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Fundamentos de competitividade em clusters: Uma andlise comparativa em APLs
metalmecéanicos brasileiros

Resumo

O trabalho utiliza um modelo tedrico baseado em onze fundamentos que visam identificar caracteristicas
de competitividade em clusters de neg6cios. Foram abordados dez APLs (Arranjos Produtivos Locais)
do setor metalmecanico. Os clusters selecionados possuem como caracteristica comum a presenca de
governanga supraempresarial. Para analisar cada fundamento foi adotada uma métrica especifica,
visando identificar o nivel de desenvolvimento do fundamento analisado. Os aglomerados industriais
que apresentavam maiores indices foram aqueles que possuiam uma maior organizagao, com a presenca
de uma associacgao responsavel pela governanca do cluster. Ao final do estudo foi possivel identificar
em quais fundamentos de competitividade os clusters se assemelhavam ou se diferenciavam a partir da
comparagdo dos mesmos, descrever estas diferencas e a fazer uma avaliacdo da auto-organizacdo das
empresas nos clusters e como esta influéncia nas caracteristicas de competitividade dos mesmos.

Palavras-Chaves: Cluster, Setor Metalmecénico, Governanca Supraempresarial, Competitividade.
Abstract

The work uses a theoretical model based on eleven fundamentals that aim to identify characteristics of
competitiveness in business clusters. Ten APLs (Local Productive Arrangements) of the metalworking
sector were approached. The selected clusters have as a common feature the presence of supra-corporate
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governance. To analyze each foundation, a specific metric was adopted to identify the level of
development of the analyzed foundation. The industrial clusters with higher indices were those that had
a larger organization, with the presence of an association responsible for cluster governance. At the end
of the study, it was possible to identify in which fundamentals of competitiveness the clusters were
similar or different from the comparison of the same, to describe these differences and to make an
evaluation of the self-organization of the companies in the clusters and how this influence on the
characteristics of competitiveness of the same.
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1. Introducéo.

O tema clusters de negdcios esta cada dia no foco de mais pesquisadores, possibilitando o aumentando
do numero de trabalhos como teses, dissertagdes, artigos, livros, entre outros. O tema abrange varias
areas como economia, administracdo, geografia econdmica, ciéncia politica e sociologia. O
reconhecimento da capacidade dos clusters de neg6cios em potencializar o desenvolvimento da
economia de uma regido tem despertado interesse nos agentes publicos como uma forma de possibilitar
o0 crescimento e melhoria da competitividade das empresas reduzindo desigualdades e criando polos de
desenvolvimento (Siqueira, Serrano, Rimonato, Silveira & Tartareli, 2009).

No Brasil, os clusters ganharam importancia no final da década de 1980, época em que a economia
brasileira passava por grandes problemas econdmicos como a crise da divida e a hiperinflagdo. Nesse
periodo, politicas estruturantes como a industrial e de desenvolvimento regional comegcaram a ser
consideradas nas politicas publicas. Assim, surgem estudos e trabalhos com o intuito de criar no Brasil
novos espacos produtivos inspirados em experiéncias internacionais de sucesso (Costa, 2007).

Apesar de avaliar a competitividade das industrias, a maioria dos trabalhos faz um comparativo entre a
industria nacional e a de outros paises ou compara indudstrias de forma isolada, nunca a competitividade
de um cluster. Visando proporcionar uma metodologia que pudesse preencher essa lacuna Zaccarelli et
al. (2008) desenvolvem um modelo tedrico o qual utiliza de 11 fundamentos para analisar a
competitividade de um cluster.

O presente trabalho utiliza a metodologia proposta por Zaccarelli et al. (2008) para investigar os clusters
do setor metalmecanico, como estes se assemelham ou se diferem quando comparados.

A industria metalmecanica é uma importante fonte de renda para o pais e principalmente para as regiées
onde estdo localizadas. E responsavel pela geracdo de varios empregos de forma direta e indireta,
contribuindo diretamente para o desenvolvimento local e influenciando outras areas que possuem essa
inddstria em sua base. Além disso, contribui para a balanga comercial devido seu potencial para
exportacdo. Esta presente em todas as regides do pais, apresentando seus aglomerados industriais mais
expressivos nas regides sul e sudeste.

2. Referencial Teorico.

2.1. Clusters: origem e conceitos.

O economista Alfred Marshall foi um dos primeiros autores a escrever sobre aglomerados de empresas.
Em 1890 o economista estudou os aglomerados industriais da Gré-Bretanha do inicio do século XIX e
observou que empresas que eram similares e se localizavam na mesma regido conseguiam obter
vantagem competitiva diante de empresas isoladas (Marshall, 1985; Ferreira & Csillag, 2004).
Marshall, ao estudar as principais causas que originaram as aglomeracgdes industriais da Inglaterra,
observou que os terrenos localizados nas regides centrais das grandes cidades possuiam pregos elevados,
pois eram visados para 0 comércio, portanto, era mais vantajosa a instalacdo das fabricas em terrenos
mais afastados que possuiam precos melhores. Esse fato levou grandes industrias aos suburbios das
grandes cidades, criando distritos industriais (Marshall, 1985; Hissa, 2007).

Marshall (1995) e Schmitz (1997) citam outros trés fatores para a localizagdo das empresas além do
preco dos terrenos. A especializacdo da mao de obra que devido a concentracdo cria um pool de



habilidades especializadas beneficiando as empresas e os trabalhadores; 0s insumos intermediarios que
devido as aglomeracGes de industriais ficam mais préximos e especializados; e inovagdo tecnoldgica
gue devido a aglomeracdo é facilmente difundida.

Os clusters de negdcios possibilitam as empresas ali instaladas adquirir vantagem competitiva devido a
sua dinamica, a qual os estabelecimentos estdo envolvidos. (Fujita & Thisse, 1996). A partir dos anos
1970 observa-se um crescente interesse sobre os distritos industriais. Um dos aglomerados industriais
mais observado nesse periodo foi o denominado Terceira Itdlia (llha, Coronel & Alves, 2006;
Gongalves, 2010) e no final da década de 1980, o rapido crescimento industrial do Japao e as questdes
com relacdo as variaveis responsaveis pelo desenvolvimento industrial levantaram interesse politico e
académico.

Nesse contexto Michael Porter, realizou uma pesquisa simultaneamente em 10 paises e deu origem ao
livro “The competitive advantage of nations”’ que demonstrou que a concentracdo de empresas em uma
mesma regido geografica propicia vantagem competitiva para as respectivas localidades. Porter (1990)
fez importantes descobertas na questdo de competitividade de agrupamentos de empresas, a esse arranjo
atribuiu 0 nome de clusters. O conceito de clusters ndo tem definicdo totalmente aceita, sendo o de
Porter (1999, p. 211) o mais utilizado:

Cluster ou aglomeragdes produtivas sdo agrupamentos geograficos concentrados de empresas
inter-relacionadas e institui¢des correlatas numa determinada area, vinculadas por elementos
comuns e complementares.

O termo cluster traduzido para o portugués significa “aglomerado”, mas tem sido traduzido como
arranjo produtivo local (Mira, 2003). Segundo Santos (2013) na esfera governamental o termo utilizado
¢ 0 “Arranjo Produtivo Local” ou apenas APL, que foi adotado a partir do final da década de 1990 como
um termo que abrangeria um aglomerado de empresas similares e/ou fortemente inter-relacionadas ou
interdependentes em uma regido geografica definida através de transagdes de bens e servigos.

As concentracgdes regionais de atividades econdmicas em um conjunto de industrias relacionadas através
de diferentes tipos de ligacOes e repercussdes surgem em resposta aos beneficios que proporcionam as
empresas, pois as organizacdes ali localizadas tém uma maior probabilidade de crescer, e as empresas
que estdo a procura de uma localizagdo sdo mais propensas a escolher um cluster como sua base. Estes
efeitos diretos sobre as empresas beneficiam as regides que vivenciam boa oferta de empregos com bons
salarios. Dentro do equilibrio, a concorréncia entre as empresas distribui todos os beneficios para a
regido, ou seja, o provedor do fator entradas e consumidores (Ketels, 2015).

2.2. A organizacdo dos clusters de neg6cios.

O principal meio de associacédo entre as industrias € através de seus sindicatos. Associa¢do das empresas
pertencentes a um mesmo cluster torna a gestdo do aglomerado industrial algo formal evoluindo da auto-
organizagdo para uma governanga supraempresarial. De acordo com Zaccarelli et al. (2008, p. 46) a
auto-organizacdo supraempresarial se caracteriza como:

Um processo de carater espontaneo e evolutivo resultante do conjunto de efeitos sistémicos
decorrentes das relagGes estabelecidas em uma entidade supraempresarial (dos negécios entre
si e com o ambiente), caracterizado pelo desenvolvimento de condi¢cBes mais complexas e
progressivamente mais competitivas ao longo do tempo.

A auto-organizacdo evolui para um modelo de governanga quando as organizacGes empresariais
comecgam a buscar vantagem competitiva através de acordos locais, que s6 sao possiveis através de acdes
conjuntas e interdependentes que necessitam do envolvimento coletivo (Carelli, 2011). Em clusters, a
governanca empresarial exerce a funcdo de entidade supraempresarial de carater estratégico nos clusters
de negdcios (Sarturi et al., 2013; Zaccarelli et al., 2008). Segundo Zaccarelli et al. (2008) governanca
supraempresarial se constitui como:



O exercicio de influéncia orientadora de carater estratégico de entidades supraempresariais,
voltado para a vitalidade do agrupamento, compondo competitividade e resultado agregado e
afetando a totalidade das organizacdes componentes do sistema supraempresarial (Zaccarelli et
al., 2008, p. 52).

A governanca € um problema muitas vezes negligenciado por estudos sobre empresas e redes de
negdcios localizadas em clusters, mas estudos empiricos recentes apontam a importancia da governanca
na criacdo e integracdo de redes de inovacdo dentro dos aglomerados. A governanga em um cluster
apresenta trés caracteristicas que podem ser destacadas: a primeira a de controlar e regulamentar, a
segunda a de coordenar a¢des seja entre inseridos no cluster ou com agentes externos, e o papel de gestor
do conhecimento, pois a aprendizagem, a inovacdo e o intercdmbio de competéncias entre as
organizacdes dos clusters constituem o principal ativo estratégico do aglomerado de empresas
(Berthinier-Poncet, 2013).

2.3. Estratégia e competitividade em clusters.

A competitividade de um pais ou regido requer um conjunto de empresas e industrias viaveis que sdo
capazes de competir internacionalmente, com base nos custos equilibrados e na produtividade. Estes
devem ser incorporados na estrutura da economia e impulsionados por sua capacidade de
desenvolvimento (Aiginger, Barenthaler-Sieber & Vogel, 2013).

Segundo Zaccarelli et al. (2008), o entendimento de clusters é mais facil através da identificacdo das
inter-relagdes dos agentes que compde o sistema. Mas o entendimento s6 é possivel a partir de uma
perspectiva de natureza estratégica. Para analisar um cluster sob essa perspectiva os autores propdem
um modelo baseado em onze fundamentos, sendo que apenas os dois Ultimos demandam por
governanga, conforme Tabela 1.

Tabela 1 - Fundamentos para analise da competitividade em clusters

Impacto na competitividade
Fundamento -
Causa Efeito
. . . Per a lien vari
x Diferencial competitivo na ercepcao dos clientes de variedade
Concentragdo x . . superior, poder de escolha de
1 i atracdo de clientes, isento de . .
geografica P fornecedor ampliado e  maior
despesas especificas S
confiabilidade de precos.
Diferencial competitivo  no |Custo de busca e acesso menores para
Abrangéncia de atendimento (proximidade de |clientes; reducdo da necessidade de
2 |negdcios viaveis e fornecedores) diferencial |estoques elevados ou prazos de
relevantes competitivo no menor custo de |reposicdo (proximidade de
suprimentos fornecedores)
Diferencial competitivo baseado | Especializacdo dos negocios favorece
3 Especializacdo das na velocidade de [reducdo de despesas agregadas de
empresas desenvolvimento com |operacdo e diminuicdo do volume de
investimentos e custos inferiores | investimento necessario
Equilibrio com Diferencial competitivo  no |Lucros equilibrados e néo
4 |auséncia de posices |menor custo agregado do |relativamente  altos, devido a
privilegiadas conjunto dos negdcios competicdo entre 0s negdcios.
Diferencial competitivo
Complementariedade |associado a reducdo de custos de |Favorecimento  da  presenca e
5 |por utilizacdo de concorrente  da  eficiéncia |estabelecimento de novos negécios e
subprodutos agregada, assim como imagem |aporte de receita adicional
de conjunto integrado.




« Diferencial competitivo devido |Aumento da capacidade competitiva
Cooperagéo entre as . . s
a transferéncias e | do cluster de forma integrada, devido a
6 |empresas do cluster de - . i N
Nea6Cios desenvolvimento de |impossibilidade de contencgdo de troca
g competéncias compartilhadas. | de informagdes entre negocios.
Diferencial competitivo . - .
o . g . . Extincdo de negoécios com baixa
Substituicdo seletiva |vinculado a presenca efetiva e -
7 i competitividade por fechamento da
de negécios do cluster |permanente de empresas
empresa ou mudanca de controle
competentes
Diferencial competitivo  na|Estimulo ao desenvolvimento
Uniformidade do nivel evolucdo e acesso a tecnologia [tecnoldgico e, em funcdo da
8 -~ em produtos e processos na |proximidade geogréfica e ldgica,
tecnolégico N o .
producdo e oferta das empresas |transferéncia de tecnologia para o0s
do cluster demais neg6cios.
. Diferencial competitivo ligado |Aumento da motivagdo e satisfacdo
Caréter da . . N . .
. ao sentimento de inclusdo e |com o reconhecimento da comunidade
9 |comunidade adaptada x oo
orgulho dos trabalhadores das|em relagdo ao status atribuido
ao cluster .
empresas do cluster relacionado ao trabalho
. ... |Movimento de intervenc&o, pois | Diferencial competitivo resultante de
Caréter evolucionario POTIR ! . x ~
. ~ com a tendéncia a uniformidade |inovacdo (com reducdo de custos,
10 |por introducéo de L . x o
. tecnologica desestimula|manutengdo ou  ampliagdo  de
novas tecnologias : x
mudangas de tecnologia. mercados, extensdo de oferta etc.).
Movimento de intervencdo, |Diferencial competitivo gerido sob
Estratégia de resultado [como adocdo de estratégias de [uma perspectiva da ampliacdo da
11 |orientada para o combate a clusters oponentes ou |capacidade de competir ponderada
cluster de negociagdo com "ledes” da |pelo resultado integrado do cluster em
rede. termos de lucro agregado.

Fonte: Adaptado de Zaccarelli et al. (2008)

A partir do modelo proposto por Zaccarelli et al. (2008) varios pesquisadores analisaram e compararam
clusters e redes de negdcios, identificando caracteristicas e propondo agBes para potencializar a
competitividade da regido. A Tabela 2 apresenta 10 trabalhos publicados nos Gltimos 5 anos que
utilizando o modelo tedrico proposto por Zaccarelli et al. (2008) compararam ou analisaram a
competitividade em clusters de negdcios.



Tabela 2 - Publicagdes a partir do modelo tedrico de Zaccarelli et al. (2008)

Autores Titulo
1 Siqueira et al. (2011) Analise da Cqmpe_tltlwdade dos clusters industriais de calcados
de Franca e Birigui
2 Santos, Telles e Sarturi Contribuicdo a Avaliagdo de Clusters de Negocios: O Caso do
(2012) Vale da Eletrdnica Brasileiro
Proposicdo de Métricas para avaliacdo da competitividade em
3 | Pereira, Polo e Sarturi (2013) |clusters: uma aplicacdo no grupamento téxtil e de confec¢des do
Brés
Sarturi. Varaas. Boaventura e Anélise da competitividade do cluster da Serra Gaucha (Brasil)
4 ,Sant%s ’(2013) em Relacdo ao Cluster Valle del Maule (Chile) através do
’ Modelo Teorico de Zaccarelli et al. (2008)
Andlise comparativa da competitividade dos clusters de
5 Lacerda, Silva, Souza e confec¢cdes nos municipios de Campina Grande - PB e Jodo
Gongcalves (2014). Pessoas - PB: Aplica¢fes do modelo tedrico de Zaccarelli et al.
(2008).
5 Silva, Araljo, Souza e Andlise da competitividade do cluster de confeccbes de
Gongcalves (2015). confeccBes de Santa Cruz do Capibaribe-PE
7 Lacerda, Souza, Silva, & |Andlise da Competitividade do Cluster de Confeccbes no
Souto (2015) Municipio de Campina Grande, PB
8 Donaire, Costa, & Costa  |Clusters comerciais: estudo sobre uma aglomeracdo de lojas
(2015) téxteis em Séo Paulo
Os efeitos da competitividade em modelos de clusters
9 | Farina, Costa, e Costa, (2015) |comerciais: pesquisa exploratéria acerca do cluster de esséncias
localizado no bairro da Sé — Séo Paulo.
10 Araujo, Silva, Souza, Lacerda |Analise da competitividade do cluster de confeccGes de
e Goncalves (2016) Caruaru-PE.

3. Metodologia.

Fonte: Elaborada pelo autor

3.1. Tipos de pesquisa e modelo tedrico.

A abordagem da pesquisa € qualitativa. Segundo Moresi (2003), a pesquisa qualitativa considera que
existe uma relacdo entre a subjetividade do sujeito e a objetividade do mundo que néo pode ser traduzida
em nameros, onde o pesquisador € o instrumento-chave, pois coleta dados e os analisam indutivamente,
sem 0 uso de métodos e técnicas estatisticas.
O trabalho foi classificado como descritivo. O objetivo é verificar a robustez do modelo, e para isso
utilizam-se técnicas padronizadas de coleta de dados como a entrevista, o formulario, o questionario, o
teste e a observacgéo (Prodanov & Freitas, 2013).
O modelo utilizado para Identificar em quais fundamentos de competitividade os clusters do setor
metalmecénico de assemelham ou se diferem quando comparados, é o proposto por Zaccarelli et al.
(2008) em seu livro “Clusters ¢ Redes de Negocios: uma nova visdo para gestdo de negocios”,
apresentado no capitulo 2.




3.2. Métricas utilizadas.

Apesar de Zaccarelli et al. (2008) oferecerem métricas para analise da existéncia ou da intensidade dos
fundamentos ligados a competitividade dos clusters, varios autores adaptaram ou criaram novas métricas
alternativas que preservavam os conceitos do modelo teérico e viabilizaram seus estudos. A adaptacédo
das métricas ocorre por diversos motivos como a inexisténcia de determinadas informacg6es, dificuldade
de acesso dos pesquisadores ou inviabilidade para a coleta dados.

O presente trabalho também adaptou as métricas, de modo que viabilizassem a pesquisa sem distorcer
0 modelo. As métricas utilizadas foram baseadas tanto nas sugeridas por Zaccarelli et al. (2008), como
nas propostas por outros autores que também utilizaram o modelo tedrico.

Tabela 3 - Métricas utilizadas
Métrica utilizadas Fonte para adaptacdo da métrica
Siqueira et al. (2011), Santos et al. (2012),
Sarturi et al. (2013), Silva et al. (2015),
Lacerda et al. (2015) e Aradjo et al. 2016.
Pereira et al. (2013), Santos et al. (2012),
Sarturi et al. (2013), Lacerda et al. (2014),

Fundamento

1. Concentracéo
Geogréfica

Densidade demografica das
empresas.

2. Abrangéncia de NUmero de &reas do setor

negocios viaveise - |presentes | no_ - cluster| gjp, er g, (2015), Lacerdaet al. (2015) .
Donaire et al. (2015) e Aratjo (2016).
3. Especializacéo das |Coeficiente de

Siqueira et al. (2011)

Santos et al. (2012), Pereira et al. (2013),
Lacerda et al. (2014), silva et al. (2015),

Empresas

4. Equilibrio com
auséncia de posigoes

especializagdo
Relacédo entre o tamanho das
empresas e 0 n° de empregos

privilegiadas gerados. Lacerda et al. (2015) e Aradjo et al. (2016)
5.
Complementariedade [Numero  de  empresas | Zaccarelli et al. (2008), Santos et al. (2012) e

por utilizacdo de
subprodutos

6. Cooperagdo entre
empresas do cluster de
negadcios

operando com reciclagem Donaire et al. (2015)

Identificacdo dos principais
stakeholders  responsaveis
por estimular a cooperagao

Siqueira et al. (2011), Pereira et al. (2013),
Lacerda et al. (2014), Lacerda et al. (2015) e
Aradjo et al. (2016)

7. Substituicdo seletiva
de negdcios do cluster

OscilagBes no crescimento
do nimero de empresas.

Pereira et al. (2013), Silva et al. (2015) e
Araujo et al. (2016)

8. Uniformidade do
nivel tecnolégico

Qualificagdo (escolaridade)
dos funcionarios

Lacerda et al. (2014) e Lacerda et al (2015)

9. Cultura da
comunidade adaptada
ao cluster

Porcentagem de familias
com um trabalhador do
cluster em relagdo ao
numero total de familias

Sarturi et al. (2013) e Santos et al. (2012) e
similar ao proposto por Zaccarelli et al.
(2008) e Siqueira et al. (2011).

10. Caréter
Evolucionério por
introducéo de
tecnologias

Formas de introducdo de
novas tecnologias no cluster

Lacerda et al. (2014), Silva et al. (2015),
Lacerda et al. (2015) e Araljo et al. (2016).

11. Estratégia de
Resultado orientada
para o cluster

Formalizagdo do

planejamento estratégico

Lacerda et al. (2014), Silva et al. (2015),
Lacerda et al. (2015 e Aradjo et al. (2016).

Fonte: Elaborada pelo autor.




3.4. Definicdo da amostra.

Inicialmente realizou-se o levantamento de todos os APLs do Setor Metalmecénico do Brasil utilizando
0s registros do Observatorio Brasileiro de APL. O banco de dados é gerido pelo GTP APL, cuja
coordenacdo € realizada pelo Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC),
por meio da Coordenacdo-Geral de Arranjos Produtivos Locais, 6rgdo do Departamento de
Competitividade Industrial deste Ministério. Esta se constitui, também, como Secretaria Técnica do GTP
APL (GTP APL, 2015). Apos analise e triagem (algumas citacdes de APLs estavam duplicadas) foram
identificados 27 APLs.

Em seguida foi realizado um levantamento junto as federa¢Ges das industrias estaduais, sindicatos
patronais, secretarias de desenvolvimento dos estados e municipios e associacBes empresariais,
buscando identificar algum tipo de governanca supraempresarial. Dos 27 APLs apenas 10 apresentaram
algum tipo dessa governanca.

Em seguida foram calculados os quocientes locacionais (equacdo XX), utilizando o nimero de empresas
e 0 nimero de empregos gerados, ambos com dados da RAIS 2014. Ap6s o célculo do indice foram
excluidos todas as cidades que apresentaram ambos os indices com valor menor que 1.

Finalmente, a populacéo foi delimitada aos seguintes clusters e suas respectivas cidades: Metalmecéanico
e Automotivo da Serra Galcha — RS: Caxias do Sul, Flores da Cunha, Garibaldi, Vale Real, Veranépolis,
Vila Flores, Nova Roma do Sul, S&o Jorge, Cotipord, Fagundes Varela, Farroupilha, Nova Prata, Carlos
Barbosa e S&o Marcos; Metalmecénico da Regido Central — RS: Santa Maria e S&o Jodo do Polésine;
Metalmecanico do Norte Catarinense — SC: Joinville; Metalmecanico do Grande ABC Paulista — SP:
Santo André, Sdo Bernardo do Campo, Sdo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio
Grande da Serra; Metalmecéanico de Sertdozinho — SP: Sertdozinho; Fundi¢do do Centro-Oeste de Minas
- MG: Claudio, Divinopolis e Itatna; Metalmecéanico do Vale do Aco - MG: Timéteo, Santana do
Paraiso, Coronel Fabriciano e Ipatinga; Metalmecanico de Nova Friburgo — RJ: Nova Friburgo;
Metalmecéanico do Médio Paraiba Fluminense — RJ: Volta Redonda, Pinheiral, Itatiaia, Porto Real,
Valenca, Barra Mansa, Barra do Pirai, Rio das Flores e Resende; Metalmecanico de Suape — PE: Ipojuca
e Cabo de Santo Agostinho.

4. Apresentacao e Anélise dos Resultados.

4.1 Concentracao geografica.

Para Zaccarelli et al. (2008) a proximidade geografica entre as empresas se constitui em um fator chave,
assim quanto maior a concentracdo de empresas, mais competitivo é o cluster.

A partir dos dados sobre a area dos municipios, disponibilizado pelo IBGE e o0 nimero de empresas com
vinculos empregaticios ativos em 2014, disponibilizados pelo Ministério do Trabalho e Emprego (RAIS-
2014), obteve-se a densidade ou concentracdo geogréfica. Onde se divide o total de empresas
empregadoras do setor metalmecéanico pela area territorial do(s) municipio(s) integrante(s) do cluster
metalmecanico avaliado. O resultado é expresso na Tabela 4:



Tabela 4 - Fundamento 1 - Concentracdo Geografica

N° de empresas
Cluster Area (Km?) no Setor Densidade

Metalmecanico
Metalmecanico do Grande ABC 828,702 2.093 2,526
Metalmecanico do Norte Catarinense 1.126,106 698 0,620
Metalmecanico de Sertdozinho 403,089 209 0,518
Metalmecanico e Automotivo da Serra Gaucha 4,216 1.926 0,457
Metalmecanico do Vale do A¢o 806,584 232 0,288
Fundicdo do Centro-Oeste de Minas 1.834,590 389 0,212
Metalmecanico de Nova Friburgo 933,415 85 0,091
Metal Centro 1.859,980 123 0,066
Metalmecanico do Médio Paraiba Fluminense 4,557,337 271 0,059
Metalmecanico de Suape 975,842 52 0,053

Fonte: Elaborada pelo autor.

A maior concentracdo geografica € observada no APL Metalmecénico do Grande ABC, o cluster
apresentou uma densidade de mais de duas empresas por quilometro quadrado. Cidades como Diadema
e Sdo Caetano possuem pouca extensdo territorial se comparadas com as outras cidades e possuem um
elevado nimero de empresas. Em seguida, com uma concentragdo bem menor, aparece 0 APL
Metalmecanico do Norte Catarinense, seguido pelo de Sertdozinho.

4.2 Abrangéncia de negdcios viaveis e relevantes.

Segundo Zaccarelli et al. (2008) a abrangéncia de negdcios viaveis e relevantes aborda o grau de
incorporacdo das atividades do setor desde a extragdo da matéria-prima até a comercializagdo do produto
final. Assim, sdo mais competitivos os clusters onde as induUstrias contemplam os mais variados
processos referentes ao setor.

Para analisar esse fundamento verificou-se o nimero de areas do setor metalmecanico abrangidas pelo
cluster. A analise do setor tomou como referéncia a Classificacdo Nacional de Atividades Econémicas,
versdo 2.0 (CNAE 2.0).

O setor metalmecénico contempla as seguintes divisdes: 24 — Metalurgia; 25 — Fabricacdo de produtos
de metal, exceto méquinas e equipamentos; 28 — Fabricacdo de maquinas e equipamentos; 29 —
Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias; 30—Fabricacdo de outros equipamentos de
transporte, exceto veiculos automotores. Estas divisdes possuem 78 subdivisfes. Das 78, 75 possuem
empresas com vinculos empregaticios em atividade de acordo os dados disponibilizados pela RAIS
2014.

Considerando que o setor metalmecanico possui 75 areas, realizou-se o levantamento do nimero de
areas presentes em cada cluster, com o intuito de verificar qual o grau de incorporacéo das atividades
do setor metalmecanico pelo APL. A Tabela 5 apresenta o nimero de areas dentre as 75 que cada APL
contempla.



Tabela 5 - Fundamento 2 — Abrangéncia de Negocios Vidveis e Relevantes

Localizacdo Abrangéncia
N° de areas %
Metalmecanico do Grande ABC 66 88%
Metalmecanico e Automotivo da Serra Galcha 58 7%
Metalmecanico do Norte Catarinense 48 64%
Metalmecanico do Médio Paraiba Fluminense 42 56%
Fundicdo do Centro-Oeste de Minas 42 56%
Metalmecanico de Sertdozinho 36 48%
Metalmecénico do Vale do Aco 33 44%
Metal Centro 27 36%
Metalmecanico de Nova Friburgo 23 31%
Metalmecanico de Suape 22 29%

Fonte: Elaborada pelo autor.

O APL metalmecanico do Grande ABC é composto por empresas que abrangem 66 areas das 75
consideradas, o que corresponde a 88%. Os clusters Metalmecéanico e Automotivo da Serra Galcha e
do Norte Catarinense contemplam mais de 60% das areas. Os APLs Metal Centro, Metalmecanico de
Nova Friburgo e Suape s@o 0s que possuem menor abrangéncia, apresentando cerca de um terco das
areas apenas.

4.3 Especializacdo das empresas.

O nivel de especializagdo das empresas foca o quanto as empresas séo especializadas em uma area, essa
caracteristica possibilita eficiéncia e qualidade superior (Zaccarelli et al., 2008).

Como métrica para analisar a especializagdo das empresas, optou-se por utilizar o indicador de
localizag&o/especializagdo, tradicionalmente referido na literatura como quociente locacional (QL), que
indica a concentracdo relativa de um determinado setor industrial em uma regido comparativamente a
participacdo deste mesmo setor no espaco definido como referéncia. Portanto a obtencdo de um QL
elevado em determinada industria numa regido indica a especializacdo da estrutura de producéo local
naquele setor. (Suzigan, Furtado, Garcia & Sampaio, 2003)

Segundo Neto (2008) quando o valor de QL é maior do que 1, ha evidéncias de que a especializacdo
relativa da regido em atividades do setor pesquisado é superior & especializa¢cdo do conjunto do Brasil
nas classes desse setor. O QL é calculo através da seguinte formula:

empregoouestabelecimentodosetornaregiao
QL — totaldeempregoouestabelecimentodaindustrianaregiio (Eq 1)
empregoouestabelecimentodosetornopais '
totaldeempregoouestabelecimentodosetornopais

Para se calcular o Q.L. pode-se utilizar como referéncia o nimero de empregos ou o nimero de
empresas. Para uma melhor comparacgdo calculou-se os dois indices, baseando-se os dados da RAIS
2014. Os resultados estdo expostos na Tabela 6, abaixo.
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Tabela 6 - Fundamento 3 — Especializacdo das empresas

QL QL
Localizacio (ut’ilizando 0 |(utilizando 0 nUmero
namero de de empregos
empresas) formais)
Metalmecanico e Automotivo da Serra Gaucha 4.8 6,4
Metalmecanico de Sertdozinho 41 6,2
Metalmecénico do Norte Catarinense 2,9 4,3
Metalmecénico do Grande ABC 2,7 4,0
Metalmecanico do Vale do Ago 1,4 4,3
Fundicdo do Centro-Oeste de Minas 2,2 3,2
Metalmecanico do Médio Paraiba Fluminense 1,1 3,7
Metalmecanico de Suape 0,9 2,2
Metalmecanico de Nova Friburgo 0,9 2,0
Metal Centro 1,0 0,7

Fonte: Elaborada pelo autor.

Calculando os QL observa-se que o APL Metalmecanico e Automotivo da Serra Gaucha e o APL
Metalmecanico de Sertdozinho possuem um indice de especializagcdo bem superior aos demais e bem
similar entre si. Na outra ponta aparecem o APLs Metal Centro, o de Nova Friburgo e o Suape, que
apresentaram indices baixos de especializagéo.

4.3 Equilibrio com auséncia de posices privilegiadas.

O quarto fundamento proposto por Zaccarelli et al. (2008) aborda o equilibrio com auséncia de posicdes
privilegiadas. Segundo o autor este indicador busca verificar a existéncia de competi¢do entre as
empresas dentro do cluster. A disputa entre as industrias estimula o desenvolvimento dos envolvidos,
além das trocas de empresas mais fracas (faléncia) por outras mais competitivas. Mas, a competitividade
s é saudavel quando ndo existem posicoes privilegiadas.

A existéncia de posicOes privilegiadas foi analisada atraves do levantamento da quantidade de micro,
pequenas, médias e grandes empresas e 0s respectivos postos de trabalho gerados, em seguida calculou-
se o coeficiente de Gini, que proporciona analisar as desigualdades. O coeficiente varia de 0 a 1, sendo
que quanto menor o valor, mais homogénea é a distribuicdo. Os resultados estdo expressos na
porcentagem de empresas empregadoras classificadas como micro, pequena, média ou grande e 0s
empregos respectivamente gerados.
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Tabela 7 - Fundamento 4 - Equilibrio com auséncia de posicdes privilegiadas

Cluster Micro Emoresas Pequenas Médias Grandes
Metalmecanic b Empresas Empresas Empresas Gini
0 empres | empreg | empres | empreg | empres | empreg | empres | empreg

a 0 a 0 a 0 a 0
Metal Centro | 83.7% | 275% | 13.0% | 37.3% | 33% | 352% | 0.0% | 0.0% 0’659
Centro-Oeste | 2500 | 16306 | 25206 | 42,8% | 4.4% | 34.9% | 03% | 61% |02
de Minas 4
Sertdozinho | 69.4% | 101% | 21.1% | 18.9% | 8.1% | 38.2% | 14% | 32.8% 0’574
Serra Galcha | 81,0% | 13.8% | 13.9% | 18.4% | 4.2% | 27.6% | 0.8% | 40.2% 0’;7
Grande ABC | 67.8% | 8.8% | 245% | 185% | 6.2% | 23.3% | 15% | 49.3% 0’178
Nova Friburgo | 70,6% | 6,.2% | 20.0% | 18.2% | 82% | 433% | 1.2% | 32.2% O’gg
Norte 752% | 9.5% | 206% | 17.9% | 33% | 13.6% | 09% | 58.9% | %81
Catarinense 7
Medio Paraiba | o7 000 | 3705 | 21.4% | 85% | 85% | 19.9% | 3.0% | 67.9% |0:8°
Fluminense 4
Suape 577% | 1.6% | 26.9% | 6.0% | 96% | 95% | 58% | 82.9% 0’587
ValedoAco | 784% | 51% | 155% | 83% | 43% | 133% | 1.7% | 73.3% 0’59

Fonte: Elaborada pelo autor.

Observa-se que no geral todos os clusters possuem pequenos grupos de industrias com posicdes
privilegiadas. Esse fato pode ser explicado pelo setor metalmecéanico ser formado por empresas
automobilisticas, grandes empresas metallrgicas e siderurgicas e companhias que produzem maquinas
e equipamentos que sao em maioria médias ou grandes, empregando uma vasta mao de obra.

A Tabela 7 apresenta o APL Metal Centro e 0 APL Fundig¢do do Centro-Oeste de Minas como os com
melhores indices sob a 6tica desse fundamento. Em ambos os clusters mais de 50% da mé&o de obra esta
empregada em micro ou pequenas empresas. O cluster menos homogéneo é o APL Metalmecanico do
Vale do Aco onde as micro empresas representam quase 80% industrias, mas empregam apenas 5,1%
da méo de obra e as grandes empresas representam menos de 2% do total, mas participam com mais de
70% dos vinculos empregaticios.

4.5 Complementariedade por utilizacdo de subprodutos.

O impacto na competitividade pela complementariedade por utilizagdo de subprodutos tem como efeito
o “favorecimento da presenca e estabelecimento de novos negocios e aporte de receita adicional”
(Zaccarelli et al., 2008, p. 93). Além disso, possibilita a reducdo de custos e proporciona uma melhor
imagem das empresas envolvidas e consequentemente do cluster (Zaccarelli et al., 2008).

Foram consideradas as empresas que declararam suas atividades como enquadradas no cddigo CNAE
38.31-9 — Recuperacdo de Materiais Metalicos. Apesar de existirem varias industrias que podem
reaproveitar o residuo do setor metalmecanico, optou-se por delimitar a esse grupo devido ao grande
nimero de empresas e localidades envolvidas. Outro fator ndo observado, mas que pode ocasionar
distor¢cdes com os dados apresentados é com relacdo ao tamanho das industrias identificadas.

O numero de empresas do setor metalmecéanico e o nimero de indUstrias que trabalham com a
recuperacdo de materiais metalicos foram obtidos através da RAIS 2014. A relacdo empresas de
reciclagem de materiais metalicos por empresa do setor metalmecénico foi: Metalmecénico do Vale do
Aco: 6,034%; Metalmecanico do Médio Paraiba Fluminense: 5,166%; Fundi¢do do Centro-Oeste de
Minas: 4,627%; Metalmecanico de Suape: 3,846%; Metalmecanico de Nova Friburgo: 1,176%; Metal
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Centro: 0,813%; Metalmecéanico do Grande ABC: 0,812%; Metalmecanico do Norte Catarinense:
0,573%; Metalmecanico e Automotivo da Serra Gaucha: 0,571% e Metalmecanico de Sertdozinho:
0,478%.

Observa que 0s APLs do Vale do Aco, Médio Paraiba Fluminense e Fundi¢do do Centro-Oeste de Minas
possuem uma boa relacdo de empresas de reciclagem de materiais metalicos por empresa do setor
metalmecéanico. O APL metalmecéanico de Sertdozinho com a pior relacdo entre empresas, apresentando
uma relacédo igual a 0,478%., o que representa 01 empresa de reciclagem de materiais metalicos frente
a 209 empresas do setor metalmecénico existentes no cluster.

4.6 Cooperacéo entre empresas do cluster de negocios.

Para Zaccarelli et al. (2008) a Cooperacdo entre as empresas aumenta a competitividade do cluster
devido a capacidade de proporcionar o desenvolvimento e a transferéncia de novas competéncias entre
as empresas envolvidas e consequentemente as empresas do conjunto de industrias.

O presente trabalho buscou identificar o nivel de cooperagdo no cluster através da identificagdo dos
principais stakeholders responsaveis por estimular a cooperacdo entre as empresas. Os principais atores
identificados foram: FederagGes das Industrias, Governo, Sindicatos e Associagdes. Em seguida foram
levantadas através de entrevistas por e-mail e/ou telefone as a¢bes promovidas por cada ator na
promocdo da cooperacao.

Com relagéo aos sindicatos patronais foi verificada a existéncia de agdes de aumento da competitividade
das empresas. Observou-se que os sindicatos patronais que eram dedicados somente as empresas da
regido promoviam mais agdes para as industrias dos clusters selecionados.

Verificou-se também a existéncia de associagdes das industrias do cluster. Quanto mais organizadas as
empresas, mais competitivas. As FederacGes das Industrias Estaduais e 0 Governo foram analisados por
estado. Ja a atuagdo dos Sindicatos e a existéncia de associa¢Bes foram realizadas por cluster. A tabela
8 resume o levantamento.

Tabela 8 - Fundamento 6 — Cooperacao entre as empresas

Cluster Federggaq das Governo | Sindicato | Associagdo
Indlstrias
L\B/I;l;ilhrzecamco e Automotivo da Serra SIM SIM SIM SIM
Metalmecanico do Vale do Ago SIM SIM SIM SIM
Metal Centro SIM SIM SIM SIM
Mﬁﬁlirr:\ee:;mco do Médio Paraiba SIM SIM SIM SIM
Metalmecanico do Norte Catarinense SIM SIM SIM NAO
Fundicéo do Centro-Oeste de Minas SIM SIM SIM NAO
Metalmecénico de Nova Friburgo SIM SIM SIM NAO
Metalmecanico do Grande ABC NAO SIM NAO SIM
Metalmecanico de Sertdozinho NAO SIM NAO SIM
Metalmecanico de Suape NAO SIM NAO SIM

Fonte: Elaborada pelo autor.

Destacam-se 0s arranjos produtivos locais localizados no estado do Rio Grande do Sul, o APL
Metalmecénico do Vale do Ago e 0 APL Metalmecénico do Médio Paraiba Fluminense, no que diz
respeito ao envolvimento dos atores na promogéo da cooperacao.
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4.7 Substituicdo seletiva de negécios do cluster.

Uma das caracteristicas dos clusters é a alta competitividade entre suas empresas. Segundo Zaccarelli et
al. (2008), a substituicdo seletiva de negdcios ocorre devido a faléncia e a entrada de novos nego6cios ao
longo do tempo, mantendo o nivel de competitividade das empresas do cluster sempre em alto nivel.
Para este fundamento verificou-se o crescimento do nimero das empresas do setor metalmecéanico no
periodo de 2006 a 2014 utilizando os dados disponibilizados pela RAIS. Através do crescimento
(positivo ou negativo) é possivel observar a capacidade do cluster em se renovar e atrair novas industrias.
A Tabela 9 apresenta os resultados.

Tabela 9 - Fundamento 7 — Substituicdo seletiva de negdcios do cluster
Crescimento
2006/ | 2007/ | 2008/ | 2009/ | 2010/ | 2011/ | 2012/ | 2013/
2007 2008 2009 2010 | 2011 2012 2013 | 2014
Suape 158% | 22,7% | 40,7% | 23,7% | 2,1% | -4,2% | 13,0% | 0,0% |11,8%
Serra Galicha 6,4% | 83% | 49% | 52% | 46% | 32% | 3,8% | 1,0% |4,1%
l';’l'ed'.o Paraiba | 4 105 | 250 | 7.8% | 54% | 21% | 10.9% | -0.4% | 2,7% | 3,8%
uminense
Vale do Aco 4,7% 7,3% 21% | 144% | -1,4% | 8,7% 1,7% |-4,1% | 3,6%
Metal Centro 51% | -1,0% | 27,2% |-115% | 7,8% | -0,8% | -4,8% | 42% | 2,4%
Nova Friburgo | 0,0% | 72% | 4,1% | 52% | 49% | 3,5% | 0,0% |-3,4% |2,3%
Fundicdo do
Centro-Oeste 28% | 03% | 39% | 49% | 64% | 1,3% | 0,8% |-1,0% | 2,1%
de Minas
Sertdozinho 9,5% 92% | -49% | -09% | 1,9% | 0,9% | -2,7% |-1,9% | 1,1%
Norte 32% | 30% | 01% | 06% | 1,4% | -1,1% | 2,0% |-2,6% | 0,7%
Catarinense
Grande ABC 4,1% 21% | -0,7% | 2,8% | 3,6% | -2,2% | -0,3% |-3,8% | 0,6%
Brasil 3,5% 5,2% 2,4% 49% | 53% | 3,8% 3,4% | 1,0% | 3,3%
Fonte: Elaborada pelo autor.

Cluster

Metalmecanico Total

O APL que teve 0 maior crescimento nos 9 anos analisados foi o de Suape, mas houve uma grande
oscilacdo durante os anos. Todos 0s APLs apresentaram crescimento, mas 60% deles com um indice
menor que o do crescimento do nimero de empresas do setor no pais. Esse baixo crescimento
identificado em alguns clusters pode ser explicado pelo fato da alta competitividade interna dentro dos
clusters, o que dificulta a entrada de novos entrantes.

4.8 Uniformidade do nivel tecnoldgico.

No setor metalmecanico as tecnologias sao varias e se diferem muito quando se comparam empresas de
tamanhos diferentes. Como forma de tornar a analise 0 menos parcial possivel resolveu-se adotar como
critério o grau de escolaridade dos funcionérios das empresas, tomando como base os dados oriundos
da RAIS 2014. Para melhor analise dividiu-se os niveis de escolaridade em 4 categorias: analfabeto ou
fundamental incompleto, fundamental completo, médio completo e superior completo.

A escolha por analisar a escolaridade se apoia no estudo de Amsden (1989) o qual abordou a Coréia do
Sul e sua industrializacdo. O trabalho observou que a escolaridade dos trabalhadores foi essencial para
a melhoria econdmica do pais, pois o incremento tecnolégico da producédo so6 foi possivel a partir do
aprendizado das tecnologias.
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Tabela 10 - Fundamento 8 — Uniformidade do nivel tecnoldgico

A Analfabeto ou Fundamental Médio Superior
Cluster Metalmecanico fundamental
incompleto Completo Completo | Completo
Grande ABC 6,3% 14,3% 56,9% 22,5%
Vale do Aco 7,3% 17,8% 61,2% 13,7%
Norte Catarinense 5,3% 32,4% 48,9% 13,4%
Médio Paraiba Fluminense 4,7% 12,7% 69,7% 12,9%
Sertdozinho 14,7% 27,9% 47,4% 10,0%
Serra Galcha 10,1% 27,2% 53,1% 9,6%
Suape 8,30% 13,30% 69,10% 9,30%
Centro-Oeste de Minas 29,6% 24.6% 40,0% 5,8%
Nova Friburgo 27,1% 29,2% 39,1% 4,6%
Metal Centro 18,0% 27,5% 50,1% 4,5%

Fonte: Elaborada pelo autor.

Para efeito de comparagdo foram considerados melhores os clusters com maior nimero de funcionarios
que concluiram o curso superior completo. Partindo dessa métrica observou-se que o APL
Metalmecanico do Grande ABC é o com melhor desempenho, sendo o Unico a ter mais de 20% dos seus
funcionarios com 3° grau completo. Os APLs Metal Centro e de Nova Friburgo ndo possuem em seus
guadros nem 5% de empregados que terminaram a faculdade.

4.9 Cultura da comunidade adaptada ao cluster.

De acordo com Zaccarelli et al. (2008) o Fundamento 9 busca identificar se os valores da cultura
organizacional das empresas se misturam aos valores das comunidade. Quando a cultura empresarial se
confunde a cultura da regido observa-se um maior orgulho e satisfacdo dos funcionarios em trabalhar
nas empresas do cluster, pois além de um trabalho o mesmo também consegue respeito e reconhecimento
da comunidade local.

Para andlise desse fundamento verificou-se a relagdo entre os vinculos empregaticios totais e os vinculos
empregaticios gerados pelo setor metalmecénico e a relagdo entre 0 nUmero de empregados no setor
metalmecénico em comparagdo com a populagdo da cidade. Quanto maior essa relagdo maior a cultura
da comunidade adaptada ou cluster.

Tabela 11 - Fundamento 9 — Cultura da comunidade adaptada ao cluster

Vinculo no setor | Vinculo no setor
Localizacao metalmecanico / | metalmecénico /
Populagao Vinculos totais
Metalmecanico e Automotivo da Serra Galcha - RS 8,6% 22,7%
Metalmecéanico de Sertdozinho - SP 8,5% 22,1%
Metalmecénico do Vale do Aco - MG 3,7% 15,54%
Metalmecanico do Norte Catarinense - SC 5,8% 15,49%
Metalmecanico do Grande ABC - SP 4,3% 14,3%
Metalmecanico do Médio Paraiba Fluminense - RJ 3,4% 13,2%
Fundicdo do Centro-Oeste de Minas - MG 3,1% 11,3%
Metalmecénico de Suape - PE 2,4% 7,7%
Metalmecanico de Nova Friburgo - RJ 2,1% 7,3%
Metal Centro- RS 0,7% 2,5%

Fonte: Elaborada pelo autor.
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Os APLs Metalmecénico e Automotivo da Serra Galcha e Metalmecéanico de Sertdozinho possuem um
alto numero de pessoas ligadas ao setor metalmecanico. Algumas cidades possuem grande dependéncia
do setor metalmecénico na geracdo de empregos formais, Como exemplos: Vila Flores — RS, Carlos
Barbosa — RS, Sdo Marcos — RS, Claudio — MG, Porto Real — RJ, onde os empregos do setor
metalmecéanico representam 52,2%, 37,5%, 34,9%, 39,3%, 38,1% respectivamente, dos vinculos
empregaticios do municipio.

4.10 Caréter evolucionario por introducao de tecnologias.

Segundo Zaccarelli et al. (2008), a introducdo continua de novas tecnologias s € possivel através da
existéncia de uma governanca supraempresarial, pois a auto-organizacdo ndo é capaz de promover
avancos, promovendo apenas a homogeneizacéao tecnoldgica. Para a analise desse fundamento avaliou-
se a governanca supraempresarial e como esta atua na introducdo de novas tecnologias.

Analisando o Fundamento 10 pode-se observar que todos os APLs abordados possuem algum tipo de
governanca supraempresarial, uns em niveis mais avangados que outros, mas todos capazes de promover
a introducdo de novas tecnologias.

4.11 Estratégia de resultado orientada para o cluster.

Segundo Zaccarelli et al. (2008), um cluster de negdcios necessita de uma estratégia que possibilite o
crescimento ordenado visando um propdsito coletivo para alcangar uma posi¢do de dominio no mercado.
A estratégia possibilita ao cluster um combate a concorrentes externos e a capacidade de negociacdo
com “ledes” da rede, aumentando assim a competitividade e o lucro agregado.

Para analisar esse fundamento levantou-se a existéncia de planejamento estratégico para o cluster,
idealizada pela governanga supraempresarial. Dos clusters pesquisados apenas metade possui algum
tipo de planejamento estratégico. Apresentaram planejamento estratégico os clusters: Metalmecanico e
Automotivo da Serra Gaulcha, Metalmecénico do Grande ABC, Metal Centro, Metalmecanico do Médio
Paraiba Fluminense e Metalmecénico de Suape. Os outros clusters ndo possuem um planejamento
estratégico ou estdo em processo de elaboracao.

Os APLs Metalmecanico e Automotivo da Serra Gaucha, Metal Centro, Grande ABC e Suape possuem
bem definidos a Miss&o, Visdo e Valores, o que é de grande importancia na orientagdo para um resultado
conjunto e orientado.

5. Consideracdes Finais.

Ao avaliar a auto-organizagdo das empresas nos clusters e como essa influéncia na competitividade dos
mesmos observou-se que os clusters do setor metalmecanico que apresentaram indices mais altos, de
acordo com as métricas adotadas, foram aqueles que apresentaram uma maior organizagéo, possuindo
uma associacao responsavel pela governanca do cluster. Foram identificadas associa¢fes de empresas
que objetivam a governanca do cluster nos APLs do Grande ABC, Vale do Ac¢o, Metal Centro,
Metalmecanico e Automotivo da Serra Galcha, Metalmecanico do Médio Paraiba Fluminense.

Além das caracteristicas ja explicitas em cada fundamento, observou-se que, onde o governo e 0s
sindicatos patronais eram mais atuantes, 0s APLs apresentaram maior organizagao e consequentemente
melhores indices.

A partir das métricas foi possivel analisar as similaridades e diferencas entre os clusters estudados,
alguns pontos podem ser destacados em cada fundamento, conforme Tabela 12.
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Tabela 12 - Principais similaridades e diferencas observadas

Fundamento Pontos de destaque
1. Concentragéo O APL do Grande ABC apresentou indice de densidade 4 vezes maior que 0
Geogréfica APL que ficou em segundo.

2. Abrangéncia de
negdcios viaveis e
relevantes

Os APLs do Grande ABC e da Serra Galcha possuem mais de 3/4 das areas
do setor metalmecanico representadas por suas empresas. Enquanto que o de
Nova Friburgo e o de Suape ndo atingem 1/3.

3. Especializacdo das
Empresas

Os APLs da Serra Gaucha e de Sertdozinho apresentaram alto coeficiente de
especializacdo. J4 os APLs do Meédio Paraiba Fluminense, Suape, Nova
Friburgo e Metal Centro se assemelham no baixo indice de especializacao.

4. Equilibrio com
auséncia de posicoes
privilegiadas

Com excecdo dos APLs Metal Centro e Fundi¢do do Centro Oeste de Minas,
todos os outros apresentaram similaridades com relacéo ao pouco nimero de
grandes empresas gque concentram grandes nimeros de postos de trabalho.

5. Complementariedade
por utilizacdo de
subprodutos

Os APLs do Vale do Aco, Médio Paraiba Fluminense e Centro-Oeste de
Minas apresentaram uma boa relacao entre empresas do setor metalmecanico
e industrias de reciclagem de materiais metalicos.

6. Cooperagéo entre
empresas do cluster de
negocios

Em todos os APLs foram identificadas acOes do governo para incentivar a
cooperagao entre as empresas.

7. Substituicao seletiva
de negécios do cluster

Com excecdo do APL Metalmecéanico e Automotivo da Serra Gautcha todos
0s outros clusters apresentaram algum momento de retracdo no nimero de
empresas.

8. Uniformidade do
nivel tecnoldgico

Mais de 20% dos funcionarios do Grande ABC possuem curso superior
enquanto dos APLs de Sertdozinho, da Serra Gaucha, Suape, Fundicdo do
Centro-Oeste de Minas, Metal Centro e de Nova Friburgo néo representam
10% em cada.

9. Cultura da
comunidade adaptada
ao cluster

Os APLs de Sertdozinho e Metalmecanico e Automotivo da Serra Gaucha se
assemelham pelo grande numero de empregados ligados ao setor
metalmecanico. Nestes cluters 1 em cada 5 empregos formais é em uma
empresa ligada ao setor metalmecanico.

10. Caréter
Evolucionério por
introducdo de
tecnologias

Todos os clusters se assemelham na forma de introducdo de novas
tecnologias. As principais formas sdo através de cursos, eventos, feiras e
visitas técnicas.

11. Estratégia de
Resultado orientada
para o cluster

Apenas metade dos clusters possuem definidas estratégias orientadas para o
cluster

Fonte: Elaborada pelo autor.

Entre os APLs que se destacaram por indices mais elevados nos fundamentos analisados estdo o
Metalmecéanico e Automotivo da Serra Galcha — RS e o Metalmecéanico do Grande ABC Paulista — SP
e 0s que apresentaram menor indice estdo o de SUAPE e Nova Friburgo.

A partir dos resultados ndo se espera a criacdo de um ranking, mas sim que as informacdes obtidas
possam servir de benchmarking para os outros APLs como forma de aprimoramento e comparagao.
Identificar as caracteristicas de competitividade em clusters do setor Metalmecanico, utilizando como
ferramenta de anélise o modelo de Zaccarelli et al. (2008), possibilita aos gestores parametros que
podem influenciar em decisdes sobre localizacao e estratégia.
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