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Representacdes de género no voleibol brasileiro:
a imagem do teto de vidro
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Resumo: O objetivo deste artigo foi investigar as
oportunidades e barreiras que técnicos(as) de voleibol de alto
rendimento de equipes profissionais encontram na constru¢cao
de sua carreira. Foram entrevistados quatro técnicos e cinco
técnicas e seus discursos analisados através da Analise do
Contetdo. Os resultados mostram que para os técnicos
ingressarem na carreira profissional é fundamental
demonstrarem autonomia, experiéncia e o conhecimento
técnico. E para as mulheres autonomia, experiéncia adquirida
nas quadras e conhecimento técnico ndo garantem um convite
para dirigirem equipes profissionais, confirmando a metafora
do "teto de vidro".

Palavras-chave: Voleibol. Identidade de Género. Mobilidade
ocupacional.

1 INTRODUGAO

O esporte contemporaneo de rendimento no Brasil vé
desaparecerem progressivamente as desigualdades de oportunidades
relacionadas a género. Estdo afastados os preconceitos associados
a pratica esportiva pelo sexo feminino, que até ha pouco perduravam,
centrados em capacidade fisica, contato, forca e velocidade, a
exemplo do futebol, do futebol de praia, das lutas, do beisebol, do
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halterofilismo e do pélo aquatico (MOURAO, 2003). As
representacBes bioldgicas do corpo, que afastavam as mulheres
destes esportes ditos viris se viram enfragquecidas e ndo ancoram
mais o entendimento de que esporte é coisa de homem. Hoje, esporte
é pratica para homens e mulheres em todas as suas modalidades.

E inegavel que aconteceram progressos consideraveis em
relagdo aos direitos das mulheres e a igualdade de género no Brasil.
Muitas a¢Bes, em diferentes instancias sociais, econdmicas e politicas,
desde a década de 1950, colaboraram com essas mudancas, alterando
comportamentos e atitudes frente & pratica feminina em diferentes
dominios profissionais. A profissionalizagao do esporte é uma delas,
gue cedeu espaco a profissionais com melhor desempenho,
independentemente do sexo.

Nas ultimas décadas, também testemunhamos o crescimento
da presenca feminina em posicdes executivas nas empresas, na
geréncia de negdcios e na politica. No campo do trabalho, atividades
consideradas antes de atuacdo masculina, por exigirem forca fisica,
neutralizaram o género, sobretudo pelos avancos da tecnologia. No
esporte de alto rendimento a situacdo ndo foi diferente. Identificado
com tragos de guerreiro, representado por forca, vigor, estratégia e
determinacdo, esse tipo de esporte sempre se destinou mais aos
homens do que as mulheres. Hoje, constata-se que a maioria das
modalidades esportivas ndo provoca mais tensdes de género e
configura-se como um campo de possibilidades em que homens e
mulheres podem manifestar seus desejos e interesses como
praticantes e atletas.

Nos Estados Unidos da América, por exemplo, na década 1970,
as alteragdes da Lei da Educacdo de 1972, (Title IX*), da Constituicdo
norte-americana, determinaram que instituicfes esportivas,
educacionais e empresariais oferecessem as mesmas oportunidades

Title XI - AlteragOes da Lei da Educagdo 1972. Titulo 20 Sec¢des 1681-1688. (a) proibicdo contra
a discriminagé@o: Nenhuma pessoa nos Estados Unidos pode, com base no sexo, ser excluida
da participacéo, ter negado um beneficio ou ser submetida a uma discriminagdo em qualquer
programa de educacdao ou atividade que recebem assisténcia financeira federal [...]. Disponivel
em: <http://www.dol.gov/oasam/regs/statutest/titleix.htm>. Acesso em 5 abr 2009.
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para homens e mulheres que se envolvessem com o esporte. Esta
normatizagdo favoreceu e garantiu a participagdo e 0s movimentos
e desejos femininos de atuagdo em qualquer instancia do esporte no
pais. Ja no Brasil as oportunidades para as mulheres no esporte nao
ocorreram da mesma forma. Seu acesso pleno ao esporte, em todas
as manifestagBes, so foi garantido em dezembro de 1979, com a
revogacdo do Decreto-Lei 3.199 de 1941 (Legislacdo Federal do
Brasil), que proibia a pratica de esportes como: lutas (judd, karaté,
taekwondo entre outros), halterofilismo, futebol, futebol de praia,
beisebol e polo aquéatico. A deliberacdo 10/79 permitiu as mulheres
sua pratica em competi¢des oficiais.

Para a atuacdo das mulheres como técnicas e gestoras muitos
sdo os desafios a serem superados. Neste estudo, os desafios que
nos provocam, na perspectiva da equidade de género, estdo
relacionados as atividades de administracdo e gestdo do esporte.
Questionamos por que encontramos poucas mulheres atuando no
comando de times em clubes, federacdes e confederacdes, e mais,
por que atuam em numero tdo reduzido como técnicas de selecdes
nacionais e de equipes esportivas de alto rendimento? E como se
constitui este campo de forcas da gestao esportiva nacional? Estudos
recentes (MOURAO, 2003; GOELLNER, 2009; ROMARIZ, 2010)
apontam para uma baixa propor¢do de mulheres no comando das
equipes de esporte de alto rendimento, configurando este espaco
como de predominio e dominio masculino. Alguns estudos nesta &rea
tematica, como os de Gomes (2008); Pfister e Radtke (2007);
Mour&o (1998, 2003) e Souza de Oliveira (2002), vém acompanhando
estas diferencas de oportunidades associadas a género no comando
de equipes esportivas no Brasil, em desacordo com 0 que se passa
em muitos paises do mundo.

Na gestdo do voleibol, tema desta pesquisa, a situa¢do nao é
diferente, apesar de este ser um dos esportes coletivos mais
praticados no Brasil pelas mulheres, desde o século XIX, observa-
se que elas cresceram na préatica, como atletas, mas nao na gestao.
Sdo visiveis as desigualdades de género, com 0s homens em maioria
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absoluta, no comando de equipes de voleibol de rendimento, como
na Superliga?, que é o campeonato de expressdo maxima do esporte
nacional. O mesmo se repete nas equipes nacionais e nas do Estado
do Rio de Janeiro (LOCKS, 2009). Até hoje nenhuma técnica atuou
no comando de equipes olimpicas femininas® e/ou masculinas* na
histéria esportiva nacional.

O fato de ndo constatarmos a presenca feminina na direcdo de
equipes no voleibol de alto rendimento motivou-nos a investigar como
técnicos e técnicas constroem suas carreiras levando em conta as
oportunidades com que contam e criam e as dificuldades que
encontram e superam, tendo como suporte analitico a categoria do
sujeito reflexivo, proposta por Giddens (2002). H& consenso de que
nos estudos da educacdo fisica brasileira carecemos de investigagdes
sobre as relacdes de género na carreira de técnicos e técnicas no
sistema esportivo de alto rendimento. Ha consenso, também, de
gue as razdes das desigualdades nesses cargos precisam ser
diagnosticadas e interpretadas, para propiciar novas propostas de
superacdo do quadro. A opc¢éo de incorporar a questdo de género
nas politicas esportivas é relativamente recente e relaciona-se as
demandas por investigacOes na area, pelos movimentos organizados,
bem como pelos organismos internacionais como o Comité Olimpico
Internacional.

2Superliga - Campeonato Nacional entre clubes do Brasil organizado pela Confederagéo Brasileira
de Voleibol, anualmente, nos naipes femininos e masculinos.

3Técnicos da equipe feminina de voleibol nos JOs: De 1964 a 1976 - N&o classificada; 1980 -
Enio de Figueiredo Silva e Josenildo da Rocha Carvalho 1984 - Enio de Figueiredo Silva e Jorge
Barros de Araujo; 1988 - Jorge Barros de Aradjo e Marco Aurélio Motta; 1992 - Wadson de
Oliveira Lima e Antonio Rizola Neto; 1996 - Bernardo Rocha de Rezende e Ricardo Gomes
Tabach; 2000 - Bernardo Rocha de Rezende e Ricardo Gomes Tabach; 2004 - José Roberto
Lages Guimardes e Carlos Eduardo Bizzocchi / Paulo do Rego Barros Junior; 2008 - José
Roberto Lages Guimaraes. Disponivel em: <htttp://www.volei.org.br>. Acesso em: 15 mar.09.

“Técnicos da equipe masculina de voleibol nos JOs: 1964 - Sabe Mehlinsky; 1968 - Paulo
Emmanuel da Hora Matta; 1972 - Valderbi Romani; 1976 - Carlos Reinaldo Pereira Souto e Paulo
Sevciuc; 1980 - Paulo Sevciuc e Paulo Roberto Laranjeiras Caldas; 1984 - Paulo Roberto de
Freitas e José Carlos Brunoro; 1988 - Paulo Roberto de Freitas e Antonio Fernando Teixeira
Ledo; 1992 - José Roberto Lages Guimaraes e Marcos Pinheiro Miranda; 1996 - José Roberto
Lages Guimardes e Marcos Pinheiro Miranda; 2000 - Radamés Lattari Filho e Marcelo Dario Del
Negro Gongalves; 2004 - Bernardo Rocha de Rezende e Ricardo Gomes Tabach / José
Francisco Filho; 2008 - Bernardo Rocha de Rezende. Disponivel em: <htttp://www.volei.org.br>.
Acesso em: 15 mar.09.
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Este estudo podera contribuir para alicer¢ar a compreensdo do
empreendedorismo feminino no esporte de alto rendimento e, no
campo pratico, para preparar novas geraces de mulheres para os
desafios que elas encontrardo no campo da gestéo esportiva de alto
rendimento.

2 BASES TEORICAS DA PESQUISA

Como método adotou-se o paradigma interpretativo e a
abordagem qualitativa, segundo Thomas e Nelson (2007). Os sujeitos
do estudo foram técnicos(as) de equipes de voleibol que atuaram
em competicGes oficiais organizadas pelas Federacfes de voleibol
do Rio de Janeiro e de S&o Paulo. A entrevista, do tipo
semiestruturado, foi realizada com (05) técnicos e (04) técnicas.
Tomamos como pressuposto que as respostas séo dadas por sujeitos
reflexivos, que continuamente interpretam o mundo em que vivem.
As questdes gue orientaram o roteiro de entrevista tinham como
tematicas: i) como mulheres e homens se iniciam e ascendem em
cargos de comando de equipes de voleibol de rendimento; ii) o que
as(os) motiva a almejar a carreira de técnica(o) de voleibol e quais
barreiras encontraram em sua trajetoria esportiva. As respostas foram
analisadas e interpretadas tendo como referéncia a analise do
contetido proposta por Bardin (2008) e as consideracdes de
Moscovici (2009), para quem as representagdes sociais se apdiam
na autoridade da tradicdo, sendo os preconceitos enunciados ao
mesmo tempo na linguagem comum e na linguagem cientifica; e de
Giddens (2002), com foco em sua postulacdo do sujeito reflexivo,
gue toma decisfes com base nas interpretaces que faz sobre o
contexto imediato, e sobre como a transformagdo do tempo e do
espaco, em conjunto com 0s mecanismos de desencaixe, afastam a
vida social da influéncia de praticas e preceitos preestabelecidos.

Esta pesquisa foi aprovada pelo Comité de Etica da
Universidade Gama Filho, sob o nimero CAAE 0006.0.312.000-10
PARECER 020.2010. Os participantes do estudo assinaram o termo
de consentimento livre e esclarecido (TCLE), exigido pelo comité
de ética e pesquisa em seres humanos. Onde foi detalhado todo o
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procedimento da pesquisa, juntamente com a manutengdo e
preservacao da privacidade do participante. Garantimos as(aos)
informantes o anonimato, identificando-as(os) com nomes ficticios.

3 A METAFORA DO " TETO DE VIDRO" - DECISOES METODOLOGICAS

No cenério esportivo brasileiro, as manifestacoes politicas e
econdmicas associadas as reivindicagbes feministas, tomaram vulto
na Gltima década, no vacuo do usufruto dos direitos de cidadania.
No voleibol brasileiro de alto rendimento, algumas atletas ensaiaram
mudancas nas representacdes sobre a disponibilidade e competéncia
feminina para a gestdo técnica de equipes de alto rendimento,
contrariando os valores culturais convencionais. A ex-atleta Isabel
Barroso, atuou como primeira técnica de uma equipe feminina de
voleibol profissional, na Superliga, (temporada 2000-2001).
Entretanto, esse fato foi Unico, pois até os dias atuais nenhuma outra
mulher chegou a dirigir equipes profissionais de voleibol no Brasil.
Elas atuam em outras fungdes, como na avaliacdo técnica, equipe
estatistica, compondo a comissdo técnica de equipes, entre outras
funcdes. No cenario internacional, esta situacdo ndo € diferente. Na
olimpiada de 2008, apenas Lang Ping atuou como técnica da equipe
olimpica de Volei feminino dos Estados Unidos.

Diferentes estudos relacionados a gestdo esportiva mostram a
baixa participacéo de mulheres nos cargos de comando em diferentes
paises, nos quais a participacdo como atletas ndo mais encontra
barreiras de género®. A distribuigdo esta longe do equilibrio quando
nos reportamos aos cargos de lideranga esportiva. De acordo com
Gomes (2008), apenas 1,8% dos profissionais que atuam no comando
de confederacBes brasileiras sdo mulheres. A diferenca entre os
sexos se mantém no comando das federacGes esportivas nacionais,

5No Brasil, apesar de o nimero de atletas de alto rendimento ser hoje praticamente 0o mesmo em
ambos o0s sexos. Em 1964, na primeira participagdo do nosso voleibol em olimpiadas em
Toquio, o Brasil participou com uma mulher e 67 homens - a equipe feminina ndo conseguiu
indice para vaga. Em 1980, em Moscou, participou com 15 mulheres e 94 homens. Foi a
primeira participagdo da equipe feminina brasileira de voleibol. Em 2004,em Atenas, foram 122
mulheres e 125 homens, Em 2008, em Pequim, foram 133 mulheres e 144 homens.
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onde € de 6,5% o percentual da participagdo das mulheres. O mesmo
é observado no comando de equipes de alto rendimento onde poucas
mulheres chegaram a atuar como técnicas de equipes olimpicas de
esportes coletivos, Maria Helena Cardoso, ex-técnica da Selecdo
Brasileira de Basquete Feminina, é um exemplo desta exce¢éo.

A situacdo ndo € muito diferente no cenario internacional. Na
Alemanha, levantamento realizado em 2003 por Pfister e Radtke
(2007) demonstra um crescimento relativo do nimero de mulheres
em posicOes executivas honorarias de diversas organizagdes
esportivas®. Mas, segundo as autoras, apesar desse aumento, elas
ainda estdo em minoria no quadro de posicOes executivas de clubes
e nas ConfederacOes de Esportes Regionais. Este fato é notério no
maior clube esportivo da Alemanha, o Freiburger Kreis, onde as
mulheres ocupam somente 19% das posi¢Oes honorarias e executivas.
Entre os 42 presidentes de clubes nacionais apenas duas s&o mulheres
e entre 96 comissdes da presidéncia de clubes apenas sete sdo
femininas. Os numeros indicam que nos clubes da Alemanha as
mulheres raramente s&o encontradas nas posigdes prestigiadas e de
alto escaldo. De acordo com Radtke (2006), elas estdo engajadas
de forma ativa dentro do sistema desportivo, nos esportes femininos
e/ou nos infantis, areas com salarios menores e consideradas de
menor prestigio, quando comparadas com a gestdo e direcdo dos
esportes de alto rendimento.

Uma interpretacdo para a representacdo desigual de mulheres
em cargos de comando, segundo Soares (2010), é que elas nao
possuem controle emocional para suportar as pressoes frequentes;
ndo tomam decisdes objetivas; sdo socialmente educadas para serem
"protegidas”, e desta forma, ndo adquirem a "agressividade"
necessaria para competir. Observa-se, nestes argumentos, a
naturalizagdo, que resulta em interpretar:

%Na Confederagdo Alema de Esportes o percentual de mulheres é de 40%; na Federagdo de
Esportes Acrobaticos, 73%; na Federagao Equestre, 70,4%; na Federagao de Ginastica, 70,2%;
na Federagdo de Danca Esportiva, 65,2%; na Federagdo de Pentatlo Moderno, 57,5%; na
Federagéo de Voleibol, 52,3%; e na Federagdo de Natagdo, 51,8%.
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[...] "género”, como uma categoria analitica, € um
conceito importante para perceber 0s processos
pelos quais, no interior de redes de poder, a diferenca
biol6gica é tomada para explicar desigualdades
sociais gestando, assim, formas de inclusdo e
exclusdo de sujeitos e grupos. (GOELLNER, 2008,

p.5)

Para Soares (2010), estruturas institucionais tidas como
inapropriadas as mulheres ndo propiciam o seu sucesso profissional;
consequentemente impedem a chegada delas nas areas de maior
prestigio. Varios estudos buscam esclarecer as causas das
desigualdades entre géneros na area do trabalho esportivo. Dentre
eles, Pfister e Radtke (2007) analisam as perspectivas e os problemas
da participacdo de homens e mulheres na lideranca esportiva,
afastando-se das explicacbes monocausais para a distribuicao
assimétrica de oportunidades. As autoras afirmam que o papel do
género na ocupacdo de um cargo pode ser descrito com o uso da
metafora do "teto de vidro" que, invisivel, efetivamente impede ou
ao menos dificulta as mulheres de chegar ao topo.

Na literatura econdmica, os modelos tedricos como os de
Becker, Arrow e Lazear & Rosen discutem as causas do "teto de
vidro". Dentre esses modelos, o de Becker (1957) e o de Arrow
(1972) apontam a discriminacdo de género: Becker analisa a
discriminagdo exercida pelo "empregador-discriminador", referindo-
se ao empregador que prefere contratar um homem a uma mulher,
mesmo gque ambos tenham produtividade idéntica; o modelo de Arrow,
chamado de "discriminacéo estatistica”, trabalha o pressuposto de
que a produtividade das mulheres € menor do que a dos homens.

J& 0 modelo de Lazear e Rosen (1990) postula como causas
para o fenémeno do "teto de vidro™ as "diferencas comportamentais™
entre homens e mulheres. A simples suposi¢do de que as mulheres
possuem tarefas maiores do que os homens em atividades domeésticas
(como, por exemplo, cuidar dos filhos pequenos) amplia a
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desvantagem da mulher no mercado, tendo como consequéncia a
contratagdo de um maior numero de homens pelas empresas’.

Visando a compreensdo do cenario e das razdes para as
desigualdades de género no contexto do trabalho de técnica de equipes
de voleibol de rendimento, nés nos guiamos pelas consideragdes de
Moscovici (2009), para quem as representagdes sociais se apdiam
na autoridade da tradicdo, sendo os preconceitos enunciados ao
mesmo tempo na linguagem comum e na linguagem cientifica; e de
Giddens (2002), com sua teoria do sujeito reflexivo, que organiza
suas acdes com base em decisGes que toma apds avaliar o efeito de
cada decisdo.

4 ANALISE E DISCUSSAO DO DISCURSO DE GENERO NA QUADRA

Considerando os resultados encontrados, podemos afirmar que
as(0s) entrevistadas(os) possuem maturidade, autonomia, experiéncia
e competéncia técnica, caracteristicas que compdem um perfil
adequado para exercerem a fungdo de técnica(o) de equipes de
voleibol. Por outro lado, a andlise dos dados evidencia desigualdade
entre os dois grupos: (a) as mulheres permanecem por muito mais
tempo do que os homens trabalhando com equipes de base, enquanto
0s homens, com menos tempo de atuagdo no mercado esportivo, ja
ocupam cargo de técnicos de equipes adultas e de sele¢des de voleibol
de seus estados; (b) a realizacdo de cursos de aperfeicoamento pelas
técnicas nao foi suficiente para a sua inser¢do como treinadoras de
equipes adultas e profissionais; no entanto, para os homens, a falta
desses cursos ndo impediu que atuassem como técnicos destas
mesmas equipes; (c) a maioria das mulheres gestoras ndo tem filhos,
enquanto 0os homens prosseguem em suas carreiras sem ter na
paternidade um empecilho.

A baixa representatividade das mulheres brasileiras no comando
de equipes de voleibol indicia que elas se deparam com o fendmeno

0 estudo realizado por Coelho (2010) afirma que a desvantagem por género € menos severa
a medida que a posi¢do na empresa requer mais altos niveis de qualificacdo. Para esses
cargos, homens e mulheres sdo tratados de forma igualitaria.
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do "teto de vidro", apresentado por Pfister e Radtke (2007), Botelho
et al. (2010) e por Coelho (2010). As razdes identificadas nos
discursos das técnicas(as) para justificar a baixa participagdo das
mulheres corroboram os argumentos encontrados nos estudos de
Becker (1957), Arrow (1972) e Lazear e Rosen (1990) sobre a
discriminacéo relacionada ao género e a forca da tradicdo nos espacos
de trabalho.

4.1 DISCRIMINAGAO RELACIONADA A GENERO

Segundo Moscovici (1978), os preconceitos jamais se
manifestam isolados, eles assentam num fundo de sistemas, de
raciocinio, de linguagens, no tocante a natureza biolégica e social do
homem e suas rela¢cbes com o mundo. Esses sistemas estdo
constantemente interligados, transmitidos entre geraces e classes,
e 0S que sdo objeto desses preconceitos veem-se mais ou menos
coagidos a entrar no molde preparado e a adotar uma atitude
conformista.

Quanto a baixa representagdo de mulheres no comando de
equipes de voleibol de alto rendimento, é consenso dos entrevistados
que a sociedade é preconceituosa neste aspecto. A discriminagao
pelo sexo, ancorada em fatores construidos culturalmente, impede
ou dificulta que algumas mulheres assumam esse cargo.

A discriminacdo descrita no modelo do empregador-
discriminador estudado por Becker (1957) se manifesta no dia-a-dia
da mulher que néo tem acesso a posi¢do de técnica e se pode verificar
na fala de Ligia, "[...] basicamente a exclusédo da mulher nesses
cargos é cultural. Porque ndo é sé dentro do esporte, mas a mulher
durante muito tempo foi excluida”.

Adiscriminago-estatistica, prevista no modelo de Arrow (1972)
também foi encontrada nas falas dos técnicos, que reforcam a
imagem do "teto de vidro". A suposicao de que a mulher é incapaz,
ou de que sua produtividade é menor gque a dos homens reduz a sua
possibilidade de entrada no mercado. Os técnicos salientam a
incapacidade das mulheres de comandarem equipes de alto nivel,
como podemos testemunhar na fala de Juca:
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Primeiro que elas ... a maioria delas se acha incapaz
de dominar um grupo de meninos, por exemplo. E
segundo é [pausa]. Porque elas é... sdo mais voltadas
para a area de fitness e de danca. Elas acabam ndo se
envolvendo muito com a parte do desporto. E um
fator cultural (Juca).

No fragmento deste discurso, identificamos o que Giddens
(2002) denominou de estilo de vida, em relagdo aos individuos. Com
base no discurso dos técnicos, infere-se que os padrdes gerais de
estilo de vida das mulheres séo influenciados por press@es de grupo
e pela previsibilidade de modelo masculino, que afastam as mulheres
desse espaco. Pois 0 espaco da gestdo é culturalmente marcado
como masculino e incompativel com o estilo de vida feminino.

As técnicas demonstram conhecer o imaginario masculino, que
as considera incapazes para trabalhar com equipes de voleibol de
alto rendimento, segundo a narrativa de Angélica "[...] menos
mulheres do que homens como técnicas, pois ainda existe
discriminacdo em relacdo ao potencial da mulher em algumas
profissdes, e 0 voleibol é uma delas".

Na representacao dos técnicos de voleibol as areas de trabalho
sdo demarcadas de acordo com o sexo. Eles reconhecem que existe
preconceito por parte da sociedade, e em sua explicacdo aderem
aos preceitos que a tradi¢do incorpora. Para eles, as razdes para a
baixa participagdo das mulheres nos cargos de comando de equipes
de voleibol s&o: a) as mulheres tendem a procurar atividades mais
voltadas para o fitness e a danga do que para desportos de alto
rendimento; b) as equipes mais qualificadas ndo respeitardo o
comando de uma técnica, confirmando que os méritos de um bom
comando estdo ancorados na figura masculina, e admitindo que as
mulheres devam permanecer atuando nas equipes de base, local
propicio ao ensino do esporte; c) a falta provoca auséncia: a falta de
uma técnica que sirva de modelo é negativa para as mulheres que
desejam esse cargo; d) a falta de experiéncia das mulheres no
comando de equipes as impede de chegar no comando de equipes
de categorias superiores de voleibol de rendimento.
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A leitura da sintese acima ilustra a rejeicao do mundo do voleibol
de rendimento por mulheres, na fungéo de técnicas, mas nao favorece
a compreensdo do fendmeno. Este impasse interpretativo nos leva a
concordar com Moscovici (1978, p. 59), quando afirma que "De
habito, carecemos necessariamente de informacdes, de palavras,
de nocdes, para compreender ou descrever os fendmenos que
aparecem em certos setores do nosso meio ambiente™.

Entende-se também que a mudanca desse quadro sé € possivel
com participagdo de mulheres reflexivas, dispostas a lutar por
igualdade de oportunidades, comprometidas com a tarefa de criar
mudancas positivas dentro das organizacGes, e assim disputar o0s
cargos de comando. A disposi¢cdo de mudar esta presente nas falas
das técnicas mais novas na profissdo. Para elas, mudar fatores
culturais e sociais, que ditam tarefas, posturas e posi¢Ges que cabem
a cada sexo é percebido como um objetivo a ser superado, rompendo
com as préticas cristalizadas do passado. E delas que se ouvem
depoimentos como o de Mara: "Ah! eu quero ser técnica de equipe
adulta”. Em contrapartida, as mulheres mais experientes com mais
tempo na fungdo, revelam uma atitude conformista, no sentido de
gue aceita como naturais as condicfes de ascensdo na carreira.

Eu imagino que um dia seria legal algum trabalho,
mas ndo na parte técnica propriamente, como
técnica, como assistente, mas dentro do grupo de
trabalho, né? [...] tomar conta da parte de do
fundamento de "toque™? Eu adorarial Mas é um
trabalho de uma forma, mais paralelo ali. Ou de
estatistica, ou relacionado a isso. Mas almejar uma
equipe para ser técnica, assistente, ndo! Muita coisa.
[risos]. Eu gosto de ensinar. N&o de tomar! [risos].
Ali vocé tem que conseguir.... controlar tudo, né?
Vaidades, é!? Ser humano, néo é facil ndo! (Sonia).

A diferenga de atitude face ao desafio foi identificada como
uma das principais razfes para as mulheres ndo ocuparem o cargo
de técnicas de equipes superiores de voleibol. Elas ainda abrem méo
da ascensdo profissional em prol da maternidade, aceitam e reforcam
a divisdo dos papéis sociais. Para elas, a fase da maternidade deve
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ser de plena dedicagdo, muito mais do que se espera dos pais. Essa
percepgdo é retratada no depoimento de Angélica:

Hé& uma fase da vida da mulher, quando resolvemos
ser mée, que realmente se torna impossivel ser
técnica de uma equipe de alto rendimento, pela falta
de tempo. Mas acredito muito que a mulher é capaz,
sim, de assumir uma equipe adulta, se for
acompanhada de um bom grupo de trabalho, pois
héa fatores que a tornam inferior aos homens, como
forga, ter uma boa estrutura em sua casa para que
ndo haja desgaste, a familia apoiar e entender sua
profissdo, pois é normal para muitos 0 homem estar
ausente, mas hd uma cobranga muito grande quando
é amulher que fica ausente do lar. Existe obstaculo,
sim. A propria questdo da maternidade ¢ um fator.

Este depoimento sintetiza um sentimento de impoténcia, falta
de prontidao, aceitacdo do quadro assimétrico de distribuicdo do
trabalho, configurando e reafirmando o poder e a forca da metafora
do teto de vidro.

4.2  AFORGA DA TRADIGAO NOS ESPAGOS DE TRABALHO

As narrativas dos técnicos(as) revelam modelos sociais
construidos culturalmente sobre as atitudes das mulheres no contexto
esportivo. Elas atribuem valor-verdade ao poder controlador das
representacdes, como coloca Moscovici, (2007, p.36) "[...] as
representacdes sdo prescritivas, isto é, elas se impdem sobre nos
com uma forca irresistivel. Essa forca € uma combinacdo de uma
estrutura que esta presente antes mesmo que nés comecemos a
pensar e de uma tradigdo que decreta o que deve ser pensado”.

As falas de algumas entrevistadas reforcam a crenca de que a
baixa presenca das mulheres nas equipes adultas de voleibol deve-
se a postura de defesa com que elas proprias se colocam nesse
espaco. Desistir da carreira de técnica alegando motivos pessoais
significa uma derrota na batalha pela busca de igualdade de espaco
no esporte de rendimento, segundo Miriam: "[...] ndo posso colocar
total fator de culpa nesse machismo, pois, infelizmente, muitas
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mulheres que tentaram desistiram e ndo continuaram a batalhar, por
diversos motivos pessoais, ndo estou aqui para julgar, mas ndo
continuaram para mudar essa historia".

Para a técnica Sonia as mulheres "[...] querem permanecer na
educacdo, na formacdo inicial das atletas". Ja a técnica Angélica
justifica a baixa participacdo de mulheres nos cargos de técnicas de
equipes adultas a partir das caracteristicas femininas naturalmente
dadas, e afinadas com o trabalho com criangas, como: "[...] déceis,
sensiveis, dedicadas, compreensivas, organizadas e assim com mais
afinidade do que os homens para trabalhar com criangas".

Em sintese, podemos afirmar, com Goellner (2008, p.5), que as
diferencas bioldgicas e os papéis construidos para o feminino sdo
tomadas para "[...] justificar e atribuir fungdes sociais e determinar
papéis a serem desempenhados por um ou outro sexo". Precisamos
desconstruir a representacdo naturalizada de que homens e mulheres
constroem-se masculinos e femininos pelas diferencas corporais e
caracteristicas cunhadas na feminilidade e na masculinidade, pois:

Né&o é o corpo "em si" que define a modalidade
esportiva mais adequada para uma mulher nem
mesmo se ela tem ou néo capacidade para dirigir
uma federagao esport[va ou para treinar uma equipe
de alto rendimento. E a discursividade construida
sobre a funcionalidade do corpo e sua correlata
associagdo aos processos de socializagcdo que

provoca e constroi tais demarcacdes (GOELLNER,
2007, p.189).

Cabe as mulheres reflexivas, que estdo em condicdes de atuar
como técnicas, de decidir se querem ou ndo entrar neste mercado.
Mas a disposic¢do para a luta ndo garante que o quadro se ira reverter
em curto espaco de tempo. Urge criar outra cultura, que neutralize
a forca do teto de vidro.

5 CoNSIDERACOES FINAIS

As mulheres tém pouca representagdo no comando de equipes
de voleibol de alto rendimento, mesmo apresentando competéncia
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técnica, experiéncia e autonomia semelhantes aos homens. Elas
permanecem trabalhando em sua maioria com equipes de voleibol
das categorias de base. As barreiras que travam a insercdo das
mulheres no cargo de comando remetem para o fendmeno
denominado de "teto de vidro", pois embora invisiveis tais barreiras
controlam o acesso delas ao cargo de técnica. Como as mulheres
historicamente ndo se inseriram nestes cargos, a propria cultura
organizacional do esporte brasileiro, de forma subliminar, pde sob
suspeita a atuacao das técnicas, sua capacidade de atuar sob pressdo
e seu poder de decisdo no dia a dia do esporte de alto rendimento. A
docilidade, a sensibilidade e a compreensdo presentes nas
representacdes proprias que identificam o feminino sobressaem como
razdes para elas atuarem nas categorias de base. Aforca da tradigdo
se faz presente na opcao das mulheres pelo cuidado com os filhos,
com a familia e com a casa, que as "impede" de ocupar o cargo de
técnica, pois este exige tempo integral, viagens e permanecer fora
de casa por longos periodos, ndo se encaixando no modelo cultural
de trabalho feminino. O desejo de combinar todas estas funcGes
encaminha as técnicas para atuarem na formacéo esportiva de base.
Embora esses cuidados afetem ambos os sexos, recaem mais
fortemente sobre as mulheres e ampliam a desvantagem delas no
mercado de trabalho esportivo de alto rendimento em comparacgéo
com 0s homens.

Como a inser¢do, permanéncia e ascensdo na carreira de
técnicas(as) de voleibol ocorrem obrigatoriamente a partir de um
convite, esse perfil ideal projeta a figura e consequentemente a
escolha dos homens para o cargo, mais do que as mulheres. Por
decorrer dos interesses dos dirigentes de clubes, o convite funciona
como um filtro nesse mercado, desconsiderando as mulheres. O
modelo enraizado no esporte de rendimento brasileiro concebe a
atuacdo da mulher na formacdo esportiva e 0 homem na
performance, dividindo com referencia no sexo a atuacdo dos(as)
técnicos(as) e mantendo a convicgao de que os cargos de treinadores
de equipes profissionais pertencem preferencialmente aos homens.
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Gender representations in brazilian volleyball:
the "glass ceiling" metaphor.

Abstract: The objective of this article is to investigate
the opportunities and the barriers encountered by
coaches who wish to build a career working for
professional Volleyball teams. We interviewed four
male coaches and five female coaches and analyzed
their discourse through content analysis. The results
show male coaches looking to engage in this
profession must display characteristics of autonomy,
experience with the sport and technical knowledge.
As for women who are seeking opportunities to coach
professional Volleyball, displaying those same
characteristics does not guarantee she will receive
opportunities to coach, as if the qualifications to coach
professional volleyball vary according to gender,
confirming the metaphor of "Glass ceiling".
Keywords: Volleyball. Gender identify. Career mobility

Representaciones de género en el voleibol
brasilefio: imagen del techo de vidrio
Resumen: El objetivo de este articulo fue la
investigacion de las oportunidades y barreras que
técnicos(as) de voleibol de alto rendimiento de equipos
profesionales encuentran para la construcciéon de su
carrera. Se entrevistd a cuatro técnicos y cinco
técnicas y sus discursos que fueron analizados a
través del Analisis de Contenido. Los resultados
muestran que para que los técnicos puedan ingresar
en la carrera profesional es fundamental la
demostracién de autonomia, experiencia y también el
conocimiento técnico. Para las mujeres, autonomia,
experiencia obtenida en las cuadras y conocimiento
técnico no bastan para que sean llamadas a conducir
equipos profesionales, lo que confirma la metafora
del "techo de vidrio".

Palabras clave: Voleibol. Identidad de Género.
Movilidad laboral.

Moysmento, Porto Alegre, v. 18, n. 04, p. 219-237, out/dez de 2012.



Representacdes de género no voleibol brasileiro... 235

REFERENCIAS

ARROW, K. Models of job discrimination. In: PASCAL, A. H. (ed.) Racial
discrimination in economic life. Lexington: Heath, 1972. p. 83-102.

BARDIN, L. Anélise de conteudo. Lisboa: Edi¢cbes 70, 2008.

BECKER, G. The economics of discrimination. Chicago: University of Chicago,
1957.

BOTELHO, L. L. R.; SCHONS, C.; VIEIRA, B.; CUNHA, C. J. C. A.Um olhar através
do teto de vidro: relatos das mulheres empreendedoras de empresas baseadas
no conhecimento sobre os primeiros anos de seus negdcios. Disponivel em: <http:/
Iwww.clee2008.ufsc.br/35.pdf>. Acesso em: 21 fev. 2010.

COELHO, D. Ascenséo profissional de homens e mulheres nas grandes empresas
brasileiras. In: DE NEGRI, J. A., DE NEGRI, F: COELHO, D. (Ed.). Tecnologia,
exportacdo e emprego Brasilia, DF: Instituto Econémico de Pesquisa Aplicada,
2006. Cap. 6, p. 143-159.

COMITE OLIMPICO INTERNACIONAL. Disponivel em: <http://www.olympic.org/>.
Acesso em: 10 out. 2009.

CONFEDERACAO BRASILEIRA DE VOLEIBOL. Disponivel em: <http://
www.volei.org.br>. Acesso em: 15 mar. 2009.

FEDERAGCAO DE VOLEIBOL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO. Disponivel em:
<http://www.voleirio.com.br>. Acesso em: 10 ago. 2007.

FEDERAGCAO PAULISTA DE VOLEIBOL. Disponivel em: <http://www.fpv.com.br>
Acesso em: 10 jul. 2008.

GIDDENS, A. Modernidade e identidade. Rio de Janeiro: Jorge Zahar, 2002.

GOELLNER, S. V. As mulheres fortes sdo aquelas que fazem uma raga forte:
esporte, eugenia e nacionalismo no Brasil no inicio do século XX. Revista de
Histéria do Esporte, Rio de Janeiro, v. 1, n. 1, jun., p. 1-28, 2008. Disponivel em
<http://www.sport.ifcs.ufrj.br/recorde/pdf/recordeV1IN1_2008_15.pdf> . Acesso
em 31 jul. 2010.

. Feminismos, mulheres e esportes: questfes epistemoldgicas sobre o
fazer historiografico. Movimento, Porto Alegre, v.13, n. 02, p.171-196, maio/ago.
2007.

. Mulheres e esporte em perspectiva. Disponivel em: <http://

Emweb.winexam.com.br/scripts/arquivos/esporte_mulher.pdf>.Acesso em: 20
jul. 2009.

Moysmento, Porto Alegre, v. 18, n. 04, p. 219-237, out/dez de 2012.



236 Artigos Originais Sandra B. Romariz et al

GOMES, E. M. P. A participagdo das mulheres na gestdo do esporte
brasileiro: desafios e perspectivas. Rio de Janeiro: Quartet: FAPERJ, 2008.

LAZEAR, E. P.; ROSEN, S. Male-female wage differentials in job ladders. In: Journal
of Labor Economics, Chicago, v. 8, n. 1, p.s106-123, jan. 1990.

LOCKS G. G.; MOURAO L.; OLIVEIRA A. P.; SANTOS R. F. Treinamento de
equipes mirins e infantis femininas: a concepgéo dos treinadores de voleibol
do estado do Rio de Janeiro. <http://www.revistas.ufg.br/index.php/fef/article/
view/5571>. Acesso em: 23 jul. 2009.

MOSCOVICI, S. A representagéo social da psicandlise. Rio de Janeiro: Zahar,
1978.

. Preconceito e representagdes sociais. In: OLIVEIRA, A.M.; JODELET, D.
(Orgs). Representacdes sociais: interdisciplinaridade e diversidade de
paradigmas. Brasilia: Thesaurus, 2009.

. Representagdes sociais: investigacdes em psicologia social. Petropolis:
Vozes, 2007.

MOURAO, L. A representacéo social da mulher brasileira na atividade
fisico-desportiva: da segregacdo a democratizacdo. Tese (Doutorado em
Educagéo Fisica). Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro, 1998.

MOURAO, L.. Exclus&o e inser¢do da mulher brasileira em atividades fisicas e
esportivas. In: SIMOES, A. C. (Org). Mulher e esporte: mitos e verdades. S&o
Paulo: Manole, 2003.

PFISTER, G. ; RADTKE, S. Mulheres tomando a lideran¢a ou mulheres tomando a
lideranca nas organizagdes esportivas alemds. Movimento, Porto Alegre, v. 13,
n. 2, p. 91-129, maio/ago. 2007.

RADTKE, S. Ill Interview study: Biographies of women in honorary executive positions
in German sport. In: DOLL-TEPPER, G.; PFISTER, G.; RADTKE, S.; (Orgs). Progress
towards Leadership: Biographies and career paths of male and female leaders
in German sports organizations. Berlin: Auflage Sportverlag Straub, 2006. p. 71-
140.

ROMARIZ, S. B. Préticas e representacdes de género no voleibol brasileiro.
Tese (Doutorado em Educagao Fisica). - Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro,
2010.

SOARES, T. A. Mulheres em ciéncia e tecnologia: ascensdo limitada. Quimica

Nova: S&o Paulo, v. 24 n. 2, p. 281- 285, mar./apr. 2001. Disponivel em: <http:/
quimicanova.sbhqg.org.br/gn/gnol/2001/vol24n2/19.pdf>. Acesso em: 5 jan. 2010.

Moysmento, Porto Alegre, v. 18, n. 04, p. 219-237, out/dez de 2012.



Representacdes de género no voleibol brasileiro... 237

SOUZA DE OLIVEIRA, G. A. Representagdes sociais de mulheres técnicas
sobre o comando de equipes esportivas de alto nivel. Dissertagdo (Mestrado
em Educacéo Fisica) Universidade Gama Filho, Rio de Janeiro, 2002.

THOMAS, J. R.; NELSON J. K. Métodos de pesquisa em atividades fisicas.
Porto Alegre: Artmed, 2007.

BRASIL. MINISTERIO DA FAZENDA. Di4rio Oficial da Uni&o, Brasilia, DF, 31 dez.
de 1979. Secédo 1, Pt.1: Atos do poder executivo, p. 202-220.

Endereco para correspondéncia:

Sandra Bellas de Romariz

Rua Dr. Mério Viana 456 casa 102 B- Bairro: Santa Rosa- Niter6i/ RJ.
CEP: 24 241-002

tel: (21) 2710-4281

Recebido em: 11-09-2012

Aprovado em: 31-10-2012

Moysmento, Porto Alegre, v. 18, n. 04, p. 219-237, out/dez de 2012.






