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Resumen: Fundamentada en el aporte tedrico de los estudios
de género, esta investigacion se hizo efectiva mediante la
realizacion de entrevistas con 21 mujeres atletas y ex-atletas
gue actlan en las funciones de técnicas y directoras en el
deporte de Portugal. Emergieron tres unidades de
significados cuyo andlisis permite identificar avances en la
ampliacion de la participacion de las mujeres en el campo
deportivo aunque, para que la misma se mantenga, sea
necesario que las mujeres diversifiquen funciones y acepten
condiciones de trabajo diferenciadas con respecto a las
ofrecidas a los hombres. Rechazando la posicion de victimas,
las entrevistadas transforman las asimetrias en desafios y
sugieren acciones para incentivar, ampliar y consolidar la
participacion femenina en todas las esferas de competencia
deportiva.
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1 CONSIDERACIONES INICIALES

El afio de 2007 fue designado por el Parlamento
Europeo y por el Consejo de la Unién Europea (UEAEO
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Europeo de la Igualdad de Oportunidades para Todos»
Considerando la multiplicidad de culturas de la WE
propusieron varias acciones con el propdésito dearcre
condiciones para construir una sociedad mas igualit En
Portugal, ese tema ha sido pauta de agendas goimntades
hace mas de una década. Con el objetivo de minineza
desigualdades en la sociedad portuguesa, en 18%alsord

el «Plan Global para la Igualdad de Oportunidages»partir
de este, en 1998, se cre6 la Comision para ladgda}l para
los Derechos de las Mujeres. En 2003, se lanzd Elan
Nacional para la Igualdéd', en marzo de 2007, el Consejo de
Ministros determind la elaboracion de un nuevo woty de
acciones, compuesto por los 11l Plan Nacional petgualdad
de Género, Il Plan Nacional contra la Violenciani#stica y |
Plan Nacional contra el Trafico de Seres Humanos.

No se puede negar que esas acciones se constéayen
avances para una mayor democratizacion de la satied
portuguesa. Sin embargo, segun Pinto (2007), asteldmas
paises de la UE, Portugal sigue estando en un inicél de
inversiones en lo que atafie a proyectos para pramiav
igualdad de oportunidades, reduciendo su acciénaa |
elaboracion de leyes, lo que no asegura la operat#olos
cambios necesarios en la histérica asimetria éwmnebres y
mujeres.

Esas asimetrias son sefialadas y estudiadas ezntkfer
instancias sociales. El deporte se constituye en den los
espacios en los que las desigualdades entre hognbmageres
siguen siendo acentuadas. En funcion de eso, heise s
décadas, se puede registrar, en el ambito intemelcila
promocién de conferencias, debates y encuehteos los

1 Decision n. 771/2006/CE del Parlamento Europeo y del Consejo, del 16 de mayo de
2006, que instituyé 2007 como el Afio Europeo de la Igualdad de Oportunidades para
Todos (2007). Disponible en: <http://eur-
lex.europa.eu/smartapi/cgi/sga_doc?smartapi! celexplus!prod!DocNumber&lg=pt&type_do
c=Decision&an_doc=2006&nu_doc=771> Consultado el: 24 abr. 2007.

2 Disponible en: <http://cidm.madbug.com/?TopLevellD=7>. Consultado el: 25 abr. 2007.
3 Ejemplos: Congresos de la Asociacion Internacional de Educacion Fisica y Deporte
para Muchachas y Mujeres; Conferencias Mundiales de la ONU sobre/para las Mujeres;
Conferencia Arabe sobre Mujeres y Deporte; Conferencias Internacionales Mujeres y
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cuales se discute la situacién de las mujeres eepgrte. A
partir de esas discusiones se produjeron docurﬁeqlmes
incentivan la elaboracion y la puesta en operaciten
estrategias para eliminar las diferencias entre bines y
mujeres en el acceso al deporte, ampliando ladidsey la
participacion de las mismas en los diferentes éspag
funciones que lo estructuran, ya sea en el amigit@do, ya
en el de la educacion o del alto nivel. Entre ekmsimentos,
la Declaracién de Brighto%elaborada en 1994, figur6 como
uno de los mas importantes, visto que estimulalbarig@ccion
de distorsiones en el deporte por medio de accialees
incentivo al aumento de la participacion de lasearag en
todos los «niveles, funciones y esferas de la ctenp@». El
Comité Olimpico Internacional (COIl), al tomar comoento
de esa Declaracion, decidio, ese mismo afo, quedanos
objetivos de todas las instituciones que actualeaacderdo a
sus normativas deberia ser componer sus Organcstiefes
con, por lo menos, un 10% de mujeres hasta el @80 2 un
20% hasta el afio 2005. Decidid, asimismo, realizar
Conferencia Mundial Mujeres y Deporte cada cuafimsacon
el propdsito de acompafar el despliegue de accienesse
sentido, estableciendo metas centralizadas en dgorande la
situacion de las mujeres en el deporte», ampli@udoampo
de actuacién y posibilitando que las mujeres elvasus
niveles de intervenciéon (CARVALHO; CRUZ, 2007).

Deporte; Congreso Panamericano de Educaciéon Fisica, Deporte y Recreacion para la
Mujer, entre otros/as (CARVALHO; CRUZ, 2007).

4 Ejemplos: Carta Europea del Deporte para Todos (1976); Carta Internacional de la
Educacioén Fisica y del Deporte (1981); Consejo Europeo - Resolucién sobre la mayor
participacion de las mujeres en el deporte (1981); Unién Europea - Resolucion del
Parlamento Europeo sobre la Mujer y el Deporte (1987); Declaracion de Brighton (1994);
Declaracion y Plataforma de Accion de Pequin; Resolucion de la 12 Conferencia Mundial
del Comité Olimpico Internacional sobre Mujeres y Deporte (1996); Resolucion europea
sobre la prevenciéon del acoso y abuso sexual sobre mujeres, jévenes y nifios en el
deporte (2000); Recomendacion 1701 - Discriminacion sobre las mujeres y muchachas
en las actividades deportivas (2005), entre otros (CARVALHO; CRUZ, 2007).

5 La Declaracién de Brighton fue aprobada por las/los 280 delegadas/os de 82 paises
que representaban organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, comités
olimpicos nacionales, federaciones nacionales e internacionales e instituciones de
ensefianza y de investigacion de todo el mundo (CARVALHO; CRUZ, 2007).
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Aungue esa haya sido una accion propositiva de gran
importancia, poco o casi nada se hizo en Portymads el
Comité Olimpico del pais ni siquiera acogiéo las
recomendaciones de la COl (CRUZ, 2001). También se
observan resultados poco animadores en investigegique
sefialan que, en Portugal, las mujeres estan sebespiadas
en el deporte, son poco incentivadas a practicgri@a
permanecer en el area, reciben premios inferiotes de los
hombres y tienen poco acceso a los cargos directiwo
espacios reducidos en los medios de comunicacién
(MARIVOET, 2001, 2003; SILVA; CARVALHO, 2001;
SANTOS, 2001; RIBEIRO, 2006; CRUZ, 2007). En el
contexto de los Juegos Olimpicos Modernos, la @pattion
de atletas portuguesas no ha expresado significatimento.

En Barcelona (1996), participaron 24 atletas; edn&j
(2000), 13; en Atenas (2004), 17. Todo indica que e
escenario no se modificara para 2008 (Pequin).rs5€guz,
Silva y Botelho (2006), los nuevos proyectos «Pe@0i08» y
«Esperanzas Olimpicas» poco apuntan a grandes
transformaciones en el deporte de Portugal. Ademidsais
figura en la comunidad europea como la nacion gasepta

«el menor indice de participacion femenina en ebde, ya

sea como practicante, ya en la esfera de decCisiBRACA,
2006, p. 12).

Teniendo en cuenta esos datos, es posible verdioar
la situacion de las mujeres en el deporte portuguésrge
como un espacio discriminado por género en lo dgaieaal
acceso y a la permanencia en el deporte, tanto adletas
como en el dominio de la gestiéon. Asumimos laskpakade
Hall (1990) cuando dice que el deporte es histdrage
producido, socialmente construido y culturalmergénitio y
que, por eso mismo, es un lugar que se puede dravesf
Desde esa perspectiva, argumentamos que las acione
individuales de muchas deportistas, los movimienties
mujeres y las estudiosas del feminismo han dendocia
cuestionado y sacudido el dominio masculino eneglode.
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Ese conjunto mdltiple de acciones estiq, poco a ,poco
transformando las relaciones de género en esextonte

Considerando que el deporte es un lugar privilegiad
para examinar las relaciones de género, esta igaesin
tiene como objetivo analizar las condiciones deiaitn de
mujeres atletas y ex-atletas que ocupan funciobmsdas y
directivas en el deporte en Portugal. Esa tem&tcistifica:
a) por la carencia de investigaciones sobre esatitmanen
Portugal; b) por el amplio conjunto de resoluciongs
recomendaciones que inciden sobre el deporte @ dliais;
¢) por las dificultades de las instituciones gubarentales en
poner en operacion acciones que busquen acabadason
desigualdades de género en el deporte; d) portepeon de
que, a pesar de todos esas trabas, las mujeres anteras,
transponen barreras, enfrentan desafios y luchangmapliar
su participacién en los diferentes niveles, esfgramciones
deportivas.

2 DECISIONES METODOLOGICAS

Esta investigacidn se caracteriza como cualitatiisio
gue «permite al investigador la descripcion e prigacion de
las representaciones y de los significados querupogsocial
da a su experiencia cotidiana» (MOLINA NETO, 199912).
Para recoger la informacion, optamos por la ergtavi
semiestructurad?, por tratarse de un instrumento que
posibilitd conocer los aspectos de la vida privagaofesional
de las mujeres investigadas. La entrevista fuenmgda a
partir de un guién de items en la forma de una daifrases
que fueron tomadas como recordatorios, con el igbjate
monitorizar el desarrollo de la entrevista (GASKELA000).

6 Segun Trivinos (1987, p. 146), por entrevista semiestructurada se entiende, en general,
aquella «que parte de ciertos cuestionamientos basicos, apoyados en teorias e hipotesis
gque interesan a la investigacion y que, en seguida, ofrecen amplio campo de
interrogativas, fruto de nuevas hipétesis que van surgiendo a medida que se reciben las
respuestas de los informantes».
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Esa flexibilidad en el guion permitié que las evismdas y
las investigadoras pudieran explorar mejor los semae
emergian en el transcurso de las entrevistas, psin,eso,
perder su foco. Todas las entrevistas fueron eeddiz cara a
cara, tras consentimiento informado, fueron grabagia
posteriormente, transcritas en un registro infolcnat

Considerandose el objetivo de esta investigacigrph
seleccionadas 21 muje?e};;ue estaban actuando en el deporte
en Portugal en las funciones de entrenadora, cwmdra
deportiva, éarbitra, oficial de mesa, dirigente wediora
técnica.

Para sistematizar el material empirico, se utile6
programa QSRNvivo, el cual ayuda en la organizagion
archivo de textos, pero que no debe confundirse won
instrumento de analisis de datos, como lo adviérde
(2000). Nos sumergimos en el material recogidocémudo
atribuirle sentido, como lo sugiere Patton (20&2).la lectura
y analisis de las entrevistas, se observo que asgiamas eran
recurrentes: estos se constituyeron como unidaelesalisis.
Resumidas en pequefias frases, esas unidades expreta
foco sobre el cual se organizaron las intervensiothe las
mujeres entrevistadas. Se destacaron tres ej&s ajlltiples
trayectorias de las mujeres en el deporte; b)dmsedrias y los
obstaculos vividos por las mujeres en el deporjejas
resistencias y las sugerencias de las mujereslgmraejoras
en el deporte en Portugal.

En los caminos transitados durante los analisisage
fuentes empiricas, esos temas se entrecruzan, gpmpsi
hubiera un pasaje de un término por dentro del peando
por los poros del otro, cada cual reenviando @ sin cesar»

7 La identidad de las entrevistadas fue preservada; las participantes son identificadas en
el texto a partir de su funcion en el deporte portugués.

8 Esas mujeres participaron de un proyecto intitulado «Actuar para Cambiar», promovido
por la Associacdo Portuguesa Mulheres e Desporto (Asociacion Portuguesa Mujeres y
Deporte) - APDM vy financiado por el Fondo Social Europeo. Disponible en:
wwwmulheresdesporto.org.pt
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(CHAUI, 2002,apudFISCHER, 2005, p. 138), produciendo la
emergencia de las unidades de analisis y sus dastdehtos.

3 LAS MULTIPLES TRAYECTORIAS DE MUJERES EN EL
DEPORTE EN PORTUGAL

La primera categoria que emergio del andlisis de la
entrevistas se constituyd en torno a las multiplesncias que
las mujeres acumularon en afios de insercion egpelrte. Las
trayectorias que transitaron son diversificadasagian tanto
en lo que se refiere a las diferentes practicapocales y
deportivas vividas como en cuanto a las posicioges
funciones ocupadas por cada una de ellas en eltcabila
organizacién deportiva. Esa multiplicidad explicitde
trayectorias indica que la inversion en el departe se
construye solo con victorias, éxitos, fama y dinsabre todo
en el caso de las mujeres. Ellas necesitan créanativas
para enfrentar las dificultades de modalidades irmme
valorizadas, incorporar los cambios, convivir canfdlta de
inversiones y aprender a negociar su permanencialen
interior de un campo fecundo de contradicciones.

Las entrevistas apuntan que muchas de esas mujeres

vivieron diversas y diferentes inconstancias, dudasirreras

en el deporte. Todas mencionan la insercion emprasticas
corporales y deportivas a partir de la identifiéacton alguna
modalidad en especial, lo que podia suceder tanim @scuela
como en clubes deportivos, a los que generalmemeucrian

los familiares. Esas mujeres, aun nifias, circulaeorre
modalidades y/o clubes hasta alcanzar resultades leg
aseguraran una mayor permanencia en un determlogdo

y/o modalidad. En ese sentido, sus vivencias ee@brte son
plurales y muchas de ellas invirtieron en mas dea un
modalidad deportiva en su trayectoria de atletaasEnujeres
son ex-atletas o0 estdn compitiendo en el balonmano,
wakeboard judo, gimnasia artistica, atletismo, baloncesto,
hockey sobre patines, fatbol de salon y natacidlgurdas
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llegaron a los niveles olimpicos, otras disputajoegos o
siguen haciéndolo en competiciones de nivel int@omal,
nacional y regional.

La inestabilidad profesional de la vida de lastafle
emergid en diferentes lugares e intervenciones; esa
inestabilidad aumenté la circulacion de esas msjeza
diferentes clubes en el deporte de alto rendimigklunas de
ellas perdieron sus espacios de entrenamiento @olos!
directores de las instituciones decidieron cedarpuertas del
club, acabar con la modalidad femenina para inverti la
masculina o prefirieron invertir en otro deporteegan aquel
momento, fuera mas rentable.

Entre las diferentes dificultades relatadas por las
entrevistadas, la necesidad de trabajar para n&ntsums
gastos de entrenamiento fue la mas rememorada,epigia
de ellas una inversién de tiempo y dedicacion essdireas y
funciones en el deporte, ademas de los entrenarsienh sus
equipos. Muchas de ellas no lograban cubrir sumgasn lo
que ganaban compitiendo y, por eso, trabajaban teaer
condiciones financieras minimas para seguir con los
entrenamientos, pagar desplazamientos, adquiricubos
deportivos y también cubrir gastos propios de siypencia.

Esa situacion es observada tanto en las entrevstdas ex-
atletas como en las intervenciones de las que estan
compitiendo actualmente. Algunas de ellas narrar qu
asumian diferentes funciones deportivas, entrenaljaipos
infantiles masculinos y femeninos, arbitraban pdasj
organizaban competiciones, impartian clases erels;lentre
otras tantas posibilidades, para mejorar las camnbs
salariales. Esa situacion parece ser diferente a la
experimentada por los entrenadores hombres. Derdicue
una de las entrevistadas:

Una hora y media de entrenamiento, llego 15
minutos antes al entrenamiento y salgo 15
minutos después, es media hora mas, eso da
dos horas mas por semana. Es poco, se gana
poco. No hay comparacién logica (con el
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masculino), lo digo asi y de todas formas la
mayoria no gana nada del fatbol de salén
femenino (Atleta y entrenadora de fatbol de
salén).

Es esa interaccion entre las actividades deporyivas
demds funciones ejercidas en el deporte la que Gbméno
para que las mujeres sigan actuando en ese cangso. L
entrevistas indican que la permanencia de aqueillgsres en
el escenario deportivo se construyé en el mediandehos
cruces y cambios de direccion. Sobre todo, la faridbad vy el
gusto por la practica deportiva fueron los elemewkecisivos
para la continuidad de sus vinculos con el deporte.

Cuando enfocamos las modalidades y las funciones
desarrolladas en ese campo, observamos que, emyar m
parte de los casos, no hay una linealidad enwvaléade atleta
y la carrera profesional de las mujeres entrevéstalin otras
palabras, dificiimente ellas son ex-atletas dernodalidad vy,
después, entrenadoras o dirigentes de esa misnaticara
deportiva. Lo que vemos, por ejemplo, son: exatlde
balonmano y entrenadora de futbol; atletawkeboardy
entrenadora y coordinadora de rugby; ex-atletatlédsmo y
dirigente de natacion, etc. Esos desplazamientage en
modalidades y/o funciones marcan profundamente la
actuacioén profesional de las mujeres en el deporteortugal.

Isabel Cruz (2001) resalta que, a pesar de lagastns
presiones ejercidas por Associagdo Portuguesa Mulheres e
Desporto(Asociacion Portuguesa Mujeres y Deporte) sobre el
gobierno portugués, las dificultades mencionadas Ipe
mujeres en el deporte son las mismas de hace dedadtalta
de inversiones en el deporte, la ausencia de retoigmto y
visibilidad y, asimismo, situaciones de desiguaddaentre las
mujeres y los hombres —situaciones también puedéas
manifiesto por esta investigacibon— siguen marcando
acentuadamente el deporte de Portugal. Esa realjplatta a
la comprension de que esas dificultades no son migmeas,
sino que acompafian las trayectorias de las enades
Veamos algunos ejemplos:
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Empecé en el tenis a los 10 afios. Me dijeron
que, por ser una chica, no podia practicar
tenis porque no tenia posibilidades...
Entonces, decidi ir al baloncesto. Dijeron que
no tenia grandes hipoétesis por ser mujer. A
esa altura, andaba con dos chicos mas y ellos
se quedaron y yo me vine (Ex-atleta y
entrenadora de baloncesto).

Creo que, en términos de reconocimiento del
trabajo, los hombres, las instituciones tienen
mas dificultad, en la distribucion de premios,
de reconocer que las mujeres hicieron un
buen trabajo. Hasta hoy nadie lo ha
reconocido. La Asociacion de Natacion do
Porto hace una entrega de premios todos los
aflos y nunca fuimos contempladas con eso
(Ex-atleta de atletismo y dirigente de
natacion).

Al decidir dar continuidad a su vida profesional edn
deporte, las mujeres se adentraron en espaciaseaqué los
hombres eran mayoria absoluta, derribando barrgras
transponiendo fronteras culturalmente erguida®dog sexos.
Ser atleta, especialmente de futbol, de hockeyespatines y
de judo, por ejemplo, exigid de esas mujeres mas aju
aprendizaje del gesto técnico: demandd cierta @elsencia y
coraje para avanzar algunos limites que fueroritsimente
determinados para las mujeres, en esos y en tartos
lugares. Asi, ellas pusieron de manifiesto queesapde la
dificultad que implica transitarlos, es posiblensfrmar esos
caminos.

4 DE LAS ASIMETRIAS Y DE OTROS OBSTACULOS

El andlisis de las entrevistas permitié verificaiega
pesar de que algunas mujeres tenian una largai&isto el
deporte portugués, ninguna de ellas llegd a ocppsiciones
de mando en las altas esferas del deporte nacigakl.dos
asumieron el lugar de dirigente: una ejercié elgeade
presidenta de un club de natacién exclusivamemeriao y
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la otra actué como vicedirigente de un club mixte d
baloncesto.

Transcurrida mas de una década desde la Decla@eion
Brighton, parece que aun falta mucho para alcdazametas
estipuladas por el COI para la participacion demageres en
los Comités Olimpicos. Verificamos que, de las 28
Federaciones vinculadas al Comité Olimpico de Igarf’u
solo dos son presididas por mujeres. Ademéas de esaten
31 Federaciones no Olimpicas y en tan solo unallde e
aparecen mujeres en cargos de gestion.

Esa situacion no es exclusiva de la sociedad poetay
En Alemania, Pfister y Radtke (2007) muestran d@5% de
las presidencias de las Federaciones son ejergias
hombres, los cuales también ocupan mas del 80%asle |
posiciones importantes en el deporte de alto nweln la
estructura financiera. Entre los aspectos que dimita
participacion femenina en el liderazgo de orgamnizees
deportivas, figuran: la ausencia de un estrechouldncon el
deporte, falta de prestigio profesional fuera debalte,
familia que no apoya su involucracién con el depoyt
compariero e hijos/as no involucrados con el canepordivo.
Esos aspectos guardan semejanzas y refuerzan alganos
motivos mencionados por las entrevistas cuandoahablde
las dificultades que produce la involucracion cbdeporte en
sus vidas.

Es muy dificil ser mujer, porque tiene una

actividad normalmente laboral y tiene hijos,

la mayor parte de las veces, y tiene la vida
doméstica. Lograr conciliar todo eso es muy
dificil, sobre todo si el marido no esta

vinculado al deporte o esta ejerciendo un
cargo en el deporte (Ex-atleta de atletismo y
dirigente de natacion).

9 Datos disponibles en:
<http://www.comiteolimpicoportugal.pt/conteudo.php?page=federacoes>. Consultado el
12 nov. 2007.
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Me parece extrafio, no solo que existan pocas
mujeres, sino también que haya pocas
mujeres que se impongan y quieran asumir
este tipo de papel (dirigente de deporte).
Creo que nuestra generacion aln no esta
preparada para asumir este cargo a causa de
que vivimos aun en un mundo machista (Ex-
atleta de natacién y dirigente de baloncesto).

Si, por un lado, la dificultad de conciliar el deggoy la
vida familiar es un obstaculo que las mujeres deben
transponer, por otro lado, muchas veces es la mmsujer la
que, ante las dificiles condiciones de actuacidesencampo y
presionada por los tradicionales espacios que Ila so
reservados, decide abandonar el deporte e invenmtiotra
carrera profesional. Segun Shaw (2007), en el medio
empresarial, las mujeres son sefialadas como nuésnéds en
trabajos con practicas cooperativas y en consa#tgricomo
habiles en negociaciones; sin embargo, esas palielacies
no son valorizadas en el ambito de la administracio
deportiva. En cambio, la fuerza, la agresion ydmgeticion,
que son asociadas al éxito en las carreras dedowres
atletas, son tomadas como requisitos indispensatales el
mando de las organizaciones deportivas.

No es solo en los altos puestos de la administradid
deporte que el niumero de mujeres es reducido; émmbies
en la funcion técnica, ya sea en equipos masculimos
femeninos, sobre todo en el deporte de rendimieRtra
Mouréo (2003), la resistencia masculina al trattégmico de
la mujer, los viajes para participar en competiemnos largos
periodos de entrenamiento y la dificultad para atstrar el
espacio doméstico son algunos de los elementosfjugen
en el hecho de que la mujer no desee «entrar espalcio
competitivo de alta performance». Fasting (200&¢ ajue la
existencia de mas hombres que mujeres en la funédrica
se debe a que el sistema de las relaciones sociales
tradicionalmente construido aun separa los trabajesuados
a los hombres y aquellos destinados a las mujadesnas, la
representacion del deporte como un territorio enus los
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hombres producen y demuestran su masculinidad deeda

percepcién, facilmente identificada en el plano sehtido

comun, de que los entrenadores generalmente sobrésnio

que acaba por producir ciertos cuestionamientoxaate las

competencias de las mujeres en esa posicion. Naasan
entrevistadas:

Tuve un conflicto con un padre. Fue una de
esas cosas que solo pasando por la situacion.
Es que habia reglas en un entrenamiento que
habia que cumplir. EI me insulté por haber
hecho aquello..., después dijo que yo deberia
estar en casa y lavar vajilla y esas cosas. Y
yo ok, no le respondi (Atleta y entrenadora
de fatbol de salén).

Por la experiencia que tengo de ya haber
entrenado, al comienzo se escuchan aquellas
risitas y no sé qué mas y una se da cuenta de
ciertas cosas diferentes, «jAh, una chica!» e
intentan pasarte por arriba. Pero si tu logras
imponerte, cambian pronto. En el hockey es
mas facil para el hombre hacer carrera que
para la mujer (Atleta y entrenadora de
hockey sobre patines).

Por medio de esas declaraciones, es posible idantif
gue hay una acentuada dificultad en el acceso deresual
trabajo técnico en deportes que, desde hace miempd,
pertenecen a la esfera masculina. De cualquier nmatento
en deportes tradicionalmente representados comoutiass
(fatbol) como en los deportes vistos como femeninos
(gimnasia artistica), encontramos hombres ocupatalo
posicion de entrenador del equipo o de atletazipafes. Las
entrenadoras ocupan posiciones secundarias,
responsabilizadndose por los equipos infantiles jy@niles.
Ese contexto corrobora los andlisis desarrolladws Shaw
(2007) cuando explicita que, en buena medida, adajo
vinculado al entrenamiento para la competicion astiiado
a la masculinidad, mientras la ensefianza de habtédwl
deportivas volcadas hacia un caracter mas pedagGsgc
vincula a la femineidad. Esas representacionegphzaucido

M ismento, Porto Alegre, v. 16, n. 01, p. 245-267, janeirigo de 2010.



258 Anticulos Oniginales Angelita Alice Jaeger et al.

y reafirmado histéricamente las asimetrias entr¢emas y
hombres en el deporte.

Aunque algunas de las entrevistadas hayan padiipa
como atletas en competiciones internacionalesyusocen los
Juegos Olimpicos, ninguna de ellas ha actuado como
entrenadora de equipos de alto rendimiento. Essc@aer un
espacio reservado a los hombres, ya sea porqueasuch
mujeres no osan luchar por €l, ya sea por el hdehgue no
alcanzan los niveles de técnica, conocimiento yeeepcia
necesarios para hacerlo. Aunque no existan impedone
escritos ni legislaciones que impidan a las mujaseender en
la carrera deportiva, algunas barreras, aunquesilhes,
dificultan esa transposicion (PFISTER; RADTKE, 2007

Segun las entrevistadas, el acceso de las mujéres a
entrenamiento de los equipos de alto nivel en Baltain se
caracteriza como un obstaculo que deben transpdado, que
son los hombres los que son invitados a entresaedaipos.
Tan pronto uno de ellos se destaca, inmediatanesritamado
para entrenar un equipo masculino, lugar prividgian el
que se tienen las mejores condiciones de trabajwejpres
salarios. Otra situacidon de desigualdad referiddgsomujeres
dice respecto a la desvalorizacion del deporte ffigmeen
comparacion con el masculino y a la posicion seariad
ocupada por ellas en la organizacion deportiva. tteshos
citados a continuacion enuncian esas cuestiones.

El empezé en el femenino, a cierta altura
logré, por lo que hizo en el femenino,

reconocieron su calidad y lo invitaron al

masculino, realmente es un técnico
habilitado y tiene nivel 4 para fatbol de

salén, es profesor de Educacion Fisica y
queria algo mas y no podia crecer dentro del
femenino. Entonces, ¢qué sucede? Los
entrenadores mas cualificados se van al
masculino (Atleta y entrenadora de fatbol de
salon).

A cierta altura, fui invitada a ser directora
ejecutiva del club. A esa altura, era solo
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jugadora y tenia la escuela de deporte y me
invitaron a ser directora ejecutiva del club,
pero mantenia las mismas funciones. O sea,
ganaba lo mismo que en la escuela de
deporte, pero tenia muchas mas funciones y
habia otro sujeto que seria director ejecutivo,
que era un sujeto que ya estaba alla hacia
muchos afios y la edad era un puesto a
aquella altura. Y nuestras funciones estaban
equiparadas y ellos propusieron que Yyo
siguiera con 80 mil escudos por mes y él
ganase 200 mil y algo (Ex-atleta, ex-
entrenadora y coordinadora de balonmano).

Las entrevistas indican, asimismo, que las difeasnc
entre los hombres y las mujeres son evidentes looesolos
clubes, sino también en las Federaciones, queriemienas en
los equipos masculinos que en los femeninos. Ese
desequilibrio ha producido un movimiento circuladificil de
romper. En otras palabras, la mayor inversion es lo
equipos/atletas masculinos posibilita mejores tadok, lo
que, a su vez, atrae visibilidad en los mediosoteunicacion,
llamando la atencion de patrocinadores; estos, neetp
invierten mas dinero en los equipos y/o atletas, qsi, tienen
mejores condiciones de entrenamiento y recibenre®res
salarios. En fin, son innumerables los factores, qua vez
reunidos, favorecen a los hombres en el sistemariilep
portugués. En las palabras de una de las entréassta

Si hubiera condiciones en el femenino como

las hay en el masculino seguramente ellas
invertirian mucho mas, porque conozco a

muy buenas atletas que dejaron de jugar
porque simplemente tienen que invertir en la

profesion o en los estudios... los mejores

entrenadores, quién quiere andar en el
femenino, que estd en una situacion de esas
(Ex-atleta, ex-entrenadora y coordinadora de
balonmano).

En sus narrativas, las mujeres resaltaron quecekes
reconocimiento profesional no se da solo con rémaei los
bajos salarios que cobran la mayoria de las vestes,que
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también aparece en la diferenciaciéon de los valde=dos
premios conquistados en diferentes modalidadesvgles
deportivos. Al analizar esa diferenciacion, San(@801)
afirma que, en ese caso, hay una violacion dedosctios de
igualdad inscritos en la propia Constitucion ponegp y
también exigidos en la Declaracion de Brighton. y§alose

en esa evidencia, sugiere que se implante en leedsac
portuguesa una «accién positiva» a favor de mujgues aun
ante condiciones adversas, alcanzan reconocimiento
internacional como el equipo masculino. Al poner en
funcionamiento acciones de esa naturaleza, laauatee que

se estarian corrigiendo siglos de desigualdadesgueal esa
sugerencia pueda producir controversias, cabetaesple su
emergencia se da exactamente por la existenciande u
profunda desigualdad en las condiciones de entiensmny
trabajo de hombres y mujeres en el deporte, soble ¢n los
recursos que se aplican a favor de unos y de @ificultades
como esas han inviabilizado la permanencia de nsucha
mujeres en el campo deportivo, las que, ante ciomgis tan
adversas, abandonan ese espacio para buscar mejores
condiciones de trabajo, reconocimiento profesional
remuneracion compatible con su funcién en otraasare

Ademas de esos aspectos, las entrevistadas memnciona
gue la estrecha relacion del deporte con la juegngl
matrimonio y la decision de apostar en una vidalfanen la
que el deporte no tiene lugar, asi como la difallpara
conciliar el estudio con los entrenamientos y lgaba
remuneracion, también influyen en las decisiones late
mujeres de permanecer o abandonar ese campo praksi
Ribeiro (2006, p. 114) afirma que también incidebrs las
mujeres en el deporte «menor valor de los prenmepsdivos
0 ausencia de ayudas/remuneraciones para las sajgeas
0 peores salarios para las entrenadoras en congracan los
de sus colegas».

El deporte es un campo extremadamente jerarquizado
masculinizado. Sobre todo, se caracteriza por pdafs
desigualdades de género, siendo la mujer la pdhcip
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penalizada. A pesar de ese amplio conjunto de &$ame
vivido por las mujeres en el deporte, emergen raieva
posibilidades en el horizonte, posibilidades de lggeanujeres
sean sujetos de sus propias posiciones y conquistes
perciben que, en ese juego de poderes, el depsrtene
territorio en construccién, razon por la cual luthpara
participar activamente de él y, por qué no, jcostquio!

5 ENTRE RESISTENCIAS Y SUGERENCIAS DE MEJORAS
EN EL DEPORTE

A pesar de que el analisis de las entrevistas apilmt
forma recurrente a situaciones asimétricas entrabhes y
mujeres en el ambito del deporte, en general,Has\@stadas
no se posicionaron como victimas de un sistema agi@&
notablemente dominado por los hombres. En sustivasa
emergieron estrategias particulares de resisteraizadas a
conquistar espacios o a asegurar los que ocupasistéhcia»
es entendida aqui a partir de la teorizacion dendliEoucault
(2005, p. 91), sobre todo, cuando el autor afirma ¢donde
hay poder hay resistencia». Esta, al emerger, peodu
desplazamientos, rupturas y cambios que apuntan a
transformaciones en los modos de producir y camstél
deporte; por sobre todo, abre nuevas posibilidaedas
relaciones entre hombres y mujeres en dicho campo.

Considerando el presupuesto de que las experietheias
hombres y mujeres estan ancladas en vivenciasi@aeter
coincidimos con Markula (2005, p. 5) cuando sugagre las
resistencias de las mujeres a las situaciones m@siop estan
directamente conectadas a las «estructuras espscife sus
identidades de género», que son constituidas esonancia
con las diferentes instancias sociales. En eseideent
acogemos intervenciones de algunas entrevistadas qu
sefialaban que la sociedad portuguesa aun eraidradjclo
que, de cierta manera, dificultaba aln mas suscioses en
el deporte. Al rechazar la posicién de victimassewmujeres
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asumen los riesgos y las osadias de trazar su®gEEMInos,
como se constata a continuacion:

[Y preguntaban] [...] en serio, «¢juegas al

hockey? jAy, un deporte tan violento para

una chical» Pero es siempre asi,

constantemente. Porque es una modalidad en
la que las personas creen que hay mucha
agresividad, mucha rudeza y no ven eso
como femenino (Atleta y entrenadora de

hockey sobre patines).

Escucho comentarios, pero son bromas o,
mejor dicho, quiero creer que son bromas.
Para ellos, el hombre es el macho, el
mujeriego al que no le importa que le pongan
diferentes nombres, y la mujer tiene que
sensibilizarse cuando la llaman de
determinadas formas. jYo no me sensibilizo,
ni tengo que hacerlo! Es muy cdémico, te
juro, jhay situaciones en las que una persona
esta alli y te dan ganas de reir! Y siendo
mujer y sabiendo que hay pocas, mas gracia
te causa, 0 sea, la asistencia puede intentar
eliminar cada vez mas las pocas mujeres que
hay en el deporte, pero conmigo no lo logra
(Ex-atleta, ex-entrenador y arbitra de hockey
sobre patines).

Debido a que vivimos todavia en un mundo

machista, a veces las mujeres, por naturaleza
y por cuestiones culturales, no sienten

aquella motivacién para lograrlo y, después,

si se da, no quieren arriesgar, dar aquel paso
sin tener confianza en ellas mismas. No se
arriesgan a dar aquel primer paso y realmente
poder mostrar [...] nosotras somos capaces,
entonces, nosotras no somos diferentes de
nadie (Ex-atleta de natacién y dirigente de

baloncesto).

Observamos, asimismo, en esas narrativas, que no se
hace mencibn a grandes rupturas o profundas
transformaciones, sino a pequefias resistenciagidgsaen la
vida diaria de esas mujeres, 0 sea: dar un pasireztion a
lo desconocido, osar en lo que se hace, mantefierse en
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sus decisiones, hacerse oir en reuniones de |lasdesmhes o
clubes, ignorar ofensas, trabajar mas que muchoties,
hacer de la discriminacion un estimulo para la sagén.
Esas son, entre otras tantas, estrategias encamtpad las
mujeres para resistir a las constantes presionesua
permanencia en el deporte. Foucault (2005) nosrdaugue
dificilmente suceden «grandes rupturas radicalerdaderas
revoluciones de valores, de comportamientos y derdpia
vida de los individuos; lo mas comdn es que eneamds las
pequefias resistencias que se muestran posiblegyanias en
aquel momento en particular de acuerdo a sus dondi de
posibilidad.

En las entrevistas, ocho mujeres mencionaron algun
momento que consideraron de resistencia, o quienpbca
afirmar que las demas entrevistadas no la produenasus
vidas. Tal vez, en el momento de la entrevistalesehaya
escapado ese recuerdo. El reconocimiento de lagudétades
es uno de los factores que impulsaron la luchanpeores
condiciones y valorizacién de su trabajo y por fapkacion
de su participacion en las distintas esferas dpbrde. Las
entrevistadas sefialaron que sus batallas, ante, ®alo
personales y, posteriormente, asumen la esferaicpupl
colectiva:

Y, de hecho, es verdad: las personas son las
que no se proponen las cosas. Yo me propuse
y las personas me invitaron, enfrento los
desafios, yo misma me propongo los desafios
porque no veo diferencias. Es obvio que
existen algunos tipos de obstaculos que tengo
que enfrentar y que los chicos no, pero estoy
dispuesta a eso, estoy dispuesta a ir a la lucha
por ellos. Creo en lo que hago y creo que
toda competencia crea su espacio (Atleta y
entrenadora de fatbol de salon y fatbol).

Ahora, en términos del mundo de la natacion,
al comienzo nos miraban (dos dirigentes)
como a sapos de otro pozo, dos seres
extrafios, porque era un mundo muy de
hombres, entrenadores, dirigentes. Mujeres
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éramos las primeras y jjusto dos! jTodavia
vienen de a pares! (risas) Las mujeres estan
aqui empezando a entrar (Ex-atleta de
atletismo y dirigente de natacién).

Resistir en un territorio habitualmente no conjugad
lo femenino produjo efectos en el ambito de las
representaciones de género asociadas al depoen@ar su
insercion en el deporte, las mujeres desplazaron
representaciones que naturalizaban ese campo como u
territorio en el que se comprueba la masculinifladturando
esa nocion y borrando esas fronteras. Aunque seard&lo
comun considerar que el deporte no es mas un espaci
exclusivamente masculino, aun dista mucho de ser un
territorio pleno de igualdades de oportunidades. dse
sentido, es necesario reconocer que las luchasiieaseen el
ambito del deporte son constantes y que los eafréahtos
son diarios, dadas las desiguales relaciones dergéjue
existen en él. Por esa razon, solo el hecho ddagumujeres
permanezcan en el deporte ya denota una accién de
resistencia. Se nota que algunas barreras hartragpmsadas,
pero aun queda mucho por hacer.

En esa direccion, las entrevistadas sugieren aggion
que creen imprescindibles para la ampliacion dedercion y
participacién de las mujeres en los varios nivelelsdeporte
en Portugal; entre las mas recurrentes, figuraigireque los
clubes deportivos inviertan también en la formaaéportiva
de las chicas; incentivar juegos educativos enlieos y
chicas, sobre todo en las categorias infantilesiveriiles;
hacer el seguimiento e incentivar la larga permeiaete las
chicas en el deporte; invertir macizamente en lpliagion de
oportunidades de practica deportiva para todasmiajeres;
incentivar el perfeccionamiento profesional de mhagjeres,
promoviendo cursos de arbitraje, entrenamiento stige
deportiva y acompafiando los problemas vividos flas &n
esas situaciones profesionales; incentivar la poésede la
mujer en equipos de arbitraje de todas las modidila
deportivas; incentivar a las mujeres a aspiranaeaamiento
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de equipos de alto nivel, tanto masculinos comoefénos;
reconocer los esfuerzos de muchas mujeres paravés
barreras establecidas en el deporte; exigir queniedios
amplien los espacios de visibilidad femenina erréiftes
funciones y esferas deportivas. Ante esas posilitid, ellas
creen que, asi se «comenzaria a crear igualdas feortrbre y
mujer» (Ex-atleta y entrenadora de hockey sobriegmst

6 CONSIDERACIONES FINALES

Atentas al trabajo que aun resta por hacer, lagneslj
sefalaron la urgencia de transformar el deportene@spacio
mas receptivo a relaciones de género mas iguaktao que,
de cierta forma, indica que «la retorica de la lidad», tan
enfocada en diversos niveles en la Comunidad Earcgén
dista mucho de hacerse efectiva. En lo que digeeots al
deporte, Portugal se ha mostrado integrado encehaso de
las reivindicaciones que buscan ampliar la insaeré&dnenina
en diversos espacios y niveles deportivos, promaolaela
inversion en proyectos en los que la preocupa@arespecto
a las mujeres asume un importante lugar. Sin erobag
desea que esas posibilidades salgan del papeimnyptznten,
pues la asimetrias permanecen iguales hace treslatcEl
estudio apunta que inversiones reducidas en el ridepo
femenino, estructura precaria, salarios y premibariores a
los de los hombres y poca visibilidad mediaticausig
caracterizando las relaciones desiguales entre resmip
mujeres en el deporte. No obstante, cada vez mgseathan
decidido invertir profesionalmente en el deportepdsar de
todas las dificultades, ellas crean estrategiaigidiis a la
ampliacion de sus funciones y, asi, abren espg@os una
prolongada permanencia en el campo deportivo.

El estudio también sefalé que muchas mujeres estan
rechazando la posicién de victimas en un espacel quoe la
presencia masculina es sobresaliente, para asmaiactitud
de resistencia, perseverando en los lugares ocsipgdo
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llevando adelante sus objetivos. Ellas creen que la
dificultades que aparecen en el deporte no son quds
desafios para sus vidas, los cuales se manifid&poestas a
enfrentar. Al sugerir cambios en la condicion depaftte
nacional, esas mujeres, una vez mas, reafirmapagisiones
y desean que las politicas publicas privilegiermrgpliacion
del acceso de las mujeres al deporte, ofreciendmrese
condiciones para prolongar su permanencia en aspoca
invirtiendo en la profesionalizacion en todas latems y
niveles deportivos. Por ultimo, esta investigacmuntd que
el reconocimiento de las desigualdades es una aondi
central para movilizar acciones que busquen pgialela
igualdad de oportunidades entre hombres y mujene®le
deporte.

Paths followed by women in sports in Portugal:
asymmetries, resistances and possibilities

Abstract : This research has been based upon the theoretical
field of Gender Studies. Twenty-one female athletes and
former athletes that perform technical and managerial
functions in the area of sports in Portugal have been
interviewed. Three meaning units have emerged. The analysis
of these units has allowed the identification of developments
in widening women’s participation in sports, even though
women have to both diversify their functions and accept work
conditions that differ from

those available to men. Rejecting the position of victims, the
women interviewed have converted those asymmetries into
challenges and have also suggested actions to encourage,
widen and consolidate female participation in all levels of
sports.

Keywords: Women. Sports. Gender identity. Women,
working.

Trajetérias de mulheres no esporte em Portugal:
assimetrias, resisténcias e possibilidades

Resumo: Fundamentada no aporte teérico dos estudos de
género, esta pesquisa efetivou-se através da realizagdo de
entrevistas com 21 mulheres atletas e ex-atletas atuantes nas
fungbes técnicas e diretivas no esporte de Portugal.
Emergiram trés unidades de significados cuja analise permite
identificar avangos na ampliagdo da participagdo das
mulheres no campo esportivo, ainda que, para que se
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mantenha, seja necessario que as mulheres diversifiquem
funcbes e aceitem condicdes de trabalho diferenciadas
daquelas oferecidas aos homens. Rejeitando a posi¢do de
vitimas, as entrevistadas transformam as assimetrias em
desafios e sugerem agbes para incentivar, ampliar e
consolidar a participagdo feminina em todas as esferas de
competéncia esportiva.

Palavras-chave: Mulheres. Esporte. Identidade de género.
Trabalho feminino.
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