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CONSIDERACOES INICIAIS.

A Universidade, ao longo de sua historia secular, tem evolucionado na sua esséncia,
missdo, visdo, valores, na sua organizacdo, etc., em funcdo de diversas razdes.
Houve adaptacfes a partir de influencias religiosas, sociais, politicas, econémicas e
mesmo pelo proprio desenvolvimento do conhecimento. Elas sdo organizacdes
complexas que se movem, segundo Neiva (1989), dentro de uma intrincada
hierarquia de comando e de um contexto de juizos de valor baseados na
competéncia intelectual. A sua comunidade interna atende, de modo implicito ou
explicito, a trés compromissos basicos: a revisao das praticas do passado; a
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avaliacdo das praticas atuais; e, a acao antecipatoria para acolher as demandas do
futuro (NEIvA, op.cit.). Seus funcionarios contribuem de modo individual e
coletivamente no cumprimento da misséo primordial da instituicdo, qual seja, produzir
e socializar o conhecimento pelo ensino, a pesquisa e a extensdo visando a
formacédo do cidadao critico e ético. Isto se realiza com base na viséo e nos valores
gue cada universidade possui e, dentre os que se podem destacar, o respeito ao
pluralismo de idéias e o compromisso social.
Atualmente, a globalidade é uma realidade planetaria, que ndo é simples e sim
complexa. Consequentemente, & necessario apreender a pensar e trabalhar a
complexidade dentro do sistema de ensino superior, que também é complexo. Por
gue além das caracteristicas bertalanffyanas, que incluem os limites ou fronteiras, as
entradas e saidas, os componentes e suas interagdes, ele tem outras peculiaridades.
Nos sistemas universitarios existem propriedades emergentes, recorréncias, relacées
anelares de causa-efeito, em fim organizacdo e desorganizacdo. Como expressou o
Diretor Geral da UNESCO, F. Mayor (1998), uma das principais dimensdes éticas
dos governos democraticos € o respeito a complexidade, acrescentando que: “A
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simplificacdo é uma fraude porque agindo assim conseguiremos no MAaximo
modificar a percepg¢ao, mas nao a realidade subjacente”.

A formacé&o universitaria, no contexto da globalidade, requer mudancas, adaptar-se a
realidade, mas como enfrentar esse desafio? E. Morin (1998) ja dizia “ndo ha no
mercado um paradigma da complexidade que venha a substituir aquele da
simplificacdo”; da redugao do todo as partes, ao simples. O pensamento dominante
ainda hoje é que, se existe algo complexo € por que, todavia, ndo descobrimos as
suas unidades elementares, as que entre si apresentardo relacdes simples. Isto
ocorre em todas as ciéncias, € 0 que se vé na academia, € a formacdo que se
adquire hoje nas universidades. Por outra parte, mudar também néo é simples e o
sistema educativo ndo constitui uma excegdo. Mudar requer ousadia, romper
barreiras e preconceitos. O pensamento complexo ndo substitui a separabilidade
pela inseparabilidade, ele convoca uma dialégica que utiliza o separavel, mas o
insere na inseparabilidade (MORIN, op.cit.).

UMA QUESTAO GLOBAL: O EXEMPLO DA MUDANCA AMBIENTAL.

Muitos dos problemas relativos a mudanca ambiental global, com sdo os riscos para
a saude humana ou as perdas de bens materiais, tem como denominador comum o
que se pode qualificar de indiferenca publica. Perante esta situacdo parece
fundamental uma contribuicéo para o esclarecimento da viséo leiga, caracterizando o
construto social da mudanca global, acerca do qual ha poucas possibilidades de
chegar a um entendimento simples. Por exemplo, os estudos sobre a percepcao
publica do aquecimento global demonstram uma completa desconexdo entre 0s
cenarios climaticos, as politicas publicas e as respostas dos entrevistados, sendo
que estas manifestam uma dependéncia majoritaria das condicbes meteorologicas
do momento. Tal realidade também se percebe em outras esferas da sociedade,
inclusive no ambiente universitario. Uma explicacdo plausivel no caso das
instituicbes de ensino superior encontra-se no tratamento aplicado a problemas
complexos, que derivam de causas multiplas e com indefinicdo de limites espaciais e
temporais, ele é, no minimo, simplista e incompleto em consequéncia da tendéncia
reducionista da metodologia cientifica. Como se expressa em Morin e Le Moigne
(2000) “A incapacidade de reconhecer, tratar e pensar a complexidade é um
resultado de nosso sistema educativo”, que contribuiu a quebrar de modo arbitrario,
acrescentam, a sistemicidade e a multidimensionalidade dos fendémenos. A tal
condi¢do, no caso da mudanga ambiental global, adicionam-se dificuldades inerentes
a compreensdao de uma problematica sutil, que ndo se manifesta de maneira
evidente e da qual se possuem dados fragmentarios e com bastantes incertezas.
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A evolugdo do processo ambiental global € um fato aceito internacionalmente,
constituindo um dos maiores desafios com que a humanidade se defronta, sendo
tratado de forma intergovernamental no ambito da Organizacdo das Nac¢des Unidas
(ONU), procurando alternativas que permitam retardar, mitigar ou adaptar-se as
consequéncias das mudancas. Entretanto, nem todos os paises membro tém
atendido alguns dos requisitos basicos para atingir éxito nas resolu¢des aprovadas,
como € a elaboracgéo de programas amplos de informacgéo objetiva e conscientizacao
cidada. Outro exemplo claro de desatencdo perante o tema se observa nhas
instituicbes de ensino superior, que ainda nao internalizaram a idéia de formar
recursos humanos, em todas as areas do conhecimento, habilitados para enfrentar
os desafios derivados da mudanca global. No mundo ha relativamente poucos
centros de pesquisa e ensino que trabalham a questdo no nivel necessario de
interdisciplinaridade.

A CAPACITACAO DOS RECURSOS HUMANOS.

Se for considerado que o desenvolvimento de um pais depende fortemente da
credibilidade de suas instituicdes, dentre as quais encontram-se as universidades, é
necessario, entdo, repensar a responsabilidade social das mesmas, a respeito do
tema da mudanca ambiental global, na formacéo de cidadaos criticos e éticos, onde
0 processo de apropriacdo de saberes esteja acompanhado de valores éticos e
morais que permitam sua insercdo ativa e responsavel na sociedade. Valores
fundamentais como o compromisso social com o desenvolvimento local, regional e
global e com a producéo e uso de tecnologias ao servico da humanidade devem ser
perfeitamente caracterizados. Assim o desenvolvimento devera ser ambientalmente
sustentavel e as tecnologias limpas.

Em geral, guando um problema ambiental acontece e a comunidade cientifica inicia
seu estudo, as informacdes e conclusbes geradas passam seguidamente a esfera
dos analistas politicos. Das analises feitas por estes profissionais surgem o0s
elementos que dao base para a tomada de decisGes, normalmente feitas na esfera
politica. O éxito ou fracasso das acOes depende, muitas vezes, da fluidez do
relacionamento entre pesquisadores, analistas e politicos.

N&o cabem duavidas que para abordar a problematica da mudanca global é
necessario fortalecer a capacitacdo dos recursos humanos. Em consequéncia disto,
parte dos pesquisadores deverdo ser formados com uma visado sistémica e
generalista, que os habilite a trabalhar em equipes interdisciplinares e a desenvolver
estudos de sistemas complexos, onde possam ocorrer propriedades emergentes e
recorrentes, com diversos niveis de incertezas. De modo paralelo também é
necessario formar técnicos altamente especializados, uma vez que muitos dos meios
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utilizados hoje apresentam uma complexidade que demanda esse tipo de formagéao.
Ambos os tipos de profissionais deverdo ser capacitados nas universidades, as que
precisardo adequar seus projetos pedagdgicos, pois nelas também estardo
formando-se uma grande parte de analistas politicos e tomadores de decisdo de
amanha.

O projeto pedagogico, entendido como um processo continuo de construcdo e
melhoramento da qualidade do ensino, pesquisa e extensdo universitaria, sendo
discutido por todos os participes dessas atividades, possibilita colocar em movimento
o0 intencionado através das melhores praticas pedagoégicas (UNivALI, 2002). Traduz-
se nele a vontade politica, o querer institucional, o0 que direciona as consequéncias
administrativas, pedagdgicas, cientificas, econémicas, sociais e culturais. O projeto
pedagogico, em fim, constitui o instrumento de gestdo académico-administrativa da
instituicdo, que guia a promoc¢do do ensino de qualidade integrado a pesquisa e a
extensdo. Mas ndo se trata de um documento definitivo e sim de um processo
dindmico, que avanca do discurso a acéo, desta a critica e dali as novas propostas,
com o trabalho coletivo de toda a comunidade académica (UNIVALI, op. cit.).

Suas proprias caracteristicas fazem deste instrumento o mediador natural das
adaptacdes da universidade a nova realidade mundial, embora que chegar a essa
instancia implique em ac¢@es institucionais prévias, como podem ser a aplicacédo de
uma enquéte para dispor de um diagnéstico inicial ou a instalacdo, como projeto de
extensdo, de um férum de discussdo da educacdo para a cidadania perante a
mudanca global, dentre outras. Por sua vez. A constituicdo de um forum implica em
criar um espaco aberto que permita aprofundar o debate de idéias, o intercambio de
experiéncias, a reflexdo, a formulacdo de propostas e a¢des direcionadas a mudar o
centro atual das atividades econdmicas e politicas para atender as necessidades do
ser humano no presente e para as futuras geracdes. Implica em chegar a proposicao
de uma racionalidade ambiental consensuada, cujo suporte seja a educacdo para a
sustentabilidade, o didlogo fecundo dos multiplos saberes, o tratamento adequado da
complexidade e das incertezas, assim como de temas atuais como o da globalidade
e da globalizagéo.

O ESPACO PROPRIO DA EXTENSAO: A EXPERIENCIA ADQUIRIDA.

Na Universidade do Vale do Itajai — UNIVALI, em Santa Catarina, Brasil, se tem
iniciado uma experiéncia no sentido de enfrentar o desafio de trabalhar a questéo
ambiental desde uma proposta ampla e, para tanto, optou-se por programar um
forum. Na sua organizacdo foi prevista uma fase preparatéria, onde um numero
pequeno de participantes de distintas formacdes académicas se reuniu com a
finalidade de definir uma agenda proviséria do evento institucional maior. Para um
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primeiro encontro se definiu algumas teméticas bésicas referidas & mudanca global
com o intuito de unificar critérios e tracar diretrizes. A reunido resultou num exercicio
de interdisciplinaridade, onde as visbes disciplinares dos participantes foram
integradas através de uma mediacdo pedagdgica em busca da consensualidade. A
primeira agdo foi identificar as capacidades institucionais e delinear algumas
estratégias que supram as deficiéncias existentes para atender esta nova situacao,
principalmente pela sua ampliddo, j& que inclui todos os setores das atividades
humanas. Dentre os aspectos discutidos podem-se mencionar 0s seguintes: a
posicdo do Brasil frente a mudanca ambiental global no ambito internacional; acbes
desenvolvidas no pais; necessidade de promover uma educacdo para a
sustentabilidade; motivacéo e sensibilizacdo dos professores; questdes referidas ao
uso de termos como meio ambiente, desenvolvimento sustentavel, globalizacéo, etc.;
e, as dificuldades para a insercéo da temética nos diversos cursos de graduagéo. Na
pauta também se incluiu: os recursos hidricos e a problematica da poluicdo de
multiplos focos; o aumento da populacdo e a diminuicdo das terras para lavoura; a
fome e a miséria; e, os conflitos bélicos e as crises mundiais.

Cientes de que cientistas e comunicadores sociais devem considerar alguns topicos
fundamentais no desenho e avaliagdo de mensagens de comunicagcdo de riscos
perante a mudanca ambiental, visando melhorar o entendimento popular e fortalecer
as relacdes psicoafetivas que se processam de modo paralelo a informacdo,
programou-se também uma atividade paralela ao forum, referida a sensibilizacdo da
comunidade académica através de recursos visuais, com imagens dos efeitos
atribuidos a mudanca global em diversos lugares do mundo.

O PROBLEMA DOS RECURSOS FINANCEIROS.

Um dos principais entraves para desenvolver um trabalho como o considerado,
direcionada a formacédo cidadd dentro do ambito da Extensdo Universitaria, é a
escassez de recursos financeiros. No caso especifico da mudanca ambiental, por
serem as emissdes de gases do efeito estufa uma das principais forcantes do
fendbmeno global, poderiam ser as empresas, através da suas quotas de
responsabilidade social, as que contribuam financeiramente e de modo majoritario,
aguelas com matrizes nos paises desenvolvidos.

Em termos gerais as empresas e corporagcdes apresentam uma visdo da sua
responsabilidade social baseada em trés dimensdes principais: a interna, a externa e
a compreensiva. Na primeira dimensao estdo incluidos, dentre outros, o0s
proprietarios, acionistas, os empregados, o ambiente de trabalho, os fornecedores,
etc. Ja na segunda encontram-se 0s consumidores, competidores, etc. e na
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dimensdo compreensiva incluem-se os valores e a ética empresarial, a sociedade
local, a seguranca ambiental e a responsabilidade global.

Declaragdes do tipo “A nossa empresa trabalha em prol de uma sociedade
sustentavel em longo prazo, procurando criar segurancga para todos os individuos...”
fazem parte de muitas propagandas. No entanto, como afirmam Cortese &
McDonough (2003), as pessoas comuns ndo sabem que para cada 100 libras de
produto produzido nos Estados Unidos, na verdade s&o mobilizadas 3200 libras de
material e energia, a maioria das vezes desperdicada antes de ver-se o produto ou o
servico. E é isto o que deve ser corrigido.

Levando em consideracdo, apenas estes breves comentarios, é facil perceber que
uma politica institucional de aproximacdo com as empresas, onde sejam tratados
estes assuntos, pode permitir a consecucdo dos recursos financeiros necessarios
para efetivar o trabalho de extenséo.

REMARQUES CONCLUSIVOS.

O desenvolvimento de atividades de extensao universitaria permite complementar a
formacdo e capacitacdo dos recursos humanos no seio das universidades. Para
tanto as instituicdes precisam repensar algumas das politicas desenhadas para essa
area. Dentre elas, podera ser dado um incentivo a implantacdo e desenvolvimento de
programas e projetos, vinculados aos projetos pedagogicos dos cursos, com tal
finalidade formativa e incluindo discentes, docentes e funcionarios. O exemplo
apresentado sobre a mudanca ambiental global demonstra claramente as
possibilidades de levar a cabos a¢des desta natureza.
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