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Resumo

As instituicdes de educacdo superior no ensino do campo de publicas, dentre outros,
objetivam a formacéo de servidores publicos para ingresso nas diversas carreiras de Estado, o
que faz com que tenham uma responsabilidade de formacdo de um nlcleo de gestdo
governamental qualificado, responsavel e eficiente. Tal formacao proporciona ao Estado uma
profissionalizacdo que auxilia na implementagdo de reformas importantes na sua gestdo além
de estreitar a sua relacdo com a sociedade. Assim sendo, 0 presente ensaio tem por objetivo
apresentar as perspectivas e desafios nas Instituicdes de Educagdo Superior no ensino do
campo de publicas e qual o seu impacto na relacdo entre o Estado e a Sociedade. Para isto
realizou-se uma pesquisa bibliografica na literatura sobre o tema e uma pesquisa documental
na legislacdo correlata. Verificou-se que uma das caracteristicas dos cursos do campo de
publicas € o carater inovador. Seus egressos exercem um importante papel na relacdo entre o
Estado e a Sociedade. Contudo, o campo de publicas precisa se fortalecer e para isto é
essencial a homologagéo das diretrizes curriculares nacionais para estes cursos.

Palavras-chave: Ensino Superior — Campo de Publicas — Estado — Sociedade — Inovacao.
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1. Introducéo

O objetivo do presente ensaio € apresentar as perspectivas e desafios nas Instituicbes de
Educacgdo Superior no ensino do campo de publicas e qual o seu impacto na rela¢do entre o
Estado e a Sociedade.

A metodologia utilizada no presente ensaio consistiu em levantamento bibliogréfico na
literatura acerca do tema e n levantamento documental da legislacdo que regulamenta a
matéria.

O campo de publicas € um campo multidisciplinar de formacdo académica, cientifica e
profissional de nivel superior, assim como da pesquisa cientifica, comprometido com a
consolidacdo democratica. Tem como objetivo formar profissionais, gerar conhecimentos,
desenvolver e difundir metodologias e técnicas, propor inovagGes sociais e promover
processos que contribuam para o fortalecimento da esfera publica, a qualificacdo e melhoria
da acdo governamental e a intensificacdo e ampliacdo das formas de participacdo da sociedade
civil na conducdo dos assuntos publicos. Compreende tanto as a¢fes de governo, quanto as de
outros agentes publicos ndo governamentais, sobretudo as organiza¢es da sociedade civil
sem fins lucrativos. Tal definicdo encontra-se disponivel na Carta de Brasilia, elaborada
durante o IX Férum de Coordenadores do Campo de Publicas.

Os cursos do campo de publicas vem ganhando espaco e importancia no cenario da
Administracdo Publica brasileira nos ultimos anos, tendo em vista a ampliacdo do conceito de
gestdo publica para além da gestdo estatal. Segundo Coelho (2006), a partir desta ampliacédo
tem-se 0 surgimento de novos cursos no campo de publicas, contemplando uma formacéo
académica e profissional caracterizada por um arranjo multidisciplinar.

Tais cursos precisam acompanhar 0 que existe de praticas pedagdgicas inovadoras a fim de
possibilitar a implementacdo de mudancas na relacéo entre Estado e Sociedade.

Dentre tais cursos, existe um Gnico que é ministrado por uma Escola de Governo, que é um
recurso de que se vale o Estado visando a profissionalizacdo de seus servidores. Por este
motivo, faz-se necessario, na proxima secdo, apresentar a importancia das Escolas de Governo
na profissionalizacdo da gestdo publica.

2. A importancia das Escolas de Governo

A Fundacéo Jodo Pinheiro (FJP) € uma instituicdo de pesquisa responsavel pela realizacéo de
estudos e projetos de pesquisa aplicada, além de prestar suporte técnico as instituicoes
publicas e privadas, e formar e capacitar pessoal.

Inserida na estrutura organica da Fundagdo Jodo Pinheiro, foi criada em 1992, a Escola de
Governo de Minas Gerais (EG), cuja finalidade seria constituir um instrumento permanente de
modernizagdo e profissionalizacdo da Administragcdo Pdblica, conformando-se como uma
instituicdo autdbnoma no que diz respeito ao ensino, pesquisa e administracdo, mas dependente
orcamentariamente da FJP (AFONSO, 2001).
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A criacdo da Escola de Governo da Fundacdo Jodo Pinheiro foi anterior a Emenda
Constitucional n® 19/98 que alterou o artigo 39 da Constituicdo da Republica de 1988, que
disp0s sobre a manutencdo de Escolas de Governo.

Considerando que a Constituicdo da Republica de 1988, alterada pela Emenda Constitucional
n° 19 de 1998, reservou um paragrafo para tratar das Escolas de Governo, é incontestavel a
sua importancia no ambito da Administragdo Publica brasileira:

§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de governo
para a formacéao e o aperfeicoamento dos servidores publicos, constituindo-
se a participacdo nos cursos um dos requisitos para a promocao na carreira,
facultada, para isso, a celebracdo de convénios ou contratos entre os entes
federados. (BRASIL, 1998)

A EG/FJP oferece o curso de Administracdo Publica que é o que a distingue das demais
Escolas de Governo. Por ser ministrado por uma Escola de Governo, o curso de
Administracdo Publica — CSAP, também se distingue dos demais cursos do campo de
publicas, pelos motivos abaixo expostos.

Tal curso possui beneficios e atrativos aos ingressantes. Estes beneficios se caracterizam pela
oferta de uma bolsa de estudos mensal, no valor equivalente a um salario minimo, ou, no caso
de alunos que ja sejam servidores publicos, o afastamento remunerado do cargo atual para a
dedicacdo exclusiva ao curso. Além disso, o curso de Administracdo Publica da Escola de
Governo constitui a principal porta de entrada para a carreira de Especialista em Politicas
Publicas e Gestdo Governamental (EPPGG) do poder executivo estadual em Minas Gerais.
Apo6s a formacdo, os egressos do curso de Administragdo Publica da Escola de Governo
atuam nos diversos 6rgdos do estado de Minas Gerais, desempenhando func¢des de gestdo da
maquina publica e também de formulacdo e implementacdo de politicas publicas. Os
EPPGG’s, comumente chamados de “administradores publicos”, em referéncia a primeira
denominacdo do cargo, sdo constantemente demandados pelas secretarias de Estado, por
possuirem formacdo especifica na area publica e, portanto, apresentarem, de forma geral, bons
desempenhos em suas atuagdes e fungdes.

Em contrapartida a estes beneficios, ao ser nomeado, o aluno graduado se compromete a
trabalhar no Estado durante o periodo minimo de trés anos. Caso ndo cumpra este requisito,
tera que restituir aos cofres publicos o investimento no valor correspondente aos quatro anos
de estudo. O compromisso de permanéncia firmado com o Estado ocorre no ato da matricula
no curso.

A importancia das Escolas de Governo nao se resume apenas ao seu papel de formacéo acima
descrito, tendo em vista a importancia que exerce na orientacdo e coordenacdo de debates
acerca do publico e privado:

Nesse contexto, é de suma importancia o papel da Escola de Governo,
enquanto formadora racional de opinido e vontade publicas. Ela podera
3



&
UNIVERsIDAD  FE=:
TECNOLOGICA & &%=
NACIONAL T

T} UFSC

XIll Coloquio de Gestion Universitaria
en Américas

Rendimientos académicos y eficacia social de la Universidad

orientar — enquanto 6rgdo de Estado ou voltado para ele — as politicas
publicas, a redefinicdo da cultura politica e das formas de vida, articulando,
estimulando e coordenando — de forma sistematica — os debates sobre publico
e privado, novos paradigmas gerenciais, compromisso ético e formacédo
politica do cidad&o e do servidor pablico. E necessario investir na ampliacio e
qualificacdo da capacidade de participacdo dos representantes da populacédo
nas diferentes esferas, repassando conhecimentos e sistematizando suas
experiéncias, fomentando a integracdo entre distintas areas de atuacdo,
potencializando o exercicio da fungdo de vigilancia e das demais funcGes
publicas. (GARCIA & SALES, 1999)

Além disso, tem-se que as Escolas de Governo precisam acompanhar as mudangas no cenario
da Administracdo Pablica:

Na experiéncia brasileira, destaca-se 0 papel das escolas de governo que,
ademais de se apresentarem como instituicbes aptas a capacitar a funcéo
publica, constituem elemento de resisténcia as ultrapassadas técnicas
administrativas, buscando a propria mudanca cultural no seio da
Administracio Publica. (RASO & ARAUJO, 2012)

Verifica-se do exposto acima, a importancia das Escolas de Governo no que se refere a
profissionalizacdo da gestdo publica brasileira.

3. A formacdo em Administracdo Publica

Conforme exposto na secdo anterior, merece destaque que antes mesmo do surgimento das
Escolas de Governo em ambito nacional, o Governo de Minas Gerais criou em 1986 o Curso
Superior de Administracdo Publica (CSAP), cujo objetivo era a capacitacdo e formacdo de
servidores publicos aptos a atuarem na modernizacdo do estado e na inovacdo administrativa.
Este curso foi concebido com base na idéia de que a modernizacdo do setor publico,
dependeria de forma significativa de servidores publicos bem capacitados e qualificados, que
poderiam modificar a cultura e a postura dos servidores publicos (AFONSO, 2001).

Sendo assim, o objetivo do CSAP consistiu em formar servidores qualificados para
administrar de forma eficiente e inovadora a Administracdo Publica estadual de Minas Gerais,
devendo tais servidores integrar a carreira de administrador publico, criada em 1.986, cujo
ingresso seria no cargo da classe de Estagiario de Administracdo Publica. Em 1998, foi criado
0 cargo de administrador publico, sendo que apenas em 2004 € que ocorreu a substituicdo do
cargo de administrador publico pelo de Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental (EPPGG), visando equalizar a carreira do administrador publico com a
carreira de EPPGG existente em outros estados e no Governo Federal.
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Assim, Horta et al (2010), destacam que em Minas Gerais, a Fundacdo Jodo Pinheiro foi
pioneira na implantacdo do Curso de Administracdo Publica. Isto, porque antes mesmo da
criagdo da EG em 1992, conforme mencionado anteriormente, ja havia sido criada por meio
da Lei Estadual n° 9.360/86 a carreira de Administrador Publico.

Farah (2011, p. 814) salienta que “a administracdo publica, como area de formacéo e como
campo de estudos, constitui-se tendo como objetivo a preparagdo de servidores publicos para
a administra¢ao publica moderna, had mais de um século, nos EUA.”

Em ambito nacional, na década de noventa existiam apenas trés cursos de Administracdo
Publica no Brasil:

Moribundo nos anos oitenta, da Constituicdo de 1988 as discussdes/tentativas
de redefinigdo do Estado no inicio dos anos noventa — com pauta (e projetos)
sobre ajuste fiscal, reforma administrativa e descentraliza¢éo -, o bacharelado
em administragdo puablica alentaria ante a retomada da profissionalizacdo no
servico publico, o aumento da governanca (e das politicas publicas) no nivel
subnacional e a emergéncia do terceiro setor. A EAESP, a Universidade
Estadual Paulista (UNESP) e a Fundagéo Jodo Pinheiro (FJP) constituiriam a
triade do ensino de administracdo publica para graduandos no Brasil nos anos
noventa. (COELHO, 2006, p.91)

Tais cursos formam servidores para atuar na Administracdo Publica, em qualquer uma de suas
esferas. Contudo, uma carreira de destaque é a de Especialista em Politicas Publicas e Gestéo
Governamental (EPPGG) do Poder Executivo Federal. Segundo Coelho (2006; p. 72) baseado
no modelo francés o Governo Brasileiro atribuiu a Escola Nacional de Administracdo Publica
(ENAP) “a formagdo do Estado-Maior do oficialato administrativo institucionalizado pela
carreira de EPPGG”.

Nas palavras de Ferrarezi (2006; p. 63), a carreira de EPPGG caracteriza-se pelo:

[..] exercicio de atividades relacionadas a gestdo governamental e a
formulacdo, implementacdo e avaliacdo de politicas publicas, podendo
assumir variadas fungdes e responsabilidades, como o gerenciamento, a
assessoria técnica, a direcdo ou a coordenacdo de programas e projetos
governamentais.

A carreira de EPPGG no Estado de Minas Gerais atualmente € regulamentada pela Lei
Estadual n° 18.974/10:

Art. 4° — S8o atribuigdes gerais do Especialista em Politicas Publicas e Gestdo
Governamental:

| - a formulagdo, a supervisao e a avaliacdo de politicas publicas;

Il - o exercicio de atividades relacionadas as &reas de planejamento e
avaliagdo, administracdo financeira e orcamentéria, contabilidade,

5
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modernizacdo da gestéo, racionalizacdo de processos, gestdo e tecnologia da
informacdo, recursos logisticos, recursos materiais, recursos humanos e
administracdo patrimonial.

Uma grande preocupacdo da EG/FJP, é que tais especialistas, apos formados, possuam
habilidades, atitudes e competéncias para o desempenho de suas atribuicdes de forma a
contribuir para uma gestdo pablica eficiente. Neste sentido, merece destaque:

Assim, para que um individuo possua determinada competéncia é
fundamental que detenha um conjunto de conhecimentos, ou seja, de saberes
tedricos. Entretanto, esse fator ndo é suficiente, ao conhecimento deve-se
somar tanto as habilidades, ou seja, 0s saberes técnicos e a capacidade de
fazer, como as atitudes, caracterizadas aqui pela determinacéo, motivacao e
pela identificacdo do agente com o objeto de trabalho, necessérias a
consecucdo de determinado proposito. (FERREIRA, 2009, p.19)

A preocupagdo com uma formagdo que contemple conhecimentos, habilidades e atitudes é de
grande importancia tendo em vista que a maior parte dos alunos que ingressam no CSAP,
conforme apresentado por Horta et al (2011, p. 5), sdo jovens entre 17 e 24 anos:

Para o jovem, nesse momento, a escolha por um curso de administragdo
pode significar, a principio, a ndo-especializagdo, visto que a area oferece
uma formagao de carater interdisciplinar e generalista, permitindo a insergédo
no mercado de trabalho em diversas organizagdes e fungdes.

No entanto, quando a opgao se refere a administra¢do publica, esse campo de atuacdo mostra-
se mais delimitado, tanto por remeter a uma formacdo especifica voltada para o primeiro
setor, como pela inser¢do via concursos publicos. Acrescente-se a isso o fato de que o campo
de conhecimento da administra¢do publica no Brasil, ndo se encontra consolidado, o que pode
exercer influéncia na decisao dos jovens. (HORTA ET AL, 2011)

Coelho (2008) afirma que, apesar dos desafios acerca do ensino em Administragdo Publica no
Brasil, no que tange ao curso ofertado pela EG a atratividade do curso ocorre em razao de um
conjunto de fatores composto por: gratuidade do curso, oferta de bolsa de estudos durante o
curso e garantia de uma carreira associada a formacdo. Além da qualidade do curso e da
concessdo de beneficios para a sua realizacdo pode-se dizer que a formacgdo concedida pela
EG apresenta poucos problemas quanto a falta de identidade do curso de Administracdo
Publica, escassez de material didatico e de publicacdo académica na area, caréncia de corpo
docente especializado e falhas na interface entre teoria e préatica, que segundo Coelho (2008) é
marcante nas demais escolas de Administracdo Publica do Brasil.

Este autor afirma que a minimizacdo destes problemas na formagéo concedida pela EG pode
ser justificada pelo fato de o curso ja ser direcionado a uma carreira especifica com atuacao

6
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no Governo de Minas Gerais e de os estagios realizados ao longo do curso estarem
direcionados a um 6rgdo especifico do Estado, sendo raras as exce¢des, 0 que aumenta a
relacdo entre teoria e pratica.

Ademais, pelo fato de se tratar de uma instituicdo de pesquisa, acredita-se que a Fundagéo
Jodo Pinheiro sempre apresentou em seu quadro, profissionais que trabalharam com projetos
do Estado, seja pesquisando, coordenando ou executando, possuindo, assim, um corpo
docente mais bem adequado as necessidades do CSAP. Assim, estes fatores contribuiriam
para o fortalecimento de uma identidade especifica e bem definida de Administracdo Publica,
0 que garante a qualidade na formacdo concedida pela Escola de Governo de Minas Gerais
(COELHO, 2008).

Além disso, acrescenta-se a estes fatores o fato de que a grade curricular do CSAP é
constantemente atualizada. Por isso, tem-se que algumas reformas curriculares ja foram
implementadas, no sentido de introduzir ao curso praticas académicas inovadoras, mantendo-
0 sempre renovado.

Farah (2011, 824) corrobora a preocupag¢ao com a pratica ao afirmar que “a administracao
publica se constitui, assim, a um s6 tempo, como pratica e como formagao para a pratica”. Por
este motivo, faz-se necessario enfatizar a importancia das perspectivas e desafios nas
Instituicdes de Ensino Superior do campo de publicas no que se refere a insercdo de praticas
académicas inovadoras nos curriculos dos cursos.

4. Perspectivas e desafios nas Instituicbes de Educacédo Superior no ensino do campo de
publicas

Atualmente existe uma grande preocupacdo na adogdo de préaticas inovadoras de ensino em
Administracdo Publica, que consistem na aproximacao do aprendizado com a pratica.

Quando se pretende a adogdo de praticas pedagogicas inovadoras, o primeiro requisito é a
integracdo das idéias de docentes, discentes e egressos do curso. Neste sentido, todos 0s
interessados precisam interagir. Outro requisito consiste no conhecimento de todas as grades
curriculares de cursos afins, para que o curso sempre acompanhe as principais tendéncias.
Embora préticas inovadoras de ensino sejam necessarias, ndo € possivel esquecer-se da carga
horéaria destinada as disciplinas obrigatérias; disciplinas optativas; estagio supervisionado; e
atividades complementares de graduacdo. Além disso é possivel a inser¢do no curriculo dos
cursos de horas em atividades de imersdo e conexdo, considerada a especificidade dos cursos
do campo de puablicas.

As Atividades de Imersdo e Conexdo consistem em tentativa de fortalecer o tripé do ensino,
pesquisa e extensdo. Um exemplo de atividade de imersdo no ambito da EG/FJP sdo as
praticas de municipalizacdo, por meio da qual os alunos realizam visitas a Municipios
objetivando a realizacdo de diagndstico, seguido da elaboracdo de plano de acdo, visando a
implementacdo de acGes de melhorias e o consequente monitoramento dos resultados. As
atividades de imersdo se constituem como importante ferramenta para que os alunos ao

7
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vivenciarem diferentes realidades, em ambito municipal, estadual e federal, possam n&o
apenas adquirir significativo aprendizado, por meio de novas experiéncias, mas possam,
também, contribuir de alguma forma para a melhoria de tal realidade.

Outra pratica inovadora consiste na oferta da disciplina Projeto Aplicado, que pode ser
ministrada no segundo, quarto e sexto periodos, respectivamente. Tal disciplina incentivara o
aluno a aplicar conceitos aprendidos em sala de aula, articulando o contetido das diferentes
disciplinas com as experiéncias do setor publico, propondo acbes concretas de melhoria. O
primeiro objetivo da disciplina consiste em propiciar a participacdo dos alunos dos Cursos do
campo de publicas em projetos, oficinas, entre outras atividades, para que verifiquem o dia a
dia do funcionamento de um érgdo ou entidade publica, participem de projetos de Estado e
ajudem a encontrar solucGes para as questes e problemas elencados pelos érgédos publicos,
associando as experiéncias praticas com 0s conteudos ministrados em sala de aula. J& o
segundo objetivo, consiste em desenvolver a capacidade de reflexdo critica sobre a
experiéncia obtida durante o periodo da atividade, utilizando-se de perspectiva
multidisciplinar, conciliando teoria e pratica. No caso de curso de Administracdo Publica da
EG/FJP, as atividades e projetos, que serdo desenvolvidos pelos alunos durante o Projeto
Aplicado, deverdo ser informados pelo Nucleo de Gestdo da Carreira de EPPGG, unidade
administrativa no &mbito da Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo, responsavel pela
gestdo da carreira de EPPGG, que identificara a demanda dos o6rgaos e entidades publicos,
sempre no semestre anterior ao de realizacdo da atividade para que haja tempo habil para
elaboracdo de horério e cronograma de execucdo pela Coordenacdo do curso. Assim, 0
Nucleo de Gestdo da Carreira de EPPGG, devera informar as seguintes questdes: 6rgao de
imersdo e atividade a ser desenvolvida pela turma; tempo de duracdo da atividade, bem como
0 periodo de realizacdo da mesma, observado calendario escolar; e forma de avaliacdo dos
alunos.

E possivel ainda mencionar uma prética inovadora que consiste na elaborag&o do projeto e da
monografia em conformidade com as atribui¢fes da unidade administrativa na qual o aluno
realiza o estagio obrigatorio. 1sso demonstra a capacidade do aluno em articular a teoria com a
pratica. Ademais, em muitos casos os alunos passam a conhecer de perto a demanda do
cidadéo.

Contudo, embora as perspectivas nas Instituicdes de Ensino Superior no Campo de Pablicas
sejam de um ensino inovador, existe um grande desafio que precisa ser vencido, qual seja, a
aprovacao de diretrizes curriculares nacionais para os cursos do campo de publicas, posto que
atualmente tais cursos norteiam-se pelas diretrizes curriculares dos cursos de administracao de
empresas.

Os cursos do campo de publicas possuem dentre os seus objetivos a profissionalizacdo do
servico publico. Tal profissionalizacdo é de grande importancia para que a Administracao
Publica atenda o interesse publico.

Mello, citado por Meirelles (2012) trata a supremacia do interesse publico como “pressuposto
logico do convivio em sociedade”, sendo principio geral de direito e a condicdo de sua
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existéncia. Meirelles (2012) ensina, ainda, que “a primazia do interesse publico sobre o
privado € inerente a atuacdo estatal e domina-a, na medida em que a existéncia do Estado
justifica-se pela busca do interesse geral, ou seja, da coletividade”.

Neste sentido, Mello manifesta-se que:

Quem exerce “fungdo administrativa” esta adstrito a satisfazer interesses
publicos, ou seja, interesses de outrem: a coletividade. Por isso, 0 uso das
prerrogativas da Administracdo é legitimo se, quando e na medida
indispensavel ao atendimento dos interesses publicos; vale dizer, do povo,
porquanto nos Estados Democraticos o poder emana do povo e em seu
proveito tera de ser exercido (MELLO, 2007, p. 68).

Ja a administracdo de empresas tem como uma de suas finalidades a obten¢éo do lucro.

Ora, se a Administracdo Publica visa a satisfacdo do interesse publico e se a administracdo de
empresas visa o lucro, tem-se objetivos opostos. Sendo assim, ndo é possivel que as diretrizes
curriculares dos cursos de administracdo de empresas sejam também aplicaveis aos cursos do
campo de publicas. Por este motivo, faz-se urgente e necessaria a aprovacao de diretrizes
curriculares para os cursos do campo de publicas.

Isto posto, tem-se que os cursos do campo de publicas mantém uma preocupacdo com a
insercdo de préaticas inovadoras no ensino em Administracdo Publica, possibilitando a
formagé@o de profissionais preocupados com a sociedade e com a satisfacdo do interesse
publico.

5. Consideracdes finais

Como resultado do presente ensaio, verificou-se que embora existam ha mais de 20 anos, 0s
cursos do campo de pablicas mantém um carater inovador. Tal carater consiste na associagdo
de varios conteudos e de diferentes atividades, contribuindo para que os egressos dos cursos
do campo de publicas sejam vistos como um recurso de que se vale o Estado para sustentar de
modo inovador a causa publica.
Verificou-se ainda que as instituicdes de ensino do campo de publicas constituem-se em um
importante instrumento para a profissionalizacdo da gestdo publica brasileira a medida que
transmitem ao egresso um conjunto de conhecimentos que alinhados com as atividades
praticas realizadas ao longo do curso, fazem com que o egresso tenha um conjunto de atitudes
necessarias a consecucao do interesse publico.
Contudo, tem-se que para fortalecer o campo de publicas e tornar mais forte o dialogo entre
Estado e Sociedade, por meio de servidores altamente capacitados, faz-se necessario a
homologacéo das diretrizes curriculares nacionais para estes cursos. Atualmente tais cursos
utilizam como base as diretrizes curriculares nacionais para os cursos de administracdo de
empresas. Ora, se a administracdo privada visa o lucro e se a Administracdo Pablica visa a
9
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satisfacdo do interesse publico, nada mais razoavel do que diretrizes curriculares distintas para
estes cursos.

Isto posto, espera-se ter restado demonstrado as perspectivas e desafios nas Instituicbes de
Educacgdo Superior no ensino do campo de publicas e qual o seu impacto na rela¢do entre o
Estado e a Sociedade.
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