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“E& preciso saber como o homem se constréi,

para gue saibamos como ele se nega”.

"4 fabrica iguala os homens apesar de suas diferencgas

e os diferencia apesar de suas semelhancas”.

Wanderiley Codo
(O que é trabalho, 1887)
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RESUMO

A Regido Sul de Santa Catarina sempre foi conhecida como produtora do
minério de carvdo e além disso se destaéa como o maior pbéio ceramico do pais,
responsavel por 46% da produgdo nacional de revestimentos ceramicos.

Porém, a partir do final dos anos 60, alguns comerciantes atacadistas de
Criciima, que revendiam sobretudo instrumentos de trabalho para as minas e vesfuério,
adquirido de comerciantes de S3o Paulo, comegaram a fabricar suas proprias etiqueias.
Desta forma, diversificaram seu capital. Entraram no setor da confecgiio aproveitando o
mercado anteriormente conquisiado, o Rio Grande do Sul, e também o farto exérc.ito de
reserva feminina liberado pela mineragéo e pelas ceramicas.

Nos anos 80, a induastria do vestuario da regido cresceu em torno de 12% ao
ano. Atualmente, dentro da Regifo Carbonifera (Criciima, Ararangud, lcara, Nova Veneza,
Morro da Fumaga e Maracaja), hd uma produgao anuai de 42 milhdes de pegas, que geram
9.000 empregos, distribuidos entre os 450 vestuaristas. Destes, 74% sdo microempresas,
25% séo pequenas e apenas 1% é empresa de porte médio. Aproximadamente 60% da
produgéo é destinada ao mercado gaticho.

O setor divide-se em dois grupos: cbnfeccionistas e faccionistas. Os
confeccionistas sfo a parte mais dindmica do setor, pois “definem" a moda, procuram o
mercado consumidor, buscam a inovacédo tecnolégica e t¢ém maiores possibilidades de
diversificagédo. Os faccionistas atendem as grandes etiéguetas da prépria regido e de outras
cidades (Blumenau e Sdo Pauio) sendo especializados nas atividades-meios, porianto
sujeitbs as oscilagdes. O que ocorre na atual estrutura da terceirizagdo no vestuario &

apenas uma transferéncia de custos (encargos sociais) dos confeccionisias para os

viii



faccionistas. Atualmente, pequenos confeccionistas contratam costureiras domiciliares que
nao possuem qualquer regulamentagao trabalhista.

A regido é considerada um dos maiores polos do vestuério com base em tecidos
planos - em especial o jeans - do pais, concorrendo com o sul de Minas Gerais e o norte

do Parana.

ix



ABSTRACT

The south region of Santa Catarina, that was always known as producer of coal ore,
has been still detached, otherwise, as major ceramics pole of the country, responsible for
46% of the national ceramics tiles production.

However, from the end of the sixties some whoiesale from Criciima, that release
working implements to the mines and clothing, acquired from Sao Pauio, started
manufacturing their own labels. Thus, they diversified their capital, getting into the clothing
setor, taking advantage of the Rio Grande do Sul market, previously dominated, and also
the plenty reserve of feminine handwork released by mining and ceramic industries.

in the eighties, the clothing industry of the region increased around 12% a year.
Nowadays, the south region of Santa Catarina (Criciuma, Igara, Nova Veneza, Morro da
Fumaga and Maracajd) has been producting of 42 million pieces a year, generating 9.000
empioyments, distributed among the 450 clothing manufacturers. From these, 74% are
micro enterprises, 25% are small and only 1% is medium. Approximately 60% of the
production has been destined to Rio Grande do Sul market.

The setor has been divided into two groups: the manufacturers and the thirds
(outdoor factories). The manufacturers are the most dynamic part of the sector, becaus:e
they "define" the fashion, they look for consumer market, they search for the technological
innovation and have major possibilities of diversification. The thirds attend the big labeis of
their own region and from other cities (Blumenau and Sao Paulo) being specialized in the
middle-activities, therefore they are subordinated to the oscilations.

What happened in the present structure of middle-activities in clothing is just a

transference of costs (social duties) from the manufacturers to the third. At the moment,



small manufacturers hire domiciliaries seamstresses (homeworkers) that have no labour
regulations.
The region is considered one of the biggest clothing pole based on plain fabrics

(jeans) of the country, competing with the south of Minas Gerais and the north of Parana.

xi



INTRODUGAO

Pode-se considerar que a indistria do vestuério criou no interior, numa regi%o ja
industrializada, uma nova diviso territorial do trabalho? 0 sul de Santa Catarina apresenta
caracteristicas que podem destacéa-lo como um novo pblo nacional do vestudrio? Se as
respostas sdo aﬁrmaﬁvas, quais os condicionantes que a elevaram a este novo patamar?
Estas perguntas nos levam a questionar a localizacdo industrial e os efeitos de aglomeracfo
no sul de Santa Catarina.

A divisdo territorial do trabalho que se apresenta no sul catarinense é setorial, em

que a regido, ao longo dos anos, velo se especializando em determinados ramos da
economia constituindo toda uma arquitetura voltada as principais atividades.

| Segundo Marx (1989), "toda divisdo do trabalho desenvolvida e processada
através da troca de mercadorias ¢é a separacao entre a cidade e o campo. Pode-se
dizer que toda histéria econdmica da socledade se resume na dinamica dessa
antitese”. Segue "A divisdo territorial do trabalho que confina ramos particulares de
preducio em areas determinadas de um pais, recebe novo impuliso com a atividade
manufatureira que explora todas as particularidades"”. Estas atividades manufatureiras
motivam o surgimento de outras atividades, servindo como forcas motrizes, impulsionando a
especializacéo e a diversificacdo setorial. Segundo Perroux (1967), "o nascimento duma
inddstria nova é sempre fruto duma antecipagdo. Um ou varios sujeitos econdmicos
concebem uma situagdo nova; julgam-na possivel; assumem os riscos da sua
realizagéio. (..) O aparecimento duma ou varias Inddstrias altera a atmosfera duma
época, cria um clima favoravel ao crescimento e ao progresso”. O fortalecimento de

um grande ramo industrial ird favorecer o surgiménto de atividades paralelas & "indastria-



chave". Para Perroux, a indisfria-chave é "aquela que induz na totalidade dum conjunto
um crescimento de volume de producgdo global muito maior do que o crescimento do
seu proprio volume de producao”. No sul de Santa Cafarina, num priméiro momento, a
indastria carbonifera cumpriu este papel, como indisfria motriz, impulsionando o
desenvolvimento da metalurgia, atacados de ferragens e oufras pequenas atividades
urbanas. Num segundo momento, as ceramicas serdo as impulsionadoras de outras
atividades industriais, além de novas metalirgicas, fomecedores de insumos como fritas,
esmaltes, indistria quimica, embalagens e fransportadoras. E por tltimo, as industrias do
vestuario também desempenham | este papel de impulsionadoras, proporcionam o
surgimento das lavanderias, bordaderias, serigrafias e outras atividades paralelas. Para
Perroux, estas atividades de destaque se enquadram como poélos de desenvolvimento,
formados por vérias unidades fabris ligadas entre si. A atividade de destaque serve como
forca motriz que exerce “efeitos de expansao sobre outras unidades que com ela estéic
em relaééo. {-..} Aumentam as compras de produtos intermediarios a outras unidades
e as compras de servigos (trabaiho, diregdo e capital). Aumenta a quantidade de
produtos fomecidos a outras unidades e ao consumidor final. (...) Num espacgo
econdmico determinado, determinada unidade diz-se motriz quando a resultante de
todos os esforgos que gera € positiva, no sentido de transformar as estruturas de
forma a elevar a taxa de crescimento do produto real global e liquido do conjunto
considerado. {...) Para além dos efeitos assinalados, a unidade motriz gera efeffos de
agiomeragdo: relne atividades complementares que ddo lugar a conjunturas
cumulativas de ganhos e custos localizados. A realizagao de melos de transporte e de
comunicagio provoca entre as unidades efeitos de funcdo: aumenta cumulativamente
a oferta e a procura, alarga o campo de possibllidade dos produtores locais”. Os
efeitos de aglomeracdo e de juncdo provocam o aparecimento de novas atividades,
alterando a paisagem industrial local e regional. Estas atividades frabalham num sistema de

prestacdo de servicos.



Esta disposicdo de varios ramos interligados entre si propicia o surgimento de um
complexo industrial. Segundo Chardonnet (1965), que analisa as localizag8es industriais,
uma das caracteristicas de um complexo industrial é "une pulssante concentration
d'Industries sur un espace géographique restreint. il implique en effet une puissance
industrielle qul se tradult par I'ampleur en tonnage et I'lmportance en valeur de sa
production par rapport a I'ensemble de la production Industrielle nationale, et méme,
pour les branches Industrielles représentées dans le complexe, par rapport a la
production mondlale de la méme branche. Cette pulssance se marque auss! par
I'ampleur des capitaux investis, par celle de la main d'ceuvre qul y travallle!”. Para
Chardonnet, os complexos industriais se apresentam em graus diferentes de concentracfo:
"D'un coté, le type hyperconcentré comprend des industries qul se touchent parce
qu‘une impérieuse nécessité a imposé le groupement sur un espace restreint. (...) Un
deuxiéme groupe de notion caractérisant les types d'Industries développées s'y
ajoute: le complexe suppose une diversité des types d'industries, celles-cl étant liées
les unes aux autres par des llens de dépendance plus ou moins étroite. La diversité
oppose précisément le complexe au foyér industriel speécilallsé?’. Esta
interdependéncia entre as diversas unidades fabris é uma das caracteristicas mais originais
de um complexo: “L'un des caractéres les plus originaux du complexe industriel
consiste dans les relations de dépendance de ses principales industries, qu'elles
dépendent les unes des autres ou qu'elles solent toutes la conséquence du méme
facteur commun. Ces relations peuvent étre de divers ordres. L"une est une
dépendance technique. La sidérurgle fournit les produits de base de certaines
industries: acler et fonte les fonderies, laminés divers pour les constructions

! “Uma potente concentracéo industrial sobre um espaco geograficamente restrito. Ele implica, com efeito, uma poténcia industrial
que se traduz pela amplitude de tonelagem e importéncia em valor de sua producao em relacdo ao conjunte da produco industrial
nacional, e também para os ramos industriais representados neste complexo em relaco & producdo mundial do mesmo ramo. Esta
poténcia se marca tambdm pela amplitude dos capitais investidos e pela mao-de-cbra que al trabatha”.

2 “Dg um lado, o tipo hiperconcentrado compreends as industrias que se interligam, porque uma imperiosa necessidade impds o
agrupamento num espago restrito. (...) Um segundo grupo de noglo caracterizando os tipos de indUstrias desenvolvidas se soma. o
complexo sup8e uma diversidade de tipos de indistria, estes estando ligadas umas as cutras por {agos de dependéncia mais ou
mencs estreitos. A diversidade opde precisamente o complexc ao centro industrial espedalizado”.



métalliques, tubes pour les Industries méchaniques: ces diverses branches
métallurgiques de transformation ont Intérét a se situer a c6té de la production
sidérurgique pour économiser les frals de transport de produits lourds3".

Além das relacSes de interdependéncia tecnolégica hé também a de
interdependéncia econémica: “La dépendance peut étre d'ordre économique: alﬁsl une
industrie groupe auprés d'elle, pour assurer son équlhement ou la finition de ses
fabrications, d'autres industries, sans que les matiéeres premieres des industries
dépendantes solent demandées a l'industrie qul les a suscitées. L'industrie textlle a
besoin de machines: machine a laver la laine, cardeuses et peigneuses, machine a
retordre, broches a filer, métiers a tisser, encolleuses, etc.; elle attire donc a elle des
fonderies pour constituer les batis de machines et des Industries mécaniques
spécialisées dans la construction des machines textiles. D'autre part, que les filés
solent teints avant tissage ou que I'on procéde a la teinture des étoffes aprés tissage,
comme cela se pratique couramment maintenant afin de mieux sulvre les fluctuations
de la mode, I'industrie textile a besoin de colorants, elle attire donc a elle I'industrie
chimique. {...) De méme bien des industries fabriquant des articles trés élaborés n'en
fabriquent pas tous les éléments, et des industries satellites, des industries de sous-
traitances, se greffent sur I'industrie principale".

Ha casos de indistrias que outrora serviam apenas como prestadoras de servicos,

fortaleceram-se em suas atividades, diversificaram-se e procuraram outros mercados,

3 “Uma das caracteristicas mais originais do complexo industrial consiste na relacdo de dependéncia de suas principais industrias,
dependam elas umas das ocutras ou sejam fodas elea a consequéncia do mesmo fator comum. Estas relaces podem ser de diversa
ordem. Uma & a dependéncia técnica. A siderurgia fomece os produtos de base de certas indUstrias: o aco & fonte para fundiclo,
laminados diversgs para a construcdo metdlica, tubos para a inddstria mecanica: estes diversos ramos metaldrgicos de
transformacdo tém interesse em sifuar-se ao lado da producdo siderirgica para reduzir os custos de transporte de produtos
pesadas”.

4 A dependéncia pode ser de ordem econdmica; assim uma indusfria retine em forno de si, para garantir seu equipamento ou o
acabamento de sua fabricacdo, outras industrias, sem que a matéria-prima das indUstrias dependentes seja consumida da industria
que a suscitou. A indastria téxtil necessita de méquinas: de lavar a 12, de cardar, de tecer, de fazer o fio... Ela atrai em torno de si
fundicBes para constituir a fabricac@o de maquinas e indastrias mecanicas especializadas na construglo de mdaquinas téxteis. De
autro lado, quer o fic seja tingido antes de tacer, quer seja tingido apés a tecelagem, como assim se pratica freqUentemente agora
como a fim de melhor acompanhar a flutuacio da moda, a indUstria téxtil tem necessidade de colorantes, entéic ela atrai a industria
quimica. (...) Do mesmo modo, as indistrias que fabricam artigos mais elaborados ndo fabricam todos os elementos, e as indUstrias
satélites, as prestadoras de servico, se agregam & industria principal”.



comecando a se desvincular dos lagos de inferdependéncia. Segue Chardonnet: "Il peut
d'allleurs se preduire que cette dépendence économique soit aujourd’hul moins
visible que jadis, voire méme éctuellement Inexistante, losque les industries, naguere
satellites, ajoutent a leur anclenne production dépendante de nouvelles productions
sans lien économlque avec la premiere, par exemple dans un souci commercial de
diversification ou pour mieux utiliser des sous-produits de la premiére fabrication. (...)
La situation présente de certaines industries d'un complexe peut donc s'expliquer soit
par une dépendance actualle, soit par la survivance d'une anclenne position de
dépedance. Les Industries d'un complexe peuvent enfin étre trés différentes les unes
des autres par la nature de feurs production, par celle de leurs techniques et n'avolr
pas entre elles de llens économiques, mais elles dépendent les unes et les autres du
méme facteur commun, source d'énergle, ou facteur portuaire ou facteur urbains".
. Pelo fato de se aglomerar uma série de inddsftrias com atividades similareé e aoc mesmo
tempo distintas, a regido sul-catarinense apresenta estas caracteristicas de
interdependéncia; portanto, é uma regido industrial com caracteristica de um complexo.
Entretanto, os efeitos de aglomeracado contraditoriamente geram efeitos de reversdo,
de desaglomeracdo. Tais efeitos espraiam as atividades industriais. O centro do pélo nédo
perde sua significancia, apenas ocorre um reatranjo, uma mobilizacdo espacial do capital a
procura de outras areas n&do longinquas, apenas "descontaminadas” das extemalidades
(aumento da mobiliza¢&o sindical, preco dos terrenos e aluguéis, congestionamento urbano).
E o exemplo da indUstria do vestuario da Regifio Carbonifera, polarizada com as da regiéo

de Tubardo.

5 “Pode ocorrer que esta dependéncia econdmica seja hoje menos visivel que outrora, até mesmo atualmente inexistente, quando
as inddstrias, até pouco tempo satélites, acrescentam 4 sua antiga producio depandente novas producdes sem ligacda econémica
com a primeira, por exemplo numa preocupacio comercial de diversificagdo ou para methor utilizar os subprodutos da primeira
fabricaco. (...) A sifuaclo atual de certas industrias de um complexo pode, pois, se explicar seja por uma dependéncia atual, sejg’
pela sobrevivéncia de uma antiga posicio de dependéncia. (...) As indGstrias de um complexa podem enfim ser muito diferentes

' umas das outras pela natureza de sua produgo, pola de sua técnica, e nao ter entre elas ligagBes econdmicas, mas elas dependem
umas e outras de um mesmo fabricante comum, fonte de energia, seja portudrio ou urbano”. i



Marshall (1987), em "Principlos de Economia”, explicando a concentracio de
industrias especializadas em funcdo da localizacdo, aponta que "uma Industria localizada
tem algumas desvantagens, como o mercado de trabalho, se a atividade que ela
realiza é de uma sé classe, como por exemplo um trabalho que 36 pode ser feito por
homens fortes. Nas regiSes sidenirgicas, onde ndo ha fabricas téxtels nem qualsquer
outras que déem emprego a mulheres e criangas, os salarios sio elevados e o custo
da mao-de-obra € alto para o empregador, ao passo que a média do dinheiro ganho
por familla é balxa. O remédio para ‘esse mal € evidente, e encontra-se no
crescimento, na mesma vizinhanga, de Industrias dé carater supletivo. Asélm, nas
proximidades das Industrias de mineragic e de construgio estio fregiientemente
industrias téxtels, que em alguns casos foram atraidas mediante gestdes quase
imperceptivels”. isso foi uma realidade na origem do sefor do vestuério no sul de Santa
Catarina, cujas indistrias terdo em prol de si um grande exército de reserva feminina pronta
a ser explorada pelo capital. |

Os condicionantes fisicos do sul catarinense levaram a regido a espécializar—se na
extracdo e beneficiamento do carvdo. Criou-se uma estrutura para a extracfo (com
inimeras minas - primeiramente adminisiradas por empresarios do Rio de Janeiro),
beneficiamento (o lavador), transporte (a Esfrada dev Ferro Dona Teresa Cristina e o Porto
de imbituba) e a transformacé@o do carvédo energético (a Termoeléfrica Jorge Lacerda). Além
desta estrutura, ao redor da indusfria carbonifera foram criadas metalirgicas, que
auxiiavam na manutencdo das minas, e comércios atacadistas, especializados nas
revendas de equipamentos carboniferos. A oferta de emprego nas minas sempre foi
razoavel. Com a descoberta de novas jazidas, novas frentes de frabalho eram abertas.
Durante aproximadamente um século a regido foi o grande pélo brasileiro na extracio do
carvdo, formando-se um império de Bardes do Ouro Negro (os proprietarios de minas) e de

Piritas Humanas (os mineiros).



Outro setor dg destaque no sul catarinense é o de revestimentos ceramicos.
Novamente os condicionantes fisicos (argila barro-branco de boa qualidade para refratérios),
somados as iniciativas Iocéis, e o apoio estatal montaram uma nova arquitetura econdmica
Ipara 0 deélanche de uma atividade econdmica extremamente favoravel: os pisos e aiulejos.
Na diversiﬁcagao, a cerAmica era (ou &) um investimento garantido. Esta aﬁVidade
desenhara a segunda divisio e especializacdo do frabalho na regio. Agora, abrindo
espacos para Iéboratérios, papéis e embalagens, metalurgias e transportadoras.

"Criciuma: capital do carvado e do azulejo". Este era o siogan mais utilizado pelos
meios de comunicagdo e pelas autoridades. Com isso queria se mostrar a magnitude do
potencial econdmico que a regido apresentava, encoberto, muitas vezes, por uma relaco
patemnalista de falsos mitos e ideologias.

Como o vestuério vai se imbricar neste contexto e tornar-se uma nova- divisdo
territorial do trabal‘ho'.f;"f'Uma das carateristicas mais marcantes na origem da industrializac&o
do sul de Santa Catariné, bma regido colonizada por imigrantes, sobretudo italianos, sera a
presenca de pequenas propriedades, pequenos comerciantes, artesdos e pequenas
oficinas. Ou seja, é uma base pulverizada, dando oportunidade de acumulagcéo a uma série
de pequenos proprietarios. Esta caracteristica esta embutida nas minas, quando, nos anos
40 e 50, passam a ser administradas por empreséarios locais; nas cerdmicas, com exemplo
de pequenas cooperativas; ou na metalurgia; e no préprio comércio. Esta origem se fara
também, e de forma mais marcante, nas indusfrias do vestuério.

Aproveitando um farto exército de reserva feminina, inimeras confeccdes de micro e'
pequeno porte dinamizam a regido. Essa é uma das caracteristicas diferentes do carvdo e
da ceramica: a pulverizagdo do capital. As micro e pequenas s3o o camo-chefe, abrindo
oportunidade de arhpliagao da renda familiar. Foi o vestuario qﬁe sustentou a regido na crise
carbonifera dos anos de 1988 a 1883. A renda fam_iljar sera de responsabilidade da esposa.

E um setor em constante crescimento, que abre vérias .fréntes de trabalho em diversos



ramos, desde os postos de venda até as lavanderias. A economia de aglomeracdo do
vestudrio gera inimeros empregos, mais que as industrias carboniferas atualmente.

As formas mais claras e esptrias de relac8es de terceirizacfo se d3o no vestuério.
As fa'cgﬁes s8o as prestadoras de servicos que equilibram os custos das confeccBes.

E o vestusrio uma nova divis3o teritorial do trabalho numa regido onde outrora o
carvdo era ndo somente a riqueza mineral mas a riqueza de poucos, ou onde os azulejos
mantém M um parque industrial altamente dindmico? O vestuério e sua economia de
aglomeragles conseguiu mudar o panorama econdmico da regido? Se compararmos a
geracdo de empregos, o vestuéario estd em segundo lugar e os fomecedores s8o dos mais
diversificados.

Uma das caracteristica econfmica da 'regiéo é a div:ersiﬁcacﬁo e o dinamismo
empresarial. Como os setores referidos estdo contextualizados nesta caracteristica? Ha na
regido uma expectativa vantajosa para investir em qualquer atividade ligada ao vestuério,
portanto na d_iversiﬁcac50.

~ Santa Catarina € conhecida nacionalmente pelos téxteis de Blumenau. O mesmo se
dé com Brusque e Jaragué db Sul. No sul catarinense, o surto das confecc8es atingira um
raio de varios municipios. Num primeiro momento, Cricitma e armredores; em seguida,
Tubardo e regido. Na producdo de roupas com base no jeans, a Regiio Carbonifera
concorre de igual para igual com o sul de Minas Gerais e o norte do Parana.

A Regido Carbonifera se apresenta como uma regifio industrial que desenvolve
alguns aspectos de um complexo industrial, taié como: a interdependéncia econbmica e
tecnolégica e o destaque nacional de certos ramos indusfriais: carvio, ceramica e
descartaveis plasticos. _ |

No primeiro. capitulo serdo discutidas as con'digdes dé acumulacéo regional baseéda
na bequena produgao mercantil no su! c_:atarinense; a participacdo de imigrantes italianos nas

‘atividades comerciais e o desempenho das pequenas producSes. No segundo capftulo, a

economia do sul catarinense serd introduzida no contexto nacional, com algumas



considerac8es sobre o processo de industrializacdo brasileira e catarinense, para em
seguida haver uma anélise detalhada dos setores de maior destaque na regido: carbonifero
e ceré@mico, com é&nfase também & diversificacdo do parqhe industrial e a formacédo de
pequen_bs e médios grupos empresariais. O ca'pltmo.trés enfrara especificamente no setor
do vestuério: o processo de industrializacdo, a origem das confeccSes e facgSes, a origem
da médo-de-obra e do mercado consumidor. No capftulo quatro. abordar-se-4 a estrutura
atual e a consblidacéo do setor do vestuario na Regifio Carbonifera, destacando a
pulverizacdo das etiquetas em outros municipios - Ararangua, Icara, Maracaja, Nova veneza
e Morro da Fumaca -, a evolucBo do nimero de operarios, de estabelecimentos, da
producdo; a relacéo capﬁal x trabalho e a atuacdo dos sindicatos; o mercado consumidor e
as formas de comercializacéo; a participacédo do Estado e as inovages tecnolégicas. No
quinto e dltimo capitulo, sera abordada a organizac&o espacial, as interligaces com outras
fegides, as articulacBes urbano-industriais do vestuario e também a relacdo entre
confeccidnistas e faccionistas.

As afirmacfes e os questionamentos acima citados séréo‘analisados neste frabalho,
que conta com o auxilio de uma série de pesquisas. Além das pesquisas bibliograficas,
utilizamos o recurso de entrevistas in locv. Entrevistadas diretamente 61 indﬁstrias do
vestuario - 40 confecc8es e 21 faccg8es - distribuldas da sequinte forma: 20 em Criciima, 11
em Ararangua, 15 em Igara, oito em Morro da Fumaca, cinco em Maracaja e frés em Nova
Veneza. Além dessas, visitadas diretamente, obtivemos informag8es de outras 11: duas em
Criciima, duas em icara, duas em Moiro da Fumaca, duas em Maracaja e duas ém Nova
Veneza. Fora da base territorial de Cricitima, entrando na regifio de Tubarfo, obtivemos
informac8es de outras 13 fac¢les: uma em Gravatal, Grad-Paré, Armazém, Jaguaruna,
Treze de Maio, Laguna, Orleans; duas em Pedras Grandes e quatro em Tubarfo. Nas
fabricas que foram visitadas diretamente aplibamos um quesﬁonério que inclufa perguntas
“abertas e fechadas, tais como: o processo de indusfrializag8o, a origem - que englobava os

concorrentes - e o mercado consumidor; a atual estrutura da empresa: producdo e



escoamento, fomecedores concorrentes atuals faturamento beneﬁcnos nimero de
funcionérios; sobre 0 processo de tercemzaq.ao em que foi questionado o nimero de
terceiros, producdo faccionada, assisténcia técnica; a relacdo capital x trabatho, quando se
questionou o relacionamento com o sindicato dos trabalhadores; a organizac8o espacial: a
evolucdo e a mobilizacdo do capital, a utilizacdo de parques industriais e a locomog8o
residéncia-t;abalho por parte dos proprietarios. Para as informagSes de forma indireta,
trabalhou-se apenas sobre a producado e o nimero de funcionérios.

Além -dés visitas as fébribas, entrevistamos 147 costureiras distribuidas da seguinte
forma. 64 em Criciima, 23 em Ararangué, 33 em Igcara, 17 em Morro da Fumaca e 10 em ;
Maracaja. Foram feitas perguntas sobre: idade, trabalho anterior, profissdo do pai e/ou do
marido, estado civil, renda familiar, residéncia, transporte utilizado e a participacdo e as
vantagens do sindicato.

O Sindicato dos Trabalhadores das Indistrias dos Calcados e do Vestuario de
Criciima e Regi@o e o Sindicato das Indistrias do Vestuéario dé Cricitma foram dois fortes
pontos de apoio para se optarem informac8es histéricas e dados atuais. Também se
visitaram seis fabricas de calcados em Ararangué, Prefeituras Municipais - Ararangué,
Criciima, Icara, Maracaja, Morro da Fumaca, Sombrio e Turvo -, SEBRAE (Servico de
Apoio as Micro e Pequenas Empresas) - Criciima, Ararangua e Florian6polis -, BADESC
(Banco de Desenvolvimento do Estado de Santa Catarine), BRDE (Banco Regional de
Desenvolvimento de Extremo Sul), FIESC (Federacdo das Indistfrias do Estado de Santa
Catarina), FIBGE (Fundagado Instituto Brasileiro dé Geografia e Estatistica) - todos. ém’
Florian6polis -, CDL (Clube de Diretores Lojista) de 'éric.:iﬁma, SENAI (Servico Nacional da
indisfria) de Criciima, ASSINVEST (Associagcdo das Indistrias do Vestuério da Grande
Florian6polis), ACIC (Associacdo Comerciai e lhdustrial de Criciﬁma), sindicatos dos
frabalhadores dos mineiros e ceramistas de Cricilma e das costureiras de Tubarfo, -
sindicato patronal dos calgcados de Araranguéd e dos ceramistas de Criciima, FUCRI

(Fundagdo Educacional de Criciima); arquivo do DC (Diério Catarinense), APV (Asso'c‘iacéo
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dos Postos de Venda) de Criciima e os seguintes centros comerciais com postos de venda:
Pértico, Galeria das Fabricas e Mercado da Moda, em Criciima; Love Story e Exposul, em
Tubardo; e Center Fabricas, em Ararangud. Entrevistou-se o Grupo Zanatta, Grupo

Guglielmi, Companhia Carbonifera Urussanga S.A., a Mecril/Elmar e o Grupo Gaidzinski.
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| - AS CONDIGCOES DE ACUMULAGCAO REGIONAL

Uma das caracteristicas que contribuiu de forma categérica para o créscimen’to da
economia catarinense e sua insercdo no mercado, tanto no &mbito nacional como
internacional, foram as peculiaridades no processo de acumulacédo.

A partir da segunda metade do século XIX, a escassez de mio-de-obra toma-se um
problema crénico na sociedade brésileira, principalmente para a economia cafeeira, em
franca expansdo. Tal fato agrava-se mais em funcdo das restricfes impostas pela inglaterra
ao frafico de escravos. Além disso, a baixa produtividade do frabalho servil formava-se um
enfrave para a acumulacdo e o desenvolvimento das forcas produtivas. O estimulo 3 vinda
de imigrantes provenientes da Europa foi uma solucdo imediata para contomar tais
problemas. |

Naquele momento a Eurdpa passéva por profundas fransformacg8es: conflitos entre
nacles, rearticulagcfes intemas ou ainda um farto exército de reserva industrial em
expansdo, isto em funcdo de as economias centrais entrarem num periodo depressivo. A
crescente mecanizacdo dos processos produtivos vai paulatinamente pauperizando uma
classe,' os condenados da terra, como bem ilusfra Victor Hugo em "Os miseraveis"”.

, Portanto, a vinda dos imigrantes ao Brasil caiu como uma luva para ambos os
continentes: para um, resolvia o problema de oferta inelastica de mao-de-obra, e para o
outro, seu problema de excesso.

Apesar de algumas tentativas frustradas de impulsionar a imigrac8o até a primeira
metade dd século passado, esta entra em préatica, de forma mais acentuada, a partir de
1870, com o apoio fundamental do Govermo Imperial. No Gltimo quartel do século, entraram

no Brasil aproximadamente 803 mil imigrantes (FURTADO, 1€89). Com isso, grupos de
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imigrantes alojaram-se em determinadas regifes do Brasil, sobrefudo no sul do pals.
Segﬁndo Caio Prado Jr. (1990), "O sistema de colonizagio tera mais sucesso no
extremo sul do pais (Rio Grande do Suil, Santa Catarina e Parané), e em malores
proporcées no Espirito Santo, longe, nestes casos, da acdo perturbadora e
absorvente da grande lavoura. Encontrardo ai o interesse e o estimulo dos governos
locals das provinclas, que procurardo solucionar com ele o problema de seus
territorios quase desertos, e fomentar com o povoamento as atividades econémicas e
as rendas publicas. Para o norte do Brasil a questio ndo se propora: esta parte do
pais nunca recebera uma corrente apreciavel de Imigrantes europeus, apesar do
interesse que muitas vezes se tomou la pelo assunto. Havia ai o obstaculo do clima,
menos atraente para as pépulagées da Europa, bem como de uma situacio
econémica estacionaria, senio decadente. O sul pela sua riqueza e prosperidade, e
favorecido ainda por um clima mais favoravel, torma-se o pélo Gnico de atragio ne
Brasil, das correntes imigratorias”.

Para Furtado (1989), no final do século passado, Santa Catarina, Parana e Rio
Grande do Sul "eneon;ravam?se em situagcdo particularmente favoravel (..). A
qualidade e a abundancia de suas terras proporcionaram-lhes um suprimento mais
que adequado de alimentos (..) que constituirio fatores basicos do rapido
desenvolvimento da Regido Sul do pais em etapas subseqiientes”.

Enquanto no sul estavam disponiveis estas condi¢cdes favoréveis, a sociedade
nordestina esbarrava em sérios entraves de cunho sécio-politico e econdmico. Segundo
Caétro (1980), fazendo uma analise da heranca regional no desenvolvimento brasileiro, para
o Nordeste, no periodo Colonial e Imperial, "a reduzida vulnerabilidade da unidade rural,
as vantagens derivadas da operagdo em ampla escala e ainda razoes tais como o
apego a terra numa socledade eminentemente agraria, o poder politico emanado da
propriedade latifundiaria etc., eram fatores que impediam ou dificultavam o
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fracionamento dos engenhos. Especlialmente em fases criticas ai residiam
importantes elementos de defesa da estrutura economico-soclal”.

Segue Prado Jr: "0 grande progresso da pequena propriedade nos Estados
meridionais do Brasli deve-se sobretudo ao fato de ela ndo ter sofrido la a
concorréncla de nenhuma grande lavoura tropical” (/bfd.). No nordeste predominava a
agroexportacdo e no sudeste e sui a agroexportacdo combinada com pequenas produc8es
mercantis, onde, concomitantemente, se desenvolviam, ao lado, as grandes fazendas.
Segundo Mamigonian (1980), "A medida em que as fazendas de café paulistas se
expandiam, eram forgadas a absorver, sobretudo nas frentes pioneiras, colonos
imigrantes estrangeiros, que tendo em conta a escassez de forgca de trabalho nessas
regiées, obtinham o direito de realizar cultivos Intercalares de cereais (arroz, feljdo,
miiho, etc.), como peguenos produtores independentes, além dos salarios referentes
aos cafezals. Estas relagSes de trabalho permitiram uma distribuigio de rendas tal
que dava margem a uma pequena acumulagcdo por parte desses colonos e o
surgimento nas cidades vizinhas de uma pequena produgic mercantll destinada a
atender suas necessidades, que constitul o ponto de partida de numerosas pequenas
indistrias paulistas em Limeira (maquinas agricolas), Franca (calgados) e muitas
outras cidades”. A presenca destas pequenas iniciativas, originarias das fazendas de café
e de empresarios industriais imigrantes, combinadas com outros fatores, impulsionara o
crescimento industrial de S3o Paulo nas duas primeiras décadas.

Fazendo uma analise do desenvolvimento da agricultura no Brasil, Castro (1888)
afirma que "A geragao de um excedente de alimentos e maﬂérias—pﬂmas constitul, na
realidade, pré-condicdes minimas para a ccorréncia do desenvolvimento econémico,
ou seja, somente quando a populagio trabalthando na agricuitura consegue produzir
aléem de sua necessidade, forna-se possivel uma comunidade (com seus proprios

recursos) iniclar um processo de diferenciacido de atividades e promover o
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surgimento da vida urbana. A diferenclagio das fungdes da Iniclo a divisZo soclal do
trabalho, acarretando a intensificagao das trocas”.

A presenca de pequenas propriedades com producdo de excedente objetivando a
froca e uma divisdo social do trabalho ja intensificada na Regido Sul do pals, sobretudo
apbés a chegada de colonos imigrantes, serdo fatores determinantes para‘ 0 processo de
acumulagdo e, posteriormente, de industrializac8o. A divisdo social do trabalﬁo foi
favorecida pelo conhecimento e pela destreza dos imigrantes, que exerciam atividades
diversas, como: serralheria, marcenaria, negécios e outras. Com isto a Regido Sul do pals,
em especial 0 norte e o sul de Santa Catarina e o norte do Rio Grande do Sul, irdo assistir a
um crescimento econdmico precoce e voitado para dentro (CASTRO, 1971).

Nos dois casos (nordeste e sul), a exploracédo do trabalho era a mesma; entretanto,
a forma de acumular e ampliar esta acumulacédo tiveram peculiaridades préprias. O tipo de
relacdo social no sul gerou um espaco diferenciado. Desta forma, "a natureza da resposta
do capital as desigualdades espaclals € por si mesma um produto da interacdo entre
as caracteristicas existentes da diferenclagio espaclal e as necessidades em
quaiquer momento do processo dominante de produgdo. Tal interagio e importante -
‘a produgio néo. somente Influi geograiicamente como envolve historicamente a
configuragio geografica (tanto os fatos de diferenciagio e espaclal como sua
natureza particular), influindo no caminho tomado pela acumulagao” (MASSEY, 1981).
Portanto, algumas peculiaridades inter;regionais contribuiram para forjar uma armadura
diferenciada no processo de acumulagdo.

Apresenta-se aqui o estudo da origem e desempenho da industrializacdo no sul de
Santa Catarina, mostrando o processo de imigracdo e 0 surgimento das pequenas
produc;ﬁes mercantis como um dos fatores que contribuirdo para gerar condicles de

acumulacao favoraveis.
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1 - A Imigragdo em Santa Catarina: os Italianos no sul do Estado

O processo de ocupagdo de algumas regifes de Santa Catarina pelos Imigrantes de
origem européia tomou maior forma no Gltimo quartel do século passado, calcada na politica
imigfatéria posta em andamento pelo Governo Imperial.

Apés se instalarem em Santa Catarina, muitos imigrantes trabalharam em regime de
povoamento, produzindo sua subsisténcia. Concomitantemente produziam excedenteé‘com
o intuito de comercializar.

Os alemé@es ocuparam a regido do Vale do Rio ltajal, onde algumas familias da
mesma origem j& estavam desde o segundo quartel do século XIX. As iniciativas locais de
pequenos proprietarios que comercializavam seus excedentes  serdo os fatores
fundamentais para o processo de industrializacdo do Vale nos anos seguintes.

- O sul catarinense foi ocupado na sua grande maioria por imigrantes provenientes do
norte da itslia. Desembarcando em Desterro (atual Florianépolis) e descendo até Laguna e
Tubaréo, vio fazendo picadas mata a dentrc e invadindo terras indigenas (Tupi-Guaranis e
Carij6és, vulgarmente chamados de bugres e totalmente dizimados peios imigrantes).

Alojam-se principalmente préximo a rios, onde fundam as primeiras vilas:

Azambuja (1877),

Urussanga (1878);

Criciama (1880);

Cocal (1885);

Nova Veneza (1890);

Nova Belluno - Siderdpolis - ( 1891 )

Nova Treviso (1891) e outras.
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Imigrantes itallanos que ocuparam o sul catarinense no século XiX

Ano N° de imigrantes
1886 390

1888 879
1891 4240

1892 1.348
1893 | 862

1894 27 ~

Fonte: /n: DALL'ALBA, 1983.

A partir de 1894 a entrada de novos imigrantes italianos toma-se insignificante. A
presenca destes na regido era t3o marcante que a populagdo de Urussanga em 1900 era de
7.145 habitantes, sendo 7.000 de origem italiana.

A viagem e a instalacdo eram feitas por empresas que faziam coniratos com o
Govemo imperial, como a Companhia Mefropolitana. Articulando-se com alguns imigrantes,
fundavam coidnias. Nova Veneza, Nova Belluno, Nova Treviso, Jorddo e outras.

Muitos foram favorecidos por leis que lhes davam o direito de comprar as chamadas
- Terras Devolutas - Lei 601/1850 e Decreto 528/1880 - podendo ser pagas em espécie,
dinheiro ou servigos prestados ao govermo, como abertura de esfradas, consfrucles de
pontes ou prédios publicos.

A distribuicdo dos lotes se dava de maneira diversa. Tanto para as coidnias do
Govemno como para as privadas, os lotes variavam de 25 a 30 hectares. Os pregos também
variavam de 200 mil réis a 700 mil. Em muitos casos o Govermno Imperial ‘concedia aos
imigrantes empréstimos de até 250 mil réis. "De origem basicamente rural, dedicavam-
se a agricuitura, introduzindo técnicas novas, como a rizicuitura e vinicultura.
Também alguns contingentes alemaes e poloneses ocuparam a regido, na qual ja se

encontrava o eonﬁﬁgente luso-acoriano, com suas conhecidas caracteristicas:
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agricultura de subslsténcla e pesca. No caso dos imigrantes Italllanos, embora
tenham mals tarde fornecido elementos para os quadros empresarials da extragdo
carbonifera, mantiveram-se apegados a agricuitura. A regldo era propicla a uma
diversificada produgio agricola, em que avultavam o felldo, o milho, a cana, o trigo, a
uva. Mesmo com a exploragdo carbonifera, a partir de 19185, a agricuttura continuou.
Desenvoiveu-se também a pecuaria, em especlal a suinocuitura, com a exploragio da
banha" (CEAG/SC, 1980).

Ja no final do século passado pequenas atividades econdmicas eram parte
integrante do cotidiano de véarias colbnias. Em 1880 a coldnia de Urussanga ja dispunha de
"80 ou 60 engenhos de cana e alambique, 16 moinhos, 6 ferrarias, uma das quais
movida a agua. Ha ainda 25 negoclantes com variado comérclo. Também em
Urussanga quase todo colono cultiva parreira. A produgido ainda € por demals .
grande, mas ja exporta algum vinho, especialmente as coidénlas vizinhas. O vinho
produzido excede as necessidades do colono e substitul o uso da cerveja”
(DALL'ALBA, 1983).

A quantidade de mercadorias produzidas na colfnia de Urussanga no ano de 1894,

com o objetivo de comercializacdo, foi da seguinte ordem (em quantidade de sacas):

Milho...................... 8aCOS................... 49.000
Armoz.........covoeee 88COS...........ccu... 2.540

Feijgo....................... S8COS.........c.c..u...... 1.610
Agucar..................... S8COS........cccceeeee 600
Aguardente.............. bartis................... 1.120

Fonte: fbid.
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No que diz respeito ao comércio com outras pracas, Dall'Alba faz o seguinte reiatc
de Urussanga: "Urussanga vale-se da via de Pedras Grandes para transporte de seus
produtos, relativamente boa em relagdo as demals estradas de Tubario. A viagem
para um carro € de um dla. Cada saco de milho custa mil e duzentos réis de
transporte, e de Pedras Grande a Laguna, 300 réis.(...) Urussanga, como as demais
coldnias, exporta os produtos que excedem ao consumo da coldnla, principaimente
para Laguna, onde ha negoclantes que compram para expedir para o Rio de Janeiro.
(...) Agora que as colénlas estdo preduzindo mals que necessitam, e que o capital
comega a formar-se, observa-se em Urussanga algum sintoma que faz prever um
proximo estabelecer-se de relagSes comercials com os centros brasileiros e a
criagdo de outras com a méae patria diretamente para a Halila, de propdsito para
comprar mercadorias, especiaimente tecidos, conforme os usados aqul pelos
colonos {tallanos”. Comecam a estabelecer-se relacSes comerciais de cunho mais
volumoso. Isso demonstra o dinamismo dos comerciantes, pols a conquista de mercado
aiém-mar era extremamente complicada.

Em 1907, Urussanga possula 85 engenhos, 56 casas' de comércio, 28 fabricas de
produtos suinos, 27 tafonas, 14 padarias, 11 ferrarias, nove sapatarias, sete olarias, quatro
curtumes, trés cervejarias, uma farmacia, uma tipografia, uma fabrica de louga de barfo e
uma de 6Ieo (FIBGE, 1959).

O nucleo de Cocal foi colonizado a partir de 1885. A area no perimetro urbano foi
dividida em lotes de 25 metros de frente por 60 metros de lado; ja@ na érea rural, os lotes
foram de 275 metros de frente por 1.100 de fundos (DALL'ALBA, 1983). O nicleo contava
com seis casas de comércio, quatro moinhos, quatro engenhos de aglicar com alambique,
duas sapétarias, uma marcenaria e uma alfaiataria (/bfd.).

Portanto, esse tipo de acumulacdo através da pequena producdo mercantil foi um
dés motivos fundamentais para o surgimento de outras atividades, tanto comerciais como

industriais, na Regido Sul. Uma regido com base na pequena produco mercantil dara mais
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condicGes para que varios pequenos proprietarios acumulem, eStabelegam concorréncia e
prosperem. |

Para melhor detathar como se desencadeou o proéesso de colonizacdo dos
imigrantes no sul catarinense e o desempenho da pequena producdo mercantii e as

conseqéncias para o crescimento econdémico da regido, tomamos o exemplo de Criciama.

2 - O desempenho da pequena produgio mercantil
no sul de Santa Catarina

Criciima, fundada em 1880, foi ocupada por aprokimadamente 140 pessoas de
origem italiana, e em seguida, ja em 1890, por outras 30 pessoas de origem polonesa.

Todas as familias italianas receberam seus lotes. Segundo Dall'Alba \(1983), "havia
| lotes de 200 metros de largura, por 500 de comprimento, ac preco de 180.000 reis.
Outros mediam o dobro e também custavam o dobro. Poucos pagavam seus lotes"”.

Na colonizago de Criciima ocorrera o mesmo que no Vale do Rio Itajai, onde
pequenos proprietarios, além da subsisténcia, produzirdo excedentes para a
comercializacdo: produtos agricolas manufaturados, como a faﬁnha de milho, arroz
descascado, farinha de mandioca, agticar, p6 de café, vinagre e vinho. Na pecuéria, os
produtos manufaturados eram salame, banha, toucinho, torresmo, leite, nata, charque e
outros. As mercadorias eram comercializadas tanto em Criciima e localidades préximas
como fransportadas para o porto de Laguna, via Tubarfo. "Noé primelros tempos, ou
seja, de 1910 a 1920, o transporte de mercadoﬂés era feito com os carros de bol,

daqul para Pontdo, pouco depois de Jaguaruna, seguindo de la, de canoa, para
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Laguna. De Laguna a Floriancpolls, de navio, o Max, da Firma Hoepci(e S.A. que tinha
mals dols navios malores.(...) A firma Cooperativa Victoria e a frma Glacomo Burigo,
de Mae Luzla, e Bortoluzzl & Irm3os, de Nova Veneza, exportavam banha, came de
porco salgada, feljdo e outras mercadorias para o Rio” (MILANEZ, 1990). |

No ultimo lustro do século passado, Criciima contava com 11 engenhos de agticar e
alambique, cinco moinhos, quatro casas comerciais e uma fabrica de cervéja. E nos
primeiros anos do século XX a sede do municipio contava com as segquintes indastriés: 12
casas de comércio, seis moinhos, cinco marcenarias, trés sefrarias, trés ferrarias, duas
olarias, e "quase todos os colonos possuiam um parreiral e a produgcdo média de
vinho era calculada em 30 hectolitros” (DALL'ALBA, 1983). As vezes, a mesma pessoa
possuia duas ou mais atividades econdmicas em nucleos diferentes.

Muitas dessas pequenas produc8es, com o passar dos anos, arruinaram-se, e oufras
oscilavam em épocas de crise, porém garantiram uma base pulverizada em que as outras
propriedades tiveram facilidades de acumular, longe das grandes propriedades. Lénin
(1985) divide em trés categorias os pequenos camponeses: 0S proletan'zadbs, 0s que
acumulam e os médios proprietarios. Em relacdo a desintegracdo do campesinato, uma
grande maioria perde seus meios de produgdo, "ou seja, pressupdée o seu
empobrecimento, a sua ruina”; tomam-se operarios assalariados, convertendo-se em
mercadoria nas m&os dos novos capitalistas. Ha4 os que acumulam e serdo os
“campesinatos ricos, englobando os cultivados independentes (praticam a agricultura
mercantil sob todas as formas), os proprietarios de estabelecimentos industriais-
comerciais, de empresas comercials etc.”. Estes surgem em detrimento dos produtores
médios, adquirindo as propriedades falidas dos amuinados, tomando-os proletén'os.‘ A
terceira categoria € o campesinato médio, que é "o elo intermedlario entre os dois tipos
do 'campesmato'(...) que, sob a economia mercantil, & o grupo menos desenvolvido”
e oscila em época de crise. Enquanto alguns vendiam a for¢ca de trabalho e recebiam em

espécie ou em fatores, outros acumulavam.



Lénin vai mais além, observando que a liberacdo ou a ruina dos produtores e a
apropriac8o por oufros confribuirdo para a formac¢do de um mercado intemo. “Os noves
proprietarios desses melos produzirdo, sob a forma de mercadoria, os produtos que
- anteriormente eram consumidos pelo proprio produtor - vale dizer: amplia o
mercado intemo. (...) a ampliagio da produgio pelos possuidores dos meilos de
producgdo coloca no mercado novas demandas de instrumentos, de matéﬂas-primas,
‘de melos de transporte, etc., bem como artigos de consumo (seu enriquecimento
acarreta naturaimente um aumento do seu consumo)”. Assim, o capitalista tera em
maos o essencial para ampliar seu capitai, ou seja, o capital constante e varidvel, a mais-
valia e 0 mercado consumidor.

Com relac8o ao destino do artesfio, Lénin assinala: "Ele comparece aoc mercado,
mesmo que nio leve o seu preduto. E natural que, uma vez o conhecendo, ele passe a
produzir pouco a pouco para o mercado, transformando-se em produtor de
mercadorias. Essa transfonnagéo € gradual e, iniciaimente, tem um carater de
experiéncia: os produtos que o artesao oferece no mercado sao 0s que casualmente
ihe restam ou que prepara no seu tempo livre. Essa gradualidade é reforcada pelo
fato de os mercados serem iniciaimente muito limitados.

A acumulacdo e a ampliacdo de-algumas poucas propriedades mercantis se fez
presente no crescimento da economia do sul catarinense, onde pequenos agricultores
tomaram-se comerciantes e industriais. S30 os casos de Mario Burigo, El6i Burigo e Otavio
Burigo, que em 1950 iniciaram com um comércio de produtos para minerac3o (ferramentas
e equipamento para mineiros) e uma metalurgia, adquirida em 1958, fabricando ferramentas
para mineracdo e elefrificacdo - da qual surgiu a Mecril, Elmar, atualmente umé das mais
equipadas de 'Cricit'xma; Maximiliano Gaidzinski, um criciumense -que trabalhou em
empreiteiras do Parana e em 1936 voltou a Criciima onde adquiriu um lavador de moinha,
um armazém e o direito de explorar carvéio de uma empresa carioca. Porém vendeu todos

em 1846 ano em que se associou ao irmao num comércio e numa ceradmica. Em 1958,
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desfez-se das sociedades e, favorecido por decisfo judiciai que the perdoo as dividas,
comprou a massa falida da Ceramica Cocal, atual Eliane.

Em 19585, Criciima contava com 341 varejistas, 12 atacadistas, 35 estabelecimentos
industriais, sendo 16 ligados ao ramo carbonifero e quatro ao beneficiamento de banha de
porco. Em 1941 funcionava a Cooperativa de Consumo dos Mineiros de Criciima com
quarenta e seis sécios, agregando os mineiros da Sociedade de Crédito Criciumense
(FIBGE, 1959).

Nas décadas de 40 e 50, outros comerciantes surgiram e se fortaleceram, tomando—
se pequenos industriais, por exemplo: em 1945, Alcini, Jorge e Jaime Zanatta comegaram
revendendo ferragens, alimentos e confeccles, e em 1970 Jorge e Jaime iniciaram a
Canguru Embalagens Plasticas - Grupo Zanatta; em 1945 Santo Guglielmi, comerciante em
Morro da Fumaca, associou-se a Diomicio Freitas, entdo funcionario da estrada de ferro,
para explorar uma mina de carvdo adquirida de empreendedores cariocas.

Héa exemplos de quem se fortaleceu no préprio comércio, como Zefiro Giassi que,
ap6s uma experiéncia no magistério, em 1960 abriu uma loja de tecidos e ferragens em
Icara, nascendo a rede de supermercado Giassi e Cias; Antenor Angeloni, da rede de
supennércados Angeloni, comecou em 1956 com uma pequena friambreria em Criciima,
na Rua Seis de Janeiro. Poderiamos incluir os Cechinel, com a tradicdo de comércio em
Morro da Fumaga nas décadas de 40 a 60, os Burigos da atual Casa Nova em Criciima, os
De Lucca em lgara desde os anos 50.

A anélise do processo de industrializacdo considerando a formagdo sécio-espacial
~ vai ao encontro da realizada por Mamigonian (1865) sobre Blumenau. Ele observa que "o
tipo de colonizagio favoreceu numa medida Importante a industrializacdo de
Blumenau. Criou um excedente econdmico que permaneceu, em parte, em Blumenau,
e fol' dividido entre comerclantes de exportagio e Importagdo, diferentes

comerclantes e varejistas, colonos mais abastades e artesaos, e permitiu, assim, a

6 Zefiro Giassi também administrou por um tempo as finangas dos agricultores de igara.

23



constituicio de uma boa base financeira indispensavel a todo iniclo Industrial”
(MAMIGONIAN, 1966). Tais fatos observam-se também no sui de Santa Catarina, onde a
tradicdo do comércio, numa regido colonizada por pequenas propriedades, foi fundamental
para o crescimento industrial.

Ha& um ponto comum entre as duas regides: a presenga da pequena produgio
mercantil. Segundo Mamigonian (1985), coml o inicio da colonizac8o estabeleceram-se
varios “"pequenos agricultores Independentes, artesdos, operarios, pequenos
comerclantes, que ja praticavam uma significativa divisao social do trabalho”. Para
Lénin (1985), "o processo fundamental de criagio do mercado intemo (ou seja, de
desenvoivimento da producio mercantli e do capitalismo) é a divisdo soclal do
trabalho. Ela consiste em que diferentes tipos de transformacgio de matérias-primas
(e de diferentes operagdes que se realizam nessa transformagio) se separem”. indo
mais além, Mamigonian ressalta o papel fundamental da pequena producdo e desvenda o
mito do "empresario inovador’. "Esta pequena produgdo mercantil, que lembra o
povoamento do nordeste dos EUA no século XV, fol fator fundamental para entender
o éxito de industrializagio de Novo Hamburgo, Caxias do Sul, etc., no Rlo Grande do
Sul, e de Blumenau, Joinvilie, etc. em Santa Catarina. Neste sentido, falar em modelo
catarinense de desenvolvimento nos parece restritivo, pols o fator fundamental, a
pequena produgdo mercantll transplantada da Europa no século')(lx, ocofreu nas
areas de colonizacio do Rio Grande do Sul, Santa Catarina e mesmo no Parana, e
seu éxito industrial contrasta com a fraqueza da Industrializagdo, até recentemente,
nas areas de pecuaria extensiva (Campanha Galcha, Campos de Lages, etc). (...).
Assim, o apelo a Interpretagio shumpeteriana (0 papel dos empreendedores),
wmbém nos parece pobre, pols a multiplicagio dos empreendedores nio pode se
dar numa sociedade de base latifundlaria, de fraca e pequena producio mercantil”
(Ibid). |



Conclui-se que a presenca de pequenos proprietarios é fundamental no processo de
industrializagcdo, proporcionando acumulagdo pulverizada e concorréncia entre numerosos

pequenos capitalistas.



it - AECONOMIA SUL-CATARINENSE E O CONTEXTO NACIONAL

1 - Algumas consideragoes sobre o processo

da Industrializagdo brasileira

Varios fatores contribuiram para constituir a arquitetura econdémica e social do Brasii.
Nas primeiras décadas do século XX, a economia brasileira & ainda um continufsmo do
modelo dos séculos 'passados. 'O Brasil era enquadrado numa economia primaria-
exportadora e os esforgos se concentravam mais "para fora". "0 fato de que a reduzida
atividade industrial, juntamente com o setor agricola de subsisténcia, era insuficiente
para dar a atividade interma um dlnamlémo proprio. Assim, o crescimento econémico
ficava basicamente atrelado ao compoitamento da demanda extema por produtos
primarios, dando o carater eminentemente dependente e reflexo de nossas
economias” (TAVARES, 1983). Porém, com sucessivas rupturas, nio somente a economia
brasileira como a latino-americana voltar-se-8o mais "para dentro”. A crise de 1929 rompe
com este modelo, passando o Brasil a assumir um novo padrdo de acumulacfo.

Para Ignacio Rangel (1985), que faz uma andlise da economia brasileira através dos
Ciclos de Kondratieff "a economia na@o se acbmoda passivamente”. Varias s@o as
explicacfes sobre as alteragdes ocormridas na economia brasileira durante o final do século'
passado e inicio deste. "Quando a economia mundial entra em recessio - essa longa
recesszo de um quartel de século, caracteristica do Ciclo de Kondratiev, o qual dura

aproximadamente melo século - a economia brasileira, com parte da periferia, tem



que se esforgar por se ajustar ao novo estado de oolsas.“. Segue Rangei, analisando a
economia brasileira, que neste perfodo estava inserida na fase "a" do 3° Kondratiev, de
1896 até 1921: "O coeficlente de abertura da economia voltou a crescer, aumentando
o Intercambio com o exterior, mas, nas condicdes da | Guerra Mundial a da
subseqiiente fase recessiva do 3° Ciclo Longo, primelro nas regides mals
desenvolvidas do pais e, depois, na economia nacional como um todo, o esforgo
mercantil de substituicio de importagdes desdobrou seus quadros primitivos, isto &,
escalonadamente a substituicdo de importagGes ia assumindo feigio Industrial. Esse
movimento tinha de comum com os anteriores o fato de constituir uma forma de
substituicio de Importagdes; mas distingula-se deles pelo fato de ser industrial.
Tinha comegado a IndustrializagZo do Brasli”. Tavares (1983) complementa: "Dentro do
propric modelo primario-exportador teve um vigoroso processo de urbanizagio
acompanhado da Implantagdo de uma Infra-estrutura de servicos basicos e o
desenvolvlmento,de uma série de Industrias 'tradicionals’, tals como as de alimentos,
bebldas, mobilllario, roupas, etc. A propria metalurgia, embora sob a forma artesanal,
€ bastante antiga no pais”.

Segundo Mamigonian (1980), "a Revolugdo de 30 teve relagio direta com o |
pericdo depressivo do 3° Kondratiev (1920 - 1948) e com o fim da hegemonia
industrial britanica e da éoonomla agroexportadora, Inaugurando o periodo de
expansio da economia nacional sob dinamismo proprio, que Interessava tanto as
oligarquias rurais regionals voltadas ao mercado interno, como aos industrials que
puderam acelerar o processc de substituicio de Importégo“es". Em 1830, a
composicdo hegemonica do poder politico e econdmico brasileiro tomara outros rumos.
Uma "revolugdo passiva” entra em cena, liderada por forcas confrarias ao entdo status quo
hegemaénico. A chamada "RevolugZo de 30" desenhou um.novo bloco de poder, ndo apenas

liderado por forcas agrario-exportadoras como também por urbano-industriais.



A partir desse momento a indidstria brasileira ganhavé novo dinamismo com
enormes mudangas na composicdo setorial e ao mesmo tempo fortalecia a capacidade
instalada. Desté forma, "a industrializagio ia gerando um centro dinédmico interno, que
na década de 20 Ja era consideravel, pois a industria, principaimente o ramo téxtil, era
o setor mals Importante da economia brasileira apés o café. Crlava-se um setor
industrial, que passava a ter seu proprio dinamismo, que se manifestava nos ciclos
juglarianos brasileiros. Cada ciclo médio correspondeu a um degrau na escada da
substituicdo de importacoes: lﬁdﬁstrla de bens de consumo simples, industria de
materials de construgdo, industria de bens de consumo duravels e industria quimica
e mecanica pesada” (MAMIGONIAN, 1990). Lentamente o parque industrial brasileiro vai
se formando, e a dinamica intema prépria de um setor posteriormente fomentara o

surgimento de outro.

2 - Uma introdugdo a industrializaggo de
Santa Catarina

No periodo de 1880 a 1914, a economia brasileira vé o surgimento do processo de
industrializacdo, e a economia catarinense se articulara com o centro mais dindmico, Rio de
Janeiro e Sdo Paulo. |

Segundo Bossle (1988), analisando o desempenho da economia catarinense a partir
de 1880, "entre os anos dé 1880 e 1890, Santa Catarina acompanhou o crescimento
brasileiro e alcangou a meédia de 35% relacionada ao numero total de

estabelecimentos Instalados no Brasil; sua participagio fol de 6,5%; de 1910 a 1914, a



induastria da um saito no seu crescimento, correspondendo, em apenas quatro anos, a
~mesma média de aumento dos 'anos 1900-1909, em tomo de 50%".

Além dos motivos ja analisados - a presenca da pequena producdo mercantil -,
outros fatores confribuiram para este impulso industrial: "Deve-se a preocupagio com a
criacio de Infra-estrutura, adotada a partir de 1903, cuja politica visou ao
. desenvolvimento industrial do pais. Os meios de transporte foram apropriados com a
construgio de diversos portos, ferrovias e obras de urbanizacio. Em Santa Catarina,
foram instaladas hidroelétricas, acompanhadas da ampliagio da rede ferroviaria”
(/bid.). Essa infra-estrutura estava voltada ao escoamento da producfio via exportacéo,
como a erva-mate do oeste, a madeira do norte, produtos manufaturados do Vale do Itajal e
o carvdo do sul.

Com o inicio da Primeira Guerra Mundial, a economia brasileira experimentou um
surto industrial (apesar da incipiente indlstria de bens de consumo imediato) pela
substituicdo de importacles, e a economia catarinense entra de forma mais acentuada
nesta esteira, quando "a ampliagdo do mercado interno, tanto para os produtos de
alimentacdo quanto para os manufaturados, como por exemplo os téxtels, impuisiona
a preducdo industrial e conduz, consegiientemente, ao total aproveitamento da
capacidade de produgéo ja Instalada. Por causa das reducdes nas importagdes de
combustiveis, em especial do carvio, reativou-se a indastria de extragio mineral”
(ibid.). Neste entremeio, as atividades exploradoras de carvdo no sul de Santa Catarina dédo
0s primeiros passos.

Segundo Cunha (1982), para o periodo que vai de 1914 a 19845 o fortalecimento da
economia catarinense no contexto nacional deu-se pela" constituicdo de nlicleos urbanos
em alguns pontos do Estado, notadamente os situados nas zonas onde a colonizagio
européla jJa se encontrava consolidada: em decorréncia do que, aumentou o grau de
divisao do trabalho entre o melo rural e urbano, tomando mais complexas as inter-

relagdes econémicas; a geragio de malor volume de excedentes, que proporcionou a
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apropriagciéo de parte dos mesmos por grupos de agentes - comerclantes,
agricuitores bem sucedidos - puderam assim transferi-lo para a cobertura de
investimentos em atividades industriais de porte pequeno; e o aprimoramento do
sistema de transporte, que facilitou a comerclalizagio dos excedentes, pelo malor
acesso aos portos de embarque”.

A partir do momento em que a economia catarinense se engaja no mercado
nacional, ha um processo concomitante, em que as articulagles internas serdo capazes de
conquistar novos mercados e se por, a nivel nacional, nos setores que, por razfes da sua
constituicdo, terdo competitividade, frazendo ao Estado uma dindmica consideravel a partir

de grandes empresas.

3 - As peculiaridades do parque industrial catarinense

Estamos numa época de constantes crises e reestruturaces da economia
contemporanea, fazendo-a forjar novos mecanismos de integrac@o e diversificagdo de suas
potencialidades. A antiga divisdo intermacional do frabalho vem paulatinamente se
rearticulando e constantemehte nos deparamos com alteracfes de paradigmas, sejam eles
de cunho social, politico, econémico ou cultural, e com isso as velhas férmulas mégicas que
solucionavam entraves na sociedade estfio sendo questionadas, porém as mazelas sociais
andam a passos de gigante.

Neste cendrio, € um tanto ou quanto complexo falar em divisdo territorial do trabaiho.
Marx (1989), em uma breve passagem de "O capital”, afirma que "o fundamento de toda
divisdao do trabalho desenvolvida e processada através da troca de mercadorias é a

separacdo entre cidade e campo. Pode-se dizer que toda historla economica da
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socledade se resume na dinamica dessa antitese”. Ora, a separag3o entre a cidade e o
campo é nitidamente uma divisdo temitorial (espacial) de formas diferenciadas de executar
atividades do trabalho.

Para Massey’ (1981), "o termo divisdo espacial do trabalho refere-se a maneira
como a atividade economica responde as desigualdades geograficas nas condigdes
da acumulagio - o tipo especifico de uso pelo capital, de tal desigualdade”. Na eéteira
desse racioéinio, Massey observa que as “condicbes da acumulacdo” contribuiram para
melhor carregar os tracos de uma dMséo territorial do trabalho. |

O termo divisdo temitorial do frabalho pode ser a nivel de setores, quando
determinadas regides se especializam em algumas atividades de destaque, levando em
consideracdo as condi¢cdes concretas, dadas e "herdadas do passado”: setfores ligados a
agropecuaria, agroindustria, extrativismo mineral e vegetal, indistria de bens de producso e
de consumo duraveis. Novamente numa breve passagem Marx (1988) assinala que "a
divisZo territorial do trabalho que conflgura ramos particulares de produgio em areas

‘determinadas de um pais recebe novo Impulso com a atividade manufaturelra que
explora tédas as pecullaridades”. Em tomo dessa "atividade mariufatureira” dominante
surgiram és chamadas economias de aglomeracdo, as quais dar3o corpo a divisdo territorial
do frabalho no ambito setorial. |

A diversificacdo e as condicles da écumulaq.ﬁo da economia 'cataﬁnense sdo X
condicionantes que caracterizam uma divisdo territorial do trabalho setorial. Certas regides
de Santa Catarina sempre se destacaram na producd3o especifica de determinadas
mercadorias, seja no Vale do Rio |tajai, no Vale do Rio do Peixe, no Planalto Serrano, no

Oeste, no Litoral Norte ou no Sul do Estado.

7 Massey utiliza o térmo divis8o espacial do frabatho nos moides de Lipietz, em que uma determinada regidc ou indistria, do ponto
de vista do processc de trabalho, & dividida em estigios de producio distintos porém interligados. £ uma triparticdo das atividades.
Nivel |: concepco; nivel H: fabricagfo; nivel 1l montagem desqualificada As tarefas de niveis | e H ficam predominantemente no
centre desenvalvide e as de niveis 11l sac deslocadas para a periferia (LIPIETZ, 1988).
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Para efeitos de orientacdo e direcionamento dos investimentos induzidos ou
autdnomos, o Govemo do Estado ae Santa Catarina, através da Secretah'a da Industria, do
Corﬁéfcio e do Turismo (do Govemno Casiido Maldaner - 1889/81), classificou e "ajustou” o
Estado em "Eixos Industriais”, cada qual com tendéncias a desenvolverem industrias,

comeércios ou servicos ligados as atividades de destaque. S&o elas:

Alimentar: Oeste;

Ceramico: Sul;

Fruticultura: Planalto Serrano e Vale do Rio do Peixe;

Madelra, papel e celulose: Planaltq Serrano e Norte/Nordeste;

Metal-mecénico: Nordeste;

Mobiitario. Norte/Nordeste;

Téxtit: Vale do Rio ltajaf. _

Fonte: Santa Catarina: Estado onde investir. Secretaria da Indiistria, do Comércio e

do Turismo.

Mamigonian (1986) faz a seguinte divisdo das regifes industriais de Santa Catarina:
"a) areas alemas, com mals da metade da produgdo catarinense; b) drea carbonifera
do Sul do Estado; c) o Oeste agroindustrial”. O mesmo autor segue especificando as
peculiaridades de cada regido: "No Nordeste de Santa Catarina, de Joinville até Rio
Negrinho, no Planaito Norte e deste até Rio do Sul, no Alto Vale do Itajai, continuando
em dléfegao a Brusque, no Vale do itajai-Mirim, seguindo a Blumenau e dai até
Jolinville, fechando-se o perimetro da area onde se localiza a regldo mais
industrializada, (...) totalizando mais de 50,0% do valor da produgio industrial
catarinense e em proporgao malior a este valor da transformacgao industrial. {...) Os
ramos industriais catarinenses concentrados geograficamente na area alema acima

referida s3o os do departamento | {(metalurgia, mecanica, elétﬂco-comunlcag&es,
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material transporte e plastico) e do departamento de bens de consumo (téxtil,
vestuario-artefatos téxtels, 'quimico’ e mobiliario)” (ibid.).

Para a Regldo Sul, Mamigonian destaca as atividades carboniferas: Criciima na
extracdo; Tubardo na transformacéo do carvdo em energia; Imbituba na industrializag8o do
rejeito do carvdo (através da Industria Carboquimica Catarinense - atuaimente desativada);
e Urussanga no beneficiamento, exirac@o e na atividade ceramista.

A regido do oeste agro-industrial constitui "a terceira grande regido industrial de
Santa Catarina, onde se processa um crescente sistema de Integragio e
aprisionamento dos colonos aos frigorificos (suinos, frangos, perus, etc.) Trata-se de
mais um caso acabado de agro-indistria no Sul do Brasil, onde surgiram varios
negcclos de pequenoc e médio portes que acabaram desembocando, nos uitimos
anos, em crescente concentragio nas maos de trés grandes grupos: Sadia-
Transbrasil, Perdigao Agro-industrial e Seara, do Grupo Hering" (fbid.).

Sobre esta realidade observa-se uma divis3o territorial do trabalho a nivel setorial no
Estado de Santa Catarina. "A combinagic de sucessivas etapas produzira, nas
condi¢des de producio, feltos proprios que variam no espago e contribuem para uma
nova forma de distribuicio geografica da desigualdade como uma ‘base para a
proxima fase de investimento” (MASSEY, 1981).

4 - O desempenho do setor carbonifero

a) A descoberta do minério e o Inicio das atividades - Além do tipo especifico de
acumulacdo baseada na pequena producdo mercantil, a descoberta do minério de carvdo

foi fundamental para a economia sul catarinense. Por quase um século a exploracdo do
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carvdo foi um dos carros-chefes do crescimento econdmico neste espaco, conhecido como
a Regido Carbonifefa, englobando os seguintes municipios: Criciima, Tubardo, Imbituba,
Urussanga, Lauro Muller, Siderépolis, Icara, Morro da Fumaca, Orleans, Nova Veneza,
Maracaja, Ararangua, Forquilhinha e Cocal do Sul.

Ja em 1832 o naturalista Friedrich Sellow fez as primeiras anotacfes sobre o carvdo
catarinense. Outros estudos foram feitos e em seguida abandonados, como & o exemplo do
Visconde de Barbacena, que em 1861 ganhou do Govemo Imperial o direito de explorar a
regido e comecou a arquitetar a estrutura basilar da exploracdo: mina-ferrovia-porto. Num
primeiro momento, para o escoamento da producdo, o Visconde de Barbacena, através de
interesses préprios, influenciou o Govermo Imperial a fechar contrato com capital britanico
para a construcdo da ferrovia. E em Londres foi formada a “Donna Thereza Christina
Railway Company Limited“, que operou na construcdo da ferrovia de 1880 até 1884,
quando foi inaugurado seu primeiro trecho. Em seguida, as atividades de exploracdo do
minério seriam feitas afravés de outra companhia britanica, a “The Tubaréo (Brazilian) Coal
Mining Company Limited” (VOLPATO, 1984).

Porém o govemo brasileiro encampa a ferrovia e no final da década de 80 a firma do
Rio de Janeiro Lage & irmdos, dirigida por Herrique Lage, recebe a concessdo de Visconde
de Barbacena para continuar as atividades carboniferas. Henrique Lage era um homem de
influéncia na esfera do poder central e, através de pressfes politicas, obteve empréstimos
para a ampliacdo de seus investimentos, como a construcdo do Porto de Imbituba, de
lavadoreé, abertura de novas minas e mercado garantido para‘a producdo - gas, transporte
maritimo e ferroviario (BOSSLE, 1981).

Com isso, somado a reducdo das importagdes, se aquece timidamente a
industrializacdo brasileira, com o que as atividades exploradoras do carvéo serdo altamente
beneficiadas. Formam-se as primeiras mineradoras, apoiadas pelo Govemno da Primeira

Republica.
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Companhia Brasileira Carbonifera Ararangué SA.......................... (1917)

Companhia Carbonffera Urussanga S.A................cccccvvevevvveneennnn.. (1918)
Companhia Carbonffera Préspera SA ............. ettt (1921)
Companhia Carbonifera ltalo Brasileira Ltda............................... ....(1921)
Compahhia Nacional Mineragéd Barro Branco............ SRUOPR (1922)

Fonte: /n: Bossle (1988).

Segundo o CEAG/SC (1980), "a 1* Guerra fol, em boa medida, o catailzador do
| segundo impulso de exploragdo carbonifera, no Sul, na medida em que se restringia o
abastecimento vindo do estrangeiro, em especial da inglaterra. O Govermno Federal se
interessa, entdo, pela substituicio de importagées no ramo. Assim, a exploragio do
carvao comegou, na area, em 1916, sendo ampliada em 1918 com a descoberta das
minas em Cricluma e Urussanga.l Para o e:hpresariado, contribuiram elementos
Imis,vde origem italiana {Zanette, Martinello, Scott, Milanez, Plzette; entre outros).
Provinham da agricuttura e do comércio. E deve-se destacar a presenca de
empresarios brasileiros, vindos de outros pontos do pais. E ocaso de Henrique Lage,
José Portella e Paulo de Frontin. O negocio cresceu apesar da tecnologia rudimentar
e a faita de planejamento”.

Para Cunha (1982), "uma das caracteristicas da tecnologia aplicada a
exploragdo do carvao fol o baixo grau de mecanizacdo, o que, de um lado, gerou
significativa demanda por .méo-de-obra e, de outro, facil acesso a produgio e
aumento substancial no nimero de estabelecimentos”. Segundo Mamigoniam (1986),
"os grandes armadores do Rio de Janelro, como Henrique Lage, ficaram muito
vuineravels a queda das importagdes de carvio-vapor europeu necessario as
caldeiras de seus navios e assim investiram macicamente na abertura de minas”. J4

no primeiro Govemo Vargas, o carvio nacional teve vantagem sobre o importado, sendo
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obrigat6rio o seu consumo em 10% e méis tarde em 20%. Com a construcdo da Companhia
Siderdrgica Nacional de Volta Redonda na década de 40, com a Polftica Nacional do
Carvdo e com a politica de substituicdo de importagGes, o setor ganhou mais impulso,
abrindo oportunidades para "o aparecimento de empreiteiros locals como Santo
Guglieiml e Diomicio Freltas, que acabaram criando empresas poderosas” (ibid.).
Assim, empreendedores cariocas perderdo espaco para as iniciativas locais.

De acordo com Villela (1989), "durante a década de 50 a produgio permaneceu
inalterada e em 1954 fol criada a Comissio Executiva do Plano de Carvao Naclonal -
CEPCAM - subordinada diretamente a Presidéncia da Republica com orgamento de
1,5% do PIB, cuja meta era aproveitar as potencialidades energéticas deste mineral
buscando o aproveitamento de sua lavra, beneficlamento e usos, culminando com a
instalagio, em Tubardo, da primeira usina termoelétrica do atual Complexo Jorge
Lacerda. Na década de 60, com o uso Intensivo de fontes energéticas importadas,
especiaimente o petrdleo, o carvdo naclonal é relegado a segundo plano e ocorre a
extingdo da CEPCAM". Assiste-se, nesta época, ao afloramento de vérios municipios da
Regido Carbonifera baseados em grahde parte na exploracdo do carvéo.

Mas & com a crise do petréleo em 1673 que a regido presenciara o Gltimo boom da
exploracdo do minério, impuisionado por politicas estratégicas na substituicio de fontes
geradoras de energia, com programas de subsidios e a compra da producdo pelo govemo.
Durante os governos militares, incentivou-se ainda mais a producdo de carvdo, um recurso
mineral estratégico. Nesse momento entrou em cena o I PND (Plano Nacional de
Desenvolvimento), cujo objetivo era, “"de forma simuitinea, concluir o ciclo de
Instalagdo da Industria pesada, acabar de Internar a indastria de bens de capital e
completar o parque industrial de insumo basico e de bens intermediarios; e expandir
os servicos de infra-estrutura econémica a cargo das empresas e autarqulas estatals,
sobretudo nos setores de energia, transporte e telecomunicagdes” (TAVARES &
ASSIS, 1986). Apés um longo perfodo de prosperidade na economia mundial (1945-1973),
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o || PND se desenrolara numa fase depressiva do ciclo. Era a economia brasileira entrando
em marcha forcada. "O crescimento veloz, horizontal e tecnologicamente passivo dos
anos 1968/73 teve abrupto fim em 1974. Dall por diante, em marcha forcada, a
economia subiria a rampa das indastrias capital-intensivas e tecnolégico-intensivas.
A nova arremetida e em particular os Investimentos integrantes da safra de 74
garantiram cinco anos de crescimento a uma taxa média elevada - pouco inferior, de
fato, a taxa alcangada quando da implantagdo da indistria automobilistica.(...)
Tomados em conjunto estes anos, verifica-se que de 1974 a 1980 a industria de
transformagdo cresceu 7,1% ao ano, enquanto a indastria de bens de capital cresceu
8,5% ao ano"” (CASTRO, 1985).

Em 1973, a industria carbonifera de Criciima representava 36% do faturamento
| industrial e 46% da m#o-de-obra empregada no setor secundéario (FUCRI, 1974).

A idéia do Ministério de Minas e Energia, em 1975, "era de substituir os 170 mil
barris de petrolec/dia por cinco milhdes de toneladas de carvao nacional. Os técnicos
calculavam atingir a quantia de 27,5 miihdes de toneladas no ano de 1985 (...).
Naquela época a regido produzia 0,96 milhdes de toneladas ao ano de CPLE. O
governo criou entio um sistema junto aos empresarios, qué por sua vez sO se
ocupavam com os lucros, sem a minima preocupagioc com o meio ambiente. O
esquema funcionava assim: o governo fixava o prego e a cota que la consumir,
obrigando as sidertirgicas a oomprar uma quantia x de carviao metalirgico. Em 1980
a producio da Regido Sul chegou a 3,3 milhdes de ton/ano de CPL. Deste sistema,
em que o govemo era o Gnico comprador® e toda a estrutura de transporte e
beneficlamento era sua, fol se crlando um mercado integral para os mineradores.
Grande parte deles ficou rica, mas nio aproveltou o processo produtivo, nZdo criou

novos mercados, nio se preocupou com o rejeito”. (CAMARA DOS DEPUTADOS,

§ CPL 60 carvio beneficiado, e apenas 25% do carvio catarinense é aproveitavel, o restante & rejeito.
® As mineradoras n@o tinham departamento de vendas.
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1993). E com o segundo choque do pefréleo, em 1979, a produgdo de carvdo ganhou mais

reforcos.

b} A crise do setor carbonifero - As atividades carboniferas chegaram ao seu auge em
1985, empregando diretamente aproximadamente 15.000 homens e produzindo 4,5 mith8es
de ton/ano de CPL. Em 1987, com a entrada do carvdo importado e a paulatina reduco
dos subsidios, a producdo caiu para 2,7 milh8es de ton/ano e os empregos diretos para
9.129. Nesta época, o Mﬁnistén‘o das Minas e Energia fazia as seguintes previsfes de

producdo de CPL para a regido, e a producad real foi da seguinte ordem:

Previsdo do Ministério das Minas e Energia e a producgao real de carvao

beneficliado no sul de Santa Catarina (em milhdes de toneladas)

Previsdao Producgao real
Ano Ton. | Ano Ton.
1988......... 53 1988............ 4.1
1089........4,3 1089............ 26
1990.........4,2 1990............ 1,1
1991......... 4,0 1117 [— 23
1992.........3,0 1992............ 23

1993........e.... 1,5

Fonte: Informativo Anual da Iindistria Carbonifera - 1888/Dep. Nac.
de Pesquisas Minerals - DNPM
Sind. dos Trab. na ind. de Extracdo do Carvao de Criclima.
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A realidade foi muito diferente. "Com a ascensdo de Fémando Collor a
Presidéncia da Reptiblica em 1990, o carvdo val receber o seu golipe de misericordia.
Depois de quatro décadas de protecionismo, o govemo decide romper, sem qualquer
preparo ou aviso, o acordo que obrigava as empresas sidenirgicas a comprarem a
producdo naclonal do carvido metalirgico” (CAMARA DOS DEPUTADOS, 1993). Para
completar, libera o preco, acaba com os varios subsidios, desativa o Lavador de Capivari e
a Indstria Carboquimica Catarinense - ICC - em Imbituba, privatiza todo o complexo
siderirgico estatal, onde se destaca a Companhia Prospera, subsididria da CSN,

controlando 27% da produc@o de carvio e 37% das reservas em Santa Catarina.

Trabalhadores diretos no setor de extragdo mineral
na Regido Carbonifera - 1970/94
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Fontes: Censo Industrial FIBGE - 1970, 1975 e 1980;
'DNPM - 1987,
Sind. dos Trab. na Ind. de Extragdo do Carvao de Cricluma - 19885,
1991 e 1994.
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Atualmente, as onze mineradoras, as duas beneﬁcia&oras e as quatro coquerias
empregam 3.200 homens. Entre as onze mineradoras ha uma experiéncia de autogesto: é
na CBCA (Companhia Brasileira Carbonifera Ararangué S.A.), administrada pelo Sindicato
dos Mineiros de Criciiima e pelos préprios trabathadores, os quais a obtiveram apés vitéria
histérica e muita luta com os antigos proprietérios - que a levaram 3 faléncia - e com a

justica.

Participagdo no nimero de operarios por municipio

no setor carbonifero (em %)
Municiplo Numero de operarios
Criciama 63,4
Siderépolis 15,1
Forquilhinha . 14,9
Urussanga 3,4
Lauro Muller 3,1

Fonte: Sindicato dos Mineiros de Cricliima - 1994

Enquanto a economia brasileira agonizava em sua ilha de prosperidade pés-73, a
Regido Carbonifera comecava a viver sua fase aurea. Porém, a partir de 1990, Cricitima e
regido dialeticamente presenciardo uma crise dentro da prépria crise. Cidades como
Siderbpolis e Lauro Muller serdo altamente castigadas. O que manterd a economia nos
trilhos serd a diversificagdo no parque fabril, como a ceramica, o vestuario, o calcado, o
setor quimico e o metal-mecanico.

Uma das séries de contradicGes geradas pelo setor carbonifero foi e continua sendo
a degradacdo da qualidade ambiental na regido. As empresas exploradoras somehte se

preocupavam com os lucros, hdo medindo conseqiiéncias ambientais futuras.
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A poluicdo do ar (com chuvas 4cidas - acido sulfirico), dos mananciais hidricos (2/3
dos rios na regido estdo contaminados com metais pesados, mantendo o nivel de ph da
adgua muito baixo), a destruicdo da cobertura vegetal em &reas préximas as atividades
exploradoras e a extingdo de espécies de animais raros sdo algumas das conseqgiéncias
causadas pela explorac@o desenfreada da extracdo do minério de carvdo. A presenca de
paisagens lunares em Sider6polis faz parte do cotidiano da cidade, onde a exploracfo era
feita a céu aberto. Em 1980, a Regido Carbonifera foi considerada pelo Decreto n°
85.206/80, como a 14* Area Critica para Efeitos de Controle da Poluigio e
Conservagdo da Qualidade Amblental.

Qutro sério problema é a qualidade de vida dos mineiros, como as das comunidades
préximas as minas. A pneumoconiose é a doenca que mais afeta os mineiros, tomando-os
invalidos para qualquer atividade que exija esfor¢o fisico. "Sdo 3.200 homens com
pneumoconiose, ou puimoées entupidos por po de carvdo e préoximos a um tubo de
oxigénio. No invemo, 70% dos leitos hospitalares da cidade sdo ocupados por
pacientes com doengas respiratérias” (EXPRESSAOQ, 1991).

As 'condigﬁes de higiene e seguranca nos locais de trabalho dos mineiros sdo
simplesmente inaceitaveis. E uma agresso ao mineiro. Terezinha Gascho Volpato (1984) o

relata de maneira brilhante em "A Pirita Humana".
§ - O setor ceramico

a) A origem e as Iniclativas locals - "Cricluma notabllizou-se naclonalmente como a
Capital do Carvdo, pelas exuberantes jazidas que possul, principalmente agora
quando a crise do petréleo traz conseqiiéncias graves para a economlia. Mas, além do

carvdo, a grande Impuisionadora econémica da cidade e da regido, como que
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trabalhando silenciosamente, € a indistria do azulejo. Essa sua importancia fara com
que a cidade carvoeira, em pouco tempo, segundé as previsdes, seja fransfomnada
em importante pélo de investimentos em Santa Catarina” (MANCHETE, 1875). Estas
previses confirmaram-se nos anos seguintes. ’

As molas propulsoras do setor ceramico foram a existéncia de argila (barro-branco)
de boa qualidade, adequada para réfratérios', e algumas iniciativas locais de pequeno porte.

Em 1919, Henrique Lage, juntamente com um técnico italiano, fundou a Indusfria
Cerdmica Henrique Lage, em imbituba, que produzia porcelanas; mais tarde foi vendida a
Jodo Rinza, um empresério local. Em 1946, surgiu a Céramica Santa Catarina Ltda., em
Criciima, fundada por varios sécios (entre eles estavam: Maximiliano Gaidzinski, Elias
Angeloni e Jorge Cechinel). Em 1952, fundouse a Sociedade Ceramica Cocal Ltda,,
também composta por uma série de sécios, porém adquirida no final da década por
Maximiliano Gaidzinski. Em 1966 foi fundada a CECRISA - Cer&mica Cricilma S.A - de
Diomicio Freitas. A partir desse momento as ceramicas surgirdo como uma nova altemativa
& reproducdo ampliada de muitos empreendedores da regido, os quais detinham poderes
politicos indiscutiveis. Alguns proprietarios de minas serfio proprietarios de cerdmicas, caso
do Grupo Freitas. |

Em 1970 o ramo de tﬁinerais nédo-metalicos, em Cricitma, empregava 8,2% da
mao-de-obra do setor secundario e 6,6% do valor da producédo industrial (FIBGE, 1970). Ja
em 1873 o mesmo ramo empregava 14% do setor secundério e 21% do faturamento
industrial (FUCRI, 1974). = |

Atualimente, grandes grupos controlam a produgdo de revestimentos ceramicos ha
regido, destacando-se, sobretudo, as ceramicas do Grupo Gaidzinski, que.pa'rticipam com
14% da produc&o nacional, com cinco unidades no sul e uma no Espirito Santo (Omato S.A
- Serra), Minas Gerais (Palmasa S.A - Vargea da Palma), Pemambuco ( Eliane do Nordeste

S.A - Recife), Mato Grosso (Eliane Centro Oeste S.A - Rondonépolis) e Parana (Floramica
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SA- Londﬁna). O Grupo atua também no setor metallirgico (Imecal Ltda.); e no alimenticio
(AgroEliane Indistria de Alimentos S.A!9),

Também se destacam as ceramicas do Grupo Cecrisa, participando com 27% da
producdo nacional, com cinco unidades no sul - Cecrisa, Cesaca!!, Portinari e Eldorado, em
Cricii’zma, e Incocesa em Tubarfio, e uma em Minas Gerais (Unidade Vil - Cenisa, em
| Sahta Luzia) e outra no Rio de Janeiro (Unidade Vil - Klace!2).

Porém ha outras ceramicas de grande porte na regido, como a De Lucca, do Grupo
De Lucca, com uma unidade no Para (Inca S.A - Ananindeua); a Vectra, em Icara, e a
Moliza, em Morro da Fumaca, também s&o de relativa importancié. ,

Os municipios que se destacam na produgdo de revestimentos cerimicos s3o:
Criciima, Tubardo, Urussanga, Cocal do Sul, lcara, Imbituba e Morro da fumaca. Santa

Catarina participa com 54% da produgdo nacional de revestimentos cer@micos.

b) A participagdo efetiva do Estado, um fator determinante - A partir de 1964, a politica
de apoio & construcao civil tdmou outro rumo: "O Sistema Financeiro de Habitacao,
criado em 1964 em tomo do Banco Naclonal de Habitagio, mas subsistindo
embrionariamente um sélido pilar - o Fundo de Garantia por Tempo de Servigo - com
seu foﬁnldéyel poder de exagio de poupanca das empresas - e reforgou outro, da
poupanca voluntaria, com a simplificagdo e popularizagdo da caderneta de poupanca”
(TAVARES & ASSIS, 1986). Estava montado juridicamente e institucionalmente todo o
~aparato financeiro; foi a época do dinheiro fécil. "A partir de 1967, a construgio civil
foram destinados créditos abundantes do BNH e, em 1968, o seu produto cresceu
23% em relagdo ao ano anterior. Este fol o Inicio do boom que logo depols envoivéu a
inddstria automobilistica e outros ramos produtores de bens duravels de consumo.

Para estimular a demanda, mecanismos de créditos foram aclonados e em grande

10 A AgroEliane foi vendida em abril de 1995 para a Ceval Alimentos.
11 Fachada em maio de 1995.
12 Fachada em junho de 1995.
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escala. No caso da construgio civil, o BNH oferecla créditos macigos aos
construtores, permitindo-lhes acelerar as obras” (SINGER, 1988). Na esteira da linha
de créditos, entram as industrias de insumos para a construc8o civil. O Banco Regional de
Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE - foi um dos grandes articuladores na liberag3o de
recursos para as ceramicas; mais tarde entrou o Banco de Desenvolvimento do Estado de
Santa Catarina - BADESC.

No Relatério de Atividades do BADESC de 1975 é ressaltado: "Dois pressupostos
basicos foram considerados na estruturagio do Banco: 1) Adequagio aos Modelos
Basicos de Bancos de Desenvolvimento, instituidos pela Assoclagio Brasileira de
Bancos de Desenvoivimento e Banco Nacional de Desenvoivimento Econémico; 2)
Ajustamento desses modelos a realidade catarinense. O fortalecimento gradual do
Sistema Nacional de Bancos de Desenvolvimento pressupdoe © arralgamento da
filosofia central basica de desenvolvimento econémico, preconizada pelo It PND, nos

Estados, que consolidara os objetivos do Governo Federal”.

Total de contratagdes feitas pelo BADESC ac setor de minerals

ndo-metalicos e a Coordenadoria de Criciimai3* - 1980/94 (em %).
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Fonte: BADESC - Relatorio de Atividades.
* Vale do Rlo Tubario, Sul de Santa Catarina e Extremo Sul de Santa Catarina.

13 0s dades de 1982 para a Coordenadoria de Cricidma e 0s de 1986 acs minerais nao-metélicos nao estao disponiveis.
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Os recursos liberados peio BADESC ao setor de minerais n8o-metélicos
basicamente se destinam as ceramiéas no sul do Estado. E a regido é a segunda na
participacdo das cotas do banco, perdendo apenas para o Vale do Rio ltajal. Os anos de
1889 e 1980 refletem bem esta realidade, quando foram destinadas ao setor de minerais
ndo-metalicos 70% e 39% respectivamente. Em termos regiohais, a Coordenaria de
Criciima, abrangendo Tubardo e Ararangué, em 1989 absorveu 75% das contratag&es e
em 18980, 40%. Mesmo nos anos de 87, 88 e 91 tais cotas foram significativas, ébsorvendo
17%, 14% e 15% respectivamente.

A histéria do BRDE n@o foi muito diferente. Das contratacdes realizadas nos
perfodos de 1863/81 o género dos minerais ndo-metalicos absorveu 12% e a Micromregido
Carbonifera participou com 10,7%. Nos perfodos de 1984/85 e 86 (o BRDE ficou sob
liquidacdo extrajudicial de 1989 até 1881), o setor absorveu 3,4% das confratacles e a
microrregido, 12%.

Atualmente, em funcdo da queda do consumo intemo de revestimentos ceramicos, a
~exportacdo esta sendo o complemento para a utilizacdo da capacidade ociosa. Segundo o
Sindicato dos Mobilidrios de Criciima, o setor abrigava diretamente, antes de.1990, até
16.000 funcionarios, reduzindo-se para 12.000 em 1993. Contraditoriamente, a recuperacéo
est4 sendo & base do bindmio crescimento-desemprego. A CESACA, em 1990, empregava
680 homens, produzindo 6 rhil m?/més; atuaimente, com qualidade superior, mantém a
mesma producdo com 380 homens; e a Portinari, do Grupo Freitas, com apenas 60 homens
direto na produc@o, produz 7,8 milhdes m?/ano.

A tabela abaixo mosfra mais informacfes sobre as maiores cerémicas de Santa

Catarina:



Quadro demonstrativo das principals ceramicas em Santa Catarina

Grupo m2/anc Exportag3o | Empregos| Ano de Localizacado
(em milhoes) %) fundagao

Eliane (1) 48,0 25 5.260 1959 Cocal do Sul
Cecrisa 450 25 4.300 1971 Criciima
Vectra 48 06 321 1977 ~ Igara

De Lucca 43 10 311 1989 Criciima
Ceusa 2,6 25 189 —_ Urussanga
Molisa 1,5 — 188 _— M. da Fumaca
Recel 22 01 186 — Criciima
tagres 3,6 30 160 1975 Tubardo

Fontes: Revista Expressio - Expressao issue, Setembro/1993;
(1) FIESC - Santa Catarina em dados, 1993.

Ao Brasil correspondem 12,4% da producao mundial de revestimentos ceramicos, e

a regiao sul catarinense participa com 46% da produc¢do nacional e 45% das exportacdes.

Produg&o nacionail................................ 140,0 milhdes de m*ano
Produgé&o sul catarinense........................ 64,5 milhées de m#¥ano
Exportagdo sul catarinense..................... 12,6 milhbes de m%¥ano
Exportagdo nacional............................... 65,5 milhes de US$
Exportagdo sul catarinense.................... .29,7 milhGes de US$

Fonte: Sindicato da industria Ceramica de Cricluma - 1991.
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Os perfodos mais criticos para o setor foram a recessdo de 81/83 e 90\81 e a
extincdo do Banco Nacional de Habitac3o. Recentemente, o Sindicato das Industrias
Ceramicas de Cricidma fancou uma série de shgestéeé para a recuperacdo do setor. Sdo
quinze propostas de Politica Habitacional, todas envolvendo a participacdo direta ou indireta
do Estado, do tipo: "Criar mecanismos para aumentar a captagio de poupanca,
destinado-a ao financiamento de imoéveis novos e usados, juntamente com os
‘recursos do FGTS, PIS, PASEP e FINSOCIAL", demonsfrando, assim, que os
empreséarios do setor ceramico ainda estdo extremamente ligados aos recursos
provenientes do Estado.

-E o setor ceramico que fomentara ainda mais o surgimento de fortes economias de
aglomerag@o, como industrias metallrgicas para a fabricacdo de equipamentos e pecas de
reposicdo, industria de fritas, granilhas e esmalte cer@mico e industrias de embalagens e

materiais graficos.

6 - Adiversificacio do parque industrial do sul catarinense e a

formacio de pequenos e medios grupos empresariais

A regido sul de Santa Catarina sempre foi conhecida como produtora e beneﬁciéria
do minério de carvdo e dé revestimentos ceramicos, porém ndo se resume nisto.

Ocupando 10% do territério estadual, os 37 municipios s3o divididos nas seguintes
microrregides: de Laguna, do Sul Catarinense e do Extremo Sul Catarinense. O mapa um
mostra, além da divis3o politico-admistrativa, a populacdo total residente por municipio, as -

principais rodovias pavimentadas, os portos, o aeroporto, a ferrovia e os centros comerciais
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com postos de venda da indastria do vestudrio. A taxa geoméfrica de crescimento
populacional pode ser acompanhada no mapa dois.

Alguns municipios sobressaem na produc3o de carvdo, revestimentos cerdmicos,
vestuario e também de descartaveis plasticos, calgados, molduras e metalurgia; uns com

mais, outros com menos destaque (mapa trés).

Atividades Industrials e os municipios do sul catarinense

que mals se destacam
——————— —————————————————————
Vestuario | Revestimento | Descartiveis | Extragdo de | Calgados Meial- Moiduras
ceramico plasticos carvdo | - mecénico
Criciima Criciama Criciama Criciima Sombrio Criciuma Orleans
Ararangud Cocal do Sul Icara Forguithinha | Nova veneza | Nova Veneza | Brago do Notte
Tubardo Urussanga | S4oLudgero | Siderdpolis | Ararangud | Cocaldo Sul | S3o Ludgero
Igara Tubardo Orleans Urussanga Criciima Igara
' M.da Fumaca | M. da Fumaga | Urussanga | Lauro Mdller Orleans
Noava Veneza lcara
Maracaja imbituba
Je_sguaruna - e

Fontes: Sindicatos das respectivas categorias;
Prefeituras Municipais;
FIESC (Guia das Industria de Santa Catarina - 1993);

Entrevista do autor.

49



ek

Abaixo a participacdo na industria de Santa Catarina de alguns municipios do sul

catarinense.

Participago no total da industria de Santa Catarina
por municipio - 1993 (em %)

Municipio Participagéo (%)
Criciima......cccceeceecececncccnannenns 4,91
Tubardo.......... retresscnneteeaneannnnne 1,83
Ararangua.........ccueeecesensseenannn 1,06
[or 1 - TSRO 0,88
Morro da Fumaca......ccccreeeeeen. 0,84
Urussanga........ccceeeeceeuenracncnnes 0,86
Nova Veneza.......ccccueemmeeeeacenee 0,61
Orleans.....cccvveciimmmmmrerercninencsnns 0,56
SOMBIIO..evemmmrrerrreeeeeereereeeseenes 0,45
S&o Ludgero.....cccceevvreecceeeranes 0,25
Maracaja......cccerecreeennnrcnneanes 0,15
Total..........c.oooeviicin 12,14

Fonte: FIESC (Guia das Indlistrias de Santa Catarina - 1993)

O potencial industrial de Cricitima (4,81%) esta apenas atras de Blumenau (6,32%)
e Joinville (5,73%). J& Tubarfo (1,83%) e Ararangua (1,05%) ocupam, respectivamente, a
102 e a 20° posicdo. Em termos de nimero de operarios nos setores ja referidos, a ordem é

. aseguinte:
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Numero de operarios na Regldo Carbonifera nos

segmentos de maiores destaques - 1994,

Cerimico  Vestudrio Metalirgico Guimico Camomfero Cllcadoa Molduras

Fonte: Sindicatos das respectivas categorias.

A regiao teWal significativo, alimentado por inimeras pequenas e

médlas S empresas e grupos empresariais de pequeno e médio porte As origens de alguns -

ey

grupos foram mencionadas ho capitulo anterior - Zanatta Freitas, Angelom Giassi, Burigo

e Gaidzinski. Sao Wpﬁal comercnal numa regido em que a base do

e

processo_de _industrializacdo foi acompanhada pela presenca da pequena producdo
mercantil e atividades ligadas ao carvdo e ceramica.
L e e

Os grupos econdmicos de maior destaque geralmente estdo presentes nos setores

ceramico, carbonifero, quimico e comercial. Vejamos alguns:

I) Setor ceramico:
* Grupo Galdzinskl: com cinco unidades de ceramicas em Santa Catarina e oufras cinco
distribuidas em Espirito Santo, Minas Gerais, Parana, Pemambuco e Mato Grosso; no

metaltrgico, a Imecal; e na minerac¢do, a Minei.
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* Grupo De Lucca: além da Cer@mica De Lucca, em Criciima, ha outra unidade no Para.
Atua na revenda de velculos (Crivel Veiculos e Motos); no comércio de materiais de
construcdo (Copisa); e na construcdo civil (Constril). |

* Grupo Cecrisa (Freitas): éom,cinco unidades de ceramica no sul catarinense e uma
fabrica de fritas, outra cer@mica em Minas Gerais e no Ri;) de Janeiro. Na area de
comunicacdes conta com sete emissoras de radio e trés de televisfio (Rede de
Comunicacles Eldorado - RCE);, na mineragdo (Lavrasa); Balnearios Conventos;

Agropecuaria Conventos; e em obras rddoviérias (Corte)!4.

i} Setor carbonifero e metalirgico:

Muitos mineradbres optaram por metalurgia como apoio e manutencdo da mina,
entrando no mercado em seguida. |
* Grupo Gugllelmi: viveu os perfodos mais présperos no auge da exploracfo do carviio.
Além da Carbonifera Metropolitana, recentemente adquiriram a Companhia Préspera, uma
subsididria da CSN privatizada - a Nova Prdspera. Também s&o proprietarios do Hospital
S#o Jo#o Batista e Santa Catarina, ambos em Criciima; da Agua Mineral da Guarda, em
Tubardo; do Laguna Turismo Hotel; fazendas de gado em icara, Tubaro e Foz do Iguacgu; e
a Metalurgia Ingusa.
*Grupo Fidells Barata: relativamente novd, do inicio dos anos 70. S&o proprietérios da
Carbonifera Catarinense, Treviso, Barro Branco, Cosul, Incol e da Sogemil - Sondagem de
Minas, na metalurgia, a Sidesa (adquirida de Jorge Cichenel); no comércio, a Dicol
(Distribuidor de Correias), no transporte coletivo praticamente monopoliza o transporte
urbano de Criciima e Tubardo, com 50% da Transporte Forquithinha, Rio Mania, S&o

Marcos, Sdo Geraldo e Socibra.

14 A (ndustrial Conventos (que fabrica pecas para ceramicas) e a Construtom Conventos (construc8o civil) também sio de
propriedade de pessoas ligadas & familia Freitas (Hilario Freitas), porém independentes do Grupo Freitas.
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* Grupo Zanette {Jodo Zanette): pertence ao Grupo a Companhia Carbonifera Urussanga,
na exploragdo do carvdo, a Milano Metalurgia (adquirida da Mecril, Elmar);, e a

Recauchutagem de Pneus Primeira Linha.

ilf} Setor quimico:

* Grupo Zanatta: um dos grupos mais diversificados e dindmicos da regido. No setor
quimico estdo com a Inza Copos Plasticos, Embalagens Canguru, Tintas Farbem, Tubos e
Conex8es Tubozan, Tinturaria BBTEX e a imbralit (produzindo telhas de amianto); a
Transporte Zanatta, a Comercial de Ferragens Zanatta e Motozan - Revenda de Motos

Yamaha; e no metalirgico, a Servicom, para manutenc¢do intema.

iv) No Setor Terclario: comérclo varejista:

* Angeloni: com uma rede de quinze lojas, disfribufdas nas cidades mais importantes de
Santa Catarina. O Supermercado Angeioni, segundo a Revista SuperHiper, em 1992 ficou
em 24° lugar entre os supermercadistas no ranking de lucros brutos do pals. Além disso,
atuaimente revende combustiveis e lubrificantes.

* Glassi e Cla: com uma rede de seis lojas disfribuidas no sul do Estado. O Supermercado
Giassi e Cia, segundo a mesma revista, em 1992 alcancou o 98° lugar no ranking de lucro

bruto do pais.

O dinamismo e a diversificacdo econdmica sdo comuns nestes grupos que se
 distribuem em vérios ramos, indo do alimenticio, passando pelo cerdmico e desembocando
em fransporte de cargas. Apés um periodo de acumulag@o, a diversificacdo empresarial

passa por ramos afins com as atividades industriais mais destacadas na regido. Vérias
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metalirgicas foram montadas para atender as necessidades das minas e cerdmicas,
portanto um ramo atrativo. Os grupos de pequeno porte optam por ramos que estéo em
franca expansdo. Exemplos sdo as inimeras industrias de descartéveis plasticos. © quadro

- abaixo mostra o potencial de grupos econémicos da regido:

Princlpals grupos econoémicos da Regldao Carbonifera, segundo a sua
| diversificagio e potenclalidade

_*-*
Grupo Setores Empregos Faturamento
(anual - délarimil)
Gaidzinski (1) Ceramico, metaliirgico e mineragcdo 9.000 US$ 300.000
Guglielmi Mineracdo, hospitalar e hoteleiro 4.800 US$ 180.000
Freitas (2) Cer3mica 3.600 US$ 209.700
Zanatta Quimico, transporte, metaliirgico e comércio 3.500 US$ 156.000
Angeloni Comércio e revenda de combustiveis 2.500 US$ 120.000
Barata Mineracdo, metalargico, transporte, comércio 1.282 —
Zanette Minerag3o e metaliirgico _ 1200 US$ 16.000
Giassi Comércio 800 US$ 10.000 (liquido)
De Lucca (3) Cerdmica, construcéo civil e revenda de motos e 311 US$ 23.000 (cerdmico)
automdveis (cerdmico)

Fontes: Entrevista do autor;
(1) Revista Expressao - Fevereiro/19980;
(2) Folha de S. Paulo 20/11/94,
(3) Revista Expressdo - Expressdo Special Issue, Setembro/1993.

Para os pequenos e médios grupos, a realidade ndo é diferente. Muitos se
diversificam, entrando em oufros setores econdmicos. Ndo obstante, tais grupos desfilam no

setor do vestuario ou dos calcados. Exemplos: os Matiola, em Morro da Fumaca,
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comecaram como cereallstas (Arroz Manano e Mahola) diversificando lo para o ceramico

(Cer@mica Matiola) e vestuario; Ari Dal Bé da Cnsul comecou nos calcados, ampliando

para a hotelaria.

E a consolidagio econdmica, politica e ideolégica no sul de Santa Catarina, pois a
classe que dispde do poder material conseqlientemente dominara o poder ideol6gico.

No que se refere ao carbonifero e ceramista, j& analisados, fazem parte da histéria
econdmica da regido. A commg_eﬂngéﬁq_‘daz origem_e_evolucdo dos demais setores faz-se

necessaria, afinal o vestuario imbricara neste meio. Para isso, foram selecuonados os

_—:un

setores calgadista e quimico (descartévels pléshcos)

a) Quimico - O surgimento, por um lado, das ceramicas e paralelamente seus laboratérios
de analise quimica para descobrir novos materiais de maior qualidade e resisténcia; e, por
oufro lado, o surgimento e fortalecimento das embalagens Canguru e da Incoplast, em‘
197015, e da Inza Copos Plasticos, em 1973, estimulardo, na Regido Carbonifera, sobretudo
a partir dos meados dos anos 80, o surgimento de varias indastrias quimicas na linha de
massa plastica, produtos de limpeza doméstica, embalagens plésticas, descartaveis
plasticos e canos flexiveis e PVC.

Os municipios que mais se destacam s@o Criciima, S8o Ludgero, Urussanga, Icara
e Orleans, os quais participam respectivamente com 40,0%, 28,1%, 15,0%, 9,6% e 7,3% do
nimero de trabalhadores no referido setor (Sindicato dos Trabalhadores nas Industrias
Quimicas e Farmacéuticas de Criciima).

Quem entrara nesfe setor serdo empresarios que, as vezes, nada tém a ver com o
segmento quimico. E o caso da Plazom em Orleans, cujo proprietario & o mesmo da rede
de lojas Zomer; dos Copos Crocetta, atuando no beneficiamento de madeira (Crocetta

Industria e Comércio de Madeira); dos Copos De Villa (650 ton/més), em Urussanga, ligado

15 Em marco de 1970 foi fundada a Incoplast Ind. de Plésticos Ltda em Séo { udgero. Atualmente a Incoplast fem uma produgdo
mensal de 500 toneladas.
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a Minaplast Maquinas Industriais; dos Scremin, em Criciima, que comecando com
torrefac@o de café (Café Scremin), em 1979 entram para a confec¢do (To Play e a Replay)
e em 1989 o proprietario da Replay entra na producfo de descartaveis plasticos (Coposul).
Percebe-se que a diversificacdo é freqlente. Acumula-se em determinado setor,

expandindo-se em seguida onde as expectativas sdo vantajosas.

NiGmero de estabelecimentos e de operarios do setor quimico!s

no sul de Santa Catarina - 1975/94

Anos Empregos | N° de empresas -
1975 221 5
1980 883 9
1985 1.400 15
1987 1.800 20
18Be 2.000 25
1992 2.500 35
1994 3.200 43

Fontes: Censo Industrial FIBGE - 1975 e 1980;
Sind. dos Trab. nas Indistrias Quimicas e Farmacéuticas de

Criclima - 1985/94.

Em 1985 havia apenas 15 fabricas, gerando 1.400 empregos. A Canguru e a Inza
eram responsaveis por 1.010. Atualmente, a regido é responsavel por aproximadamente
50% da producdo nacional de copos descartaveis, sendo 70% destinados aos mercados de

S&do Paulo e Rio de Janeiro.

16 incluindo os descartaveis plasticos.
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Quadro demonstrativo das principals Indistrias do setor quimico
(descartavels plasticos) no sul catarinense - 1994

Empresas .| Empregos | Part. merc. | Produtos | Localizacio | Anode Qutros ramos™
nacional %" fundacdo que atua o grupo
Canguru (1) 450 50 Embalagehs Criclama 1970 Coimn., met., transp. e quim.
incoplast(2) | 358 - Embalagens | Séo Ludgero | 1970 Grupo incoplast
__inza{1) 330 18,8 Copos Criclama 1973 Com., met., transp. e quim.
Copobras (3) 260 4,7 Copos S8o Ludgero 1991 Grupo incoplast
Minaplast(1) | 220 104 Copos Urussanga 1977 Metalurgia
Plazom 140 - Emb.emang. | Orleans 1967 Coméiclo
Copaza 110 47 Copos icara iniclo S0 Comercio e hotelaria
Coposul 100 7.1 Copos icara 1987 Vestuério e alimentos
Joplaste 80 23 Copos Urussanga -~ —
Guaré 40 - Embalagens Criciime 1985 —
Grafulin 40 - Embalagens Criciama 1981 o
Embrap 30 - Garafas | Urussanga | Final 80 Metalurgia
Crocetta 20 - Copos Orleans 1993 Madereira
.CEL 20 - Emba Cricluma 1994 Construtora

Fonte: Sindicato dos Trabalhadores nas Inddstrlas Quimicas e Farmacéuticas de
Criciima; |
(1) Entrevista do autor;
(2) Dldrio Catarinense 12/03/95;
(3) Didrio Catarinense 01/05/985;
* BADESC - Relatorio de Atividades, 1994;
* Comeérclo (Com.); Metalurgia (met.); Transporte de cargas (transp.);

Quimica (quim.).

Somente o Grupo Zanatta controla 18,8% do mercado nacional de descartaveis

plasticos (Inza - 5.400 ton/ano) e 5% do mercado de embalagens plasticas (Canguru - 15 mil
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ton/ano). Na producdo de telhas de amianto (Imbralit - 168 mil fon/ano), 10% do mercado.
Atua também na revenda de motos e equipamentos agricolas, na fabricago de tintas
(Farben - capacidade de producSio de 12 milh8es litro/ano), tubos PVC (Tubozan - 600
ton/ano) e em tinturaria!’ (BBTEX Tinturaria). S3o 3.500 empregos diretos e um faturamento
anuai de 156 milh8es de délares.

A Industrial Conventos, especializada em equipamentos para cerdmica, até o final de
1985 ira montar em Igara uma das maiores indistrias de copos plasticos da regido (500
empregos). Segundo a empresa, sdo dois os objetivos desse investimento: diversificar 0
capital, aproveitando as expectativas vantajosas no setor e fazer da fabrica um laboratério

de maquinas para a industria plastica, copiando os modelos dos equipamentos.

b) Calgados - Comecgou nos anos 60 paulatinamente com o vestuério. Ressalte-se que é
um setor instavel, dependendo basicamente do mercado extermo e de firmas exportadoras
de Novo Hamburgo - RS. Essa instabilidade faz a producdo oscilar e a sua recuperagéo é
lenta. |

Os municipios de maior destaque sdo: Sombrio, Nova Veneza, Ararangué, Criciiima
e Orleans, que participam respectivamente (excluindo Orleans) com 47,0%, 22,6%, 18,1% e
11,3% da méo-de-obra (FIESC, 1993). Em termos de produgdo, estdo ao lado do Vale do
Rio dos Sinos, no Rio Grande do Sul, de Franca, em Sdo Paulo, e de Sdo Jodo Batista, em
Santa Catarina.

A producdo estd voltada basicamente para o mercado externo, apenas 32% das
fabricas atendendo o mercado intemo. "Sdo 40 empresas especlalizadas em pedidos
especials para os mercados dos Estados Unidos, Canada, Alemahha, Franga e
Finlandia. 'Tivemos que nos adaptar a modelagem e formas desses paises. O produto

daqui ndo é o que queremos vender, mas o que eles querem comprar’, explica Ari Dal _

17 A primeira na regido. Antariormente para fingir a malha era necessério deslocar-se até Brusque ou Biumenau. Ou seja, j@ que
investir no vestudrio & vantajosc, na diversificacio investe-se na parte quimica.
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Bé, dono da Crisul Calgcados” (EXPRESSAO, 1991). Isso se explica pelo fato de os
paises do centro expurgarem de seus parques as industrias produtoras de mercadorias com
um alto valor agregado e uma baixa composi¢cdo orgénica de capital. Paises como Coréia
do Sul e China estdo adaptados a um taylorismo do tipo primitivo, sendo especialistas nesta
area. A concorréncia com o Oriente por mao-de-obra mais barata prejudicou e ainda
prejudica a producdo de calcados do tipo exportacdo no sul catarinense. E com a atual
politica cambial desfavoravel houve uma reduclo nas exportacles, elevando para
aproximadamente 4.000 o nimero de desempregados no setor.

Segundo o SENAI de Criciima, a ciasse empresarial do setor calcadista nimca
investiu na formac3o de mdo-de-obra especializada. A oferta de emprego varia de acordo
com a demanda das exportacSes. Aumentando a demanda, contratam-se novos operarios,
mesmo sem qualificacdo, o que repercute na qualidade. A baixa qualidade dos calcados de
Cricitma foi um dos motivos da perda de mercado para oufras regifes. O mesmo se dé
para o SEBRAE. Segundo a Coordenaria Regional de Criciima, a procura por servicos
oferecidos é insignificante. ’

~ Nos municipios de Criciima, Ararahgué e Nova Veneza, segundo o Sindicato dos
Trabalthadores de Calcados, em 1885 o setor gerava 7.000 empregos diretos; reduzindo
para 2.500 em 1988; 4.000 em 1980; e 3.000 em 1984. Segundo a Prefeitura Municipal de
Sombrio, em 1993 o setor calcadista gerava 2.070 empregos diretos, ,dist'ri/butdos em 27
empresas - 13 com até 20 empregados, nove até cem e cinco com mais de cem.

Também & notavel a formacdo de pequenos e médios grupos empresariais no setor
\ calcadista. A exemplo de Calcados Crisul Ltda., com unidades instaladas em Cricitima,
Sideropolis, Orleans e Jaguaruna e um faturamento de 3,5 milhSes de dblares em 1993,
cujd proprietario, Ari Dal B6, atua em hotelaria (Crisul Hotel), a Calcados Terre!®, em

Sombrio, com 800 funcionarios e um faturamento de um milh3o de délares em 1983, em

18 Sesseanta por cento da produglo das Caicados Terre sdo destinados as Alpargatas: ténis com as marcas Topper, Rainha e Nike.
Além destes, produzem a sua prépria marca, exportando 15% para 0 Mercosul e as Estados Unidos.
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1991 entrou no ramo alimenticio com a Sorvetes Geloko, com 200 funcionarios, abrangendo

a Regido Sul, Sudeste, sul do Centro-Oeste e Nordeste.

Producdo e niimero de operarios do setor calgcadista no sul catarinense.

e

Empresa Produciao mensal (em mil) N° operarios
Terre (1) 1000 800
Crisul(2) | 700,0 ‘ 498
Inarca 240 250
Cincal : 28,0 230
 Beluno 22,0 180
Smooth 21,0 150
S.. 200 95
Lessini 10,0 65
iprocal (Aces.) 15,6 - 25

Fontes: Entrevistas do autor;
(1) Diario Catarinense 23/01/94;
(2) Diario Catarinense 22/11/93.

Segundo a FIESC (1993), 46,8% das industrias de cai¢ados do sui catarinense estio
concentradas em Criciima; 31,3% em Sombrio; 17,2% em Ararangus; e 4,7% em Nova
Veneza, sendo que, em refagdo ao porte, 67,2% sdo micro e pequenas empresas.

De que forma os setores referidos se interligam com o vestuario? Uma das
caracteristicas marcantes de certos empresarios da regido é o dinamismo na diversificagdo
e na conquista de novos mercados. Quando um empreséario de porte médio se consolida,
imediatamente procura outros setores para investir logicamente naquelés que oferecem

mais rentabilidade. Como o vestuario estd em franca expansdo, a diversificacdo passa por
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ele. Uma ligacdo mais préxima entre o carbonifero e ceramico com o vestuario é a liberaco
da mdo-de-obra, deixando disponivei um farto exército de méo-de-obra feminina. J& com o
calgadista, a proximidade é o ritmo taylorista do trabalho que é praticamente 0 mesmo no
vestuario, com isso facilitando a aprendizagem. Quem trabalha numa fabrica de calcados ao
ser demitido facilmente se adaptara ao ritmo numa confecc@o ou facgdo. O fator dinamismo

& m#o-de-obra disponivei sio duas faces da mesma moeda.

c) As conseqliénclas dessa hegemonia - Para Michels (1993), nfio d4 para falar da
formacdo e consolidacdo de grupos econdmicos privados na Regido Carbonifera sem
destacar a presenca marcante do Estado como impulsionador no processo de acumulacéo:
"A formagdo dos grupos privados da regido sul de Santa Catarina é pautada na
subtragio ao patriménio piblico. O agente estatal, juntamente com a
superexploragdo do trabalho, € o principal responsavel pelo enriquecimento das
famillas Freitas e Guglieiml. Tais famillas constituem grupos que iniclam suas
atividades diretamente vinculados ao Estado. Iniclalmente, como empreiteiros,
posteriormente como vendedores do carvio as empresas estatals e, posteriormente,
como bheneficlarios dos subsidios piblicos. Nas duas primeiras fases, o
superfaturamento {(das encomendas estatals, especiaimente a ampliagdo e
manutencio da Estrada de Ferro Dona Tereza Cristina e da Usina Jorge Lacerda) é a
regra. No periodo de venda do carvao ao Estado, que se estende até hoje, novamente
identifica-se o superfaturamento”.

Dentro de uma perspectiva gramsciana, esta classe empresarial tomara de assalto a
estrutura do Estado em prol de si. A burguesia, enquanto classe fundamental, conquista a
hegemonia na Sociedade Politica e Civil, seja através da coer¢fio ou do consenso. Para
Costa Neto (1988) a Sociedade Civil cria lealdade ao Estado, porém "reciprocamente o

Estado garante a continuidade funcional da Socledade Civll através do permanente
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potencial do uso de forga contra aqueles que tentem interferir no funcionamento da
Socledade Civil". Segundo Marx & Engels (1984) "o Estado é a forma na qual os
individuos de uma classe dominante fazem valer seus interesses comuns e na qual se
resume toda sociedade civil de uma época, segue-se que todas as Instituigoes
comuns sio medidas pelo Estado e adquirem através dele uma forma politica. Dai a
llusdo de que a lel se basela na vontade e, mais ainda, na vontade destacada de sua
base real - na vontade livre ”. Os grandes grupos econdmicos de Criciima e regifio
sempre souberam cooptar e conquistar, de uma forma categérica, seu espaco na estrutura
do Estado. Para isto tiveram que forjar seus intelectuais organicos, pois s&o eles que "criam
a ideologia, eles administram o Estado e a Socledade Civil, eles organizam o sistema
partidario, sistema religioso, sistema educacional e outras instincias do sistema
soclal. Mals importante, eles criam e organizam a Ideologia da classe dominante”
(COSTA NETO, 1988).E a clésse dominante sulina sempre foi representada no parlamento.
"0 deputado Ruberval Piloto representa o Grupo Cecrisa; Jarvis Galdzisnkl, o Grupo
Eliane; o ex-deputado e atual prefeito de Criciima, Eduardo Pinho Moreira, defende
os interesses do Grupo Guglieimi” (MICHEL, 1993). |
Atualmente, muitas das familias e grupos econdmicos citados tém consideravel
influéncia politica e econdmica, ndo s6 em Criciima mas em toda a regido. Parte do
controle das minas, cerdmicas, metalurgias, indistrias quimicas e telecomunicacSes se
concenfram nas mdos de alguns grupos empresariais familiares. “Como empresas
familiares, abrigam os operarios num envolvimento paternalista e os situam numa
posicdo fillal de confianga, bem de acordo com a indole educacional de imigrantes.
Por outro lado, estes grupos familiares, que reinem 10, 15, 20... ou mais empresas
sob uma mesma custddia, bloquelam altemativas de escolha aoc operario, que
despedido de uma, pode ser alljado de 10 ou (ao se manter o acordo entre os poucos

cavalheiros) de algumas dezenas de empresas, aoc mesmo tempo" (VOLPATO, 1984).
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Com isto, tomam-se complicadas as tentativas de mudanga na hegemonia politica dessas

cidades.

AAAA A AN RSN

A forma como foi colonizado Santa Catarina, via pequena producdo mercantil, ndo
se concentrando as correntes migratérias em apenas uma regido, e sim em pontos
diferenciados, como o Vale do Rio Itajal, o norte, o sul e pequenas manchas no oeste
catarinense, favoreceu o processo do crescimento industrial bem distribufdo espacialmente.
Ao longo dos anos, esse processo vai se concretizando e se diversificando cada vez mais. O
. oeste especializado na agroindistria; 6 planaito em madeira; o norfe, a regido mais
industrializada, com o setor metal-mecénico e elétrico; o Vale do Iltajal com o téxtil e o sul
com as industrias carbonifera, cerdmica, vestuarista e quimica.

Historicamente a economia catarinense sempre se articulou com os grandes centros
industriais - Rio e Sdo Paulo. Dessas frocas, grandes conglomerados foram se fortalecendo,
dinamizando e diversificando. Este tripé foi e é caracteristico da economia catarinense.

Especificamente, o sul catarinense também esté inserido neste contexto histérico de
colonizagdo, o qual foi fundamental para ativar sua economia. Porém néo se pode deixar de
citar a importancia que tiveram as atividades carboniferas. E fundamental, para desvendar o
processo de industrializacdo do sul catarinense, compreender o desempenho do setor
carbonifero, que durante mais de um século alimentou e vem alimentando a economia
sulina.

A exploracdo do carvdo primeiramente comecou a ser }feita por empreeiteiras
cariocas e depois, ja em meados dos anos 50, vdo surgindo os primeiros empresarios locais

ou que compram as empresas cariocas ou que recebem a concessfo para a abertura de
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novas minas. O carvéo tem uma histéria peculiar. Em func8o de aquecer a industria nacionaln
durante o perfodo de substituicdo de impofta«;des, forjar-se-8o politicas favoraveis que
obrigam a compra, por parte das siderurgias, do carvdo nacional. A partir de 1873, em vista
‘da crise petrolifera, e novamente com politicas energéticas favoraveis, a regido sera
altamente beneficiada com o aceleramento da produco e do consumo, tanto por parte do
carvdo energético como metaltrgico. Nos meados dos anos 80 chega-se ao auge desta
producdo, com a geragdo de mais de 15.000 empregos diretos. Porém, com sucessivas
politicas de corte de subsidios, privatizacdo do parque siderirgico nacional, abertura da
importacdo ao carviio, o setor sofrerd um golpe, gerando mais de 12.000 desempregos
diretos. Por um lado o setor carbonifero propiciou o enriquecimento de poucos, gerou uma
massa de "piritas humanas” e iresponsaveimente degradou a qualidade ambiental da
regidao. Por oufro lado fomentou o surgimento de casas comerciais (sobretudo atacados) e
metalurgias e impulsionou o crescimento demografico e econémico.

Outro setor muito importante no sul de Santa Catarina é o ceramico. Trés fatores
contribulram para o seu surgimento e fortalecimento: a disponibilidade de argila de
qualidade, as pequenas iniciativas locais e o apoio financeiro de instituices estatais. As
primeiras e pequenas ceramicas de iniciativa local surgirdo nos anos 50 e 60. Entretanto,

—
com liberacdo de financiamento para a construgao civil a partlr da segunda metade dos

g

anos 60 e toda a década de 70, grandes ceramlcas surglrﬁo como Cecrisa e Cesaca. Nos
anos 80 despontaram as modemas ceramlcas a Portinari é o exemplo mais cabal, com
modemos equipamentos de automacdo. Atualmente, a regido é responsavel por 46% da
producdo nacional de revestimentos ce(émicos e 45% das exportagdes.

Estes dois setores - carbonifero e ceramico - foram de suma importéncia para

(4”'_\—-— PN
fomentar o afloramento de outras atividades industriais. Por exemplo, as metalurglas na
-————\_——————————-————‘_'——__—__—"— T e e — ——

fabricacdo de maquinas, equipamento e pecas de reposicdo. Além do metalurglco outras
& PEhAS UL TEPOS

atividades apontaram ao lado destes setores, desencadeando uma economla de
iy Bt

- _-_____,.._..——“———--—h.&____,_____‘__
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‘ aglonierac;éo (fabricas de fritas, esma!tes, casa de ferragém,A embalagens de papeldo para
.0s pisos e azulejos, laboratérios de analise quimica e oufros). | . . '

Uma regido que na sua origem ja era pulvenzada por pequenos capitais teve
. facilidade nos anos 70 para diversificacdo do parque industrial, ndo apenas atrelado ao
carbonifero e ceramico. A industria calgadista, quimica (sobretudo os descartaveis
plasticos), molduras e em espeéié"l, Nno Nosso ¢aso,)o vestudrio. Varios municipios na regido
| apresentam um cunho industrial forte. | -

Dessa diversificacdo surgiram os pequenos e médios grupos empresariais, qﬁe
comec;ém se destacando em um setdr especifico e passam a outros sefores, sqbretudo nos
que t&ém uma expectativa favoravel de investimento, os que estéio crescendo - o quimico,
calcados e vestuario.

Sob uma oética dialética, serdo as muiltiplas determinacSes que se combinardo de |
formas diferentes e gerando suas contradicfes. O carvdo com o surto de industrializaco
dos anos 30 e 50 - com a forte presenca de empresarios do Rio de Jaheiro - somado a
politica de substntungéo de denvados energéticos nos anos 70, ira fortalecer vérios
empresérios do sul que paulatlnamente conqwstam o setor carbonifero, porém com vaérios
agravantes ambientais e politicos. O mesmo se repete no ceramico, em que a presenca de
argila de boa qualidade estimulou o surgimento de pequenas cerémicas, fortalecendo-se
com o apoio das politicas habitacionais. Esses empresarios acumularam poderes politiéo-
econdmicos incontestaveis.

A formac8o de empresas de porte médio também ocorrera no setor do vestuério,
em que uma mesma efiqueta possui vérias unidades produtivas ou representativas em
diferentes cidades de Santa Catarina e outros Estados. /_Este seré o tema dos capltulos a

seguir. Para analisar a postura atual dos vestuaristas!®, serdo estudadas suas diferentes

origens, formas de consolidacdo e organizacdo espacial.

19 Nesse pesquisa, vestuaristas serdo tratados como os proprietarios das confecefes ou facedes.
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il - O SETOR DO VESTUARIO: O PROCESSO DE INDUSTRIALIZAGAO

Para compreendermos o surgimento e o dinamismo da indistria do vestuario no sul
de Santa Catarina, primeiramente se faz necessério dissertar sobre a sua origem no modo

de producdo capitalista e do Brasil.

1 - O vestuario no contexto historico

Em "O Capital”, Marx (1989) faz uma analise do inicio da indistria do vestuério e
- sua inserg3o no processo da Revoluc@o industrial. "A produgao de vestuario é realizada:
por manufaturas que reproduzem em oficinas a divisdo do trabalho cujos elementos
dispersos ja se encontravam prontos e acabados; por mestres artesios, que nio
trabalham, como antigamente; pafa consumidores individuais, mas para manufaturas
e estabelecimentos comerciais, sendo muitas vezes tio numerosos que cidades e
zonas Inteiras se dedicam a este ou aquele.ramo do artesanato, como sapataria, etc.;
finaimente e com maior .amplltude, pelos trabalhadores a domicillo, que constituem a
secic externa das manufaturas, dos estabelecimentos comerclals e _das pequenas
oficinas dos mestres artesdios. A grande Indistria mecanizada fornece a massa de
material e trabalho, as matérias-primas, os produtos semi-acabados etc., e a massa

de materiél humano barato, 3 mercé da exploragdo mais Implacavel e constituida por
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aqueles que perderam seus empregos na Indiastria e agricultura mecanizadas. As
manufaturas do ramo de vestuario devem sua origem principalmente a necessidade
do capitalista de ter a mdo um exército de trabalhadores, pronto a atender a qualquer
ﬂu_tuagéo da procura.(..) A revolugido do modo social de exploragio, produto
necessario da transformacio dos meios de producido, realiza-se através de uma
desordem multifaria de forfnas transitorias. Elas variam com a proporgido em que a
maquina de costura se apoderou deste ou daquele ramo de atividade, com o tempo
‘durante o quat neles tem operado, com a situagio anterior dos trabalhadores, com a
preponderancia da manufatura, do artesanato ou do trabaltho a domicilio, com o
aluguel do local de trabalho".

Abreu (1986) faz o seguinte comentério sobre a situagcZo: "A Indastria de
confecgdo parece ser um dos ramos da economia onde essas formas 'transitorias’
persistiram, transformando-se, multas vezes, em caracteristicas estruturais e
coexistindo com a producgao fabril propriamente dita”.

No final do século XIX, na Europa, a producéo industrial de roupas e calgados j4 era
uma realidade, apesar da méaquina de costura ter sido inventada em 1851 pelo norte-
americano Issac Singer, e a utilizacdo industrial "logo incentivou uma série de outras
invengoes em atividades correlatas, como naquelas relacionadas com o corte do
tecido e nas operagdes de riscagem dos moldes nos panos enfestados” (/bid. ). Desta
forma, a "Introdugido de novas maquinas particularmente adaptadas ao uso industrial
contribuiu também para a redugio dos custos dos produtos Industrials, que
passaram a competir favoravelmente com os produzidos domesticamente” (fbid.).

No Brasil, o crescimento da industria do vestuario pode éer observado pela tabela

abaixo:
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Participagio da Indistria do vestuario, calgados e artefatos de tecidos
na indistria de transformacao - 1820/80 (em %)

- - e
Ano 1920 | 1940 | 1950 | 1960 | 1970 | 1980

N° de estabelecimentos | 1497 | 65 | 55 | 69 | 52 | 72
N°deempregos = | 10,7 5,1 50 54 6,1 | 82

Valor da Producio industrial | 82 | 42 | 39 | 34 | 33 | 38

Fonte: in: ABREU, 1986.

No inicio do século, a participa¢d@o da industria do vestuério e caicadista no Brasil era
de 14,9% do total de estabelecimentos industriais. Isto se dava pela reduzida presenca de
indiistrias mais dindmicas. Os vestuaristas géralmente se concenfravam em pequenas
oficinas. Nas décadas seguintes, esta partiéipagéo vai paulatinamente caindo, pelo fator
inverso do primeiro, ou seja, or surgimento de indistrias dindmicas. Com a aceleracéo do
consumo e a disseminacdo de pequenas confeccfes e o surgimento das facgﬁes,gna
década de 70, o vestuario (e calgados) tem um aumento relativo na participacdo do nimero
de emprego de 6,1% para 9,2% ¢ no nimero de estabelecimentos de 5,2% paral7,2%. Tais
expectativas de crescimento aceleraram nas décadas seguintes.

Segundo Abreu (1986), as caracteristicas gerais da indisfria de confec¢do que
facilitam sua difusSo sdo as seguintes: "A primeira delas é o reduzido Impacto das
Inovagbes técnicas no setor como um todo". (Se fomarmos como exemplo algumas
confecgBes ou faccBes da Regido Carbonifera, deparamos com maquinas2® do inicio dos
anos 70). A segunda “é a existéncia de uma estrutura industrial altamente heterogénea,
grandemente lnﬂuencladé pelo tipo de produto fabricado”, ou seja, é altamente flexivel,
enﬁ que facilmente se adapta todo o processo produtivo de acordo com a moda; exemplo,

numa calca de jeans as vezes muda apenas a etiqueta ou outro detalhe. Terceira, "a alta

20 £ g caso de maquinas comg a “duas agulhas" ou a "reta“, que praticamente em nada mudaram.
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divisibilidade do processo de produgdo, tanto do ponto de vista global como
referente a organizacio do trabalho propriamente dito. Assim, todas as tarefas de
criacio e preparagdo, incluindo ai corte e modelagem, podem faciimente ser
separadas do processo de costura propriamente dito, e tém uma influéncia superior
na qualidade final do produto. Por outro lado,‘ o proprio processo de costura é
aitamente divisivel em uma muitiplicidade de pequenas tarefas”. Para a confecgio de
uma calca jeans sfo necessérias aproximadamente 23 funcdes; ja para a confeccdo de
uma camisa sdo executadas 14 funcdes diferentes. O tempo de aprendizagem em certas
funcBes € questdo de horas e as pessoas sdo facilmente substifuidas; por exemplo, para
- passar o bolso, normaimente se leva meio dia para aprender esta fun¢do; uma pessoa hé
dois anos passando bolso tem a mesma habilidade que outra trabalhando h& um dia, porque
esta aprendizagem acontece em meio dia e ndo exige maiores aperfeicoamentos. Portanto,
ficar um dia ou dois anos significa a mesma coisa para a aprendizagem; ganha-se apenas
mais agilidade (GOULARTI, 1991). A tabela abaixo mostra fungfes exercidas por
costureiras que frabalham em faccBes de calca jeans e o respectivo tempo de

aprendizagem:

Algumas fungdes e tempo de aprendizagem para confecgio

de uma cai¢a !eans

Fungio que exerce Tempo de
aprendizagem
Pregar o c6s frés dias
Pregar etiqueta um dia
Pespontar o ziper | um dia
Fazer a casa quatro horas
Passar o bolso quatro horas
Chulear trés horas
Unir o ziper na calca duas horas

Fonte: in: GOULARTI, 1991.
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A ultima caracteristica "é a Importancia fundaméntal vda comercializagdo, ou
marketing, para o sucesso de um empreendimento no setor, especialmente nas areas
onde a Influéncla da moda diminul a vida comercial do produto". Segue Abreu: "Essas
mracterfstlcas fazem com que na indistria do vestuario persista a possibilidade de
existir um sistema de subcontratagao, envolvendo unidades de dimensdes variadas,
chegando mesmo até o trabalhador industrial a domicilio”.

Na Regido Carbonifera essas caracteristicas serdo relevantes, seja na questdo
tecnolégica com poucas mudancas, seja na comercializa¢cdo com a difusdo de centros e
postos de venda direta da fabrica ou na fiexibilidade da organizacdo do trabalho.

_ A industria do vestusrio & uma atividade caracterizada pelo emprego intensivo de
médo-de-obra, baixo nivel de concentracdo industrial e uso de tecnologias de producéo
relativamente simples e tradiciovnais. A difusdo e a facilidade na montagem de uma
confeccdo estdo relacionadas a baixa composicdo orgénica do capital. Na indistria do
vestuério, a quantidade de trabalho vivo é maior que o frabalho morto. Na montagem de
uma facc;éo-séo necessarios aproximadamente onze tipos diferentes de méquinas:-dﬁ_as
agulhas, c6s, passante, interlok, overlok, travete, ponto corrente, caseadeira, prega botdo,
costura reta e fechadeira, além de ferro a vapor e pregadeiras de pressdo, que s&o
manuais. Com aproximadamente quinze costureiras se monta uma pequena fac¢do ou

‘ confeccdo?!.
2 - Aorigem das confecgdes na Reglao Carbonifera

Querer enquadrar o setor do vestuario como uma nova divis&o territorial do trabalho

a nivel setorial, comparando-o com o carbonifero e ¢ cerdmico, ndo &€ uma ousadia. Na

21 Citemos o exemplo da Facodes Pavei em Icara, que disptie de 24 maquinas e 23 funciondrios, com uma produgio mensal de 11
mil pecas. E aproximadamente um homem para uma maguina.
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producéo de pecas de ve.stuério com base em tecidos planos (principalmente o jeans e a
sarja - brim de cor), a regido esta ao lado do sul de Minas Gerais e ndrte do Parana.

M”aimemrds municipios de Cricitima, Igara, Ararangué,v Morro da Fumaca, Nova
Veneza e Maracéjé $40 responsaveis pela geracdo de 9.000 empregos diretos, com uma
producdo de 3,8 mithdes pecas/més. Desse total, 60% s8o destinados ao mercado do Rio
Grande do Sul, através de representantes e da venda por atacado (os postos de venda).
Pelo fato destes municipios do sul de Santa Catarina concentrarem o maior nimero de
inddstrias do setor do vestuario, serdo eles a base teritorial desta pesquisa.

O setor do vestuério na Regido Carbonifera (Criciima, Ararangua, Icara, Morro da
Fumaca, Nova Veneza e Maracaja) se divide em dois grupos: os confeccionistas e os
faccionistas. Os confeccionistas sdo os que possuem etiqueta prépria, "definem” a moda,
procuram o mercado consumidor, buscam inovacdo tecnolbgica, ou seja, s8o a parte
dindmica do setor com possibilidades de ampliacdo e diversificacdo nos investimentos.
Concentram-se 90% em Cricilma e Ararangua. Os faccionistas sdo os prestadores de
Servicos, ou seja, o terceiro de alguém. A sua funcdo € montar as pecas do vestuéario, j&
cortadas pelos confeccionistas. Anteriormente os faccionistas locais atendiam quase com
exclusividade eﬁduetas de Bldmenau, Porto Alegre e S3o Paulo; porém, com o crescimento
do setor, etiquetas locais comecaram a utilizar o servico de faccfio. Atuaimente 60% da
producio é produzida nas facgcSes e apenas 10% s3o servicos prestados para S&o Paulo. E

a terceirizagéo reduzindo brutalmente os custos de producéo.

a) Do terciario para o secundario - A origem de alguns vestuaristas n&o ¢ muito diferente
N . R

da’dé'butros empreendimentos ja consolidados e analisados - Zanatta, Gaidzisnki, Burigo,
Giassi e oufros. Varias etiquetas -de Criciaima, de grande e médio porte (em termos

regionais), tiveram a mesma origem: pequenos comerciantes.
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As primeiras confec¢es originaram-se de pequenos alfaiates que mdntaram suas
préprias confecgfes. Os pioneiros foram a Camisaria Aguiar, dos alfaiates José Aguiar e
Esperandino Damiani, em atividade de 1949 até 1878; a Confeccbes Vidal, de Diomicio
Vidal, fundada em 1860; e a De Lucca Confecgbes. |

i;-’orém, 0 que marca a origem de muitos confeccionistas da regido & a proveniéncia
do comeércio. J& no final dos anos 60 varios atacadistas, que revendiam sobretudo
equipamentos para as mineradoras (botas, gasdmetros, querosene e oufros) além de
géneros alimenticios e confecgges, comecaram a produzir etiquetas préprias, num processo
de substituicdo das mercadorias antes adquiridas em Sdo Paulo, passando, desta forma, de
revendedores de confec¢des para produtores. O mercado gaticho era bem explorado por
varios atacadistas de Cricitma. A Manique e Cia. (atual Calcas Calcuts) - que revendia
tecidos para alfaiates - e a Casa Tmst que revendia confecgﬁes e ferragens -, no final dos
anos 50 e no primeiro lustro da década seguinte, afravés de representantes ja exploravam o
mercado gaucho. Ambas concorriam com atacados de _E’orto Alegre e S3do Paulo. Ha
exemplos de oufros comerciantes que ‘tam.bé;n‘re'vendiam para o Rio Grande do Sul, como
o Cerealista Althoff e o Frigorifico Santa Catarina. Mais tarde, o0 mercado de came ficou sob
a hegemonia do Frigorifico Frisulca.

Vejamos os exemiplos de algu}vs dos maiores confeccionistas da Regido Carbonifera
com origem no comeércio (atacados): a Rosatex de Valdir RosSo e Adenir Zanette, comecgou
em 1969 com atacado de canfecgdes, comprando em S#o Paulo e revendendo para todo o
sul catarinense e Rio Grande 'do Sul. \Em 1876, aproveitando as oportunidades disponiveis
na regidio, resolveu fabricar suas mercadoﬁas, numa confeccdo com trés maquinas; a Casa
Twist, de Osvaldo Guidi, comecou em 1964 com atacado, revendendo equipamentos para
as minas e tecidos e confeccdes adqulndos em SZo Paulo, e com o aumento das vendas -
nos meados dos anos 70 passaram a confeccionar as préprias mercadorias; 0 mesmo
exemplo seguiu a Crimalhaé-; que iniciou com atacado de "secos e mothados” no inicio dos

anos 60 e j4 em 1966 comecou a confeccionar e tecer as roupas de malhas, revendendo-as -
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para todo o sul do pals; em 1858, Gaudino Cavaller, da Cedro Rio, se estabelece com
atacado de "secos e molhados” e ap6s passar por vuma sobiedade numa ceramica, édquin‘u
em 1872 uma malharia desativada, passandé.a confeccionar também corﬁ base no jeans;
em 1961, Santo Longaretti, da Calcas Calcuts, tinha um atacado onde revendié'tec'idos
(para alfaiates) adquiridos de Sdo Paulo, e aproveitando o mercado j& formado em Santa
Catarina, Parana e Rio Grande do Sul, em 1872 comegou uma confeccio de roupas
'sociais;; Salete Milanez, da Confecgdes Mafferson, iniciou com atacado dé "secos e
molhados” nos meados dos anos 60 e montou uma malharia em 1971, confeccionando .
jeans a partir de 1984; Neri Guidi, da Negge's, era sécio de Osvaldo Guidi (Twist) mas em
1981 comecou a produzir etiqueta prépria; a Di Angelis, de Alvaro Manique Barreto,
comecou em 1864 com atacado de equipamentos para mina; revende tecidos a partir de -
1973 e confecciona desde 1984. _ |

Percebe-se que a necessidade de substituir os produtos antes adquiridos em S#o
Paulo, para comegar a produzir na prépria regido, foi se acentuando cada vez mais. Assim,
o setor do vestuério,' que tinha a seu favor um mercado consumidor garantido - o Rio
Grandg do Sul e Santa Catarina - e um exército de méo-de-obra feminina disponivel

paulatinamente comegou a ocupar espaco importante na economia da Regifio Carbonifera.

b) Do "fundo de quintal” - As pequenas confeccées de origem familiar - as chamadas de
"fundo de quintal" - foram uma caracteristica comum nas origens das confec¢des, tanto em
Criciima como em Ararangua, Icara, Nova Veneza, Maracaja e Morro da Fu‘mac;a.

Em Criciima, a Malharia’Thayse, de Valdir Darés, em 1870. adquiriu uma maquina
de tecer refilinea; porém com o aumento das vendas, adquiriram novas maquinas. A
Confeccdes Hertha, de Hertha Schmidf, cuja atividade iniciou em 1976, cdmegou

comprando matha e confeccionava com frés costureiras. A Confec¢les Replay, dos Irmaos
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Scremin - que trabalhavam na lavoura de café - iniciou com umé pequena fabrica de bonés
em 1979, passando para jeans e linha esportiva.

Em Nova Veneza a Damyller, de Damiani e Cavaller - que frabalhavam no cultivo de
arroz - também se originou de uma pequena confeccio em 1979.

Em Ararangua o retrato nio seré diferente: Jacinto Natal Pavei, da Confeccdes
Malibu, era viajante e em 1873 montou uma pequena loja, produzindo as pféprias
mercadorias; Carlos Da Boit, da Luck Berg, era pedreiro e ap6s receber uma heranca
comecou, em 1978, uma pequena confeccdo juntamente com suas cunhadas, que tinham
conhecimentos de costura.

Em Morro da Fumaca tem o caso da Bertan, que comegou em 1978 a produzir e
revender suas mercadorias. |

| Esses pequenos confeccionistas provenientes do “fundo de quintal®, apés

alcangarem estabilidade, conquistam novos mercados e ampliam sua capacidade ihstalada.

¢} Como complemento da renda famillar - Muitas das confeccles originaram-se da
necessidade de complementacdo da renda familiar, sobretudo pela esposa que tinha algUm
conhecimento em costura ou vendas, as vezes como ex-balconista. Porém, em funcdo do
bom desempenho obtidq com as vendas, o marido abandona o emprego, de&icando—se
ekclusivarﬁente 3 iniciante confecc3o. Este tipo de génese distribui-se pelos seis municipios
aqui estudados. .
Em Cricitima temos os casos da Confec¢8es Pordo, em que a muther era balconista

e a partir de 1976 montou no poréo' da casa uma pequena confec¢do, revendendo no |
sistema de "sacoleira". Com o bom desempenho das vendas, o esposo abandona o servi¢o

e dedica-é.e a fabrica.
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A propretéria da ConfeccSes Rosel, que iniciou suas atividades em 1977, era uma
balconista e seu esposo representante de outra empresa. Em decorréncia do aumento da
demanda, o esposo assumira o departamento de vendas.

Em Ararangué ha exemplos como a Confecc8es Dayone, em que ele era
representante e ela costureira domiciliar; a partir de 1990 iniciam com etiqueta prépria. A
Confeccles Brisa, cuja proprietaria era costureira domiciliar e em 1988 montou sua prépria
fabrica. A Confeccdo Fashion New's, cujo proprietario era.representante de calgados e a
partir de 1990 comegou com a confeccdo. A Confeccles Rinéz: ela cqsmréi}a domiciliar e

ele contabilista, em 1988 iniciam uma pequena confeccdo.

d) As compradas e desmembradas - S%0 as confecc8es desativadas e compradas por
novos proprietarios, que, muitas vezes, nunca estiveram no ramo, porém, como o setor esté
em franca expansfo e existe uma expectativa vantajosa, vale a pena investir. |

A La Donna, em }Criciama, foi comprada em atividade em 1984; os novos
- proprietarios estavam no ramo de supermercados. A Berna Confeccles, em Ararangud,
apesar de existir havia doze anos, foi adquirida em 1983 por novo proprietario, que era
representante. A Juliandrei, de Icara, foi comp'rada em 1988 por um apicuitor.

Hé casos de desmembramento, ou seja, desfaz-se a sociedade, surgindo uma nova
etiqueta. Da Replay desmembrou-se a To Play; da Damyller desmembrou-se a Callver; e da

La Greast, a Cower.

e) Os ex-funclonarios - Neste grupo destacam-se os vestuaristas que antes de montar sua
- confeccdo trabalhavam em outras etiquetas. Muitos deixaram de ser empregados para

montar uma fac¢do??, atendendo principalmente a etiqueta para a qual frabalhavam.

22 ¢ mais comum com os faccionistas.

77



Um dos maiores faccionistas da regifo é o Breno C. Silva, de Cricitma, funciongrio
da D. Vidal Modas, que em 1982 montou. sua facgcdo. O mesmo ocomeu com o atual
proprietario da H. Dal-Pont Confecc¢do, funcionario da Rosatex até 1985.

No municipio de Morro da Fumaca, o proprietario da Dayel foi empregado da
Confecges Bertan e em 1981 colocou faccdo propria;, da Bertan também originou-se a
Confecc8es Sartor e da Dayel originou-se a Facgfes Salete, em 1892, Ainda em Momro da
Fumaca temos a Facgdes Nélson, cujo dono trabalhou na Alamo Confeccdes e em oufras
até 1987, quando montou a sua; o dono da FacgBes Altair foi funcionario da Alamo até
1892.

Em Icara, o proprietério da Puck Facc¢des? trabalhava na Giatex. Da Puck originou-
se a Faccles Bonin em Jaguaruna, dali originando-se a Dal-Toé Faccgles em lcara. |

O quadro abaixo ilustra de uma forma esquematizada os exemplos acima citados, e

outros:

B a Facgtes Puck ficou em igara até 1989 e, em fungao da maoc-de-cbra mais tarata, transferiu-se para o municipio de Armazéem.
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Esquema de origem de confecgdes e facgdes oriundas de outros vestuaristas

Giatex > Puck ——— Bonin—————> Dal-Toé Facgbes
Dayel >  Salete Facgdes
Bertan
Sartor
Nelson Facces
Alamo
Facgdes Altair

Rosatex ——— 5 H. Dal-Pont

Vidal Breno C. Silva

~y

Catarineinse
Polar Way

Conf. Barbosa

Crimalhas —————> conf WA

Conf. Salete

N

Twist

N2

Conf. Moloma

Tahyse

Fonte: Entrevista do autor.



Entre tantos empresarios do vestudrio que conseguiram se destacar ha os que se
arruinaram, seja pelas constantes crises econémicas do pals, pela impossibilidade de saldar
débitos bancarios ou pela inadimpléncia por parte dos consumidores. O indice de facges

que fecham é altissimo.

3 - A mao-de-cbra disponivel

Além das peculiaridades da origem da mdustna do vestusrio na Regido Carbonifera,
outro fator que contribuiu de forma categénca Jpara o surgimento e fortalecimento do setor
do vestuario foi a liberacdo de um grande exército de mio-de-obra feminina, em funcdo,
sobretudo, do setor carbonffero que emprega, diretamente na produgao apenas mdao-de-
obra masculina. fE nas cerémlcas que comegaram a desfanchar no inicio dos ano 70,
estavam dlsponiv;.gls poucas fungﬁes para as mulheres; na produgdo trabalhavam
aproximadameﬁt;e 10%, na segao de escolha de azulejos.

Destaca-se também a liberacdo de mdo-de-obra pela agricultura, calcados e
metalurgia. Além disto, a atual conjuntura econdmica do Brasil praticamente obriga & busca

de um complemento & renda familiar e muitas vezes é a mulher que mantém toda a familia.

a) A submissio feminina numa sociedade de classes - Para Abreu (1986), "nas
condicoes de mercado atual que prevalece altamente em sociedades de
desenvolvimento tardio, como o Brasil, a oferta relativamente abundante de trabatho

e a baixa capacidade de absorgﬁo de mao-de-obra por parte dos setores mais
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dinamicos e modemos da economia levam a uma estrutura de emprego altamente
heterogénea na qual persistem, tanto para homens como para mulheres, elevadas
taxas de subemprego, desemprego e baixos salarios. Den‘_tro desse quadro geral, no
entanto, a posicdo especifica da mulher, retratada por numerosos trabathos,
apresenta ainda, em relagdo a populagio masculina, uma posicio comparativa de
inferioridade e discriminagdo no mercado de trabalho. Por um lado, sua baixa
participacio em empregos assalariados no setor capitalista de produgio é sempre
enfatizada, bem como a concentragio desta mao-de-obra feminina em setores e
ocupacdes especificas, geraimente de menor qualificagio e mais baixa renda. Por
outro lado, tem sido também crescentemente assinalado que a persisténcia de outras
formas de organizagio da produgdo subordinadas ao sistema capitalista dominante
apresenta uma alternativa importante de emprego para mulheres das classes
populares, especiaimente em virtude do fato de permitirem combinar atividades
domésticas e atividades produtivas”. E a dupla jomada de trabalho das mulheres: a casa
e a fabrica. E nas condigbes da atual sociedade machista e capitalista, as mulheres sempre
foram presa facil para os agentes do capital.

Anita Moser, na tese em que analisa a submissdo da mulher, principalmente da zona
rural, no processo produtivo, fraz a seguinte passagem: "A mulher remunerada, a nova
trabalhadora produtiva, tem sua condigao social historicamente determinada por um
passado de constante submissio no ambito familiar. A partir do momento em que ao
seu papel familiar se soma um trabalho realizado na rede das relagdes capitalistas de
producido, em que o controle sobre o trabatho € ponto fundamental, a estrutura de
dominagao anterior e sua condigdo de trabalhadora domeéstica, toma a mulhervforga
de trabalho, méao-de-obra altamente exploravel e sem direitoc a malores
reivindicagoes” (MOSER, 1985). Essa submissdo estd encravada na estrutura arcaica da
sociedade, em que a divisdo do trabalho também passa pelo sexo. Com isto, o nivel salarial

das mulheres é menor em relacdc ac dos homens.
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b) Um farto exército pronto a ser absorvido peio capital - De acordo com pesquisas
realizadas nos municipi_os de Criciima, Ararangua, Icara, Morro de Fumaca e Maracaja?¢, a
liberagdo da médo-de-obra teve origens diversas. Vejamos o resultado:

Em Maracaja, 60% das mulheres trabalhavam anteriormente na agricultura e outras
20% em casa. Os dados chocam com a profissdo dos pais, pois 80% frabalham na
agricuitura também. Quanto as casadas, 40% dos maridos trabalham em cer&mica e outros
20% em minas.

Em Morro da Fumaca, 35,3% das mulheres trabalhavam na agricultura e outras
23,5% em cer@micas - especialmente em olarias. Ja os pais, 29,4% deles trabalham na
agricultura, 17,6%1-nas olarias_ e 17,6% em minas. Dentre as casadas, 33,3% dos maridos
trabalham em ceramicas de refratarios. |

No municipio de icara, 60,6% das mulheres trabalhavam na agricultura e outras
27,3% em casa. A profissdo atual dos pais € de 39,4% de agricultores e 33,3% mineiros, e
dos maridos 28 60/0/1850 ceramistas e 2/1 44% sdo pedreiros (Pedr.) ou marceneiros (Marc.) e
apenas 7,1% sdo agricultores.

Em Ararangua, por ser um centro um pouco maior, apenas 26,1% das costureiras
trabalhavam com agricultura, outras 34,8% com calcados e 30,4% em casa. Dos pais,

/“\

39,1% séo'_ ggncultores 21,7% pedreiros e 13,0% mineiros. Dos maridos, 23 1% % s#do
pedreiros, 1 5 3é‘A;/ ceramistas e 15,3% calcadistas. Em Ararangua, ha varias fabricas de
calcados, absorvendo em tomo de 50% de mao-de-obra feminina; o restante é liberada.
Criciima, por ser o maior centro urbano da regido, apresenta alguns dados mais
claros. Vejamos: 42,2% das mulheres anteriormente trabalhavam em éasa, outras 10,9%

eram domésticas e apenas 10,9% vém da agricultura. Em rela¢do aos pais, 53,1% s#o ou

24 Foi ouvida uma amostra de 147 costureiras - durante os meses de janeiro e fevereirc de 1994 - distribuidas respectivamente nos
cinco municipios na seguinte praporcdo: 64, 23, 33, 17 e 10. As empresas posquisadas foram escothidas aleatoriamente, dando-se
preferéncia aquelas que se situavam no centro de cada cidade {excluindo Maracaijé, que foi no interior). Abordaram-se as seguintes
questdas: a profissdo anterior da costureira, a profissao atual do pai, do marido; a renda familiar; o relacionamento com o sindicato;
us meios de locemocio utilizados; o local de residéncia e 0 estado civil.
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eram mineiros?® e apenas 12,5% s2o agricultores. Dos maridos, 23,3% s#o mineiros, 26,7%
céramistas, 16,7% pedreiros, marceneiros ou carpinteiros (Carp.) e apenas 3,3%
agricultores. A explicacdo, em Cricitima, esta clara, pois as minas e as ceramicas liberaram
um grande contingente de m&o-de-obra feminina. Isto ficou claro quando Criciima passou

por momentos criticos com a queda brutal da exploragdo do carvdo?s,

Trabalho anteriormente exercido pelas trabalhadoras no setor do
vestuario na RegiZo Carbonifera {em %)

Municipio - Trabatho anterior exercido peias costureiras
Casa | Agricultura | Calgados | Ceramica| Doméstica| Comércio| Hospital | Qutros

Criciima 422 10,9 6,3 6,3 10,9 47 6,3 12,4
Ararangua 30,4 26,1 348 43 - 43 —_ —
lgara 273 | 606 — - — 9.1 — 30
M.daFumaga| 118 353 — 235 17,6 — — 11,8
Maracaja 20,0 60,0 — 10,0 -— — p— 10,0
Total 32,0 30,6 82 | 68 6,8 48 2,6 82

Fonte: Entrevista do autor.

Proﬁssé_o do pai e do marido das costureiras?’ (em %)

Profissao
Cidade Mineiro Agricultor Ceramista | Pedr/Carp/Mar | Calgadista Outros
Pai |Marido| Pai |Marido; Pai |Marido| Pai | Marido| Pai |Marido| Pai |Marido

Cricibma | 53,1 | 233 | 125 | 33 — | 267 78 16,7 — 33 | 266 | 26,7
Ararangua | 130 { — | 391 { 77 — [ 153 { 21,7 | 231 — | 153 | 26,1 | 385
Icara 333 71 |34 71 30 | 286 | 91 214 -— — (152 358
M.Fumaga | 176 | — | 294 | 16,7 | 176 | 333 | — 16,7 —_— — | 355 333
Maracaja — | 200 800} — — | 400 | — 10,0 —_ — | 200 | 30,0

Fonte: lbid.

25 Ha um grande indice de mineiros aposentados, que obtém outras fontes de renda através de "bicos”, principalimente vigias

noturno. }
22 No auge da crise do carvAo na Regido Carbonifera foram mais de 12.000 demissdes num curto prazo de guatro anos. isto

ngeme nas atividades ligadas diretamente com a exploracs do carvéo.
Inclui os maridos das separadas.
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No municipio de Nova Veneza foi pesquisada apenas a profissdo do pai e do.
marido. Fez-se uma amostra de vinte e duas costureiras na localidade de Caravagio, onde
se boncentra o maior nimero de faccles. O destaque em Caravigio é a industria
metalirgica, moveleira e calcadista; as duas primeiras empregam apénas mé&o-de-obra
masculina. Com i.s'to, 40,9% das costureiras casadas tém maridos metallrgicos. Portanto, o
grande fildo de Caravagio, para os faccionistas, foi a mdo-de-obra feminina disponivel.

Como se\_ obse/rva', basicamente a origem da mao-de-obra foi a liberacio da
agricultura (no total: Vg';l"/i dos maridos e 29,3% dos pais) nos municipios menores, e a

AL il
liberagdo das minas (no total: 36,7% dos pais e 25,7‘/’/0 dos maridos) e ceramicas (no total:

l":';i Tiy.
25,7% dos maridos e 2,7% dos pais) nos municipios maiores, Ou seja, 51,4% dos maridos

s50 ceramistas ou mineiros. Além disso, muitas mulheres buscam o emprego com o intuito
de complementar a renda familiar. Com a atual conjuntura econémica do pals, €

praticamente impossivel sobreviver com um salario de mineiro ou de ceramista.

4 - O mercado consumidor na origem

Um fatdr também importante para a concretfizacdo da industria do vestuario foi a
difusdo do uso do jeans e das camisetas de malha a partir dos anos 60 e 70, uniforme da
juventude rébelde dos "anos que ndo terminaram”. As tradicionais calcas de tergal vio
perdendo o espaco, em virfude principalmente da propaganda e dos enlatados oriundos dos
Estados Unidos, onde o jeans se originou. O uso do jeans terd uma aceitagfio fantastica,

pela facilidade do seu uso, conforto e praticidade na lavacdo.
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Como foi ressaltado, a origem de vérios confeccionistas foi em atacados. Nesses
atacados muitos revendiam equipamentos para minas, alguns vendiam tecidos e confecces
e tinham como consumidor o mercado gaulcho, pequenos comerciantes no Vale dos Sinos e
da Grande Porto Alegre. Compensava mais comprar em Criciima do que em S%o Paulo.
Os atacadistas de Cricima compravam suas mercadorias em S3o Paulo, no tradicional
comércio da Rua 25 de Marco e na José Paulino. E o caso do entdo atacadista Calcas
Calcuta, que nos anos 50 e 60 comprava em S3o Paulo e revendia através de nove
represéntantes, 20% das mercadorias para Santa Catarina, 20% para Parana e 60% para o
Rio Grande do Sul; ou a Casa Twist, cujo mercado consumidor, enquanto atacado, sempre
foi o Rio Grande do Sul.

Quando muitos se estabeleceram corno confeccionistas, mantiveram seu mercado e
conquistaram outros. A concorréncia praticamente ndo existia, pois cada um tinha sua

freguesia cativa.

§ - Para entender as facgdes: origem e fungao

A origem do frabalho industrial doméstico foi entre os séculos XVi e XVII. Para Abreu
(1986), foi justamente nessa época ele emergiu no seio da familia, quando o trabalho e as. .
relagGes familiares eram extremamentes ligados: “Marido, mulher e filhos, em geral,
trabathavam juntos na propria casa, usando aigum tipo de maquinaria rudimentar

para fabricar tecidos de algoddo ou 14, rendas, calgados, cordas, pregos e correntes
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de ferro, e um sem-numero dé outros artigos que eram parte comercializados e parte
utilizados para o proprio consumo doméstico. {..) E provavel que nesta época Ja
houvesse exemplos de subordinagdo de parte dessa indidstria domiciliar ao capital
mercantil, sob a forma de artesdos-comerciantes mais ricos que, com maior
possibilidade de comprar a matéria-prima necessaria, utilizassem os servicos dos
artesios mais pobres para a transformagio dessa matéria-prima, mantendo, contudo,
em suas maos, a dlstribulqéo e a comercializagdo dos produtos finais”. Com o
advento da Revolugdo Industrial este tipo de relagdo serd cada vez mais de submissfo dos
frabalhadores domiciliares a seus fornecedores.

Segundo Ruas (1993), "no denominado trabalho a domicilio distribuido, as
relagées de subcontratacdes aparecem essencialmente sob a forma de encomendas
de empresas, que sdo distribuidas por seus representantes em varias residéncias
mais ou menos proximas do espago fabril. As tarefas encomendadas sdo quase
sempre realizadas de forma manual, por um ou mais elementos da familia, que
podem ser criangas, idosos e, muito especialmente, mutheres, e que no seu conjunto
constituem uma categoria da forga de trabalho que esta proviséria ou definitivamente
fora do mercado de trabalho formal. (..) o recurso ao trabatho a domicilio permite as
empresas que atuam nesses segmentos uma redugdo ainda malor do custo do
trabalho direto - que ja é geralmente baixo ;, pois ficam liberadas, por esse processo
de encargos sociais, dos custos de retrabalho, despesas de admissao, treinamento e
demissio de trabalhadores excluidos em virtude das flutuagdes de demanda etc.”.

Para Abreu (1986), "a feminizagao crescente das ccupagdes organizadas fora
do setor capitalista na industria do vestuario em geral, das quais o trabalho industrial
a domicillo é um exemplo, aponta para a necessidade de compre,endgr a
especificidade da participagido da forga do trabalho feminina. Esta especiﬂcidad; 80
pode ser aprendida considerando a pc;slgéo da mulher no contexto famitiar, onde uma

nitida diferenciacio de papéis sexuais, reflexo da manutencio de uma ideologia
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patriarcal, traz uma dupia conseqiiéncia para a participacao da mulher em atividades
remuneradas. Por um lado, faz com que sobre a mulher recalam as
responsabilidades relacionadas as tarefas domesticas essenciais para reprodugio do
grupo doméstico e aos cuidados com os ﬂlhoé. A participagao da mulher em
atividades remuneradas organizadas de forma nao-capitalista é favorecida pela
extrema flexibilidade que atividades deste tipo permitem na distribuigido do tempo de
trabalho. A possibilidade de distribuir as horas dedicadas ao trabalho remunerado em
tormo as atividades domésticas mais importantes é, no caso das costureiras externas,
um dos fatores condicionantes da oferta de trabalho para este tipo de relagéo
produtiva”. |

a)[A funcdo das facgoes - A funcdo daé faccOes é a prestacdo de servigos para outra
etiqueta. Os faccionistas recebem todos os aviamentos e os tecidos cortados na justa
medida e sdo responsaveis pela montagem da peca do vestuario: cak;é, jaqueta, cémisa,
camiseta em mélha, etc./ Ao lado das etiquetas ja consolidadas surgirdo as prestadoras de
servicos executando apenas uma fase do processo da producio. "0 termo facclonista no
setor de oonfécgéo é geralmente utilizado para referir-se a proprietarios de oficinas
especializadas em apenas ailgumas fases da prodhgéo, empregando para isto
trabalho assalariado, mas que na maior parte das vezes esta envolvido pessoalmente
no precesso produtivo” (ABREU, 1986). »

_E a "velha" terceirizacio conquistando mais ‘espac;os dentro dos novos paradigrpas
industriais e administrativos que despontam neste 'ﬁnai de século, levando as empresas a
uma reestruturacdo do processo produtivo e das formas de gestdo. "Uma das alternativas
de fiexibilidade empresarial que emergiu neste contexto foi a terceirizagio” (LEIRIA,

1992). Sob esta Otica, terceirizar "significa participar mais e, em treca, ganhar uma
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empresa mais égll, mais enxuta, mais especializada em sua atividade-fim” (LEIRIA, et
allf, 1993).

Segundo Pinheiro (1993), "nos sistemas de especializagio flexivel, a producio é
organizada em tomo das interagdes que Ilgam uma rede de pequenas firmas,
especializadas na produgdo sob encomenda ou por pequenos lotes de diversas
categorias de produtos. O sistema de produgéio, em seu conjunto, é ‘flexivel' porque
cada projeto produtivo pode ser organizado com uma composigdo (mix) variavel de
empresas especlalizadas no fomecimento dos Insumos: tais empresas sdo
subcontratadas em um slstema de produgao que e vertlcalmente desintegrado”.
Segue Pinheiro: "A empresa-mie (ou contratante, hder ou doadora das ordens) nio
mais procura fabricar seus componehtes, mas slm transfere estas tarefas para
empresas menores, concentrando-se apenas na produgio do artigo final, objetivo
especifico da sua atividade predutiva”. A relacdo, através de subcontratacfes, é
denominada de l/inkages. Os exemplos na industria do vestudrio s8o: bordado, lavacéo,
serigrafia e a montagem das pecas - fac¢do.

- A subcontratacdo na pequena e média empresa, segundo Pagnani (1989), "pode
ser compreendida dada a existéncia de relagdes de interdependéncia industrial, uma
vez que essas relagées podem modificar a propria estrutura da economia industrial.
A estrutura industrial na economia modema apresenta uma estrutura em redes, isto
€, no setor Industrial as interligagoes entre as unidades produtivas sio desenvolvidas
por meio de relagdes de trocas de bens e servigos entre industrias, nos seus ramos,
sub-ramos e géneros de atividades fabris”. Sd3o relacfes de relativa degendénc’ia e
"podemos explicitar que a funcdo da pequena e meédia empresa industrial no
subcontrato é de dependéncia da grande empresa, e que as relagées entre ‘08
tamanhos dlferénclados de empresa dizem respelfo a estrutura industrial, cujas
caracteristicas determinam o grau de complementaridade das pequénas e meédias

empresas industriais” (/bfd.). As subcontratadas assumem riscos financeiros e técnicos,
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ou seja, a empresa cedente é responsével por quaisquer eventualidades. O cedente exige
exclusividade, no entanto esta Sujeito a crises, reducdo nas vendas ou a prépria faléncia,
deixando seus subcontfatados em sérias dificuldades ou até amrastando-os consigo no
* processo de faléncia.

| Para Ramalho (1993), "por um lado_, na maloria dos casos - a terceirizacédo -
tem sido oportunidade_para reduzir o’emprego '‘precariar’ as relagées de trabatho e
escapar das lels trabalhistas. Por outro lado, terceirizagéo, da forma como ests '.
~‘_sendo implantada, coloca problemas e desaflos para a agdo sindical, pela
desmobillzagﬁo que ocasiona entre trabalhadores e pela necessidade que impde de
negociar com o empresario formas de defesa do emprego e de partlclpagao nas
decisGes relativas ac processo produtivo”. Se a terceirizac@o realmente faz parte dos
novos paradigmas industriais, Ramalho segue afirmando que "na verdade, o que vem
sendo chamado de terceirizagio é, muitas vezes, a pratica empresarial da
subcontratacio de trabalhadores, reduzindo custos gracas a vulnerabilidade das
relagdes de trabalho”. E mais uma forma arquitetada pelo capitalismo para explorar mais
ainda a forga de trabalho que esta fora do alcance dos sindicatos trabalhistas. S3o novas
velhas formas de exploracdo do trabatho.

A tabela abaixo mostra os servicos de terceirizacdo utilizados por algumas

confecces na Regido Carbonifera:
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Servigos de terceirizagdo utilizados pelas confecgées‘

na Regido Carbonifera
- m— —
Empresa Facgdo (%) Outros servicos
Twist 35 bordado, serigrafia, estamparia e lavanderia
Damyller 15 bordado, sén;qmﬁa e estamparia
Mafferson 40 — v N
Negue's 25 estamparia
H. Dal-Pont —_ lavanderia
Replay 75 — ik
Callver 40 lavanderia
Pordo 40 bordado
Di Angelis — lavanderia
Luck Berg 30 serigrafia
Brisa 40 serigrafia
Juliandrei | o bordado e lavanderia
Sartor 40 bordado e lavanderia - _
Rosatex 70 LTt e Yy

" Fonte: Entrevista do autor.

o} snstema de subcontratagéo "pode tambem ser usado pelas empresas para

fuglr 3 pressio exerclda pelos sindlcatos no sentldo de dlminulr ou pelo menos nao

\deixar aumentar o controle dos empresarlos sobre o processo de trabalho
Normalmente mais facll para os slndlcatos organlzar a resisténcia operarla em

grandes fabncas do que em pequenas assim, a descentrallzacao e subcontratac;ao

' de trabalhov em fabricas menores ou em areas com organlzac;ao sindical menos ativa
'pode ser dsad_a paré‘ I"l'llhﬂf a base de pqder dos sindicatos e para restaurar o contfole

empresarial sobre o processo de trabalho” (PAGANANI, 1989). Na verdade o que



ocore & uma fransferéncia de custos (encargos sociais) dos confeccionistas . aos
| faccionistas, ou seja, &€ uma terceirizacdo espt‘xria. Confeccionistas de pequeno porte pagém -
faccio a famflias que dispem de uma ou duas maquinas em casa. Na regido, sdo
aproximadamente 2.000 pessoas sob esta condi¢do, sem diréito a férias, FGTS, décimo
terceiro salario e outros beneficios, levando cada vez mais a deteriora¢&o nas condicéés de
trabalho. E questionavel se reaimente elas - as costureiras domiciliares - ganham mais do
.que se esﬁvessefn na fabrica. "Do ponto de vista da Consolldagéo das Lels Trabathistas
-CLT -, 0 trabalhador industrial a domicilic esta na mesma situagio de qualquer
aésalariado. O artigo 6° é claro sobre isso: "Nédo se distingue entre trabalho realizado
no estabelecimento do empregador e o executado no domicilio do empregado, desde
que seja caracterizada a refagdo de emprego”. Nio existe, no entanto, como em
outros paises, uma rggulamentagéo especifica para esée tipo de trabalho” (ABREU,
1993). Em outro trabalho, Abreu & Sorj (1993) completam: "0 movimento sindical tem
mostrado grande dificuldade -:em reconhecer esses trabalhadores como alvos
legitimos devsua acdo. Em primeiro lugar, porque prevalece a percepgio de que o
trabalho a domicilio € uma forma de organizagio da produgéo incompativel com as
‘exigéncias do desenvolvimento capitalista, cuja tendéncia, portanto, é o
desaparecimento. Em segundo lugar, porgque considera o trabalho a domicilio - dadas
as suas caracteristicas de atividades nédo-reguladas - como um competidor desleal
com os assalariados no mercado de trabalho. Em feroeiro, porque o movimento
sindical construiu a sua pratica privilegiando trabalhadores assalariados de grandes
empresas e de contextos urbano e industriais desenvolvidos, que por compartilharem
situagdes de trabalho bastante homogéneas facilitam o desenvolvimento de agdes
coletivas”. O aumento do frabalho a domicllio ndo desapareceu e sim revitalizou as
atividades de certos capitais. |

A faccdo familiar € comum na Regiéo Carbonifera. Em Ararangua e Maracaja néo

ha industria faccionista, somente a de domicilio, atendendo as etiquetas locais.



Em Ararangua, 30% da producdo da Luck Berg sdo de responsabilidade de quatro
familias - utiizando méquinas da prépria fabrica. A Malharia Nita tem apenas duas
costureiras na fabrica e 30 costureiras domiciliares produzindo mensalmente 20 mil pecas.
Da produc3o total da Brisa, 40% s@o faccionados por trés familias. Na Dayone, que conta
com 14 costureiras intemas, 20% da produc@o é domiciliar - duas mil pecas/més. A Fashion
New's, com séis funcionarios, produz 50% (mil pecas/més) da produc@o, o restante esté a
cargo de uma familia. A Angora dispfe de quatro' costureiras intemas e outras quatro a
domicilio, que produzem ao todo mil pegas/més.

Em Maracajé, a Confec¢bes Ramage produz 35 mil pecas/més com 61 funcionarios
e oufras 45 costureiras domiciliares, sendo 25 maquinas de propriedade da Ramage. A
ConfeccBes Cower produz mensalmente 15 mil pecas com 25 funcionérios e oufras 15
costureiras domiciliares.

No municipio de Morro da Fumaca, podemos observar a Confeccles Bertan, com -
75% da producdo de responsabilidade de vinte costureiras domiciliares, dez trabalhando
com méaquinas da Bertan. Na Sartor Confecgfes Infanti, 50% da producdo (2,5 mil
pecas/més) é domiciliar. | |

Toda a producdo da Tuff Gong, em Icara, (4 mil péc;as/més') é faccionada por 20
costureiras domiciliares.

Estes servicos também sdo utilizados por lojistas - De Lucca e Casa Nova - que
criam etiquetas para enfrentar a concorréncia com os postos de venda.

Ha exemplos de fac¢cdes que repassam servicos a oufras. Um exemplo em Cricidma
é a Rosatex, cujos 70% da produc@o é prestacdo de servicos a redes de lojas de S#o
Paulo, tipo C & A, Mappin, Dumond, Pakalolo e Pemambucanas, e toda a produgfo?® é feita
por faccionistas ligados & Rosatex?®. Esta também facciona para etiquetas dos Estados
Unidos, Alemanha e Dinamarca. A Twist recentemente comecou a faccionar as etiquetas da

Pierre Cardin.

28 Do total faccionade 40% sao calcas & 60% camisas.
29 Num total de doze faccionistas.
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Em muitos casos, a terceirizacdo n3do se torna uma parceria salutar e sim uma
dependéncia de um formecedor. Muitas vezes, por imposicdo do préprio formecedor, os
terceiros ficam extremamente vulneraveis. No caso de qualquer alterac8o, como diminuicdo
no ritmo da. producdo ou faléncia do fomecedor, na outra ponta o prestador de servico
sofrera as consequéncias.

Terceirizar ndo significa a pulverizac@o no_capitalismo, pois para terceirizar deve-se
previamente acumular, e as relacSes de subcqntratagéo apér‘e‘cem apenas como uma das

conﬁguragées’f_dqr divis3o social do trabalho.

b} Os primeiros: faccionistas As ptonelras na faccio do jeans foram a Gledson e a Ellus
(SP), as quais, no hmlar dos anos 70 possufam alguns faccuomstas no bairro taim-Bibi (SP).
Disseminaram-se em segunda para oufras regites do palfs. Atualmente os principais pélos
na faccdo do jeans sdo: o norte do Parana, sobretudo no municipio de Cianorte, o sul de
Minas Gerais e o sul de Santa Catarina. | | |

Em Cricima, o primeiro faccionista foi a Camisaria Aguiar em 1977. Ficou em
operacdo apenas um ano. Quem efetivamente comecou foi Higino Giassi, em Icara, em
1978. Giassi, um comerciante que encontrava dificuldade em adquirir mercadorias de pronta
. enfrega, recebeu uma proposta da Gledson para faccionar as mercadorias por ele
revendidas. No comeco, devido a inexperiéncia no ramo, sobretudo' na organizagdo da
producdo e na contratacdo de méo-de-obra especializada, a producdio alcanca niveis
"baixos.

Em seguida, surgiram outros, com6 Dayel em Morro da Fumaca, em 1881; Breno
Cunha em Criciima, 1882; Santo Silveira, 1881 e a Fac¢les Puck, 1982, em lcara. Estes
atendiam exclusivamente etiquetas de Sdo Paulo, como a Gledson, Staroup e a Elius, e a

Lee de Porto Alegre. O quadro se reverteu. Afualmente, varios confeccionistas de Criciima
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terceirizam boa parte da sua producdo. Os primeiros confeccionistas que autilizaram os

servicos de faccéo foram a Manique e a Twist, em 1981, e a Replay em 1983.

*hhhhkhhii

A origem da indistria do vestuario na Regido Carbonifera também est4 ligada a
histéria da induisfria do vestuario na Europa - uma pequena producédo familiar. Os varios
alfaiates que havia em Criciima nos anos 40 e 50 podem ser dados como o primeiro indicio
da industria doméstica do vestuario. Mas sera nos anos 60 ,q}ue_vérios .aﬁacadistas de
confecgbes e miudezas (também de ferragens) que atendiam'-c\liéntelas de Santa Catarina e
Rio Grande do Sul, num processo de substrtu:r produtos anteriormente adquiridos de S3o
Paulo, passam a produzir as’ prépnas ethtwtas Daf surgem as maiores confeccles da

A

regtﬁo . )
Além dessa origem, temos as pequenas confeééééé ofiundas dos '.'ﬁ_mdo's" cio quintal”
com trés.ou quatro méqﬁihés que passam a‘aﬁiﬁﬁar—se em fungﬁb da demanda. Oufras s§o
o chamado complemento da renda familiar, em que a muiher é costurelra e come«;a a
atender um mercado maior, envolvendo num segundo passo toda a familla Destacam-se,
também, os ex-funcionarios de. confecgéo que tomam-se faccionistas, prestando servigos ao
seus antigos patrbes. Assim, novamente 0 dmamtsmo empresanal se faz presente, também
" no setor do vestuario, pois hé uma busca de autonomla na producéo e comercializacio.
Outro fator pnmo\,rv‘dgalpara a concretizacdo do setor do vestuério foi a disponibilidade
de méao-de-obra feminfna liberada pelas minas e ceramicas, dois setores que

~tradicionalmente empregam homens. Esta méo-de-obra liberada sera alocada no vestuario.



E ja na segunda metade dos anos 70 surgem 'gs;‘-facgﬁés,' fortalecendo as confeccBes ja
existentes. Paralelo a isto surge o SENAI't‘reinaridQ méo-de-o,bra. Em municipios menores
(Morro da Fumaca, Maracaja e tamhbém em lgaré) a agricultura foi responsavel pela
liberacdo de um grande exército de mao-de-obra. E' a busca de "saldrios melhores” na
gidade. Além desses fét‘ores, na atual situacdo eéonémica é'fundamentgl que a filha ou a
esposa contribua com a renda familiar. | | -

O surgimento de outros faccionistas no decorrer dos ‘anos- 80 e infcio de 90
fortalecera o parque fabril do vestuéario, que no inicio atendia somente;o mercado paulista-.—‘
Serdo centenas, distribbfdos.em vérios muhicipios do sul catarinense, desde Tubardo até
Sombrio. As4 facgBes func.iona'm como'bprest_adoras de servicos as éoﬁfecc;des, porém
“assumem a funcdo de reduzir os custos, leia-se enc;argos sociais, é fugir das "atribuladas"
rerélgéo com os sindicatos trabalhistas. ' -

A baixa composic;éo organica do capital e a mdo-de-obra diSpontvel facilitaram e
facilitam a montagem de uma pequena facgio, que pode ser instalada num pequeno galpdo
ou mesmo no “fundo de quintal”. )

A aquisicdo de maquinas foi facilitada pelo surgimento de revendedores de
'méquinas usadas, e c'onseguir' fomecedores n3o se tomou dificil, pois_ha inimeros

confeccionistas que faccionam. Portanto, as faccSes acompanham de igual a iqual em

crescimento as confecgées.
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IV - AESTRUTURA ATUAL E A CONSOLIDAGAO %) SETOR VESTUARISTA

Analisar os fatores que contribuiram para a origem do setor vestuarista da Regido .
Carbonifera é perceber a necessidade de fazer um balango da sua estrutura, estudando o
surgimento de novas confecgbes e faccles em diferentes municipios; a orgénizagéo
industrial; o mercado consumidor; a questdo tecnol6gica; o comportamento da méo-de-obra;

e a conjuntura econémica.

1 - A pulverizacao das etiquetas e o crescimento do setor

Durante a década de 80, uma avalanche de pequenas confecg8es sédo implantadas
em toda a regido. A partir de 1873, com o primeiro choque do petréleo, a economia mundial
entra em colapso. Vivia-se um ponto de inflexdo dos ciclos longos do desenvolvimento
capitalista e novas articulacdes tecnolégicas despontavam no cenério mundial. A economia
brasileira entra no | PND, quando investimentos vultosos sdo implementados, ficando a
cargo do agente estatal orientar tais investimentos. Durante a década de 70, os gastos
governamentais mantiveram os empregos e o crescimento do Produto Intemo. Entretanto,
no inicio dos anos 80, com o segundo choque do petréleo, a economia mundial sofre outro
golpe e as economias latino-americanas entram num periodo recessivo. Estdvamos em

plena fase descendente do Ciclo de Kondratiev. E, logicamente, como o capitalismo é ativo,
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cria e recria seus mecanismos de recuperacdo, ou séja, tem um potencial dialético de
autodestruigéo inovadora.

Segundo Schumpeter (1988), todo perfodo de depressédo é seguido por um boom.
Num periodo repressivo, a recuperacdo € dada pelas "novas combinagoes de meios de
producdo”. Uma das circunstancias para o aparecimento de novas combinacles e
empreendimentos ¢ que " a grande maloria das combinagSes novas niio brotara das
empresas antigas nem tomara imediatamente o seu lugar, mas aparecera a seu lado e
eompetlr_é com elas”. Novas e pequenas empresas partilhardo o mercado, se possivel,
com as consolidadas. Para Schumpeter, os empresarios ndo aparecem de forma voluntéria
ou individual, "porque o aparecimento de um ou de poucos empresarios facilita o
aparecimento de outros, e estes provocam o aparecimento de mais outros, em
numero sempre crescente”. Desta forma, criam expectativas vantajosas, fazendo os
investimentos de maior atratividade prosperarem.

Uma avalanche de pequenas confeccbes e facgBes surgem na Regido Carbonifera
no inicio dos anos 80. Neste perfodo, algumas etfiquetas ja estavam consolidadas ou em
fase de consolida¢8io. E o exemplo da Vidal, Twist, Rosatex, Crimathas, Cedro Rio, Malibu e
Thayse. Comecavé a prosperar a indlstria do vestuario, abrindo novas oportunidades a
outros pequenos efnpreendimentos. A génese das maiores etiquetas veio confimar a
tendéncia de outros empreendimentos e de grandes grupos empresariais: 6 comércio
(atacadista e varejista).

Por ser um ramo relativamente novo na regido, tivemos dificuldade em obter
informacdes. Foram pesquisados sindicatos, reparticSes publicas e demais entidades afins.
A maior fonte de informacdo foram as entrevistas feitas diretamente com as empresas3® e

as costureiras.

30 Foram entrevistades - durante os meses de janeiro e favereiro e julho a setembro de 1993 @ margo de 1894 - diretamente 61
empresas (entre confecgdes e facclaes), distribuidas da seguinte forma. 20 em CriciGma, 11 em Ararangud, 14 em icara, oito em
Morro da Fumaca, cinco em Maracajd e trés em Nova Veneza. Obtivemos quase as mesmas informagGes de outras 12 empresas
gtravés de entrevistas indiretas, distribuidas desta forma: duas em Criciima, duas em Igara, duas em Morre da Fumaca, duas em
Maracaié e quatro em Nova Veneza. E de outros municlpios fora da érea de estudo (sobretudo a base de Tubarao) obtivemos a
informacéo de outras 13 empresas. Para uma populacac de aproximadamente 450 empresas, com uma amestra de 73 obter-se-& um
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a) O crescimento dos estabelecimentos e da produgio - No final dos anos 70 comecou
efetivamente o surto de vestuaristas. Primeiramente em Cricitma, depois em lgara,
Ararangua, Morro da Fumaca, Maracaja e por dltimo em Nova Veneza. O gréfico mostra o

crescimento do setor em relagdo ao niimero de empresas desde 1978.

Nimero de estabelecimentos do vestuario na

Regldo Carbonifera - 1978/94

450-
4001
350+
300+
250+
200+
150
100

1978 1979 1984 1986 1988 1990 1992 1994

Fonte: Sindicato da Ind{stria do Vestuario de Criciima.

No periodo de um ano, de 1878 a 1978, o niimero de empresas quase quadruplicoy,
passando de 16 a 52. Durante o ano de 1986, em decorréncia do Plano Cruzado, o
crescimento também apresentou bons resultados, ou seja, dobrou o ntimero de
estabelecimentos de 1984 a 1986. Com o fim do Plano, ha uma crise econdmica, atingindo

as industrias de consumo popular. A partir de 1988, o crescimento vem se estabilizando, o

¥

resultado confidvel. Nestas entrevistas era perguntadc sobre o processo de industrializacao, a estrutura atual da empresa, a questao
da tarceirizacdo, o relacionamentoc com os sindicates, a movimentaclo espacial, as formas de enfrentar as crises econdmicas @ a
forga de trabalho. T ’
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que se deu pelo surgimento de varias confec¢fes em Ararangua, NoVa Veneza e Icara. Em
Ararangué, sdo os casos das confeccles Brisa (1988), .Rinez (1988), Dayone (1990),
Fashion New's (1980) e Angora (1991), com isto Ararangua conquista novos mercados e
gera novos empregos. Em Nova Veneza, na localidade de Caravéagio, das cinco facgdes,
duas comecaram em 1990, uma em 1989 e as outras em 1986 e 1984. Em (cara, dos
dezessete vestuaristas, doze iniciaram a partir de 1989,

Portanto, a partir de meados dos anos 80 ja havia expectativas vantajosas para
qualquer investimento no setor do vestuario. Seja em confecgdo, faccdo, lavanderia,
bordado, serigrafia, estamparia, revenda de maquinas de costura (novas ou usadas’!) e
equipamentos e distribuicdio de tecidos e aviamentos. Os revendedores e os distribuidores
concentram-se em Criciima e Ararangua, cidades que englobam o maior numero de
confecciohistas.

O porte das confeccdes e fac¢des varia: a maioria sdo pequenas e microempresas.
No ano de 1993 havia somente 12 vestuaristas com mais de 100 funcionéarios: em Criciima,
a Rosatex (1.100), Twist (455), Damyiler (250), Crimalhas (200), Cedro Rio (170), Thayse
(150), Negge's (120) Breno (115) e a Maferson (100); em Morro da Fumaca, a Matiola (160)
e a Dayel (140), e em Ararangud, apenas a Malibu (180). Segundo a Federacd@o das
industrias de Santa Catarina, a composicdo do parque fabril vestuarista da Regido
Carbonifera (Criciima, Ararangua, lcara, Maracaja, Nova Veneza e Morro da Fumaca), em

relacdo ao porte32, é da seguinte proporcdo:

31 maquinas de cosiura usadas, adquiridas de fabricas desativadas. £ comum os novos e pequenos faccionistas comprarem

maquinas usadas.
32 a classificacéo segunde a Fiesc é a seguinte: microempraesa até 10 funcionarios; pequena de 11 a 100 funcionarics, média de

101 a 500 funciondrics; grands mais de 500 funcienarics.
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Participacdo da industria do vestuario segundo o porte*

€ a mao-de-obra (em %)

Média 31 ® Porte
1.5 OMédo-de-obra
I r— — = e — &
Peguena TH3
drrerreereeede 12
Micro 74
0 10 20 30 40 80 60 70 80

Fonte: FIESC (Guia da Inddstria de Santa Catarina - 1993)

Observa-se que a presenca de microempresas € de 74%, empregando apenas 12%
da mdo-de-obra; porém as pequenas, que giram em tomo de 11 a 100 funcionarios,
erhpregam 57%3. Este fenbmeno ocorre porque a indudstria do vestuario exige uma baixa
composicdo organica do capital, podendo-se montar uma‘pequena faccdo com apenas sete
ou mehos maquinas de costura e dez empregados. Além disso, as expectativas e uma
densa reserva industrial feminina com experiéncia e habilidade estimulam as pessoas que
acumulam uma pequena renda a abrirem seu préprio negécio. Desta maneira, o surgimento
em massa de fac¢8es em "fundo de quintal” foge do controle dos sindicatos, tanto patronal

como dos trabalhadores.

3 pe acordo com pesquisas, as 12 médias empresas em 1993 correspondiam a 0,3% das industrias do vestuario @ a 20% da mao-
de-obra empregada no mesmo setor. )
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Participacéo das industrias do vestuario por municipio - (em %)

Fonte: Ibid.

Em termos de faturamento, pontuaremos somente algumas etiquetas, pois ha

dificuldade na obteng¢do destes dadqs.

Faturamento de algumas etiquetas de Criciima e o ranking em nimero

de operarios (em mithdes de ddlares anuais)

Empresa | Faturamento | Ranking em n° de operarios
Rosatex (1) 15,0 1°

Twist (1) 14,5 2°

Thayse 12,6 6%

Negge's 46 7°
Cedro Rio 3,1 50

Calcuta 1,8 140
Mafferson 1,8 ge

Fontes: Entrevista do autor;

(1) Revista Exame, abrii/93.
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A producéo de vestuério de maior destaque é a seguinte:

Com base em tecldo plano: calga, bermuda, jaqueta, saia, camisa e colete;

Com base em malha: camiseta , abrigo, calgdo, blusa, saia, moda feminina e cueca;
Com base em moleton: calgdo, abrigo e camiseta de inverno;

Com base em cotlon: saia, camiseta e calgéo; |

Com base em plush: roupa infantil.

Para melhor distinguir os tecidos, vamos dividi-os em dois grandes gfupos: 1) os
tecidos planos, incluindo o jeans e a sarja (brim de cor); 2) a malha, incluindo os demais,
como moleton, cotton e plush, com pequena participacdo no total da produgéo.

Com base nesta divisdo, das 43 confecgdes visitadas, 23 frabathavam com tecidos
plano e 20 com malhas (ou com os demais). Porém, em termos de producéo, a propbrgﬁo é
outra, pelo fato de os tecidos planos terem maior participagio e serem utilizados pelas
maiores efiquetas (Rosatex, Twist, Cedro Rio, Damyller, Dayel, Malibu e Mefferson). Os
tecidos planos sdo responséveis por 65% da producdo da Regido Carbonifera. O restante,
35%, s#o malhas (as maiores s3o a Thayse, Crimalhas e também a Twist). "Com o
crescimento do pdlo de confecc}éo em Criciima, varios empresarios estio mudando
para o ramo, a fim de aproveitar os espagos existentes no merca&o de jeans. E o
caso da Comércio de Confeccées Maferson. Durante vinte anos, essa empresa
familiar trabalhava apenas com malharia, fabricando blusas de la. No final dos anos
80,a familia chegou a conclusfio de que esse nio era o negécio da regido. 'Estava
comegando o boom dos jeans e ndo podiamos ficar de fora’, afirma Jefferson
Zapeline (...), diretor comercial da empresa. 'Ndo ha grande cadeia de lojas que nao
compre jeans em Criciima.'{...) Segundo Zapeline, foi preciso mudar a maquinaria e

reformular a fabrica” (EXAME, 1993).
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Atualmente, 15% da producdo dos faccionistas é destinada para Sdo Pauio, 20%
para Blumenau (sobretudo a Hering - Wrangler e a Dudalina) e Brusque (Colcci); 60% sdo
para etiquetaé da Regido Carbonifera, e o restante, 5%, é distribuido para outras cidades,
como Florian6polis e Curitiba. Do total da producdo terceirizada, 65% s8o com base em

tecidos planos e 35% com base em malhas, cotton, moleton e oufros.

Produgio de pecas do vestuario da Regido Carbonifera -
1975/93 (em mil)

Fonte: Sindicato da Industria do Vestuario de Criclima.

A evolucdo da produgdo acompanha o crescimento em equipamentos de capital.
Observam-se alguns saltos, principalmente no inicio dos anos 80, em func¢fo da proliferagdo
das faccOes e do advento do Plano Cruzado, quando hd um crescimento significativo na
economia brasileira. O crescimento do setor esta em torno de 12,5% ao ano e a partir do
final de 1993, segundo alguns confeccionistas, o setor retomou um crescimevnto mais

significativo.
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- b} A evolugio na oferta de emprego - Hoje, o vestuério é a segunda fonte geradora de
empregos no setor secundario da Regido Carbonlfera, perdendo somente para o cerdmico
(12.000). Esta posicdo foi assumida apés a crise do carvdo, que em 1985 gerava 15.000
empregos diretos. A lacuna deixada pelo carvdo foi gradativamente preenchida pelo
vestuario, amenizando a crise.

Sider6polis € um exemplo claro. Cidade voltada & extracdo do carvio, foi
sensivelmente castigada pela reversdo das politicas energéticas. A partir de 1989 os
investimentos na cidade foram redirecionados e o vestuario foi beneficiado e estimulado, em
decorréncia, inclusive, da méo-de-obra disponivel. Algumas fac¢des se instalaram, como a
Critex, com 55 empregos, uma unidade da Twist, com 140 empregos, e outras trés
confecgles.

A evolugdo no nimero de operarios 1978 a 1994 foi da seguinte ordem:

Numero de operarios na induastria do vestuario

na Regido Carbonifera - 1978/94

8000 - 7500

7000

6000 -

5000 -

4000 -

3000

2000
1000

0 =

1970 1878 19#0 1982 1984 1888 1881 1884

Fontes: Sind. dos Trab. nas Indistrias do Vestuario e Calgados de Cricitima; |
Sindicato da Indastria do Vestuario de Criclima;
Censo Industrial FIBGE - 1970.
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Nos dados acima ndo se incluem as costureiras domiciliares, que giram em tomo de
2.000. O indice de costureiras ndo fichadas é alto, principaimente nas micro e pequenas
confeccBes e sobrefudo nas facgdes’4. Tomemos como exemplo trés facgbes em lgara:
com 16, 12, e 10 empregados, o nimero de empregados fichados era respectivamente
seis, um e um. Isso demonstra que os dados sobre mdo-de-obra sdo dispersos, dificultando
as atividades sindicais. | ‘

O nimero de rescisdes feitas no Sindicato do Trabalhadores também é significativo.
As reducfes no quadro de funcionarios acompanham as crises do pais. No setor ha o
chamado “perfodo entressafra”, de agosto a setembro, quando sempre ha uma pequena

queda no nimero de emprego, que é facilmente recuperado no perfodo posterior.

Ano Numero de rescisdes

1986 1.337

1987 1.142

1988 1.272

1989 1.219

1990 1.494

1991 | 1.356

1992 870

1993 610 (de janeiro a agosto)

~ Fonte: Sind. dos Trab. da Ind. do Vestuario e Calgados de Criciima.

34 0 aito namero de costureiras nao fichadas concentra-se mais nas pequenas facgles.
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2 - Arelacio capital x trabalho e a atuacio dos sindicatos

Cricitma sempre teve fradicdo nas lutas operérias. E uma tradicio que vem de
longe, ou seja, dos mineiros. J& em outubro de 1834 os ferrovidrios de Santa Catarina
entraram em greve e terminaram o movimento com vitérias (BRASIL DIA-A-DIA, 1988).
"No comego dos anos 40, os mineiros faziam reuniées clandestinas, escondidos dos
patrées, para discutir seus problemas, tentando uma organizagio. Até entio todas as
manifestacoes de descontentamento eram desmobilizadas pelos patroes através da
policia, que persegula os mineiros”. (CAMARA DOS DEPUTADOS, 1992).

Em 1945 é fundado o primeiro sindicato dos mineiros de Criciima, o Sindicato dos
Trabalhadores na Industria de Extracdo do Carvdo de Criciima. Segundo Femandes (1992),
"tal sindicato nasceu a partir de um projeto a nivel nacional de organizar a classe
operaria de modo que esta ficasse Intimamente ligada ao Estado.(...). A histéria do
Sindicato dos mineiros esteve {...), ligada 3 histéria do movimento sindical brasileiro
tanto no que diz respeito 3s fases mais organizadas, ‘combativas’ e de grandes
mobilizagdes, quanto nas fases de 'peleguismo’, atrelamento e cooptagdes que o

‘movimento sindical do Brasil como um todo presenciou”. |

Os mineiros conseguiram disseminar em outras categorias suas formas de luta e
resisténcia, tomando Criciima a cidade em que mais afloram os conflitos de classe em toda
aregido sul do Brasil.

O Sindicato do Trabalhadores na Indistria do Vestuario e Calcados de Criciima e
Regido foi fundado em 1979 e teve como presidente Ana Borges dos Reis, que comandou a
primeira greve da categoria em 1982. Ana Borges ficou até 1985, atuando com certa
desconfianca. Porém, em 1986, ocorre a vitéria no Sindicato dos Mineiros de Criciima de

uma chapa mais auténtica ligada aos movimentos populares. Tal fato proporcionara
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mudancas na composicdo hegemdnico-ideolégica de vérios sindicatos de Cricima: dos
vestuaristas e calcadistas, em 1985, e dos bancarlos em 1987. Ficou apenas o sindicato dos
ceramistas, entre os grandes, ligado a uma posicdo "conservadora”. Segundo Arlindo
Rocha, secretario do Sindicato dos Mobiliarios de Cricitima, "a histdria do trabalhador nio
interessa em nada. As condigdes atras nio adlanta”(ENTREVISTA, 1893). Itaci de S&
assumiu a presidéncia deste sindicato em 1981 e permanece até hoje.

Em dezembro de 1985 foi eleito Valdeci José da Silva como novo presidente do
sindicato do vestuario, que filia a entidade & Central Unica dos Trabalhadores (CUT). No
inicio de 1988, é desencadeada uma grande greve e em setembro do mesmo ano o
sindicato apéia o movimento do mineiros da CBCA. Em dezembro de 1988, assume a
presidéncia lzio Roberto Ignécio, levando adiante a postura de "guerra de movimento"
incorporada pelo sindicato.

Apés a greve de jutho de 1990, na Facg¢les Femanbel, em k;‘ara35,v a constante
ameaca dos faccionistas de salrem da Regido Carbonifera e a nova direcfdo do sindicato
patronal®¢ provocou uma alteracdo nas taticas de acdo do sindicato dos trabalhadores, que
optou por "guerra de posicdo”. Porém a greve mostrou que eles formavam uma classe forte
e combativa. Segundo Valdeci José da Siiva, "a nossa ideologia, nossos principios
continuam Intactos, € o outro lado que mudou.{..) Com a nova diregic no sindicato
patronal, eles também se qualificaram mais. {...) Houve mudancas na maneira de agir,
no enfrentamento por parte nossa e por parte deles. Eles mudaram, deixaram de ser
radicals. E éramos nos quem pagava o pato. {...). Ndo da mais para fazer greve com
piquetes. {...) O movimento sindical tem que se modemizar e reclclar* (ENTREVISTA,

1993).

35 Em julhe de 1990 ocorreu um violento conflito na Facgbes Ferpanbel, -em icara, entre os trabathadores, policia militar e
sagurancas contratados por faccionistas da cidade, os quais temiam a repeticio do fato em suas fabricas. O resultado foi calamitoso
para os cperdarios, com um saldo de quatro operarios feridos e um detido.

36 A nova direcdo do sindicatc patronal abriu possibilidades de diglogo. Adilio Ferreira assume no lugar de Diomicio Vidal,

presidente desde 1578. Em 1884, Vida! voltou & presidéncia do sindicato.

107



Tal postura perdurou até a greve de maio de 1994, que era eéperada em funcdo das
perdas salariais acumuladas de dois anos, quando novamente, com é mudanca no sindicato
patronal e o rompimento de qualquer didlogo, volta o sindicato a assumir a opcéo pbr
"guerra de movimento”. O movimento teve como saldo trés operarios feridos a bala por um
seguranca da Confeccdo Rosatex, em Criciima. Apds a greve, muda a direcfo do sindicato
dos trabalhadores.

Esta forma combativa do sindicato de Cricilma garante a regido um piso salarial
mais alto, comparado com o de outras bases termitoriais. O piso de uma costureira na
Regido Carbonifera estd em tomo de dois salarios minimos; ja na base territorial de
Tubardo, administrada por um sindicato mais flexivel, ligado a Forca Sindica_!, o piso é de um
salario minimo. No sul de Minas Gerais, sobretudo na base teritorial de Pouso Alegre, onde
o sindicato dos trabathadores na induistria do vestuario esteve nas maos da Forc¢a Sindical, o
piso de uma costureira & de apenas 5% acima de um salario. Em Cianorte, no Parana, € de
um salario.

A partir dessas diferencas de custos, etiquetas de S3o Paulo passam a utilizar
servicos de faccdo de Minas Gerais e do Parana, tomando-se os fiéis concorrentes dos
faccionistas da Regido Carbonifera. Para os 'confeccionistas de Sdo Paulo, ndo importa
onde sdo faccionadas suas etiquetas mas importam os menores custos.

Diante desse fato, a partir de 1989 alguns faccionistas, que atendiam exclusivamente
Sdo Paulo, na busca de baixos salérios deslocam seus equipamentos para cidades fora da
base territorial do sindicato de Criciima; optam pela base de Tubardo. Em cidades como
Armazém, Grdo-Para, Gravatal, Rio Fortuna e Jaguaruna, onde h4 uma méao-de-obra
disponivel liberada pela agricultura (de baixa qualidade), as mutheres, principalmente as
mais novas, preferem trabalhar na fabrica, com.um salario "estavel”, a trabalhar na "roga” ou
de doméstica; e um sindicato mais flexivel. Sdo estes os novos espacgos pretendidos pélos

empresarios.
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Vale a pena ressaltar que somente os terceiros de Sdo Paulo mudam de base
territorial, pois estes ndo exigem a minima qualidade e sim quantidade. S#o calcas
populares vendidas ao Nordeste. A produc&o mensal das faccdes que atendem Sdo Paulo é
maior do que a das eﬁquétas locais. Em Icara, a Facc8o Juncoski, com 45 funcionarios, de
19881 até 1993 frabalhou com S&o Paulo produzindo 16 mil pecas/més. A partir de 1994
comecgou a terceirizar para a Rosatex; a producdo caiu para 8 mil pecas/més. Porém o
preco por peca é mais atraente.

Atualmente o sindiéato tem duas subsedes, em Ararahgué e em Sombrio. A tabela

abaixo mostra a evolucdo no nimero de filiados (somente do vestuario) de 1980 a 1894.

Numero de filiados ao Sindicato dos Trabalhadores na Industria

do Vestuario de Cricitima - 1990/94

Ano Numero de filiados
1980 1.260

1891 1.620

1892 880

1983 1.350

1984 1.575

Fonte: Sind. dos Trab. da ind. do Vestuario de Criciiima.

A queda de 1.620 filiados em 1991 para 880 em 1892 é expliéada pela recessao.
Com uma campanha macica de sindicalizacio e a prépria dindmica do setor, ha uma ligeira
recuperacdo, de 1.350 filiados em 1993 para 1.575 em 1894,

A atuacdo do sindicato é mais expressiva nos centros urbanos maiores - Cricioma e

Ararangua. ConseqUenfemente, nestas cidades, ha uma melhor conscientizacdo politica das



costureiras. Cai 0 sindicato no grave erro de ndo realizar campanhas ou quaisquer outros
movimentos em municipios menores, como Maracaja, que fica no caminho de Criciima a
Ararangua (BR -101), tratando as demais cidades como periferia.

A tabela abaixo mostra a participacdo dos trabalhadores em atividades promovidas

pelo sindicato, sejam elas assembléias, greves, panfletagens ou reuniGes.

Participacao dos trabalhadores em atividades promovidas

pelo Sindicato (em %)
unicipio Participagio em atividades do
sindicato

Sim Nio
Criciuma: 438 56,2
Ararangua 217 783
igara 30,3 69,7
Morro da Fumaca 176 82,3
Maracaja — - 100,0
Total 31,3 687

Fonte: Entrevista do autor.

Nas cidades mendres, a abrangéncia do sindicato é insignificante. Em Maracaja,
100% das entrevistadas nunca participaram de quaisquer atividades. Em termos globais, a
mobiliza¢do ainda é regular, com apenas 31,3% de participagao.

Entretanto, mesmo sem participarem do sindicato, muitas costureiras reconhecem

suas vantagens. Vejamos a tabela abaixo:
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Vantagens oferecidas peio Sindlcato, segundo os

trabalhadores do vestuario (em %)

Vantagens e Municipios
opinides
sobre o sindicato | Criciima | Ararangua| Igara M. Fumaga | Maracaja
Luta por direitos 54,7 826 42.4 23,5 —_
~ Razoavel 18,8 17,4 12,1 —
Ja foi melhor 15,6 — — — —
Atuag¢io ruim 7.8 —_ — —_ —
Assisténcia juridica 3,1 — 6,1 59 —_
Da valor a classe — —- 6,1 11,8 —
Sem opinido — — 33,3 58,8 100,0

Fonte: Ibid.

No total, 41 5% das entrevistadas acham que o sindicato luta por direitos da
categoria; 10,9% acham razoavel a atuacdo da entidade; para 6,8% ja foi melhor, ou seja,
deveria o sindicato voitar a agir com mais agressividade nas negociacdes; 3,4% reprovam;
2% ja utilizaram servicos dos advogados; e 35,4% ndo opinaram. Novamente Criciima e
Ararangua irdo mostrar resultados mais favoraveis.

A auséncia do sindicato repercutira na conscientizacdo da classe. Ha um certo

conformismo em relacdo ao nivel salarial. Vejamos:

111



Comparacio do nivel salarial com outras categorias segundo

os trabalhadores do vestuario (em %) |

Nivel salarial S Municipios
comparado
__com outra categoria | Criciima | Ararangud | Icara | M. Fumaga | Maracaja
_lguatl 61,0 17,4 42 4 58 30,0
Melhor 6,2 826 242 882 70,0
~ Plor 32,8 — 33,3 59 —

Fonte: /bid.

Novamente, nos municipios onde o sindicato tem pouca atuagio, os trabalhadores
serao os mais apaticos em relag@o ao nivel salarial, ficando passivos em relagdo aos baixos
salarios. Além disso, em Morro da Fumagca, as mulheres preferem costurar e ganhar menos
a trabalhar nas olarias, em péssimas condi¢des ambientais, ganhando mais. O mesmo.vale
para Ararangua, onde o trabalho em fabrica de calcados estd submetido ao cheiro

desagradavel da cola.

a) A renda famillar - A crise do setor carbonifero resultou em mais de 10 mil demissGes
em menos de cinco anos, transferindo a responsabilidade da renda familiar a esposa ou a

filha. Os dados abaixo mostram a renda familiar das costureiras para 0s cinco municipios:



Renda familiar dos trabalhadores do vestuario -

s/m: salario minimo {em %)

Meisde8s/im| P41

Fonte: Ibid.

A maioria dos trabalhadores do vestuario, 43,5%, tem uma renda familiar girando em
torno de trés a quatro salarios minimos; porém 9,5% sobrevivem com apenas dois salérios,
ou seja, a Unica fonte de renda é proveniente da esposa ou da filha. E apenas 4,1% tém
uma renda satisfatéria, ganhando acima de oito salérios. |

Na Regido Carbonifera, 36% das costureiras sdo casadas e, desse total, 17,1% s#o
esposas de mineiros. Em Criciima 36,0% sao césadas com mineiros, representando 23,3%
do total. Ou seja, estdo constantemente numa situac@o de incerteza, pois a cada momento
ha mudancas na politica do carvdo (em junho de 1994 a Eletrosul quis reduzir 40% da cota
catarinense de carvdo energético). Atualmente, muitos mineiros aposentados s&o

"biscateiros" ou vigias notumos.



Estado civil das trabahadoras do vestuario (em _%)

Municipios Estado civil
Soiteira | Casada Separada Vidva
Criciima 531 36,0 47 6,2
Ararangua 435 | 435 — 13.0
icara 57,6 36,4 6,0 —
M. Fumaga 64,7 17,6 11,8 59
Maracaja 30,0 50,0 20,0 —
Total 524 36,1 6.1 54
Fonte: /bid.

Com relacdo a idade das costureiras, ha uma forte concentracdo entra a faixa dos
14 aos 29 anos: 71,4%. Dos 14 até os 17 anos sdo respectivamente as seguintés
proporcSes: 4,0%, 7,8%, 78% e 2,7%. Ou seja, 22,5% sdo menores de idade,

impossibilitadas de continuar os esfudos e concluir o segundo grau.

Piramide de idade das costureiras (em %)

§0-64 [ H14

iz ey
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Fonte: ibid.
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b} As condigoes de trabalho - Um fato comum no ambiente das fabricas sdo as
constantes dentincias feitas por costureiras ao sindicato, dentincias que vdo desde o nédo
cumprimento de acordos salariais vaté assédio sexuai por parte de encarregados ou a
proibicdo do uso do banheiro fora do horario estipulado, as quais sdo publicadas no jornal do
sindicato "O Carretel”. Das 31 dentncias pesquisadas em 13 jornais (o jornal circula desde
dezembro de 1985), 11 eram referentes 3 infracdo de leis trabalhistas, 11 a mas condicbes
de frabalho, quatro a persegu.igﬁo a funcionarios sindicalizados e cinco denlncias diversas.

Vejamos algumas delas:

* "Na Calcas Calcuta estio acontecendo dois problemas que as trabalhadoras
denunciam. O primeiro ¢ a faita de higiene no refeitorio, que além de ser pequens. ¢
mal instalado, chove dentro, cheira mal e, se nio bastasse isso, ainda existe um
constante desfile de ratos. O outro problema é que agora esta sendo 'controlado’.
Para ir no banheiro tem que pedir a chave" (O CARRETEL, dez/87).

* "A Confecgio Kras esta demitindo o pessoal que é filiado no Sindicato” (ibid.
set/90). |

* "A Confecgdo Rosatex Il nao deixa os empregados menores de idade baterem
cartio ponto quando fazem horas extras” (ibfd.).

* "A Confecgdo Saleh ndo faz o pagamento das horas extras em folha de pagamento,
paga por fora" (fbid.}.

* "Rosatex lI: La, tem uma encarregada querendo controlar o uso do papel higiénico.
Um rolo tem que dar para 15 dias” {/bid. nov/80). |

* "Thayse, a moda em goteiras: Seria engragado se nio fosse tragico. Mas em dias
de chuva os trabalhadores se véem obrigados a tomar sopa. Isso porque o maldito

‘pinga-pinga’ esta localizado exatamente no refeitorio” (/bid. mar/91).



* "Rosatex, parece mentira, mas ndo é: Mesmo sendo uma necessidade essencial do
ser humano, tomar um copo d'agua na Rosatex € quase impossivel. Com cerca de
300 trabalhadores, existe a disposicdo apenas um copo para cada 100 deles. Como

se ndo bastasse, € proibido fazer fila” (/bid.).

A busca da Qualidade Total, do Just-in-time, da conquista do (SO - 8000 e de outros
passaportes para a competitividade sdo os talismds mais almejados pelas empresas neste
final de século e inicio de um ciclo expansivo permeado pelos novos paradigmas industriais.
Entretanto, as formas desumanas com que s&o enfrentados os antagonismos de classe e o
respeito aos detentores da forga de frabalho continuam nos moldes da Revolugo Industrial.

Sdo brutalidades que passam pelo cotidiano no ambiente fabril.

c) Os beneficios e os prémios por produtividade - A concessido de beneficios ou
prémios por produtividade n3o é comum na regido. Em termos de beneficios, podemos
observa-los apenas nas seguintes confec¢fes: a Damyller promove excursSes com suas
funcionérias e oferece transporte coletivo proprio; a Twist dispSe de uma Associacgo
Esportiva, freqlientada mais pelos homens; e a Negue's oferece lanches nos periodos
matutino e vespertino.

Os prémios por produtividade foram cortados em funcdo da crise (1990/81). As que
oferecem individuaimente s3o a Cedro Rio, Damyller, Caliver e a La Donna. Apenas a

Facgdes iris Costa, em Icara, que oferece prémio no conjunto da producio.
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3 - Os mercados consumidores, os fomecedores e

as formas de comerciallzagao

Como foi observado anteriormente, na sua origem os atacadistas tinham como
mercado consumidor a prépria Regido Carbonifera e aiguns clientes no Rio Grande do Sul.
Com a iniciante conquista do mercado gaﬂcho‘, muitos atacadistas que se fornaram grandes
confeccionistas investiram mais neste mercado, principalmente através de representantes.
Atualmente o Rio Grande do Sul é responsavel pelo consumo de 65% das confecgfes da
regiao.

Quanto maior o porte da confecg@o, maior mercado ela procura. Por exemplo, a
Twist abrange toda a Regido Sul do Brasil, na Maferson, metade da producdo é escoada
para Sdo Paulo e o restante bem distribuido no Sul; a Thayse distribui de uma forma
equiparada entre os frés Estados sulinos. Ja as etiquetas de médio e pequenc porte se
concentram mais no mercado gaticho, como & o caso da La Donna (80%), da Di Angelis
(80%) e da Rosei (65%). Em Ararangua, 70% das confecgé’es destinam 0% da producéo
ao Rio Grande do Sul. Em icara, 75%; em Morro da Fumaca, 55%. No total, o Rio Grande
do Sul, principalmente a Grande Porto Alegre e o Vale do Rio dos Sinos, sdo responsaveis
por 60% desse consumo. O restante esta dividido entre Santa Catarina 20%, Paranz 10% e
outros Estados 10%.

A Unica a trabalhar com o mercado externo € a Rosatex, a qual comegou a exportar
em 1991. E!a é faccionista de etiquetas da Alemanha, Dinamarca e Estados Unidos (Lojas
Un'Tailor) para onde sdo exportados 30% de sua producio, através de tradings de Sio
Paulo. A mercadoria mais exportada s3o as calcas jeans. "O jeans Rosatex também esta
‘entrando nos mercados da Franga e Holanda. Mas sempre com a marca do

importador, que também define os modelos e tamanhos. O grosso das vendas
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acontece entre janeiro e marc;o; quando os clientes externos fazem seus estoques
para o invemno e chegam a responder por até 70% do faturamento”. (EXPRESSRO, _
MAL/94).

As formas de comercializacdo se dividem em duas: os postos de venda, que somam

50%, e os representantes.

a) Os postos de venda - Os postos de venda sdo lojas cujas vendas se d&3o pelo varejo
e/ou atacado, com preco direto de fabrica.

A neceésidade de vender através de postos de Qenda veio da inadimpiéncia do
consumidor. Muitos confeccionistas trabalhavam com representantes e encontravam
dificuldades de receber em contas, inlimeras sendo perdidas..(‘.’)ptaram por postos de venda,
pois, neste caso, frabalham somente com vendas a vista. Os primeiros confeccionistas a
instalar postos de venda foram a Crimalhas, 1983, e a Confec¢cBes Pordo, 1984. Esta
tradicdo de vendas ao atacado veio dos antigos comerciantes.

Geralmente os postos se concentram em centros de compra especiais para este fim,
que nos Gitimos quatro anos se multiplicaram. O Pértico Comercial, em Criciima, foi o
pioneiro, iniciando sua atividade em 1989 com 12 lojas; atualmente esta com 85 e sera
ampliado com mais 50 lojas. Além do Pértico Comercial, ha o Mercado da Moda (18 lojas) e
o Casario {com 12 lojas), a Galeria das Fabricas, inaugurada em 1995 (26 lojas) e
brevemente sera inaugurado o Shopping Licio Cavaller (250 lojas). Em Icara tem o Portal
da Moda, inaugurado em 1992 (10 lojas). Em Ararangua, o Center Fébricaé, inaugurado em
1891 (75 lojas), o Centro da Moda, inaugurado em 1994 (32 lojas) e o BR Shopping
Ararangua, inaugurado em 1995 (74 lojas). Em Maracaja, o Shopping das Fabricas
Maracaja, inaugurado em 1995 (32 lojas). Os postos ndo se concentram apenas nos centros
de compras: na rua Henrique Lage e Anita Garibaldi em Cricitima ha outras 47 lojas. Nos

cinco municipios sdo aproximadamente 600 os postos de venda.
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Além dos municipios-base, ém Tubardo tem a Love Story e a Exposul (ambos com
84 lojas). Em Sombrio, 0 Super Center Japonés (frinta e duas lojas). Todos inaugurados em
1883. Brevemente serdo inaugurados outros centros em Laguna e Imbituba. Em todo o sui
catarinense, principalmente ao longo da BR - 101, existem aproximadamente 750 postos de
venda-(ver-mapa-umj.

O constante surgiménto de novos centros comerciais demonstra o potencial que a
regido engendra no setor do vestudrio, dinamizando e garantindo o escoamento da
producdo dos pequenos confeccionistas. Somente no primeiro frimestre de 1995 foram
inaugurados frés novos centros: em Cricilma, Ararangua e Maracaja, num fotal de 138
postos de venda.

O que ha em comum entre estes ceniros, f’uncionando em forma de condominio, é a
venda com preco direto de fabrica e o0s espacos reservados aos peguenos e
microconfeccionistas.

Os maiores frequentadores desses centros sdo as chamadas "sacoleiras" e lojistas,
especialmente do Rio Grande do Sul. Criciima recebe em média, por dia, oito énibus de
excursdo (50% "sacoleiras” e 50% de pequenos e médios lojistas) e nos finais de semana
chega a quinze. Segundo a Associagdo de Postos de Venda de Cricitma e a Associacio
dos Lojistas do Portico, 95% dos consumidores sdo provenientes do Rio Grande do Sul e
foram criados aproximadamente 2.500 novos empregos diretos e indiretos.

Este tipo de venda veio concorrer com o comércio local. Varios lojistas, com tradicado
no ramo, adotaram novas estratégias para garantir as vendas da classe média para baixo.
Lojas como a Casa Nova, em Cricidma, ou a De Lucca, em Igara, pagarﬁ costureiras
domiciliares para confeccionar suas etiquetas, as vezes ndo conhecidas, mas que garantem
as vendas de roupas populares.

Muitos desses confeccionistas ndo comercializam somente na Regido Carbonifera,
porém exploram todo o litoral catarinense, planalto e outras cidades na Regido Sul do pais.

Vejamos:
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Escoamento da produgdo em diferentes cidades através dos postos de venda

Empresa Cidades em que se localizam postos de venda
Crimaihas | Criciima, Fpolis, Joinville, Cuntiba, P. Alegre e Pelotas
Cedro Rio Criciima, Fpolis, Joinville e Camburit L

Thayse Criciima, A—Féiaﬁé_uglﬁubaréo, Lages, Chapecd, o
Blumenau, itajai, Balneario Camburid, Joinville, S. José,
Fpolis, Londrina, Maringa, Cascavel, Curitiba, Porto
Alegre, Torres, Capéo da Canoa, N. Hamburg e S. Paulo.
Damyiler Criciima, Ararangua, Tubardo, Lages, Blumenau,
Joinville e Fpolis
Calver Criciima, Brusque e Fpolis
Rosel Cricidma, Blumenau e Fpolis
Hertha Criciima e Curitiba

Fonte: Entrevista do autor.

A busca de novos mercados é uma constante. No Camborit Industrial Center, em

Balneario Camborid, um novo espac¢o de comercializagdao a ser inaugurado tem 32% de

confeccionistas de Criciima e 2,5% de Ararangua.

b) Os representantes - A oufra forma de comercializacdo é a representagdo. -
Representantes sdo os viajantes que percorrem as cidades: todo o Rio Grande do Sul, o sul

e o nordeste do Paran4; toda Santa Catarina; e cidades de S&o Paulo, Minas Gerais e Mato

Grosso do Sul.

Esta forma de venda é feita tanto por grandes como por pequenas etiquetas. A Twist
trabalha com 28 representantes, distribuidos em fodo o territério nacional; a Negge's, com
16; a Mafferson, com 15; e a Dayel, com 11. Entre as médias: a To Play’e a Replay,

respectivamente, com 42 e 37 representahtes, disfribuidos em todo o pais; a Luck Berg,
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com oito. E entre as pequenas: a Guglielmi e a Juliandrei, ambas com quatro; e a Sartor,

com 11 representantes.

¢} A concorréncia - Em termos de concorréncia nacional, grandes etiquetas sentiram o
peso das pequenas e médias confecgées: Para a Alpargatas, no ramo desde 1807, a
década de 80 foi extremamente competitiva, fazendo-a reduzir de 34 mil empregos para 18
mil. Segundo Diego Bush, presidente do Consetho Administrativo da Alpargatas, numa
entrevista ao jomnal Folha de S. Paulo em 13 de junho de 1993, "na area téxtil, o indigo € ©
nosso principal produto. Esse produto sofreu muito nos qitimos dois anos. As
margens eram irrisérias, tinhamos superoferta. (...) A confecgdo € um dos nossos
principais problemas. E um mercado em que a informalidade é muito eficaz porque
qualquer um coloca uma maquina de costura na garagem e compete. Essa disputa €
ingrata. E dificil ganhar por ndo haver eficiéncia que contorne o fato de termos que
pagar impostos. Eramos os maiores produtores de Jjeans no passado. US Top e
Jeaneration sdo hoje as nossas principais marcas. Eliminamos muitas peqhenas.
Houve uma mudancga de enfoque das marcas, que estavam todas competin&o na
mesma faixa de preco. (...} Tentamos sair da linha em que competiamos s6 com
precos para tentarmos nichos em que o mercado percebia um valor. S6 na area de
confeccio fechamos quatro fabricas. Hoje sdo trés” (FOLHA DE S. PAULO, 13/06/93).
O dinamismo de algumas etiquetas em conquistarem novos mercados abalou a estrutura
das grandes marcas, até entdo consolidadas no mercado.

A concotréncia entre os faccionistas se da de forma inter-regional: o sul catarinense
o sul de Minas Gerais e 0 norte do Parana. Essas regides tém em comum a especialidade
de faccionar o jeans para efiquetas de S&o Paulo, a macica presenca de pequenas €
médias empresas, a forma de comercializacdo, os postos de venda e as diferencas nas

politicas dos sindicatos dos trabalhadores.
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Minas Gerais: Os municipios que se destacam na indasfria do vestuario no sul de Minas
Gerais sdo: Pouso Alegre, Monte Sido, Varginha, Trés Corac8es, Cambui, Congonhal, Curo
Fino, Jacutinga, Itajuba, Borda da Mata, Paraguacu, Paraisépolis, Pocos de Caldas,
Machado, ltaimdu e Santa Rita de Sapucai. Segundo a Sinopse Preliminar do Censo
Demografico -1991 - de Minas Gerais do FIBGE, "a Messorregiao Sul/Sudeste de Minas
apresenta um perfil produtivo que transcende as demais areas do Estado, exceto a
Regido Metropolitana de Beio Horizonte, e é resultante de varios condicionamentos
conjunturais do Pais e particulares & messorregido. A concentragio de ihdﬁstrias na
messorregido reproduz o modelo de crescimento industriai do pais, que assistiu ao
seu desenvolvimento na década de 70, sobretudo na Regido Sudeste. A expanséo
capitalista do norte de Sdo Paulo e a rede vidria bem estruturada no Sudeste
facilitaram a imigra956 e instalagdo de empresas na messorregido. Por outro lado,
fatores intrinsecos a messorregido, como sua posi¢cido geografica em relacdo as

metropoles do Sudeste, a oferta de madao-<de-obra relativamente qualificada, a |
existéncla da rede urbana bem estruturada e a facilidade de obtencdo de energia
elétrica e matéria-prima inseriram a Messorregido Sul/Sudeste de Minas Gerais numa
das alternativas do processo de interiorizagdo dos investimentos industriais do
Estado, através de mecanismos de politicas fiscais para captar novos investimentos
e promover a autorizagdo do seu parque fabril” (FIBGE, 1993). Pocos de Caldas,
itajuba, Lavras, Trés Corac8es, Pouso Alegre e Varginha também se destacam na indstria
de metal-elétrico. Um grande fildo &€ a mdo-de-obra qualificada e treinada por escolas
profissionalizantes (EXAME, 13/04/94).

O surgimento da induastria do vestuéario no sul de Minas Gerias aéonteceu com a
instalacdo em Pouso Alegre de uma unidade da Alpargatas Calcados em 1980, da Ancora
Calgados em 1981 e, mais tarde, da Penalty. As duas primeiras geravam aproximadamente
4 200 empregos, freinando uma mao-de-obra no ritmo taylorista, especializada. Ao longo da

década de 80, varios ex-funcionarios dessas empresas - principalmente apés o fechamento



da Alpargatas em 1980 - ou costureiras domiciliares passaram a confeccionar por conta
propria. Este processo demisséo-prestacédo também foi comum em Nova Friburgo (Rio de
Janeiro), onde, em 1884, a maior indistria da cidade, a Triumph intemacional, fabricante de
lingerie, decidiu demitir 500 dos seus 4.000 funcionérios. Muitos dos ex-funcionarios abriram
uma confeccdo de lingerie (EXAME, 13/04/94). Atualmente, a Alpargata Jeans reabriu a
unidade em Pouso Alegre, empregando 250 funcionarios, com uma producio de 300 mil
pecas/més?’.

Essa regido sempre foi a grande concorrente do faccionista do sul de Santa
Catarina, em funcdo dos baixos niveis salariais pagos as costureiras mineiras, as quais
ganham apenas 5% acima do salario minimo, sendo que nas empresas com mais de 35
funcionarios & acrescido 8% ao salario®. Com estas "vantagens" o custo por peca produzida
€ sensivelmente reduzido.

Segundo o Sindicato Intermunicipal da Industria do Vestuario do Sul de Minas
Gerais, a regido tem aproximadamente 300 fac¢Bes®®, gerando em tomo de 4.500

empregos diretos. Basicamente toda a produgédo € destinada a Séo Paulo.

Parana: O municipio de Cianorte & o carro-chefe da indistria do vestuario no Parana e, em
menor proporcdo, o de Maringa. Segundo a Sinopse Preliminar do Censo Demografico -
1991- do Parana do FIBGE, a Messorregido do Nordeste Paranaense "representa o
espago de estruturagdo cafeeira do sul do pais, mais recentemente interligado ao
processo produtivo, o que valeu a denominagio de 'Norte Novissimo'. O povoamento

da area foi incentivado pela aciio governamental e de particulares, com destaque da

37 outres municipios também se destacam em cenfeccfes como Monte Siao, Jacotinga e Quro Fino, porém com uma pecutiaridade
em comum: as malharias, em especial o trict retilinen. S&o municipios com estancias hidromimerais que, aproveitantc a estadia de
wristas na cidade, exploram a venda de roupas. Jacctinga tem 28 mil habitantes, 700 malharias, empregando 7.500 funcionarios.
Monte Sido tem 25 mil habitantes, 800 matharias, empregando 12.000 funcionarias, 8 Ouro Fino conta com 60 malharias.

38 0s sindicatos dos trabalhadores de Trés Curagses, Paraguagu e Pouso Alegre sao filiados a Forca Sindical, uma central sindicai
aevtremamente flexivel nas negociactes

39 78% com até S0 funcionarios, 17% de 51 a 100, e 5% com mais de 101 funcionarios.



Companhia de Melhoramentos do Parana, responsavel pela Implantagéé das cidades
de Umuarama e Cianorte. As correntes povoadoras tiveram duas linhas: uma ligada a
marcha do café, composta de paulistas, mineiros e nordestinos, provavelimente do
leste; e outra, de gatichos e catarinénses, que avangou pela porgido sul da regiéo.
Esta corrente, bem menos expressiva que a primeira, € responsavel pela reproducio
de propriedades do tipo familiar, embora sejam de meédios e grandes
estabelecimentos que caracterizaram a estrutura fundiaria da messorregiio"” (FIBGE,
1993).

Coma queda da producdo do café na década de 60 e 70, o municipio de Cianorte, a
partir de 1980, opta por outras atividades econdmicas. A Prefeitura Municipal - o prefeito, da
familia Nabauh, na época era proprietario da Cheina Fac¢do e Confeccédo - e a Associacido |
Comercial incentivaram a implantacdo de industrias e comércio ligados ao vestuéario. Hoje a
cidade se destaca em confeccdo e faccdo de tecidos planos e malhas. Os faccionistas
atendem S&o Paulo e sdo concorrentes dos faccionistas do sul catarinense pelo mesmo
motivo que o sul de Minés, ou seja, o preco por peca faccionada é menor em funcio dos
baixos saldrios - as costureiras ganham apenas um salario minimo.

Em Cianorte, a inddstria do vestuario gera 5.000 empregos diretos com uma
produgéé de 5,4 milhGes de pecas anuais, distribuidas nas 250 fabricas (45% de trés a 20
funcionarios; 55% de 21 a 100; e 5% com mais de 101). O destaque maior fica para Cheina
FaccOes e Confeccles (1.500 empregos, 840 mil pecas/més e filiais em Paranavai, Nova
Olimpia e Tapajara). ,

A producdo de Cianorte € distribuida da seguinte forma: 20% para oF.'arané, 20%
para o Rio Grande do Sul e o restante entre Santa Catarina, S3o Paulo, Minas Gerais e
Mato Grosso do Sul.

As vendas sao feitas através de postos de venda. Em Cianorte e arredores ha nove

centros comerciais com postos de venda direta da fabrica, no total de 600 lojas, e até o final
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de 1985 serdo 17 centros. Isto demonstra que o vestuario em Cianorte tem um poder de

fogo tal como a Regido Carbonifera.

d) Os formecedores de insumos e os prestadores de servigos: a formagio de uma
economia de aglomeragdo - A aquisicdo de | matéria-prima e insumos das grandes e
médias etiquetas é basicamente feita de outros centros. Na confeccio em tecidos planos,
as matérias-primas s#do adquiridas de SZ@o Paulo: Vicunha, Ferreira Guirﬁarées, Fantex
(Jundiai) e Lanificio (Garulhos); Santa Catarina: Lojas Renaux (Brusque), Schidsser Tecidos
(Brusque); Rio de Janeiro: Nova América Tecidos (Duque de Caxias); Minas Gerais: Tecidos
Santa Nense (Belo Horizonte) e Tecidos Santa Elizabete (Contagem). Os aviamentos séo
da Eberle (Caxias do Sul - RS) e as linhas, da Corrente (SP).

Porém em Criciima e Ararangué, pelo fato de concentrarem o maior ntimero de
confeccionistas, ha comércio especializado na revenda de tec?dos e aviafnentos, ou seja,
vai-se formando uma economia de aglomeracdo, facilitando a abertura de pequenas

confeccles. A seguir, alguns fornecedores de insumos em Cricitima:

Tecidos, mathas e outros: Tecidos Beckhausen (em Tubardo e Criciuma), Tinturaria é
Tecido BBTEX, Tecimalhas, Aradef Mathas, Comércio de Tecidos Santa Béarbara, Display,
Nivaldo Malhas, Malhas Twist e Vimalhas.

Aviamentos: Dedal de Curo, Sul Pérolas, Cricifios, Pavei Aviamentos, OC Aviamentos, TJ
Aviamentos, Aviamentos Colonette, AFS Osmar, Jubian Aviamentos e RST Com. de

Aviamentos.
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H4& também a facilidade de aquisicio de maquinas para costura indUstrial., sejam

elas novas ou usadas. Vejamos os revendedores de maquinas usadas em Criciima:

Criciuma:-Adi Comércio—deMaquinas—de Costura Ltda ;" Mail"Comércio de Maquinas de
Costura Lida., Medeiros & Zilli Ltda.; Max Maquinas Comércio de Méaquinas Industrias e
Domésticas Ltda.; Léo Méquinas de Costura Ltda.; Elmatec Comércio. de Assisténcia de -
Méquinas Ltda.; Mimimak Comércio de Méaquinas de Costura Ltda.; Aramagq Comérc)'o de

Maquinas de Costura Ltda..

O surgimento de iniimeros prestadores de servicos, tais como: bordado, serigrafia,
estamparia, lavanderia e a prépria faccdo, foi facilitado pela consolidagio da industria do
vestuario. A procura por terceiros é crescente, o que, além de diminuir consideravelmente os
custos com médo-de-obra, agiliza a producdo e dispensa a manutencio de determinados
setores na fabrica.

As lavanderias sdo especializadas na lavagem do jeans com pedra (stone washed)
para evitar o encolhimento e desbotamento. Das confecgSes com lavanderia prépria existem
apenas a Damyller, Rosatex, Mafferson, Dayel, Santo Antdnic e a Rose!l. E dos faccionistas:'
a Breno Cunha da Silva, Giatex, Femabel e a Ires Costa. Os demais confeccionistas utilizam
as lavanderias. Os faccionistas que atendem S&o Paulo (exceto Breno e Fernanbel) e

Blumenau entregam a mercadoria sem lavar. Abaixo algumas lavanderias.



Criciuma: Acqua Lavanderia Ltda.; Espuma Azul Lavanderia Ltda.; Jeanslave Lavanderia
Ltda.; Lavanderia Alva Ltda.; Climatex Lavanderia Ltda.
lcara: Giatex Lavanderia Ltda.; Pop Lavanderia Ltda.; BBTEX Tinturaria e Lavanderia.

Morro da Fumaca: Faenzza Confecgbes e Tinturaria.

Nova Veneza: Gude Lavanderia Industrial Ltda.

Qutros servicos como serigrafia, estamparia e bordados sdo geralmente feitos por
pequenas empresas que t&ém de um a cinco funcionarios. Segundo o Relatério da Prefeitura
Municipal de Criciima, em 1993 eram 17 microempresas prestando tais servicos.

Portanto, a regido tem uma economia de aglomeracao favoravei 3 difusdo de novos

empreendimentos ligados ao vestuario.

4 - O fator tecnologia

A indastria do vestuario € pouco atingida pelos efeitos da obsolescéncia devido 3
baixa composi¢cdo orgénica do capital e a impossibilidade de montagem de uma peca por
maquinas sem a total insercdo do homem no processo produtivo. Em certos estagios, as
inovagles se desencadeiam de uma forma mais lenta. "Na industria do vestuario, as
inovagdes tecnolégicas tenderam a concentrar-se nas fases iniciais do processo
produtivo, nio tendo sido possivel automatizar varias etapas da produgio em que é

elevada a participacdo do trabalho (por exemplo, montagem e costura). (...} A



tentativa de automacgio da produgao foi methor sucedida no caso da industria téxtil
do qué na de vestuérib, embora nesta ultima também tenham ocorrido importantes
modificagdes a partir da introdugdo de novos equipamentos. {...). Na industria do
vestuario, a introdugio da modelagem e corte automaticos representou a automacio
completa da primeira etapa do processo produtivo dessa industria (etapa de
concepgao e preparagao). Nas fases seguintes, montagem e acabamento, existem
avangos, mas nido ainda uma solugdo técnica dominante e definitiva quanto a sua
automacao” (CAMPOS & SCHERER, 1993). Em varias confeccfes de Cricitima ¢
arredores ainda se opera com maquinas dos anos 70. Nas faccles sdo praticamente
- inexistentes as inovacBes; &€ uma maquinaria que resiste até quinze anos. Exemplo: a
costura reta, duas agulhas, ponto corrente e a overlok.

Contudo, ha mudanga na concep¢do e na preparacédo das pecas. A Rosatex € um
exemplo, usa a computacdo grafica para criar novos esfilos. Sdo "maquinas
automatizadas importadas da Alemanha, Japdo e Estados Unidos. Elas fazem todo o
processo de design, encaixe de moldagem no tecido e corte por computador. Mais:
aumentando a produtividade em 20%. Antes, eram necessarios 750 funcionarios para
~ produzir as 140 mil pegas mensais. Agora, apenas 600 fazem o mesmo trabalho"
(EXPRESSAO maio/g4). |

Nas malharias, as inovac8es se ddo na fase inicial, a tecelagem da malha. A
Malharia Thayse adquiriu, em 1981, a primeira retilinea eletrénica; em 1983, veio a retilinea
com fitas. Recentemente, 1891, comprou uma retilinea de fabricac@o alemd e uma circular
espanhola, reunindo maquina fotografica, cadmara de video e combinador de cores em |
condicGes de elaborar as amostras, reduzindo de 60 para sete o nimero de tecelles. O
mesmo equipamento foi adquirido pela Crimalhas, reduzindo em 90% os feceldes. ©
mesmo ndo acontece com Replay e To Play, que continuam operando com retilineas do

inicio dos anos 80.



5 - A participacdo do Estado e do SENAI/SEBRAE

Como pudemos observar, nos setores carbonifero e ceramico a participagdo direta
ou indireté do Estado foi fundamental para o crescimento. No primeiro, afravés de
investimentos indiretos (Eletrosul, Companhia Sidertirgica Nacional - CSN - Estrada de
Ferro Dona Teresa Cristina - EFDTC-, Porto de Imbituba, Indistia Carboguimica
Catarinense - ICC-, Lavador de Capivari e outros) e diretos (subsidios e garantia de
compra); no segundo, com liberacdo de créditos (BNH - Banéo Nacional de Habitacdo -,
SFH - Sistema Financeiro de habitacdo -, CEF - Caixa Econémica Federal - BADESC ¢
BRDE). J& no vestudrio, a participacdo dos agentes estatais ndo é uma caracteristica
marcante. |

Em Santa Catarina, no periodo 1963/81, apenas 2,1% das opera¢bes contratadas
pelo BRDE se voltaram ao género vestuario e cal¢ados. E no periodo 1984/86 apenas‘3,8%
das contratacfes. No BADESC, apenas em 1986 houve uma atencdo especial ao vestuario.
Segundo Relatério de Atividades de 1986, "no decorrer dos uitimos anos o BADESC, em
conjunto com o sindicato patronal, procurou modificar o perfil do setor de confecgio.
Hoje pode-se afirmar que ja se constitui no maior polo de confecgio de Santa
Catarina. As primeiras operagdes de financiamento realizadas pelo BADESC se.
destinaram quase que exclusivamente a microempresas. Apenas duas eram
consideradas pequenas empresas. A atuacdo do BADESC foi decisiva para que a
realidade atual seja bem diferente. Durante o ano de 1986, o Banco realizou 16
operagées com algumas dessas empresas de pequenoc ou meédio porte e 31
operagées com microempresas, totalizando um volume de financiamento da ordem
de Cz$ 13,6 milhdes (913 mil dolares)”. A tabela abaixo mostra o volume de contrata¢des

realizada pelo BADESC com o setor do vestuario e calcados no periodo 1980/94.



Total de contratagoes feita peio BADESC com o ramo
de vestuario e calgados - 1980/94 (em %)

Ramo de Ano
atividade 80 | 81 [ 82 |83 |84 | 85 | 87 | 88 | 8% | 90_{ 91_| 02 i 93 | 94_
Yestuario e calcados {134/ 09 ]0,72({443|86 |85 2010 0 0 17012030120

Fonte: BADESC - Relatorios de Atividades.

O setor de vestuario, saivo em alguns momentos, nunca foi muito favorecido por
recursos provenientes tanto do BADESC como do BRDE, os quais sempre se dedicaram
inais aos setores mais dindmicos da economia.

Na Regido Carbonifera apenas 10% das empresas entrevistadas utilizaram recursos
estatais para investimentos em capitais fixos. O financiamento mais comum foi para
. construir um novo pavilhdo ou para aquisicdo de maquinasi®, Sempre foram empresas de
poite médio para cima que se utilizaram desses mecanismos. Abaixo, a relacdo das

empresas, a fonte e em que foi investido o financiamento.

Rosatex: BADESC - construg8o da nova fabrica com 7.000 m2,

Dainyiier: BADESC - construgdo da fabrica em 1986 com 8000 mz,
FINAME - aquisigdo de maquinas;

Dayel: BADESC - construgdo de dois pavithGes. um em 1993 e outro em 1635,
FINAME - montar a lavanderia; |

Sto. Anténio: BADESC - construgdo da fabrica,
FINAME - compra de maquinas.

40 Como tinancia apenas maquinas nacionais, o Finame & pouco utilizado pelos vestuaristas, cuja maquinaria é geralmente

iyt aria
imporiada,



Atualmente a Prefeitura Municipal de Cricidma da apoio a ampliacdo do Pértico
Comercial e esta com um projeto do tipo incubadora que incentiva os microempresérios do
vestuario em fase inicial. E a chamada Colméia Industrial, numa area construida de 116 mil

metros quadrados. "O objetivo € fazer funcionar em regime de cooperativa 13

confecgoes, uma lavanderia industriai e uma estamparia, todas de pequeno e médio
porte. {...) A primeira etapa do projeto Colméia Industrial devera ser concluida em 10
meses, gerando 450 empregos diretos e a maior produgdo concentrada da regido do
sul de Santa Catarina, com cerca de 450 mil pegas por més, gerando uma renda
superior a 2,94 milhSes de ddlares mensalmente. A primeira etapa corresponde a 40%
do total do projeto, que num prazo méaximo de quatro anos alcangara producéo
superior a um mithdo de pegas/més” (JORNAL DA MANHA, 18/11/1894). A Prefeitura
dara a infra-estrutura e o BADESC financiara a construgdo. A pa‘rﬁcipagéo do agente estatal
se faz presente, porém ndao como uma marca registrada.
| Apesar do SEBRAE estar em Criciima desde 1979 e anualmente oferecer um curso
de "Custo Para Empresas de Confec¢Ses"”, de acordo com pesquisas apenas as
confecgles Hertha, Callver e a Dayel ja utilizaram os servicos prestados por essa instituic3o.
Porém, segundo o SEBRAE/Criciima, no curso "Administracdo de pequenos negoécios"
70% dos participantes sdo empresarios provenientes do vestuario ou afim. Em Ararangua, o
SEBRAE comecou a atuar em 1993 e os demais municipios (Icara, Morro da Fumaca, Nova
Veneza e Maracaja) ainda ndo dispdem do Balcdo SEBRAE.

Os servigos oferecidos pelo SENAI s@o de suma importancia na formacio de novos
profissionais para o setor. A primeira turma de "Costura Industrial” formou-se em julho de
1879. Hoje forma seis turmas por semestre com vinte alunos cada. Em 1988 o SENAI fez
um acordo com o Cetigt - Centro de Tecnologia da Industria Quimica e Téxtil - do Rio de

Janeiro, com o objetivo de ministrar cursos de "Risco e Corte".
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Cursos oferecidos peio SENAI/Criciima na area do vestuario

Curso Duracgao
Custo para Confeccdo 40 h
Planejamento Controle da Producgdo -40h
Modelagem Feminina em Tecido Plano 120 h
Programaco de Risco e Corte 80 h
Modelagem em Malharia 120
Controle de Qualidade na Confecgao 24 h
Desenho de Moda 80 h
Modelagem em Tecido Plano 120 h
Introdug¢ao ao Estilismo 8Q0h
interpretagao de Moldes 80 h

Fonte: SENAVCriciima.

Mgitos vestuaristas de Criciima preferem contratar quem tem experiéncia
comprovada ou certificado de férmagéo do SENAI, pois demanda muito tempo o
freinamento de novos contratados.

Todas as confecgdes visitadas, em Criciuma, utilizavam os servicos do SENAIY. Em
Nova Veneza, uma (Confec¢cbes Damyller) e uma em Icara. Em Ararangua e Moo da
Fumaca nao ha SENAI, dificultando a oferta de méb-de—obra especializada. A classe
empresarial ha tempo reivindica junto a FIESC/SESI/SENAI a instalacdo de uma unidade,
pois reconhecem sua necessidade. |

A partir de junho de 1983 o SENAI passou a cobrar uma taxa dos alunbs por curso
ministrado, o que dificulta o acesso de pessoas de baixa renda; no e'ntanto, 340 estas que
mais procuram o curso, pela dificuidade de encontrar‘um emprego e por ndo terem cur.sado’

a escola em época normal.

41 . . enda ~erydey €T /- vevria Fabrie:
A Resatex dispde de uma Cscola SENA) na propra fabrica,



FHEANNRNATNR AR

Qual o comportamento da indGstria do vestuario na Regido Carbonifera na Ultima
década? E nos anos 80 que vamos ver o crescimento do setor do vestudrio na regifo. Com
o surgimento e o impulso dos anos 70 e o deslanchar dos anos 80 a industria do vestuario
tomou-se uma das atividades econdmicas mais importantes na regido. Surgiu nos
municipios de Ararangua, icara, Morro da Fumaca, Maracaja e Nova Veneza, e nos anos 80
na regido de Tubardo. Saindo do foco de Criciima, espraiou-se para outras regides.

No todo, € um crescimento continuo, em tomo de 12,5% ao ano. S&o empresas, na
grande maioria micro e pequenas, que concentram em torno de si o maior nimero de
operéarios. Porém Criciima continua sendo o maior centro. Sdo poucas as confeccdes que
tém mais de cem funcionarios. » 3

( " O destino da producdo é o Rio Grande do Sul, que consome 60% dela. O restante é
distribuido entre Santa Catarina, Parans e Sudeste. © escoamento dessa producido é feito
v,r'/vatravés de representantes.ou de postos de venda. Ha um dinamismo enorme nos postos de
venda, com a presenca de pequenos confeccionistas, que estdo concentrados, na sua
grande maioria, nos centros comerciais ao longo da BR 101, desde Sombric até imbituba. S
a chamada "“rota das sacoleiras”. Ha confec¢des de renome que dispSem de postos de
vendas em Florianopolis, Curitiba, no litoral norte catarinense e no planalto. No que tange a
concorréncia, quem saiu perdendo foram as grandes marcas, que nos anos 80 concorreram

© com os pequenos confeccionistas, seja de Santa Catarina ou de outros estados.
Uma questdo muito delicada é a relacdo capitaiv X trabatho. Criciima tem uma
fradicdo histérica de sindicatds combativeis, leia-se mineiros. © mesmo se da no vestuario.
Ja foram presenciados enormes conflitos de clasSe, pelo fato de o sindicato patronal ser

radical nas suas posicies e os trabalhadores sempre procurarem fazer cumprir os acordos e



respeitar os direitos frabalhistas. Este enfrentamento garante para a regido um dos pisos
salariais mais altos do Brasil no setor de confeccles. Este piso aumenta o custo das
faccGes, fazendo com que estas procurem oufras cidades "ndo contaminadas" pelos
conflitos. Desta forma se garante o fomecimento das etiquetas de S3o Paulo que
constantemente rompem o fomecimento, voltando-se ao sul de Minas Gerais e ao norte do
Parana, onde o piso salarial das costureiras é em torno de um salario minimo. Vale a pena
ressaltar que os prestadores de servi¢os das eﬁqﬁetas de S3o Paulo nio exigem qualidade.
O sindicato é atuante, cerca de 30% da categoria participa das aﬁvidédes promovidas pela
entidade. Ha uma boa receptividade pelas costureiras em relagéo ao sindicato, que todavia
atua de forma periférica, deixando de lado cidades como Morro da Fumaca e Maracaja,
onde ha uma fraca participacdo no sindicato. A forma como s@o tratados os enfrentamentos
de classe entre costureiras e confeccionistas/faccionistas segUe 0 modelo dos
enfrentamentos entre mineiros e mineradores, ou seja, constantemente se utilizam efetivos
repressivos para solucionar questSes que a histéria dialeticamente desenvolve. Para os
empresarios do setor, as mulheres sdo mais féceis de serem enfrentadas.

Mesmo com toda esta luta sindical, a renda familiar das costureiras € baixa, girando
em tomo de 43,5% entre trés e quatro salarics minimos. QOutro fato a grifar &€ o trabatho de
menores de dezoito anos, 22,5%. Também h& no ambiente fabril um tratamento aspero as
operéarias, com constantes dentincias ao sindicato dos trabalhares de maus-tratos e das
péssimas condigées no ambiente de trabatho.

A concretizacdo do setor do vestudrio na Regido Carbonifera impulsionou o -
surgimento de grandes economias de aglomera¢do. Despontaram as serigrafias,
estamparias, lavanderias, bordaderias e revendedores de malhas e aviamentos.

. Em funcdo de apresentar uma baixa composicgo organica do capital, a indistria do
vestuario ndo é tdo atropelada pelas inovagbes tecnolGgicas. Percebe-se apenas nas
malharias onde novas maquinas de tecer foram infroduzidas, reduzindo consideravelmente o

namera de tecelfes. J& as facgdes atuam com maquinario de quinze anos ou mais.



A presenca do agente estatal, ao confrario dos setores carbonifero e ceramico, ndo
€ muito relevante. Ja a contribuicdo do SENAI e do SEBRAE é de suma importancia. Em
Cnciima, as grandes etiquetas contratam novas costureiras com experiéncia comprovada

ou exigem o certificado do SENAL.

O setor do vestuario nos anos 80 demonstrou que tomou corpo, apresentando uma

postura dindmica e diversificada.



V - A ORGANIZACAQ ESPACIAL

Apesar do sul catarinense ser ainda mais conhecido como prodﬁtor do minério de
carvo e de revestimentos ceramicos, o que vem se observando ao longo dos Gltimos anos
¢ a solidificacdo do setor do vestuario, se inserindo neste contexto como uma nova divisdo
territorial do trabalho. |

Englobando ndo apenas os cinco municipios-base mas oufra base territorial, a
Amurel - Associacdo dos Municipios da Regido de Laguna, abrangendo Laguna, Tubardo,
Imbituba, Sdo Ludgero, Braco do Norte, Orleans, Jaguaruna, Gravatal, Armazém e outros, o
setor do vestudrio emprega aproximadamente 12.000 funcionarios. Se cdntarmos com a
mao-de-obra empregada nos postos de venda, esta cifra seguramente ultrapassa os 15.000
- sem levar em consideracdo as outras atividades, como: lavanderias, bordaderias e
serigrafias. Entre os municipios-base da pesﬁutsa {Criciima, Ararangua, lcara, Morro da
Fumaca, Maracaja e Nova Veneza) e Tubardo, sdo aproximadamente 600 vestuaristas e
uma producdo anual girando em tormo de 57 milhdes de pegas.

Além disso, o Estado de Santa Catarina tem destaque nacional na area téxtil.
B!uménau é 0 maior pélo téxtil da América Latina, com uma capacidade de competitividade
intermacional fantastica. Ao lado de Blumenau, vdo se destacando Brusque e a Grande
Florianépolis como um poélo da malha.

Este capitulo, por um lado, mostra as relagcBes da Regido Carbonifera com as
demais regifes supracitadas, por outro lado, destaca as articulacGes internas entre
confeccionistas e faccionistas na microrregido e a organiiagéo interna industrial, sublinhando

a relacdo confecgdo x facgéo.



1 - As interligacfes com outras regioes

a) O precesso de disseminagdo em Tubardo - Pensar Tubardo sete anos atrés, por um
lado, era referir-se somente ao Lavador de Capivari, a Termoeléfrica Jorge Lacerda e ao
escritério central da Estrada de Ferro Dona Teresa Cristina. Por oufro lado, o capital
comercial sempre foi um dos destaques da cidade que historicamente servia como praca de
comércio das mercadorias provenientes do Véle do Rio Tubardo e da Regido Carbonifera
para o Porto de Laguna. |

A indastria do vestuario em Tubardo era insigniﬁéante; em 1986 havia apenas 46
empresas gerando 388 empregos diretos. |

Um dos motivos que contribuiram para o surgimento, em Tubardo, de um novissimo
poto do vestuario foi, da mesma forma que em Criciima, a consolidac@o de comerciantes e
atacadistas de roupés é tecidos, cujas mercadorias anteriormente eram compradas de
outros centros e que passaram a confeccioné-las em seguida. E o caso da Ramjel',
Beckhauser, Love Story e Cidazul; eram todos comerciantes e atualmente sdo os maiores
confeccionistas da cidade. Alem deste motivo, com a crise do setor carbonifero os irés
maiores empreendimentos ligados ao carvdo sofreram um forte impacto, com varias
demissbes. A demissdo fez muitos ex-funcionarios retirarem o Fundo de Garantia por
Tempo de Servico para montar pequenas confeccGes. Na outra ponta, a comercializacéo
es.tavé garantida com a inauguragﬁd, no inicio de 1993, do centro comercial Feira do
Vestuario Love Story. -

A grande contribuicio ao novissimo polo do vestudrio foi a “contaminacdo”
diSseininada por Criciima sobre a Amurei. Braco do Norte, Laguna, Gravatal, Armazém e

“Orleans também comecam a fazer parte deste raio de "contaminacdo”. Tubardo esta as



margens da BR - 101, "rota das sacoleiras” provénientes do Rio Grande do Sul, rota. que
comeca em Sombrio, terminando em Brusque.

A mao-de-obra se origina basicameﬁte de donas-de-casa, mulheres de ceramistas e
filhas de agricultores (principalmente nos municipios do interior).

Atuaimente o setor gera 2.500 empregos diretos, distribuidos nas 150 fabricas.
Noventa por cento s#o matharias, com apenas dez faccionistas de jeans, quatro atendendo
a Beck's Jeans. O maior mercado consumidor também € o Rio Grande do Sul, com 60%
das vendas feitas através dos postos de venda; os outros 40% s#o para consumo local e o

restante, para o Estado.

NuUmero de estabelecimentos do ramo do

vestuario em Tubardo - 1979/94

160+
1404
1204 100

100+

1979 1984 1986 1992 1994

Fontes: Cadastro industriai FIESC: 1979;
Gabinete do Planejamento - Municipios Catarinenses: 1984; -
Secretaria da Indistria e Comércio: 1986;

- Sindicato da Indastria do Vestuario de Tubario: 1982/94.



Percebe-se como Tubardo dé& um salto de quantidade: de 1986, com apenas 46
estabelecimentos, para 100 em 1982 E sera justamente no inicio da crise do setor
carbonifero.

Em relacdo a méao-de-obra empregada, a situacdo ndo difere muito. Vejamos o

grafico abaixo:

Numero de operarios na indGstria do vestuario

em Tubarzo - 1980/984

1980 1986 - 1999 1992 1994

Fontes: FIBGE, 1980;
Secretaria da Indastria e Comércio: 1986;

Sindicato da Industria do Vestuario de Tubardo: 1980, 1992 e 1994.

O salto de 500 empregos ofertados em 1990 para 2.500 emn 1984 acompanha ¢
crescimento em namero de estabelecimentos, comprovando a poetencialidade do vestuario

em Tubar3o e a tendéncia ao fortalecimento.
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Numero de operarios e localizagdo de alguns

confeccionistas da Amurei

Empresa N° de Localizacao
operarios
Primavera 400 ~ Tubardo
Man's 550 Laguna (300) e Orleans (250)
Kika 200 Braco do Norte
Beck's 145 Tubardo
Beckhausen 48 Tubardo

Fonte: Entrevista do autor.

Nesta regido também ha uma série de faccionistas atendendo efiquetas de S&o
Faiulo muites proveriientes de Criciima e igara, da base territdrial do S8indicato dos
Trabathadores do Vestuario de Criciima, yue mobilizaram suas fabricas para Armazéem,
Grao-Para, Rio Fortuna e Pedras Grandes - cidades com um farto exército de mao-de-obra
feminina liberada pela agricuitura. O motivo desta mobiliza¢cdo se da pelos baixos cuétos de
producdo: o piso salarial de uma costureira na base territorial do Sindicato dos
Trabalhadores do Vestuario de Tubardo e Regido é um salario minimo - em Criciima s3do
dois. Os fornecedores de Sdo Paulo constantemente ameacavam parar o fornecimento aos
faccionistas de Cricima devido ao encarecimento por peca. Na base de Tubardo os custos’
s30 baixos, dando, assim, condicdes de competir com Minas Gerais e Parana.

O Sindicato dos Trabalhadores na Industria do Vestuario de Tubardo e Regido é
filiado a Forca Sindical, e o0 seu presidente, Bartholomeu M. Rodrigues, foi membro do
sindicato patronal do comércio. Numa matéria publicada no boletim informativo do sindicato
"Rancho da Costureira”, em julho de 1994, aparece a posicdo da entidade, ou seja, de

"resuitado”: "Férias e feriados saem caro: um dos itens dos encargos sociais que sai
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mais caro para as empresas brasileiras sdao os dias ndo trabalhados, mostra
pesquisa de José Pastore. {..) Trabalhador custa o dobro no Brasil: Campeio
‘mundial de encargos sociais, o Brasil & unico pais do mundo onde cada trabalhador
custa para a empresa o dobro de seu salario”. Enquanto o piso salarial é de apenas um
saladrio minimo, a preocupacdo do sindicatc € de acabar com os ganhos sociais do
trabalhador e de distribuir seméntes de hortalicas, como mostra oufra matéria do mesmo
boletim: "Este sindicato encaminhou ao prefeito de Tubario, Irmoto .osé
Feuerschuette, oficio solicitando remessa de hortalicas para serem distribuidas a
cerca de cem muiheres trabalhadoras na area do vestuario de Tubardo e regido, da
campanha do governo estadual 'horta familiar’. Atualmente o sindicato possui apenas
cem filiados. |

Este fator impulsionou a mobilizacdo somente dos faccionistas que atendem SZo
Paulo, pois as etiquetas paulistas ndo trabalham com qualidade e sim com quantidade. A
conquista de qualidade nestes municipios é dificil em funcdo de n3o haver mdo-de-obra
especializada. Ha exemplo de etiquetas de Criciima que exigem qualidade, mas cuja
experiéncia de procurarem outros espacos mais atraentes em relacdo aos custos fracassou.
A Twist montou uma unidade em Imarui e esbarrou na baixa qualidade e na baixa
produtividade. A Giatex Facgdo, em 1988, deslocou-se de Icara para Pedfas Grandes e
Orleans; como passou a atender efiquetas de Cricitima, teve que retornar. Nestes
municipios, além da baixa qualidade, ha também os altos cdstos com transporte pessoal dos
proprietarios, dificuldade de arranjar costureiras encarregadas e mecanicos, ou seja, ndo ha
uma economia de aglomeracdo constituida. Dos sete faccionistas pesquisados na Amurel,

cinco atendem Sdo Paulo. A tabela abaixo mdstra estes dados:
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Faccionista da Microrregiio da Amurel por lecalizagso,

nimero de operarios e fornecedor/destino

Cidade N° de empresa | N° de operarios | Formecedor/destino
Gravatal 1 40 Sdo Paulo
Grao-Para 1 50 Sdo Paulo
Pedras Grandes 2 80 Sado Paulo o
Armazém 1 180 Séo Paulo
Jaguaruna 1 75 Criciima
Treze de Maio 1 70 Blumenau

Fonte: Entrevista do autor.

b} Florianopolis e Brusque na "rota das sacoleiras” - A proximidade da Regido
Carbonifera com Brusque e Floriandpolis se da pelo fato de razerem parte de "urha cadeia
de relagbes locais vinculadas aos mercados nacionais e mundiais” (PIMENTA, 1594).
Florianopolis e Brusque, como ponto final, fazem parte da "rota das sacoleiras” provenientes
do Rio Grande do Sul. O jeans é adquirido no sul € a maltha em Brusque.

A industria do vestuario®? na Grande Florianopolis - compreendendo, além da
Capital, Sd0 José, Biguacu e Palhocga - comecou a despontar nos meados dos anos 80. Até
1886 havia aproximadamente 80 confecgdes. Com o apoio do SENAI, da Frefeitura
Municipal de Floriandpolis e da Associacdo das indlstrias do Vestuario, ocorre i aumento -
consideravel de novas fabricas e centros comerciais especializados - ha cinco centros com
224 lojas. |

A maioria das confeccles € de ex-funcionarios publicos ou aposentados que, ao
sairem do emprego, acumulam uma quantia em dinhéiro e montam a sua pequena

confecg¢ao.

42 com destague para a meda em matha,
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Como Florianépolis recebe um grande fluxo de turistas durante o ver@o, ha um
aquecimento nas vendas. Segundo Pimenta (1994), "na microrregido de Floriandpolis, a
criagdo de pequenas malharias tenta responder aoc mercado consumidor criado pelo
fluxo de turistas argentinos, cujo poder de compra aparece ampliado pelas vantagens
do cambio"”.

Ao lado do turismo e da industria de alta tecnologia, o vestuario vem paulatinamente
se destacando como uma op¢ao de investimentos em Floriandpolis.

N3o ha sindicato dos trabalhadores na Capital, ficando externamente frageis as
relacBes capital x trabalho.

Conhe‘cida como "Berco da Fiagdao Catarinense”, Brusque, nos ultimos dez anos,
teve um crescimento fantastico no setor do vestuario. "Das 298 indastrias que operavam
no municipio em‘ 1986, hoje o total chega a 1.500, das quais 30% do setor téxtil e do
vestuario. QO crescimento foi de 400%. Esse 'boom’' tem sua origem intimamente
ligada ao desenvolvimento do comércio direto de fabrica, através da Rua Azambuja”.
(DIARIO CATAR!NENSE, 17106/94). A Rua Azambuja se assemelha a Rua Henrique Lage,
em Criciima. "Dos 900 mil visitantes que o municipio recebeu no ano passado, 80%
foram de 'sacoleiros’™ {Ibid.), 2 maioria proveniente do Rio Grande do Sul.

Véarias malharias de Brusque tém filiais em Criciima: Schoening Malhas Ltda.,

Marazul Malhas, Willrich Malhas e Aradefe Malhas.

c} As articulacoes micro e macrorregionais entre confeccionistas e faccionistas -
Para melhor compreender as articulagbes entre os confeccionistas e os faccionistas,
dividimos em dois grupos: 1) a nivel macrorregional (ou interesiaduai); e 2) a nivel
microrregional {ou intermunicipal).

No nivel macrormregional enquadram-se as relagdes entre as etfiquetas de Sdo Paulo

e os faccionistas do sul de Minas Gerais, norte do Parana e sul de Santa Catarina. E uma



relacdo tipica de centro-periferia, principalmente em Minas e no Parana. E a busca de méo-
de-obra "mansa". Apls as pecas serem faccionadas retomam para S#o Paulo em
aproximadamente quinze dias e de |a sdo vendidas ao Nordeste.

Essa é uma relacdo praticamente de dependéncia, pois qualquer redugfio das
vendas em S3o Paulo repercutird na oulra ponta. As efiquetas paulistas nfo tém
compromisso de exclusividade. Quando hé reducdo nas encomendas ou os faccionistas
optam por prestarem servicos a etiquetas locais, sdo obrigados a reorganizar a estrutura de
suas fabricas para trabalhar com qualidade; ou tomam medidas drasticas, como férias
coletivas ou demissdo em massa.‘

Da mesma forma ocorrem no sul de Santa Catarina as relagSes entre Criciima e as
cidades de Icara, Morro da Fumaca e Nova Veneza, entre Araranguéa e Maracaja. Criciima
e Ararangua, como centro, e as demais cidades como periferia. Criciima e Ararangua
concentram as efiquetas - favorecidas pela economia de aglomeracdo - e as demais
cidades especializam-se na prestacdo de servicos a efiquetas locais e de Sio Paulo e
Blumenau. Ha também em Criciima faccionistas de S&o Paulo e Blumenau - Rosatex,
Breno Cunha, Fabris -, porém & mais comum noutros municipios (ver mapa cinco).

el

Situagio do faccionista da Wrangler no sul de Santa Catarina {em %)

Empresa Municipio Prod. (mii pecas/més) | N° de operarios
Critex Sideropolis 16 50
Factex Treze de Maio 26 70
Rofer Moito da Fumaca 9 35

Della Costa | Morro da Fumaca 16 40
Bia Criciima 25 4

Edriana Nova Veneza 3 16

iris Costa lcara 16 - 70

Fonte: Wrangler - Hering,;

Entrevista do autor.
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Participagiio dos confeccionistas e faccionistas em nimero de estabelecimentos.

e o destino dos servigos prestados pelos faccionistas por municipio (em %)

Cidade Confeccao| Facgao | Servigos prestados | Servigos prestados
p\ etiguetas locais | - p\ outras regites
Criciuma 60 40 80 20
Ararangua 100 - - -
icara 10 80 50 50
M. da Fumaga 30 70 o0 o0 B
Maracaja 30 70 50 50 o
Nova Veneza 10 S0 70 30

Fontes: Sind. dos Trab. da Industria do Vestuario e Calgados de Criciima;

Entrevistas do autor.

Esta mesma relacdo (centro-periferia) ocorre em Criciima, onde as facgles se

concentram nos bairros, fora do perimetro urbano, e as confecgles preferencialmente no

centro. Os faccionistas atendem especialmente as etiquetas locais, do centro. Segundo o

Sindicato dos Trabalhadores, ha quatro em S3o Defende, trés na Mina do Mato, dois no

Jardim Angélica e um no Sangdo. Em Ararangué; toda a produgdo é faccionada a domicilio,

nado existem fabricas.

Somente a Wrangler - Hering - de Blumenau mantém sete faccionistas em fodo o

sul. Aproximadamente 58% da produc¢do da Wrangler (111 mil pe¢as/més) é oriunda do sul

catarinense. A qualidade € um requisito fundamental para a Hering.



- 2 - As articulagdes urbano-industriais do vestuario

na Regléo Carbonifera

Segundo Corréa (1993), "O espago de uma grande cidade capitalista constitui-
se, em um primeiro momento de sua apreensao, no conjunto de diferentes usos da
terra justapostos entre si. Tais usos definem areas, como centro da cidade, locai de
concentracio de atividades comerciais, de servicos e de gestio, areas industriais,
areas residenciais distintas em termos de forma e contetido social, de lazer e, entre
outras, aquelas de reserva para ﬁ_xtura expansio. Este complexo conjunto de usos da
terra €, em realidadé, a organizagdo espacial da cidade ou, simplesmente, o espaco
urbano, que aparece assim como espacgo fragmentado”. Segue Corréa afirmando que,
além do espaco urbano ser fragmentado, € articulado, um reflexo e um condicionante social,
um campo de luta e com certos signos. "O espago urbano capitalista {...) € um produto
social, resultado de agdes acumuladas através do tempo, e engendradas por agentes
que produzem e consomem espa¢o. Sdo agentes sociais concretos, e nio um
mercado invisivel ou processos aleatorios atuando sobre um espago abstratb. A ac}éo
destes agentes é complexa, derivando da dinamica de acumulagio de capital, das
necessidades mutaveis de reproducio das relagdes de producéo, e dos conflitos de
classe que dela emergem"” (/bid.). Quem sdo estes agentes sociais concretos que atuam
sobre o espaco urbano? SHo “os proprietarios dos meios de producio, sobretudo
grandes industriais; os proprietarios fundiarios; os promotores imobiliarios; o
Estado; e os grupos sociais excluidos” {/bid). Portanto, Corréa segue o raciocinio de
Lipietz (1987), em que "o espago socic-econdomico concreto se apresenta, (...} como
um preduto, um reffexo da articulagido das relagées sociais”. Ou de Castells (1983). "Q

espagoc como produto social, &€ sempre especificado por uma relagdo definida entre
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as diferentes instiancias de uma estrutura social: a economia, a politica, a ideologia e
a conjuntura de relagdes sociais que dela resulta. O espago € portanto sempre uma
conjuntura histérica e uma forma social que recebe seu sentido dos processos
sociais que se exprimem através' dele”. E, portanto, o espaco urbano produto das
relacdes sociais, ou seja, se concentra na superestrutura.

Mark Gottdiener em "A producdo sccial do espago urbano” (1993), levanta a
polémica do debate sobre o espaco entre Castells e Lefebvre. O espaco, para Castells,
segundo Gofttdiener, "é um produto material de uma dada formagdo social”. J& em
Lefebvre, segue Gottdiener, "o espago representa uma multiplicidade de preocupacces
sociomateriais. (...) € ac mesmo tempo o local geografico da acio e a possibilidade
social de engajar-se na agdo. {...) deve-se considerar o espacgo um elemento das
forgas produtivas da sociedade, especialmente através da atuacgio da forma. {...) De
féto, afirar que o espago é uma forga de produgﬁo implica dizer que & parte
essencial desse processo”. Para Lefebvre, o espaco faz parte das relacSes sociais de
producdo, ndo é o seu produto e sim estad nela. A dialética estd presente em Lefebvre,
distante do estruturalismo de Castells e Lipietz. |

Este é um tema em que, sem duvida, ha controvérsias. Suscita freqlientemente mais

calor, mais paixao do que luz.

a} A organizagao urbano-industrial - Gottdiener (1893) traz o seguinte comentario de
Berry a respeito da Teoria da Localizacdo: "Os lugares centrais constituem a base
econdmica em tomo da qual se aglomeram outras atividades urbanas. A logica da
teoria da localizagdo sugere que pode haver varios motivos para consideracdes
sobre localizagio, os quais dependem das necessidades industriais, das ofertas de
fatores de produgdo, das consideragées de mercado e das exigéncias administrativas

ou organizacionais. Os beneficios percebidos da aglomeracio sic extremamente



coercitivos, conforme a abordagem convencional”. Segue Gofidiener: “Assim,
basicamente € uma concepgio ligada a demanda que leva as preferéncias do
consumidor individual e dos negdcios a um lugar primordial entre aquelas forcas que
se articulam com o espaco, e que descubram os fatores sociais que eétmturam a
oferta diferencial de localizagdo atraente, como os programas de governo” (/bid.).
Gottdiener chega a conclusdo que este modelo funcional ndo da respostas a varias
processos de deslocacdo de capital. "O conceito de centralidade, como & usado na
analise econdmica tradicional, parece hoje insustentavel e injustificado. Ndo ha
qualquer divida de que os modelos convencionais de localizagdo possuem certa
aceitagio quando o centro da cidadé funciona da maneira admitida acima; todavia,
esse periodo foi ultrapassado por transformagodes espaciais ocorridas pelo menos
nos litimos trinta anos”. A exemplo disso temos a mobilizac3o de capital para varias
regides do globo, tanto a nivel nacional como inter-regional. No setor de alta tecnologia, ja
se obhserva, em varios pontos do globo, a convergéncia e a divergéncia desses em fungio
exclusivamente do foco de ma3o-de-obra aglomerada. E o caso da movimentacio das
induistrias do nordeste dos Estados Unidos (New York, New Jersey até Maryland do Sul e
em Boston na Rota 128) para o oeste e sudeste (Vale do Silicio, Orange Country, Dallas-
Forth Worth). Nesses complexos industriais, além de terem um exército de reserva denso,
utilizam a mao-de-obra de imigrantes, pois em certas areas de montagem ndo se exige
qualificacdo. Em contrapartida, as aglomeracfes engendram em si.fatores repulsivos:
aumento de sindicalizacdo dos trabalhadores e de movimentos populares. Entdo "a falta
relativa de qualquer experiéncia bem desenvolvida de relacio capital-trabalho. em
areas industriais constitui-se um dos principais atrativos dos estados de Sunbelt para
a nova indastria {(especialmente a indistria de aita tecnolegia) nas titimas décadas”
(SCOTT & STORPER, 1088). | |
}Concomitantemente, as extemalidades confribuem para repelir os capitais dos

centros de aglomeracio como "o aumento do congestionamento, da poluigao, dos
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precos dos terrenos, dos custos dos servigos publicos e outros, também contribuem
para o aumento dos custos de produgéo nos centros industriais ja consclidados,
reforgando todo o processoc de descentralizagio industrial” {Ibid.). Porém, estes
sunbelts estio condenados a sofrer todos os conturbados congestionamentos dos centros
anteriores. Sendo assim, o capital constantemente estd redesenhando novas divisGes
territoriais de trabatho para sobreviver a seus préprios antagonismos. A mobilizacdo de
‘faccionis,tas para a microrregido da Amure! em funcdo da mao-de-obra barata, oriunda da
agricultura, responde a is&o. Nesses pequenos municipios (Armazém, Gravatal, Orleans,
Grao-Para, Jaguaruna e outros), ndo apenas faccionistas os procuram, mas iambém
calcadistas, pois 0 modelo da fabrica tavlorista é de facil adaptac8o. Isso também motiva o |
deslocamento de postos de venda do perimeatro urbano para centros comerciais ao lon'go‘ da -
BR 101, indo atras dos clientes:—
- Historicamente, a localizacdo das indlstrias na Regido Carbonifera ocorreu da
‘sequinte forma: a indistria carbonifera sempre situou-se préxima a reserva. No inicio do
século, mais ao centro dos nucleos urbanos. E o exemplo da Mina Quatro, atualmente
desativada, que ficava préximo ao centro de Criciima. Em Sider6polis, a exploracdo a céu
aberto fica a poucos quilbmetros do centro; o mesmo em Urussanga. HMHoje,
preferencialmente, o centro esta longe das minas, porém vérias localidades constituiram-se
ao redor das minas (em Cricidma: Sangdo, Rio Maina, Sdo Defende, Mina Brasil, Mina do
Toco; em lIcara, Poco Oito e Mineracdo; Guata, em Lauro Mdiller; e Santana, em
Urussanga). As§im; 0s mineiros na sua maioria moravam ou moram nestes bairros.

| No setc;i b%rémico ha dois momentos: 0 primeiro, nos anos 60 e 70, quando as
fahricas instalavam-se no centro das cidades. Exemplos: em Criciima, a Cecrisa, Cesaca;
em Urussanga, a Ceusa; em Cocal do Sul, a Eliane; em Morro da Fumaca, Matiola. O
seguindo momento, nos anos 80, quando se instalam em parques industriais. Em Cricidma,

a Portinari, Eldorado e De Luca; e como fornecedor de insumos, a Ferroname®, todas

43 A Farroname ficou durante dez anos (1983/93) com a exclusividade no fornecimente de fritas 4s cerdmicas da Regido
Careenifera. A partic de 1993 surgiram a Masterglass (Criciima), a Esmaglass e a Frittas SL {gara).
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situadas no Parque Industrial de Criciima - Quarta Linha (ver mapa cinco). Em Tubardo a
ftagres - BR-101; em Morro da Fumaca, a Esmaglass (fritas) - area industrial. |

Em funcdo da sua dn’gem, a industria do vestuario preferenciaimente esta instalada
no centro urbano. Muitos iniciam no "fundo de quintal” e, quando aumenta a capacidade
instalada, optam por construir proximo a residéncia, ou alugam galp&es no centro.

Segundo o Sindicato dos Trabalhadores da Industria do Vestuario de Cricitima,
somente no centro urbano de Cricitma ha aproximadamente cinglienta fabricas,

empregando 2.655 funcionarios. Estdo distribuidas da seguinte forma:

Bairro N° de estabelecimentos N° e operéﬁos
Centro 29 1.320
Sta Bérbara 5 180
Comerciario - 5 ‘ 60
Michel 10 v 5456
Sto Anténio 1 550

Fonte: Sind. dos Trab. da Industria do Vestuario e Cak;ados de Criciima.

Somente na rua Henrique Lage, no centro, hd dez estabelecimentos com 615
funcionarios. As confec¢Bes ali situadas, como Rosatex (escritério), Twist, Cedro Rio,
Negge's, Breno Facgles e a D. Vidal, iniciaram suas atividades nesta rua, foram
aumentando a sua capacidade e ampliando no sentido vertical (ver mapa seis). As fabricas
da Cedro Rio e da Negge's dispSem de um prédio de quatro andares cada. A Twist mantém
ainda o atacado e a fabrica funcionando em dois pavimentos. A Breno opera no segundo
- piso de um prédio.

Estd havendo, lentamente, uma retirada das fabricas da Henrique Lage para outros

lugares, a exemplo do projeto Colméia Industrial, que sera implantado num bairro afastado



do centro. A fabrica da Rosatex foi para o bairro Santo Anténio; a Twist tem outra unidade
no bairro Santa Barbara e em Siderépolis; a Negge's estd mudando para o baio
Pinheirinho. A Henriqué Lage ficara especializada no comércio, ou melhor, nos postos de
venda, que hoje chegam a cingilenta (excluindo os trés centros comerciais).

A procura por outros bairros se da pelas dificuldades com a mobiliiagéo de cargas,
altos precos dos aluguéis e a impossibilidade de ampliacao horizontal. Qu seja, gerou as
proprias contradigbes.

Porém a grande maioria das confec¢des esta preferencialmente nos centros urbanos
de Criciima, Ararangua, I¢cara e Morro da Fumaca. |

Em Criciama, as faccbes que atendem as grandes efiquetas locais estdo
preferencialmente nas localidades afastadas do perimetro urbano, como: guatro em SZo
Defende; duas na Miha do Mato e M3e Luzia; uma no Sangdo, Jardim Angélica e Verdinho.
Em lcara, das 15 empresas visitadas, apenas trés estavam fora do perimetro urbano. Em
Ararangu4, das 11 visitadas, todas estavam no centro. Em Morro da Fumaca, das 10, sete
estavam no centro. Em Maracaja, todas as sete empresas catalogadas estavam ao longo
da BR - 101. E das sete catalogadas em Ncva Veneza, apenas uma estava no centro ¢ as
demais em outras localidades (uma em S&o Bento Baixo - Damyller - e cinco facges no

Caravagio).

b} As relagées residéncia-trabalho - Como foi observado, a maioria das fabricas
concentram-se no perimetro urbano-central; entretanto, a méo-de-obra é proveniente do
bairro. E é justamente nestes bairros que estdio surgindo pequenas faccSes para aproveitar

3 mao-de-obra local.
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O resultado da pesquisa com as costureiras mostrou o seguinte resultado:

Localizacido da mao-de-obra distribuida nos bairros

Localizagdo da mido-de-obra | Criciima | Ararangua | lgara M. da Fumaca

Centro 47 26,1 121 29 4
Bairros proximos ao centro 236 47 8 545 35,2
Bairros afastados do centro 717 261 33,3 35,3

Fonte: Entrevista do autor.

Sao0 poucas as cosfureiras que moram especificamente nos centros urbanos. Em
Cricilma, apenas 4,7%. Noutros hwunicfpios, em bairros proximos ao centro: Icara 47 8% e
Ararangua 54,5%. Nos bairros mais afastados, Criciima novamente mostrara esta
tendéncia, com 71,7% deslocando-se para trabalhar no centro (ver mapa cinco*4).

O meio de transporte uﬁ!izado.pelas costureiras varia de cidade para cidade. Em
Criciima, por ser um centrc maior, 90,6 % utilizam &nibus e apenas 9,4% vdo a pé ao
servico; a utilizacdo de bicicleta é nu[a._ Em Ararangua, 34,8% utilizam 6nibus, 30,4%
bicicleta, 21,7% a pé e 13,0% motocicleta. Em I¢ara, pelo fato da maioria morar no centro
ou proximo, 68,7% vao ao servico a pé, 18,2% vdao de Onibus, 9,1% de bicicleta e 3% de
~motocicleta. Em Mortro da Fumaga € o mesmo caso de lcara, portanto 41 2% a pé, 35,3%
de 6nibus e 23,5% de bicicleta. Em Maracaja 60% utilizam bicicleta, 20% onibus, 10%

motocicleta e 10% a pé.

s proprietarios todos moram no centro da cidade ou proximo ao local de trabatho.

44 No mapa cinco, em Cricitima, o restante de 24 8% do fluxn da mao-de-obra & proveniente de outros bairros Iquaimenta em Icara,
unde 15,2% de luxo da mao-de-cbra € proveniente de outrus bairros.
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_ Como foi a articulacdo entre a dinamica espacial e o setor do vestuario na Regido
Carbonifera? Como o setor do vestuario soube se utilizar deste espaco e qual a contribuicdo
que este espago deu ao fortalecimento e a dinémizagéo da indlstria do vestuario, ou seja,
como se deu esta relacdo dialética?

A consolidacéo da industria do vestuario em Criciima e arredores fez espréiar em
outras cidade do sul catarinense a op¢do pela fabricacdo de vestuarios. Nao somente
municipios (ou melhor, os agentes econdmicos dessas cidades) como Ararangué, icara ou
Morro da Fumaca aproveitaram a oportunidade. Esse espraiamento abarcanhou Tubaric e
o interior colonial do sul catarinense, ou seja, a Microrregido da Amurel. Tubardo, em que ha
menos de uma década pouco destaque tinha o vestuario, atualmente, em funco da queda
- do setor carbonifero (Tubardo é o 'centro beneﬁciador‘ e transformador do carvdo
energético), desponta com uma forte expectativa no crescimento da induistria do vestuario.
O crescimento da producdo, do niimero de estabelecimentos e de emprego é vertiginoso. O
que vem ocorrendo em Tubardo é um processo paralelo ao que ocorre em Cricilma. A
producdo é voltada para o Rio Grande do Sul, funcionando no esquerﬁa de faccionista e de
centros comerciais. Tubardo fica na “rota das sacoleiras". Essa contaminacdo, também,
esta atingindo Laguna, Imbituba e o interior colonial - Gravatal aproveita sua potencialidade
turistica.

Muitos faccionistas da Regido Carbonifera que atendem S&o Paulo, para enfrentar a
concorréncia com o sul de Minas Gerais e norte do Parané, estdo se deslocando para o
interior colonial da Amurel como: Armazém, Grio-Para, Rio Forfuna, Pedras Grandes,
municipios que estiic na base territorial do Sihdicato dos Trabalhadores na Indistria do
Vestuario de Tubardo e Regifio, um sindicaio"ﬂe)éivel. Nesta base, o piso salarial & de

apenas um salario minimo - na base de Criciima sdo dois salarios. Ha disponibilidade de



mdo-de-obra feminina oriunda da agricultura. Estas mulheres preferem o trabalho "estavel"
da fabrica a "instabilidade" da roga.

Ha uma forte tendéncia da indistria do vestudrio em sé concentrar nos centros
urbanos. Em Criciima, recentemente, houve um pequeno movimento das grandes efiquetas
localizadas no centro em direcdo aos bairroé mais afastados.

A mesma relacdo que ha enire as efiquetas de S&o Paulo com Minas Gerais,
Parand e Santa Catarina, ou seja, de centro-periferia, existe entre as confecces de
Cricitma e Ararangua - onde j4 se desenvolveu uma economia de aglomeracg3o favoravel -,
com seus faccionistas de Icara, Morro da Fumaca, Nova Veneza e Maracaja. E em
Cricitma as facgdes nos bairmos atendem as etiquetas do centro. E uma rede de facgdes
em todo o sul catarinense atendendo a varios pontos do Estado e do pais. A diversificacdo
econbmica, o mercado garantido, a disposicdo de mdo-de-obra treinada e barata e a
proliferacdo de varias etiquetas, apoiadas pelas facglBes, transformaram a Regido

Carbonifera num dos maiores pélos do vestusrio do Brasil e no maior pdlo do jeans.



COMENTARIOS CONCLUSIVOS

A indlstria do vestuério alterou o cenério econdmico e social da Regido éarbonffera.
Um setor relativamente novo que prosperou e gerou grandes expectativas para as proximas
décadas.

Uma das caracteristicas que marcou profundamente a industrializacio na Regifo
Carhonifera foi a presenca relevante de pequenas producdes mercantis dos imigrantes
europeus, que desenvolviam a agricultura de excedentes, atividades comérciais e
artesanais, participando no mercado defrocas, com uma divisio social do trabalho
diversificada. Isso foi fundamental para dinamizar a industrializacdo na regido,
proporcionando acumulacdo pulverizada e concorréncia entre os diverses pequenos
capitalistas. Uma regido com base na pequena producao mercantil dard mais condi¢Ses
para que varios pequenos proprietarios acumulem, estabelecam concorréncia e prosperem.

Alem do tipo especifico de acumulag&o baseada na pequena producdo mercantil, a
descoberta do minério de carvdao foi fundamental para a economia sul-catarinense. Por
quase um século a explorac¢@o do carvdo foi um dos destaques do crescimento econdémico
da regiso.

Caracterizando o sul catarinense como uma regido industrial, além da exploragéo do
carvdo com toda a sua estrutura, outros setores também se destacam, como a cerdmica e
seus diversos apoios estatais, e a diversificagéo do parque industrial nas décadas de 70 e
80, como: a indtistria do vestuario, o setor quimico, as indlstrias calgadistas, o metal-
mecénico e as fabricas de molduras.

E o setor céramico que fomentara o surgimento de fortes economias de

aglomerag¢ao, como industrias metallirgicas para a fabricagéo de equipamentos e pecas de
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reposicdo, industria de fritas, granilha's e esmalte cer@mico e indUstrias de ehbalagens e
materiais gréﬁcos.; A regido & res;ﬁbné%@ei por 46% da prod(u;éo nacional de revesﬁmento
cerémico.‘j As indastrias qﬁfmicas vdo surgindo ao lado das cerdmicas, primeiramente como
laboratérios, em seguida como industrias independentes (massas plasticas, produtos de
limpeza doméstica e descartaveis plasticos). O surgimento das embalagens Canguru em
1970 e da Inza Copos Plasticos em 1873, em CriciGma, e da Incoplast em 1870, em S3o
Ludgero, serviu também como industria motriz para o s‘urgimentow de oufras e para o
fortalecimento do setor de plasticos. Atualmente a regié‘zo “g responsavel por
aproximadamente 50% da producé@o nacional de descartaveis plésticas..

Qra, os revestimentos ceramicos e os descartaveis plasticos tém projecdo nacional.
Q mesmo ja ocorreu com o carvao, que outrora era responsavel por boa parte do carvio
metalGrgico consumido no pais. O vestuario vem iogo a sequir. Tais amplitudes
caracterizam a regido como industrial e com caracteristica de um pequenc complexo
' industrial (interdependéncia técnico-econémica entre setores). |

Os demais setores de destaque estiio ligados ao vestuario - além do ritmo taylorista
das fabricas de calgados, que fécilitam a aprendizagem nas confeccles e da liberacdo de
mao-de-obra feminina por parte das minas & ceramicas - principalmente pelo dinamismo da
classe empresarial sulina na diveréiﬁcag;éo do capital. Como o vestuario estad em franca
expansao, na diversificacdo, também se investe no vestuario. O fator dinamismo e a
questdo da méo-de-obra disponivel e freinada interagem e se complementam. Este
dinamismo do empresariado local esta ligado, na sua origem, & pequena producéo
mercantil, que leva a uma agressividade e concorréncia interempresaria!, fazendo-o procurar
noves ramos de negocio e investimento e fazeth«-o ampliar o capital.

O surgimento dos ;‘)rimeiros confecéionistas esta ligado aos ataéadistas de Criciima
que funcionavam nos anos 60, os quais vendiam "secos e molhados”. No final dos anos 60 e
inicio dos 70, num processo de substituir produtos comprados em S#o Patulo, uma série de

atacadistas dedicam-se também a confecc8o de suas efiquetas. O mercado consumidor



estava relativamente garantido: o Rio Grande do Sul e 0 mercado local. O mercade gatcho
ja era conhecido por alguns atacadistas, cerealistas e frigorificos QUe revendiam suas
mercadorias através dos representantes, sobretudo na Grande Porto Alegre. Atu_aﬂirﬁ?;f]t_g [
Rio\Grande do Sul continua como o grande consumidor. _A‘forrnas de venda sdo
classificadas em dois grupos: 0s postos dé venda, que se difundiram em toda a regido sul
do Estado, principalmente através dos centros comerciais ac longo da BR-101, de Sombrio
até imbituba, frequentados por comerciantes do Rio Grande do Sul; e os repfesentantes que
percorrem todo o Sul do Brasil.

A mineraco e as cerdmicas no inicio do anos 70 geravam aproximadamente 5.000
empregos diretos exclusivamente de homens; com isso liberou-se uma grande quantidade
de mulheres aptas ao trabalho de costureira, Noventa e cinco por cento da mao-de-obra no
vestuario é composté por mulheres. Segundo as pesquisas, 51 A% sdo esposas de mineiros
ou ceramistas. A agricultura também foi oufro setor que liberou consideravel m§o~de~»obré,
28 3%. Estes dados demonstram claramente a origem la.a m§o~dé«obra.

Além dos atacados, outros confeccionistas provieram seja do “fundo de quintal”, com
pequenas "fabriquetas” atendendo o mercado local; seja como um complemento da renda
familiar {0 que era apenas uma opg¢@o a mais, tornou-se a principal fonte de renda); seja de
ex-funcionarios de coﬁfecgﬁes que montaram suas fabricas, sobretudo faccfes atendgndo
ao antigo patrdo. | |

No final dos anos 70 o vestuaric surge como uma nova op¢ao de investimentos,
abrindo inimeras frentes de trabalho. Foi nesse periodo que surgiram as primeiras facgses,
que dardo um enorme suporte as confecgdes.

Juntamente com o sul de Minas gerais €0 norte do Parang, a Regiao Carbonifera
entra no rol de preferéncia dos confeccionistas paulistas para faccionarem suas etiquetas.
Em ﬁm@éc da consisténcia de varias etiquetas de Criciima, ao longo dos anos as faccdes
‘voltam-se péra a prestacdo de servicos para o mercado locat‘. A prestacdo de servicos ndo

ficou somente a cargo das facgdes: surgiu em torno das confecgSes uma série de outras
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industrias como: !avanderiaé, bordaderias, serigrafia, estamparia e também comércio de
instimos no atacado e varejo.- Ou ‘seja, formou uma economia de aglomeracgio
“extremamente favoravel para a difusdo e a consolidagdo das industrias do vestuario. Além
do mais, grande quantidade de atividades ligadas ao vestuario foram e vdo surgido em
fungdo das expectativas vantajosas que pairam sobre o setor, criando um clima favoravel
aos investimentos. |
Seré' &m meados da“fécada de 80 que Ararangua e Icara emergirio para o
vest{uario; ém sequida Morro da Fumaca, Maracaja e Nova VYeneza ja no inicio dos anos 90, |
juntamente com a regido de Tubargo.’
Criciima e Ararangua se destacam nas confecc¢8es, e 0s municipios na sua periferia

- Maracaja, em relagdo a Ararangué e lcara, Morro da Fumacga e Nova Veneza em relacio

a Criciima - s@0 os prestadores de servicos com suas inlimeras fac¢Oes. Este mesmo

1
€

processo ocorre com Sdo Paulo e Blumenau em relagio ao sul catarinense. ™

; A organizacdo espacial na regido sofreu algumas alteragcSes. Em vista da
concorréncia com faccionistas de Minas Gerais e Parana, que prestévam servicos a
etiquetas de S3o Paulo - as quais ndo exigem qualidade - por um preco menor, em
decorréncia dos baixos niveis salariais, aiguns faccionistas de Criciama e icara se
deslocaram para municipios que estio fora da base territorial do Sindicato do Trabathadores
do Vestuario e Calcados de Cricitma e Regido, que abrange desde a divisa com ¢ Rio
Grande até o limite dos municipios de Icara, Morro da Fumaca e Urussanga. Na regido da
Amurel - Associacdo dos Municipios da Regido de Laguna - a base territorial pertence ao
Sindicato dos Trabalhadores da Indistria do Vestuario de Tubarfo, um sindicato flexivel nas
negociagdes salariais, ao contrario do de Criciima, que luta pelos direitos frabathistas. Além
da busca de novas areas "ndo contaminadas pelo sindicato” e com uma mao-de-obra mais
"mansa’, a disseminacio da indistria do vestudrio vem ocorrendo em oufros municipios
como Sombrio, Laguna, GGravatal e Orleans, que estdo mais retirados de Criciima. Nessas

cidades. os confeccionistas aproveitam as potencialidades do municipio para voltar-se ao
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vestuario. O exemplo é Gravatal, que aproveita o fluxo de turistas em suas aguas termais
para comercializar as confecgies.
[N
A indistria do vestuario vem desenhando uma nova paisagem na Regido
Carbonifera e tornou-se uma nova divisao territorial do';trabalho a nivel setorial em relagéo

ao carvdo, em decadéncia, e a atual cerdmica.
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ERRATA

Em Morro da Fumaga, 35,3% das mutheres {rabathavam na agricultura e outras
-23,5% em volarias-(cera.micarvermelha e refratarios). J& os pais, 29,4% deles trabalham na
agricultura, 17,6% nas olarias e 17,6% em minas. Dentre as casadas, 33,3% dos maridos
trabalham em olarias.

No municipio de Igara, 60,6% das mutheres trabathavam na agricultura e outras
27,3% em casa. A profissdio dos pais é de 39,4% de agricultores e 33,3% mineiros, e dos
maridos 35,7% s#o ceramistas e 215% s#o pedreiros ou marceneiros e apenas 7,1% s#o
agricultores.

Em Ararangua, por ser um centro urbano um pouco maior, apenas 26;1% das
costureiras trabathavam com agricultura, outras 34,8% com calgados e 30,4% em casa.
Dos pais, 39,1% s#o agricultores, 21,7% pedreiros e 13% mineiros. Dos maridos, 23,2%
s3o pedreiros, 23,1% ceramistas e 15,3% calcadistas. Em Ararangud, as fabricas de
calgados, absorvem em torno de 50% de mao-de-obra feminina.

Criciima, por ser o maior centro urbano e industrial da regifio, apresenta alguns
dados mais claros. Vejamos: 42,2% das mulheres anteriormente trabalhavam em casa,
outras 10,9% eram domésticas e apenas 109% vém da agricultura. Em relagfo aos pais,
57,8% sao ou eram mineiros e apenas 12,5% sao agricultores. Dos maridos, 23,3% sao
mineiros, 33,3% ceramistas, 16,7% pedreiros, marceneiros ou carpinteiros e apenas 3,3%

agricultores.



Trabalho anteriormente exercido pelas trabalhadoras no setor do
vestudrio na Regido Carbonifera (em %)

Municipio Trabalho anterior exercido pelas costureiras

Casa |Agricultura] Calcados | Ceramica |Doméstical Comeércio | Hospital| Qutros | Total
Cricitima 422 109 63 63 109 47 6.3 124 1000
Ararangué 30,4 281 348 43 43 1000
lgara - 273 ~ 60,6- — — - 9,1 — 3,0 100,0
M. Fumaga | 118 353 — 235 17,6 — — 11,8 100,0
Maracaid 200 600 e 10.0 - — - 100 1000
Média 32,0 306 82 6.8 8.8 48 286 82
Fonte: Prépria.

Profisséo do pai e do marido das costureiras (em %)
Profissdo
Cidade Mineiro Agricultor Ceramista | Pedr/Carp/Mar! Calcadista Qutros
Pai {Marido| Pai [Marido} Pai |Marido| Pai | Marido| Pai |Marido; Pai [Marido

Criciuma 578 | 233 | 125 3,3 - 333 7,8 16,7 —— 33 21,8 | 201
Ararangud 13,0 --- 39.1 17 - | 231 I 29741 232 | - | 153 |1 262 | 308
lcara 3331 71 3041 71 301! 37 ! 91 215 | - 152 1 285
M. Fumaga 17,6 - 284 | 167 (178 333 - 16,7 | - -— 354 | 333
Maracaja —ee 20,0 | 800 - — 40,0 o 10,0 o = 200 | 30,0
Média 3671 132 | 203 | 59 |27 1| 324 | 88 176 | — 4.4 225 | 265
Forte: fhid. )

No municipio de Nova Veneza, sobretudo na localidade de Caravagio, ha uma
presenca marcante de industria metaltrgica, moveleirav e calcadista; as duas primeiras
empregam apenas méo-de-obra masculina. Portanto, colocam em disposicdo um
contingente consideravel de mao-de-obra feminina.

Como se observa, basicamente a origem da méo-de-obra foi a liberaglio da
agricultura (no total: 5,9% dos maridos e 29,3% dos pais) nos municipios menores, e a
liberacéo das minas (no total: 36,7% dos paﬁs e 13,2% dos maridos) e ceramicas (no total: |
32,4% dos maridos e 2,7% dos pais) nos municipios maiores. Ou seja, 45,5% dos maridos
s80 ceramistas ou mineiros. Além disso, muitas mulheres buscam o emprego com o intuito

de complementar a renda familiar.
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ANEXQO 1

Quadro'demonstraﬂvo das confecgbes na Regido Carbonifera

Empresa [Cidade; Ano Produgdo | Numero _Produc-éo Crescim. Escoamento da produgde %
‘ ] fundacédo| destaque | operirio | mensal* | anual% | RS SC PRSP Jutros
Rosatex | Cri. :;1976 | jeans 1.100 130 100 [ 10| 5| 5 { s0| 30
Twist Cri. | 1974 >| jeans/mal 455 100 12,0 34 | 21 | 11 | 21 13
Damylier | Nva. | 1979 jeans 250 53 250 | 3|7 - | - | -
Crimathas | Cri. |. 1970 | malha 200 80 18,0 50 | 35 | 16 | -- -
Mailbu | Ara. | 1973 | Jeans 180 30 8,0 70|30 ] - | - | -
Thayse | Cii. | 1971 | matha | 150 40 126_| 30 | 30 | 20 | 10 | -
Dayel Mfa. . 1981 jeans 140 30 15.0 35 | 50 [ 26 - -
Negge's | Cii. 1981 jeans 120 40 - 50 1301 16 | - 05
CedraRio | Cii. 1972 . |jeans/malhal 110 S0 10,0 80 | 10 | -- - -
Mafferson | Cri. | 1971 jeans 100 25 - 20| 20| 10| 50 | -
Calcutd | Cii. 1970 | moda masc. 85 19 - i5 | 50 | 20 | 15
Roscel Cr. .| 1977 jeans 80 20 - 65 | 25 | 10 - -
D. Vidal | Cri. 1960 |  social 70 16 - 10 { 10 | - | 30 | &b
Caliver Cr 1950 jeans 60 10 -- 60 40 = - -
tuckBerg| Cri. | 1978, | jeans 85 | 7 50 18 2| | | o
Dai Pont | Cri. 1985 jeans 53 28 400 45 | 30 | 25 | - -
Replay | Cri. |, 1979 | esportivo 45 100 - 20| - | ~ | - | 80
ToPlay | Cri. 1985 | esportivo 41 80 - 5 | 15 | -- - 80
S.Antonio | Ara. | 1984 | jeans 40 6 | 50 90 { 10 | - | - -
Hertha | Cii. 1976 | malha 36 10 20,0 70 | 20 {10 | - -
Nita Ara. 1980 matha 34 20 - a0 20 - - -
DiAngelis | Cri. | {1584 . jeans 31 5 75 80 ; 05 - - 15
LaDonna | Cil. | 1984 . | moda fem. 30 - - 80 | 20 | -~ - -
Bertan | Mfa, | 1978 geral 25 25 25,0 60 | 30 | 10 | - -
Pordo | Cri. | 1976.| malha 18 6 - e |38 2} | -
Dayone | Ara. 1;9_9 malha 14 2 - 90 | 10 [ - -~ { -
Berna Ara. 1981 - imalha 12 2 -- 20 10 = -~ -~
Juliandrei | lca. 1989 malha 12 25 - 70 30 - - --
Brisa Ara. 1988 matha 10 8 -- 90 10 -- -~ --
Guglielme | lca. 1980 matha 10 | 3 30,0 70 10 20 - -
Sartor Ara, 1985 matha 10 25 - 70 | 20 | 10 - -
Fashion | Ara. 1550 jeans l 8 3 36.0 30 | 10 1 - - -
Fonte: Entrevista do autor. * Em mil pecas/mes. .
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Quadro demonstrativo das facgdes na Regido Garbonifera

Destino da

Empresa |Cidade Ano Namero | Produgido| Crescim.
fundacio| operario | mensal* | anuai% | produgio
Matiola Mfa. 1972 160 38 10 Brusque
Breno Silva | Cr. | .1982. 115 35 10 Sio Paulo
Fernanbel ica. 1981 80 40 10 Sédo Paulo
iris Costa Ica. 1985 70 16 - Blumenau
Geraldo Ica. 1989 62 25 20 Sdo Paulo
Dal-Toe ica. 1986 54 18 - Criciima
Giatex Ica. 1977 50 18 — Criciima
Salete Mfa 1991 50 12 — Blumenau
Juncoski for-} 1891 45 8 - Cricitima
Giassi Ica. 1986 45 12 - Blum/Brus.
Migui Nva 1988 | = 30 8 —~ Criciima
Grazieia Nva. | 1984 25 7 - Criciima
Eioir Mja. 1986 24 8 — Tubardo
Pavei Ica. 1986 23 11 25 Sao Paulo
Néison Mfa. 1988 i7 7 15 Cricitma
Armandio ica. 1989 16 7 - Criciuma
Edriana Nva. 1986 16 2,5 -~ | Blumenau
Di Fiori Nva 1990 15 2 - N. Veneza
Altair Mfa 1992 15 6 25 Criciima
Amélia Nva. 1980 15 25 - N. Veneza
Ricardo Mfa. 1988 12 3,5 — Criciima
Aian ica. 1989 10 25 - Criciima

Fonte: Entrevista do autor.

* Em mil pecas/més.
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