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Resumo da Tese Apresentada a COPPE/UIRJ como parte dos requisitos necessarios
para a obtengao do Grau de Mestre em Ciéncias (M.Sc.)

A ESTRUTURA ESPACIAL DA MICRORREGIEQ
COLONIAL DO RIO DO PEIXE

Margareth de C. Afeche Pimenta
Marco de 1984

Orientador: Prof. Dr. Milton Santos
Programa: Engenharia de Produggo

Texto de Resumo

O vale do Rio do Peixe teve seu processo de ocupagao vinculado d cons
trucao da Estrada de Ferro Sao Paulo-Rio Grande, com a concessio das terras 2a
companhia colonizadora que realizou a ferrovia. Sua formacdo resulta da expan-
sdo da fronteira agricola do Rio Grande do Sul, com o deslocamento de colonos,
principalniente, de origem italiana. A indlstria frigor'_{.fica‘.apropria-—se da he-~
rangc. historica da pequena propriedade camponesa baseada no trabalho familiar
e deoenvolve un modelo particular de relacgao campoﬂca_dade | |

O espaco rural pOSSLll sua 16gica associada 3 estrutura urbana A ati-
vidade ur}&ano-mdustrlal desenhou o territdrio, atribuindo sua significacio,
repaq;tmdo as a;ceas rurais entre as 3 grandes empresas monopolistes cue atuam
na’ fégiéo. A inddstria frigorifica detém a possibilidade da comercializagao do
produto, subordinardo o camponés que faz a criagio da ave ou suino, no sistema
de exclusividade de trabalho a uma das empresas da regido. A necessidade na u-
tilizacdo da moderna_ tecnologia visando alcangar o mercédo mundial obriga o
campohés a colocar seu trabalho sob controle do frigorifico.

No encadeamento do circuito produtivo, ‘da captagao da matéria-prima a
realizagao da mercadoria plasma a légica da relagdo entre os espagos. A inte-
gragfio do espago rural as empresas frigorificas deu-se no sentido do répido
processo de acumulagao pela associagao da antiga estrutuca agrarla dc mais mo
dernas tdcnicas produtivas. O Vale do Rio do Peixe mantém o camponds, mau c in

.sere no novo modo de produzu:, mtegrando-o na divisdo internacional do traba~
1ho.
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hbstract of Thesis presented to COPPE/UFRJ as partial fulfillment of the re-
quirements for the degree of Master of Science (M.Sc.)

SPATIAL STRUCTURE OF COLONTAL MICRO-RIXIION
OF RIO DO PEIXE

Margareth de C. Afeche Pimenta
March,. 1984

‘Chaitman: Prof. Dr. Milton Santos
Department: Production Engineering

Text

'Rio do Peixe Valley had its occupation process linked to the construc-
tion of S3o Paulo-Rio Grande Railway, with the concession of the lards to the
colonizer Company which built the railroad. Its formation results frcom the
expantion -of Rio Grande do Sul agricultﬁral border, with de dislocation of colo
nists, mainly of TItalian origin. The frigorific industry affects the historical
inheritance from the rustic small property, based in familiar &;J:).‘Ck, and
develops a parﬁicular model of field-city relationship.

%he rural Spécé has its logic associated to urban structure. Urban-
industrial activity drew the territory, étributing its signification, spliting
rural areas between the three great on_jrnpanies vhich monopolize the region. The
frigorific industry retains the product commercialization jossibilities, | .
subo-dinating the peasant, swine and chicken breeder, to wirk with exclusivencss
for one of the obmpanieé. The necessity of high techfx)logy to reach the world-
wide market forces the peasant to submit his work under frigorific company's
control. |

In the productive circuit linking, from the obta ning of primary
matter to the final product, shapes ;che logic of relation ship between spaces.
The integration of rural space.to frigorific compaﬁie_s_ bacame through the fast
accumilation proéess, by the association of the old agrarian strﬁcjture to the
highest productive techniques.

Rio do Péixe Valley maintain the peasant, ‘but inserts him in the new

way of production, integrating him in the international division of work.
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T, APRESENTACAO

Este trabalho pretvende compreender uma certa rea-
lidade eépacialmehte delinmitada. O espago que analisamos incor-
pora.a paisagem, porém deve ser entendido como uma realidade so
cial, transformando-se no movimentb geral dé sociedade.

A intéligibilidade do espago-comp6e;se de determi
nagbes estruturais e especificas.diferehtes a cada ﬁomento e,
onde ‘ele nao aparece Como um palco'ou umlcenério.em que.atuam
os agentes sdciais, mas} interreiaciona~oe'¢om os mesmos. O mwo-
vimento espacial conta com a resisténcia das formas antigas, cue
‘condicionam as novas'e lhe'conferem certo grau de auvtonomia
frente &s mudangas sociair. A relagao espago e sociedade & indis
' soliivel, mas ndo reflexa..A combinac¢ao de variaveis de tempo:s
.diferenteS"afribui caracteristica a determinado lugar e o difc~
-réﬁcia dé todoé os oﬁtros. Como assinala“SANios (1), "a presen-
'éé simﬁltanéa de varidveis com idades tgo diversas da como re-
sultado quera combinagdo caracteristica de cada lugar & Gnica'.

.0 estudo‘de um lugar enqﬁanto tal deve partir das
categorias mais abstfatas, de forma gue sua represéﬁtagao apro-
xXime-se, cientificamente, da realidade concreta. Para MARX (2},
"0 concreto & concreto porgue & a sintese de-mﬁltiplas determi-
thag"es, portanté! unidade do diverso. Aparece no -pensamento come
'procesSd‘de sihtese,'como resultado, nao como ponto de partidea,
ainda que seja ponto de partida tamb®m da intuicf» e da repre-’
sentaqéo";

A_especificidadé'dos lugares contém a totalid:.le
sob pena de nao compreendermos a realidade gue nos & aprescii.i-

da, além de sua aparéncia. A parte contém o todo. As determina-



¢oes abstratas realizam- -se de diferentes formas e desempenham
diferentes fungdes, caracterizando o processo de diversificagio

dos espagos. Cada lugar € Gnico, enquanto sintese complexa. 54

P

TOS contribui (1) & compreensdo .deste problema: "Dn wa ponto de

o

terminado no tempo, as variaveis do espa¢o sao assincrdnicas d
um ponéo de vista genético, isto &, levando em contc as diferen
cas de 'idade' que os caracterizam no pdlo do siste =~ ¢ nos ou-
tros pdntOS‘periféricos do espaco. No entanto, as varidvels fun
éidnam sincfonicamente em cada ‘'lugar'. Todas tfabalham em Con-
juntd, gragas as relagOes de ordem funcional que manlin, Cada
lugar &, é cada momento, um.siétema espacial, seja qual for a
‘idade' dos seus elementos e a ordem em que se instalaram. Sen-
do total o éspago € também puntual".

As diferenteg formas que o capital assunwe nos di-
versos 1ugares, a ﬁartir da héfanga historica e dos esiéaios de
deqenvolv1mento capltallsta que se realizam, conferem carac. .-
risticas particulares 3s regides. "Nao reconhecer, entreta: >,
éﬁé existém,maréadas diferengas entre as'Vérias formas de produ
¢ao do valor dentro do cap' tallsmo & n3o reconhecer, em primci-
ro\;ugar} e a'nivel mais abstratq, a lei do desenvolvimento de-
sigﬁal e cdmbinadé, e méis concrefamente, Obprocessq ﬁv constd~
tuicao do proprio capital enquanto felégao social" (3).

.A'regiaoiconstitui—se num espaéo‘combtracos de ho
‘mogen01dade, comblnando formas antlgau~e ‘novas de mareira parti
cular. Tal homogeneldade processa-se no reconhcc:mento das relgl
goes’ sociais que ai se estaoelecem.

A :eéiﬁo.que‘resolvemos'conhecer,consti%ui—se num
recorte eSpacial com caracteristicas homégéneas} onde unm nové‘

sistema produtivo torna -se dominante e subjuga determinadas areas
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rurais e urbanas de acordo com suas‘necessidades‘dc acunulagaoc

e insergao no mercado mundial. "O que preside o processo de cons
tituigéoldas regioes € o modo de produgao cdpitalista, e dentro
dele, as 'regioes' sdo apenas espagos sbcio-econdmicos onde uma
forma de capital se sobrepde is demais, homogeneizando a 'regilo!
exatamente pela sua‘prédominéncia e pe;a cohseqﬂente constitui-
gao‘de classes soéiais cuja hierarquia e éoder'sﬁo determinados
pelo lugar e forma em qﬁe 830 ‘peréonasf do capital é'dé sua
contradiggo bésiéa“, como afirﬁa OL;VEIRA (3).

'Aucomprgensao deste espago delimitado que & a Mi--
crorrégiao Colonial do Rio do Peixé;-tal bomo_se encohtfa hoije,
passa pela leitura das fungOes atuais que as formas desempenban
no novo modo de produzir, onde estabelecem-se novas relagoes,
incorporando o legado do passado. Na estrutura produtiva, enten
dida desde a produgao propriamente dita até a realizagdo da mex
cadoria.e, nas reiagGes gque os agentes‘estabelecem entre si, en
contra-se o significado do movimento espacial.

| As fbrmas espaciais éstéo em conformidade com as
relagSes que a sociedade estabelece na formacio da rigueza so-
cial, o que coloca ﬁo circuito p;Qdutivb a base da compreensaoc
sééib-éspécial. Ehdontra¥se aqﬁi;'na espacializac¢ao da produgao,
consumo, circulagao e distribuigao, segundo a designacgao de MARX
(2), a conexéo_cémpo—cidade e a forma de insergépAno cenadrio na
cionéi e mundial,

"O aco de produzir & igualmente o.ato de produzir.
espa¢o“, qonfofme noS'afirma.SANTOS L. Q'espago.rugibnal e o
desenho das felagSes socciais que ali acontecenm, réalizando¥se
em formas.

No Vale do Rio do Peixe a éais&gem sofre um pro-

cesso de transformagdo, onde as Tormas parecem resistir ao tempo.



A paisagem rural aparentemente resiste ao novo,
nantendo-se as areas dos estabelecimentos e continuando com a
moradia envolta por um territdrio que a visdo alcanga. Nio sc
percorrem terras sem avistar o homem, como acontecce com o restan
te do pais. O elemento novo no cdmpo sao os galpoes criadores
de aves, gque aparecem enguanto modefnas unidades produtiVas, e
que apesar de parecerem um elemento'a‘ﬁais na-&elha estrgﬁura,
'conétituem—se no'sigﬁificado das funcgdes que foram alteradas no
4espago rural.

A grande unidade fabril & o ponto de refeféncia e
de desenvolvimento daé cidades e de sua conexio coﬁ o sistema
regional. As areas urbanas constituem-se circundando una Gnica
empresa agro-industrial, atraindo a localizagao concentrada da
forca detrabalho e do exército industrial de reserva e, vindo
a promover o desenvolvimento de atividades urbanas, como comér-
cio, se;vigos_e édministragéo em escala local, ou mesmo.regional

| Em contraste com o restante.do pais, constitui-se
numa peculiaridade que o desenvolvimento do capitalismo na Mi-
crofregiao Colonial do Rio do Peixe assimila a estrutufa fundia-
ria baseada na. pequena proprledade agricola. A homojcnelza@ao
da produgao nao COHtrlbUl a conccntragao territorial e tem um
aumento exponencial como o incremento da produtividade do traba
1ho nos pequenos estabelecimentos rurais é sua vinculagao ao
'SLStema empresarlal urbano. A tenden01a do capltdlwqmo a conce
traqao terrltorlal e cons eqdente proletdr17agdo do frﬂbalbad01
fural nao se realiza pelo processo particular de penetragao na
area.

Consolida-se um processo de coexisténcia entre a
‘pequena producgao mercantil é o grande capital de carater monopo

lista. A fusdo dessas formas contraditdrias coincide com a in-
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sergao da regiao no cenario nacional, fornecendo hens primarios
ao eixo de desenvolvimento industrial no pals, principalmente Séao
Paulo.

Da mesma forma que na estrutura intrarregional, ha
verd a nivel nacional a combinagao dessas regides desiguais. A
assimilacao da desigualdade & constante em qualquer nivel da
realldade analisada, nos palsés de capltallsmo tardio, "Desta
lei universal da'desiguakhde dos ritmos decorre'outravlei que,
por falta de denominagao apropriada, chamaremosvdc lei do descn
volv1mento comblnado, que significa aproxxmagao das divérsas,e~’
tapas, comblnagao das fases dlferenc1adas, amalgana dag formas
arcaicas com as mais modernas", como asolnala TROTSKY (4) na a-
nalise da sociedade russa.

A consolidagdo do capitalismo no Vale do Rio do
Peixe em vez de transformar os érodutores em "homcns livres" pa
ra vender sua forcga.de trabalho ao capital, sem dOQROJa -los dos
seus weios de produgao, apropria-se do trabalho familiar e colo
ca-0 como pfincipal fator na ahpliagﬁd da escal: produtiva.

A incorporagio da pequena pioprie lade fundidria,
com base na m§o~defobra familiar € o segrédo do dosenﬁolvimento
da atividade frigorifica.

Num primeiro momento, “estabelece -se uma relagio

-

esigual enfxe o produtor rural e o comer01antL futuro empre s5a
d g P r e

'rlo, que tem a p0551bllldade de colocagdo dos- flutoa do- ixaoalho
agropecuarlo.no mercado.:Segundo LIPIETZ, "a a:tlculagao externa
‘(példlintercambio de‘meréadoriass cntre pequena px rodugado mercan
til e modo de produgao capitélista apresenta—se a partir dai co
mo um 'intercambio desidual absoluto', 1o qual tho o excedente
da pequena produggo mercantil e ébandonado na esfera da circula

¢ao capitalista das mercadoxias" (5).



Ao enrigquecimento do intermedidrio associa-se a
usura que se constltuem nas pré-condig¢oes ao atrelamento do com
ponés a estrutura de produgao capitalista.VA capacidade do capi
talismo em revolucionar o modo-de produgdo, com o desenvolvimen
to 'das forgas produtivas, obriga a modernizagao dos estabeleci-
mentos rurais e sua vinculagao "ad eternum" ao sistema crediti-
cio.

Assinm, constitui-se um duplo atrcl mento: ao crédl
to’bara investimento no proprio processo'de produgao, e ao in-
termedlarlo, pela reallzagdo caplta]lota do produto enguanto
mercadoria. Duplo atrelamento que temsua concroggo numa Gnica
figura: a empresa frigorifica.

As velhés formas desempenham outras fungoes no ngo
Vo modé de produzir: ja nac se trata do mesmo campeonés, propric
tario dos meios de produgao‘e inserido no sistema de produgau
51mples de mercadoxlas. Estamos frente a novas relagoes, onde,
sem haver assalarlamento, temos um proletario da empresa fri-
ggrifica. "Essa passagem nao pressupoe a submissao juridica fox
mal. O camponés nio se transforma em assalariado. lao ohstante
€ .0 'proletirio' da empresa agrOdllmenL1c1a por um lado e o
Credlto agrlcola por. outro (ambos comumente dominados pelar mee
mas pessoas" (5). .

A pequena propriedade agricola vincula-se, agora,
ao mercado mundlal que & o destlno de seus prudutos e,.lnq@re—
Se na lelsao 1nterna010nal do trabalho, desempenhando pape
»fundamental_no rebaixamento do valor da forga de tiabalho e no
“incremento da taxa de lucro das atividades cépitalistés.

0 Vale do Rio do Peixe, através da combinagao dawu
estruturas ligadas historicamente pelo processo colonizador ao

novo complexo industrial, encoatra-se, assim, inserido no merca



do nacional e muﬁdial.

Paralelamente a amplia¢ao do raio de agao da pro-
ducao do Vale do Rié do Peixe que se mundializa, ecstreita-se o
espago de atuagao do camponés;.que possui uma UGnica vinculagao
fora da unidade rﬁral: com a empresa frigorifica. Constituindo-
se como um elo da cadeié, o colono integra-se totalmente ao es-
quema produtivo da empresa monopolista.

Refor¢ando a conexao que se estabelece pelo fatox
‘ecohﬁmico) a SubmlSSdO ao controle- paLCLuallsta por pavtr da fi
gura do empresario urbano consolida o processo de reprndvhao
das relag&es atuais.

Este trabalhador mundial encontra-se mais puntua-
lizado, pois o fator boliticq "fecha" a regiao, conforme se re-
fere OLIVEIRA (3), pelo controle exercido pela classe dominante
~local. A relagao ae trabalhb que se estabelece no Vale pressupoe
a depenﬁéncia‘pessoal do empregado ao empregador, O que LENIN
(6) vai denomiﬁar "coagao extra-econdmica"

A vivéncia inconsciente destas contradigoes so-
ciais dificulﬁa o movimento ﬁo sentido da construgan das condi-
cOes para sua superagao.

o eSpa§§ para mostrar-se claramente deve relatar
o homem; nao um_homem abstrato, mas pertencente a difercntes
classes e relac1onando -se. O espag¢o humano Vcn~ae.conqt1tuvndo
hl‘torlcamente, ‘no camlnho da conerubao da po ~1bllldade con-
creta de sua socializagao.

A;posturé cientifica e social que devqmosv“ssumif
frente 3 anilise espacial & explicitada por SANTOS: "Devemos
nos pieparax para estabelecer os alicerces de um espago verda-
deirameﬁte humano, de um espégo que possa unir os homens para‘e

por seu trabalho, mas n3o para ¢m sequida dividi-los em classes,
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em exploradorces e explorados; um espago matéria-inerte que so-

ja trabalhada pelo homem mas nao se volle contra ele; um

Natureza Social aberta a contemplagao direta dos seros huwaonos,
e nao um fetiche; um espago instrumento de reprodug¢io da wvida,
e nao uma mercadoria trabalhada por outra mercadoria, o homnon

fetichizado" (7).



ITI. JNTRODUCAO

Consiste em peculiaridade no Vale do Rin do DPeixe,
a forma como:o capital monopolista assimila a pequena propricda-
de rural baseada no trabalho familiar. Resultado do processo  do

£

ocupagao da mlcrorleglao, a pequena. proprlcdadu VLhCu}R”ue; atu
almentc, ao circuito. produtlvo da atividade fr1g01¢fv(g, favon~
do—se responsavel por uma etapa do processo que cdnsiSte'na cria
¢ao de animails paré;corte;

Este trabélho pretende analisar a resultante da
combinagdo destas formas diferenciadas; oriunda da integracio da
antiga estrutura agraria herdada historicamente, & modlerna unida
de industrial, inferindo das relagoes socials que al ce estabnle
cem, a resultanté espacial. Discute a referente gquestio tedrica
.a partir da compreensﬁo de umé situagao concreta, vis ando tambeém

nosso territlrio.

6

.contribuir ao processo de corhecimento &

- Os dados utilizados foram obtidos em pesquisas ac
local bu sdo censit8rios; as foutes secundiries restringem-se &
composigaoc histérica e s dlscussoes tedricas relacionadas ao ob
jeto de analise, A realidade em estudo nfo dispbe de produgiso a-
cumulada anterior, fato que imp8s o desenvolvimento dos diferen
tes aspectos abordados,

.Aséim, précﬁfamos inicialmente recdnsfrgirfa histé.
ria da ocupaégo do Vale do Rio do Péixe, eXpiicitando como  val=
‘se éefinindo a'estruﬁuratfurgl baseada.na pequeha propriedade e
no trabalho_familiar. Apresentamos,.entﬁo, no,CapitulO IV, um
quadro da estrutura fundiériévna microrrégigo e municipios, do-

rmonstrando a persisténcia desta forma de ocupagfo e indicando as
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Areas onde predomina e aquelas em que esta se alterando sua par-
ticipagao.

A pequena propriedade integrada ao frigorifico de
dica-se & criagﬁo—aa ave ou suino e a plantagao do milho e da so
ja que serao utilizados na fabricagao da ragao. Estabelecé—se u-
ma relagao entre a estrutura produtiva e a persisténcia da peque
na unidade rural. Algumas areas esbépam a este padridc, com a
produgéo de culturas permanentes, a nordeste da micrbrrégiéo, oﬁ
ainda, com a dedicagao é'atividade:médeireira, no planalto noriae
do Vale. O qapitulo V compSe, entdo, um panbrama._da estrutura
produtiva regional mapeando as 5reas'das‘diferentes cultures.

Complementando a analise.regional, o capitulo sa-
guinte dedicé—se ds cidades,.sua inser¢dc na rede urbana, a rela
¢do com a area rural circundante e as atividades componentes da
configuracao do espago intra-ﬁrbano, A indistria frigorifica es
tabelece uma relaéad regional, localizando-se nas maiores cida -~
des e estabelecendo uma integragdo destas com as  arcas rurais
circundantes. As pequenas cidades ndo possuem expressao econdmi
ca, constituindo-se, apenés, como nicleos comerciais ¢ de presta
¢ao de servigos ds areas rurais préximas.

As cidades regionaig, aléem da prestagaé de servi-
¢os mais especializados, exercem forte‘influénciarnas Greas pré-
ximas, integrando-as & produgao urbana, pela captagdo da matlria

prima elaborada nos estabelecimentos rurais. Ap8s o processamcn-

1o

to industriai, porém, os produtos 530 enviados para fora da r¢
giao, nao se»eétabelecendo qualquér‘vinculagao:entre aé difercen—
tes cidades (Cap..VI). Poderfamos dizer Que as cidades exercen
a funcgdo de captadoraé do prpduto.regional, transfoxrmando-o e

destinando-o ao mercado nacional e internacional. A atividade



industrial, na sua ldgica, impulsiona a relagao entre os cspa-
¢os; assim, sua definigao no panorama regional faz-se extrecmamen
te necessaria, requerendo um Item especifico (Cap. VII).

Nesses capitulos iniciais procuramos, entso, com-
por.um quadro geral da microrregi&o.fazendo uma caracterizagao
do eépago rural étravés do reconhecimento da estrutura fundia-
ria e ao sistema produtivo.'A andlise urbana encarrega-se de dis
cutir o'papel das cidades no contexto regional a partir das fun-
gGéé centfaié, mas principalmente, da atividade industrial. Unma
vez cémposto o contexto geral, a andlise concentra-se no  sctor
de atividade determinante da conformagio espacial e, sem duvida,
a atividade hegembnica encontra~se na indistria frigorifica. Os
grupos que se desenvolveram vinculados a esta atividade sao in-
clusive responsaveis pela exploracio de cutros setores econdmi-
cos éferecidos_pela regi&o..Tal €& o caso da Indilstria Frigorifi=-
ca PerdIgEOIS.A,, que atua,itambém,.na produgaa e comercializa-
¢cdo da maga ou do Sleo e farelo de soja,

Alanalise da indlstria frigorifica exige, entioc ,
atengao especial com‘relagfo as tEcnicas e relagles de produgio
que_deseﬂvdlvé no sentidaMde.aumentar sua capacidade de acumula
¢ao de capitais. A indlUstria frigorifica instala na f£dbrica  um
processo totalmente mecanizado de prodﬁgéo e introduz no  campo
novas tecnologlas na perupect¢va de obter un melhox rcndlmcnto
de carne da ave ou suino por conoumo de rdgao e uma veaugwo no
tempo desta etdpa produtlva, encurtando o prazo de crlagao para
abate. A produt1v1dade nesce ramo 1ndustr1al aosoc a-se, assimn,
-a pesqulsa genetica, ao controle de qualidade e a introdugao de
novas relagSes de produgio (Cap.-VIII).

A indastria frigorifica, com origem em capitais  na
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cionais, estabelece uma relagao de dependéncia tecnoldgica no
consumo das vitaminas que sao adicionadas ao preparo da ragao e
responsaveis pelo rendimento na engorda. Os paises de capitalis-
mo central detém, também, o segredo da pesqulsa genética; indi§~
pensavel a garantia da qualidade do animal de abate.

O capitalismo obriga a ;enovagao‘das forgas produ-
tivas e aprofundaba cont;adigéo cntfé proautofes dirctoé-e éapé
tal, onde a neéeésidade do emprego-de hovés tecnologiaé concen—
tra O'capital naé empresas‘frigorificas ¢ submete o.campénésﬁ~l§
gica dessa acumﬁlagao;

No sentido de assegurér a eficiéncia ¢ a racionali
dade do processo produtivo, a indistria, além de se encarregar
da terminag¢ao do produto, coordena o circuito enquanto unidade
produtiva, conectando as diferertcs etapas. O campoi.Zs passa, ek
tao, a fazer parte do processé engquanto totalidade, inserindo-se
no ritme da produéﬁd estabelecido pela empresa frigorifica,; comoc
visa explicitar o Capitulo IX.

| A empresa monopoiista, incorporanc > a peguena pro
prAedadeZao sistema produtivo destinado ao merci:do mundial, inte
gra o espago rural & sua estratégia particular de acumulagdo ca
pitalista}

Resultante deste processo, o desenho do territdrio
yincula—selés rglagSes produtivas que al se estabelecem, -onde o
espago regional'ao mesmo’fémpo'que'éprofundé»ééu'procéséo de 'ig
ser¢ao na diviséo.internapional do trébalho, distancia-se, por a

tender aos interesses monopalistas, do.seu sighificado social,
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t1T. A OCUPACRO DO VALE DO RIO DO PEIXE

1IT.1 - O processoe de ocupacao

O povoamento do Meio-Oeste comega a se inténsifi—
car em 1908, com a construgdo da Estrada de Ferro S3o Paulo -
Rio Grande cm territdrio catarinense, iniciada por uma»cémpanhi;
francesa, que depois cedeu seus direitos a B:azil'Railway Compa -
ny, sob a diregao téchica do engenheirb norte-amcricano Achiles
Stenghel e, também, cénhecida por "Sindicato Farqharﬁ por éer
dirigida por Percival Farghar. Como pagamento da empresa cons-
trutora, o governo da Replblica cedia 15 km de terras de cada
lado do leito da estrada, sem levar em conta qualguer ocupagao
anterior, lggalizada ou nao, pélos Decretos n® 10432, de 9 de no
vembro de 1889, e n? 305, de 7»de abril de 1890, conforme dados
fornecidos poi SINGER (8).

A Braéil Railway Company, através de sua empresa
subéidiéria, a Development & Colonization Co., com sede em Port-
lgnd, EUA, e autorizada a funcionar no Bfasil pelo Decreto
h? 8442, de 1912, expulsou posséiros e proprie:arios que aii ég
tavam localizados, tema debatido por PIAZZA (¢) guando se referes
ao Vale do Rio do Peixe.

'Términado 6.19 trecho;_de,PortoQuniao e Uniao 5a,.
V;téﬁia —‘Mafceiino Ramos, a Compaﬁﬁié estabéléceu cémo regpon—
‘saveis de Qenda dés terras: F:C.kCote, comissério.cm Sdo Paulo,
Fredepicé Weymann, em Cruz Aita, R.S;B. Mokoszéwski, ém Rio das
Antas,‘Otté Deiss, em- Rio do Peixe e Carlos Mtiller, em Rjio Uru-

guai. Ao longo do Vale do Rio do Peixe estabeleccram-se os pri-
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wciros nlicleos. "A coldnia 'Bom Retiro' (1916) foi a primeirva no
género, tendo sido estabelecida em torno da estagao do mesmo no-
me, perté da atual cidade de Joagaba. A cste nicleo, formads com
descendentes alemies do Rio Grande do Sul, sucederam»se'numu:o;
sos outros pelo Vale abaixo, cspraiando~se pelas bordas do pla-
nalto." Ainda, segundo‘BERNARDES (10): "A mesma situagao das co
lénicas velhas do Rio Grande repetiu-se aQui,'porEm'nao tio ri-

gorosamente: os alemacs preferiram concentrar-se nas encosing,

e nés fundos dos vales, cObertos dé mata latifoljédd, embor:
mais quente, énQuanto_que os italianos povoavam é beira do pla--
naltd, é a regiao de vales.suspensds. Contudo, formafam;se al-
guns niicleos de italianos no vale, fazendo excegao a regra 'Bax
ra Fria!, 'Capinzal' e 'Vidgira', por excmplo."

Para a exploracao e exportagao madeireiras, a Bra
zil Railway-Compény criou a Southern Brazil Lumber & Coloniza-
tion_Combany,Acom'uma empresa em Trés Barras, em 1903, e outra
em Calmon, no Vale do Rio do Peixe. Estas serrarias cstavam do-
fédas de modérna tecnologia e produziam em larga cscala.

THOME acrescenta (11) que a empresa de Treés Bar-
ras (proxima de Canoinhas) transformava 300 metros cibicos dia-
riés de médeira, obtendo um réndimento de 19 tabuas de 12 polé“
gadas por 5,60 m de comprimento, totalizando 1000 dizias de ma-
.deiras num periodo de lO_hoxas poxr dia,-éontando com O trabalho.
de,aéénas 8§00 empregédos'a'pumber £prnou~se é.haidf madéireira 
da América ‘do Sul; Construiu uma‘estfada dé ferro entre Uniaoc da
Vitéria e Sao Franciéco, escoando o produto pafa expoftag%oq'A
Lumber,loteéu e véndeu terras a colonos‘do longo'da:estradé de
ferro, depois que dali tinham sido expuisos posseiros ou-proprig

tarios.

Outras empresas olonizadoras atuaram na regido,
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como a Empresas Luce, Rosa & Cia (responsavel por Ita), Coloni-
zadora Capelli, Colonizadora Brun,‘Sociedade Territorial Mosele
e a Socicdade Eberle, Alrons e Cia, todas do Rio Grande do Sul,
onde captavam colenos para a regiao. Atuaram, segundo CABRAL
(12), principalmente na &rea hoje ocupada por Concdrdia, Seara,
Piratuba, Ipumirim, Peritiba e Ipiré, Santa Catarina tinha gran
de interesse na colonizagao dessa éreé} contestada desde antes -
da.criagﬁo da Prbviﬁcia'dé Parana; em'1853, que abrangia todo

o planalto meridional entre os Rios do Peixe_e Pépepifguagu,:o
'plénalto sedimentér,nérte e as fazendas de Lageé‘ao Sul, perfa-
zendo 50% do atual territorio catarinense.

Em 1904, o Supremo Tribuﬁal Federal proferc a pri
meira sentenga dando ganho de causa a Santa Catarina, com rea-
firmacdo, apOs recursos do Parana, em 1909 e, peia Gltima vez,
em 1910. O Parana intensifica, entzo, uma campanha contra a de
cisao do Supremé Tribunal Federal, através de jornais e politi
cés,.e, inclusive, indicando até a possibilidade da luta arma-
aé‘na reconquista do ﬁerritérié que julgéva lhe pertencer.

Em 1912, o jornalista Crispim Maia promove a idéia
de um acordo entre as partes em disputa, fato Que nad foi bem

(*)

aceito em Santa Catarina, exceto por Lauro Miller. Em segui-

da, explode a luta dos fanaticos religiosos do Contéestado.

'(*)‘Sobre e} Contestado, as politicas locais dos Estados de San-
ta Catarina e Parana e o acordo’ final ver CABRAL, Oswaldo
R., "Historia de Santa Catarina", LEditora Laudes, SC, 1970,



ITI.2 - A Guerra do Contestado

Divérsos fatores contribuem para a eclosao do con
flito, que ,aparece sob a forma religiosa, encabecado pelo monge
José Maria de Santo Agostinho, ex—@oldado deser tor da Ferga Po-
licial do Parana e gue se autodenominava o continuador dplvenea
rado monge Joéo'Maria, éom lendaria fama de santidade nos esta-
dos sulinos.

Existia ali uma mio-de-obra excedente, qué fora
desalojada das.terras devolutas pela atribuigao a Brazil Rail-
way Co., em compensacao & construcao da Estrada de Ferro Sao
Paulo-Rio Grande. As obras da ferrovia incorporavam em suas
frentes de trabalho um contingente humano marginél, arregimen-
tado em presidios ou entre diferentes espécies de desempregados .
A(migfamtes,‘trabalhadores temporéiios ou liberados de outras
frentes pioneiras)f

A dcupaééo das frentes pastoris do Planalto de La
ges nos moldes latifundidrios expulsa oé trabalhadoreé daguela
regido que vao buséar novas fronteiras agricolas. Essa populagdo,
cbnférmé SANTOS (13), sem terréé ou perspectivas constitui a 5a~
se social do movimento, que assumiu dimensoes fantasticas, es-
tendendo—se até 1916,'envolvendoA2&OOO hbmens em combatce e mo-
biliiandd tropés federais.

Muitas batalha; spcederam-sé.(Irani, Ta@uarugu;
Caraguata, Sahta.Maria).dﬁndo vantagens aos jagungcs que conhe-
ciam a regiéo, cdntavam com técnicas militares, 6,elementd sur-
presa e um ideal de luta contra.a Repﬁglica, gue, para élés, era
a responsavel pela situagéé de desesperb soéial a que estavam

subnmetidos.
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Os "enviados" religicsos modifican-se, também, o
que significa que a forgd principal consiste na existéncia de
uma figura mistica e, ndo, no reconhecimento deo uma lidoeranga
especifica(*).

Em 1916, cai o altimo reduto, a cidade santa de
‘Sao Pedro, com aproximédamente 4000 habitantes, formada por AJCO
dato que logo apos & preso e morto numa tentétiva de fuga,

A revolta do Contestado, amplamente analisada por
QUEiROZ (14), transforma o conflito pela propriedade'da terra
‘numa recusa do mundo dos homens, ao conjunto das relagoes socials

tal como se apresentam, o que caracteriza todo movimento messia-

nico ou paramessianico.

III.3 - A Evolucdo da Estriutura de Ocupacao do Vale do Rio do Pel:

A guestdo dos limites e a pertinéncia das terfas
:necessitavé Ver;se encerrada, e o acordo entre os dois Estados
efé Condigéo ao apaziguamento regional. A 20 de outubro de 1916,
no Pélécio do Catete, os presidentes de Santa Catrrina ¢ do Pa-
ranévassinavam, com o presidente da nagdo, o acordo quec pos fim
& questifo em litigio. |

Com a volta d normalidade, retcmou-se o processo -
»colonlzador e foram crlados 0s munchpﬁos de Mafra, aniﬁ" perten

cenue ao Parana, Porto Unlao, SUbStltUlndO o) dnt1go municipio de

Unl io da Vltorla, Chapeco e Cluzelro (Joacgaba) .

(*) Jose Maria de Santo Agostinho, o ressurgente do histdrico
Joao Maria @ morto no combate de Irani pelas tropas para-
nacnoeb, substituido por Teodora, neta de Eusébio Ferrei-
ra-dos Santos, depois por Maria Rosa, filha de Elias de

. Souza, e Adeodato Manoel Ramos.



18

A arca ocupada por Cag¢ador, Videira, Tangard, oo
¢aba, Capinzal com seus desmembramentos foi loteada pela Brazi’
Railway Co. e suas subsididrias, com primazia de colonos caluci ..o
de origem italianal Cagador, além de italianos,.recebe poloncs o5
de Rebhougas mno Paran&'e alemaes do litoral catarinense. Ipirua ,
Ita e Seara recebem miéragao de origem alema, sendo Ipirabfund;~
da como coldnia alema com 500 lotes agficdlas.

Atfavés daé empresas colonizadoras foram feitos
materiais'propagandisticos'étréindo'alemées de Novo Hamburgo,
Sdo Leopoldo, MOntenegrq, Lageado, Santa CruZ‘evEStrela é o8 i
l;anoé‘de CaXias-do Sul, Farroupilﬁa, Bento Gongalvés; Garibal -
di, Cachoeira do Sul e regides adjacentes, instalando-se no Al-
to Uruguai e Vale do Rio do Peixe.

Como as terra, pelo acordo de concessao de 1889,
deveriam ser«colénizadas até 1940, se nao retornariam ao patri-
ménio da Unido, acelerou-se o plano de povoamento, facilitando-
se a venda nas condigSes de pagamento e no precgo final.

A colonizagao rapidamente estabeleceu-se devido &
fertilidade das terras dssociada a facilidade de COmercializagio
da. produgao ocasionéda pela estrada de ferro. A abertura da es-
trada de ferro possibilita a ekpahsao agricola pela corrente ﬁi
gratbria que se deslocca do Rio Grande do Sul, composta de des-
Cendgntes de migrantes, principalmente italianos; contando com
élemges e polonéses. Concomitante ab_proceséo'éoioﬁizadd&, acen
tuou-se o prdéesso—de devastagéo‘dos'pinheifais,do Altd Vale,
'éxportando~sé é‘médeifa Via estrada de ferro, pbr.Lgo Ffancisc:
ou Paranagué;

A colonizagdo inicial define a caracteristica da
area, dividida em peduenas éropriedades égréfias que se estendem

por todo o Oeste catarinense. Conforme o desenvolvimento da re-
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gido, existe um processo de desmembramento dos municipios. Em
1920, o vale do Rio do Peixé estava’subdividido em 2 panicipios;
em 1950, tinha 7 ¢ hoje 30 municipios,

No guadro 2 apresentanos a evolugia dos nanicipios
catarinenses, com suas respectivas datas de criagao. 0 grande na-
mero de desmembramento deu-se nos Ultimos anos, passanic o Valc
do Rio do Peixe, de 13 a 30 municipios, todos csses criados en-
tre 1961 e 1963 "),

0 Véle do Rio.do'Peixe insere-se no mercado nacio-
hal; comercializando o excedente,agricdla e os suinos das "cold-
nias", destinados ao cénfro—éul do pals que, nessa época, s en
contra em processo de industrializagao.

ApOs 1930, desenvolve-se na arca a ativid&dc fri-
gorifica, que responde ao processo de unificagdo do mercado na-
cional, Afirma SANTOS: "A revolugao de 1932 parece correspondoer
‘a uma situacdo nova, de uma indlstria em desenvolvimento que pre-

; . ' , :

ciSava anmpliar seu mercado. Isto seria'conseguido com a extingio
Wdé;barreiras a circﬁlaéao de mercadorias entre os Estadns do Uniic.
Tais>fatos marcam um avango fundamental no processo de integra-
gag econdmica do espago nacional" (43). Datam dessa época os
frigofificos Perdigao (1934), ém.Videira; OQuro (1938), em Cépibm
zal, Pagnoncelli (1942), em Herval D'Oeste.

Acompanhando ainda os surtos de industrializagao
ﬁo.péis( a atividade ffigbfifica éanha-nové'impefo'pop OCéSiSQ

do final da Segunda Guerra Mundial, com a criagﬁc da SADIA (1944)

‘em- Concordia, do Seara (19419), em Seara, e.a expansdo desta ati-

(*) Essc Quadro foi montado a partir de Cabral, op.éitc e Piazzn,
W., "Atlas Histdérico de SC" (15), SC, Edigao da Secretaria de
Educagao e Cultura, 1970. ' '
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vidade, cm diregao ao Oeste de Santa Catarina.

Ao processo d§ intensificagio da atividade frigo-
rifica corresponde uma mudanca nos padroes tecnoldgicos dentro
da propria fabrica-e nas unidades criadoras rurais. A partir dos
anos 70, a avicultura introduz formas mecanizadas no processo do
criacio e frigorificagao associadas & pesquisa genética e, nota-
se, no periodo, apesar da incorporagﬁoﬁde'novas‘5reas, um cres- -
'c1mento negativo nas. p0pulaqocs rurais. Assc -ze a este fato,
.o declinio da at1v1dade madelr011a mo planalto norte da micror-
-regiéo.

Entre 1950 e 1980, o Vale do Rio do Péixe'incorpm~
ra 30,8% ds terras rurais, com um acréécimo de 58% no total dos

estabelecimentos. NO mesino periodo, a populacao total cresce
80,34% e, somente entre 1970-1980, houve uma diminuicao da popu-
lagao rural de 3,53%.

0 Vale do Rio do Peixe obteve um incremento popu-
lacional de 42461 habitantes (14,7%), sendo gue a area vurbana
adquiriu 49483 habitantes (54,9%) e a area rural, 7022( 3,53%2)
habifantes, entre 1970 e 1980. HOuve um deslocamento significa-
tivo - 3,7% da populagao rural e 2,2 da populagao totél da mi-
crorregifio - no sentido campo-cidade, . com reducio em Lrruos
absolutos dos trabalhadores agrarios (17).

As 01dades de até 2000 habltant corresmondem 0s
mun101plos menores de lOOOO habltantcs, onde 13 dos 19 tiveranm
perda da populagao total e avenas 1 (Ita).obtevg um incremento
de ppbulagao rural. B cons.derdvel a evasao das areas rurais,
onde apeﬁas'G municipios tiveram crescimento positivo,‘dos'quais
Concordia (14,77%), Capiﬁzal,(33,37%), Séara (8,4%) éosguem'as
bases de suas relagdes empregaticias no sistema de integracdo

aos frigorificos que atuam na regiao. Além dessas, s6 Catanduvas
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p
(0,43%), Ponte Serrada (11,4+) e ILA (3,9%) conseguiram mantcr
a cstrutura rural em crescimento populacional (QUADRO 3).

De todas as cidades da regiao, sd 3 perderam popi
lagio (QUADRO 3), Rio das Antas, Lacerddpolis e Piratuia, todus
com menos de 2000 habitantes (QUAbRO 3.

As 6 maiores cidades tver a dlassificagﬁo ﬁo CUA -~
DRO VI.7 sdo responsaveis por 76,4% do incremento da populaéio'
urbana, e junto as cidades acima de. 2000 habitantes perfazcn
90,5% do aumento das populagSés que vivem em cidades,

Houve, também, nesses 10 anos um movimento no SO
tido de abandoné dos pequehés municipiqs; onde a quaso %otalida;
de perdeu populagao rural (excegao feita a Ita) e ndo houve um
incremento urbano que assimilasse a perda na totalidade. Por ou-
tro lado, os municipios maiores tiveram um aumento populacional
muito superior & perda dos pequenos. As cidades acima de 10000
habitantes increméntaram—se atraindo populagao de fora da mni-
crorregidao, considerando-se também Que a perda da populagao ru-
iél dos préprios municipios e da populacgao total dos pecuenos
muniéipios nao satisfazem os dados de crescimento.

A microrregiao colonial do Rio dd Peixe vem-se
urbanizando nos Gltimos 10 anés e, ao mesmo témpo, acentuando a
diferenciagao entre suas cidades, com um processo dé concentra-
géoAnas cidades consideradas médias e gréndes (QUADRO 3)( ondc
o dinamismo da atividade industrial assimila 65 movimentos mi~-

gratorios de.dentro e de fora da microrregiao.
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QUADRO II71.1
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CRESCIMENTO DA POPULAGRO TOUIAL, RURAL ¥ URBANA

(1970 ~1980)

QOUADRD T

TAXA DIS CRIESCIMENIU

f

CRESCIMENTO NUMERICO
TOTAL| URBANA | RURAL TOTAL | URLANA | RUKAL
- I
| MICRORREGIZO 42461 | - 49483 | -70221| 14,7% | 54,9% | -3,52%
MONICIPIOS '
MATIORES
CACADOR 6376 = 6919 -543 1 19,46 | 37,02 | -3,82%
'| CONCORDIA 13962 88321 5130| 30,70 | 82,23 114,773
JORCARA 3923 5497 { <1574 | 18,87 | 40 -22,3%
VIDEIRA 6287{ 7735 -1348| 28,75 70,86 | -12,42
MUNICIPIOS
ENIRE 10000 E
16000 HAB.
HERVAL D'OESTE 2343 3002 -659 | 17,851 42,58 ~10,9
CAPINZAL 2600 1191 1409 | 33,3 33,43 | =33,37
CATANDUVAS 2521 1672 940 { 31,6 |205,4 | . 0,43
FRATBURGO 4886} 5249 -363 | 48,15 140 ~5,7
PTE SERRADA 3056 2159 897 | 32,9 |153,3 11,4
SEARA 2629 1694 9351 19,6 76,5 8,4
TANGARA -1691 264 | =1955 | -12,7 9 -18,8
DE 5000 A
10000 HAB.
AGUA DOCE -5681 936 | -1504| -6,6 |103,75]|-19,63
TPUMIRIM -295 469 | ~764 | -4 74 -11,3
IRANI 78 307 ~229 1,3 110 -3,8
TTA . 566 311 255 7,8 | 41 3,9
.| OURO -315 416 ~73L| -5 37,2 | -14,6
RIO DAS ANTAS -794 ~116 | ~678 | ~12,7 -8,4 | -13,9
XAVANTINA =135 285 420 | -2,4 67 -8,3
ATE 5000 HAB.
ARROIO TRINTA 303 411 -108 { 11,47 | 6¢,6 -5,3
IBICARE -431 111 ~-542 | -9,3 16,8 | -13,6
IPIRA -31{ 134 -165{ -0,6 19,4 | -3,9
JABORA -114 347 ~-461 | -2,3 70,2 | 10
LACERDOPOLIS -1002 -214 ~788 | =32 -25,8 | -34,3
PERTITIBA 81 185 ~104-| 3 57,8 -4,5
PINHEIRO PREIC 255 29271 =37 13,4 76,8 -2,4
PIRATURA -621 ~240 -381 | -11,5 | -16,4 -2,6
PRES. C. BRANCO| -184 42 -226 | -9,6 13,9 | -14
SALTO VELOSO 360 881 -521 | 12,17 | 103,4 | -24,7
TREZE TILIAS -46 552 -598 | -1,3 71,3 | =21,2
ERVAL VELHO ~824 160 -984 | 14,3} 10,4 | -23,2
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IV. EVOLUCARO DOS ‘“TABTILCIMINTO“ RURATLS

A ocupacao das terras da Microrregido Coloni-l do
Rio do Peixe, datada da primeira metade do século, continna ten
do incremento na incorporagao de terras destinadas aos cstabele
cimentos agricolas (76,44%) e no numero desﬁes (63,27%) no po-
riodo de l§50 (18) a 1980. No mesmo periodo, a medJa estodunl de
créécimento foi de-48,27% no nimero de estabelccimentox e
72,16% - nas novas terras ocupadas, que, . inferior 4a do vilo,

s}

sofre umdcﬂovagao pelao suas porcentagen~ e ‘pelas do Oesic Cata
rinense, frentes de expansio da fronteira agricola do Ric Gran-
de do Sul. (TABELA 1).

A estrutura rural foi capaz de absorwver L¢,507 em
pessoal ocupado nos estabelecimentos, nos anos de 1950 ¢ 1980,
contande no'fim do periodo com 108971 trakalhadores.

I 83, em 25% dos estabelecimentos, correcpondente a
9l 67/ da area total da mlcrorleqlao, o} produiow é proprictar
¢as terras cm que trabalha. No Vale do Rio do Ieixe predomina a
propriedade individual que, ¢m>96,05% dos estalelecimentos alcan
gak8é,36% das terras Produtivaé, restando aos « ondominios ou s0
ciedade de pessoas, 2,4% dos estabelecimentos 2 6,7% em area e

as sociedades andnimas, 1,15% dos estabelecimentos ¢ 9,26% em

&rea rural (19) (20).

1vV.1l .= Estrutura da Propriedade TFundiaria

No Vale do Rio do Peixe, pfedomina a pequena pro-
priedade rural (10 a 100  ha), que ocupa 55,18% da area total, em

74,42% dos estabelecimentos da regiao.
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Um processo de concentragao territorial ocorxrcou

nas propriedades de 100 a 1000 ha, com a dim;nuigﬁo percentoal
do nimero de estabelecimentos e aumentos da percentagem de avoea
total (QUADRO 2). As porcentagens de arca perdidas pelos esiabe
lecimentos de 0 - 10 ha e de 10 a 100 ha, com a redugdo do nime
ro de estabelecimentos, entre 1970 e 1980, foram assimiladas pe
las propriedades de 100 a 1000 ha e acima de 1000 ha.
Obéerva~se gque esse procésso ocorie principalman-
te nas éréas em que ja predomiﬁavam as grandes propriedadcs, a0

norte do Vale do Rio e prdximo ao planalto de Lages. Os munici-

pios que apresentaram um movimento no sentido da concentragio

Cagador, Fraiburgo e Capinzal.

Mas, apesar desse incremento nas propriedados ma Lo
res, faz-se mecessario reéonhécér a persisténcia da estrutura
fundiaria regionai,'baseada na pequena propriedade rural. Con-
trariando o desenvolvimento dos estabelecimentos rurais no‘res—
to do pails, onde a concentragao territorial fez-se norma, a Mi-
crorregiao Colonial do Rio do Peixe conta, aindi hoje, com a
maior parte de seus estabelecimentos Variando dé 10 a 100 ha, ou
seja, coh o territorio repartido em pequenas pyopriedades baséi
das no trabalho familiar.

.Além do processo concentrador, ca ordem de 2,26%,
houve um incremento em éfea_dé 0,12% nas propriedades-menorecs -
(0 = 10 ha) e em 1,13% no nﬁmero_de'eStabuiéciméntos eﬁtre 1275

(i) e 1980 (22).

IV.2 - A Situacdo dos Camponeses

A heranga histdrica determina a medigdo das pro-
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priedades rurais em "colOniag" gue variavam de 25 a 35 ha, mas
no Vale do Rio do Peixc a grande maioria estabeleccu-se em 25
ha. O processo de colonizagio do Vale do Rio do Peixe repartiu
o territério em coldnias de 25 ha, ocupadas por migrantes, prig
cipalmente.de origem‘italiana. Atualmente, mede-se a prqsperidg
de do produtor pelo nimero de "coldnias" que possui.

Obterritéyio do Rio do Peixe encontra-se parcela-
do em propriedaées de 20-a 50 ha; quebocupa em'1975, 31,49% da
area totél em- 38,57% dqs éstabeleéimentos. As»prépfiedadeg de
50 a 100 ha oc#pamflS,OS% da area total com'8,52% dos estabale
cimentos e as de 10 a 20 ﬁa, 11,02% e_28,77%, respecii&amonte
(QUADRO 5).

As propriedades de 10-50 ha sofreram um incremen

s

5

to em &rea e estabelecimentos até 1970, quando perdom espaco
de 50 a 100 ha, coincidehte com a im?lantagéo da avicultura pe-
las indastrias ffigorificas. Tal correlagao justifica-se pelo
‘fato da conexiao entre empresa-estabelecimento rural processar-
§e_exa£amen£e no circuito da heranca colonial com emprego do
%rabalho familiar.

Houve um processa de empobrecimeato na populagao
rural de 1950 atd 1970 com o aumento das porce atagens dos esta
belecimentos da area totais nas propriedades e 0 -~ 10 ha. Tal
vez mediante o impacto da implantagao dés novas relagoes produ
tivéé este dado inverte?sé até l975, com a:féaugaé e termos
absolutos do nimero e da drea dos pequenos estabelecimentos e a
.ncorporacgao aas perdas as propriédades acima.de‘100>ha”(QUA~
DRO 2).

Considerando-se as propriedades sitvadas entre
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0 -~ 10 ha, dc camponesces arruinados(*), estas terras podem ter
sido absorvidas pelas maiores,

Entre 1975 e 1980, um novo <iclo de pobreza promo
ve um aumento das propriedades pequenas, com aumento do ntmcro
de estabelecimentos (de 5364 a 5726) ¢ da area ocupada (de 30.737
ha a 32497 ha), e de suas porcentagens, 21,95% e 3,32% em.re]am’
¢3o A area total (QUADRO 2).

Os—camponeses situados nessa faixa,tiveram Suas
colénias partilhadas e encontrém~sé com uma quantiddde insuﬁif
cicnte de terras para_lavoura. I prosperidade se mantémn pelo;trg
balho'dds pais ﬁa propriedade, e os'outrds membros da fam¥lia
ingressam no assalariamento fora da unidade rural. O pequeno ex
cedente comercializdvel .reproduz o estado de miséria desses es-
tabelecimentos.

Embora exis£a uma correépondéncia entre tamanho da
propriedade fundiéria e as condig¢oes dos produtocres, faz-sc ne-
cessario colocar as peculiaridades que podem alterar essa »°tua
cao.

Como a produgdo fundamental nao & propriémente a-
gricola, & possivel'ocorrer em pequena quantideéde de terra um
grande eéfabelecimento.avicola o1 suinocultor. Porém, sendo a
terra condigdo para obteng@o do crédito bancério, indispensavel
& implantagao das instalagSes, & usual a vincilagido dessas ati-
vidades.és pfopriedades entre 20 e 50 ha, pridrifaiiameﬁke, e
também entre 50 - 100 ha e, em alguns'caSuﬁ; enﬁre 10 - 2G ha.
Essas propxiedédeé obrigaﬁ~se ao plantio consorciado milho-soja,

o que contribui a um padrao de reparticido territorial.

(*) Usamos essa classificagao similar a utilizada por Lenin,
V.I., "O Programa Agrario"(16).



V.3 - A Estrutura Fundiaria nos Municipios da Regiao do s

O o

Os municipios possuem a maior parte de sua- ferras
distribuidas em propriedades de 10-100 ha. 24 municipios cos 30
da Microrrcgiao apresentam essa estrutﬁra fundiSria, sendo
em 18, essas propriedadesiqcupam acima de 73%‘da'érea do mnmici-
pio.

Esses municipios sdo: Erval Velho (50,1% Gos Lov-
ras estd dividida em pfoériedades de 10 - 100 ha), irani'(BQ,Bsf
Rio das Antas (57,70%), Salto Veloso (55,60%), Tangara (6U,250%),
Joagaba (83,15%), Jabora (76,82%), Piratuba (73,95%) e mais aqui
les que ndo apresentam nenhuma propriedade acima de 1000 b, Ax
roio Trinta (93,87%), Concérdia (86,83%), Herval D'Oeste (B0 ,23%),
Ibicaré (92,92%), Ipira (90,59%), Ipumirim (78,61%), Itd (85,332,
Lacerddpolis (94,93%), Ouro (80,74%), Peritiba (89,70%), Pinhai-
ro Preto (91,05%), Pﬁes. Castelo‘Branco (95,23%), Seara (82,48%),
Treze Tilias (75,40%), Videira (84,07%) e Xavantina (90,08%)
(QUADRO 6) ., |

Catorze municipios apresentam propriedades acima
de 1000 ha (QUADRO 1), sendo que apenas .em Agua Joce elas ccupam
a.maior parte das terras (57,42%). Acima de 100(0 ha, existe uma
propriedadeiem.ﬁgﬁa Doce, com-32,lé% das terras'mﬁnicipaié e uﬁaf
em Poﬁte Serrada éom 16,34% (QUADRO 6) .

A concentragdo territorial na regido encontra-se
espacialmehte localizada. Agua Doce, Cagaddr, Ponte Serrada, cons
tituem obAlto Vale da Micforregiéo, onde.éituamwse as terrss mais
planas, que possibilitam avmeCanizagio e a expldragﬁo extensiva.

Anteriormente, esses municipios viviam da atividade madeirecira:
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Ponte Serrada e Catanduvas ainda mantén o valor de produgio mu-
nicipal bascados nesta atividadce, mas Eaua boce o Cagador atuam
hoje, tamb&n, no plantio do milho e da soja. Em Ponte Serisda,

a atividade madeireira é responsavel por 49,88% do valor do¢ pro-
dugéo do muﬁicipio e em Catanduvas, por 46,55%. ¥m Agua Doce,
temos '30,67% corréspondentes ds lavouras temporivias c 24,77%
aéé.anihais.de médio porte, assim como cm Cagador, onde aparccen
- 38,55% e 14,708, respectivamente. A atividade extrativa madoirel
raAcbnsegﬁe em Agua Doce 4,34% e, em Cagador 8,1% do'valor de
produgao municipal. Tédos os outros municipios que possuen’ gran
des propriédades tém como fonteAde rendimentbs as lavouras tem-~
porarias associadas & criag¢ao animal, principalmente de nédio e
pequeno portes. Assim, temos em lavouras temporérias e animais
de médio porte, respectivamgnte:

Irani 42,48% e 37%;

Salto Veloso 40,3% e 46,8%;

Tangara 51,2% e 29,1%;

Jabora 47,16% ¢ 36,92%;

Joagaba 46,19% e 29,9%;

Erval Velho 37,13% e 35,93%;

Capinzal 44,7% e 28,8% (animais (e pequeno porte);

Piratuba 51,98% e 32,37%;

Rio das Antas . 42,76% e 19,13%.

‘m Fraiburgo, a maior parte do salor de produgdo
deve-se a maga, com 47,83% do municipio, acompanhada peilo milho
16,55%, ¢ animais de pequeno porte 14,37%.

A paisagem'rural do Vale difere das demais regides
do pais. Ja nado se percorremimensas extensoes de terra ocupada
pela monotohia da mesma cultura ou o pasto, onde o elemento hu-
mano €& a tbnica dissonante. Em qualquer ponto de localizacio nos

caminhos .para o interior, avistam-se unidades semelhantes, cen-

tralizadas pelas moradias prOximas aos galpdes de aves ou de sul-
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nos nas partes mais planas ¢ ladeadas pelas lavouras do miitho o
soja que se alongam nas encostas dos poequenos morros circundan-
tes. N reparticdo da area cm pequenas propriedades associndtan
ao processo prodﬁtivo da frigorificacao, atribui & paisagon uw

desenho singular, com a ocupagao bastante intensa do territlric

rural.
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CXADRO Iv.1.

YARFIA L

IVOLUCHO DOS ESTABELICIMEINOS RURALS DO VAL DO RO [0 Pri

Estabelecimentos fArea. (ha)

1950 16503 747800
1960 21598 834155
1970 27708 939897
1975 25757 961205
1980 26082 978230

EVOTICAO DOS ESTABELEC]I«TENTOS RURATS I SANTA CATARINA

Estabelecimentos Area (ha)

1950 104429 5318262
1960 158268 5948950
1970 207218 7025326

1975 206505 6877280

1980 216324 7369525
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V. A PRODUQ]N\O DO ESPACO RURAL

Nas pequenas e médias propriedades do Vale que se
espalham em toda sua extensdo, a constante & o embasamento eco-
némico na suinocultura e avicultura, consorciadas ao plantio do
milho e da soja, Estes estabeleciméntos manfém umz agricultura
deASubsisténCia e alguns animais de quintal (aves ou sulnos) pa
ra o sustento familiar. O colono, para sua repfodugao, necessi-
ta consumir pouco fora de sua unidade ¢ 0s ganhos de capital sac
investidos no’processo de produgao do estabelecimento rural e
na sua modernizacdo.

A estrutura da produgdo agraria vinculada a produ
¢ao de aves ou suinos & simples, com as culturas do milho e so-
ja destinados ao mercado,'eﬁ geral, para a fabricagﬁé de racgoes
ou Olegs. Outras colheitas restringem-se ao consumo local.

As culturas permanentes ocupam o‘nordeste da mi-
brorregiao (0,87% do total de tefras utilizadas) e vém consequin
do.éxito nos Gltimos anos, reforgando a caracte:istica econdmi-
co-espacial da drea.

As terras do Vale do Rio do Peixe sio destinadas
as lavouras temporéfias (24% da éreg total) e }aétagens naturais
(25,2%). De 1950 (18) a 1975 (19) (21), houve uia redugao signi~
ficativa as destinadas a matas naturais de 28,27% a 16;3%, loca
‘lizadas" em Cacgador, Ponte Serrada, Agua Dnce,:Fraibufgd e Con;\
céxdia. Negse periodo, houve um incremento no total das terraé
de 28,54% e nas Areas destinadas as lavouras temporarias (Con-
coérdia, Tangara, Seara, Videira, Cagador), pastagens plantadas
kCanéraia, Cagaaor), e matas reflorestadas (Cagador, Catandu-

vas e Fraiburgo) (QUADRO 1).
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QUADRO V., 2.

VALOR DA PRODUCAO RURAL
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As pastagens naturais situam-se ao norte do Vale
em Agua Doce, Ponte Serrada, Cagador, e, em menor cscala em Frol
burgo ¢ Concdrdia.

A riqueza produzida no Vale do Rio do Peixe dove-
ticipam com 27,55% e 21,9% do valor de produgao da microrregidc.
Junto a bovinocultura, a atividade animal albangou 58,32% do vo-
lo% produzido em 1975. As iavouras temporarias, principalmente
o milho e-a soja, éncarregaram—se de 33,54% do'valorjproduzido

.naguele ano,

Concodrdia poderia ser qualificado como o municipi-
mais produtivé da microrregiao (30,32% do vélor desta), aconpa-
nhado por Videira, com 8,5% (QUADRO 2).

A microrregiao Colonial do Rio do Peixe vem apre-
séntando um desenvolvimeﬁto'surpreendente} em 5 anos (de 1970 &
1975) obteve um incremento da ordem de 500% no valor dec producgic,
Na criacido animal de médio e pequeno porte e nas lavouras tempo
-férias obteve umbincrémento superior ao resﬁante do Vale, aunen
tando}aé porcentagens de produggo que lﬁe sao davidas em rela-

¢3o ao total da regido. (QUADRO 3).

AS CULTURAS TEMPORARIAS

As culturas tempordrias ocupam 24% das terras uti
liZadas na'micrbrregiao Colonial do Rio di Peixe, com maicr con
centragéé nos mﬁnicipios de Ca?édor (1,1%),. Concordia (4;42%),
Videira (llé%), Seara (1,7%) e Tangara (1,75%). |

As culturas consorciadas.milho~ooja estendcmwse
por todo'espago regional,.homogénizando—q a partir dos ﬁltimos.

anos concomitante ao desenvolvimento da atividade frigorifica.
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QUADRO V, 3.

- MITHO

LAVOURAS TEMPORERIAS
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LAVOURAS TEMPORARTIAS — SOUA

1970 1975
INF. | Q(t) |[Aatha) | INF. | Q(t) Atha)

{ ESTADO 70253 | 58121 | 90633 | 56389 | 270870 | 263876

' MICRORR. 11344 1 12690 | 25463 | 14391 47334} 62588
CONCORDIA | 3145 3686 | 7461 | 4165] 13940 20546
ITA 7451 1164 | 2801 967 3953 5789
OURO - 588 834 | 3023 614 2549 4148
PIRATURA 458 607 815 714 2204 2698 |
SEBRA 927 931 1434 1217 - 2781 4730
CAPINZAL 117 105 160 342 4400 3563

Os Censos de 1950 e 1960 nao apresentam o dado sobre

a cultura da soja.

QUADRO V. 4.
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A produg¢do de milho aumentou 165,92% de 1950 a

1970 e 41,83% dail até 1975, em quantidade produzida, alcangando
277,16% de crescimento no periodo considerado. Paééou a ocupar
94,7% em terras de 1950 a 1970 e 11,15% até 1975, completando
116, 4% de incorporacgdo do solo & sua atividade. Concérdia contri
bui com 19% da colheita de 1975, Seara, com 8,6%, Tangaria com
8,2% e Videira com 5,77%, constituindo-se nas éreas de concen-
tragao desté atividade que possui a colaboragdo de todos o0s mu-
hiéipios na formaggo do total regional.

A soja & produzida fuﬁdamentalmente na Micrarregiis
do Oeste Cataﬁinense,cnﬁ GL39%ik>totﬂ_doI&taineSaﬂta Catarina.
O Vale encarregou-se de 17,5% da safra de 1975. Introduzida re-
Centemente, na propriedade colonial teve um incremento de 273%
na quantidade produzida e de 145,8% de area ocupada entre 1970
e 1975. Ainda asSim; sua produ¢ao atinge 11,2% do milho em 37,3%

de sua aArea ocupada.

AS CULTURAS PERMANENTES

Destacam-se, entre as lavouras ypermanentes, a ma-
gaAe a uva. Santa Catarina . apresenta pequena produggo frutife-
ra, apesar da d&rea nordeste do Vale do Rio do Peixe Vir se es
pecializando em frutos de clima temperado. Euatamente nesta area
delimitada ‘encontramos grandes propriedades fundiarias, com en-
presas baseadas‘no,trabélho assélariado e na produgao em larga
escala.

Os frutos sdo comercializados ao natural ou sofrex
processo de transformagao, para sucos ou geléias e doces.nos pro

(*)

prios municipios produtores

(*) ﬁ Perdigdo atua na fruticultura, na producao de maga em Frai
urgo,
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A maga e a uva aparcccem somente néésa area para a
comcrcializagao, e o restante produzido no estado 350 para uso
local, fato obsecrvavel pela pouca guantidade de frutos em gran-
de nimero de estabelecimentos (QUADRO 6).

A macd &, praticamente, produto de Fraiburgo, com
87,16% do total regional e a uva, de V;deifa, com 39,75%; acom-—
panhada por Cagador_(l7%) e Pinheiro éretb (13;24%).

Em conformidade com‘OS Critérios-citados) podernos
qualificar o'péésego como proauto fégional, coﬁ 73;97% da prédg
¢do estadual. Produto recente, possui, junto a maga, e a uva’
grahae'poteﬁcialidade na éubstituigio de importagio,'dévido as
condi¢Oes naturais e a pesquisa agricola. Aproveita a estrutura
anterior formada historicamente e vai implantar-se, fundamental-
me~te, em Fraiburgo (23,74%), Videira (24,32%) e Rio das Antas
(14;36%).

A iaranja apresentando uma colheita significativa
& produzida para o consumo regional. A laranja & o produto sub-
sequente de haior produgéo, mas restringe=se ao consumo regional,

acompanhada pela tangerine.

A ATIVIDADE PECUARIA

0 Vale do Rio do Peixe évo segundo criador de sul
nos:de4Santa‘Catariﬁa, com 26}74% Qo total’ddLeétédo~em:l980,f.
perdendo ﬁara o Oeste, com 46,6%, e'18136é$ cabegas. |

.Apeéar da_§rise da suinocultura;-mamtém‘taxas po~
sitivas de crescimento de 37,89% entre 1970 (20) (21) o 1980
(22), gue acompanha o desenvolvimento ffigorifico ﬁara é merca-
do exclusivémente nacional:(QUADRQ 7). Os oﬁstéculos colocados

pela peste suina ainda impedem a cOlocagEo no mercado mundial,
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devido & falta de confiabilidade no padrao do produto.

0s suinos localizam-se em todos os municipios'da
nicrorregido, mas concentram-se onde estao as sedes das princi-
pais cmpresas frigorificas, em ConcdOrdia (26,78% da produgao da
microrregiao), Seéra (9,5%3) e Viaeira (6,91%) . Consierando~sc
Joagabab(2,66%) e Herval D'Oeste (2,93%) como uma unidade passam
a~Qferécer 5,59% da produgao regional. Ourc produz 3,42% da mwi-
crorregiao.

Outros municipios que conseguen grapde ninmero de
cabecas encontram-se vizinhos aos citados. Tal & o caso de Ita
(4,26%), Ibumirim (5,3%); Xévaﬁtina (4,85%) e Tangaré (05,1%2) .

A bovinocultura alcanga 14,2% do total do estado,
e analisando-se a proéugéo nos difcrentes municipios, esta pode
ser considerada normél nos estabelecimentos. Destina-se ao auto
consumo, pélas suas propriedadés naturais no barateamcnto da
forga de trabaiﬁo,'substituindo um ganho que se faria.neceséério

na venda da produgdo destinada as empresas frigorificas.

O EFETIVO DE AVES

A producdo fundamental do Vale do Rio do Peixe &,
sem divida, a avicultura. Embora a mais recente atividade ai
instalada, subcrdina a estrutura anterior do‘espago'agrario e,
vai se constituir no setor de pdnté'naAprodugéé da riqueza regic
nal. O f?ango oﬁ similaf associado ao mode de produgao prombvido'
pelos frigofificos[ conguistou o mercado nacional pelos baixés
custos, qualidaderé facilidade de distribuicdo. Hoje, o frango
deixou de ser refeicao especial, de domiﬁgo ou doente, populari
zando-se por ser_a.carne animal de menor prego no mercado.

A conguista de mercado nacional e internacional
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pode ser observada no incremento produtivo dessas aves que, de
1950 a 1970, foi de 343,34%; até 1975, de 344,64% ¢ de 1975 &
1980, de 201,54%, cbm um crescimento nos 30 anos de 2384,84%.
A esse incremento corresponde‘um processo de concéhtragio Cosn
uma diminuigao, em termos absolutos, no niimero de informantes.,

0 Meio-Oeste & o maior produtor de Santa Catarina,
ficando com 39,61% do total do.estado, em 1580, seguido pelo
Oeste, com 30,14%. As duas microrregides sao hegeménicas na pro
dugSo de animais de mé&dio e pequeno porte, paré o mercado nacio
nal e mundial.

As aves sao produzidas nas co;énias, concentradas
em galpoes deAlarga escala, prescindindo de grande quantidade de
terras. A produgao recebe um processo de concentragao espacial
ao mesmo tempo em que potencializa sua capacidadé produtiva. fao
as fabricas de criagao, que requerem pouca mao-de-obra para sua
operaciqnélizagéo. Acompanha as caracteristicas comuns ao pfoces—
so de industriaiizégéo em geral: concéntragﬁo econbmica, espacial,
incremento tecnolégicd e redugao da forga de trabalho.

A densidade de producgao dés diferentes municipios
€ o sombreamento da empresa de frigorificagao. Os municipios,
sede ou vizinhos das indistrias do gelo, contribuem com maior
parcela da produgao animal. A proximidade de localiiagio aparece
como fator propulsor da acumulagao capitélista, reduzindo os tem

pos concomitante -aos espagos, e valorizando o capital investido.
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Evolucao ZWVES

Microrregiao Colenial do Rio do Peixe

QUADRO V. 7.

1950 1970 1975 1980 .
Inform. 16025| 24224 | 24051 | 23413
TOTAL de cabecas | 720305|2473121 | 8523310 [17178094
Incremento . h
Inform, -| 51,16%| -0,7 % | =-2,65%
TOTAL de cabegas | -[343,34% | 344,064% | 201,54%
Crescimento no total de cabegas de 1950 a 1980 = 2.384,84%
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QUADRO V. 9.

PORCENTAGIM DE AVES PRODUZIDA NOS MUNICTPIOS 10O VALE (em 1.980)

Agua Doce
Arroio Trinta
Cagador
Capinzal
Cafanduvas
Concordia
Erval velho
Fraiburgo
Herval D'Oeste
Ibicarée

Ipira
Ipumirim
Irani

Ita

Jabora
Joagaba

.Lacerdopolis
Curo
Peritiba

P. Preto
Piratuba
Pte. Serrada

. Rio das Antas

Salto Veloso
Seara

Tangara
 Treze Tilias
 Videira

'} Xavantina

Pres. Castelo Br.

0,42
0,14
0,66

2,13
0,39
42,28

1,95

2,7

0,41
0,40
2,77
0,50
1,82
2,1

2,02

0,13
0,75
0,61

1,43
0,78

0,43

1,3
5,5

0,10 |

3,88
3,7

1,3
14,64

0,74

Joacaba +

+ Herval = .3,72%
d'Oeste
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VI. A% CIDADES NA MICRORREGIAO COLONIAL DO RIO DO PRIXE

A rede urbana encontra-se constituida por uma pul
verizagao de pequénas cidades, com um pequeno nimero de cidades
de impdrtancia regional. Poderiamos qualifica-las, segundo SAN-
T0s (23), de cidades locais e regionais, sem o aparecimento do
metrépolesAcompletas ou iﬁcompletase

As pequenas cidades; com uma populagéd de até 2000
habitantes, em 1980, sao, para PELUZZ0 (24), residéncias de a-
gricultores e centros comerciais e de prestagio de scrvigos a
populacao rural proxima. Sao elas: Agua Doce, Arroio Trinta, L
val Velho, 1Ibicare, Iéira, Ipumirim, Irani, Ita, Jabora, Lacen
dopolis, Ouro, Peritiba, P.nheiro Preto, Piratuba, Presidentec
Castelo Branco, Rio das Antéé,.Salto Veloso, Treze Tilias, Xa-
vantina, Rio das Antas, Lacerdlpolis e Piratuba perden popuiam
cao entre 1970 e 1980 e as cidades restantes t&m pequeno incre-
ménto no numero de seus habitantes, marcando a caracteristica
de um lento processo de desenvolvimento ou mesmo G2 estagnagao
desses nlcleos urbanos.

Exce¢5o feita a Agua Doce, que ocupa mais de mil
trabalhadores em atividades urbanas, és outras cidades de 1000 a
2009 habitantes nao serao analisadas nesse acgpecto que. estamos

‘abokdando.

As cidadeS~significa£ivas do Vale do Rio do Peixe
tém na indfstria da transformagdo sua atividade dominante, empré
gando a maior parte da'forga de trabalho e résponsabiiizando»gé
prela produgﬁo da riqueza local. A esta fﬁngﬁo urband segue-se a
pfestaqéé de servigds em todas as cidades maiores, excetuando-se

Tangard e Catanduvas,  que tém no comércio de mercadorias sua pri
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neira atividade cexpressiva (QUADRO 2).

Em acordo a classificagao funcional das cidades,
claborada por PELLUZO (24), themos enquanto centros industriaiz,
Cagador, Concordia, Videira, Fraiburgo, Ponte Serrada, Capinzal
e Catanduvas (QUADRO 3). Os centros de servigos sao aqueles quc
possueﬁ a mio-de-obra concentrada nas fungdes centrais: servigo:z,
comércio de mercadorias, atividades sociais, profissionais li-
berais e mais 37,68% da administragéo publica relativa ao ensing
‘pﬁbiico (24). Os céntros de servigos na regiac, de aéordo com A
classificagao exposta, sao: Joagaba, Herval D'Oeste, Scard o Tan
gara.

Entretanto, as cidades aqui envolvidas apresentom
as duas caracteristicas e uma fungdo estd relacionada ao descn-
volvimento da outra. Nao se trata de mera coinciddrecia gque ©s no-
cleos industriais constituem~-se em centros regionais, polarizan-
do as éreas'ci;cunaantes na prestagao de servigos em geral.

'fambém parece estranho que Concordia mude de cen-
tro de4servigos'a industrial entre 1970 e 1980, ou que Herval
D'Qeste fosse industrial em 1370, e de ;ervigosfem 1960 e 19&0.
Os casos como estes sao a regra e ajudam a compreender a impre-
cisao da ahélise baseada na classificacao func ‘onal dés cidades.

As maiores cidades regionais sac industriais e de
servigos e relacionam-se com o espago.circundante, cumprindo uma
divqrsidade'de‘fUnQSes. As invefséé§ de capital fixo emvum ponto
do espa§9 atuam no sentido da aﬁragéo de novbslinvestimentds,
assim como © desenvolvimento de uma atividade produtiva gera a
cohcentragﬁo de Qutras.fungaes urbanas.

0 vVale do Rio do Peixe néo'apresenta uma rede hie
rarquizada de cidades_éom'uma metropole polarizadora. Joagaba -

Herval D'Oeste que sdo uma Gnica realidade urbana, separadas por
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fatores politico-administrativos, representam a maior concoentri
¢ao demogrifica, com 29289 habitantes. Este.aglomerado urbano
forma-se, historicamente como ponto central de todo o Vale, on@g
vao-se implantando as atividades industriais e de sérvigqs'qﬂo
Sé deslocam para a regiao. POssui um pargue induStfial diversi-
ficado, com desenvolvimento da indistria mecdnica, além da ati-
vidade frigorifica que se localiza em Herval D'Oeste.

Joagaba e Herval D'Qéstenexercem‘o papgl_de centrz
-lizagﬁo-regional, apreséntando;‘em l975,jrespéctivamenté,_S4;78§
e 49,2% da m50~de—obré da cidéde empregada'#as_fungées,cénfrais;
apresentam-se como centfo de um espago;pouco pélarizado, dé pros-
tacao de servigos e de comércio em geral. Tanto o comércio varc-
jista, atacadista ou os servigos principais, estdo associados a
indGstria mecanica. No comércio varejisﬁé, a ativid de principal
fica sob responsabilidade do sefor de veliculos, pecas e acesso-
rios e, -no atacadista, de produtos metalﬁrgicos, ferragens, ¢ si-
lmi}ares (QUADRO 5). Destacam-se Os servigos de’separagao,.manu«
féngéo e confecgao:de alojamento e alimentagao, ja& que Joagaba
'além do atendimento‘regional, e ponto dé passag>>m é de negocia-
gSes,.o'éug fez desenvolver seu potencial de hotelaria e de ser-
vigos alimentares (QUADRO 4).

Cacador & a 2a. cidade da Micror:egidio, com 25608
habitantes e apresenta pdsigio;centralizadora, com sua area de
influéncia-restritaAao‘élénalto-nofté, onde predominam as grandes
propriedades fundié;ias rufais, vinculadas é'exploragio madeirei-
ra. C crescimento de Cagaddr deédrre da indGstria da transfoérma-
.gao, que bcupévé,-em 1975, 46,38% davm50~dé—obré da didade»(QUA~
DRO 1), principalmente nas indstrias mccinica e madeiréira. Pos-
sui somente cbmércid'varejista de velculos, peéaé e acessdrios

e tem, nos servicos de reparagdo, manutencac e confecgao, sua



62
anica atividade expressiva.

O Vale do Rio do Peixe encontra-se vinculado, fun-
damentalmente, & prédugao frigorifica de aves ou éﬁinos. Na area
nordeste da microrregiao, esté‘estrutura produtiva combina-se as
éulturas pérmanenfes da uva e da maga, centralizadas pelas cida
des de Videira e Fraiburgo.

Fraiburgo dedica-se a atividade macieira e vinicolsz,
constituindo-se como cidaée local, seguida de Iaﬂga:é, com 3171
habitantes, e que vive também. da transformagﬁordo pfbduto agri-
qola,‘com a fabricagép de bebidas e‘alimentos conservados.

'As cidadeé onde estao implantados os frigorificos
sao: Videira, Herval D'Oeste, Capinzal, Concordia e Seara.wﬁ
notoria a correlagao entre taménho das cidades ¢ porte das cm-
presas ail instaladas. Os.frigorificos Ourc e Seara sitvam-se em
Capinzal e Seara, que sdo cidades com menos de 5000 habitantes.
O fato de esses frigorificos terem sido absorvidos pelos gréndes

_grupos econémiéos, Perdigao e CEVAL, respectivamente, pode alte-
rér\o desen&olvimento desses n&cléos, requisitindo uma maior con-
cuntracao de forga de trabalho e capitél, necegsérics ao atendi
mentQ dd processo de crescimento indusfrial, © gue impulsionaf

ria outras fung¢oes urbanas.
Os maiores frigorificos, localizsn-se em Videira

(a Perdigdo S.A.) e em Concbrdia {(a Sadia Cor.cOrdia S.A.), gue
contam com 18.651. e 19.573 habitantes, respectivanente. As cida
des onde situam-se os frigorificos, com . excegio de  Herval
D‘Oeste; tém o seu desenvolvimento urbano resultante desta ati-

vidade émprésarial; Em Concérdia a relagao entre espago urbmndl
e empresa -frigorifica €& bastante clara. A Sadia-Concbrdia S.A.
possui além da fabrica, um supermercado para atender seus em-
brggaéqé e um hotel de alto luxo, que recebe os agentes das em-~

presas compradoras dos produtos frigorificados. Aco mesmo tempo,
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Gestacam-se, no valor da receita municipal, os scrvigos de alo-
jamento e alimentagdo e, no comcrcio atacadista, os produtos a-
limenticios, que sdo correspondentes ds atividades paralelas de
senvolvidas pela empresa frigorifica (QUADRO 4).

Excegdo feita a Cagador e Joagaba, o restante das
cidades correspohde ao desenvolvimento de uma unica atividade,
resulténdo numa associagao dircta entre estrutura empresarial
e aglomeragao urbana.

As éidades possuem forte relacgao com a area rural
circundante, porque possuem sua estrutwra industrial basead& na
transtrmégaQ dos produtos agrépecuérims, Sejé pelas indOstrias
frigorificas ou pela comercializagao ¢ transforma¢ao das frutas,
como ocorre no nordeste da microrregido. A estrutura urbana vin-
cula—Se'é produgado do espago rural, estabelecendo na captacao da
matéria-prima uma intensa relacio entre as duas unidades ecold-
gicas. €onvém Qbsérvar que essa relagao extende-se até ramoé
1industriais caractcristicamente ipdependéhtes da relagao regic-
ﬁal( como & o caso da indﬁstriq mecénicg, que, no Vale do Rio do
F:ixe, volta-se as peculiaridadés do pfocesso vrodutivo da mi-
crorregiao. Na industria mecanica, a rglééao c .dade—-campo esta-
béiece—se ﬁb consﬁmo dolprodutb ihdustrialiiad>, com 6 enprego
das maqguinas agricolas adaptadas a producao rcgional.

O vale do Rio do Peixe coéstitg;jse entao de gran-
_ée'nﬁmefd de péqﬁenos ﬁﬁcleos uibéﬁos,,que'cofrespondém'a 60%
aoAhﬁmefé.totai de cidades e qué atuam como~eh£repostos comcrf
ciaié e de‘éervigoé. As maiores - cidadcs possuem uma estrutira .
Aprbdutiva‘homogéneé com a predomindncia de uma Unica atividade:
frigo#ifica, fruticultura ou madeireira..Joagabd - Herval D'Oes-
£e;e Cagadox associam atividades producivas diferentes, com a

insercao da mecéanica, associada a frigorifica ou 3 madeircira.
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As outras cidades desenvolvem apenas uma atividade industrial.

No sistema comercial (26) tem a predeminincia abso-
luta do varcjo, sendo a atividade atacadista expresgiva apenas
em Concordia e Joagaba. O comércio varejista pfedominante é o de
veiculos, pégas e acésgérios (VPA) em Cacgador, Concbrdia, Videi-
ra e Joagaba, que sao as cidades de importSncia regional.neste
setor, e de produtos alimentares (PA);_em'HerVél D’'Oeste, Frai—'f
burgo, Seara, Taﬁgaré, Poﬁte Serréda,'Catanauvds e Agua Dhoce.

0s servigos.k255 oferecidos pelas cidades citadas
sio de alojamento e alimentagido (SAR) e de reparagio, ménutgﬁ@io
e coﬁfeégao-(SRMC), que diéputam entrebsi a liderancga no valor
da receita municipal. Excetuam-se Fraiburgo e Ponte Serrada, com
a predominadncia de servigos.diversos (QUADRO 4).

O Vale do Riu do Peixe apresenta agéncias banca-
rias em todas as cidades, excecao feita a Ibicaré e a Presidente
Castelo, Branco. Os bancos sdo 0s financiadores da pfodugﬁo rural,
.ﬁpincipalmente o0 Banco do Brasil que fornece créedito aos pequenos
pfodutores rurais integrados, mediante Q aval das empresas fri-
gorificas. Com o objetivo de facilitar o crédito ;uraliaos cam-~
péneses, éncontram;se agéncias do Banco do Brasil em quasolto~
das as cidades do Vale, constitﬁindo—se no Banco gué possui o
maior nimero delas na regiio (QUADRO é)..O BESC complementa essa
fungdo, vindo logo a seguir no niimero de agéncias que oferece.

As cidades gue concentram o malor nlimero de agén-
cias sao Joagaba, Cagador, Videira e Conchdia, em ordém de im-
porténcia, coincidenﬁe cém a»influéncia regiondl yue possuem;

A cronologié na ciiagéo dos bancos nessas cidadeé.obedece a mes-
ma seqtléncia, porque os vinculosAregionéis dessas Areas urbanas,
construiram-se histgricéménfe, incorpordndo‘hovas atividades

atraidas pelas formagoes iniciais.
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Apésar do estreitamento rural-urbano devido ao
processo produtivo'regionél, as cidades dirigem-se, na comercia
lizagao do produto fabril, para fora do estado, sem estahelace-
rem relagoes intermediarias eﬁtrg si. Uma vez proééssado o pro-
duto industrial, seu destino sdo as estradas de rodagem via cen
tro-sul do pais ou sua rede de distribuicao, ou os portos expor -

tadores para o mercado mundial.
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QUADRO VI.2 - Mio-dc-obra (1980).
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| Atividade Atlvidgées Mao—de~?bra '
CIDADES Dominante bxpr0851vas. Atividade  Ativ. Expressiva
12 22 Dominante 12 28

Cacador IT PS o) 46,38% 16,14 11,25
- Concordia IT PS o 37,67 19,80 11,6
Videira. IT PS M 38,38 21,57 11,4
Joagaba ' IT PS ™M 27,19 23,12 17,96
Herval D'Oeste IT PS ™ 25,74 21,74 16,2
- Fraiburgo IT PS (o) 42,35 18,11 8,64
Seara IT PS AS/CM 35,57 19,16 12,14/12.0
Tangara IT M PS/AS 30,87 18,8  14,88/14,3
Ponte Serrada IT PS W 54,3 13,76 8,6
Capinzal IT " PS AS/QM - 55,2 14,43 §,84/18,17
Catanduvas IT -4 P3/AS 67,4 9,67 6,52/6,45
Agua Doce IT PS AP/AS 60,66 14,16  §,83/8,13

IT
PS

T & a8
n-n . nu ] i

IC
0l

1

Prestagao de servigos
Comcrcio de mercadorias

Atividades sociais
Administracgdo publica

Indistria da construcdo

Indistria de transformagdo

Transporte e comunicagdo

Qutras atividades industriais’
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QUADRO V1.3 - Mao-de-obra nas fungocs centrais

Comércio,
CIDADES ENSINO Servigos e TOTAL
Ativ. Soc.

Cagador 1,5 36,17 37,67
Concdrdia 1,85 40,06 41,91
Videira 1,0 39,67 40,67
Joacaba - 2,6 52,18 54,78
Herval D'Oeste 2,52 46,68 49,20
Fraiburgo 1,46 32,55 34,01
Seara 2,76 43,3 46,00
Tangara » 2,24 48,02 50,26
Ponte Serrada 1,82 28,33 30,15
Capinggl : 1,41 31,44 32,85

23,88

Catanduvas 1,24 22,64

Centros industriais

Centros de servigos



69

*SBATIRIISTUTWPY sSopeprAaTly eied weiessed anb ‘B1Tsd9Y

no ozusweinied wss steriesaxdwg seodeziuedip op ‘sexdwo) op no sepusp op opdowcrg op

SOTI0]TIDSS SO SS-0PUBNISIXS ‘STBIDISUWOD SODTAISG 9p © STEO0SSOJ SOSTAIDS 8P no3IInssy

SOSI9AT( SODTAISS = (s
oed3d9Fuc) o oepdueinuey ‘ordexedey mv SO5TAISS = OWYS
omwmunoaﬂﬂ¢‘m 03Usuwe 2T uw SOSTAIGS = VVS
- 6°1¢ AAFA T SZ6°T. - OWYS VVS ~ ed0Q endy
- - 8v°L9 €8L°2 - - VVS SBANDUBIE)D
t6°6 A A A 9SY* ¥ as YVS OIS Tezutde)
SL9T z6°9¢ S vy 89L°¢ oS . VVS as EPBIISS d3U0]
- SS'SY CT6Y 221°¢ - " YVS OIS eiedue],
€6 11 98°6T 7°89 61S5°¢ as ONdS VVS - BIESS
€122 6v°€¢ YANAY §2€°9 . DWYS A% as - o3inqreld
8°LZ 9862 9T‘8¢’ €6h°¢ WIS as YVS 93$30,0 TBAIGH
ze'ze 86°¢¢ gise 0¢8-ze  as vVS OKYS | eqedeor
0°7T ¢se 86°8Y ey as. VVS OWYES BITSPTA
L9°6T vZ°0¢ ¢iov S0I*I¢ das OW4S AL BIPIQOUO)
z6°8 881y ARA" 106°0Z Q@S o4 vvS 10pBIE)D
- . 5T (socxtez 27l 21 _
B B nT 1 A L \
VAISSTUAXT TWINand Mo Trw)  VAISSTYAXE B $3AVAID
IOVATAILY ; - A SQVAIAILY , -

waSejusdxrod ws sope(

* (SL6T) SOSTAISS = p*IA OYAVAD



70Q

Tedroutid SPEPTIATLI® BD B1T9D31 BP JOTEBA = VYA FTIEOBQEY 9 SPPTA®E = 14
SOXTSZNID TTIW WS 23T9D0X BP JIOTBA = YA soorangoruIEy 9 sooTuInb s03npoid = 4dd
SOIPTA © BOTWERISD ‘sSusSellsy ‘oedniy ~ SoIdI3usUTIE SOINPOId m vd
SU0D 8p [BIIalBU ﬁmOUMMHmHmumE sonpoxd = JWd' | . SOTIOSSs?d® 9 mmwom..moﬂsum0> = VdA
§7L°¢ 1g - 256°¢ vd SR JY2¥2 9300 endy
- - 9T0 ¢ £66°8 vd LZ0eT mvonoﬂ seAnpuele)
€¥0°9T g - €Z0*v¥ d0d - vZ1°88 Tezutde)
- - - YA vd - ZCL 61 BPEIISS 33U0g
- - - 9229 vd - 825" L7 piefUL]
~ - - LI2° LT vd - 666° 65 BIBOG
- - - TZ1° 11T vd A AEA SLv°Z¢ odanqreig
122°¢ 1d Svv" 71 68Z°L vd 9vv° 02 168°7¢ 93S30.(d TeAJISH
7.L5°9¢ JNd mwo.HOH L92°711 VdA 698°60¢ 916°01V m@mwmoW
T - 6ST°TT Zv0°¢9 VdA 98%° 10¢ mvo.NHN. BITOPTA -
evZ: 1¢ vd " 0L6°T1T 89618 VdA £8§5°761 €258 v0¢ mwﬁhwunou
- - 1Z1°¢T 82.°pS  VAA  86L°69T  6T6°Z8T z0pese)
IVdIDNIY¥d TVdIONIY¥d h TVLOL
ViA gqyqIally | A VA AAVITALLY A YA .
VISIAQVOVLYVY VISICIYVA

(SL6T) OTdX2WOD

- §°IA 0¥avnd



0S PANCOS

b e

(situagdo em 1983)
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Agéndias

‘Cidades

BANCO
BRASTL

BESC

BRADESCO

BAMMERINDUS

SULEBRASTLEIRO

R""E “\{

UNIRANCO

BAgua Doce
Arroio Trinta
Cagador
Capinzal
Catanduvas
Concordia -
Erval Velhu
Fraiburgo
Herval D'Ceste
Ibicaré
Ipira
Ipumirim
Irani

Ita.,

Jabora
Joagaba .
Lacerdopolis
Ouro
Peritiba

P. Preto
Piratuba

Pte. Serrada
Pres. C. Branco
Rio das Antas
Salto Veloso
Seara B
Tangara

T. Tilias
Videira
Xavantina

b e

PP XX X X X

.

>

BB X B X

TR

XKoo XXX

e

el e

KR X X

>

e X

QUADRO VI.G.



QUADRO VI.7.

CIASSIFICACAO DAS CIDADES, SEGUNDO O N? DE HABITANIES *

GRANDES CIDADES DA MICRORREGIAQ
CACADOR = 25608 Hab.
CONCORDIA - 19573 Hab.
HERVAL D'OESTE - 10052
JOACARA - 19237 29299
VIDEIRA - 18651
FRATBURGO - 8997
DE 4000 a 5000 HABITANTES
CAPINZAL - 4.754
DE 3000 A 4000
80
PONTE SERRADA 3567
SEARA 3907
TANGARA 3171
DE 2000 A 3000
CATANDUVAS (-) 2.486
DE 4000 A 2000 9
AGUA DOCE (=) 1839 (10)
ARROIO TRINTA (-) 1028
ERVAL VELHO 1703
TPUMIRIM (-) 1103
ITA (=) 1068
** PTRATUBA : 1227
*% RIO DAS ANTAS 1260
SALTO VELOSO (-) 1733
TREZE TILIAS (=) 1326
OURO 1533
MENOS DE 1000 HABITANTES
TBICARE 772 - (9)
IPIRA 826
TRANT 561
- JABORA 841
% T ACERDOPOLIS 613
PERITIRA 505 *  ~ Dados de 1980
PINHEIRO PRETO 672 ** .~ Municipios que per-
- PRES. CASTELO BRANCO 343 : deram populacao en-
XAVANTINA . TI0 tre 1970 -1980

(=) = Municipios quz en
1970 tinham moros de
1.000 hab.



73

VII. A ESTRURA INDUSTRIAL

VII.1 - A indistria no Vale do Rio do Peixe

A maior parte das cidades da regiao ocupa-se da
tividade madeireira, bastante enfraquecida pela exploragio gn.
assume caracteristicas predatdrias. Os pequenos municipios vi-

vem ainda hoje desta atividade, que & responsavel pela quase (o

talidade dos seus valores de producao (ver QUADRO 2). Excggéo

feita a Agua Doce, Salto Veloso, Fraiburgo, Ponte Serrada, Coli.
duvas e Cagador, a madeira produzida nos oﬁtros municipios con
tribui com um percentual muito pequeno em relagao a microrreqglio
e ao Estado.

A riqueza microrregional associa-se, além da ma-
deira, & indistria de produtos alimentares e d mecadnica implan-
tadas nas maiores cidades e nas cidades médias do Vale do Ric
86 Peixe.

Assim temos que Cagador, Concdrdia, Joagaba, Her-
val D’Oeste e Vadelra sdo responsavels por 7,14% do valor de
produgao do Estado, sendo que ‘toda a mlcrorreglao alcanga 1c,5%.
Fraiburgo apresenta uma populagao urbana consideravel, distan-
c1ando ~-se porem, das grandes c1dades em termes de produq o in-
dustrlal, ja que o valor de sua produgao atlngc apenas 0, “7 do
-Estado. Acrescentando se as c1dades a01ma de 2000 hab*tanqu, &

(*)

porqentagem eleva-se para 9,66% do total do Estado .

(*) Desconsideramos nesta parte da analise a cidade de Tangara que, apesar
de apresentar uma populacao urbana de 3171 habitantes e municipal de
11622 habitantes, tem uma produgao industrial que atinge valor inferior
a 50000 mil cruzeiros (em 1975).
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Entre as cidades de 1000 a 2000 habitantes, Aqgua

poce ¢ Salto Veloso possuem um valor de produgado acima de 500600
mil cruzéiros, alcangando~se 10% do Estado. Todos os outros nu-
nicipios sao irrelavantes produtivamente, pois'juntos Nnoo possuom
expressao no panorama econdmico estadual.

A maiér ﬁarte dos peqﬁenos muhicipios compéém—ge
de empresas de pequcno porte, de amblto local. 550 capibaié S
.establlldade economlca, de pequend acunulagao, que exploram, ou
exploravam, a oferta anteS'abundantes de material natural pres-
cindindo de grahdes;inVersées iniciais de capital'fixo.

O; expressivos grupos economlcoo situam-se nas
maiores cidades (Sadia Joagaba S.A.), desenvolvidas historicamen
te, ou mesmo contribuem para forma-las enquanto tal (Sadia Con-
cbérdia S.A.).

A estrutura inddstrial extremamente simples do Va
le do Rijo do_Peixé apresenta uma associagao direta entre munici-
plO e ramo de at1V1dade 0 ramo de atividade dominante ou € ex-
clu51vo, variando entre 70 a 90%, ou lelde com mais uma ou duas
empresas a composigao fabr;l da cidade em que se insere., No pri-
meiro caso, temqs Aéua Doce, Ponte Serrada, Seara, Capinzal, Con
céraia, Herval D'Oeste e Videifa, a maior parte com a prcdomiﬁ&g
cia da atividade frigorifica, ou com atividades associadas como
Catanuuvas, que possul madelra e o papel e- celulo>e (com 53,15%

e 35 24‘ do valor de produgao do munlclplo) As c;dades‘bnde.es
_tao ultUQdOS os fllgorlflCOS devem a elps a quaoe totdlldade do
valop da producgdo industxlal. Assim temos Seara, cc- 97% do va-
lor de:produ¢5o atribuida a atividade frigorifica}~Concérdia,

com 92,98%; Herval D'Oes£e; com 73,13%;‘Videira, com 80%'e'Capi§
zal, com 68,65%. A ihdﬁstrié frigorifica constitui-se como a ati.

vidade mais dinamica da estrutvra regional, inserida que estad na
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divisao internaciénal do trabalho. Tal fato cxige o uso de modexr
na tccnologia que, apesar de tender & diminuigao relativa no cm-
prego da forga de tfabalho, tem atraido populacao as areas urbua-
nas devido ao processo de concentragao econdmica e ampliagdo das
ﬁnidades fabris.

Os grhpos monopolistas que atuam no setor frigori-
fico formam conglomerados implantandé atividaaes associadas ao
processo de.industrializaggo das aves ou sulnos, como & o caso
dO 5leO e farelo de soja produzidos,,atualmente; por'uma empre: i
‘da Sadia em Joagaba e uma da Perdigio em Videira. Ambas foram a-
bertas anﬂﬁltimos anos, aproveitando a estyutura urbana antericr,
localizando-se nas maiores cidades do Vale, éidades que possuck:
influéncia regional constituida a partir da propria atividade
frigorifica, como & o caso de Videira, ou que se constituiram
como -lugar centralizador hisforicamente, como aconteceu com Joa-
¢aba.

Aé empresas frigorificas tém a hegemonia absoluta
na produgao industrial do Vale do Rio do Peixé, pois sdo os Uni-
cos capitais mononolistas que atuam na fegiéo.

Concomitante ao desenvolvimento da atividade frigo
rifica no Vale ao Rio do"Peixe,'estabelece—se a indﬁstfia mecini
ca associada & estrutura produtiva regional com a fabricagao de
maguinas e implementos égricolas. O prdprio desenvolvimento caﬁi
talista,‘com a iﬁéérgég do Vale do Rio d6~Peiké no mercado nacic
nal;.ihpuiéionaua implantagio da a£iVidade meclnica e, ao.mésmo'
tempo, :étir? as_condig6es de seu crescimento, pela concentré*éo‘
espacial deste ramo'produtivo no centro-sul do pais. A0 contraric
disso, com o aprqfundamento da divisao social do trabalho, a in-
dﬁst;ié-frigorifica encontra espago no processo de acumulagéo_de

capitais, pois corresponde a especializacao que a regiao assume
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frente ao mercado nacional.,

A indlstria mecanica constitui-se na tentativa de
implantaéao de um parque industrial moderno, bascado em capitais
nacionais. A historia da indlistria mecadnica Cactano Branco, quu'
vem a seguir, & elucidativa desse processo. A indlastria mecanica
desenvolve-se vinculadé ao mercado regional.quo a impulsiona,
proporcionando uma a;umulagéo incial que ?ossjbilita a amplidgﬁo
da escala produtiva e a renovagao tecnoldgica pdra‘avcohquista
do mercado naciohal e mundial..A indﬁstria mecﬁﬁiéa'localizamép
em Cagador e Joégaba que sfo as Unicas cidades quéApossuem unia
diveréificaggo relativa na estrutura induétrial.

A distribuigao espacial dos grupos significativos
gue atuam na regiao aparece no quadro gue se segue, com a dis-
criminaqao’de seus ramos, re coincidem com os ramos fundamen-
tais das cidades citadas (QUADRO 3).

Desviando-se da tendéncia hegemdnica, alguns casos
‘de capitais locais conseguem ex trapolal sua atuagao, alcangando
principalmente o mercado estadual, com penetragao nos Estados
vizinhos. Os lacticinios Tirol S.A., de Treze Tiliaq,vvém conse-
guindo grande éxito, nos 0ltimos anos, disputando o mercado com
os'produtés do Vale do Itajai,}especializado no ramo. Em Tangaréa,
as atividades relevantes da cidade, de produgao alimentar e bebi
das,.pg1tencem ao grupo Fugantl, que divide com a madomra (onde

atua . d “erdlgao e Sopasta S. A )y o valor da plOdUng 1ndaqu1a]

do muni01piof
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QUADRO VII.3 - Algumas cmpresas a screm destacadas (30).

CIDADES

PRODUTOS ALIMENTARES

MADEIRA

OUTROS

Grandes cidddes

Cagador

Concordia
Herval D'Oeste

Joacgaba

Videira

4000 a 5000 hab.

Capinzal

3000 a 4000 hab.

Seara *

“Tangara

2000 a 3000 hab.

'Catanduvas

1000 a 2000 hab.

Salto Veloso

-Sadia S.A.

-Com. e Ind. Saulle .

~Adami S.A.

-Ind. Tupy

~Com. e Ind.

Pagnoncelli(Perdigdo) S.Pagnoncelii

-Sadia Joagaba S.A.
-Bonato S.A.

-Perdigdo S.A.

-Ind. Reuni-as Ouro

(Perdigao)

-Seara Avicola S.A.

-Tuganti S.A Ind, ¢

Com.

—Pefdigéo Veloso S/A

-Perdigdo S.A.

-Madereira Pag
noncelll

-Perdigao S.A.

-Sopasta S.A.

~-Celulose Ira-
ni S.A.

-Sulca S.A.-Ind.
Sulbras. Calg.
-Cia. Olsen Trao-
tores Agro-Ind.

~Fco. Lindner  S/A

-=Caetano Branco

-Emporio de Couros
S.A. (Perdigao)

-Fuganti (Bebidas)

Racoes Pagnoncelli
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VII.2 - A Indistria Mecénica “Caetano Branco"

Nos anos 30, Caetano Branco, entﬁb agricultor ém
Santa Maria,. no Rio Grande do Sul, desloca-se para a localidadc
de Joacgaba. Em 1936; desvia parte dd Rio do'Peixe, construindo
uma turbina elétrica, condigao para  implantar sua fébrica‘ée tui
lhadeiras. Em 1944, cria.a,Fundigﬁé Caetano Bxanco‘& Filhos. Im
1965, expande-se a empresa,'jé‘nas_maos dos herdeiros, fabric§n~
do motores. Hoje a Caetano Branco, a VINCEMAG (Distribuvidora ¢
’Come‘réiavlizad'ora.) , a MAGNETO VIBEMA, a TURBINAS HIbRJ&ULI’CAS S. .
(em Laguna), pertencem a Zelindro Branco.

A Caetano Branco & uma empresa de implementos agri
colas implantada a partir dos ahos 30 e de uma engenhosidade pe-

culiar. Aproveitando-se da colonizagao do Vale do Rio do Peixe,

.baseada ,no pequeno proprietario rural, procurou fornecer equipa-

{u

mentos condizentes com tal realidade. As maquinas fabricadas sio
peéuenas, de facil manuseio e baixo custo. O entrosamento com a
produgao rural leva ao requinte de fabricar de madeira as engre-
nagens intermediériés, a partir da constatagdo de que o colono
nao‘lubrificava as ‘pecas de mefal, o que reduzia o tempo de dﬁri
¢ao da maquina.

A produgao & sazonal, onde a carreta & produto da
entressafra agriéola,'ou dé "entressafra" da trilhadeira.

A Caetano Branco pqssui'sua_ﬁfédugéo vinculada ao
sucesso da pequena prbpriédade rural. Apenas o motor tem menor
viariagdo pofque pode ser usado fora da area agricola (no Quadro

temos os produtos fabricados)-.

Sua produgao destina-se, hoje, ao Meio-Oeste e Oes -

te Catarinense (30%), ao Rio Grande do Sul (30%), ao Parand (20%),
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QUADRO VII.4 - Produtos da "Caetano Branco”

A N O §
PRODUCGCADO

1978 1979 1980

Carreta 200 373 910
Carrogeria (sO0 chassis) - - 307 286
Motor 1.675 1.073 1.840
‘Trilhadeira 1.661 1.855‘ 1.728
Colhedeira 6 7 17
Forrageira 654 689 747
Moto-bomba - - 243
18 62

Moédor de cana 20

"* Dados fornecidos na Empresa pelo proprio

Zelindro Branco.
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e a Sao Paulo, Minas Gerais, Espirito Santo (10%). Exporta para
Bolivia, Peru, Equador, Venezuela e Africa.

Teve seu pico de produgao.em 1974 e hoje encontra-
se mergulhada na crise econdOmica. A estratégia de sobrgvivéncia
vincula-se & substituigao tecnoldgica, com a volta a técnicas
artesanéis: os moldes dos motores sao de areia socada, com ape-
nas um uso por pega, OS fornos antigos sao réativados, a geracao
de energia & propria.

Em 1974 a empresa possuila 495 empregados; em 19381,
170 empregados, sendo 130 na produgao, 30 na administragac e 10
em vendas., - |

A Caetano Branco & a tentativa de implantagao de
uma empresa de capital nacional; apoiando~-se incialmente no con-
sumo local, para posterior consolidag¢ao no mercado nacional e
inte¥nacional. Sobrevive.de;idd'ao gfande potencial criativo do
empresénio itaiiano gue critica durémente a politica federal,
_atribuiﬁdb o agravamento da situagao econdmica a retirada éos
éﬁbsidids a éxpdrtagao. A reivindicagdo que permeia seu discurso
€& 2. da protecdo estatal, seguindo a lei do similar nacional, que
pode garantir o desenvolvimepto da indusﬁfiali;égéo endogena.

\ -A conguista do mércado nacional :'.elo novo langamen
to da empresa, os pequenos motores, obstaculiza-se pela entrada
simglténea da ¥anmar americana, que comﬁéte drsigualmente, invia
.bilizando 0'surgimento de»alterﬁati&asAintgrﬁaé.

A Caetano Branco, como outras indistrias mecanicas

da Microrregido, localizadas principalmente em Joagaba, possui
forte relagdo local, com o desenvolvimento de maquinaria adapta-
da ao sistema de produgao rural. Essa peculiaridade deve-sc asso

ciar 3 possibilidade tedrica do surgimento da indlstria nacional,
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onde ndo sao as condi¢bes tecnoldgicas em si gque promovem o
distanciamento em relagao ao grande'capital internacional, mas
fatores politicos determinados pelo cardter do Estado, vincula-

L (%)

do, ou ndo, ao sentido de independéncia nacional

(*) Dados fornecidos em entrevista na fabrica pelo proprio Zelin
dro Branco. ‘ ' '
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vIII. A INDUSTRIA FRIGORIFICA

VvIII.1 - A Industria

A industria frigorifica & responsavel pelo aumcn-
to do tempo de conservagao dos alimentos pefeciveis, o que tor-
na.possivel aumentar o raio de circulacgdo deste tipq especifico
de mercadoria, penetrando o mercado mundial.

A redugao dos custos do produto final, devido ao
desenvolvimento tecnolégico, a alta produtividade do. trabaiho e
ampliagao da éscala de produgdo, possibilita o enorme crescimen
to das empresas no ramo.

No setor nacional de alimentos, entre as 10 maio-

_ ' e -

res .empresas, temos a Sadia Concdrdia S.A., que ocupa as scguin
tes pos}qus:'lQ lugar em capitalizacdo, 49 em liquidez, 69 cm
produtividade,»79 em desempenho global e-iOQ em rentabilidade.
A Ceval, que ingressa no ramo com a aqu;sigéo dos frigorificos
Seafa e Safrita, ocupa o 19 lugar em cféscimento, 8¢ em desempe
nho global e 3¢ em_produtividade( indicando a vitalidade que
sigﬁifiba esse investimento,“ainda qué éssés friqorificos ‘nab
figurem nessa relagao (31).

Em Santa Catarina, aparecenm entre as. 10 maiores,

por'aspectos:
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Sadia Concordia Perdigao. Ceval Hering

Crescimento 109 8e 1o 29
Produtividade 29 49 10 59
Rentabilidade 29 59 109 8¢
Capitalizagdo ‘. 2Q 69 9¢ 79
Liquideé ' 5¢ 7 8o 6@

Vendas. 5¢ 8¢ 19 .49

A Sadia Concdrdia mantém os melhores iIndices no

setor, apesar de a Perdigao apresentar um bom crescimento nos

rem ao mesmo grupo, que ingressa no ramo a partir de 1980. fa:o
de grande importincia, por se constituir num dos principais cia-

pitais:no Estado.

Ainda em Santa Catarina, temos entre as 100 maio-
res (32):
POR PATRIMONIO POR LUCRO

Sadia Concdrdia ‘ ’ 5Q 59
Cia. Hering ' 79 -
Perdigdo S.A. 129 389
Ceval Agro Indl. S.A. - 159 -
‘Perdigio Alim. ' C 199 379
Sadia Avicola S.A. - | 249 149
Perdigao Agro Indl. : 419 749
Seara Brascarne 54¢Q 289
Ceval Export SvA.- : 589 -
_éadia Joagaba S.A. 629 -
Perdigio Coml. e Exp. 869 -
Ceval Arm. Gerais 929 -

Seara Industrial - 819
Esses Indices correspondem ds empresas do mesmo
grupo .consideradas em separado; se fossem conmputadas por gru-

po teriam, ainda, melhores classificagdes.
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Resta-nos observar que as empresas do grupo i igo

rifico apresentam alta lucratividade, destacando-se frente a ovu

tros ramos competitivos em relacio ao patrimdnio.

VIII.2 -~ Origem do Capital nas Empresas Frigorificas

A acumulacgao inicial que sera revertida na ativi-
dade frigofifica é originéria da atividade comercial. Attilio
Frahcisco'Xavier antana, nascido em agosto de 1900[ de ascen-
déncia italiana, compOe seu patrimdnio vinculado & comercialiua
¢ao da-prddugso agriria. Seus pais eram agricultores na terra
de oriéem.

"Assim,'pois, meus pais fizeram parte - e digo-o
com orgulho! - do grupo de pioneiros italianos que no Gltimo
quartel do século passadé vieram desBravar e povoar a minha ter
ra natal, O'CHEO gatucho", segundo dépoimento de FONTANA (3;}.

"Agui chegado, meu pai trabélhou nos trés primei-
féé anos como operario na construéao de]estradas de rodagem e
fr;rbvias, e também na conservagao da estrada de ferro Porto A-
legre - Sanﬁa Maria, proximo dQ local onde havia desembarcado,
é Eé%agéo COlSnia,'hoje Camobi. Ganhava 400 ré: s por aia. De e~
conomia em economia, juntou uma certa importan:ia (o que era

possivel, naquele tempo, para quem tivesse espirito de poupancga,

.

pois o custo de vida se mantinha eéfévei):e éomprou a yista, ent
1890, pdf.um conto de‘réis, uma faixa de verra de 25 hectarés
nuin vale:qué tinha o nomé de linha Weimann, na regiao onde se
ergue a Serra Geral, a dezoito quildmetros dé Sénta Maria. Terra
nova, virgem, indspita, a ser desbxavada'e conquistada com mui-
ténsaérificic" (33) |

Com este emprego, juntou élgum dinheiro e comprou
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terras em Santa Maria, dedicando-se a lavoura do milho, feijao
e trigo, Em 1913, jd era um prospero produtor e insere secu filho
essa atividade, em particular, no cultivo da alfafa.

Em 1921, Attilib,desloca~se para Bom Retiro, em
.Campos Novos, Santa Catarina, como enfardador de alfafa, mas lo
go acréscenta as suas atividades o comércio de suinos (a partir
dg 1923) e de secos e molhadbs;

| "Meus negocios corriam muito bem, eu comprava tu-
do o que 0os agricultores produzissem e vendia is sués familias,
e 55 do povoadinho também, as mercadorias de que miﬁha loja ti-
nha um sortimento apreciavel: toda uma variedade de secos e mo-
lhados, além.de tecidos e armarinhos, e até mesmo material esco
lar destinado ao curso primario, como livros, cadernos, lapis,
lousa, borracha. Eu tinha as melhores relagoes de amizade - sen
pre-tive - e por isso cqhtaﬁa com uma freguesia muito boa, nao
sé.pe1Q§ pregbs que eu oferecia nas mercadorias, como pela con-
fianca que eu finha nos meus clientes. Em grande parte as‘vendas.
eram feitas & vista, ou a tr0uo,'e ainda pelo sistema de um dé-
biFo a ser coberto gquando os lévradores me ven}iam os sulnos, 2
alfafa e oé cereais" (33).

A venda'de sufnos aparecé.cdmo €npreendimento com
pensador e, apesar das dificuldades de transporte, penetra o mexr
cado nacional e internacional.

'"Naéueie.tempd nio podia ser feito embarque dire-
to de Sahﬁa Cafarina para Osascé;’os éuigés,tihham qhe.ir paré‘
1tararé; sgr descarregédos e ficar descansando durante algumas
semanas, até que surgisse oportunidade de reembarque, pois 1a
também havia falfa de transporte ferroviario. Quando havia, eram

embarcados para Osasco, onde o irmao Antonio os recebia e reco-

1h1a nos mangueiros, .para depois vendé-los as companhlas amo:Ln
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canas, a Alexandre Eder, dos Produtos Santo Amaro, e muitos ou-
tros. Vendia-os até mesmo no Rio de Janeiro ¢ em Petropolis”
(33).

Ingressa no setor frigorifico convidado pelo en-
t3o prefeito de Concdérdia, dr. Dogelo Goss, a colocar em funcic
namenté le] Frigorifico Concordia Ltda., que se encontrava desati
vado.hNo sistema cotista,Acolocou em funcionamento, em primeciro
lugar, o moinho e, mais tarde, o frigorifico.

"E assim foi gue assumi O compromissoide encampar
o ativo e o passivo da organizagﬁo e de compor uma sociedade a-
nonima a éue.logo depois dei o-nome de S.A. Indistria e Comércio
Concdrdia. No ano seguinte (1944), eu tiraria dessa razao social
as duas primeiras letras - SA - e lhes juntaria a Gltima silaba
de Concbdrdia, para formar © nome SADIA; que se tormaria a marca
nacional e até internacionalmehte conhecida dos nossos produtos™
(33).

A trajetoria de vida de Attilio Fontana caracteri
za o proceséo de implantagao do setof, que se ‘epete para as ou
tras empresas da area. S3o migrantes italianosjgaﬁchos que se
des;ocam para Santa Catarina, inserindo-se na comercializacgao
do produto'rural.‘

A Perdigdo S.A. - Comércio e Inliistria, fundada
em 1934, pertence a familia’ Brandallse inicialmente comercian

(%), .
tes de secos e molhados e suinos ;
A Seara S.A. - ComerCio e Indiistria, fundada em

.

1949, foi criada péla associagao das familias Paludo, Garguetti,

(**)

- Nardi e Benetti

(*) DddOS obtidos na propria empresa.

(**) Y2\ de51gnacao "familias" foi-nos dada pelos entrevistados e
€ o usual na microrregido- para traLamento dos proprietarios das
empresas em questao.
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O0s Paludo, qgue permancceram a frente da cmpresa
como majoritarios até a compfa pela CEVAL, eram comerciantes de
cercais, construindo, posteriormente, silos pafa érmazenagens @
moinho de trigo. Instala, ém 1945, um abatedouro e, pouco depois,
a empresa frigorifica(*).

A honotonia na repeticdo dos histdricos de vida
revela a dependéncia do cqlono com relagao ao comerciante na co
locagdo dos produtos nos centros cbnsumidores.AEsse'processo
déstinou4ao colono sua simples reprodu?éd, mantendé sua posicao
social e concentrou a-riqueza do sctor nas mios dos mercadorcs,
os atuaisxempresérios da frigofificagéo.

Ja assinalava KAUTSKY (34): "Mas quanto mais se
desenvolve o comércio, tanto mais ele subordina o pequeno campo
nés. Este ndo tem elementos para aba:caf num lance.le olhos o
meréado e se enreda mais facilﬁentevem dificuldades. O comércio
se transforma numa fonte abundante de opressoes para o lavrador.
;Né medida em que se desenvolve a circulagdo em geral e o Comér—
cio, né medida ém gue a acumulagao dovcapital ravoluciona as
vV.iads de‘comunicaQSes, aumenta também a dependéxCia‘da agricultu

ra".

VIII.3 - Implantacdo da Indlstria Friéorifica

A partir da Segunda Guerra Mundial, o transporte
do porco vivo serd substituido pelo processamento industrial lo
cal & a c1rculdgdo do produto conservado.

A 1ndustr1a frlgornflca estabelece -se longe dos

mercados conqumldores, na reglao onde a oferta de porco enguanto

(*) Dados conseguidos em entrevista na referida empresa.
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matéria-prima se elevava devido a estrutura rural e a consolida
cio do processo de comercializagao.

Voltava-se, inicialmente, ao desenvolvimento 1
conservagido do suino, o que & explicitado por FONTANA (33):
"Mas, como dizia, em-1944 entraram em funcionamento o moinho de
trigo de 24 toneladas e a fabrica de produtos suinos,.qualifiag
da como de banha’'pelo Ministério da Agricultura. Naguele Loug o
o Que se aproveitavé, réalmente, era a gordu;a‘de porco; no So-
mego de nossas oﬁeragSes havia ainda a carne_salqéda, ling®i=
'ﬁréscal (linglica freécé), salaminho, gue era a mesma ling!ios

curada, e apenas um pouco de salame, pois ainda nao dispunin.aos

de condigdes para prbduzi—lo em quantidade. Faltavam-nos cf
ras adequadas para trata-lo, néolhavendo, assim, seguranga, na
sua cura e conservacgao. Enfim, trabalhavamos no inicio com ©s552

- _
parte". "Nao havia um apfoveitamento'completo de tudo, dadas as
deficiépcias das‘nossas instalag¢oes, mas a banha cobria o valor
do_snino e ainda deixava algum fesultado; a carne, pois, ﬁox me
hbs aproveitada que fosse, era. sempre lucro."

Apesar das dificﬁldades dé transyorte por estradas
de rodagem,.a atividade progredia rapidaménte devido as condigOes
conjunturais favoraveis & implantagao industriil no pais.

"As estradas eram ruins, mas paia os produtos de-
rivados de suinos - a banha, espegialmeﬁte, gie representava o
maiér voiumeA—.a estradé'aé ferro fornecia os.ﬁag6es_e-bs tran§
porfava com_éerta regularidéde. Eré,-entyéténtp, um servico ex-
iremémente moroso, pois“bs végaés eram rebocados quase sempre
com muiﬁa demora., Haja visto que dexVolté Grande, a estagac on-
de embarcavamos a banha; dentro do municipio de Coﬁcérdia, até
Sio Paulo, e geral o transporte levava mais de quinze dias.

E assim, os produtos pereciveis nao podiam ir nos vagdes. Por
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outro lade, os caminhdes trafcgavam com enorme dificuldade por-
que as estradas eram de terra ¢ muito precérias, levando tombim
varios dias para chegar a Sdo Paulo. Mas, nfio obslante toios
esses entraves, as coisas marchavam bem. As fabricas trabalhavam
cada vez mais - o.moinho, vinte e quatro horas por dia durante
trinta aias por més, e a indlstria de produtos suinos, nove, dez
horas,lou mais, por dia. E o meu plano inicial de industrializar
cem suinos por dia, que mé parecera muito bom, em pouco mwmais de
seié meses foi sendo ampliado a tal ponto que no fim'do primei-
ro semestre ja estavamos abatendo duzentos"(33).

Quando existe alta iucratividgde, todecs oz demais
obstiaculos sdao menores, tanto que a Sadia S.A. incrementa o
transporte aéreo de seus produtos com a criagao da Sadia $.M.
Transportes Aéreos, hoje Tcansbraéil, com fungao diferente da
originaria.

0 desenvolvimento da atividade frigorifica no Va-
le do Rio do Peixe coincide com O processo dé:industrializagéo
nacionai. A reorganizagao da divisdo social do trabalho, deslo-
cando trabalhadores para as cidades, vai constitu’r um mercado
regular de génerosAalimenticios, impulsionando uma especializa-
gao espacial de atividades e um incremento na escala produtiva
e na produtividade do trabalho. O Vale QQ Rio do Peixe vai-se
Anserir no novo a;ranjp territorial como produtor de}géneros'
alimenticios, ligado a cOmercialiéégSo_dolsﬁiﬁo e, posteriormen
te, a avicultura.

A indlstria de conservagao desenvolie-se abaste-
cendo os mercado; do Sﬁdeste, de alta receptividade aos géneros
alimehticios, devido a necessidade de reprodugdo da forga de-
frabalho na regi&o“éOncentrada.

"Dispondo das coudigbes propicias como um mercado
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concumidor em grande desenvolvimento, de uma estrutura,rural fao
voravel, do suprimento de ragdes e transportes, a indlstris con

(*)

solida-~se local e nacionalmente .

VIIT.4 - O Sistema Produtivo

A unidade fabril & responsavel pelo abate e frigc
rificagao, o que representa aponas’uma etapa doAprocesso. N oave
ou'é suino congelado que se constituem no produto final supdemn
o processo de criagdo.a partir do nascituro e a ragao alimentar
considerando—se a reprodugao simples do capital, O avango tecno
1l6gico vinculado a pesquisa genética constituem-se em condigao
essencial, tornando os produtos finais competitivos na congquis-
ta do mercado mundial.

A ﬁanutengéo do ritmo da produgao industrial dcpen
de,. no caso, de.assegurar a eficiéncia nas outras etapas que s
realizam fora da unidade fabril.

Uma empresa de abate de aves ou suinos tem a sua
tabela de’programagéo diaria de abate de acordo cor as solicita
¢oes de mercado.,Prevendo esses abates, a empresa ja fez a dis-~
tribuicao péra cria das aves evsuinos com data marcada}para re-
colhimento.

A,ppecisao necessaria reforga a vinculagao do sisg
tema de Criagﬁo'éorritmo da,unidade'fabrilj o espago rural sub-
juga-se ao tempo’do-prbcesso industrial de produgio.

A estratégia da indastria frigorifica consiste no

(*) Sobre a implantagdo da SADIA S.A. ver LAGO, Paulo - "Anali-
se da Extensao da Influéncia de uma Empresa Industrial no
~ Ramo Tradicional: A Sadia-ConcdOrdia S.A." (35).



dominio de todas as etapas do processo produtivo, o que a leva
a implantar:

a) moinho e fabrica de rag¢oes balanceadas;

b) frigorifico para abate de aves e suinos;

c) estabelecimentos de criacao de matrizes, para distribuir

~ 0s produtos;

d) estabelecimentos de tcrminacgao, para engorda ¢ apuragao

do animal para abate;

e) unidade de pesquisa genética, visando melhorar a gualida-

de e o rendimento do produto;

f) unidade de fomento e assisténcia social, responsavel pelo

controle técnico na unidade de criacao;
g) o crédito orientado, que torna acessivel ao cclono o cré-
dito bancdrio para instalagOes e equipamentos.
Esta descrigao nao supbe que cada fungao secja de-
sempenhada em local distinto, mas coloca as condigoes necessarias

ao funcjionamento do processo produtivo.

VIII.5 - A Producao Industrial

A industria frigorifica implanta-se a partir da
transformdgéo daVSuinocultura e seu fornecimento ao mercado na-
cional e, posteriormente, pela necessidade de ampliagéo do capi
tal, ao mercadp mundial. A atividade suinocultura tornou-se, po
rém, nos Gltimos anos, secunddria na programagao de abate dos
frigorifiéos.

O.agronomo da ACARESC responsavel pela area de
Joagaba debita o declinio dessa atividade & Qualidade;do sulino
da regilio que nio corresponde aos padrdes estipulados interna-
cionalmente. O porco do Vale do Rio do Peixe apresenta poucaAdi

géstibiiidade, devide & sua carne muito gorda, com 5% de teor
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de gordura contra 3% do padrao aceito coumo norma.

O suino mais comum & o Duroc americano, que apre-
senta um bom comprimento de carcaga e, cruzado com a raga comumn,
como faz o colono, tem diminuida sua resisténcia a doengas. Tais
fatos viram-se agfavados pela peste suina de 1978/79, que redu-
ziu substancialmente a produgao estadual.

O proprietario da Indistria de Trilhadeira Caecta-
no Branco, de Joagaba, tem opiniédtdivergente atribuindo a cri-
sé.de 1978/79 a qma campanha intefnacional no sentido de manter
©0 Brasil fora do mercado mundial. Assim, para ele, a peste sul-
na devernée—ié chamar "Peste Rockefeller".

Um fato & seguro, devido 3 crise do fim dos anos
70, a criagao suina féi dizimada e perdeu posigdo em relagao a
av.cultura. Hoje a produgao suinocultora destina-se estritamen-
te ao mercado interno e nééhé mais comercializada com o Mercado
Comum Epropeu;

Existem diferencas quanto ds qualidades dos sulnos.
Em julho de 1981, os pregos do suino tinham a seguinte variacgao:

LANDRACE - 1ipo carne - 55,00 . 0 quilo

DUROC - mais gordura - 51,00 o quilo
COMUM =~ tipo banha '~ 41,00 o guilo

(Dados: Sadia-Concordia S.A.)

A pesquisa tecnoldgica vem no sentido do aumento
da gualidade da carne por peso, apurando é qﬁalidadé do animal.

'Q processobde indﬁstﬁializéqgo do'suino'ainda é .
bastante manual, ndo se comparando & mecaniiaééo de aves. M re-
tirada dos pélos e a fabricaéio'dos enlatados processam-se meca
‘nicamente. O abatédduro, o corte, a séparagéo das partes sao ma
npais, o corte ém d@as carcagas'é feito com auxilio'da serra e-
létrica.

O sangue & canalizado, acrescentado ao torresmo
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feito a partir da gordura do suino, e constitui junto com o mi-

lho, a ragao para a criagab. "0 porco come o porco", como soi
dizer o éatarinense.

Todas as partes sag aproveitadas; O‘pélo & matéria-
prima aos pinc@is e as visceras e tripas invblucro de salames ¢
linglligas. |

A Sadia-Concdrdia S.A. vende banha refinada, par-
te vai para a fabrica dé sabdao e parte para fabrica de concen-
trados da propria Sadia.

A'cfiagéo‘do sulno para abate & feita nos'estabe~.
leciménfos rurais do proprio municipio ou de municipibé'vizinhoé,

de propriedade do camponés com o emprego do trabalho familiar.
0 produtor recebe do frigorifico o concentrado, que entra na ba-

se de 25% para 75% de milho, no preparo da ragao: A porca da
cr-a duas vezes ao ano, com a média de 8 a 10 leitdes.

O porco leva seis meses para o abate e as matrizes
sao do pféprio granjeiro. No sentido de melhorar a qualidade a-
nimal, os frigorificos vém implantando unidades de experieéncia
dé desenvolvimento genético, nos Ultimos anos.

| A avicultura implementa-se nos anos 70, baseada
num processc de prédugéo de alto nivel tecnolégico associado a
raéidnalizagéo do trabalho naé.diferentes etabas da‘produgﬁo.:

O processamento da avicultura & totalmente mecani
zadq e existe variagao apenas no’tamanho‘das aves para abate,
véonqume especificagSes de mercado. O frigorific@ Coordéna as
etapas produﬁivas] da produgao do pinto ad.abate. A criagéo e
eXecﬁtada, da mesma formé Jue o suino, nos estabelecimentos ru-
rais; | .

0 frigorifico estabelece sua programacdo de abate
e sincroniza as etapaS‘intefmediérias na perépectiva de obter uma

continuidade no circuito para atender as solicitagoes do mercado
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nacional ¢ internacional. Constitui-se na produgdo [undamental
dos frigorificos atualmente, acompanhada pela suinocultura cono

atividade complementar.

VIII.6 - A Produtividade Industrial

Visando tornar seus produtos competitivos no mor-
cado mundial, a induastria frigorifica instrumentaliza as diferen-
téé etapas do ciréuito produtivo, com modernosrequipamentos IS
instalagSes, aumentando a composigao organica do capital e o
conseqﬂenﬁe réndimento do trabalho.

O desenvolvimento da forga produtiva do trabalho
pressupoe a cooperagéé entre as diferentes etapas do processo,
median£e a organizagao e a racionalizagdo de cada etapa do pro-
cesso produtivo e sua arficﬁla@éo sincrdnica.

A ampliagao da escala do mercado corresponde uma
reorganizagao do processo técnico, com o émprego de novos equi-
pémentos e de nQvos padroes tecnoldgicos desenvolvides pela pes
d: isa cientifica.

Assim, na indﬁstria frigqrifica, pelas particula-
ridades proprias do ramo, a prbdutividade do t:abaiho) vincula~
se:

a) ao desenvolvimento da-pesquisa genética,

b) ao controle de qualidade, pois os produtos frigorificados

devem seguir os padrdes intcrnaciorais;
c) & produtividade no estabelecimento rural; e
d) sua sincronia ao processo total de produgao.
Esses fatores acompanham o desenvolvinento tecno-
16gico na propria unidade fabril, com a modernizagao das maqui-

nas e diminuicao do tempo de produgao e, conseqlentcmente, da
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circulagao.

A. A Pesquisa Genética

A produgao tecnologica da ave ou suino supoe um
alto grau de controle do processo bJOlOglCO.

Na'su1ng pultura, 0 fator gencéiico atua ao_scnti~
do-da purificagéb réciai é conseqﬁente transformacio do porco---
banha em porco-carne, na melhoria da tlplflCdgao da carcaga pa-
-ra atingir padroes e conqulstar mercados internacionais.

Na avicultura a pesqulsa visa um maior rendimento
na transformacdo de cereais em carne e a redugdo do tempo de
criagdo da matriz para o abate, com a conseqgtiente redugao do
tempo global de producgao.

Uﬁ exemplo da rapidez no processo de criagao en-
contra-se no fraﬂgo, sendo que o de Quintal demora seis meses
para o abate e o moderno, de 53 a 48 dias, dependendo do tama-
nho que interessa obter. Para a venda ao Oriente Médio, os fran
gos‘néo devem ter os miGdos, devem ser degolados e peqﬁenos de
mais ou menos 2 a 2,5 quilos cada um, conforme as especificacgces
do adquirénte° No mercado interno o consumo volta-se aos frangos
mais pesados (informagdes obtidas na Sadia-Chapecd).

A redugdo e definigdo do prazo de engorda conse-
guida‘pelés quaiidades dé.ragéo possibilitam'a'prOgramaééo dia-
ria de abatéé no frigorificé.vPara tal,-a'bésquisa volta-se &
elabéragéo dos.alimehtos:ingeridcs; na suinocultu: a, cbm o cui-~
dado no concentrado que & adicionado a .ragdo, e na avicultura,
a prépria racao. Nesta,-a dependéncia Eécnolégica & dada pelas
vitaminas que siao ihportadaﬁ dos Estados Unidos.

A dependéncia tucnoldgica processa-se, também, no
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fator genético quc determina a qualidade da linhagem, sendo as
avés, no caso do frango, importadas. As avds sao geradoras das
matrizes> cujos ovos ddo origem aos frangos para abate no fri-
gorifico, A pesquisa genética utilizada na purificagao racial e
no rendimento carne-ragao & feita fora do pais, o que coloca to
da a linha de produgao, para ser cémpetitiVa, dependonto‘de teo
nologia estrangeira.

‘No Brasil, os frigotrificos detém o controle de u-
SO desta'tecnolpgia moderna, devido aos custos e ds possibilida
des de aquisigao e, por isso, colocam-se em posicgao privilegia-
da frente aos érodutores.‘ |

A inflexibilidade do tempo de trabalho socialmen-~
te necessario na produgdao de determinada mercadoria, segundo
MARX (36), a torna, ou nao, realizavel, e, consegilentemente,
contribui & monopolizagao do'pfocesso de aguisigido de novas tec
nologiags e & dependéncia do novo modo de produzir.

Essa correlagao atua no sentido da maior diferoen-
ciagao entre os agentes no processo produtivo, como um elemento
Ge concentragdo econdmica, colocando nas maos do detentor do se
gredo tecnolégico,'grande potencial de écumulagao.

| "Agora que 'a cincia tornou-se uma forga prodﬁti
va direta' (J. Thibault, dez./1967), a pesquisa constitui um dos
pilares das grandes firmas industriais inter..acionais". E acres
‘cenﬁé SANTOS-(§7): “PodePée, portanto, falar de um duplb’mOnopé
lio da pesqﬁisa,;esse 'colonialismo'tecnoiégico‘ (Urqdidi; 1962,
p.lQé) ou 'mohopélid‘inﬁelectual' como o chama BOCNAR (1866, p.
47), o dos‘paiseé desenvolvidos frente aos paisesAsubdesenvolvi
dos e o dos monopdlios e das empresas ﬁultinacionais frente s
outras firmas e &s nagoes éobres,Aqualqﬁer Que-seja seu grau de.

s

industrializacado: segundo os dados da UNESCO, os paises desen-
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volvidos detém sozinhos 95% da capacidade cientifica necessidria
& expansao da atividade econdmica, o gue & tanto mais grave so

se¢ considerar como sao dificeis as transferéncias tecnoldgicas®,

B. O Controle de Qualidade

Acompanhando o investimento em tecnojogia genética
instaurado pelos departamentos de fomento dos frig@rificos, temes
a assisténcia técﬁica regular para controle da éngorda ¢ saniti-
rib, diminuindo-se as ddengas e a mortalidade.

Periodicamente, a unidade rural recebe a visita de
um técnico do frigorifico que controla as céndigSes em gue é fei
ta a criagao da ave ou sulno, desde instalacgbes, acompanhamento
do processo de engorda ou a localizagao dos avidrios na proprie
déde&

A assistencia técnica é feita tambeém pelo governo
estadual, onde a ACARES atua, sequndo sua prdpria definigéé, em
auxilio do pequeno produtor. Como o sistema baseado na pequena
propriedade rural gue acontece no Vale do Rio do, Peixe nao possui
auténomia, mas vincula-se totalmente és‘empresaa que atuam na
‘regifio, conclui-se que o Estaao.interVéﬁ no-seniido da acumula-
¢ao destes capitais privados. |

‘No caso, © Estado_contribuf para reforgar o siste
.mé de acumulagia das emﬁresas frigdrificésJ.aQinao no sentido da
.manuﬁengao'das relagﬁes.chiais qﬁe'ai se éstabélecem; éom a sﬁg\

missao do camponés ao capital monopolista.

C. O Estabelecimento Rural

A produtividade industrial, além do processo de mo-
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dernizacido do capital fixo na unidade fabril, do investimento cm
pesquisa.e controle1genético, esta relacionado ao funcionamento
sincronizado do territdrio circundante. O dominio das unidades
produtivas rurais, com a submissao do trabalho manufatureiro fa
miliar de alta qualidade, estabelecido através da tradigdo ita-
liana; é o elo qué possibilita a ampliagao da escala de produ-
cao.

No caso do frango sdo construidos galpoes de 14 X
'100m com capacidadé de 14000 cabegas cadé, onde as a&es dispoem-
se em ‘fileiras sendo abastecidas por esteiras rolantes gue dis-
tribuenm a fagao. A concentragéohde aves porqmetro quadrado vem
no sentido de promover a engorda, ajudada pela imobilidade.

As instalagoOes sdo padronizadas, devem ser cons-
truidas segundo as exigéncias dos técnicos orientadores que as
fiscalizam quanto as qualidadeé ambientais, funcionamento dos
equipamentos e higiene. o frigo;ifico orienta tecnicamente o am
:biente da ave, controlando ventos, luz, a cama do galinheiro e
o calor. |

A criagao do frangb requer cuida&os‘especiais, pois
pela concentragio do‘nﬁmero de aves no eépago,ba disseminagao
de doengas.ﬁode acarretar grandes prejuizos.

0 cuidado do aviério'cdnsiste, pds terem sido fei
tas .as 1nstaldgoes, no controle de doengas e no abast001mento
allmentar, o que ‘requer pouca quantldade de trabalho na crlaqaoﬂ
proprlamente dita. Este trabalho & executado’ pn1nc1palmente pe—
las,mulheres, ajudadas pelas crlangas, que o coordenam com uma
série de’atividades-de ﬁanutengﬁo da unidade rural: Degde o ama
nhecef, elas realizam um trabalho seqﬂenéial que vai desde a re
tirada do leite das vacas, a fabricacdo do queijo e dos outros

produtos que vao ser utilizados na alimentagdo e no vestuario
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até a limpeza e conservagao da propriedade rural. O processo de
reprodugao do estabelecimento rural'intercala—se a avicultura e
d suinocultura. O trabalho familiar responsabiliza-se, ao mesmo
tempo, por uma etapa do circuito produtivo e, pela reprodugdo da
forga‘de trabalho, assegurando a auto-suficiéncia relativa no
estabelecimento rural.

Os homens encarregam-~se dos'contatos externos,'com
o frigorifico, os bahcos.qu qualquer outra atividade quc se de-
va realizar fora’da unidade rufai,'o'qge os libéré,igmvgrandc
bafte, do- trabalho rurél.

A.inseréso do trabalho assalariado néSta etapa
produtiva acabaria por romper com a auto-suficiéncia relativa
da reprodugao da forga de trabalho} resultando no aumento do pre
¢o Jdo trabalho e na diminuig¢ado da capacidade de acumulagao da
empresa frigorifica.

A aSSimilagéovdo trabalho familiar do moderno es-
q@gma produtivo do frigorifico possibilita a inserc¢ao do espago
‘regionai a produgao mundial, peio barateamento do produto e amn-
pliagao da escala produtivi, resultante da concentragao de capi
tais pei;s embresas.monopolistas; Ao mesmo tempo, o aumento da
produtividade rural & fungao direta da conquista de mercados ﬁg
ra os alimentos frigorificos.

As inovagOes tecnoldgicas dos estabelecimentos fa
5:111? :urél unem-se ao éiéﬁema produtivo tradicioﬁal baéeado né
pequéna prop?iedade familiar‘égrériaApara>fééhar o] circuito de

criag@o e abate animal.
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D. Fluxos entrc Empresa Rural e o Frigorifico

Estabelecimento Rural Empresas do complexo frigorifico

‘Plantacdo do —» Fabricagdo de ragoes
A milho e soja +

Adubo” Pintos de um dia (matrlzes)

(Cama do Criagdo de a

Frango) i
ves e sulnos Congelamento do produto

Mercado Consunidor

'Estabelecem-se dois movimentoé dominantes: Um flu
X0 no sentido de levar ragoes e matrizes ao estabelecimento ru-
ral e qutro que recolhe para abate os animais criados, que scrao
dirigidos aos mercadoé nacional e internacional.

O milho & parte consumido na propriedade, na ali-
menfagéé do colono ou adicionado ao concentrado do suino e parte
“&@ levado junto com a soja, para a fabricagao industrial de ra-
‘¢des. A cama do frango & utilizada como:fertiljzante ao solo on
de ée produz o milho.

A acumulagdo de capitais na empresa frigorifica.
depende da lucratividade de cada etapa pfodutiJa e da velocidade
de transformagao do produto em capital..

A rsdugdo no tembo‘dos flukés Significa_ﬁma maior
vechidage.na'rotagéo do capital, possibilitando um incfemento'
na acumulagao das eﬁpresas frigorificas. Péra MARX‘(36):'"Quan4
to maisbbr§§e e 6 tempo. de rotacgao, menoxr & a fragdo improduti=-
lva do capital, em;comparagéo ao conjuntb.dgste; g,_pprtanto,
maior é,-se os demais élementos'nﬁo_vafiam, a mais-valia que sé

obtém". E acrescenta: "Mas como a taxa de lucro nao expressa ou
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tra coisa que a relagdo da massa de mais-valia produzida com o

conjunto do capital invertido na prédugio, resulta evidente qguec
toda redﬁqéo desse tipo aumentaré’a taxa de lucro".

O tempo de rotagdo & resultado da diminuigao do
tempo de suas 2 fases: tempo de produgdo e tempo de circulacio.
A diminuicao do teméo de»produgéo ocorre devido ao incremento da
produtividade do trabalho em caaa etapé do prodesso de produg&@,
A reducgao do tempo dé cifqulagéo depende da sincronia dos fluxos
e do sistema de transporte.

A'indﬁstfia frigorifica coordena as diferentcs o-
'tapas'dé proceséo proautivo que se localizam em lﬁgares‘difcrug
tes, estabelecendo uma solugao de continuidaée neste processo
descontinuo.

A unidade do processo produtivo é copstituigo e
la éoordengééo.siﬁéanicd'éntre as diferentes etapas. Os fiumncs
estabelgcidqs.entre-as diferentes unidades produtivas obedacemn
'&'récionalizagao do proééééo produtivq enéuanto totalidade.

O transporte & cdmponente;fundaﬁental na execugao
da sincronia dos fluxos. d>ffigorificobﬁao se faz proprietario
éés caminhdes gue estabelecem as conexdes entre as etapas do cir
cuito, desde a captaééo'da matéria-prima até a comercializacdo
ao Produto.

_C transporté de todas as etapas e feito por cami-
znhaés'parficulaies. b‘friéérifico fornece avtinfa'e eles sao'pig
tadcs com a'ﬁarca:da emprééé. ds céminhégs‘ondelvemos‘escritos
‘os diferentes.logdtipos,lna realidade( nao pertencem a firma que
lhes deu o.home. Poucos sao os da propria empresa (um ou dois
da Seara Avicola S.A. tfansportam ragéd'e 1eit50).‘

Segundo dado# da Seara Avicola, os caminhdes uti-

lizados pela empresas estao arsim distribuidos:
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-~ 50% camaras frigorificas para comercializag¢do do produto

de terceiros ou representantes da empresa

30% "puxam" porcos para abate

15% "puxam" frangos para abate

5% diversos ~ transportam lenha, materiais, ...

Todos sao de particulares, alguns do propric pro-
pfietério rural.

O aprimoramento no sistema de transporte além de
diminuir o tempo da circulégéo do produto; amplia seu raio do
agio; aproximandé o mercado consumidor pela maior durabilidadc
do prodﬁto; O -transporte frigorificado possibilita a insercao
dessa regiao produtora de mercadorias pereciveis, inserindo-a
na divisdo internacional do trabalho. A superagdo da distancia
pelo tfénsporte frigorificado amplia o mercado para a suinocul-
tura'e a avicultura e contribui 3 transformagao do proprio pro-
cesso pfoduﬁivo. A conquista do mercado mundial exige a assimi-

‘lagdo de novas técnicas, nova organizagdo do trabalho e ncvas

relagoes sociais de produgao.
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IX. O SISTEMA DE INTEGRAGAO

IX.1 - Origens

O sistema de integragao abarece né década de 1960, inm
plantado péla Sadia-Concordia na produgdo de suinos. Segundo
SORJ et alli (38),.”em 1964, a Sadia elaborou ﬁm plaho com a As
sociagéo Rural de Concordia e a prefeitura local (seu municipio
de origenm), ségundo o} qﬁal o frigorifico entrava com cerca de
16 milhoes de cruzeiros, sua organizagdo ¢ pessoal técnico, a
prefeitura com 4 milhées de cruzeiros, maquinaria e areas para
experimentos, e a AssociagZo Rural com pessoal técnico e forne
cimento de mediéamentos e oﬁtrés produtos para o inicio de um
programg de'fdmento a suinocultura, e, num segundo grau, oufros
produtos agropecudrios, como a avicultura. A estratégia dessc
projeto era selecionar algumas prépriedades rurais que  Servis
sem de modelo de modernizagdo para a atragdo dos d2mais proprie
tarios, numa metodologia semelhante 3@ posta em pratica pelos ox
géog'oficiais como a Acaresc. 'Conjuntamenté, a Sadia desenvol-
veu uma intensa e permanente campaﬁha.qulicitﬁria, cujo princi
pal.veiculo er§'a Radio Rural de Concordia, da propria Sadia.
.Ab igdo_disso,'a:empreSa intensifibéu sﬁa:atﬁaéﬁo no 'desenvol—\
Vimento:génétiéb e t§Cnico, em gérél, do- rebanho suino, ;e"pai
sou_a auﬁerﬁar suas exigéncias de padronizacdao qualitativa, 'eg.
‘tabelecendo. inclusive cbmpetigSeskcom'prémioé para os produto

res (Dirigente Rural, outubro de 1965, pp. 51-55)".

Alguns anos mais tarde, a mesma Sadia, complementando

o programa, define as relagOes contratuais entre produtores rurais
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e cmpresa, no sistema de¢ intcgracdo. A produgdo de aves, que
data dos anos 70, ja nasce totalmente intcgrada. Hoje, a estru

tura das empresas no ramo € bascada neste tipo de rclagdo de

trakalho.

IX.2 - 0 Sistema

Constitui-se num modelo de exclusividade de traballio
do produtor ruralla determinada cooperativa ou empresa frigori-
fica.

As empresas.fornecem racoes, matrizes (no caso do
porco, as matrizes sdo do proprietario rural), assisténcia téc-
nica ¢ avalizam o crédito bancdrio para compra de equipamentes
e iﬁétalagGés.

Ao produtor fica a responsabilidade da construgdo e
‘manutencao das instalnges e a criacao das aves (ou suinos) pa-
ra abate dentro dos prazos estipulados. Construidas as instala
gSés, segundo as normas tecnicas designadas, o criador recebe o
pinto de um'dia (nb casb‘do frango) e a ragdo, e deve entregar
o lote segundo o cronograma da empresa. Periodicamente, ¢ as-
sistido pelo técnico da empresa ou da ACARESC.(*)

.t o :E$ti§ulé—se'ﬁm contrato,ﬂnaAmaipr ﬁarfe das_vézeg ape
has_ﬁm éompromisso verbal entre prbdutér é frigorifiéo;vAOutrds‘

vezes, o cadastro substitui a relacdo juridica. Qualquer uma’

(*) E interessante observar que a assisténcia rural -do Estado

encontra-se totalmente vinculada aos interesses do ,pequenb

"'proprietﬁrio, 0 que no caso significa. das empresas frigori
ficas.
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das formas, o contrato, o compromisso ou o cadastro, possui a

mesma eficiencia (Anexo IX.1, um modelo de contrato) (38).

0 sistema de 1ntegragao elimina a ofcrta insuficiente
e irregular dc matéria-prima e, ao mesmo tempo, a concorreéncia
cntre as empresas para a sua aquisigﬁo., Surge, tambénm, pélo au
mento do volume dé.abate que exige um incfemcnté na producao da
ave ou suino,. Um'aumento de instalégGeS,,méo—deQObra e de ter’

ras necessarias a nova escala produtiva.

IX.3 - 0 Trabalho

No sistema de integragao, o produtor estabelecce uma
relcegao univoca, sO0 se relacionando com a empresa- patrdo forne
cendo toda sua produgao (mllho para racao e aves ou suinos para
“abate) € so ela, ou ‘através dela, reun;ndo os elementos necessé
rios ao processo produtivo - insumos, apoio técnico, crédito -

e sua comercializacao.

0 trabalho contratado é o do chefe do estabelecimen
tb.rural,.e o trabalho real & o de toda a familia incluindo os
menores, no padrao tradicional da pequena propriedade privada.
A mdo-de-obra familiar & exigéﬂcia éontratual, poié scgundo os
frigdrificos, é-a unica que'asseghfa a quaiidadeV da‘ produgéo,
ja que ) estatuto de proprletarlos do emp1eond1mento ~garante 6
-empcnho no melhor rendlmento possivel. Por outro lado, ficaA
complovada a nece551dade real da soma dos. trabalhos 1nd1v1duala,
pois so a remuneragao,do‘patrlarca nao assegura a ~ reprodugao

simples da forga de trabalho e da unidade produtiva. Observa

KAUTSKY : "Mas o camponds nio se condena individualmentec apenas



a este trabalho forgado. Condena também a sua familia, Na agri-
cultura, lar e lavdura estao intimamente fundidos" (34).

A relagdo empregaticia de vinculag@o com uma Gnica em
presa caracteriza, histdricamehte, o trabalho assalariado e nao
0 pegueno ﬁrodutor, Que tem por objetivo o mercado consumidor
assumindo os riscos de sua produgao.

No assalariamento, o trabalhador, alienédo dos meios
de;produgéo, necessita vender a forga de trabalho, para sua re
produgéd; aqui, o produtor nao tem outra alternativa, senao, pa
ra cbntinuar na Qualiaade de proprietario rural, vincular seu
trabalﬁd e-entregar seu produto ao moderno sistema empresarial.

"Assim, tratando de reproduzir seu modo de prodqgéo,
0s pequenos agricultores chegam a colocar-se cada vez mais com-
pletamente numa situagao,oposta a que teriam inten¢io de perpe-
tuar e em cqntradigéo com os pressupostos minimos da pequena
produgag mercantil”, como afirma LIPIETZ (5).

NQ estabelecimento colonial, os trabalhadores detémn
os meios de produgao, mas ao mesmo tempo, um ccntrato que rege
sua unidéde produtiva, seus procedimentos no.tfabélho e, O pro-
prio.destiﬁq de seﬁ produto.

Os componentes do estabelecimento riral, represen-
tados na figura do chefe familiar; épnoximam~se da qualidade
‘dé funcionérios'.do frigorificb‘ com o qﬁgl'estabelecém um com
qumiéso‘de trabalho,“-assumindo,~porém,tos riscos préprioé
do processo,rurai ‘ae produ?éo. Se houverbcbntrafagao no mer-
cadé.consuhidor,‘ o frigorifico .simplesmente diminuia ou dei-
.xa de_diétribuir as ﬁatfizes para ériagﬁo. Procedimento hipo-
tético>.até o momebté, ja que, pOr'enquanfo, pelas‘restri?

¢oes do consumo houve somente - atraso no recolhimento da
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criagao.

Essa pequena empresa rural constituida unicamente po-

D
bl
1

la mao-de-obra familiar estabelece uma relagao de- fidelidado
presa a que estad vinculada. Sao trabalhadores cativos, repleofos
de compromissos e sem possibilidade de contestag@o no estabalo-

cimento da remuneracao do trabalho versus lucro da empresa.

IX.4 ~ O Valor do Trabalho

No ato da remessa da ave ou suino criadés sao acouta-
das as contas onde & pago o plantel, descontados os gastos con
racao, as matfizes, vitaminas ou qualquer oﬁtro atendimento do
frigorifico. Ao produtor interessa o maior rendimento relativo
ao consumo de rag¢ao, ja que quem estabelece os pregos de todcs
os bens intermedidrios e final; deste ciclo produtivo, & a om-
presa contratante.

No sistema de integraééo, "cerca de 90% do valor da pro-
dugdo dessa atividade‘véo para o frigorifico na forma de diver-
sos'pagamentos. Somando as despésas finénceiras,decorrentes de
empréstimosAnos bancos, energia ¢lédtrica e gis. verifica-sc que
somente 5,5% dos custos tém 6rigem na ﬁropfiedade do agricultor,
ou seja; mao-de-obra e depreciagao" (39). Com axcegéo.do item
vacinas e medicamentos, a fqrga de trabalho Ocupa ©O. menor per-
cen%ual na_proéuQSO aVicola, variando'em torhd de 2%. |

‘Constatou-se que a atividade avicqla’néo & lucrativa
prra o pfoprietério rural, mesmo nao incluindo custos de mio-
de—ﬁbra'e depreciagao. Os produtoﬁes rurais nao computam os
custos de energid elétrica, gas e despesas financeiras, o gu=

os faz supor um lucro ao receberem do frigorifico uma diferen-
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ca entre as vendas dos lotes dos frangos, descontadas as matri-
zes, racoes e medicamentos ou quaisquer outras despesas feitas

junto ao frigorifico (39).

IX.5 ~ As Relacdes Sociais

Nao podemos deiiar de considerar, tambeém, ~a vincula-
gao de tipo paternallsta que se estabelece entre cmpresae;LnLv—
grado. 0 produtor sente—se "'sob protegao , por pertenc ao
51stema proporc1onado pelo grande capital Local como s¢ a sua

faléncia estivesse vinculada 3 da grande empresa.

Outro fator que reforgca tal sentimento déve—se a as-
sisténcia técnica, que aparece como um auxilio pessoal, acostu-
mados que estamos a ver em carater pérticular, e nao social, o
problema da'sébrevivéncia‘do trabalhédor rural ou urbano. O a-
poio d obtencao crediticia vem reforcar o esquema de dependen
cié que & real,'possui seu fundamento econdmico mas envolto

ccn uma aura de favores dos poderosos.

De qualquer forma, pelos padrGes atuais de .abandono‘
totél do trébalhador brasileiro 3 propria sorte, nio deixa de
‘haver alguma base de realidade nesse sén@imentq, pois pecla for
te vinculagao no sistema empresa 1ntegrado a'estabilidade do
cgnjunto se alterarla com a transformacao da estrutura do Lraba

1ho no melo rural (estrutura global e, nao, pelos aCLdentcs in

dividuais, como aparece ao produtor).
A relagdo com a empresa frigorifica extrapola o siste
ma produtivo, dtlnglndo a proprla reprodugao da forga de traba

lho. As ‘indistrias 1ntermed1am de alguma forma, 0 servigo mc-
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dico e dentario, além de possuirem supermercados com descontos

aos seus vinculados.

0 carateér paternalista e assistencial tem sua inten-
ciqnalidade'declarada'por FONTANA (33): "A esta altura do rela
to de minha vida de trabalho, qucro.fazer mengio cspecialla ini

ciativa mais particularmente grata-dodmou'espifito comunifﬁrio:
a Fundagéo Attilio Franciéco Xavier Fontana. Durqnte‘pelo me-
nos.vinte'anos,'a SADIA Viﬁha hanténdo‘em COncdfdia'um servigo
assistencial aos nossos funciondrios através devdqnvénioé com o .
INPS e 6utra$ eﬁtidadeé estatais, o'qual'era exercido‘pér medi
cos, farmacéuticos e dentistas por nos contratados. Temos 14 um
prédio onde funcionam deis ou trés consultorios meédicos, gabine
tes dentarios, ambulatorios, drogarias. Depois fomos  criando
também o sérvigo de assisténcia.aos funcionarios naé outras enm

- presas subsidiarias-da SADIA".

- IX.6 - O.Equilibrio'do Sistema

" Nas entrevistas realizadas, notamos una satisfagao de
ambas as partes em relagao ao funcionamento do sistema. O dire
tor da Sadia-Chapecd discorre sobre-a oportunicade da integra-

'cao dada a qualidade da mﬁofdeQObra famiiiar.

A ex1genc1a da forga de trabalho sem qualquer tlpo de
assalarlamento f01 constatada e’ todas as empresas como uma ne

cessidade da manutengao da qualldade do produto.

A seguranga do processo de crlagao de aves exigiria
‘da empresa a aqu151gao de quantldade monumental de terras, ten

do em vista a nece551dade de relatlvo isolamento dos 1lotes de
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aves, evitando-se que a rapidez da propagacao de doengas torne
0s prequzos,irrecﬁpcréveis. Assim, contando com uma estrutura
fundiaria ja existente que garante a qualidade exemplar da  for

¢a de trabalho, a empresa estabelece a relagao que lhe garante

a eficiéncia do processo produtivo.

0 proprietario rural entrevistado, migrante italiano,
indicado pela empresa como um bom integrado, porqué prospero ,
conéidera-vantajosé essa relacdo, ja quelrealiia a cémercja}izi
gﬁqwdgwproduto, ponto fﬁndamenta1 da inscguranga ao trabalhador
do campo. - Visando a reproducao da sua cohdigéo de pequeno pro

prietario rural, o camponés associa-se da empresa frigorifica ,

colocando~-se em posicdo oposta a que queria perpetuar.

0 desenvolvimento das relagdes capitalistas associa-
se @'arcaica estrutura patriarcal conseguindo, através da efi
ciéncia produtiva, baixar rapidamente o valor do produto avico-

la, tornando-o solvavel no mercado nacional e mundial.

0 coronelismo da modernizagdo obteve resultados satis
fatorios nos ultimos anos, e coloca o territdorio do meio-ocste
catarinense integrado e repartido entre os grandes grupos indus

triais que ali atuam,

IX.:7_— E,o’Pedueﬁo Ptdprietﬁrio Rural ..
Identifica-se no Vale do Rio do Peixe um trabalhador
de novo tipé, sem vinculos empregaticios, com sua propricdade

equipada das mais modernas instalacdes, com alta produtividade
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(*)

"do trabalho, porém penhorada i empresa frigorifica .

Para KAUTSKY (34), "a hipoteca ¢ o meio principal que
ocorre ao agricultor a procura'de dinheiro. Ele ainda pode fa
zer uso de seu crédito pessoal ou vender uma parte de sua pro-
priedade, a fim de reservar o dinheiro necessario a exploracgio
do resto. Mas este Gltimo recurso nem sempre & possivel, e mui
tas vezes ndo & aconselhavel. Porque, pela diminﬁigﬁb da pro
priédade‘o seu dono perde as vantagens de uma 'empréSa maior.
~Além disso, renuncia ds oportunidades de valorizacio da parte
éacfificada, Valorizaééo que pode resultar tanto da alta da
renda térritofial quanto da baixa da taxa de juro. 0 credito
pessoal e a hipoteca sao, por conseguinte, para ele, os mecios
principais de conseguir capital. O crédito hipotecario & empre
gado principalmente qﬁando se trata de obter um éapital fixo
(melhoramentos, construgoes; fazemos abstracdo aqui das mudan
gaé de donos como causa de endividamento hipotecario). O credi
“to pessoal & empregado quando se trata de obter capital mdvel -
adubos, sementes, salarios, etc. Outrofa o) endividamento do
pr&prietério territorial decorria de um estado de crise. Era um
estado anormal. No sistema cépitalista,‘sempre que 0 »proprieté
rio territorial e o agricultor Jurldlcamente s confundem numa
Gnica pessoa, ele resulta do processo me SMmo da produrao. 0 endi
.'Yldamento_da proprledade fundlarlagc aqu;‘um ‘fendmeno inevita-
Yel{ Maé'aé méSmQ tempo, a espécie'qUe.coﬁcretize se tqrna' um

fator esSencial da produgdo agricola"

( ) No capltallsmo monopolista de Estado, a necessidade do cré-
dlto bancario instabiliza a relagdo de propriedade -para o

, produtor rural.
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Na obtengdo do crédito bancdrio - em geral feita pelo
Banco do Brasil - para a montagem das instalagCes gue convém ao
moderno sistema produtivo, o colono oferece como garantia, o pe
dago de terra que lhe pertence.

o) produtér tem agora, sua propriedade em risco, o que
lhe confere um caréfer'diferentg do tradicional peqgueno proprie
tario rural. Instala as condigdes de produgaé versus a garan-
tia da terré, o que lhe deixa de maos vazias, no caso de insu-
ceSéo da émpreitadé. Continua KAUTSKY: "Ao negocianté de graos
e de gado se associa logo o usurario, quando nao se confurdoe com
ele. Nos anos 1nfellzes, as receitas do campones nao lhe bastam
cobrir as necessidades de dinheiro. Nao lhe resta outro recucso
senao fazer uso do seﬁ crédito, de dar a sua terra em hipcteca,
Uma nova dependéncia, uma nova exploragao, a pior de todas, co-
meca ‘para ele, a do capltal usurario, do gqual se descmbaraga com
muito custo. E nem sempre o consegue. As vezes a nova carga
resulta muito pesada para ele, e o fim do negbcio vem a ser a
venda em leilao do bem hereditario, para contentar, com o pro-
duto da hasta piiblica, o usurdrio e também o agente do fisco.

O que antes nao podiam as mé; colheitas, o{fogo e a espada, rea
liiam—no aé.crises.do mercado de cereais e de gado. Elas nio a-
carretam para o camponés apenas um mal passageiro. Podem arran-
car-lhe o ganha—péo - a sua terra - e ffnalmente separé—lo intei

.

rambnte dela, para transforma 1o num proletarlo. Eis o que re-

«

sulta do bem estar, da 1ndependencxa, da seguranga do camoon@s

~

livre, la onde a sua indistria doméstica, destinada &s suas
préprias necessidades, se desagrega e onde as prestagSés em es-
pec1e pesam sobre ele. O desenvolvimento da indistria urbana

langa também o germe de. dissolugdo da familia rural primitiva.
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Inicialmente a propriecdade do campon@s continha a terra neces-
saria a élimentagéo‘da sua familia e ds vezes mesmo para o pa-
gamento do foro aos senhores” (34).

'O trabalhador detém os meios de produgao alienados
que seriaﬁ geus, findo. o prazo de financiamento, se este nio for
ménor'do que o desgaste fisico ou do que a obsolescéncia preco-
ce das instalagSes e equipamentos, o0 que © manterié num moto per
pétuo. Nao pudemos determinar o desgaste das méquinaé e equipa-
_mentos para estabelecermos tal relégéo. A reprodué&o da depen-
déncia pelo crédito vincula—se d necessidade da emprcsa frigo-
rifica de constante modernizagao tecnolégicé;

Diferente do pequeno proprietario agricola que as cus
tas de:uma vida de privagbes conseguia uma acumulacdo que lhe
possibilitava a reinvérsao na unidade produtiva e onde os fru-
tos do trabalho lhe pertenciam, as condigoes de vida pouco se
altéraram, mastgsté totalmente submetido aos planos de desenvol
vimento da atividade fabril.

O tempo de trabalho na propriedade rural, numa pesqui
sé éom 185 entrevistados contratualmente e 12 sem contrato, de-
'moﬁstrou que 12,2% trabalhavam de 1 a 8 horas por dia; 33% dé
9 a 12 horas e 54,8% de 13 a 16 horas diarias, em 1978 (39).

Um colono entrevistado, por ter'um bom rendimento nos
'ﬁléﬁtéis( rgéoi&eu'melhbrar seﬁ padrdo de vida, afastando-se do
planﬁio‘do-ﬁiiho, que ihe exige ‘condiQSes.de trabalho mais ar-
‘duas. Seu intento viu-se malogrado, ja qué a empresa frigbrifiw
ca éxigiu qué foése.mantida a cultura, tendo em vista a produ-
'¢5o de ragSes, péié importar o milho de locais mais distantes
encareceria o iﬁsumo necessirio 3 criagdo avicola (a entre

vista realizada na Sadia, em Chapecd, confirma essa afirmativa).
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A exigéncia contratual do plantio do milho vem no sen
tido da formagao do. excedente rural, ja que a maior parte do mi
lho utilizado em ragoes & adquirido pelos frigorificos fora dos
estabelecimentos integrados. Como na integragdo o proprietirio
rufal nao donsegue_resultados positivos, haveria transferéncia
do excedente do ﬁilho para aquela atividade (39).

O proprietario rural, alienado das condigoes de produ
950, a terra e os meios de producao, pelo sistema c:editicjo !
Viﬁculado.é empresa frigorifica, coloca-se frente a seguinte al
ternafiva: ou se mantém no meio rural segundo O esguena tf;gado
pelo gféndé capitai nacional ou sera o futufo subempregado ou
desemprégado da cidade. A migragao no sentido da ocupacgao de
novas fronteiras agrarias restringe-se, pois, agora, na ruptura
dos elos da cadeia, perde--e a terra, sem a remuneragac gue lhe

possibilitaria comegar de novo.
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X. CONCLUSKO: A ESTRATEGIA DO DOMINIO REGIONAL

X.1 - Oligopdlios e Conglomerados

-~

A indQstria frigorifica apresenta uma tendénciz a
concentracgao e centralizagao econdmicas que‘se realizam, princi
palmente nds Gltimos anos; no Vale do Rio do Peixe. Houve wn in-
creﬁento acentuado na escala da produgao, e coﬁseqﬂéntemoat@ aa
acumulacao, com destino ao mercado nacional e mundial. Juniamen
te com.a éoncénﬁragéo de capital ocorre a céntralizagéo pria reu
nido de empresas existentes. A Perdigao S.A. incorpora a Comér-
cio e Inddstria Saullé Pagnoncelli em Herval D'Oeste e o frigo-
rificc Outro, de Capinzal. Em 1981, o Grupo Hering, atravée de
uma -de suas empresas, a CEVAL,"ingressa no ramo, adquirindo os
frigorificos Seara, em Seara, e Safrita, de Itapiranga. Esses
capitais locaié desa?arecem ou tendem a desaparecer, com a pas-
sagem destas empresas aos setores.mais poderosos economicamente.,
Como afirma SWEEZY: "O principal fator subjacente na centraliza-
¢ao da concorréncia & travada no barateémepto das mercadorias.
Esse barateamento depende, 'ceteris paribus', da proddtividade
do trabalho, e esta novamente da eScéla_de produgao. Portanto,
Os capitalistas maiores derrotam os menores. Parte dos capitais
ménoresudesapareée, dﬁtra parte'paééa 5s.méos das empresas mais
eficientéé, qué-dessa‘fdrma aumehtém de volume., A luta da cbncoz
réncia é; aésimt‘umrageﬁte da centralizacao" (40).

A centralizagdo leva a uma racionalizagéb da produ
¢3o, socializando o processo anterior, da produgao isolada, com
a?gxaﬁsférmagao prdgreéSiva do processo de produgao isolado, rea

lizada pélos métodos habituais, num processc de produgao social-
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mente combinado e cientificamente administrado" (36).

A centralizacdao, gque & resultante do descnvolvimon
to tecnoiégico,age para apressar ainda mais as inovag¢ces téoni-
cas. A necessidadé da aquisigao de moderna techologia supoe
volume de capitais pdssivel na grande empresa, conforme refere-
sc¢ LABINI: “Observa-ée, por outro lédo, que a técnica moderna,
em muitos setores industriais, fez~doﬁ.qué auméntasse, Proyres -
sivamente, em termos abéolutOS e relativos, Q,Volume dée capital
. minimo necessdrio para viabilizar a produgao a custos suficien-—
temente baixos, constituindo-se em obstaculo 'natural’ 3 concor-
réncia" (41). | |

O processo de concentracao e centralizagao ocorri-
dos na regido do Vale do Rio do Peixe definiu a sua caracteristi
ca oligopolistica, com a rcparticao territorial entre os grupoes
Sadia, Perdigao é, mais recentemente, o das empresas Ceval-llcrinc
O nivel tecnolégico atingido por essas empresas, requerendo gran
de volume de capitais, obriga a insercao de uma outra empresa,
se houver, do mesmo porte. Por outro lado, a forte relagao com
o espago agrario, que circunscreve as areas de influénéia das
diferentes empresaé reforca a atuagéo de pequeno numero de gran-—
des emprésas. -

A oligopolizacgao regibnal reforca a acumulagao das
empresas frigorificas pelo controle da forca de frabalho'e dos
preéqé._A'conco%réncia ehﬁre as empresas do ramo aparece de me—.
nor importénéia frente aos interesses de.éiésse. Existe um acor
do nao forwalizado; mas.éxplicito, que determina gae o integra-
do que se désligué de um contrato dé exclusividade com determi-
nado frigorifico, nao seja aceitp por ﬁénhum outro. Tal fato co

loca a opgao de integragao com determinada empresa como a Gnica .
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possibilidade para o camponés ou sua total desvinculagéo da
producao regional.

O dominio sobre o espago regional coloca o contio-
le econdmico e politico do camponés ou do trabalhador industrial,
nas maos das grandes empresas, que tém a soberania na indicacao
do prego da forga de trabalho, ou da massa de capital variavel
que pretende despender. | |

‘A aelimitégéo politica das éreas‘de_ihflUéncia a-—
parece como um ¢oronelismpvdelnovo’tipo, como jé.nds referimbs
anteriormente.

Em relagao aos pregos dos produtos no mercado &
claro que, segundo afirma LABINI, "quando oAnGméro de empresi -
rios é,,oﬁ tornou-se, reduzido, fica facil, para eles, estabo-
lecerem um acordo de controle de pregos"” (41).

vEm entrevista na Perdigao, em Videira, a respeito
da entrada do Grdpo Hering-Ceval no ramo da frigorificacgao, con
sidera-se esse processo compensador do ponto de vista da reten-
\géo dc produto estocado para a barganha‘dos.pregos, visto quc,
isto s0 pode ser conseguido sem o pequeno, que nao a suporta
por muito tempo,_dévido a escassez de capital de giro ou poupan
ca aCumuiada. |

O controle da produgac por pequeno-nﬁmero de gran

. des empresas & considerado por LABINI (41), "oligopdlio concen-

-trado“, referindo—seiao dominio do'mercado; Aﬁﬁi,:as-tfés enpre-~
.sas-dp ramo -hao ] ossuem essa.ca;acteristiéé em_relagﬁd ao merca
do nécional ou mundiél,,ﬁas( sim, em relac¢do ao circuito produ-
tivo que se.estabelece no Vale do Rio do Peixe, |

A definigdo de LABINI (41) correspondé, do ponto

“de vista da produgao, enguanto processo global,; ao gue ocorre nia
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regido: "Existe, além disso(*), a situacao de indlstrias que
produzem bens suficientemente homogéneos (ou pouco diferenciades)
e que s3o caracterizadas por uma elevada concontragao: um nime-
ro restrito, variavel no tempo, mas scmpre muito reduzido de em
presas que controla toda a produéio ou contreola a maior parte”.

A interpenetracao com o entorno regional, comple-
menta-se na formacao de conglomerados] Ccom o aproveitamento de
todos os potenciais'comérbializéveis locais, dominandc as dife-
rentes etapas do prbcesso da produgao para frigorificacao e as
-esfruturas paralelas.

BRAVERMAN (42) destaca que o procoséo de concen-
tracdo econdmica realiza-se vertical e horizentalmente, "Este
quadro fica ainda mais complexo ante a tendéncia da empresa mo-~
derna a integrar-se tanto vertical quanto horizontalmente. Assim
€ que, pelo crescimento e pela combinagdo, a empresa fabril ad-
quire instalagSés para a producao de matérias-primas, transpor-
te, instituigSes semibancarias para aumehto do capital ou amplia
‘gao do crédito, etc." |

Aproveitando-se dos elementos gue fazem parte pe-
rifericamente da indistria de frigorificacao animal, temos a
transformagao do couro e da sojé, para Oleo é farelo, no céso'da
Perdigao. A soja & plantada consorciada ao milho, introduzida
inicalmente na coldnia, somente como componente da ragdo. A Per-
”dig§o~encarrega?se, témbém; da pfodugao e comeréializagio da_@a;'
qﬁ;fénexandofas'é;eas de.cuitivo dd,produtd} 5 sua estratégia em

‘presarial.

(*) Refere-se, LABINI, 3 situacao do oligopdlic diferenciado,
onde "muitas pequenas empresas, aparentemente em concor-
réncia entre si, estao dotadas de poderes de mercado bem
definidos". s
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Além do controle de todo o processo frigorifico,
fazem parte da SADIA desde moinhos, fabrica de farelo e dleo de
soja até empresa de transporte aércc, comerciais, seguradoras,
etc. (ver relagao das empresas. pertencentes aos diferentes gru-
pos - Anexos II e4III).

Conforme conclui BRAVERMAN: "Ro mesmo tempo, a
1ntegragao horizontal relne uma variedade dé produtos sobre a
glde de um Qnico agregado de capital, as vezes reunindo sob um
céntrole financeiro geral produtos e servigos que nio exibem re-
lagao visivel uné com os outros, exceto em sua fungao como fon-
tes de lucro" (42).

X.2 - A Reparticao do Territorio

A caracteristica>oligopolistica do Vale do Rio do
Peixe reparte‘a regiao entre as empresas do ramo frigorifico.
_Cada empresa tem, no sistema de integragao, seu raio de agéo, ou
6 seu campo. O desenho das areas de influéncia é tangencial e
pratiéamente nao existe swperposigao ou conflito aparente no do-
minio do territodrio. Em geral no entorno imediato caracteriza-
se a area de concentragao da relagao da empresa urbana com as
unidades produtivas rurais. Denominou-se arca de céncentragéo,
.aquela onde. se processa o fluxo mais 1n£enso rural-urbano ou
urbano—rural (QUADRO 1).

A'relagao cidade—éaﬁpo € intensa, pelo entrelaga¥
mento das étapas produtiv..s nas duas unidades ecoldgicas., As r5~
g5es e OS’pintos, é unidade rural, os técniéos que a visitam
constantemente, a entrega do produto, e} credlto, constituem un

constahte ir e vir que rompe qualquer possibilidade de uma sim-

ples troca entre produtos espec1flcou, pois constituem um Gnico
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processo, cujas etapas espacializam-se de forma difercnte. A eg
trat8gia particular da acumulagao frigorifica reforca a assimi-
lagao do campo & estrutura urbana. Conforme SANTOS (43), “cada
firma tem uma lbgica prdpria no uso do espago" e, no Vale do
Ri6 do Peixe, esté consiste na imbricagéo da empresa urbana <com
o territdrio circundante.

No mapeamento feito pode-se obscrvar quce nao cxis-
tem areas iivres, ou seja, todo o territdrio tem sua definigao
em.relaggo a estrﬁfura produtiva analisada.

Existe uma estreita relagao entre empresa e-arca
rural,<no caso da avlcultura, p01s dela depengo a eficiéncia do

processo produtivo. A produgao avicola nasce inserida na divisaoc
internacional do traﬁélho e, ao mesmo tempo, apoiada na estrutu
ra de ‘integragdo do camponés a empresa frigorifica. No caso da
avidultura 90 a 100% dos animais abatidos na empresa vém de pro-
prietarios coﬁ vinculo de exclusividade de trabalho ao frigori-
fico. Na suinocultura, pfovem do sistema de integracao 40% do
“total abatido pela Perdigao em Videira, 50% da sadia- Concordia

e 90% do frigorifico Seara. A captacao da matéria-prima na suino-
cultura & mais fluida, abrangendo um territério maior, ja que
se éonstitdi numa atividade sécundéria no abate frigofifico.

A pesquisa genética vem-se desenvolvendo nos ultimos anos, no
sentido de inserir o suino nos padrSQs internacionais,.visando
_a émpllagao do mercado. Com a 1ntrodugao ‘do suino no mcrcado
mundlal a relagao de 1ntegragao do proprletarlo rural oerla
prgséupésto:da produgao, pela exigéncia dos padrdes de qualidade;
. reforcgando as rela¢6es‘entre campo e cidade éue ja seﬁestabele¥
cem, Na medida em gue aumenta a 1nsergao no mercado mundial,

consollda -se o v1nculo entre produtor rural e empresa urban, in-

tegrando o territério circundante & empresa frigorifica.
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y:
A homogeneidadde da estrutura produtiva corres-
ponde a monotonia do descnho, constituindo-se cones de influén-

P

cias que'partem da grande empresa urbana. Obstaculo a rigida
regularidade formal & dado quando & atingido o liﬁite da area
de atuagao dos diferentes grupos.

O desenvolvimento caéitalista contribuiu 5.espe~
cializagao espacial, resultante da-diQiséb soc&al do trabalho a
niQel nacional, feforgaﬁdo a caracteristica de'homogcnéizagio
regional,
| Anaiisado;pela estrutura fundiéria.c atividade“
produtiva, o esbago rural & um sd, porém repartido ségundo o
interesse de acumulagao dos grupos frigorificos, constituindo
a apropriagao privada do espago social. A socializacdo da regiic
pela sua inserc¢dao na divisdao mundial do trabalho corresponde &
sua redugdo .pela apropriagdo das empresas oligopolisticas, sub-
jugando o territdrio ao seu dominio.

As empresas frigorificas encontram-se relativamen-
tesdispersas'na regidao e possuem grande influéncia na area cir-
cundante, tendo a relagao intensificada na razdo direta da pro-
ximidade. Grande pérte do produtos para frigorificagao séq.ob—
tidos no prdprio municipio ou»municipios vizinhos. A eficiéncia
do circuito depende do aumento da extensao espaciallda empresa,
.com a incorporagao das‘éreas mais_préximés pela facilidade do
.bont?éle ao proéesso.enquaﬁto'um tddo.

‘ No caso da soja, e;tabelece—ée uma relaggo de com-
pra ¢ venda, sendo, por.isso, a captagao da matéria mais exten-
siva. Néo importa'de onde vem o produto, desde_que‘ingressé na
empresa urbana a baixo cﬁstos. A_Sadia—doagaba recolhe o.produ~
to de Sao MiguelvD'Oeste a Mafra, en Sanfa Cétarina, além do Pra-

nara e Rio Grande do Sul. A Perdigao Industrial atua, tambén,
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principalmente sébre o) Parané e o Rio Grande do'Sul (QUADRO 2).

ApSs recolhido, o produto € enviado d empresa ur-
bana que o processé e envia ao mercado consumidor via estrada e
rodagem, e, no caso da exportégéo, por via maritima. Os aninais
lfrigorificados fazem sua rota pelo Porto de Paranagua, Itajal,
Santos ‘e Rio Grande, e os derivados da soja por Sao Francisco,
Paranaguad ou pelo Porto de Rio Graﬁde. Nessé caso, a distancia
ao porto & de menor impor£5ncia frente a disponibilidade no en-
vié mais'ré?ido ao seu destino. |

O Vale do Rio do Peixé apresenta.como processo
singular o fato de a homogeneiZagao da reg%ﬁo significar ao mes-
mo tempo a aésimilagéo da estrutura da propriedade fundiaria e
das relagoes de trabaiho, baseadas na mao-de-obra familiar sob
o lominio das grandes empresas. A insergao no mercado mundial
acarreta unicidade da regiaé péla especializagao e homogeneiza-
QSQ da estrutﬁra produtivabe, ao mesmo tempo, a reparte em fun-
_QSO de aumentaf o potencial de acumulagao dos grandes grupos on-

volvidos.

X.3 - O Monopdlio da Circulacao

A origem da dependénéia.dg campon&s estabelece-se
em relagao a colocagao de seus produfos no mercado. O comercian-
te representa o nexo entre produgao e reallzagao, e nebte encon-
tra ~se a condlgao de subordlnagao do pegqueno proprletdrlo rufal
.A acumulagao orlglnarla e a usura concentram capital nas maos d&
‘intermediério, que se éncarregaré‘de investi~lo nos setores mais
rendaveis do circuito produtivo.

Essa felagéo desigual tende d reprodugdo, amplian-

do a dicotomia entre trabalho e acﬁmula@éo..Para MARX.(2), "a
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tendéncia a criar o mercado mundial esta dada diretamente na
idéia mesma do capital. Todo limite se apresenta comc uma bar-
reira a saltar. Por isso submeterd todo momento da produgio mes-
ma ao intercambio; quer dizer, pora a produgao baseada sobre o
capital ém,lugar aos modos de produ¢ac anteriores, mais primi-
tivos desde o ponto de vista do capital. O comércio ja nao apa-
rece aqui como fungdo que possibilita as prgdug6es autonomas
ao intercéﬁbio de seu excédente, mas como pressuposto e momen-
té.essenéialmente‘universais da producgdo mesma".

A necessidade de ampliacdo na extensdo do meréado
para os,pfod#tos agropecuéfios'corresponde_é modernizagzo do
processo produtivo com o incremento da racionalizagao ¢ da pro-
dutividade do trabalﬁo. O capitalismo revoluciona constantemen-
te as forgas produtivas e obriga o camponés a e@uipar sua pro-
prigdade das mais modernasvinétalaQGes requistando uma inversao
de_capital'coﬁstante que sO se torna solvavel peloycrédito; Con-
tinua MARX (2): "Temos aqui que o crédito, em qualquer de suas
formas desenvolvidas, n3o se apresenta em nenhum dos modos de
produgéo anteriores, e a usura & inclusive a mais antiga das
formas antediluvianas do capital. Mas dar.e tomar empréstimos
dé>ﬁbdo aigum s30 sindnimos de crédito, do mesmo médé.que traba-
lhar n3o & de trabalho industrial ou de trabalho assalariado li-
,Vrg.VComo relqgéq de produgao.desenvolvida, essencial, o crédi-
_io se apresentafhistoricamente'séiha cifqpiégSO baseada sobre o
'capitallbﬁ o tfabalho'éssalariado;.

o cfédité s~rd obtido de acordo com as condigSes‘
de seguranga e estabilidade que sao avalizaéas pela eﬁpresa fri-
gorifica; condigoes essas atingidas pelé possibilidade na reali—
éagéo dé produto. Oléontrole do mercado, garantindo a redlizg—

¢ao da mercadoria enquanto tal e avalizando o crédito, vai sig-
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' .
nificar o dominio de todo o circuiﬁo produtivo.

HARVEY (44) entendc o movimento do capital cowmc
um procésso, da producao a realizagao, que, conformse as nudan. s
na dimensao da circulacao, atua no sentido das transformacocs
do processo de trabalho: "Marx nao se cansa nunca de repotir
gue o capital nao é umé coisa ou um conjunfo de instituigoes;

e um processo de c1rculagao entre a produgF e realizacac. Bo-
te processo, quevtem que se extender, deve acumular e remodelar
.constantémente o processo’ de frabdlho e as relégaeé sociais dvn-
tro da produgao a medlda em que mudam constantemerte as dimen-
sOes e formas de c1rculagao

No sentido de consolidar sua posigao cm relagao
ao mercado nacional e mundial, o intermediario instala a empre-
sa frigorifica, que, enquanto etapa produtiva, prolonga o tempo
de vida dos-produtos perecivéis e, por esse mesmo atributo, a
-localiza préximo.aos estabelecimentos rurais.

"Por conseguinte, uma condigao da produgao funda-
da no capitél & a producao de uma esfera da circulagac constan-
temente ampliada, seja porque esta esfera se amplie diretamente,
seja porque em seu interior se criem mais pontos como pontos de
produgéd" (2). visando a extensdo de sua area de atuagio, faz-
se necessaria a insercdo desta etapa no processamento do produ-
to, possibilitando conquistar lugares mais Longlnqu . A,emprosa
frlgorlflca consollda -se como ponto de texmlnagao do plOC@Sf
, proautlvo em conexao com a comorc1allzagao.

Dssa p051gao de monopdlio na reallag%uo do produ-
to subjuga 6 proérietar}o rural as condi@Ges impéstas pelé fri-
gorifico, reforgando'essa'relagao desigﬁal, |

A.criagao'da.ave ou suino copétitui?se como etapa:

produtiva sem lucratividade er. si, simplesmente transferindo



128
mais-valia as compresas urbanas. A operacionalizagao a custo re-

duzido, . contando com a autonomia de vida dos canmponesces, quoe
produzem o gue consomem, constitui-sc em condicao puva auferis
‘lucros superiores aos que estabeleceriam com o controle dire-
to desta etapa do processo produtivo. A mais-valia absoluta,
conSegﬁida pela'ampliagéo do periodo de trabalho ¢ baixa remu-
neraggo deste, associa-se a mais-valia relativa, pels exigenciz
modernizadora do capital, elevando-se o quantum transferido acs
ffigorificos. Mesﬁo se houver uma melhora reclativa nas condi -
g5es‘de vida dos camponeses, esta nao acompanha o valor produ-
zido,'masxincrementa o potencial de acumulacao das cmpresas ur-
banas, na medida mesma em que mantém os padrocs de vida nos es-
tabelecimentos rurais.

A valorizagao do trabalho efetuado nesta ctapa
intérmedidria realiza-se no mércado,'pela empresa frigorifica;
"o. camponés integrado & efetivamente explorado de manecira capi-

\talista pela cmpresa. Esta compra seu produto por meio de uma
éoma que contém capital variével: este dinheirc é posto na en-
p-esa que se encarrega de realizar no mexcadoe‘valorizagéo social
do trabalho realizado". Ainda para LIPIETZ (5), esse processo
exclui aolbequeno'produtor a possibilidade de fazer valer dire-
tamente sua participagao no trabalho social.

) - A integragao da pequena propricdade mercantil ao
_sistema capitalista consiste em engenhosa forma de exploragao
do trabalho que se concretiza no monopdlio da circulacao do pro-

.

duto. A grande empresa estabelece uma apropriagao seletiva das
etapas intermediarias com diferentes vinculos de trabalho, detén
© credito e a pesquisa tecnoldgica, cumprindo as exigéncias que

o -controle do processo lhe impde.
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0 processo de reproducio do capital inclui pro-
dugao e circulagao, onde o movimento se constitui como totali-
dade desses dois processos. "0 processo total de reprodugao do
capital inclui, tanto o processo da circula¢ido propriamente di-
to como o processo dé produgao propriamente dito. Constituem os
dois grandes capitulos de seu movimento, que se apresenta como
totalidade desses dois processos” (2)} A'emprésa frigorifica
atua no dominio desses aois proceSsos;lreduzindo o tempo de cada
etapa em'quevse compoe o procésso'e'reduzindo otémpo entre as
etapas, através do sincronismo entre elas. £ o que SERVOLIN;def
nomiha'"cooﬁerégao complexa", ou seja, a'articulaéﬁo‘sdb o do-~
minio da agroindistria do trabalho dos granjeiros, caminhoneciroes,
operarios da propria fabrica, etc." (5).

A redugao do tempo total aparece como redugao dos
tempos de produgac e de circulacgdao. Segundo MARX (2), "por um
lado esta o tempo de trabalho, por outro o tempo de circulagzo.

E o conjunto do movimento aparece como unidade do tempo de tra-
balho e do tempo de circulagao, como unidade de produgdo e cir-
culagdo. Esta unidade mesma & movimento, processo". |

| A arficulagéo das etapas produ#ivas ao mercado
promove a "continuidade ininterrupta" do processo, agindo nojseg
tido de sua realizagdo enquanto totalidade, com a fedugﬁo da
passagen entre diferentes fases( na busca da diminuigao do tem-
'poAélobai, . | |
L A grande empresa urbana'conffbla_cada eﬁapaﬁdd
progésso produtivé, mesmb sem a apropriagao direta, pelo dominio
e sinqronia.dos fluxos. A possibilidade concreta da realizag¢do do
produto, ou seija, o monépélio da circuiéggo, sighifica o contro-
le de todo o circuito‘prod@tivo e a supéraggo da descontinuidade

espacial das diferentes fases. O sincronismo das etapas produti-
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vas‘anula a contingéncia na continuidade dos diversos processos
constitutivos de seu procésso total.

"De ﬁudo o que foi dito se depreendé gue a circu-
lagdo se apresenta como processq essencial do capital. Nao & pos
.sivel recomegar o processo de producgdo antes da transformagao
da mercadoria em dinheiro. A ininterrupta continuidade do pro-
cesso, a transicao livre e fluida ém gue o valor passa de uma
forma a oufra, ou de umalfase do processo a outra, aparece comoi
qohdigao'fundamental da producao baseada no capital; e isso em
um grau inteiraménte‘diferente de todas as formas anteriores de

produgdo". (2).

X.4 - 0 Meio-Oeste e o0 Oeste Catarinense

- o Podemos caraétefizar, hoje, o Vale do Rio do Pei—
Xe como o eséago‘de transicdo i regifo homogénea do Oeste Cata-
rinense. Nessé sentido "ganha" a denominagao de Meio-Oeste, ja
éue a nova area incorporada, pelé seu maior dinamismo, passa a
subordinar a regiao gue deu crigem ao desenvolvimento da indGs-
tria frigorifica. Mas, por outro lado,.faz—se preciso afirmar
qué.o sucesso da atiﬁidade frigorifica implantada, na sua reia—'
¢ao nacional e regional promoveu, historicamente, a inserg¢ao do
_novo territério em bases definidas. A e;panséo do setor frigori
'fiéo:nq sentido do Oéste espacialiia;sé,.e é'héva fronfeira a-
'gficola'fémpe.éom seu éonceito trédional e.surge_vinculada'5 és
trptur& produtiva urbana. As fronteiras entre as duas unidadeé'

ecoldgicas, campo e cidade, sdo ténues, quer do ponto de vista

do sistema produtivo ou das relagoes sociais de producgao.
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ANEXO IX

EMPRESAS QUE FAZEM PARTE DO GRUPO SADIA

Sadia S.A. - ConcOrdia - frango e porco
Joagaba - soja, fafelo e Oleo bruto
- Chapecd - Hybrid Agro-Pastoril
(matrizes de perus)
Granja de producgao de perus (inseminagao artifiricl,

* Sadia Avicola (1970)
Perus, frangos e ragoes

2 FOMENTOS

- Agro;Pastoril - Faxinal dos Guedes (1977)
100 mil suinos com alto padrao tecnoldgico

- Frigobrés (PR) - aves e suinos
= Moinho CEPE (PR) ~ aves

- = Sadia Comercial Ltda - distr. e com. Mere. Interno
60 mil postos de venda

Controlava ou estava ‘ooligedo:
' - Sadia Oeste S.A. Ind. e Con.

— INT - Plan Sociedade Civil Ltda

Sadia - Corretora de Seguros Ltda

Hotel Alvorada S.A.

- Agropastoril Paranaense S.A. |
~ Agropastoril Paulista .
~ Sadia PréceSs&mento de Dados

A Holding Sadia-ConcOrdia controla tambén a Transbrasil, ex-Sadia
Transportes Aéreos
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ANEXO ITI .

IMPRESAS DE SEARA AVICOIA S.A.

Seara*| Seara Industrial - abatedouro e frigorifico

. . \\‘ Narper
matrizes  suires )
aves : :
' galinhas

incubatorio |
criacdes e
_ o " terminagoes de suinos -
(trabalha com genética de produtos importados, revende reprodutorzss
e engorda para serem abatidos).

Seara Avicola Xanxeré S.A.» Ragao

Seara Brascarne Agropecuaria S.A.

Agropecuaria Uirapuru Litda -

Unidades que trabalham para Seara:
" Coordenado por Xanxeré
Unidades de

UTL - Unidade de Termin. 1 - grandes produtores -

Terminagio chiqueiros de 3000 cabegas

UT2 - Unidade de Termin. 2 - pequenos terminadores -
de 5 a 10 cabegas até 500 suinos

UPL - Un‘dades produtoras de leitdo

Coordenado pbr Seara ‘

UPLT - Unidades produtcras de leitac e terminagao

* Hoje participa do grupo CEVAL/HERING



