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RESUMO

Dall’Asta , Vitor Hugo Filho. ROTEIRQ PARA IMPLANTACAOQO DE SISTEMA DE
GESTAO AMBIENTAL EM EMPRESAS MADEIREIRAS. 2002. Numero de folhas
(94f.).Trabalho de Conclusdo de Estagio (Graduagfio em Administragdo). Curso de
Administragdo, Universidade Federal de Santa Catarina, Florian6polis.

O objetivo deste trabalho € efetuar estudos para elaborar um roteiro para a implantag¢io de
Sistema de Gestdo Ambiental — SGA em empresas madeireiras, sendo que para chegar na
elaboracdo faz se necessdrio avaliar o setor, identificar seus processos e seus produtos, €
identificar os aspectos e impactos ambientais. A metodologia aplicada quanto a abordagem da
pesquisa foi qualitativa, o tipo de pesquisa foi exploratdrio/descritivo, foram realizadas
entrevistas para coleta de dados juntamente com a observagdo nfo participante e a andlise
documental, quanto a andlise dos dados foram feitas de forma qualitativa. A anélise dos dados
obtidas na pesquisa mostra como as empresas madeireiras tem um mercado em crescimento e
que para poder conseguir uma vantagem competitiva € necesséria a adogdo de estratégias,
como o foco esta voltado para o meio ambiente uma forte estratégia competitiva € a adog&o de
um SGA. Com os aspectos e impactos ambientais que estas empresas possuem pdde-se
desenvolver um roteiro especifico para o setor, mostrando todas as fases da implementagéo do
SGA que neste trabalho foi elaborado de acordo com a norma ISO 14001. Através do SGA as
empresas podem se adaptar ao desenvolvimento sustentado, para que esta geraggio ndo afete o
meio de vida das geragGes futuras.

Palavras- chaves: Gestio Ambiental, Desenvolvimento Sustentavel, ISO 14001.
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1 INTRODUCAO

Na introdugdo deste trabalho serd exposto o contexto mundial sobre a area de
abrangéncia do trabalho gerando a pergunta de pesquisa, apds sera levantado os objetivos do

trabalho, a justificativa deste, e sera mostrada como esta disposta a estrutura do trabalho.

1.1 CONTEXTO

O cenario do mercado mundial estd cada vez mais preocupado com qualidade, prego e
prazo de entrega. Mas atualmente o mercado mundial comegou a se preocupar com outro fator
importante, o meio ambiente. Com isto as empresas de todo o mundo estdo se conscientizando
das mudangas que isto pode trazer, pois processos produtivos que eram somente voltados aos
aspectos técnicos comegam a serem questionados. O fator meio ambiente faz com que
empresas se preocupem com os impactos ambientais e como estes podem afetar esta geragéo e
as geragOes futuras. |

Com as conferéncias realizadas pela ONU a conscientizégéo pela questdo ambiental
aumentou significativamente e o desenvolvimento sustentado comeca a ser uma forma de néo
prejudicarmos as geragdes futuras com a exploragio dos recursos naturais em massa.

Com isto o desenvolvimento sustentado passou a ser realidade ¢ as empresas véem isto
ndo s6 como uma forma de ndo esgotar seus recursos ¢ sim como um modo de nio
comprometer 0 bem estar da sociedade e a destrui¢do do meio ambiente. Em fun¢do desta
~ conjuntura cabe a seguinte pergunta de pesquisa.

Como as empresas madeireiras podem se adaptar frente a questio ambiental que
¢é tratada como essencial nos dias atuais?

Para o enquadramento das empresas com relacdo a questdio ambiental, varias formas
podem ser adotadas pelas organizagdes. Estas formas de enquadramento fazem com que as
empresas tenham uma vantagem competitiva frente as outras empresas, pois estardo adotando .
medidas que condizem com o novo cendrio mundial. Uma das formas que pode ser adotada
pela empresa € a ado¢do de um sistema de gestdo ambiental. Com este sistema a empresa

obterd uma série de melhorias tanto em ambito interno como externo da empresa.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Efetuar estudos para elaboragdio de um roteiro para implantagdo de Sistema de Gestdo
Ambiental em empresas madeireiras.

1.2.2 Objetivos especificos

a) Caracterizar o setor madeireiro no Brasil;

b) Identificar os processos e produtos da industria madeireira;

¢) Identificar os aspectos e impactos ambientais; e

d) Sugerir roteiro para implantacdo do SGA — ISO 14001.

1.3 JUSTIFICATIVA

Este trabalho se torna viavel no momento em que nfo existe um roteiro especifico para
o setor madeireiro com exemplificagdes de cada etapa a ser adotada, bem como a facilidade
de entendimento e fontes que podem ser pesquisadas para quaisquer duvidas. Este trabalho
proporcionara um grande conhecimento das questdes ambientais através de bases cientificas,

tornando este de grande valia para a preparacéo académica.

1.4 ESTRUTURA

O trabalho a seguir é um roteiro no qual as empresas do setor madeireiro podem se
basear para o segmento das normas ISO 14001 sistema de gestdio ambiental. Com este roteiro

a empresa podera constatar quais as medidas necessarias para se adequarem a este sistema de
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gestdo ambiental. Pois como sera observado no trabalho, futuramente se tornara inevitavel
que as empresas passem a adotar um sistema de gestfio ambiental.

Em sua fundamentago tedrica o trabalho possui uma grande fonte para que possamos
entender a finalidade da questio ambiental através do estudo das limitagdes espaciais de nosso
planeta, também mostrard que através dos impactos empresariais no meio ambiente os
recursos que sdo finitos em nosso planeta s@io rapidamente consumidos ou poluidos. Em um
segundo capitulo o trabalho descrevera como o desenvolvimento sustentavel se originou e
como foi sendo adotados pelas empresas, bem como as principais agdes sustentaveis no que
diz respeito as adequagdes as Leis, o uso de tecnologias limpas gerenciais e operacionais. Em
outro capitulo serfio descritos os padrdes de competitividade e como as empresas podem
adquirir uma vantagem competitiva com a adog¢do do sistema de gestdo ambiental. E
finalizando a fundamentag¢do teérica serd abordado a ISO 14001 através da descri¢do do
histérico, e das etapas do processo de implantagdo do sistema de gestdo ambiental. Na
metodologia sera mostrada a abordagem da pesquisa, o tipo de pesquisa, os instrumentos de
coleta de dados e como os dados foram analisados. No desenvolvimento do trabalho serfio
observados os dados do setor madeireiro, mostrando os processos e o perfil do setor, a
avaliagdo das empresas madeireiras descrevendo as oportunidades e vantagens que o setor
possui bem como a melthor forma do setor prosperar, também mostrara os aspectos e impactos
ambientais do setor no meio ambiente e finalmente sera exposto um roteiro para a
implementacdo de um sistema de gestio ambiental (ISO 14001) com todos os passos
necessarios para que uma empresa do setor madeireiro possa implementar um sistema de

gestdo ambiental.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

A fundamentacio tedrica deste trabalho € necessdria para que se possam obter
informag0es seguras ¢ fundamentais, sem as quais ndo se poderia estudar o tema abordado
mais a fundo e com base cientifica.

A fundamentagéo teérica € parte fundamental para o desenvolvimento do estudo, pois
¢ através desta que se faz uma revisfo dos trabalhos ja publicados por autores que descrevem
sobre o tema que sera estudado. Com isto se tem um referencial tedrico de como as
informagdes devem ser separadas e comparadas para analise.

Para que seja possiveis o entendimento deste trabalho e o seu desenvolvimento, se
torna necessério o estudo de assuntos que se referem aos objetivos do trabalho. Estes descritos
por autores que ja desenvolveram trabalhos na 4rea, referentes aos diversos aspectos que se
assemelham com o problema/tema do trabalho. Esta fundamentagdo tedrica sera dividida em
quatro capitulos, que sera o referencial tedrico, os capitulos sfo: questdo ambiental;

desenvolvimento sustentado; padrdes de competitividade; e ISO 14001

2.1 QUESTAO AMBIENTAL

A questfio ambiental € tratada de forma prioritaria por 6rgios ambientalistas, pois se
refere as mais importantes questdes da degradacdo do meio ambiente. A ONU — Organizagio
das NagGes Unidas tem papel fundamental quando se refere a questdo ambiental, pois é
formada por quase todos os paises do mundo e os representantes dos paises se retnem para
discutir os mais variados assuntos referentes 4 humanidade. Um importante assunto é o meio
ambiente, que foi discutido em reuniGes da ONU chamadas de conferéncias. As duas
conferéncias realizadas pela ONU para discutir a questdo ambiental foram a Conferéncia de
Estocolmo em 1972 e a Conferéncia do Rio em 1992. Estas conferéncias ocorreram por
fatores pertinentes aos momentos em que a situagio do planeta estava, pois ambas tiveram
fatores marcantes para a melhoria da relagdo homem e meio ambiente.

A Conferéncia de Estolcomo foi a primeira conferéncia sobre a relagdo do homem
com o meio ambiente, e surgiu devido as condi¢des em que o mundo explorava seus recursos 4
de forma predatéria, ¢ o desenvolvimento econdmico ndo aconteceria se as questdes
ambientais fossem levadas em consideragfo. O principal objetivo segundo Castro (1996) era a
conscientizacdo dos paises com relagéo a limpeza do ar nas grandes cidades, a limpeza dos

rios e bacias hidrograficas e a polui¢io do mar. O fato marcante desta conferéncia foi a
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criagdo da PNUMA - Programa das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente, que € uma
institui¢do para tratar de questdes ambientais em dmbito mundial.

Em 1982 quando a ONU comemorava os dez anos da Conferéncia de Estocolmo,
outro fator comegou a preocupar que era o qual as atividades humanas, em algumas éreas,
estavam excedendo a assimilagdo da natureza. Com isto a preocupagéo voltou-se para o
esgotamento dos recursos naturais juntamente com a absor¢do por parte da natureza dos
residuos das atividades humanas, como sera visto no item 2.1.1 Limita¢Ses espaciais. Estas
questdes entdo comecaram a serem tratadas pela Comiss@o Mundial sobre Meio Ambiente e
Desenvolvimento que foi’ criado pela ONU, através do PNUMA. Que constatou uma
expectativa de aumento populacional elevada, o crescimento da polui¢do ambiental em face
da situagéo social, a diferenga de consumo dos recursos dos paises desenvolvidos e dos paises
em desenvolvimento e a redu¢do da disponibilidade de dgua. Para solucionar estes problemas
a Comissdo Mundial sobre Meio Ambiente elaborou uma proposta em forma de um relatério
chamado “Nosso Futuro Comum” em 1987. (Castro, 1996)

A Conferéncia do Rio foi realizada depois da divulgacdo do relatorio “Nosso Futuro
Comum”. A finalidade desta Conferéncia era discutir os resultados do relatério e a
comemoragio dos vinte anos da Conferéncia de Estocolmo. Esta conferéncia contou com
representantes de 178 (cento e setenta e oito) paises, nesta conferéncia também foi realizado o
Forum Global que foi um evento paralelo que reuniu os setores independentes da sociedade.
Os resultados da Conferéncia do Rio foram positivos e serdo vistos enri detalhes no item 2.2
Desenvolvimento Sustentado. (Castro, 1996)

Como vimos a questdo ambiental ja é preocupa¢fio mundial que iniciou com maior
intensidade depois da Conferéncia de Estocolmo em 1972, e para a realizagio deste trabalho
serd abordado nas questdes ambientais os assuntos referentes as limita¢Ges espaciais e aos

impactos das empresas no meio ambiente.
2.1.1 Limitacdes espaciais

Neste capitulo sera visto como os recursos de nosso planeta sfo finitos e a defini¢gio de
poluigio ambiental e como esta torna estes recursos ainda menores.

As limitagdes espaciais demonstram como o0s recursos naturais devem ser usados de
forma cautelosa, pois sabemos que estes recursos estiio cada vez mais escassos € muitas vezes

s830 recursos nio-renovaveis.
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Junto com as limitagdes espaciais vem o aspecto do crescimento populacional que
acontece de forma continua e desordenada. Este crescimento ¢ previsto pelo (IPT-1995) de
oito bilhdes de pessoas para 2025. Segundo Castro (1996) as projecdes para a populagdo
mundial para 2010 ja terd como valor minimo oito bilhdes de pessoas, valor médio dez
bilhdes ¢ meio de pessoas € valor méximo quatorze bilhdes de habitantes. Com dados

estatisticos Heer (1972) projetou a populagdo mundial até 2400, a tabela 01 a seguir mostra

esta projegdo.

Ano Populagéo Por
_ (em bilhdes) Milha Quadrada

1964 3,22 61.4
1975 | 3,88 74,0
2000 ' 5,94 113,3
2025 9,08 , 178,3
2050 13,89 265,0
2075 " 21,25 405,3
2100 32,51 620,1
2200 177,93 3.394,0
2300 973,99 ' 18.578.,8
2400 5.330,39 101.677,2

TABELA 01

PROJECAO DA POPULACAO MUNDIAL
Fonte: Heer, D.M. 1972, p. 32.

Esta tabela mostra que a projecédo feita esta de acordo com a projecdo do (IPT-1995)
onde para o ano de 2025 a populagdo estard em tormo de oito a dez bilhdes de pessoas.
Possivelmente conforme o autor da tabela estes nimeros terdo que ser repensados, pois varios

estudiosos ndo acreditam que em 2400 o numero seja tdo exagerado.

Segundo o autor, a taxa de crescimento deverd diminuir devido aos meios de
subsisténcia, pois se a taxa de crescimento continuar aumentando e os meios de subsisténcia
ndo acompanharem a taxa, a mortalidade aumentara.

Isto comprova que com o aumento considerdvel da populagdo, os meios de
subsisténcia chegardo a ponto de acabarem causando uma parada no processo de evolugdo do
ser humano. Para que isto ocorra nfo é necessario muito tempo, pois a forma com que os

meios ou recursos véem sendo explorados isto ja pode afetar a proxima geragio.
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[...] Se as atuais tendéncias de crescimento da popula¢do mundial —
industrializagdo, polui¢do, produgdo de alimentos e diminuicdo dos
recursos naturais — continuarem imutdveis, os limites de crescimento
neste planeta serdo alcangados algum dia dentro dos proximos cem
anos. O resultado mais provdvel serd um declinio subito e
incontroladvel, tanto da populagdo quanto da capacidade industrial.
(Cavalcanti, 1995, p.30)
Sabendo das limitacGes espaciais de nosso planeta que se refere aos meios de
subsisténcia, o ser humano ainda faz com que estes recursos se tornem mais escassos atraveés

da polui¢io ambiental, que pode ser definida como:

A idéia de polui¢do ambiental abrange uma série de aspectos, que vdo
desde a contaminagdo do ar, das dguas e do solo, a desfiguragdo da
paisagem, erosdo de monumentos e construgdes até a contaminagdo
da carne de aves com horménios. (Fellemberg, 1980, p.01)

A poluicdo ambiental ndo é somente como estamos acostumados a pensar que sdo os
lixos industriais, os despejos industriais, a emissfo de gases na atmosfera. A polui¢do abrange
os fatores que fazem com que o meio ambiente néo consiga voltar a ser 0 mesmo antes de
degradado, ou seja, ficar da mesma forma com que estava antes de ser poluido. E a alteragfio
da natureza, onde cada ser humano pode estar poluindo no simples ato de jogar lixo reciclavel
juntamente com o lixo comum.

Concordando com a idéia do autor acima citado Valle (1995) descreve com detalhes o

conceito de poluigdo ambiental com clareza e objetividade:

Em termos simples a polui¢do ambiental pode ser definida como toda
acdo ou omissdo do homem que, através da descarga de material ou
energia atuando sobre as dguas, o solo e o ar, cause um desequilibrio
nocivo, seja de curto ou longo prazo, sobre o meio ambiente. Seus
efeitos mais sensiveis sdo a degradagdo da qualidade ambiental e os
prejuizos a saude, seguranca e qualidade de vida do homem, afetando
a biota e as condi¢bes de estéticas ou sanitdrias do meio ambiente.
(Valle, 1995, p.7)

O agente causador da poluicdo ambiental pode ser qualquer individuo, sendo pessoa
fisica ou juridica, de direito publico ou privado. Basta agir conforme o autor menciona acima,
de forma direta ou indireta.

Esses problemas de poluigé@o sdo na maioria das vezes locais, mas dependendo de sua
grandeza podem se tornar regionais, nacionais ou internacionais. A poluigdo local tem
solugGes que sfo aplicadas de forma localizada, como o tratamento de esgotos sanitérios € a

coleta de lixo urbano. Com a contribui¢éo de cada local onde a poluigdo ocorre em nosso
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planeta, observou-se uma dissemina¢fio da poluigdo em nosso planeta causando problemas
como o efeito estufa e a destruigdo da camada de o0zo6nio. Isto mostrou um cendrio em que as
solugdes para a solucdo dos problemas da polui¢o ambiental deixaram de serem locais e
passaram a serem globais.

Mesmo que as solugdes devem ter um &mbito global cada pais deve ter suas
precaugdes e suas solugdes. Sendo assim o governo brasileiro toma suas providéncias para
preservar este meio ambiente da polui¢do através de Leis, Decretos, Resolugdes ou Normas
tendo como érgdo responsavel a SEMA-Secretaria Especial para o Meio Ambiente.

Valle (1995) observa através da figura 01 a seguir, os efeitos de uma fonte poluidora

sobre os recursos naturais.

FONTE \ . . '
POLUIDORA | " " " Microorganismos

“'DEéo'sl»'_r',:Ké: o

" DESPEJO

LIXIVIAGAO

FIGURA 01 3
PROPAGACAO DOS EFEITOS DA POLUICAO
Fonte: Valle, C. E. do, 1995, p. 8

A figura 01 mostra como a fonte poluidora polui a atmosfera através da emissdo, o
solo através da deposigéo e da dgua através do despejo. A poluicio ndo termina desta maneira,
pois os recursos naturais estfio interligados. O solo contamina a agua através da lixiviagdo, a

dgua o solo através da infiltragdo e também contamina a vida animal. A atmosfera contamina
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a respiragdo animal e através da absorg¢do foliar atingi a vegetagdo, que através dos
microorganismos contaminam o solo. Com isto nota-se que o processo de polui¢do ambiental
¢ devastador, pois poluindo qualquer um dos recursos naturais também irfio afetar os outros.
As fontes poluidoras sdo as causadoras da polui¢do ambiental, Campos ¢ Godinho
(1987) descrevem como sendo os principais poluentes do ar, do solo e das aguas, ou seja, as

principais fontes poluidoras os produtos da Figura 02 a seguir.

¢ Hidrocarbonetos clorados (pesticidas)

¢ Nitratos e Nitritos (fertilizantes e combustio)

e Fosfatos (residuos agricolas, detergentes)

e Corantes Orgéanicos (tinturarias)

e Radiagdes (fontes de radiagéo industrial e hospitalar)

e Micotoxinas (alimentos e ra¢des)

e Residuos solidos (lixo, detritos e particulas em suspenséo das inddstrias e agropecuaria).
e Matéria organica degradavel (lixos orgénicos)

e Calor (refrigeracfo de usinas e reatores)

¢ Ruido (industrias, veiculos, servigos)

e Petroleo (vazamentos, acidentes em navios e tubulagdes)

e Mercirio, Chumbo, Cadmio, Fluoretos (processos industriais)
o Hidrocarbonetos aromadticos (fumagas)

¢ Oxidantes (reagdes fotoquimicas na atmosfera)

e Sulfeto de Hidrogénio (processos de destilagdo e refinamento)

FIGURA 02 ]
POLUENTES DO AR, SOLO E AGUAS
Fonte: Campos e Godinho, 1987, p.32

A figura anterior mostra os poluentes mais comuns ¢ que também sdo os que mais
afetam a integridade dos recursos ambientais. Estes produtos devem ser totalmente
controlados para a preservagéo dos recursos existentes em nosso planeta, pois sdo produtos na
maioria de uso industrial e seu controle pode ser elaborado.

Este capitulo mostrou os recursos de nosso planeta bem como o seu caréater finito, e
deixou claro de como devemos controlar o crescimento populacional tendo em vista 0 meio
de subsisténcia que ndo cresce da mesma proporgdo. Também deixou claro como a poluigio
ambiental agride estes recursos tornando-os cada vez mais escassos, bem como acontece a

poluicio ambienta e seus principais agentes de poluigéo.
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2.1.2- Impactos das empresas no meio ambiente

Este capitulo ira mostrar os impactos das empresas no meio ambiente, como isto
comegou a ocorrer no Brasil e no mundo, serdo expostos quadros de indicadores de poluigdo
na industria, a analise do ciclo de vida ecoldgico dos produtos, e as formas de minimizar os
impactos no meio.

A Revolugdo Industrial foi o inicio do processo de mecanizagio da explora¢do dos
recursos naturais, onde havia trabalho bragal comecou a se utilizar maquinas. No inicio a
preocupac¢do era somente com a produgdo e como aumenta-la, pois os recursos existentes em
nosso planeta pareciam ser infinitos. Por pensarem que os recursos eram infinitos as industrias
ndo tinham consciéncia da importéncia do meio ambiente, causando danos irreversiveis para
este.

A degradagdo do meio ambiente iniciou-se no Brasil a partir da década de 20 com o
processo de industrializag8o e continuou nas décadas seguintes. Donaire (1996) explica que
apés 1950 a estratégia de desenvolvimento adotada com pensamento de crescimento
econémico de curto prazo fez com que os recursos naturais fossem explorados de forma
exaustiva através da modernizagéo dos meios de produgéo.

Para melhorar as condi¢des e qualidade de vida dos humanos as inddstrias realizam
através de seus processos de produgdo, o que pode ser chamado de exploragdo descontrolada
do meio ambiente. Isto mais os residuos e despejos causam os impactos ambientais.

A Legislagdo Federal através da CONAMA — 001, de 23 de janeiro de 1986, define
impactos ambientais como sendo: |

[-..] qualquer alteracdo das propriedades fisicas, quimicas e
biolégicas no meio ambiente, causadas por qualquer forma de
matéria ou energia resultante das atividades humanas que, direta ou
indiretamente, afetam:

a saude, segurancga e o bem estar social;

as atividades sociais e econdmicas,

a biota;

as condigdes estéticas e sanitdrias do meio ambiente, e

a qualidade dos recursos ambientais. (Antunes, 1990, p.327)

Os impactos ambientais sfo causados por mudangas no meio ambiente, que tem como
agente as atividades exercidas por humanos, que possam modificar as condi¢bes de vida ou

ameagar os recursos naturais de nosso planeta.
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Magrini (1990) descreve sobre o assunto, mostrando como os impactos ambientais
ocorrem. Os impactos ambientais podem ser:
a) diretos e indiretos: diretos so alteragdes de determinado aspecto ambiental
por agdo direta do homem e os indiretos sdo alteragdes decorrentes disso;
b) de curto e longo prazo: de curto prazo sdo modificagdes que sdo
te\rpporérias, ja os de longo prazo tem resultados que se prolongarfo para sempre;
¢) cumulativos e cinegéticos: cumulativos sdo resultantes da soma de todos os
efeitos de um projeto sobre o meio; €
d) reversiveis e irreversiveis: reversiveis s3o aqueles que tem a possibilidade de
voltar a condigdo original de antes do impacto, ja os irreversiveis que condizem com a
realidade, pois mesmo tomando medidas amenizadoras ou corretivas nunca mais serd como
antes. |
Quando se fala em impactos ambientais relacionados com as atividades empresariais

dois elementos devem ser destacados.

a) A deplegdo dos recursos naturais. A utilizagéo de recursos naturais
(renovadveis e ndo renovaveis) através de processos degradantes como
a mineragdo, a producdo de carvdo vegetal, a producdo agricola de
matérias-primas industriais, a producdo de energia, eifc..., tem
impacto diversos sobre o meio ambiente fisico e bidtico, a qualidade
da dgua e do ar; e

b) A poluigdo atmosférica, hidrica e do solo. As industrias sdo
responsdveis por diferentes emissdes de poluentes no ar, na dgua e no
armazenamento de detritos e lixo toxico. (Martine, 1996, p.47)

Motta (1996) in Schenini, mostra que através do controle empresarial pode-se
identificar e quantificar os diversos pardmetros de geragdo de efluentes e residuos, ou seja, os
indicadores de poluigo das industrias. A tabela 02 a seguir mostra a intensidade de poluigdo

hidrica:
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SETOR INTENSIDADE(g/US$)
DBO METAIS PESADOS

Minerais ndo metalicos 0,0 0,0
Metalurgica 0,5 1,3
Mecéanica 2,5 0,1
Materiais Elétricos 0,0 0,1
Material de Transporte 0,3 0,1
Madeira 20,6 0,0
Papel e Celulose 17,0 0,0
Borracha 0,1 --
Couros e Peles 878.9 - 30,3
Quimica 27.4 0,1
Farmacéutica 59,9 -
Perf. Sabdes e Velas 9.9 -
Téxtil 7,3 0,1
Alimenticia. 32,1 0,0
Bebidas 139,1 -

Média Setorial 18,2 0,4
TABELA 02

INDICADORES DE INTENSIDADE DE POLUICAO HIDRICA

Fonte: Motta, R.S. in Abarca, 1996, in Schenini, 2000
Notas: (i) DBO: demanda bioquimica de oxigénio

(i1) Intensidade: polui¢8o remanescente (apds controle)/PIB do setor

(iii) Data de referéncia:1998

(iv) Inclui estados: SP, RJ, MG, ES, RS, SC, PR, GO, BA, PE, MA, PA

(v) --: ndo existe; 0,00: zero por arredondamento

Como podemos ver na tabela acima o setor de madeira, que é o objeto de estudo deste

trabalho, estd um pouco acima da média por setor no que diz respeito a DBO, sendo que o

maior poluidor € o setor de couros e peles, seguido pelo setor de bebidas. J4 em metais

pesados, o setor da madeira ndo possui um valor significante sendo que seu arredondamento €

0,0 e novamente o setor que € o maior poluidor € o de couros ¢ peles.

A tabela 03 mostra a intensidade de polui¢do atmosférica dos mesmos setores

relacionados na tabela 02.
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SETOR INTENSIDADE(g/US$)

Partic. SO, NOx NC CO
Minerais ndo metalicos 261,37 51,00 10,92 0,23 3,65
Metalargica 111,40 50,65 17,21 6,21 1.214,93
Mecénica 1,12 1,29 0,14 2,03 0,23
Materiais Elétricos 0,08 0,15 0,01 1,55 0,00
Material de Transporte 0,11 0,13 0,04 0,45 1,74
Madeira - 42,07 2,48 9,71 2,90 90,27
Papel e Celulose 28,22 15,75 32,50 0,69 37,94
Borracha 0,37 3,32 0,50 0,05 0,57
Couros ¢ Peles 0,93 5,46 0,68 0,66 1,15
Quimica 18,26 59,85 45,61 18,37 17,04
Farmacéutica 0,36 1,90 5,45 0,11 1,70
Perf. Sabdes e Velas 4,46 32,28 2,88 0,05 0,71
Téxtil 24,25 13,44 11,21 - 0,33 3,75
Alimenticia 21,77 72,51 8,81 0,17 3,45
Bebidas 58,17 36,67 17,42 0,42 12,73

Média Setorial 41,34 31,95 13,88 4,32 151,39

TABELA 03

INDICADORES DE INTENSIDADE DE POLUICAO ATMOSFERICA

Fonte: Motta, R. S. In Abarca, 1996, in Schenini, 2000.

Notas: (i) Intensidade: poluig¢fio remanescente (ap6s controle)/PIB do setor
- (i1) Data de referéncia: 1988-92

(iii) Inclui estados: SP, RJ, MG, ES, RS, SC, PR, GO, BA, PE, CE, MA, PA

A tabela acima proporciona uma visdo do indicador de polui¢do atmosférica

mostrando que o setor de madeira estd abaixo da média setorial em todos os poluentes, seu

valor mais significativo ¢ o CO com 90,27, mas como podemos ver o maior poluidor com

1.214,93 a industria metalurgica tem um valor muito maior que o setor da madeira.

Outras comparagdes entre os setores estdo demonstradas no anexo 06 que mostra a

classificagéio das atividades e o potencial poluidor e no anexo 07 que mostra o quadro geral

dos principais impactos ambientais na regifio sul.

Para podermos analisar os impactos das empresas é necessario observar a analise do

ciclo de vida. A analise do ciclo de vida € definida como:
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Ela considera a extrag¢do, o processamento da matéria prima, a
manufatura, o transporte e distribui¢do; uso e reuso, manutengdo,
reciclagem e o gerenciamento de residuos. (FAVA, 1990, p.20)

A analise do ciclo de vida dos produtos também analisa os fatores qué influenciam no
processo produtivo e o efeito do uso do processo e do produto.

Graedel (1995) in Schenini, observa que os elementos para a analise do ciclo de vida
dos produtos sédo:

a) Entradas: materiais, energia, dgua e ar;

b) Processamento: aquisicdo de materiais, formula¢do, processamento,
manufatura, distribui¢do dos produtos, uso dos produtos, reciclagem de produtos, reciclagem
de componentes e administracdo de residuos; e

¢) Saidas: produtos, sub-produtos, efluentes liquidos, emissdes aéreas, residuos
sélidos e outras interagGes ambientais.

Neste capitulo vimos que no comeg¢o da industrializag8o dos paises nenhum teve a
preocupagdo com a questdio ambiental ¢ que os impactos que as empresas provocam no meio
ambiente podem ser devastadores. Através dos quadros indicadores pode-se fazer uma
comparacdo entre os setores sendo que, o setor objeto do estudo, estava sempre abaixo da
média dos demais setores. Finalizando o capitulo foi exposta a defini¢dio da andlise do ciclo
de vida do produto importante instrumento para analise dos impactos das empresas no meio
ambiente, pois mostra que os impaétos ambientais podem acontecer em todos as etapas de

producdo.

2.2 DESENVOLVIMENTO SUSTENTADO

Neste capitulo sera visto como os pardmetros ambientalistas comegaram a serem
levados em consideragdo, bem como a sua abrangéncia. Serd visto também as ag¢des
sustentaveis no que diz respeito as adequagdes as Leis, tecnologias limpas gerenciais e
tecnologias limpas operacionais. _

Como vimos no capitulo anterior sobre a questdo ambiental, foi a partir da década de
70 que a preocupagdo com o meio ambiente comegou a ser discutida e com o relatério
elaborado pela Comissio Mundial sobre Meio Ambiente e Desenvolvimento. Com o
surgimento do desenvolvimento sustentado, muitos paradigmas foram sendo quebrados, para
que as empresas pudessem se adequar, seus sistemas produtivos tiveram que ser modificados.

O desenvolvimento sustentavel ndo se refere somente as empresas, mas sim para varios
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setores da sociedade que devem ter em mente segundo Castro (1996) algumas agdes
estratégicas para poderem alcangar o desenvolvimento sustentavel. Estas agdes estdo descritas

na Figura 03 a seguir.

o Estabilizac¢do a curto prazo da populagdo mundial;

e Redugdo da pobreza;

e Novo estilo de vida, poupador de energia e de recursos naturais, principalmente por
parte da populagdo dos paises desenvolvidos, maiores responsdveis pela degradagdo
ambiental do planeta;

e Ritmo mais acelerado no desenvolvimento de tecnologias que aumentem ainda mais a
eficiéncia da utilizagdo de energia e do consumo de recursos naturais nas atividades
econdmicas;

e Acdo educacional em todos os niveis nos paises em desenvolvimento com vistas a
reducdo do crescimento populacional e sensibilizagio das classes dirigentes no sentido
da adogio de medidas de longo prazo, indispensaveis ao inicio do processo de
transi¢do em diregdo ao desenvolvimento sustentavel;

¢ Inclusdo das preocupagdes ambientais € econdmicas em todos os niveis de tomada da
decisdo; e

e Redugdo dos gastos militares, com o fortalecimento do multilateralismo, isto é, das

Nagdes Unidas.

FIGURA 03 ] : )
ACOES ESTRATEGICAS PARA O DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL
MUNDIAL '
Fonte: Castro, Newton. 1996.

A Figura acima demonstra as principais a¢des a serem tomadas em dmbito mundial
para que o desenvolvimento sustentavel possa ser estabelecido e para que as necessidades e

aspiragdes humanas possam ser satisfeitas.

O desenvolvimento sustentado pode ser conceituado da seguinte maneira.

Desenvolvimento sustentdvel significa atender as necessidades da
geracdo atual sem comprometer o direito das futuras geragdes
atenderem as suas proprias necessidades. (Valle, 1995, p.09)

Desde a revoluggo industrial a sociedade deu mais valor ao crescimento econdémico do
que a satde e a qualidade de vida. Sendo que nfo existia estimulo para a mudanga desta forma

de conduta, com isto o poluidor mantinha sua forma de conduta, fazendo com que a sociedade




27

assumisse os custos ambientais juntamente com as geragdes futuras. Isto até a Rio 1992 onde
foi censolidado o conceito de desenvolvimento sustentado.

Resumindo, o desenvolvimento sustentado descrito por Flores (1995) tem por fim o
desenvolvimento econémico lado a lado com a conservacdo dos recursos naturais, |
ecossistemas e com uma melhoria na qualidade de vida das pessoas, para ele ocorrer € preciso

que haja um controle no consumo € na renovagéo do bem natural, seja ele qual for.
2.2.1 Acdes Sustentaveis

As agdes sustentaveis sdo acles empresariais para se obter estratégias sustentaveis.
Estas a¢des sdo divididas em adequagdo a lei e uso de tecnologias limpas tanto em 4mbito
gerencial e operacional.

Como adequacgfo as leis a Constituicdo Federal dispde através do artigo 225 com

relagdo ao meio ambiente:

Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem
de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida,
impondo-se ao Poder Publico e a coletividade o dever de defendé-lo e
preservda-lo para as presentes e futuras geragdes. (Constitui¢do
Federal, 1988, p.146)

Através da Legislagdo Estadual de Santa Catarina, a Lei n® 5.793 de 15/10/1980 que
dispde sobre a protegdo e melhoria da qualidade ambiental, o artigo 2° inciso II define

degradagdo ambiental como sendo:

[...] a alteragdo das propriedades fisicas, quimicas e biolégicas do
meio ambiente, causada por qualquer forma de energia ou
substancias solidas, liguidas ou gasosas, ou combinagdo de elementos
produzidos por atividades humanas ou delas decorrentes, em niveis
capazes de , direta ou indiretamente:

a)  prejudicar a saude, a seguranga e o bem —estar da populagdo;
b)  criar condigdes adversas as atividades sociais e econémicas,

c)  ocasionar danos relevantes a flora, a fauna e outros recursos
naturais. (Santa Catarina, 1981, p.05)

O artigo 9° dispde sobre o 6rgdo fiscalizador como sendo:

A Fundagdo do Meio Ambiente — FATMA, ou outro drgdo que venha
a ser criado, manterd servigos permanentes de seguranga e prevencdo
de acidentes danosos ao meio ambiente, instalados e mantidos nas
zonas industriais. (Santa Catarina, 1981, p.07)
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As tecnologias limpas tém mudado os paradigmas do meio empresarial, pois a
tentativa de por em pratica o desenvolvimento sustentado mudam os valores e a orientagdo de

seus sistemas operacionais. (Schenini, 2000)

Por tecnologias limpas entende-se, todas as tecnologias (tanto a
dimensdo tecno-produtiva como gerencial) utilizadas na produgéo de
bens e servigos que ndo destroem o meio ambiente. Logo, que estejam
em consondncia com os principios do ‘D.S.’. Os exemplos sdo vdrios:
(1) reciclagem de papel, de latas, etc.; (2) uso de energias
alternativas como a edlica, a solar, a biomassa, as células foto
voltaicas, (3) produtos biodegradaveis; (4) tecnologias para redug¢do
e preven¢do da polui¢do do ar, das dguas, do solo, a sonora, dos
residuos sdlidos, visual; assim por diante. (Pereira & Alperstedt,
1996, p.11)

Para uma defini¢éio complementar pode se usar a definigdo de Misra (1966) que afirma
que as tecnologias limpas séo processos de manufatura que permitem a redugfio da quantidade
de efluentes que poluem o meio ambiente e realiza o uso mais racional para matérias primas e
energia com custos mais razoaveis.

Segundo 0 mesmo autor as empresas estdo cada vez mais sujeitas a pressGes para a
utilizacdo de tecnologias limpas, mas somente essas pressdes nfo sfio suficientes para a
empresa decidir em fazer investimentos na area. Entdo existem outros eventos que tem o
papel de incentivar o uso dessas tecnologias, esses eventos podem ser:

a) Eventos externos: regulamenta¢cBes novas, o custo de multas e taxas,
intensidade da pressdo da vizinhanga, ¢ incidentes ou acidentes que tenham ocorrido em
outras instalagdes.

b) Eventos internos: nivel de qualidade dos produtos acabados, custo atual dos
produtos acabados, custo de reducdo de residuos, dificuldades em desfazer-se de
determinados residuos, custo de matérias-primas, dificuldade no suprimento de matérias-

primas, e incidentes ou acidentes.

Valle demonstra esses eventos externos através da figura 04 a seguir.
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FIGURA 04
RELACIONAMENTO EXTERNO DA EMPRESA
Fonte: Valle, C. E. do. 1995, p.57.

Para que estas tecnologias limpas sejam implantadas em qualquer setor é necessario
um grupo de métodos que podem ser escolhidos de acordo com o problema especifico do
setor ou da empresa. Segundo Misra (1996) as principais metodologias para a implantago
dessas tecnologias sdo: (a) otimizacgéo do processo existente; (b) modificagdo nos processos; ¢
(c) substitui¢do de processos produtivos.

As tecnologias limpas visam diminuir os impactos das empresas no meio ambiente,
trazendo por consequéncia melhorias e resultados positivos para as empresas. Misra (1996)
exemplifica algumas methorias obtidas através do uso de tecnologias limpas conforme figura

05 a seguir:
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e protecdo ambiental;

¢ melhoria nas condi¢des de trabalho;

e cconomia em matéria-prima e energia;
e melhoria na qualidade dos produtos;

e diminui¢do dos custos e perdas; e

¢ incremento na produtividade e lucratividade.

FIGURA 05 )
MELHORIAS OBTIDAS ATRAVES DE TECNOLOGIAS LIMPAS
Fonte: Misra, K.B. 1996.
Outras formas que estdo sujeitas & mudanga s@o descritas por Valle (1995) apds uma
reavalia¢8o no processo produtivo sdo:
a) eliminagdo do uso de matérias primas e de insumos que contenham
elementos perigosos;
b) otimizagdo das reagdes quimicas, tendo como resultado a minimizagéo

do uso de matérias primas e redugdo, no possivel, da gera¢do de residuos;

c) segregacdo, na origem, dos residuos perigosos dos ndo perigosos;

d) eliminagfo de vazamentos e perdas no processo;

e) promocdo e estimulo ao reprocessamento e a reciclagem interna; e

f) integragdo do processo produtivo em um ciclo que também inclua as

alternativas para destrui¢do dos residuos e a maximizagdo futura do reaproveitamento dos
produtos.

As tecnologias limpas podem ser usadas no ambito de tecnologias limpas gerenciais e
tecnologias limpas operacionais.

O uso de tecnologias limpas gerencias segundo Schenini (2000), estd relacionado com
a area de administracéo, sendo que as principais formas de uso de tecnologia limpa gerencial

estdo descritas na Figura 06 a seguir.
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e Planejamento estratégico sustentavel (competitividade);
¢ Conformidade as normas ISO 9000, 14000 e 18000;

e Educagdo ambiental;

e Marketing verde;

e Parcerias e aliancas estratégicas; e

¢ Contabilidade e finangas ambientais.

FIGURA 06 A
'USO DE TECNOLOGIAS LIMPAS GERENCIAIS
Fonte: Schenini, 2000.

Este trabalho sera desenvolvido no segundo item do quadro acima, Conformidade as
normas ISO com a numeragéo ISO14001 que serd exposta nesta fundamentagio tedrica no
item 2.4 ISO14001.

O uso de tecnologias limpas operacionais segundo o mesmo autor, estd relacionado
com os seguintes itens:

a) Infraestrutura bésica e balangos energéticos: (1) agua, (2) énergia, 3)
combustiveis, (4) gazes industriais, etc.;

b) Antecipagdo e monitoramento: (1) sistemas de prevencdo de acidentes
ecolégicos no transporte, manuseio ou armazenamento de materiais toxicos, (2) sistema de
monitoramento fixos e mdveis para agua, ar, solo e vegetagio, (3) sistema de monitoramento
bioldgico BS 8800, vinculagdo hidrica, epidemioldgica, acidentes, (4) Lagoas € diques de
emergéncia, e (5) sistema de informagdes geograficos digitalizadas para monitoramento;

c) Controle da polui¢io nos processos: (1) tecnologia end-of-pipe;, (2)
tecnologia de ponta com emissdo zero, biotecnologias, (3) controle de emagoes, efluentes e
residuos solidos, e (4) eliminagdo ou substitui¢io de processos ndo ecoldgicos;

d) Tecnologias de produtos: (1) andlise do ciclo de vida, (2)
desenvolvimento de novos produtos ecologicamente corretos, (3) ampliagdo da fica de
utilizagdio dos insumos nos produtos fabricados, (4) redugfo do uso de substincias tdxicas, €
(5) reaproveitamento dos produtos no pds-uso; e

e) Logistica de suprimentos: (1) utiliza¢do de fontes de matérias-primas
nio degradantes do meio ambiente.

Neste capitulo foi visto como o desenvolvimento sustentado comegou e quais os
beneficios que ele traz, foi descrito como as tecnologias limpas podem oferecer melhorias-
para os diversos setores de produgéo, contudo podemos terminar o capitulo com a seguinte

analise:
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Tecnologias ambientais (ET) avangam o DS através do uso de estudos
de risco, realgando os custos efetivos, melhorando a eficiéncia do
processo e criando produtos e processos que sdo ambientalmente
benéficos ou benignos. O setor industrial de ET incluem dgua, ar e
controle da poluig¢do do solo;, administracdo de residuos toxicos e
solidos, remediacdo de terreno, e monitoramento ambiental e
reciclagem. Essas industrias abarcam quatro categorias maiores:
evitar polui¢do, controle da polui¢do, monitoramento e registro, e
remediagdo. As industrias de ET sdo as que tem o maior crescimento
mundial. (Sousane, 1996, p.32)
Com o uso de tecnologias limpas os beneficios adquiridos fazem com que a empresa
tenha um melhor uso de seus processos e produtos sem que estes possam poluir o meio
ambiente. Com isto as empresas irfio ter uma forte imagem perante a sociedade em relagfo a

qualidade, segurancga e confianga.

2.3 PADROES DE COMPETITIVIDADE

Neste capitulo sera visto como a competitividade da empresa pode ser alterada
dependendo da forma em que ela esta atuando no mercado.

A competitividade é conceituada por Contador (1995) como a capacidade da empresa
formular e implementar estratégias concorrenciais, que lhe permitam ampliar, conservar, de
forma duradoura, uma posi¢do sustentavel no mercado.

Segundo Contador (1995) na enipresa o fator de competitividade sdo aqueles no qual a
empresa decide e controla ou modifica conforme a sua necessidade.

A perda da competitividade pode acontecer conforme Campos (1992) por vérios
motivos entre eles:

a) miopia das medidas de desempenho;
b) negligéncia com consideragdes tecnologicas;
¢) falta de integragfo entre as fun¢Ges internas;
d) falta de foco (antes era finan¢a/marketing, agora € cliente/mercado);
e) resisténcia as mudancas; e
f) baixa flexibilidade.
Uma forma de se estar sempre competitivo e ter uma produtividade que conforme

Campos (1992) é produzir cada vez mais e, ou melhor, com cada vez menos.
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Contador (1995) acrescenta que a produtividade resulta do aproveitamento da mao-de-
obra especializada em realizar tarefas especificas, bem como da perfeita compreensdo dos
deveres e direitos de patrdes ¢ empregados. E a mentalidade do progresso, do melhoramento
continuo, ou seja, ndo se contentar com a situagdo atual por melhor que ela seja, deve-se

sempre aplicar novas técnicas e novos métodos. Em geral a produtividade € a maneira como

o~

os recursos podem ser utilizados. Pode ser medida em trés niveis: no nivel da operagdo ¢ a

[¢8

relagdo entre a quantidade produzida e os recursos a ela aplicados; no nivel da empresa € a
relagdo entre o faturamento e os custos totais; € no nivel de nag#o ¢ a relagdo entre o Produto
Interno e a populagio.

A produtividade pode ser afetada por diversos fatores, sendo os principais: a
tecnologia, o pessoal capacitado, a gestdo de estoque e a qualidade no processo. Estes quatro
fatores influenciam diretamente nos aspectos que interessam aos consumidores.

Completando estas idéias podemos acrescentar o conceito de ecoeficiéncia, na qual

agrega uma visdo sustentavel na melhoria da produtividade. Conforma o jornal

“Environmental Manager” estas preocupagdes sdo descritas da seguinte forma:

O conceito emergente de eco-eficiéncia, dentro da coeréncia dos
principios que enfatiza, trdz junto consigo muitas abordagens. Todas
elas estdo em comsondncia com a responsabilidade ambiental e as
vantagens competitivas. Seus principais elementos incluem: redugdo
dos materiais intensivos em materiais e servigos, redu¢do do uso
intensivo de energia em produtos e servigos, redugdo das dispersoes
toxicas, aumento da durabilidade do produto. (Eco-Efficiency, 1996,

p.5)

Os produtos e os processos da empresa que conseguirem serem ecologicamente
corretos trara uma forte vantagem competitiva para a empresa, pois sera adquirido um valor
maior para os produtos que em seu processo néo agridam o meio ambiente.

Com isto podemos notar que uma forte corrente de consumidores estd mudando seus
habitos de consumo para poderem beneficiar as empresas que estio buscando a eco-eficiéncia.

Segundo Porter (1997) um tergo do desempenho das organizagées ¢ influenciado pela
estrutura do setor onde esta inserida, e dois tergos pela posi¢cio em que ela ocupa no setor. Ele

completa este pensamento:

[...] a lucratividade de uma compania ndo depende somente do
posicionamento da empresa em relagdo aos concorrentes, mas
também da estrutura do setor em que ele atua. Por isso, cabe aos
lideres corporativos conhecer perfeitamente o sefor em que
competem. (Porter, 1997, p.88)
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Para se obter esta vantagem competitiva no setor, faz-se necesséario que as empresas
adotem as formas propostas por Porter (1989):

a) Diferenciar seus produtos: implica em poder oferecer um valor
exclusivo a seus clientes, com base em caracteristicas e tecnoldgicas superiores; ¢

b) Ter custos mais baixos: a empresa pode decidir transferir algumas
redugdes de custo para os precos do produto.

Neste capitulo foi visto que a questdo ambiental estd se tornando um diferencial
competitivo mais importante para as empresas. Por esse motivo vérias empresas de diversos
ramos e setores estio comegando a assimilar o conceito de desenvolvimento sustentado. Com
isto esta se criando uma conscientiza¢do ambiental onde os cuidados com o meio ambiente e a
adocdo de tecnologias ou produtos de menor impacto ambiental sdo vistos como uma grande

vantagem competitiva.

2.4 150 14001

Neste capitulo iremos descrever a tecnologia limpa gerencial ISO 14001, comecando a
partir de um historico de como surgiu esta norma, e depois serdo descritos os procedimentos

de adog&o deste sistema de gestdo ambiental.

2.4.1 Historico

Devido a observagéo das novas exigéncias de mercado envolvendo a globalizacédo e a
consequente concorréncia com produtos estrangeiros com um padrio mundial de qualidade,
tecnologia e ecologicamente corretos, foi que as industrias do pais comegaram a se preocupar

em certificagdes ambientais através da ISO 14000.

As vantagens extremamente competitivas de alguns produtos
brasileiros no mercado exterior fizeram com que o Brasil fosse um
dos primeiros paises a sentir, e mesmo antecipar, os efeitos de
medidas de cardter ambientalista no comercio internacional. A
exigéncia de certificagdo ambiental de produtos mediante critérios
arbitrdrios e a potencial cobranga de ‘impostos ecolégicos’ atuam
como barreiras comerciais as exportag¢des brasileiras. (Nahus, 1995,
p.59-60)

Segundo Nahus (1995), a partir de 1978 as empresas comegaram a se preocupar em

pesquisar novos produtos e depois novos processos que apresentassem impactos ambientais
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minimos ou nenhum impacto ambiental. Com isto surgiram os rétulos ecoldgicos ou “selos
verdes” dos mais variados tipos e abrangéncia. O selo” verde é o mais alto grau de
conformidade no qual atesta que o produto ndo impacto ou impacto minimamente o meio
ambiente.

Para protecdo de seus mercados varios paises comecaram a estipular seus proprios
selos verdes. Esta situagdo fez com que a ISO - International Organization for
Standardization, que € uma organizagdo ndo-governamental com sede em Genebra na Suica e
fundada em 1947 que atua como uma federacdio mundial de organismos nacionais de
normatizacgfo, criasse em 1991 o SAGE — Strategic Advisory Group on Environment com o
objetivo de propor a¢Ges necessarias para uma abordagem comum a normatizagdo ambiental e
sua certificagdo.

Os trabalhos do SAGE resultaram em 1993 na criagdo do Comité Técnico TC-207 de
Gestdo Ambiental que ficou encarregado de elaborar normas e guias internacionais de
sistemas de gestdo ambiental que séo as normas ISO 14000. As normas ISO 14000 surgiram
com o objetivo de harmonizar as normas nacionais € regionais existentes em normas de
linguagem internacional aceitas.

A competitividade das empresas aumenta em qualquer tugar do mundo dando para as
empresas que possuam tal certificagdio uma vantagem competitiva, pois a série ISO 14000
apresenta um padrdo mundial de qualidade ambiental.

Segundo Valle (1995), com a entrada em vigor das normas britdnicas BS7750 —
Specification for Environmental Management Systems em 1992, serviram de base para a
elaboragfo de um sistema de normas ambientais a nivel mundial. Essas normas internacionais
de gestdo ambiental denominada ISO 14000 constituem um grande passo a favor da
conservagdo do meio ambiente e do desenvolvimento sustentado.

A norma ISO 14001 foi elaborada para especificar os requisitos necessarios para um
sistema de gestdo ambiental, esta norma se aplica aos aspectos ambientais nos quais as
empresas possam ter influéncia. A norma ISO 14001 se aplica as organizagdes que desejem
implementar, manter e aprimorar um sistema de gestfio ambiental; assegurar-se de sua
conformidade com sua politica ambiental definida; demonstrar tal conformidade a terceiros;
buscar certificacdo/registro do seu sistema de gestfio ambiental por uma organizagfo externa;
e realizar uma auto avaliagdo e emitir uma autodeclaragfo de conformidade com esta norma.
NBR ISO 14001 (1996)

Na Figura 07 abaixo estdo descritos seguhdo o SBC - Sistema Brasileiro de

Certificagdo os organismos credenciados de certificagfo se sistema de gestfio ambiental:
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FCAY - Fundagdo Carlos Alberto Vanzolini

ABS Quality Evaluations inc.

BVQI do Brasil sociedade certificadora Ltda.

DNV Certificadora Ltda.

DQS — Deutsche Gesellschalft zur Zertifizierung von Managemenstsysttemen
IRAM - Instituto Argentino de Normalizacion
ABNT - Associagéo Brasileira de Normas Técnicas
LLOYD’S Register Quality Assurance Ltd.
TECPAR - Instituto de Tecnologia do Parana
BRTUV Avaliacbes da Qualidade Ltda. S/C

SGS ICS Certificadora Ltda.

FIGURA 07 )
ORGANISMOS CREDENCIADOS DE CERTIFICACAQ
Fonte: SBC — Sistema Brasileiro de Certifica¢io.

Para saber o enderego de qualquer um dos 6rgéos certificadores € s entrar em contato
com o SENAI ou SEBRAE, onde as informagdes estdo disponiveis, ou no final do anexo 01
deste trabalho.

Nos proximos capitulos da fundamentagéo tedrica serfo vistas as etapas necessarias

para a implantagdo de um sistema de gestfio ambiental conforme o Figura 08 a seguir.

e Requisitos gerais;

e Politica ambiental;

o Planejamento;

e Implementacdo e operacio;

e Verificagdo e agfio corretiva; €

e Analise critica pela administrago.

FIGURA 08 ) |
ETAPAS PARA IMPLANTACAO DA ISO 14001
Fonte: NBR ISO 14001, 1996.

Estes itens do quadro acima sio necessarios para que se possa seguir para a elaboragio

do roteiro de implementac¢do de sistema de gestdo ambiental.
2.4.2 Requisitos gerais

Com a implementacdo de um sistema de gestdo ambiental pretende-se um
aprimoramento do desempenho ambiental da empresa. Com isto a empresa ird se
comprometer em periodicamente analisar criticamente, avaliar o sistema adotado para

identificar oportunidades de melhorias no sistema de gestdo ambiental.
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A redugo dos impactos ambientais vai variar de empresa para empresa conforme a
sua necessidade e condi¢des para poder aderir ao sistema de gestdo ambiental. O SGA ¢ um
processo estruturado para atingir objetivos € metas, mas ele por si s6 pode ndo causar nenhum
efeito caso mal elaborado e planejado.

As empresas tém a liberdade e flexibilidade de definir seus limites e pode implantar
estas normas para toda a empresa ou parte dela em unidades especificas. A complexibilidade
da adogfio do sistema ambiental também varia de acordo com o tamanho da empresa.
‘Conforme a NBR ISO 14001 (1996), através do sistema de gestdo ambiental a empresa possa:

a)  estabelecer uma politica ambiental apropriada para si;

b)  identificar os aspectos ambientais decorrentes de atividades,
produtos ou servicos da organizag¢do, passados, existentes ou
planejados, para determinar os impactos ambientais significativos;

¢)  identificar os requisitos legais e regulamentares aplicaveis;

d) identificar prioridades e estabelecer objetivos e metas
apropriados,

e)  estabelecer uma estrutura e programa(s)para implementar a
politica e atingir os objetivos e metas;

) facilitar as atividades de planejamento,  controle,
monitoramento, ag¢do corretiva, auditoria e andlise critica, de forma a
assegurar que a politica seja obedecida e que o sistema de gestdo
ambiental permanega apropriado,

g)  ser capaz de adaptar-se as mudangas das circunstdncias. (NBR
ISO 14001, 1996, p.8)

Os requisitos gerais s@o uma forma da organizagdo visualizar a melhor forma de

adaptar-se para a implantagéo da ISO 14001. A organizacéo devera estar disposta a seguir as

etapas que comegam com a definigfio da politica ambiental da organizag&o.
2.4.3 Politica Ambiental

E a partir da politica ambiental que a empresa ird comegar a implanta¢io do sistema de
gestdo ambiental. A politica ambiental deve ser elaborada pela alta administragdo da
organizacdo e documentada. Esta politica ambiental servird de base para o estabelecimento de

objetivos e metas do sistema de gestdo ambiental.

Convém que a politica seja suficientemente clara para seu
entendimento pelas partes interessadas, internas e externas, e que ela
seja periodicamente analisada criticamente e revisada, para refletir
as mudangas nas condi¢des e informagdes. (NBR ISO 14001, 1996,

p.8)

Para a definig8o da politica ambiental € necessario:
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a) Que a politica seja relevante as atividades e aspectos ambientais, bem

como, os impactos ambientais da empresa;

b) Que a politica documentada seja tornada publica;

c) Estabelecer quais atividades séo cobertas pelo sistema;

d) Indicar como os objetivos ambientais serdo tornados publicos;

e) Incluir um compromisso de adequacgéio a toda a legislagdo relativa ao

meio ambiente e outros requisitos proprios da organizagéo; e
f) Incluir um compromisso com a prevencéo da polui¢do ambiental.

Depois de elaborada a préxima etapa € o planejamento para a implantag&o.
2.4.4 Planejamento

O planejamento para a implementagio € dividido em quatro etapas:
A - Aspectos ambientais:

Neste primeiro passo a empresa deve identificar os aspectos ambientais, em relagfo
aos seus procedimentos, atividades, produtos e servigos. Estes indicadores ambientais
correspondem aos aspectos nos quais a empresa pode ter influéncia para determinar os que

podem ou causam impacto no meio ambiente.

E recomendado que tal processo considere o custo e o tempo
necessdrios para a andlise e a disponibilidade de dados confidveis.
Informagdes ja desenvolvidas para fins regulamentares ou outros
podem ser utilizadas neste processo. (NBR ISO 14001, 1996, p.8-9)
Para a avaliagdo ambiental sfo necessédrias que a empresa enfoquem dareas
fundamentais, que sdo:
a) requisitos legais e regulamentares;
b) identificagdo dos aspectos ambientais significativos;
c) exame de todas as praticas e procedimentos de gestdo ambiental existente;
d) avaliagdio das informacdes provenientes de investigagbes de incidentes
anteriores.
Devem ser avaliadas as emissdes atmosféricas, despejo de efluentes liquidos,
gerenciamento de residuos, contaminag@o do solo, uso de matérias-primas e uso de recursos
naturais.

B - Requisitos legais e outros requisitos:
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Para a certificagdio nfo existe uma exigéncia de estar em total conformidade com a
legislagdo, até porque seria uma contradi¢do pois as leis sdo feitas para serem cumpridas. Mas
existem critérios que as organizagdes certificadoras exigem que sejam demonstradas quanto a

adequacdo a legislagdo como pré-requisito minimo para a certificaco.

A organiza¢do deve estabelecer e manter procedimentos para
identificar e ter acesso a legislacdo e outros requisitos por ela
subscritos, aplicaveis aos aspectos ambientais de suas atividades,
produtos ou servigos. (NBR ISO 14001, 1996, p.5)

A organizagfo certificadora ird exigir da organiza¢do a adequagdo a lei ambiental
conforme a atividade da empresa. Estes regulamentos podem ser em forma de licenga de
operagdo, autorizagdes, permissdes que sdo feitas especificas para o ramo industrial da
organizag&o.

(C) Objetivos e metas: Os objetivos ¢ metas devem estar associados a relevancia dos
aspectos ambientais de uma organizagdo. Os objetivos da organizagio devem ser especificos
enquanto as metas devem ser mensuraveis. Para a elaboracdo deste requisito deve-se observar
os requisitos legais e outros requisitos, deve se ter como base para a elaboragédo a tecnologia

disponivel e os custos financeiros. A politica ambiental deve ser observada neste processo.

Ao avaliar suas opgdes tecnologicas, uma organizagdo pode levar em
considerac¢do o uso das melhores tecnologias disponiveis, quando
economicamente vidvel, rentdvel e julgado apropriado. (NBR ISO
14001, 1996, p.9)

Os objetivos e metas podem ser aplicados podem ser aplicados para toda a
organiza¢do, ou pode ser elaborado visando somente em partes da organizac¢io ou atividades
individuais.

(D) Programa(s) de gestdo ambiental: Para atingir seus objetivos € metas a empresa
deve elaborar programa(s) de gestdo ambiental, no(s) qual(is) sdo estabelecidos atribui¢Ges de

responsabilidades para execugdo do programa, e meios € prazos nos quais os programas

devem ser executados.

E recomendado que o programa descreva de que forma os objetivos e
metas da organizagfo serdo atingidos, incluindo cronogramas e
pessoal responsavel pela implementagdio da politica ambiental da
organizagdo. (NBR ISO 14001, 1996, p.9)

7

Depois do planejamento ter sido elaborado a etapa seguinte é a implementagio e

operacdo do sistema de gestdo ambiental.
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2.4.5 Implementagciio e operagiio

Para a implementagfo e operagfo do sistema de gestdo ambiental sfo necessarios sete
requisitos.

(A) Estrutura e responsabilidade: Neste processo de implantagdo de sistema de gestdo
ambiental é necessario que as fungdes, responsabilidades e autoridades scjam definidas,
documentadas e comunicadas. Com isto se tem responsaveis, que independente de exercer ou
ndo outras atividades na empresa, tem a responsabilidade de assegurar que os requisitos para
implantagdo do sistema estejam sendo implementados e mantidos. Outra fungfo dos

responsaveis € relatar para a alta administrag@o o desempenho do sistema.

E também importante que as principais responsabilidades do sistema
de gestdo ambiental sejam bem definidas e comunicadas ao pessoal

envolvido. (NBR ISO 14001, 1996, p.10)
(B) Treinamento, conscientizagdio € competéncia: Primeiramente € necessario que a
organiza¢do faga um levantamento das necessidades de treinamento. Para isto € necessario
identificar os membros da empresa que tem atribuicdes que possam causar algum tipo de

impacto sobre o meio ambiente. Segundo as normas de implantagdo do sistema de gestdo

ambienta ¢ necessario que os membros da empresa estejam conscientes:

a) da importdncia da conformidade com a politica ambiental,
procedimentos e requisitos do sistema de gestdo ambiental;

b) dos impactos ambientais significativos, reais ou potenciais, de suas
atividades e dos beneficios ao meio ambiente resultantes da melhoria
do seu desempenho pessoal;

c) de suas fungdes e responsabilidades em atingir a conformidade
com a politica ambiental, procedimentos e requisitos do sistema de
gestdo ambiental, inclusive os requisitos de preparagdo e atendimento
a emergéncias;

d) das potenciais consequéncias da inobservincia de procedimentos
operacionais especificos. (NBR ISO 14001, 1996, p.5)

(C) Comunicagdo: A comunicagdo é parte fundamental do processo de implantagdo do
sistema de gestio ambiental. E através dela que todos dentro da organizagio e partes
interessadas externas ficam sabendo como estd a situagdo do sistema implantado.

(D) Documentagdo do sistema de gestdio ambiental: Os documentos servem para

estabelecer e manter informagGes. A documentag@o deve incluir as informagdes sobre os

processos, organogramas, normas internas e procedimentos operacionais, e planos locais de
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emergéncia. Os objetivos da documentagéo sdo: descrever os principais elementos do sistema
de gestdo ambiental e fornecer orientagdo sobre a documentagéo relacionada.

(E) Controle de documentos: O controle de documentos serve para que os documentos
tenham facil acesso e para poderem ser analisados periodicamente para atualizagbes. A
documentagdo deve estar escrita de forma legivel, com data de elaborag@o e com titulo para
poder serem facilmente identificadas. Os documentos que se tornarem obsoletos devem ser
descartados para que nio impliquem em uso nfo intencional.

(F) Controle operacional: As operagdes e atividades que a organizacéo realiza devem
ser associadas aos aspectos ambientais, sendo assim o controle operacional esta relacionado
com o planejamento das atividades para isto a organizagdo deve estabelecer como as

operagdes e atividades devem ser desenvolvidas com as seguintes condi¢des:

a) do estabelecimento e manuteng¢do de procedimentos e documentos,
para abranger situa¢oes onde a sua auséncia possa acarretar desvios
em relagdo a politica ambiental a aos objetivos e metas;

b) da estipulacdo de critérios operacionais nos procedimentos;

¢) do estabelecimento e manutenc¢do de procedimentos relativos aos
aspectos ambientais significativos identificdveis de bens e servigos
utilizados pela organizagdo, e da comunicag¢do dos procedimentos e
requisitos pertinentes a serem atendidos por fornecedores e
prestadores de servico. (NBR ISO 14001, 1996, p.6)

(G) Preparagdo e atendimento a emergéncias: A organizagdo deve analisar e identificar
onde pode ocorrer situagdo de emergéncia. Depois de identificado a administragdo deve
estabelecer e manter procedimentos para minimizar os impactos ambientais pds-ocorrido a
situacfo de emergéncia.

Com a conclusio da etapa de implementagdo e operagdio a etapa seguinte é a

verificagdo e agdo corretiva.
3.4.6 Verificagiio e ac¢éio corretiva

Nesta etapa do processo de implantagfo existem quatro etapas que atuam como fonte
para a verificagio das normas e se estas estfio sendo implementadas e mantidas, bem como,
analisar o processo da implementacdo do sistema ambiental para estabelecer acdes corretivas.

(1) Monitoramento e medi¢fo: A organizagio deve documentar este processo que
consiste em realizar medigdes periddicas nas suas opera¢des para analisar se os objetivos e

metas estdo sendo cumpridos. Para isto a empresa deve elaborar mapas de controle para
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identificar quais os processos ndo estdo de acordo com o sistema de gestdio ambiental por ela
definido.

(B) Nao-conformidade e agBes corretiva e preventiva: Para que o sistema de gestdo
ambiental tenha éxito € necessario verificar as ndo-conformidades e identificar suas causas.
Depois de identificado as causas a empresa deve implementar uma agéio corretiva para que
ndo ocorra novamente. A agdo preventiva serve para que as ndo-conformidades ocorram

novamente.

Dependendo da situagdo, este processo pode ser efetuado
rapidamente e com um minimo de planejamento formal, ou pode
constituir uma atividade complexa e de longo prazo. E recomendado
que a documentagdo associada seja apropriada para o nivel da agdo

corretiva. (NBR ISC 14001, 1996, p.11)

(C) Registros: Os registros devem ser facilmente identificaveis, realizado verificagdes
constantes e descartado caso necessario. Os registros mostram como a empresa vem se
portando diante da implementago do sistema de gestdio ambiental. Deve conter nos registros
os registros de treinamento e os resultados de auditorias e analises criticas.

(D) Auditoria do sistema de gestio ambiental: E necessirio que a organizagfo
periodicamente realize auditorias para a verificacdo do sistema de gestdo ambiental, com o
proposito de determinar se o sistema estd de acordo com o planejamento efetuado e se foi

devidamente implementado e mantido.

O programa de auditoria da organizagdo, inclusive o cronograma,
deve-se na importdncia ambiental da atividade envolvida e nos
resultados de auditorias anteriores. Para serem abrangentes, o0s
procedimentos de auditorias devem considerar o escopo da auditoria,
a frequéncia e as metodologias, bem como as responsabilidades e
requisitos relativos a condugdo de auditorias e a apresentagdo dos
resultados. (NBR ISO 14001, 1996, p.7)
Terminado a etapa de verificagdo e agdo corretiva entra a andlise critica pela
administragdo para concluir a implementacio do sistema de gestdo ambiental, com a

finalidade de melhoramento continuo.

3.4.7 Analise critica pela administracio

A ultima etapa para o processo de implantacdo do sistema de gestio ambiental € a

analise critica pela administracdo que tem como fundamento basico a melhoria continua, a
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adequacdo e a eficacia do sistema de gestdio ambiental. Esta analise deve ser feita de forma
abrangente, pois deve se analisar o sistema por inteiro. Esta analise ird envolver os resultados
das auditorias, a analise do nivel de entendimento dos objetivos e metas, e a continua
adequagdo do sistema de gestio ambiental em relagdo as mudancas de condi¢les e

informagdes.

A andlise critica pela administra¢cdo deve abordar a eventual
necessidade de alteragdes na politica, objetivos e outros elementos do
sistema de gestdo ambiental a luz dos resultados de auditorias do
sistema de gestdo ambiental, da mudanga das circunstdncias e do
comprometimento com a melhoria continua. (NBR ISO 14001, 1996,

p.7)
Com este capitulo é encerrada a fundamentagéio tedrica, onde foram estudados os motivos de
implantagdo de um sistema ambiental, bem como, os passos necessarios para se atingir a esta.
Com os estudos realizados na fundamentag8o tedrica se tornou possivel alcangar os objetivos

do trabalho para a elaborago do roteiro de implantago.
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3 METODOLOGIA

3.1 ABORDAGEM DA PESQUISA

A abordagem dada a esta pesquisa foi de carater qualitativo. A pesquisa qualitativa
difere da pesquisa quantitativa a medida que néo emprega instrumentos estatisticos como base
de andlise de um problema. A pesquisa qualitativa é a forma adequada para entender a

natureza de um fendmeno social (RICHARDSON, 1989). Segundo

Os estudos que empregam uma metodologia qualitativa podem
descrever a complexidade de um determinado problema, analisar a
intervengdo de certas variaveis, compreender e classificar processos
dindmicos vividos por grupos sociais, contribuir no processo de
mudanga de determinado grupo e possibilitar, em maior nivel de
profundidade, o  entendimento  das  particularidades  do
comportamento dos individuos. (RICHARDSON, 1989, p. 39)
Para este trabalho que ¢ de pesquisa de um determinado setor, foi levado em
consideragdo ndo seus dados estatisticos e sim os fendmenos que ocorrem no setor bem como

os aspectos que o influencia, sendo assim esta pesquisa € de abordagem quantitativa.

3.2 TIPO DE PESQUISA

Quanto aos fins o tipo de estudo desenvolvido foi exploratério/descritivo pois segundo
VERGARA(1990), este tipo de estudo foi realizado ‘em uma érea onde ha pouco
conhecimento sistematizado, acumulado e o objetivo do trabatho é expor as caracteristicas da
organizag#o (setor) sem o compromisso de explicar os fendmenos que foram descritos.

Quanto aos meios foram utilizados trés formas: pesquisa de campo, pois foi realizada
no local onde ocorre determinado fendmeno; documental, pois foi realizada uma investigagéo
em documentos do setor em estudo; e estudo de caso, pois foi um estudo circunscrito com

carater de profundidade e detalhamento (VERGARA, 1990).
3.3 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS

Para a coleta de dados foram realizadas em algumas empresas do setor, umas
entrevistas com funcionarios responsaveis na area de interesse, pois a entrevista € uma técnica
importante que permite o desenvolvimento de uma relagfo entre as pessoas e uma maneira de

uma informagfo ser transmitida de uma pessoa para outra. Esta entrevista sera do tipo néo
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diretiva, pois essa técnica apenas indica ao entrevistador a natureza geral do problema de
pesquisa e os topicos a serem tratados no processo da entrevista. As perguntas serfo
realizadas de acordo com o encaminhar da entrevista e o entrevistador tomara o cuidado de:
ndo dirigir o entrevistado, apenas guia-lo € manter-se interessado no que fala; levar o
entrevistado a precisar, desenvolver e aprofundar os pontos que coloca espontaneamente;
facilitar o processo de entrevista; e esclarecer a importancia do problema para o entrevistador
(RICHARDSON, 1989).

Foi usado como importante instrumento a observagdo que € imprescindivel em
qualquer processo de pesquisa cientifica, pois pode ser usada juntamente com outras técnicas
ou de forma exclusiva. A observagfio serd do tipo ndo participante, observando atento e
buscando registrar os acontecimentos e informagdes necessérias para tornar a pesquisa mais
completa. A observagfio serd do tipo ndo participante pois o investigador atua como um
espectador e ndo como parte do grupo observado (RICHARDSON, 1989).

A andlise documental foi outro meio de coleta de dados que proporcionara
informag¢des de documentos internos e externos da empresa ou setor necessérios ao estudo.
Este processo visa estuda-los e analisd-los para descobrir as circunstincias sociais e

econdmicas com quais podem estar relacionados (RICHARDSON, 1989).

4.4 ANALISE DOS DADOS

Os dados foram analisados em carater qualitativo, analisando o conteudo e
comparando com a teoria. As informagles serdo organizadas em textos e interpretadas,
identificando as relagdes entre os fendmenos, o texto do trabalho foi elaborado de forma que
ser4 possivel fazer uma relagdo da fundamentagéio tedrica com os dados obtidos nas empresas

e os dados do setor. Com isto foi possivel elaborar o roteiro de implantag3o.
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4 ANALISE DOS RESULTADOS OBTIDOS NA PESQUISA

Na analise do resultado da pesquisa sera exposto o objetivo da pesquisa com base na
fundamentag&o teorica apresentada. Esta analise sera feita a partir do levantamento de dados
do setor madeireiro para avaliagcdo das empresas do setor, depois serdo descritos os processos
e produtos do setor madeireiro, na seqiiéncia do resultado obtido na pesquisa serd exposto os
pontos de impacto ambiental do setor e finalmente sera elaborado o roteiro de implantagfo de

sistema de gestio ambiental a ser utilizado pelo setor madeireiro.

4.1 AVALIACAO DO SETOR MADEIREIRO

O Brasil é um pais continental, com reservas florestais imensas. Conta com
possibilidades inimaginaveis de desenvolver florestas manipula-las e manté-las. O pinheiro
Araucaria (Araucaria angustifélia) que existia em grande quantidade e era a principal matéria-
prima deste setor foi substituido pelo Pinus das espécies Pinus taeda e Pinus elliotti, pois por
intervencdo do governo o pinheiro Araucaria foi proibida a extragfio por se tratar de uma
espécie regional nativa que ndo se desenvolve em nenhum outro lugar do mundo e sua
quantidade estava diminuindo consideravelmente. J4 o Pinus existe em quantidades que pode
ser extraido sem oferecer risco ambiental, pois na regifo o Pinus existente é de florestas
plantadas. No setor as pesquisas com madeiras alternativas para a fabricagdo de seus produtos
estdo muito adiantadas. Com as novas tecnologias empregadas na produgo do eucalipto nas
suas cinco espécies (Eucalyptus saligna, Eucalyptus tereticornis, Eucalyptus triantha,
Eucalyptus umbra e Eucalyptus urophylla) e bracatinga (Mimosa scabrella) dentre outras
arvores alternativas, ja se tornou vidavel a sua utilizagdo no setor madeireiro com valor
comercial comparado ao do Pinus. Sendo que ha uma grande quantidade de madeiras
alternativas, que néo prejudique o equilibrio ambiental que podem ser desenvolvidas.

Com sua fonte quase inesgotavel de matéria-prima, mio-de-obra disponivel, e uma
industria adequada o Brasil retine todos os requisitos necessarios para que possa acontecer um
aumento consideravel deste setor. Num mundo que luta contra a escassez de matérias-primas,
0 cendrio que se apresenta para o setor € altamente favoravel.

Caso a economia do pais caminhe conforme o previsto, o crescimento do mercado da

madeira deve ser grande para os préximos anos, caso acontega algum imprevisto que altere a
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ordem econdmica do pais e também dos paises importadores do produto deste setor, o
mercado devera se retrair e consequentemente suas vendas diminuirem.

Como perfil do setor, pode-se se dizer que a matoria das empresas madeireiras sdo
empresas familiares, tradicionais, de capital nacional, caracterizando-se principalmente por
trés aspectos, comuns em todos os paises:

a) elevado numero de micro e pequenas empresas num setor de capital
nacional;

b) grande absorgéo de méo-de-obra; e

c) tecnologia média. _

No Brasil, a falta de um “design” industrial para os produtos oriundos deste setor € o
fato de ser um setor de tecnologia média faz com que este esteja altamente vulneravel as
dificuldades originadas da abertura do mercado, a exemplo de outros setores de perfil
semelhante como: setor moveleiro, setor de calgado, setor de confecgdes, entre outros.

Por falta de uma estrutura mais organizada no setor, ndo se tem ainda uma idéia de
qual é o custo de produgdo nas empresas. Um fato ¢ que a abertura econémica no comego da
década de 1990, forcou muitas empresas do setor a desenvolverem-se para poderem continuar
competitivas no mercado nacional e internacional. No mercado mundial as empresas
madeireiras brasileiras representam somente trés por cento da madeira consumida no mundo.

Uma estratégia setorial para melhorar a competitividade no setor madeireiro deve ter
em conta conforme Orgfos europeus € a Associagdo Industrial Portuense através do relatério

elaborado denominado de “Brasil, Estudos de Mercado”, os itens da Figura 09 a seguir.

e Reestruturagéo setorial
e Modernizagéo produtiva

e Fatores conjunturais

FIGURA 99 ]
ITENS PARA UMA ESTRATEGIA SETORIAL
Fonte: Brasil, Estudos de Mercado, 1999.

A reestruturagdo setorial significa que a principal medida em relacdo as empresas de
madeireiras ¢ a de promover uma maior especializagfio das empresas nos diversos segmentos,
algumas ag¢Oes devem ser desenvolvidas visando uma maior cooperagdo entre as empresas,
principalmente em algumas regides ja especializadas. Algumas micro regides com potencial

produtivo devem ser transformadas em poélos industriais de madeira, com vista a promoverem
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uma maior integracdo entre as empresas. Essas micro regides ja possuem tradi¢do na industria
madeireira e as respectivas economias giram, basicamente, em torno do setor madeireiro.

Para que isto aconteca as associagdes de classe, os sindicatos e as agéncias regionais
do SEBRAE tém um papel extremamente relevante na aproximacéo das empresas. Um estudo
de viabilidade para a implementagfio da cooperagdo entre as empresas dessas regides podera
ser desenvolvido, pois podera solucionar outros problemas do setor como exemplo a area de
abastecimento onde empresas fornecedoras poderiam ser estimuladas a instalar-se na regido
como forma de potencializar a competitividade desses pélos industriais.

Para a modernizagdo produtiva a principal medida a ser adotada para que as empresas
possam modernizar suas instalagdes industriais € a continuidade da reducdo de tarifas e
impostos nas importagdes de bens de capital. Deseja-se que a inddstria brasileira de madeira
seja competitiva ¢ aumente as suas exportagles € esta ¢ uma medida inevitivel perante a
desatualizac@o tecnoldgica da indastria brasileira de maquinas para este setor e dos altos
precos exigidos pelos equipamentos nacionais. N&o seriam necessarios esquemas especiais de
financiamento de grandes quantias, pois muitas empresas poderiam utilizar os créditos
oferecidos pelos fabricantes internacionais, mas de qualquer forma existem vdrias linhas
especiais de financiamento oferecidas por bancos e vinculadas a projetos especificos de
modernizagfo ¢ para exportagdo. |

No segmento das serragdes que atuam na extragdo da madeira € necessario urgente de
modernizagdo de equipamentos e métodos de extracio que reduzam os desperdicios atuais.
Em relacfo aos reflorestamentos, € necessaria uma melhoria da tecnologia na silvicultura com
o desenvolvimento de plantios especificos e direcionados para os diversos produtos a base de
madeira.

Em relagdo & formagdo da méao-de-obra, € necessario que os cursos profissionais se
direcionem para a formac¢do de técnicos em operacdes de maquinas modernas bem como
ensinar como a madeira deve ser tratada para que o produto final nfio perca suas
caracteristicas. J4 a mfo-de-obra mais qualificada deve como a outra estar sempre em
processo de aperfeicoamento.

Os principais fatores conjunturais que afetam a competitividade do setor referem-se a
excessiva carga tributaria, que onera em demasia as exportagdes brasileiras, e aos elevados
fretes portuarios. O custo elevado dos fretes afeta a competitividade externa das empresas,
pois contrariamente a outros produtos da industria brasileira, a participa¢io dos fretes no

custo final da madeira é muita elevada.
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Em relagdo aos tributos, é necessario que o Governo Federal promova uma reforma
tributaria que reduza a incidéncia dos tributos indiretos. Pois ndo € possivel sustentar uma
forte posicdo competitiva externa se as empresas brasileiras enfrentam a concorréncia de
paises onde a incidéncia tributdria € bem menor. A redugéo destes tributos contribuiria
também para equilibrar a concorréncia nacional de diversos segmentos do setor, e contribuiria
para estimular uma maior cooperagéo entre as empresas do setor.

Além destas estratégias, € necessario que as empresas do setor madeireiro que
desejam continuarem sendo competitivas, devem perante aos novos paradigmas desenvolver
com urgéncia estudos sobre o sistema mais adequado de certificagdo visando prevenir os
obstaculos que podem prejudicar o potencial de exportacdo.

As empresas madeireiras se encontram, na fase atual, com sérios problemas para a
continuidade de seus processos, pois seu sistema produtivo encontra-se desatualizado
tecnologicamente e sua méo-de-obra ndo esta qualificada para a ﬁnplantagﬁo de novas
tecnologias. Os processos utilizados pelas empresas precisam com urgéncia ser repensados
para que seus clientes, cada vez mais exigentes, possam ter o produto com maior qualidade e
que os processos utilizados ndo agridam o meio ambiente.

Com esta realidade a ISO 14001, pode ser um grande passo para as empresas
madeireiras manterem sua credibilidade com seus clientes. O roteiro descrito no capitulo 5.4 é
uma sugestdo de como as empresas do setor podem se adaptar para conseguirem a certificagéo

ambiental ISO 14001.

4.2 PROCESSOS E PRODUTOS DO SETOR MADEIREIRO

As empresas do setor madeireiro sdo aquelas que fazem o beneficiamento da madeira
em toras. A matéria prima deste setor sfo 4arvores provenientes principalmente de
reflorestamento de pinus taeda e pinus elliotti, bem como reflorestamento de outras espécies
na qual tenha autorizagdo do IBAMA para realizar a extragdo. Os processos do setor

madeireiro estdo descritos na figura 10 a seguir.
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FIGURA 10
PROCESSOS DO SETOR MADEIREIRO
Fonte: Dados da Pesquisa.

O processo de extracdo das arvores do reflorestamento é efetuado de acordo com o
plano de corte estabelecido pelo engenheiro florestal. Somente é permitida a extragdo, com a
autorizagdo e aprovacdo do plano de corte pelo IBAMA, caso contrario estara sujeito as penas
previstas em lei. A extragdo das 4rvores é efetuada na maioria dos casos utilizando-se de
equipamentos de tecnologia média, como moto-serras, tratores com guincho e tratores munck.
Ap0s o corte das arvores as toras s@o levadas para as serrarias por caminhdes. Para o processo
de extragdo ja existe uma alta tecnologia com equipamentos sofisticados, mas como as
maiorias das empresas sdo pequenas e médias o custo beneficio para a aquisicdo destes
equipamentos se tornam inviaveis.

Depois das toras serem extraidas do reflorestamento e levadas para as serrarias, elas
sdo serradas por equipamentos também de média tecnologia em sua maioria. A serragem da
madeira consiste em serrar as toras e transforma-las em tabuas. Existem duas maneiras de
serrar estas toras, através de serras-fitas e de serras-circulares. Depois de serrada as tdbuas
poderdo ser tratadas ou ndo. O tratamento, também chamado de “banho da madeira” é feito
para que ndo ocorra o que € chamado de “azulamento”, este faz com que a madeira deprecie

seu valor comercial, pois este ocorre devido a presenca de fungos. Com o tratamento a
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madeira pode ficar no tempo para secar que ndo ird azular. Os processos de uma empresa
madeireira podem acabar neste momento, tendo como os principais produtos a “madeira
tratada verde” (com umidade relativa alta) e a madeira seca no tempo. O Tratamento s6 nédo é
feito quando a madeira ira para o processo de secagem.

Na secagem da madeira em estufas o processo € Unico, baixar a umidade relativa da
madeira ao ponto que os fungos ndo possam agir. Primeiramente é necessario ressaltar que as
estufas sdo em sua maioria a vapor e para isto deve existir uma caldeira. A caldeira tem como
fonte de energia normalmente a casca da madeira serrada picada e residuos de madeira,
gerando o vapor necessario para o funcionamento das estufas. As estufas secam a madeira que
antes esta por volta de 80 e 90 graus de umidade para um valor entre 8 e 25 graus. Este
processo ¢ bastante complexo, pois se a madeira baixar rapidamente a umidade podera rachar
e entortar, por isso dentro da secagem existem processos que ajudam a minimizar estes
problemas. O processo de secagem dependendo da espessura da madeira leva em torno de
cinco dias, enquanto a madeira seca no tempo pode levar cerca de 60dias.

Apbs a madeira estar seca entdo pode ser vendida em tdbuas de madeira ou passar para
0 processo seguinte que é o processamento da madeira seca. O processamento da madeira
ocorre nas fabricas de produtos onde matérias-primas secundérias s@o acrescentadas a madeira
ou a madeira € somente processada. Os produtos de madeira mais elaborados sdo: painéis de
madeira, compensados, componentes de moveis, portas ¢ janeclas de madeira, casas de
madeira pré-fabricadas, e outros vérios produtos do setor madeireiro. Para um exemplo
simples podemos verificar o processo fabril do painel de madeira, que primeiramente ¢
aplainada as tabuas, passa pelo processo de colagem lateral, lixamento inicial,
esquadrejamento, acabamento com massa de madeira, lixamento de acabamento e

plastificag@o.

4.3 ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS

Sabendo dos processos e produtos do setor madeireiro, € possivel fazer o levantamento
dos aspectos e impactos ambientais. Os aspectos ambientais mostrara a forma com que a
atividade possa prejudicar o meio ambiente, e os impactos sdo decorrentes dos aspectos que
ira atuar de forma direta no solo, dgua, atmosfera, flora, fauna, e nos seres humanos. Com a
Figura 11 podemos ver com clareza as atividades, seus aspectos e seus impactos no meio

ambiente.
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A Figura 11, exibida na pagina anterior ¢ interpretada da seguinte maneira:

a) Na extragdo: A derrubada das arvores deve obedecer a Legislagdo vigente, sendo o
orgéo fiscalizador o IBAMA; Os residuos so6lidos s@o os galhos e folhas que se acumulam na
retirada das arvores; A erosdo acontece quando € aberto estradas ou quando as arvores sdo
retiradas; As emanagdes aéreas sdo provenientes do combustivel usado pelos equipamentos
para corte e pelos veiculos de transporte; Os ruidos s@o dos equipamentos usados pela
extragdo; Os riscos bioldgicos estdio presentes em todos os ambientes uns com maior e outros
com menor grau de risco; Ergondémicos devido as condi¢cdes de trabalho; e Riscos de
acidentes com os equipamentos e a forma com que a madeira é extraida.

b) Na serragem com tratamento; Os residuos que ndo sdo utilizados para picar ou ndo
sdo queimados pelas caldeiras sdo acumulados nos terrenos; Para banhar a madeira sio
utilizados produtos quimicos, que pode prejudicar o solo, e se for esgotado o tanque de banho
a agua ndo ¢ tratada podendo contaminar a agua; Os ruidos devido aos equipamentos
utilizados para serrar; Ergondmico pelos esforgos e trabalhos repetitivos dentro da serraria; e
Riscos de acidente e bioldgicos.

¢) Na serragem sem tratamento o aspecto que modifica € a ndo utilizagdes do banho,
sendo assim, os Elementos liquidos ndo fazem parte do aspecto desta etapa.

d) Na secagem em estufas temos que considerar que € necessaria a utilizagdo de uma
caldeira para gerar vapor, entdo temos os residuos soélidos neste caso a cinza; O ruido dos
motores da caldeira e das estufas; O calor da caldeira gerando um risco fisico; Os vapores que
sdo gerados pela caldeira sdo tratados com produtos quimicos, sendo assim, existe risco
quimico para a Atmosfera e para a 4gua; As emanagdes aéreas s@o provenientes da chaminé
da caldeira; e riscos de acidentes e bioldgicos.

e) Na secagem no tempo que ¢ quando a madeira € tratada, o aspecto é o elemento
quimico que a madeira adquiriu do banho que pode contaminar o solo com o escorrimento
deste produto ou contaminar os seres humanos que irdo gradear (processo para preparar a
madeira para secar) a madeira.

f) No Processamento da madeira temos vérias atividades algumas que geram mais
aspectos e impactos e outras que geram menos. A Figura 11 foi elaborada com as atividades
mais comuns. Os residuos sélidos sdo oriundos de serragem, tocos de madeira, cola seca,
poeira, latas vazias (cola, tinta, etc.); Os ruidos sdo dos equipamentos utilizados; As radiagéo
sdo de maquinas de alta freqiiéncia utilizadas para colar a madeira; Os compostos quimicos

sdo as colas, tintas, etc.; Ergondmicos pelo trabalho repetitivo e esforgo; e riscos de acidentes.
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Com isto podemos gerar a Figura 12 que ¢ um mapa de risco das condi¢des de

trabalho que mostrara os setores de uma empresa madeireira e os risco que possui cada setor.

Reflorestamento Serraria Serraria
EERCR [ B BN EERCOEN
2 le 9l | 2. 2.0 3 2 2o 2 3oue)
Extra¢do Serragem s/ Serragem com
Tratamento Tratamento
Estufa Patio Fabrica
ERCOERN O EECEN
2. 1 1:F 7 1 32 2.8 2
Secagem em Secagem no Processamento da
estufas Tempo Madeira
Legenda
Riscos Fisicos 8 Alto risco
Riscos Quimicos O Meédio risco
Riscos Biologicos [l Baixo risco
Riscos Ergonomicos [
Riscos de Acidente &
FIGURA 12

MAPA DE RISCO DOS PROCESSOS

Fonte: Dados da Pesquisa

A Figura 12 mostra o mapa de risco conforme os estudos feitos no setor, podendo

variar de uma empresa para outra, dependendo de sua tecnologia e de seu sistema de gestdo.

Os riscos acima se referem aos riscos do ambiente de trabalho, que estd relacionado

diretamente com os aspectos ambientais e tem como impacto os seres humanos.

Com os dados vistos do setor madeireiro, seus produtos e processos, € 0s aspectos e

impactos ambientais deste setor, serda possivel a criacdo de um roteiro especifico para este

setor de Gestdo Ambiental utilizando a Norma ISO 14001.

4.4 ROTEIRO A SER UTILIZADO PELO SETOR MADEIREIRO

Para se implantar um Sistema de Gestdo Ambiental — SGA em uma empresa é

necessario seguir um roteiro que no caso deste trabalho a norma escolhida é a ISO 14001. O




55

SGA serve para garantir que as atividades e processos produtivos de uma empresa sejam
compativeis com o meio ambiente, ou seja, ndo o agridam nem alterem significativamente.
Com a implementacdo do SGA, € esperado que a empresa reduza os custos com a disposi¢éo
de residuos, o consumo de energia e insumos, a diminui¢do da polui¢éo global trazendo para a
empresa uma imagem positiva perante os 6rgéos ambientais, clientes e comunidade.
Os principais motivos que levam uma empresa a adotar um sistema de gestfo
ambiental s&o:
a) facilitar a sua relagdo com 6rgos ambientais;
b) necessidade comercial ou vantagem competitiva em seu mercado de atuac;ﬁo;
¢) exigéncia de seus clientes nas transa¢des comerciais;
d) melhoria na sua performance ambiental;
e) melhorar o sistema gerencial adotado pela empresa;
f) facilitar a aquisi¢do de financiamentos;
g) para atender pressdes dos consumidores ¢ publico em geral; entre outros
Este roteiro € aplicavel ao setor madeireiro sendo que podem ser usadas por todas as
empresas desde as grandes empresas até as pequenas € micros empresas. Para isto é
necessario primeiramente o envolvimento da alta dire¢fio em comprométer-se com as questdes
ambientais, e depois devera ser realizada uma avaliagfo da situagfio da empresa em relagdo ao
meio .ambiente (onde estamos?). Apds inicia-se a implantagio de outros requisitos
especificados pela norma que ird definir a politica ambiental e planejamento (onde queremos
chegar?); a implantagio de planos de agfio e programas de gestdo especificos (como chegar
1a?) associados ao treinamento e a conscientizagdo dos empregados. Estas a¢les
implementadas devem ser periodicamente avaliadas e reformuladas caso exista a necessidade
devido a desvios.
A implementagdo da ISO 14001 representa um processo de mudanga comportamental
e gerencial da empresa, por este motivo deve ser conduzida de modo participativo e global na
" empresa através do comprometimento da alta direcdo e sensibilizagdo de todos que fazem
parte da empresa. Para que a ISO 14001 funcione de forma correta na empresa é necessario a
consciéncia e compromisso individual e coletivo, sendo que cada membro da empresa tem um
papel decisivo na implantag@o e sucesso da ISO 14001.
Em relagdo ao custo de implantagdo da ISO 14001 vai variar de empresa para empresa,
sendo que os maiores investimentos estdo concentrados nas agdes a serem tomadas para
adaptacdo da empresa em relagdo as exigé€ncias dos dorgdos ambientais e o treinamento e

conscientizagéo dos membros da empresa.
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Para a implantagdo da ISO 14001 sdo necessarias algumas etapas, que devem ser
elaboradas de acordo com a tipo e tamanho da empresa para se compatibilizar com as

exigéncias normativas da ISO 14001. As etapas estdo descritas na Figura 13 a seguir.

e Politica ambiental;
e Planejamento;
e Implementagdo e operagéo;

e Verificaggo e agdo corretiva; e

¢ Analise critica pela administragéo.

FIGURA 13 3
ETAPAS PARA O ROTEIRO DE IMPLANTACAO
Fonte: Dados da pesquisa.

Estas etapas serfo analisadas e exemplificadas. Estas etapas sfo o roteiro de

implantago que a empresa devera seguir, para o processo de certificagdo da ISO 14001.

4.4.1 Politica ambiental

A politica ambiental deve ser elaborada péla'alta administragfo da empresa com a
finalidade de estipular o valor e importancia da adogfio de um sistema de gestdo ambiental.
Para isto € necessario que a empresa exponha em sua politica ambiental os fatores que
demonstre qual a misséo, a visdo, os valores essenciais para a implantacdo. Faz parte também
da politica ambiental o desejo de melhoria continua, a prevengéo de poluigdo, a conformidade
com os regulamentos e leis ambientais que a empresa ira adotar e o anseio de minimizar
quaisquer impactos ambientais dos processos da empresa.

Para se implementar a ISO 14001 € necessério que as empresaé estabelecam uma
politica ambiental, onde o modelo proposto pode ser usado por qualquer empresa do setor. A
Figura 14 a seguir € o modelo no qual as empresas podem basear-se para a elaboragdo de sua

propria politica ambiental.
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POLITICA AMBIENTAL

A Politica Ambiental da empresa, , objetiva compatibilizar com

0 meio ambiente a extrag@o e beneficiamento da madeira, e outras atividades e produtos
decorrentes do seu processo produtivo, sem comprometer as necessidades das gera¢Ges atual e

futura.
Nossos principios ambientais permanentes sdo:

1. Atender os requisitos da legislagdo ambiental aplicavel e principios setoriais aos quais a

empresa tenha aderido;

2. Promover, em todos os niveis hierarquicos da empresa, o senso de responsabilidade

individual com relagdo ao meio ambiente, incluindo terceiros que atuem em seu nome;

3. Realizar a melhoria continua do desempenho ambiental através da reducdo de efluentes
liquidos e solidos, emissdes de poluentes atmosféricos, niveis de ruido, otimizacio do uso de

recursos naturais e adogéo de praticas de prevencéo de poluigéo;

4. Identificar e controlar os aspectos ambientais decorrentes dos processos existentes € novos,

de produtos e outras atividades da empresa ;

5. Estabelecer objetivos e metas com base na avaliag8o dos aspectos ambientais de suas

atividades e produtos € no compromisso com a melthoria continua;

6. Ser pro-ativo com a comunidade interna e externa, mantendo canal de comunicag&o aberto

para informagdes quanto as suas preocupag¢io e agdes ambientais.

FIGURA 14 )
MODELO PARA POLITICA AMBIENTAL
Fonte: Dados da pesquisa

No final desta declarag@io que foi proposta como uma politica ambiental da empresa, é
necessario que esta esteja assinada pelo diretor da empresa. Esta declara¢io deve se tornar
publica, pois sdo as inten¢des, compromissos € principios de acdo da empresa em rela¢do ao

meio ambiente.
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Para o setor madeireiro a politica ambiental deve sempre estar relacionada com a
preocupa¢do com o manejo sustentado das florestas e a utilizagdio dos residuos da madeira

visando o uso total das arvores.
4.4.2 Planejamento

Para o planejamento da ISO 14001 deve se levar em considerag¢do primeiramente os
aspectos e impactos ambientais, ou seja, fazer um levantamento de todos os procedimentos
utilizados pela empresa bem como todos os processos e produtos para identificar os que
possam ter impactos significativos sobre o meio ambiente. Abaixo estdo alguns exemplos da
ocorréncia no setor madeireiro:

a) No reflorestamento: galhos e residuos de darvores que ficam para
decomposi¢do no terreno, lixo doméstico deixados por funcionarios da
parte de extrag¢do, derramamento de gasolina, diesel e outros combustiveis
'no abastecimento de maquinas, etc.;

b) No processo de serragem: energia consumida, sobra de serragem e residuos
de madeira, uso de agua para resfriamento de serras-fitas sendo esta
descartada, produtos quimicos utilizados no banho da madeira
(vazamentos), etc.;

c) No processo de secagem: energia consumida, vazamentos de vapor,
combustiveis utilizados pelas caldeiras e seus residuos apds o processo,
etc.;

d) Em outros processos de produtos mais elaborados: energia consumida,
madeira consumida, utilizag8o incorreta de matéria-prima secundaria como
cola e embalagens ndo reciclaveis, etc. |

Como demonstrado acima sfo varios os impactos que a empresa pode estar
contribuindo para a poluicdo ambiental, entdo € de extrema importincia que a empresa
relacione todos os itens que podem causar o impacto ambiental e manter essas informagdes
sempre bem atualizadas para que seu controle ambiental seja eficiente.

A segunda etapa no planejamento é os requisitos legais e outros requisitos. A questdo
basica do SGA — ISO 14001 € o compromisso com o cumprimento dos requisitos legais
municipais, estaduais e federais e outras regras que a empresa assumiu em atender. Para a
implantagdo da ISO 14001 ¢ preciso identificar, conhecer, registrar ¢ cumprir a legislagdo

vigente. Este levantamento deve envolver os requisitos legais, desde a extragdo da madeira
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utilizada pela empresa, até a disposigfo final dos seus residuos. Um programa de certificagio
ambiental que pode ser analisado para a implantagdo no setor é o Cerflor (Certificado de
origem de matéria-prima florestal) que € coordenado pela SBS (Sociedade Brasileira de
Silvicultura), sendo que este € destinado aos produtos de base florestal, e tem como objetivo
garantir que a matéria-prima usada se origine de plantagdes manejadas em regime sustentavel.
O Cerflor aplica-se a madeira em toras, serrada ou processada mecanicamente, aos diversos
painéis & base de madeira, com chapas de fibras, compensados, aglomerados, 1dminas, e a
celulose.

As ndo conformidades em relagdo a legislacdo vigente sdo tratadas pelos organismos
certificadores, onde se uma empresa ndo conseguir seguir ficar de acordo com a legislagfo ela
sera caracterizada da seguinte forma:

a). Ndo conformidades legais incidentais: o certificado s6 serd mantido quando for

registrado o problema e um plano de agéo corretivo for elaborado;

b) Nao conformidades legais estruturais: o certificado sera suspenso até que as ag¢des

corretivas estejam implantadas.

Os principios basicos para atender os requerimentos legais estdo no Figura 15 abaixo:

Situagdo da Licenga Ag#o Organizagdo/autoridade Comentérios
Néo requerida p/Lei Nio requerida
Licenga incompleta Nao existe notificagdo a autoridade | Certificado ndo emitido

Existe notificagdo ativa a autoridade | O certificado s6 serd emitido
quando: adequagfio com a
legislagdo for demonstrada ou
um plano em comum acordo
com a autoridade ambiental
for estabelecido.

Licenga Incorreta Reconhecido pelas autoridades Certificado emitido

Néo aceito pela autoridade O certificado s6 serd emitido
quando: adequagdo com a
legislagéo for demonstrada ou
um plano em comum acordo
com a autoridade ambiental
for estabelecido.

FIGURA 15 .
PRINCIPIOS BASICOS PARA ISC 14001
Fonte: Cajazeira, Jorge E. R. 1997, p. 56

Conforme o quadro vimos que para se conseguir a certificacdo, é necessdrio que a
empresa atenda todas as exigéncias para que ndo precise apds necessitar fazer novas

reestruturacoes.
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Outra etapa do planejamento € os objetivos € metas. O objetivo € o propodsito
ambiental global,‘ decorrente de uma politica ambiental, que a empresa se propde a atingir,
como exemplo a reducdo do uso dos recursos naturais (madeira). Ja a meta é o detalhamento
em termos de prazo e quantidade, que precisam ser atendidos para que os objetivos sejam
atingidos, como exemplo a redugfo de cinco por cento do consumo de madeira por produto
produzido até o ano 2002. Os objetivos e metas devem estar de acordo com as possibilidades
da empresa, pois ndo adianta estipular objetivos ambientais elegantes sendo que a empresa
ndo podera cumpri-los, ou estipular objetivos como melhorar a qualidade de trabalho na
serraria enquanto na extragio estdo agindo de forma predatoria. Os objetivos e metas devem
ser estabelecidos da forma em que leve a uma minimizagfo de impactos significativos.

A tltima etapa do planejamento refere-se ao programa(s) de gestdo ambiental. E
preciso que sejam descritos as a¢des, 0s responsaveis, 0s recursos € 0s prazos para alcangar os
objetivos e metas ambientais, bem como, identificar indicadores de desempenho para
acompanhar o seu cumprimento. Um exemplo de um programa de gestdo ambiental seria

conforme o Figura 16 seguinte:

Programa ambiental: Diminui¢8o dos residuos da serraria.

Agio 1: Treinamento dos operadores das maquinas, diminuir a espessura das
serras.

Responsavel: area de recursos humanos e gerente de serraria.

Recursos: Nao € necessario recurso financeiro.

Prazo: fevereiro de 2001.

Indicador de desempenho: Toneladas de toras / produgio em M?

FIGURA 16
PROGRAMA DE GESTAO AMBIENTAL
Fonte: Dados da pesquisa
O programa de gestio ambiental conforme o exemplo acima deve ser seguido de

forma rigorosa pois ¢ um dos principais processos para o sucesso da implantagdo de um

sistema de gestdo ambiental.
4.4.3 Implementagio e operacio

A etapa seguinte no processo de implantagdo da ISO 14001 é implementar e

operacionalizar o plano de gestdio ambiental definido anteriormente. Para isso a empresa ira
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estabelecer os recursos humanos, fisicos e financeiros para alcangar os objetivos e metas da
empresa. Para isto € necessario o cumprimento de sete etapas:

(A) Estrutura e responsabilidade: nesta etapa sdo definidas e documentadas, a
responsabilidade, autoridade e inter-relagdo do pessoal que executa atividades que influam no
meio ambiente, também € necessario possibilitar treinamento e prover recursos. Nesta etapa
as empresas do setor madeireiro podem definir sua estrutura e responsabilidade conforme o
seu tamanho. Uma empresa de grande porte pode definir dentro de seu nivel hierarquico um
departamento ambiental, uma empresa de médio porte pode definir as responsabilidades entre
duas ou trés pessoas da empresa, ja uma pequena ou micro empresa o proprio dono pode ser o
responsavel. Estes responsaveis t€ém como funcfo a implementacdo da gestdo ambiental e
manter de acordo com a norma, bem como, relatar a alta administra¢do o desempenho do
sistema de gestdo ambiental. Sendo que nesta etapa também sfo definidas e documentadas as
responsabilidades de cada um dos membros da empresa conforme suas tarefas que possam
influenciar o meio ambiente.

(B) Treinamento, conscientizagdo € competéncia: Primeiramente € necessario
identificar a necessidade de treinamento, apds € preciso garantir que todo o pessoal que
executa atividades que possam causar danos ao meio ambiente esteja apto para exercerem
corretamente suas atividades. Para isto se faz necessario que os membros da empresa estejam
consciente da sua parcela de responsabilidade na implementagio e manutengio do sistema de
gestdo ambiental. Para o treinamento, conscientizagdio e competéncia o departamento de
recursos humanos entra com importante contribui¢fo, pois deve verificar qual a melhor forma
para o treinamento, uma forma de efetuar esta etapa € a contribuigdo que o SENAI e outros
6rgdos podem dar para a empresa através de palestras e ajuda no treinamento no local de
trabalho.

(C) Comunicagéo: € necessario ser transparente com qualquer individuo preocupado
ou afetado com o desenvolvimento ambiental da empresa, durante a sua operagdo normal e
nas situagbes de emergéncia. A comunicagfo inclui o estabelecimento de processos para
informar interna e externamente as atividades ambientais da empresa. Devem-se criar canais
de comunicacio eficientes para que funcionarios, acionistas, sociedade, 6rgios ambientais,
sindicatos, comunidades locais, organizacGes de empregados, clientes e consumidores,
fornecedores e publico em geral estejam bem informados das a¢des ambientais da empresa.
Qualquer evento que aconte¢ca na empresa, que estejam relacionados com as questdes

ambientais devem ser comunicado. Para se fazer estas comunicagdes vai depender da empresa
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e o publico que esta deseja atingir. Quanto melhor for o canal de comunicagéo escolhido pela
empresa melhor sera sua transparéncia nas questdes ambientais pertinentes a ela.

(D) Documentagio do sistema de gestdo ambiental: Tudo que € realizado deve estar
documentado. E preciso documentar a descri¢io das atividades, as responsabilidades
envolvidas e as condigdes especificas, através de procedimentos e instrugdes operacionais.
Esta documentagéo deve ser feita em todo o processo de produgéo, como exemplos podem
citar:

a) Extracdo: Como fazer para realizar o corte ndo deixando galhos e outros
residuos espalhados no terreno, como fazer o abastecimento e lubrificagio de
maquinas € equipamentos, etc.;

b) Serragem: Como realizar o corte das toras diminuindo os residuos, como fazer
a manuteng@o das maquinas e equipamentos, como realizar o tratamento da
madeira (banho), etc.;

¢) Secagem: Como realizar a secagem da madeira diminuindo a quantidade de
Vapor e energia consumida, etc.; e

d) Processamento da madeira: Como produzir diminuindo a madeira consumida,
como fazer a manuten¢do de maquinas e equipamentos, como fazer a
disposi¢do dos residuos, etc..

(E) Controle de documentos: Os documentos definidos para descrever as atividades do
sistema de gestdo ambiental das empresas madeireiras devem ser aprovados e estar
disponiveis a todos os membros que executem tarefas que possam causar algum efeito ao
meio ambiente. Os documentos devem ter facilidade de localizacéo e livre acesso, bem como,
devem passar por processos continuos de atualiza¢do. Quando algum documento for alterado
¢ necessario que este seja comunicado aos membros do qual a alteragdo posga atingir. Os
documentos que ndo tem mais uso devem ser removidos para ndo causarem algum uso ndo
intencional.

(F) Controle operacional: E preciso estabelecer e manter controles para garantir que os
processos ¢ atividades, que geram ou podem gerar impactos ambientais, operem em condigdes
previamente definidas. O controle operacional esta relacionado com os procedimentos
operacionais onde deve ter documentado como fazer o tratamento de residuos, efluentes,
ruido e o controle dos processos de manuseio, transporte e armazenamento.

(G) Preparagdo e atendimento a emergéncias: Deve-se identificar as situagbes de
emergéncia e acidentes e saber qual o procedimento adotar caso isto ocorra. E necessario

fazer uma descricdo documentada das agfes a serem tomadas em caso de emergéncia.



63

Devem-se prevenir tais situagdes, reduzindo o impacto sobre o meio ambiente. Esta
documentacdo de preparago e atendimento a emergéncias deve ter em conta para o setor
madeireiro, que as principais situagdes de emergéncia sio:
a) incéndios: nas florestas, serraria, caldeiras, estufas de secagem e fabricas de
processos de elaboragéo;
b) vazamentos de produtos quimicos: combustiveis e lubrificantes no
reflorestamento, produtos de tratamento da madeira nas serrarias, etc.;

¢) acidentes e danos propositais; entre outros.
4.4.4 Verificacio e acio corretiva

Nesta etapa sdo realizados as medi¢Ges, monitoramento e avaliagio da performance
ambiental da empresa. A agdo preventiva é enfatizada através do continuo monitoramento,
diminuindo o nimero de agles corretivas. As etapas da cerificagfio e agdo corretiva estdio
descritas abaixo:

(A) Monitoramento e medig&o: Tem como premissa basica a coleta de dados em vérios
pontos do processo, com o objetivo de medir e monitorar o desempenho real em comparacéo
com os requisitos definidos em legislagdo ambiental ou com os padrdes estabelecidos pela
empresa quando ndo existir uma defini¢fio pela legislacdo ambiental. Este monitoramento
deve ser feito no setor madeireiro em lugares como: nos efluentes liquidds das estufas,
emissdes atmosféricas das chaminés das caldeiras, e o0 monitoramento da conformidade com a
legislagdo.

(B) N&o conformidade e agles corretivas e preventivas: Este requisito abrange a etapa
seguinte a coleta e andlise dos dados. Visa a segregacio e mitigacéo dos problemas, além da
correcdo e eliminagdo das causas e nfo conformidades reais ou potenciais para que ndo
ocorram ou no reincidam. Um exemplo de ndo conformidade seria o nfo cumprimento da
legislagdo onde através do monitoramento e medicdo se constatou um registro de poluigio
ambiental, as agdes corretivas sdo as agdes necessarias para evitar que um problema possa
novamente ocorrer, € as agdes preventivas sdo as acdes necessarias e suficientes para evitar
que um problema potencial possa ocorrer.

(C) Registros: Os registros sfo as evidéncias da implementacéo do sistema de gestfio
ambiental. Os procedimentos e as instrugbes operacionais mostram como fazer, e os registros
provam que eles foram realmente feitos. Toda a documentagdo elaborada até esta fase do

processo deve ser mantida para mostrar a conformidade aos requisitos da norma ISO 14001.
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(D) Auditoria do sistema de gestdo ambiental: O sistema de gestdo ambiental deve ser
também avaliado, esta avaliagdo deve ser efetuada através de auditorias, que fornece um
diagndstico do sistema ambiental, sendo um instrumento para a melhoria continua do sistema.
O sistema implementado é avaliado quanto a sua eficiéncia no que diz respeito ao
cumprimento da politica ambiental da empresa e também dos seus objetivos e metas. A
auditoria deve ser feita periodicamente e os auditores devem ser capacitados para exercerem
esta etapa do processo. Estes auditores podem ser da propria empresa ou por consultores

externos.
4.4.5 Anilise critica pela administracio

Esta ultima etapa é a qual se avalia criticamente o sistema de gestio ambiental,
visando identificar novos caminhos para a empresa atingir uma melhoria continua do seu
desempenho ambiental. A analise critica pela administragdo deve ser documentada em
conjunto com as alteragdes se necessérias. Esta andlise deve ser feita pela alta administragfo
em conjunto com os responsaveis pela implementagdo do sistema de gestdo ambiental em
intervalos definidos. Sistematicamente, a empresa deve identificar as oportunidades reais e
potenciais de melhoria de seu desempenho ambiental. O processo de melhoria continua requer
busca permanente de novas oportunidades para o aperfeigoamento do desempenho ambiental,
e também pode levar na maioria dos casos a reducdo de custos operacionais.

Como poderhos ver a implantagfio de um sistema de gestdo ambiental no setor
madeireiro nfio € uma questdo impossivel, para a implementa¢io do sistema basta que a
empresa tenha como prioridade de gestdo o sistema ambiental ¢ o empenho da alta
administragéo e o restante dos membros da empresa. A norma ISO 14001 pode ser facilmente
implantada sem custos muito elevados basta & empresa ter criatividade nas solugdes de seus

problemas que possam afetar o meio ambiente.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O progresso sempre mediu a capacidade de transformagfo dos recursos naturais em
capital, através dos processos produtivos. Apds a revolugdo industrial os recursos naturais
foram explorados de forma predatoria, mas com o passar dos anos observou-se que com este
tipo de exploragfo os recursos naturais que antes eram imaginados como infinitos passaram a
ser finito e entdo originou o conceito de desenvolvimento sustentavel. O desenvolvimento
sustentavel passa a compor a curva de custos dos processos produtivos e da conservacgdo dos
recursos naturais, promovendo a qualidade de vida para as geragdes futuras.

No cenario mundial que nos encontramos atualmente é extremamente necessario a
adog¢do de politicas ambientais pelas empresas madeireiras. Com o incentivo as exportagdes o
mercado madeireiro estd otimista para o incremento das exportagdes, mas em alguns paises da
Europa e empresas dos Estados Unidos da’ América e Canadd somente estio comprando
madeira de outros paises caso estes possuam certificagdes ambientais. Hoje no setor
madeireiro somente a empresa Rohden Artefatos de Madeira Ltda. de Salete Santa Catarina
possui o sistema de gestfio ambienta certificado pela ABNT.

O sistema de gestdo ambiental no setor madeireiro abrange nfio € s6 um diferencial
competitivo em relagdo a melhoria da imagem, o aumento da produtividade e conquista de
novos mercados, mas sim uma série de beneficios. A minimizac¢do de custos: eliminacdo dos
desperdicios, menor custo de producfio e de tratamento de residuos, racionalizacdo da
alocag¢do dos recursos humanos, fisicos ¢ financeiros; a melhoria organizacional: gestdo
ambiental sistematizada, integracdo a gestdo de negocios da empresa, conscientizagio
ambiental dos funcionarios e relacionamento de parceria com a comunidade; a minimizagéo
dos riscos: seguranga legal, seguranga das informagdes, minimizagdo dos acidentes e passivos
ambientais, identificagfo das vulnerabilidades e evita incomodos e custo com penalidades; e a
minimizagdo do impacto ambiental: Minimizagfo ou eliminag8o de matérias-primas toxicas,
emissdes atmosféricas minimizadas, redu¢do no consumo de madeira, combustiveis e energia,
e redugdo da polui¢do do meio ambiente.

Algumas sugestGes de como melhorar os aspectos ambientais das empresas
madeireiras que o resultado da pesquisa demonstrou sdo: utilizar matérias-primas de florestas
renovaveis, na extragdo os galhos e sobras podem ser picados e usados como combustivel
para caldeiras, toras mais finas podem ser utilizadas em empresas de papel e celulose; nas
serrarias utilizar motores mais eficientes para reduzir o consumo de energia, a serragem

originada do corte da madeira bem como as cascas da madeira picada podem ser usadas como
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combustiveis para caldeiras, bem como, transformados em briquetes aumentando o poder
calorifico do residuo, e também pode ser usado como combustivel para usinas termoelétricas;
na secagem utilizar motores mais eficientes para reduzir o consumo de energia e¢ fazer
manuten¢do periddica para evitar vazamento de vapor; nas caldeiras os residuos (cinzas)
podem ser utilizados como fertilizantes e as chaminés caso necessario podem ser instalados
filtros de contengdo para diminuir as emissdes atmosféricas; nas elabora¢des de produtos
acabados planejar cuidadosamente as etapas do processo, evitando perdas de cola por
preparagdo excessiva. Utilizar os residuos e perdas como combustiveis para caldeira.

Com estas sugestdes os residuos e perdas se transformam em energia, outras formas de
utilizar os residuos e perdas podem ser avaliadas pelas empresas sempre visando o menor
impacto para o meio ambiente.

Com a conclusfo deste trabalho foi atingido os objetivos do trabalho. Neste trabalho
foi caracterizado o setor madeireiro no Brasil, foram identificados os processos através do
fluxograma e descritos os produtos da industria madeireira relacionados a cada processo, foi
identificado os aspectos e impactos ambientais através da figura processos e seus aspectos €
impactos ambientais ¢ da figura do mapa de risco, e terminando o trabalho foi elaborado o
roteiro de implantagdio do sistema de gestdo ambiental na industria madeireira através de

etapas descritas e exemplificadas.
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ANEXO 01 — Organizag¢des com sistema de gestdo ambiental certificado.

Drganiza;ﬁes com Sistema de Gestao Ambiental Certificado

Nome da organizacao Localidade Setor Certificador
ALAGOAS
Companhia Alagoas Industrial - Cimal Mal. Dgodoro - Pélo Cl fmi T 1o de residuos ABS-QE
Triken SA. = Unidade Alagoas T T Mal DEddoro — Pato Cloroquimico Quimico ABSQE
AMAZONAS
FUj Photo Film da Amazdmia Lida. ™ M WMatenal fotogiafico AHSQE
Honda Componentes da Amazonia Ltda. T Manaus Componentes pVmotocicletas BVOE
HTA Tndustria e Comércic Lida Manaus Férramentas p/motocicietas BYQN
WMoto Honda da Amazdnia L1da. o Manaus Mantagem de motociciotas BVCH
NG Industrial Lida. (") Manaus Elgiroaletrdnico ABS-QE
PetrbrasE& P=8egen 'y~~~ ~ T 77 Coart Pglroquimico - se BVOI
Petrobras € & P~ Al 'TT“ o Manaus Pelroleo @ gas natural BVGI
Patrobras E& P =AM (7] ) Uricu Petrdleo @ gas natural BVal
Philips da Amazdnia Indusira Eimrbmca‘ T Manaus ER b BVQl
Sony da Amazonia S.A Manaus Efétroaletronico ABNT
Sony Componentes 5. A Manaiis Elefroelelrdnico ABNT
Xarox do Brasil — umidade Manaus ~ T ° M Pelréleo e gas natural BSY
BAHIA .
Alcan Aliminio do Brasil () vador Metals ABS-GE
‘Aracruz Celulose S.A. Nova Vigosa Papel e celulose BVGY
Bahia Sul Celulose S.A” Fhucun Papel @ celulose BVQI
Cotrel SA Pélo Petrogquimice Camacgari Residuos Inds_monitoranento BV
€O = Compantia Quimica do Reconcaio Cammagan QUImico ABS"GE
Datén Quimica SA Plo P C fl Quimico svar
OPP Polietilenos S.A. o Plo Peiroquimico Cama;an Palroquimico ABSTOE
Petrobras EE P = AM ") ” faigara Petrdfed o gas natural DNV
Patrobras EEP-BA (Y~ Salvador Petrdleo a gas natural DNV
Pofrobras - Réfinaiia Landulpho Alves o Francisco do Conda Péfroquimico BVGI
Petrobiras £ 8 P - SAG () Salvador Petrdleo DRV
Trkem S.A. ~ unidadé Camagan T Pélo Petroquimico C Pefroquimico ABSGE
Xerox do Brasi — unidade Salvador T Simbes Filho Eletromecanico BSI
BRASILIA
Nova Daia Sistemas 6 Computadores (‘) Oistrito Federal Efetroelstrdnico DNV
CEARA
Petrobras £ 8 P~ ANCE (%) - Paracury Petrdléo & gas nafural DNV
. ESPIRITQ SANTO
Ardcniz Coliloss SA. Sho Mateus/Aracruzes Papel e celuf Bval
Bragussa Produtos Quimicos i Aracruz QUImIco
Paibras E & P~ ES () T Sho Matgus Pelraleo 6 §4s natural DNV
GOIAS
Engenhana ¢ Consirulora Franco Dumant (') Aparecida de Goiénia Senicos FCAV
Sama Mineragio de Amianto Ltda. Mina T Minera¢io
- MINAS GERAIS
RBC Industia @ Comarcio S.A. Uberdnda Afifientos
Alcoa - CGM Pogos de Caldas Mineragio
Bélgo Mineira Piracicaba S.A. Piracicaba Yecnologia mineragao
CVRD— Supenntend¥ncia de Tecnologia Sabara Tecnologia mineragio
CVRU = Superniendéncia de Tecriclogia Santa Luzia Tecnologla_mingragio
CBMM=Cia B ~Mineragac e Mefalurgia ('] Araxd “Nlinéragao
Celuiose Nipo-Brasilelra SA. Holo Onente Papel o caluloss
- Cia. Carvejana Brahma Contagem Bebidas
- Cia. Belgo Mineira_Participagdo VC Tida. (1) Juiz de Fora Sidérurgico
' Cla. Brasilelra de Peiroleo Ipiranga Pool Betim Belim § Combustiveis aulomotivos
Tia. Energiiica d6 Minas Gérais ~ Cemig () Belo Horizonte Distribuigho de energia eldtnca
Totap Suspens3o Lida. Lavras Avtomotive
Daterra Atividades Rurais () Patrocinio Alimentos.
Engeset — Eng. Seiv. da Telelematica S.A. Uberiandia —_Servicos
. Fedilizanes Serana Qimico
-~ Fial Automavais S.A. Betim Autsmotive
. Gessy Lever Lida. (') Vespasiano QIIco
- Mannesmann Mineracao Lida. Brumadinho Winaracio
.+ Philips do Brasil — unidade Walita Varginha Eletroelelrdnico
Sa—mamo Minaragio S.A. Belo Hofizonte WMineragdo
stna ® Comércio Lida. pu Juatuba Automotivo
= Div. Transtormadores Contagem Efetroelalronico
Umm‘aémrg»cas [§) Ipatinga Sideriirgico
" Ugimiinas Mécinica S.A. () ipatinga Meécanico
5 e PARA
CVRD=Minas'ds Carajas Parauapebas Mineraghio
PeUcbrasESP—AM () T Belém PEirsleo & gas natural
; PARANA T
. Cla” Aibeliar do Viagao & Obras - Cavo ) Curitiba Reslduo industnal
Cla. Brasielra de Palrdleo Ipiranga Londrina Dist. dérivados petrelealalcool
Ci Cervejana Brahma Curitiba Babidas
Cla. da Saneamerito do Parana — Sanepar Foz do lguacd Tralamento de residuds
m Ctda. () Curitiba Automotivo
Kiebin Fabricadora de Papel @ Celilose SA. Parana Papel 6 celutose
ransporie & Locagao Lida., Curitiba Senicos
Pelrdigo Brasilairo S.A. - Peliobras Patréles

Araucéria
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Nome da organizacaon Locatidade Setor Certificador
Positivo Informatica Ltda, Curitiba . Opficos/etétricos . RWTUv
PERNAMBUCT T N
Embratel %) Fermando de Noronha TFCAV
Petroflex S.A. Distrito Industrial do Cabo de Telecomunicagdes ONV
Santo Agostinho Petroquimico
RI 1 GRANDE DO RORTE 17
Petrobiss E & P = ANCE T Natal. Guamar®, Mosso16 @ Petroleo e gas natural ONV
Alto Rodnigues
Ri0 GRANDE 00 SUC
Agco do Brasil Com. e Ind. Lida. Canoas o avat
Asga Brown Boven Uﬂ Cach GRIEN] Cachoelnintia BV
Bayer SAT Porto Alegre DAS
Cia: Cervejana Brahma {*) Viamao BvVQl
Copesul Pélo Pelroquimico de Yrunio Petroqulmroo BVG[
Dana Albarus SA- Tnd. Com JDana Inds. Lida, Gravatal Automativo TTABS-CE
DSM Elastomeros Brasy Lida. () Plo Pefroquimico de Triunfo Petroquimico ABS-GE
Freios Master Lida. Caxias do Sul MecAnico DNV
OPP Patroquimica S.A, - unidade do Tnunlo Polo Petroquirmco de Trunfo Petroguimico ABS-GE
OPP Pollgtilencs S.A - unidade de Thunio P8lo Pétroguimico de_Trunlo Pelroquimico ABS-QE
aque Nova Petggy{ is Couro e calgados ONV
Pétrofiex SA. Pdlo Pefroquimico de Trunto Potroguimico DRV
Puras do Brasll Triunfe Alimentos —Bvai
Riocall A, Guaiba - Lagoa dos Patos - Jacui - Papel e calulose —Bval
—Ceno do Roque T
“HIO DE JANEIRO e
Brasil Amafras Niterdi Naval o DNV
Coripanhia Nacional de Dutos Conduto Caxiag o Produtos metalicos T TNV -
Construtora Norberto Rio de Janeiro Construcdo civil sval
Moinia Informatica Lida. (') Rio g8 Janeirs Servigos TFCAV
Petollex SA. T Caxfas Petroquimico DNV
P Btrobras ~ Fronaps (') Rio de Janeiro Transp. petrdieo, deriv. élcool BVQI
a8 — n () Rio de Janeiro Petroquimico e sei sval
P etrobras {7y Macaé Patrdlec BVQl
Hiond Compostos Vinicolas Lida. Caxias Pestroquimico DNV
Sicpa Brasil Santa Cruz Quimico DNV
Sociadade Michelin — Fan. ind. 8 COMarcio Rio de Janeiro Automotiva BVQI
Smy“Mus?c‘Emena‘mment Ri6 de Jangiro Entratenimento - som 5]
eEnosolo Sarvigos L1da. Cantagalo Residuos ) BVQl
Xerox do BrasiT— maaa Ttatiala Habaia Eistromecanico BS
SANTA CATARINA
DoRlaT SAT (Y Joinvile Taxtil - BRTOV N
Hema“réxm SATTY - Bl 1 T Textl i ';CAV’&\; QS o
industia dé Azulejos Eliane Cocal do Suf Construgao civit WTU
en {7 “Blumenau Téxtit sGsACS
ms E&EPSU (9 al Pelroquimioo ABSQE
n Aflelatos de Ma aenra Eﬁﬁ ( ) Salete Florestai/madeira _ABNT
m A TY o Chapecd .- Alimentos BVGH
T SERGIPE
Nﬁm SA (') Aracaju Téxtil FCAV
Petiobras E & P~ Seal Aracaju Petréleo BVQl
SAO PAULO
ABE - Adga m (‘ Cravinhos EistromecAnico BVGI
Akcro Nobel Lida; Ttupeva Quimico BVQL
Akzo Nobel 11da. Paulinea Quimico —BVOl
Alcan Al do Brasl Lida. (' Santo André MecAnico ABS-QE
Np‘afﬁmm s ; i Téxti FCAV_
Séo Berardo do Campo Hospitalar, ABS-GE
[_Braganca Paulista Eletroefetrdnico CHGA
Sao Paulo Entretenimento FCA
Guaruthos Eletroetetrénico BVGL
-Jundiaf ; Farmacéutico
Porto Feliz_- Quimico DOS
~Cacapava Vidros — sequranca para veiculos DNV
Santo Andrd Automotivo LROA
Sio Paulo Farmacéutico BVQI
Maud Quimico _ DNV
Stio Pauio Servicos RWTUV_
Cubatéo Quimico SENEV-QE
Cagapava Vidros planos
~Jacare Vidros planos ABS-QE
Baruerni N Servicos BVal
Jacare - Bebidas BvVal
Suzano Tratamento de residuos —Dos
IR - . Cubatéo Sidenirpico DRV
Com Prodircts Brasil Ingred. Indusinais (da. (1) Séo Paulo Alimentos DNV
Lomunicacdo para o Meio Ambiente ('] Sio Paulo Informagbes FCAV
Degussa Matais Cafolizadores Americana Quimico RWTUV
Eaton 1da. = DivisH0 Transmisstes ('] Valinhos Automotivo SGS-ICS
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Organizacies com Sistema de Gestan Ambiental Certificado

Certificador

Nome da organizacao Laocalidade Setnr
E de A Lida. (7 S3c Jose dos Campos Residuos i DRV Tt
Epson PaUISHE Lida, Baren . Eletroeletrmico N ABSQE
Flexsys 7C Tida. liupeva “Quirico Tevar T -
Flaxtronics Intem i Ttda Barueri’ " Equipk '.'deialecomumca”;ﬁo DNV B
Flaxtronics Intemacional Tecnologia Tida. 1) Alphaville E’qu:plb’s de telecomunicagao DNV
Ford do Brasil Lida. = Planta S. 8. go Campo |8 Beinardo do Campo AUBMGTive LROA
Fard do Brash Ltda. - Plania Yaubala Taubaté T Aifgmotive T T T T LROA B
Ford do Brasil Ltda. ~ Planta Ipiranga 530 Faulo Aulomotiva LROA
Fij Photo do Brasi Lida, ) Cacap W5T, Tologral FCAV
Furukawa _ndustral SAT T _Lorena A Eftroaletidrico - DNV T Cooom
Fiimas Centrais Efétricas S.A. () "1 Ibiina T o "1 “Elafiosteirénico BVQl
Gessy Lever Ltda. - Divisao Elida Gibbs {*) Vinhedo Higiene pessoal DNV
Gessy Lever Lidd. 17 Tndaiatiba Quimico BRTOV
ranel Quiniica Lida. (') Bantos Manuselo/armazenagem do cargas | ABSSQE™ T —
Goadyaar da Brasil “ T Amenicana Borracha TROX
Henkel SA. Indiistrias Quimicas are Cuimico BYVQT
Herkel S.A. lndistias Qulmicas ('] Digdema CUmico A
T8M Brasil [1da. Sumars " Eletroefetrdnico T Bval CT T
Iharabras S.A. Industias Quimicas (") T Sorocaba Quimico DRV
Indlistrias Mangotex Ltda. (%) fiu Produtos plasicos DRV
K Cﬁsufﬁla 3 I'remamenti Tida. " () 830 Faulo . —Sarvigos FCAV
as] S8 Josd dos Campos 'Fotografico BVal
Kmber Lubrific caﬂon ITKm‘ “Espacils Ltda, Baruaf Lubrficantes &
LCucent T'é—cﬁ%\es NSE T Campinas EQUiptos. do (elocomuicasio ONV
MDR Resltec Sistemas de Gegtda laugaté Baivigos CURCAYTTT T -
Mannesmann Tubos de Precisao Lida. (') o Guanithos Machnico ABS-QE
Necdo Brasil” " Guarulios ETgficelelionico BT
OPPPolimercs Avangados S.A. — unidade Ttaiiba Tatiba PatroquIrico ABS-QE " -
OPP Palietiionos S.A. — unidade Capuava P8Io Patroquinico de Cap " Patroquimico™ " " ~ AB5-CE
Panamco - Spal Ind. Bras. de Bebidas SA. (‘) " Jundial - Bebidas DNV
Panasomc‘Componemes Eletionicos (1) S&o Josg dos Campos Elefroelolrones FCAV
Panasonic da Brasil Lida, () SZ0 José dos Canipos Elaticelstrdnico FCAV
Philips do Brasi Tida. ) - Capuava " Elgtioeletidiice BYGT
Philips do Brasii Ltda. {*}" =~ - SBo José gos Campos Eletroelelronico BVQY
Péirobras Réfinavia Presidenta Bemardes (') Cubaldo CQuimico FCAV™
Firali Preus Santo Andis Boiracha " SGSICS
Pirell Prpus - “Cammplnas "~ Bofracha f
P"EIT'TSO‘!E": 56¢. Laminadara de Cobre Jacarel WMolais da base 2
ibras Uplicas do oroca a Sorocaba Btroaletr SGSICSTTT T
(ﬁimx Tndustial Barra do Pira Liméira ” "1 T Qidlmico Vv
Ripasa () T “Lirmelra o " Papel € celdase TROA e BV
Rohm And Haas Quimica Lida Jacarel Cimico BVQE
Sachy AiReriitive Brasil Lida. Ardraquara | Automaiive : T
BKFdo Brasi Lida. ) Cajamar Maclnico ™~ LROA™
Scania Latin Aménica Lida. ) S30 Bemardo do Campo Automabilishico
Santos Brasil SAT (%) “Guargja Sevigos
Soivay Palielilent Lida, ri Patroqu{mka
Solvay ndupa SA Santo André Patioquimica
Totrd P.ik La ¢y e “Monie Mot Embalagens
Ticket Sarvicos SA.~ awmm. SHo Paulo Alimentos
Eﬂﬂma S-A. Bervigos 1Y) - $36 Paulo g_e—ri}fcos T
ilimpa S.A. §Mgos [§#) tapev] ervigos
Transtéenology Brasi Lidal ~" 7 Diadema - Mé'fa;meﬁu:o
TikéA SA = m Sio Paulo Pefioquimica - ""
Vvsieon Kutomoﬁe Systems .- Guarulhos ” Alitomotio T iR
gen do Brasi. () T "] 7S&0 Carlos T Alomotve
”"Tﬁ!é.”'(‘) " Tatul AGIOMoIVO

Sistema Brasileiro de Certlﬂcacﬁo (SBC) Organismos aedenc-ados de cerimeawo de Slstema do Gestao Ambiental

FCAV - Fundag2o Cartos Albertn Vanzofint
Av. Proi, Ametda Prado, Trav. 2, n? 128 - Bloco B - 22 andar, 05508-300
- Cidade Universitiria, SP - lel.: {11) 814-7386 - Hamal 442, fax: (11)
814-7496, e-mail: jial@usp.br - certsec@vanzolint.org.br -
isoquat@vanzolini.org.br « Contato: José Joaquim do Amarat Ferreira -
Direlcr do Departamento g Certificagio
ABS Quality Evaluations, Inc.
ABS Plaza 16855 Northcase Drive, - Houslon - Texas - 77060 - 6008 -

SA - phone: ++ 28 1 877-5800, fax: ++ 2€ 1 877-6801~ Contac: Amei
Jalmena Rua Fidancio Ramas, 100 - 2 andar, 04551-010 S30 Paulo
- SP - ek {11) 3846-8611, {ax(11)3846-4502

1@ibm.net - Contato: Edson Alabarce, Gerentede cmrﬁcagao

I do Brasil Sociedade Certificadora Lida,
fus 530 Benfo, 9 - 11% andar, 20090-000 - Rio de Jasslro - R - tel.:
gnzﬁm fax: (21) 263-6511, e-mail: bvqi@montreal.combrs -
ontata: Antonio Carlos B. Oliveira, Diretor-Geral

DNV Centilicadora Lida.
Rua Sele de Setembro, 55 - 15* andar, 200«0-004 Rio de Janeiro - RJ
- tel: {21) 509-7232, fax: {21) 506-7232, e-mail:
lincol.mojon@dnv.com - Contatos: Lincat Mojon, Gerenta do

Escritdrio Rio am.maria.vilalkdev,
da Centlticacio no Brash, tel.: (11) 86"-885
DOS ~ Deutsche

Av. m’m Pinbeiro. 1 000

- teis: (11) 247-5312/ 522-1522,
das@sti.com.br « Contato: Michael

(RAM - msmmokgammdeNom\aluz n
Chite, 1192, 1088 - Buenos Aires - Argentiina, tel.:
tax: (54-11) 4345-3462, e-mail: irame
0. Wittner, Diretor-adjunte -

ner Moidli - SP. Gerente
- {11) 815-5399 :
Gesellschgm hit:g Zemlmemng von .

2 - Cony, 4, 04734-002 - Séo Paute - SP
fax.: {11) 523-9547, e-mail:
H, Drechsad, Direltor :

{54-11) 4345-6506,

@sminter.com.ar » Conteto: Mévio
ABNT Assocwﬁo BrasulerradeNnrmsTémncas

dar - Centro, 20003-000 - Riy
RI teL (21)210103‘ mm)zwaerssz -2143, e-mail:
abntabat

de Janeiro -

- che@alint org.be « Contato: Frederico José Marques

- Gabal, Gen;n"gb do Dapartamsnio ds Certificado
LLOYO'S Regisier Qualily Asstrance L.
Rua Helena,
~181. 11 B65-6626 - tax : (11) 866~

— 6% andat - Whowa 04562-050 S0 Pauto - SP

iom buenodasiva®.org - sao—pauio—hua@ko'g « Cortato: Luis Carlos

Bueno ¢a Siva,, Gcratle'PaaaAméricadoSul RuadaGlOna.M4-
-0018, fax.:
« Contato:

" 11° andr, 20041-180 - Rio de Janeiro - AJ, 1ek: (21} 509-

{21)509-1552 - a-maik: alaxandre. wvamo@lm

Aexandre B. Carvatho, Gerente - Tha LROA Cenire - Hiramitord -
Middiemnarch Otlice Village - Siskin Drive - Conventry CV3 4FJ - United
Kingdon, tel.: 44 {0) 24 7585 2399, fax.. 44 (0) 24 7680 6065, e-maik;
anne-marie. warris@1rqa.com « Lontagt Anne-Marie Warris

TECPAR - lmm:ode mlogado?arana

Rua Praf, A hoz Maeder, 3775 CIG - 81350-010 - Curifiba -
PR-tel: (41} nwwo fax (41)247 8788, ¢-mail: tecpar@tetpartr »
Contato: Maure Katsushi ico

BRTUV Avaﬂagnes da malidade I.Ida Slc
Av, m«:Po?\ Grgﬁ: 00 - Rio de Jansito - R - 1.
1)532 13, tax:(21 2179, emﬂl bﬂuvrto@brluunmbn

noaﬂvos. Gerente-gerat
Cantificadoin Lida,

SGSIC

Rua Guasarapss, 2 064 - Conj, 41 - aniﬂnNovn 04561-004 sa:
Pauto - SP - M 11)5504«8930 m(mssmo e-mail:
munary'\d .com « Conlato: Rosemy Vianna, Gere de-
comercia
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ANEXO 02 — Numero de certificados ISO.

Numero de certificado 1ISO 14000

100 500 1 000 3 000

Brasil Australia Alemanha Japao

China Franca ) Inglaterra

Hungria Espanha

india Suécia

Noruega EUA

Numeros de certificados 1ISO 8000 ’

5000 10 000 15 000 > 20 000

Brasil Canada | China Australia

india Japdo Franca ltalia
Coréia | USA

Inglaterra
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ANEXO 03 — Maiores benefifios da ISO 14001

Pt

Maiores heneficios da IS0 14001:
Uma comparacao regional
[em paises emergentes)

I.d Melhoria de proprio

Europa Central
' desempenho

Sul Asia [ e
: M Demonstrar eficiéncia

ambiental a clientes
internacionais

Ameérica Latina

Mediterraneo §
: Demostrar

Atrica § conformidade legal

_fonte: ONU
b S N TN AT Dl
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ANEXO 04 — Preocupagdo com o meio ambiente.

oy

Japao

r -
Estou muito preoccupado
com a gquestao meio ambiente
60 80 100

0 20 40

Taiwan I

Cingapura |
Coréia do Sul |
Hong Kong #§

Australia
india

Russia
itélia
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Canada =
EUA |

|
|
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- @ Concordam moderadamente
. Concordam fortemente

fonte; CNN, 1982
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ANEXO 05 — Questdo prioritdria para 0os americanos.
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ANEXO 06 — Classificacdo das atividades e potencial poluidor

MEDIDA Pequeno Médio Grande Poluidor

AQUICULTURA )
- Piscicultura Area inundada(ha) <2 »2<10 > 10 Baixo
- Ranicuitura Area Gtil (m2) < 3000 > 3000 E < 5000 > 5000  Baixo
ATIVIDADES AGROPECUARIAS
- Avicultura:
- Granja de matrizes Ne Cabeqés 2 1000 £ < 10000 > 10000 £ < 100000 > {00060 Baixo
- Granja de poedeiras N Cabegas 2 1000 E < 10000 > 1000 E < 00000 - taosos  Baixo
- Unidade de frango de corte N+ Cabegas > 1000 E £ 10000 > 10000 F < 100006 -~ 100000 Baixo
- Unidade de pinto de 1 dia (incubatorio) ¥ Cabegas > 1000 E < 10000 > 10000 E < 100000 = 100000 Médio
- Suinocultura:
- Granja de ciclo completo N: Matrizes TISE<40 = 40 E < R0 > &0 Alto
- Unidade de produgao de leitdo (UPL) N- Matrizes 2308 <120 120 E <260 > 260 Alto
- Unidade de crescimento terminagao N+ Cabegas 260 E < 160 > 160 E <400 > 400 Alto
ATIVIDADES PARA FINS DE LAZER
- Clube campestre Area Total (ha) <2 >2E<4 >4 Médio
- Hotel fazenda Area Total (ha) <8 >SEZ10 > 10 Médio
CONSTRUCAQ CIVIL
- Barragem Area Inundada (ha) 22 >2Es510 > 10 Aito
- Ponte Comprimento (Km) 203 >05E%1 >1 Médio
EXTRAGAD E TRATAMENTO DE MINERAIS
- Extragdo a céu aberto sem beneliciamento _
- Areia/ cascalho/coluvidp Area Avango % 500 > 300 E £ 30000 > 30000 Médio

{m2/Ano)
- Areia/saibrosterra Area Total(ha) 2 <2B<6 »6E<20  Médio
£XPLORAGAQ DE RECURSOS HIDRICOS
- Agua mineral Vazao m3 /dia < 10000 > 10000 E< 40000  >40000  Baixo
- Irrigagao ATI (ha) <10 >10E<30 > 50 Médio
INDUSTRIA DE BEBIDAS
- Fabricagdo de Cervejas/chopp/maite, Area Util{m?2) < 1000 > 1000 E £ 5000 5000  Alto
inclusive évedo de cerveja
- Fatiricagdo de refrigerante Area Util(m2) < 1000 > 1000 E < 5000 > 5000  Médio
- Fabricagdo de sucos Area Util(m2) 5 1000 > 1000 E < 5000 >5000  Médio
- Fabricagdo de roupas profissionais e Area (tit (m2) < 1000 > 1000 E < 5000 >5000  Médio
acessorios para seguranga industrial e
pessoal
INDUSTRIA EDITORIAL E GRAFICA
- impressio de jornais, periddicas, livios,  Area Util(m2) < HODD > 1000 E = 5000 >5000  Meédio
material escolar e outras obras de fexto
- Impressao de material para usos Area Dtit (m2) < 1000 > 1000 E 5 5000 > 5000 Baixo
industrial, comercial e para propaganda
- Impressio tipografica, litogratica e off set  Area Util {m2) <1900 > 1000 E < 5000 Baixo

em papel, papeldo, cartolina e em outros
materiais

> 5000
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MEDIDA Pequeno Médio Grande Poluldes

NOUSTRIA DA MADEIRA
- Fabricagdo de chapas e placas de madeira  Area Util{m?2) < 1000 > 1000 E < 5000 > 5000  Baixo
agiomerada/prensada e fabricagao de
Tadeira compensada revestida ou nao com
material plastico .
- Serrarias ¢ fabricagdo de produlos de Area Util{m?2) < 1600 > 1000 E < 5000 >5000  Médio
idminas da madeira
INDUSTRIA METALURGICA
- Fabricagdo de adtefatos derefilados de  Area Uliim2) < 1000 + 1009 E < 5000 >5000  Baixo
ferro e ago e deimetal nao-ferroso,
exclusive produtos de tornos auiomaticos
- Fabricagao de embalagens metalicas a Area itifm?2) < 1000 > 1000 E £ 5000 > 5000  Médio
partir de reaproveitamento de embatagens
usadas -
- Fabricagao de estruturas metalicas Area Util{m?) < 1000 > 1000 E < 5000 >5000  Baixo
- Servigo de galvanotécnica {cobreagem, Area Util{m2) < 1000 > 1000 E < $000 > 5000 Alto
cromagem, estanhagem, niquelagem,
zincagem etc.)
INDUSTRIA DO MOBILIARIO
- Fabricag@o de moveis de madeira Area Util(m2) < 1000 > 1000 E < 5000 > 5000 Baixo
- Fabricag3o de moveis de metal ou com Area iitil {m2) £ 1000 > 1000 E <5000 > 5000 Médio
predomindncia de metal
INDUSTRIA DO PAPEL E PAPELAD
- Fabricagao de papel, papeido. cartolina e Area Dtitim2) < 1000 > 1000 E < 5000 > 5000 Alto
cartio a partir de celulose e/ou pasta '
mecanica
- Fabricagdo de papel, papeldo, cartolinae  Area Util{m2) < 1000 > 1000 E < 5000 >5000  Médio
cartao a partir de aparas ou .
reaproveitamento de pape!
INDUSTRIA DE PERFUMARIA, SABOES E VELAS
- Abatedouros de aves e outros paquenos  Area Utilm2) <1000 > 1000 E < 5000 > 5000 Alto
animais e preparagao de carng @
subprodutos
- Abatedouros de reses e preparagio de Area Util{im2) "< 1000 > 1000 E £ 5000 >5000  Alto
cames & subprodutos
- Fabricagao de doces em massa ou em Area Uti{m2) < 1000 > 1000 E < 5000 > 5000  Alto
pasta
- Fabricagdo de produtos de mandioca Area (rtil{m?) < 100 > 1000 E 5 5000 > 5000 Alto
{farinha de mandioca, polvitho, raspa,
farinha de raspa)
INDUSTRIA DE PRODUTOS DE MATERIA PLASTICA
- Fatricagdo de artigos de material pléstico  Area Util(m2) < 1000 > 1000 E £ 5000 >5000  Baixo
para embalagem e acondicionamento )
- Fabricagao de larninados planos ¢ Area (ti{m2) < 1000 > 1000 E < 5000 > 5000 Alto
tubulares de material piastico
INDUSTRIA DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO METALICOS
- Beneticiamento de pedras(marmores, Area Bi{m?2) < 1000 > 1000 E < 5000 >5000  Médio
granito. ardasia. etc...)

) ) Area Util(m?2) <1000 > 1000 E < 5000 >5000  Allo
- Britamento de pedras
- Fabricagao de mater:al ceramico - Area (til{m2) < 1000 >.1000 E < 5000 >5000  Médio

inclusive de barre cozido e matenais
refratdrios




ATIVIDADE UNID. DE PORTE Pnteqcial
MEDIDA Pequeno Médio Grande Poluidor

INDUSTRIA QUIMICA
- Fabricagdo de adubos, fertilizantes, Area Utit(m2) < 1000 > 1000 E < 5600 > 5000 Médio
corretivos do solo, exclusive uréia e pd
calcdrio
- Fabricagdo de agrotdxicos Area Util{m2) < 1000 > 1000 E < 5000 > 5000 Alto
INDUSTRIA TEXTIL
- Beneficiamente de fibras téxteis vegetais e Area Util{m2) < 1000 > 1000 E £ 5000 >5000  Alto
de materiais téxteis de origem animal
- Fiagdo Area atim2) <1000 > 1000 E < 5000 >5000  Médio
- Fiagdo e tecelagem Area ﬂtil(m2) < 1000 > 1000 £ < 5000 > 5000 Alto
- Tecelagem Area Util(m2) <1000 > 1000 E < 5000 >5000  Alio
- Fabricagao de artigos de passamanaria, Area Util{(m2) < 1000 > 1000 E £ 5600 > 5000 Médio
tapegaria, cordoaria, estopa e sacaria
PARCELAMENTO DO SOLO o
- Para fins industriais Area Total(he) <10 >10E <50 > 50 Alte
- Residencial rural Area Total(he) <20 >20E <50 > 50 Médio
- Residencial urbano Asea Total(he) <4 >4E<20 >20 Médio
SERVICO. DE UTILIDADE PUBLICA
- Captagdo a fio d'sgua para abastecimento Vazao (m3/dia) >432 E <1200 > 1200 E £2400 >2400  Baixa
- Coleta e tratamento de esgoto sanitario Paputacao Atendida < 50000 >50000 £ < 150000 > 150000 Alto
- Destinagdo final de residuo séfido urbano  Populagdo Atendida < 50000 > 50000 E < 100000 > 100000 Alto

fonte: Ciassificagdo das Atividades Poluidoras, FEEMA/RJ. 1982.
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ANEXO 07- Quadro geral dos principais impactos ambientais- regido sul

80

Tipo de Degradagao

Atividades de maior Potencial de Area de Ocorréncia
impacto Ambiental
Agricultura mecanizada, alto consumo Estados: - Desmatamento de remanescantes
de agrotoxicos e monoculturas Parana florestais :
Santa Catarina - Compactagao do solo
Rio Grande do Sul - Erosdo dos solos- Contaminagao
dos solos por agrotéxicos
- Desequilibrios ecologicos - pragas
- Assoreamento dos cursos d'agua
Matadouros e curtumes Rio Grande do Sul - Poluigdo das aguas - prejuizos a
Usina Termoelétrica Candiota - RS vida aquatica

- Polui¢ao atmosférica

Extracdo de Carvdo Mineral

Santa Catarina - varios municipios do
Sul do Estado Rio Grande do Sul:
Mina de Charqueadas

Mina de Candiota

Mina Ledo

Mina Urui

Mina Recreio

- Poluigdo das dguas

- Poluigdo visual - degradagdo da
paisagem

- Destruicdo de areas naturais

- Degradacao de grandes dreas
tornando-as infteis

- Prejuizos para a agricultura

Ocupacao desordenada do litoral -
expansdo urbana

Todo o Litoral

- Poluigdo das praias

- Destruigdo de ecossistemas naturais
litoraneos (manguezais e restingas)

- Degradacao da paisagem

- Prejuizos socio-econdmicos - lazer,
turismo e pesca

Polos Industriais

Joinville e Blumenau - SC
Araucaria-PR

Canoas-RS

Rio Grande-RS

Triunfo - RS

Imbituba-SC

Porto Alegre - RS

Sao Leopoldo - RS

- Poluigdo do ar

- Poluigdo das aguas interiores e
costeiras

- Poluicdo causada por residuos
solidos - lixo inerte e téxico

"- Problemas sécio-econdmicos -

conflitos entre uso agricola, turismo e
moradia

Atividades portuarias

Antonina - PR
Paranagué - PR

- ltajai - SC

Imbituba-SC
Laguna-SC

Rio Grande - RS
Porto Alegre-RS
Tramandai-RS
Charqueadas-RS

- Poluigao das aguas costeiras

- Poluigdo atmosférica

- Impacto sobre 0 meio urhano -
conflito com o desenvolvimento
urbano e turistico

- Geragdo de residuos sdlidos
perigosos

- Riscos de acidentes

indistrias que utitizam madeira como
matéria-prima

Em todos os Estados

- Destruicdo das florestas nativas
- Desequilibrio ecolbgico

- Diminuigao das capacidades de
absor¢do da dgua pelo solo

- Extingdo de espécies nativas -
bancos genéticos




