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RESUMO

Este trabalho tem como objetivo geral a elaboragdo de uma proposta de
um sistema de custos para uma empresa industrial, que atua no setor téxtil. A
empresa escolhida, denominada no presente trabalho de “LN Confec¢bes” (nome
ficticio), esta localizada na Grande Floriandpolis e atua no ramo de confecgdes em
geral, fabricando pegas como camisas, camisetas, cal¢cas, bermudas, jaquetas, entre
outras.

Inicia-se o trabalho procurando demonstrar a necessidade e importancia
da implantagdo de um sistema de custos nas empresas deste ramo, mostrando
como este sistema pode ser (til na tomada de decisbes e, assim, incrementar seus
lucros.

O trabalho esta fundamentado teoricamente no segundo capitulo, onde o
leitor podera inteirar-se do assunto e ter uma boa base para aprofundar-se no
mesmo, se assim desejar. Neste capitulo serdao abordados os principais conceitos da
area de Contabilidade de Custos, demonstrando os sistemas de custeamento mais
utilizados e intercalando algumas citagdes de conceituados autores do ramo.

Em seguida, a empresa escolhida para a realizagdo do estudo de caso
sera apresentada, seus custos serdo demonstrados e seu processo produtivo sera
descrito, finalizando com uma proposta de sistema de custos que podera ser

aplicavel a mesma.

Vil



1 - INTRODUGCAO

1.1 - CONSIDERAGOES INICIAIS

Na sociedade em que se vive, onde o sistema capitalista se faz presente,
as empresas industriais tendem a se tornarem cada vez mais competitivas, acirrando
uma concorréncia permanente.

Os esforcos dispendidos pelos diretores e administradores destas
empresas visam sempre a maximizagdo do lucro, tornando-se necessaria uma
preocupacgéo constante com o processo produtivo e com a redugdo dos custos que
dele decorrem, da mesma forma que objetiva-se sempre o aumento do volume de
produgao.

A formacao do preco de venda de cada produto fabricado deve ser
estudado minuciosamente, pois no desejo e ansiedade de ganhar a concorréncia, a
empresa podera ter prejuizo na venda de determinados produtos, da mesma forma
que podera abusar no preco de outros que tém sua apuracao de custos baixa.

Assim, a. empresa que conseguir estabelecer um sistema de custos
adequado a realidade, que proporcione a apuragdo dos custos com a menor
margem de erro possivel e atribuindo-os corretamente aos produtos fabricados,
certamente partira na frente de suas concorrentes na busca do lucro maior.

Pelo desafio que o momento atual representa para as forgas produtivas,
que rapidamente tém de adquirir novos métodos e uma mentalidade mais agil para
enfrentar a competitividade, o desenvolvimento do sistema de produgdo de uma
empresa do ramo téxtil, apontado como um dos mais prejudicados pela politica
econémica governamental, € uma questao que merece ser estudada.

Globalizagdo, crises provocadas pelo incremento das importacdes,
economia aberta, sdo expressées que passam a fazer parte do dia-a-dia das
empresas nacionais.

Descobrir até que ponto o fechamento de empresas, antes conceituadas
como economicamente fortes, decorre das influéncias de modifica¢des ditadas pelo

Governo Federal ou apenas mera ineficiéncia de profissionais, acomodados durante



décadas de pouca concorréncia num mercado fechado, torna-se um desafio para
estudiosos do setor.

1.2 - FORMULAGAO DO PROBLEMA

Vivencia-se atualmente um processo de transformagdo no mercado
mundial, onde os paises estdo abrindo seus mercados e intimando seus
profissionais a um desenvolvimento e evolugéo acelerados, pbis permanecerao nele
somente aqueles que realmente tiverem condicdes de competir com empresas de
porte internacional.

Desta forma se faz necessario que as empresas brasileiras também
desenvolvam processos produtivos atualizados, competentes e eficientes, que
fornegcam condi¢cdes para encararem a concorréncia de igual para igual.

Na industria téxtii ndo é diferente, tornando-se indispensavel o
desenvolvimento de um sistema de custos aperfeicoado, o qual forne¢a o maximo de
informagdes precisas a seus administradores, para que estes sejam capazes de
tomarem as decisdes corretas quanto a formagdo do prego de venda de seus
produtos, visando a otimizagado dos lucros e manter uma situagao economicamente
saudavel da empresa.

Uma desate"hgéo ou descontrole no sistema de custos da empresa podera
comprometer seriamente toda sua estrutura, podendo inclusive desestabiliza-la e,

- caso néo seja corrigido em tempo, inclusive leva-la a faléncia.

Como sera que uma empresa do setor téxtil estd reagindo a estas

transformagdes do mercado? Como pode ser implementado um sistema de custos

adequado a realidade e que atenda as necessidades da empresa?



1.3 - OBJETIVOS
1.3.1 - Objetivo Geral

O Objetivo geral desta pesquisa € a proposta de um sistema de custos
para a empresa em estudo, que possibilite a formacdo dos precos de venda dos
produtos fabricados.

1.3.2 - Objetivos Especificos

- Verificagdo e analise do processo produtivo;
- Levantamento dos custos decorrentes do processo produtivo;

- Propor um sistema de custos adequado a situagao da empresa.

1.4 —- ORGANIZAGAO DO TRABALHO

Visando facilitar o entendimento deste trabalho por parte do leitor, este
sera subdividido em trés capitulos.

O primeiro capitulo apresentara as consideragdes iniciais, a formulagao
do problema, os objetivos gerais e especificos, bem como a metddologia aplicada e
as limitacdes da pesquisa. ’

No segundo capitulo serd desenvolvida a revisdao bibliografica,
possibilitando o entendimento dos conceitos pertinentes a area abordada, bem como
fundamentando o trabalho em bases tedéricas.

| O terceiro capitulo ira tratar do “Estudo de Caso” de uma empresa do
ramo téxtil, que sera aqui denominada “LN” Confec¢des (nome ficticio).

Por fim, serdo apresentadas as conclusées do trabalho, juntamente com
algumas recomendagdes para futuras pesquisas no assunto.



1.5 - METODOLOGIA DA PESQUISA

O trabalho a ser realizado consiste no estudo de caso de uma empresa
industrial, no ramo de fabricagdo de roupas, localizada na Grande Florianépolis.
Sera realizada uma investigagdo no sistema de custos da empresa, procurando
identificar os dados reais no que diz respeito aos custos fixos, variaveis, diretos e
indiretos, bem como a forma de apropriagédo destes custos.

A pesquisa sera realizada a partir de leituras de fontes bibliograficas e de
entrevistas a serem realizadas diretamente com os diretores da empresa e com
profissionais do setor abordado.

A escolha do método de trabalho como "um estudo de caso”, pretende
demonstrar o que realmente acontece no dia-a-dia de uma empresa do setor téxtil,
fazendo com que o pesquisador aqui se torne um investigador do processo produtivo
da empresa, coletando, analisando e interpretando dados relevantes ao processo de
formacéao dos custos dos produtos fabricados.

1.6 - LIMITA(}()ES DA PESQUISA

Por se tratar de um estudo de caso, os resultados obtidos se restringirdo a
empresa em analise, considerando suas caracteristicas e particularidades. No

entanto, relagdes e comparagdes com outras empresas do setor sao aceitaveis.



2 - REVISAO BIBLIOGRAFICA

2.1 — CONTABILIDADE DE CUSTOS

A contabilidade de custos surgiu apés a Revolugao Industrial, inicialmente
com a finalidade de avaliagido dos estoque e lucros das indastrias. Até entdo as
empresas eram essencialmente comerciais, e utilizavam-se apenas da contabilidade
financeira.

Conforme o Boletim IOB — Tematica Contabil e Balangos n° 5 (1998; p. 1),

“a contabilidade surgiu na pratica, quando o gestor do patrimdnio,
precisando conhecer, controlar, medir o resultado, obter
informagdes sobre quais produtos lhe eram mais rentaveis, ter
dados que lthe ajudassem no processo de fixacdo de preco e saber

os periodos de maior evolugdo, etc., passou a criar rudimentos de
escrituracao que atendessem a tais necessidades”.

Assim como a contabilidade geral, a contabilidade de custos também
surgiu de um cendrio absolutamente pratico, inicialmente com a necessidade de
avaliagio de estoques, e posteriormente com a finalidade de controle e tomada de
decisbes.

Segundo Lawrence e Ruswinckel (1972; p.1),

“Contabilidade de Custos é o processo ordenado de usar os
principios da contabilidade geral, para registrar os custos de
operagio de um negoécio, de tal maneira que, com os dados da
producio e das vendas, se torne possivel & administragdo utilizar
as contas para estabelecer os custos de produgéo e de distribuicéo,
tanto como por unidade como pelo total, para um ou para todos os
produtos fabricados ou servicos prestados e os custos da outras
diversas fungdes do negécio, com a finalidade de obter operagao
eficiente, econdémica e lucrativa”.

Atualmente verifica-se que a contabilidade de custos esta sendo utilizada
como um importante instrumento de controle e tomada de decisées por diversos
tipos de instituicdes, como empresas industriais, comerciais, prestadoras de servigos
e financeiras.



Segundo Martins (1993; p.21),

“no que diz respeito ao Controle, sua mais importante missio é
fornecer dados para o estabelecimento de padrdes, orgamentos e
outras formas de previsdao e, num estagio imediatamente seguinte,
acompanhar o efetivamente acontecido para comparagido com os
valores anteriormente definidos. No que tange a Decisio, seu papel
reveste-se de suma importancia, pois consiste na alimentagio de
informagées sobre valores relevantes que dizem respeito as
conseqiiéncias de curto e longo prazo sobre medidas de corte de
produtos, fixacdo de precos de venda, opgdo de compra ou
fabricagdo etc. etc”.

Segundo Santos (1990; p. 19), “o controle dos custos representa o
cérebro ou o pulmdo ou o coragdo ou o espirito sem o qual uma entidade nao
sobreviveria.” _

Para exercer com eficiéncia as tarefas de controle, auxilio na tomada de
decisdes e ainda na avaliagdo dos estoques, a contabilidade de custos utiliza-se dos
sistemas de custos.

2.2 — CONCEITOS FUNDAMENTAIS

Para melhor entendimento da seqiéncia do presente trabalho faz-se
necessario definir alguns conceitos pertinentes ao mesmo.

- Custo: Representa tudo quanto foi gasto para obtengcdo de um
bem, seja de venda ou servigo. Esta sempre relacionado ao processo produtivo, ou
seja, com a utilizacdo dos fatores de produgdo. Na empresa industrial sao
considerados como elementos componentes do custo: matéria prima, mao de obra,
materiais auxiliares, etc.

- Despesa: E o gasto realizado para obtencéo de receitas. Segundo
Martins (1993; p. 24), “é o bem ou servigo consumidos direta ou indiretamente para
obtenc¢ao de receitas. Como exemplo é considerada a comissao sobre vendas”.



Quanto a forma de apropriagcdo aos produtos, os custos podem ser
classificados em Diretos e Indiretos.

- Custos Diretos: Sao os que podem ser alocados diretamente ao
produto fabricado, tais como material direto e mao de obra direta. Segundo Frank,
Curry e Matz (1987; p.43),

“o termo “Materiais Diretos” refere-se a todo material que forma
parte integrante do produto acabado e que pode ser incluido
diretamente no céalculo do custo do produto, tal como a madeira
para fabricar méveis. A facilidade e exeqiiibilidade com que os itens
de material podem ser reconhecidos no produto final constituem as
principais consideragbes em sua designacdao como materiais
diretos. “Mado-de-Obra Direta” é o trabalho dispendido diretamente
nos materiais compreendidos no produto final. O custo de salarios
pagos a operéarios que podem ser atribuidos a uma unidade
particular produzida é Mao-de-Obra Direta”.

- Custos Indiretos: Sao os que ndo podem ser alocados de
imediato ao produto fabricado, necessitando-se aplicar algum método de rateio para
identificar os valores correspondentes a cada produto, tais como os custos de
aluguel, salarios da administragao, depreciacéo, entre outros. Segundo Florentino
(1979; p. 20), “os custos indiretos sdo aqueles que dependem de calculos, rateios ou
estimativas para serem divididos e apropriados em diferentes produtos ou diferentes

servicos’.

Quanto ao volume produzido, os custos podem ser classificados em Fixos
e Variaveis.

- Custos Fixos: Sdo os que se mantém inalterados diante do
volume produzido, tais como aluguel da fabrica, seguros, entre outros. Segundo
Santos (1990; p. 29), “sdo os gastos necessarios para manter a estrutura operacional
da empresa em estado de prontiddo para produzir, entregar e administrar um
produto”.



- Custos Variaveis: S3o0 aqueles que se alteram de forma
proporcional em relagcao éo aumento ou diminuigdo do volume produzido, tais como
matéria prima, mao-de-obra direta, entre outros. Segundo Florentino (1979; p. 20-
21), “sao os valores consumidos ou aplicados que tém o seu crescimento
dependente da quantidade produzida pela empresa. Exemplo: papel para imprimir
um trabalho tipogréafico, cuja quantidade aumentara em funcdo do numero de
exemplares impressos”. |

2.3 - SISTEMAS DE CUSTOS

Sistemas de Custos séo formas de apuracao e distribuicdo dos custos aos
produtos. Através deles os administradores se provém de dados para o devido
controle do processo produtivo da empresa.

E através de um sistema de custos que se consegue determinar o custo
unitario dos produtos fabricados, bem como obter o valor dos estoques ou dos
produtos em elaborag¢ao no final de cada periodo.

Com um sistema de custos bém desenvolvido e adequado a realidade da
empresa, torna-se facilitada a tarefa de tomada de decisdes, como por exemplo, o
aumento ou diminuicdo da producao de determinada pec¢a, a op¢ao de comprar ou
fabricar um produto, a mudanc¢a do prego de venda de uma pega fabricada, ou até
mesmo o abandono, caso ndo compense sua producao.

A escolha de um sistema de custos dependera das particularidades de
cada estabelecimento, o que torna de certa forma "perigoso" a importacéo de
sistemas de custos prontos de outras empresas. Mesmo quando a escolha é
estudada com cuidado, provavelmente nao trara resultados imediatos a empresa,
pois dependera das pessoas que com ele trabalhardo, sendo necessario um periodo
de treinamento e integracédo destas com o sistema adotado. Elas deverao estar bem
informadas da finalidade e importancia da implantagdo do sistema de custos, e
principalmente que seu funcionamento dependera da correta alimentagao dos dados

captados do processo produtivo.



Segundo Martins (1993; p. 27),

“o fato de um sistema estar funcionando muito bem na matriz no
exterior nio significa que, na filial, mesmo com sistema produtivo
igual, esse sistema também dara resuitado. Provaveimente la ele foi
desenvolvido, melhorado e adaptado ao longo de anos, € o pessoal
todo ja esta longamente acostumado a ele. Sua adog¢do, da forma
como ja funciona alhures, provavelmente trara mais dissensoes que
concoérdias, mais confusao que informacgées”.

Um sistema de custos fornece informagdes gerenciais para os diversos
setores da administracdo, porém é muito importante que exista uma 6étima
integragao entre estes setores. Na area comercial, seus administradores véem o
custo como indicador dos niveis minimos de precos a serem fixados para ganharem
a concorréncia no mercado. Na area de producado, por sua vez, os dados relativos
aos custos sdo vistos como os melhores indicativos de produtividade da empresa e,
na area financeira, estas informagées sdao fundamentais para as programagdes
econdmico-financeiras da empresa, bem como para um bom controle orgcamentario.

Quanto a forma de apropriagdo dos custos aos produtos, existem duas

maneiras de custeamento: Custeio por absorgéo e Custeio direto ou variavel.
2.3.1 — Custeio por Absorgao

Neste método de custeamento, todos os custos de produgdo s&o
apropriados aos produtos elaborados, sejam eles fixos ou variaveis.

“O custeio por absorcao é aquele que inclui na apuragao do custo

da producdo, todos os gastos relacionados com a elaboragao do

produto, sejam eles diretos ou indiretos. Tanto os custos fixos

quanto os variaveis sio, desse modo, incluidos na apuragao do

custo, mas nenhuma despesa é agregada a esse valor. O que

determina este sistema é a relagao custo-produgao”. (ZUCCHI 1992,
pag. 114)

Com este sistema de custos, a empresa procura absorver ao maximo
todos os custos decorrentes da produc@o e os gastos da estrutura administrativa,
isto €, que nao estao relacionados com a fabricagao do produto. Estes sdo levados
ao resultado do periodo, nao transitando pelo estoque.
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Segundo Santos (1990; p. 34),

“o método de custeamento por absorcdo é falho em muitas
circunstincias, como instrumento gerencial de tomada de decisdes,
porque tem como premissa basica os “rateios” dos chamados
custos fixos, que, apesar de se aparentarem l6gicos, poderdo levar
a alocagdes arbitrarias e até enganosas”.

Este método de custeamento €& valido tanto para fins de Balanco
Patrimonial, Demonstra¢do de Resultados, bem como é aceito pela legislacéo do
Imposto de Renda, pois esta de acordo com o principio da Competéncia.

Desta forma, segundo o regulamento do Imposto de Renda — Decreto n°
1041 de 11.01.94, no art. 236, § 2°, a) “Considera-se sistema de contabilidade de
custo integrado e coordenado com o restante da escrituragcéo aquele: apoiado em
valores originados da escrituragdo contabil (matéria-prima, mao-de-obra direta,
custos gerais de fabricagéo.”

Como a empresa nao consegue absorver todos os custos diretamente aos
produtos, € comum a divisdo da mesma em departamentos, facilitando assim a

distribuicao e alocagéo destes custos.
2.3.1.1 — Departamentalizacado

A departamentalizagcdo consiste na divisdo da fa’brica'em departamentos,
tendo como objetivo um melhor direcionamento e controle dos custos.

Segundo Martins (1993; p. 64), “departamento € a unidade minima
administrativa para a contabilidade de custos, representada por homens e maquinas
(na maioria dos casos) desenvolvéndo atividades homogéneas”.

A divisaio em departamentos é efetuada seguindo o principio de
atividades funcionais, surgindo os departamentos de producao e os de servigos.

Segundo Santos (1990; p. 91),

“n3o ha regra fixa para a determinacdo da departamentalizacéo da
fabrica, porém a posicdc mais adotada é a de dividir a planta

industrial em atividades operacionais diretas e indiretas, atribuindo
a cada fase ou grupo de atividades um departamento”.

Os departamentos de produgdo, também conhecidos como produtivos,

s&o aqueles envolvidos com a fabricagéo dos produtos, e tem seus custos alocados
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aos mesmos seguindo uma base de rateio que represente a proporgéo de utilizagéo
dos custos desses departamentos. Ex.. Setores de montagem, corte, acabamento,
etc. }

Os departamentos de servigos, também conhecidos como auxiliares, sdo
aqueles que prestam servicos aos departamentos produtivos, tendo seus custos
transferidos primeiramente a estes departamentos, para posteriormente serem
~ alocados aos produtos. Ex.: Setores de almoxarifado, inspegéo, manutencéo, etc.

Segundo Santos (1990; p.91), “os departamentos de servigos. tém por
finalidade auxiliar os departamentos produtivos, a fim de que os mesmos atinjam os
seus objetivos”.

Eliseu Martins demonstra muito bem o direcionamento dos custos,
utilizando-se a departamentalizagéo, através do esquema a seguir:



Esquema de Custeio por Absor¢iao com Departamentalizacao
Eliseu Martins (1994; p. 73)

Custos de Produgéo Despesas de Administr¢éo, de Vendas e
Financeiras
|
tndiretos Diretos

v

Alocaveis diretamente aos
Departamentos

Departamento
Servigo A

i’ Departamento
Servigo B
E

P Departamento Produgao W
— . F c A
L Vendas
: v
_]—_> Departamento

Produgao D

N
| 4 roduto Y
Y L
R
A
Estoque

4

NS

Custo dos
Produtos
Vendidos

Resultado

R = Rateio
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Os departamentos, na maioria das vezes, sao centros de custos, ou seja,
nele sdo acumulados os custos indiretos para posterior distribuicdo aos
departamentos produtivos ou diretamente aos produtos, dependendo dos
departamentos em que estiverem acumulados. Porém, as vezes, um departamento
pode ter diversos centros de custos, se for conveniente para empresa.

Conforme Boletim IOB (22/98; p. 9), “os centro de custos sédo constituidos
por setores ou areas da empresa que executam atividades homogéneas e que
permitem a apura¢éo dos gastos dessa atividade”.

Todos os custos indiretos sao alocados aos produtos, ou aos
departamentos, seguindo uma base de rateio, que devera ser muito bem escolhida
pelos administradores da empresa, levando-se em consideragao as caracteristicas e
particularidades da mesma.

2.3.1.2 - Bases de Rateio

Os custos indiretos de fabricacdo fazem parte do produto da mesma
forma que os diretos, porém nao podem ser determinados com a mesma facilidade,
necessitando-se de técnicas para incorpora-los aos produtos.

Segundo Martins (1993; p. 72), “todos os custos indiretos s6 podem ser
apropriados, pela sua propria definicdo, de forma indireta aos produtos, isto é,
mediante estimativas, critérios de rateio, previsdo de comportamento de custos, etc”.

Geralmente toma-se como base algum custo direto que tenha sua
natureza semelhante a dos custos indiretos, 'que serao rateados, e de participacao
relevante na fabricagdo do produto. Assim, podeése ter como bases para rateio: a
matéria-prima aplicada, o custo da mao de obra direta, o niumero de horas-maquina
dispendidas, entre outras. Por exemplo, na distribui¢ao da energia elétrica o nimero
de kilowatts (Kw) instalados em cada centro de custos € uma base de rateio
aceitavel, no almoxarifado, o numero de requisi¢des; na manutencao da fabrica, o
numero de horas de servigco; na administragéo da fabrica, o numero de funcionarios,
etc.
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No entanto, todas as formas de rateio tém seu grau de subjetivismo e
arbitrariedade, tornando-se necessario que a pessoa responsavel pela escolha dos
critérios tenha um elevado conhecimento do processo produtivo da empresa.

2.3.2 - Custeio direto

Também conhecido como custeio variavel ou custeio marginal, este
método proporciona muito mais rapidamente as informagdes de natureza deciséria
para a empresa. Neste sistema de custeio somente os custos variaveis sao
apropriados aos produtos, sendo os custos fixos transferidos diretamente para o
resultado do exercicio, a exemplo das despesas.

Segundo Santos (1990; p. 39),

“custeamento marginal é o método de custear os produtos ou
servicos por margem de contribui¢do, obtida pela diferenga entre as
.receitas e seus respectivos custos marginais. A sua premissa
basica é a de que somente os custos claramente identificados com
os produtos ou servicos vendidos, chamados de diretos ou
variaveis, devem ser apropriados. Os demais custos relacionados e
necessarios para manter a capacidade instalada, denominados de
fixos, devem ser tratados parte como de periodo, indo diretamente
para o resultado”.

Desta forma, o método do custeamento direto substitui o lucro pela
margem de contribuicdo. Assim, para a apuragdo do resultado da empresa,
primeiramente apura-se o lucro marginal para, posteriormente, apés a deducao dos
custos fixos e despesas gerais, apurar-se o lucro geral.

E também através da margem de contribuicdo que se verifica facilmente
quais produtos oferecem maior potencialidade para cobertura do montante de custos
fixos, bem como para remuneragéo do capital investido.

Pelo fato deste sistema n&o alocar os custos fixos aos estoques, seu
resultado operacional fica subavaliado, razéo pela qual nao é aceito pela legislagdo
do Imposto de Renda.
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2.4 - SISTEMAS OU FORMAS DE CUSTEAMENTO

De acordo com a estruturagdo do processo produtivo da empresa,
encontra-se os tipos de custeio por Ordem de Produgéo ou por Processo (Continua).

2.4.1 — Produgao por Ordem

E a forma de custeamento que produz atendendo a encomenda de
clientes. Normalmente utilizada por indUstrias pesadas ou fabricantes de produtos
especiais, tais como empresas  de construcdo civil, industria de moéveis,
embarcagdes, entre outros.

Conforme Leone (1989; p. 231), é o sistema de custos que acumula e
registra dados de operagbes das fabricas que trabalham sob o regime de
encomenda.

Os processos de produgao por ordem nem sempre assemelham-se, tendo
como caracteristicas, segundo Santos (1990; p. 124-125):

“nenhum servigo ¢ iniciado sem que seja devidamente autorizado
através de ordem de produgao com um cédigo correspondente;
identificagdo da ordem especifica de producdo por ordem e por
cliente;

a producgao nao é padronizada;

o sistema exige maior trabalho burocritico para o registro e
controle das unidades produzidas;

n&o se mantém estoques regulares;

a producido ndo é continua, isto é, ndo existe um fluxo légico de
operagoes;

os custos apurados por ordem sdo mais precisos, se comparados
ao sistema de producdo por processo, pelo fato de serem
levantados individualmente por ordem de producéo;

os produtos ou servicos sdo executados de acordo com as
exigéncias ou projetos de cada cliente;

possibilita a anélise da lucratividade dos produtos por ordem de
produgéo concluida e entregue ao cliente, etc”.

Em qualquer empresa que adote esta forma de custeio, toda producéo
comeca com o pedido do cliente. Apés efetuado o orcamento, aceito pelo cliente, a
geréncia emite uma ordem para a produgdo do bem encomendado, que devera
conter todos os dados da produgdo. A partir dai cabera a unidade industrial a
realizacdo do planejamento e controle da produgéo.
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2.4.2 — Produgao por Processo ou Continua

E a forma de custeamento onde a empresa produz os bens de forma
continua e padronizados. O produto é fabricado apés os estudos de viabilidade, para
posteriormente ser langado no mercado, ndo necessitando normalmente de pedido
(encomenda) de cliente.

Segundo Santos (1990; p. 121-122), as principais caracteristicas da
produgéo por processo sao as seguintes:

- *“os produtos sdo padronizados;

- aprodugio é continua, isto é, existe um fluxo légico de operagoes;

- o custo unitario médio é determinado pela divisio do custo total
pelas unidades produzidas;

- os custos sdo registrados por departamentos ou por fases de
fabricacgao;

- exige-se menor esforgo burocratico em comparagdo a produgdo por
ordem, para controle e apuracdo dos custos de cada unidade
produzida;

- os produtos sdo mantidos em estoque;

- os clientes se sujeitam aos produtos gue existem no mercado;

- apontamentos simplificados de mdo-de-obra em cada departamento,
em raziao de cada area contar com o seu pessoal fixo etc”.

Quem determina a produgdo do bem é o mercado, ou seja, seréo
fabricados os produtos que a empresa tiver condicoes de oferecer pelo preco
imposto por ele, e continuardo a ser produzidos pelo tempo que este mercado
aceitar. Geralmente sao produtos de grande consumo, produzidos por grandes
empresas, para atender as necessidades da sociedade, tais como alimentos,

bebidas, roupas, entre outros.



3 -ESTUDO DO CASO

3.1 — APRESENTACAO DA EMPRESA

A empresa em andlise atua no ramo de confecgdes em geral, fabricando
pecas como camisas, camisetas, calgcas, bermudas, jaquetas, entre outras. Sera
chamada, no presente trabalho, por “LN ConfecgGes”, visto n&o ser de interesse do
proprietario a divulgacédo do nome real.

Fundada em 1985, com apenas seis funcionarios, trabalha hoje com um
faturamento de até R$ 80.000,00 mensais, mantendo em seu quadro funcional
dezessete empregados.

Beneficiando-se da situacéo favoravel do mercado, a empresa expandiu-
se rapidamente, porém sem uma estrutura de planejamento e controle dos custos de
producdo. O lucro era facil e os erros provocados pela falta deste controle de custos
eram “mascarados” por ganhos financeiros, oriundos de atividades extra-
operacionais, devido a alta inflagao.

Atualmente, no entanto, a empresa atravessa a fase mais dificil desde sua
fundacdo, estando comprometida economicamente com instituicoes financeiras e
tendo seu quadro funcional reduzido expressivamente, bem como boa parte de seu
patriménio.

A confeccido das pegas é realizada em uma fabrica localizada no
municipio de Biguagu, onde também se encontram instalados o escritorio central e o
almoxarifado. ‘

A administragdo da “LN Confecgdes” é exercida pelo proprietario, em
conjunto com sua familia, sem a utilizacdo de tecnicas administrativas, sendo as
decisdes tomadas simplesmente com base na experiéncia dos mesmos e de acordo
com a situacdo momentéanea da empresa.

| A “LN Confecgbes” nao adota a contabilidade de custos como uma
ferramenta administrativa, sendo esta praticamente desconhecida pelo proprietario,
que exerce a administragdo superior. A contabilidade financeira é confiada a um

escritorio contratado.
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Para que a empresa consiga se reerguer economicamente e passe
novamente a disputar o mercado, torna-se necessario que a mesma passe a
exercer, de imediato, um rigoroso controle dos custos, a fim de que possa tomar
decisfes acertadas e assim ultrapassar este periodo desfavoravel.

3.2 - ELEMENTOS DE CUSTOS DA “LN CONFECGOES”

Para que se possa elaborar uma proposta de sistema de custos para a
empresa, torna-se necessario o conhecimento dos elementos de custos presentes

na mesma.
a) Custos de Pessoal

Através da analise da folha de pagamento da empresa, identifica-se
facilmente os valores dispendidos a cada funcionario, possibilitando a apropriagédo
dos custos diretamente a cada centro de custos.

Em relagdo as férias e ao décimo terceiro salario, terdo suas parcelas
apropriadas e reconhecidas a cada més, evitando uma sobrecarga de custos aos
meses onde ocorrerem os pagamentos.

Quanto aos gastos com alimentagcdo e transporte, serdo tratados
separadamente a folha de pagamento, sendo alocados aos seus préprios centros de
custos.

b) Custos de Materiais

A aquisicdo das matérias-primas deve ser bem planejada pela
administracido geral da empresa, pois uma boa pesquisa de pregos junto aos
forhecedores podera reduzir significativamente um dos mais importantes elementos

de custos da empresa.
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As matérias-primas utilizadas pela ‘LN Confec¢bes” resumem-se a
malhas, aviamentos e embalagens. Considera-se como aviamentos as linhas,
botées, elasticos e etiquetas.

Os materiais adquiridos sdo depositados no almoxarifado e tém seus
valores devidamente registrados em fichas de controle de estoques, podendo ser
facilmente apropriados ao centro de custos correspondente, mediante requisi¢cao do
mesmo.

c) Gastos gerais de fabricagao

Entende-se por gastos gerais os custos indiretos decorrentes do processo
produtivo. Considera-se aqui como gastos gerais: a depreciagdo da fabrica e das
maquinas, os impostos e taxas, os servigos terceirizados, seguros, telefones,
manutengédo, energia elétrica, entre outros.

Estes gastos gerais serdo apropriados, sempre que possivel, ao centro de
custos que lhes deu origem, porém quando forem comum a estes centros, seréo
distribuidos através de bases de rateio determinadas.

Os valores destes gastos deverdo ser obtidos através de registros
efetuados pela contabilidade da empresa, devidamente documentados.

Quanto aos servigos terceirizados, a empresa tem como custo variavel o
servico de estamparia, cobrado por pega estampada.

Quanto a depreciag@o das maquinas, serao alocadas aos departamentos
correspondentes, e calculadas pelo método linear, conforme a tabela 1, apresentada
em seguida:



TABELA 1
Especificagdo | Vida util| Deprec. |ViIr.Bem| Deprec. | N° magq. | Dep.total
(anos) |Mensal%| R$ |Unitaria R$
Mag. overloque 10 0,833 |1.500,00| 12,50 5 62,50
Mag. costurareta| 10 | 0,833 |1.80000 15,00 2 30,00
Maq. de corte 10 0,833 300,00 2,50 1 2,50
Mesa de corte 10 0,833 150,00 1,25 2 1,25
Tabua de passar 10 0,833 30,00 0,25 2 0,50
Ferro elétrico 10 0,833 70,00 0,58 2 1,66
Total da depreciagao mensal: 98,41
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Obs.: Nao foram consideradas as depreciagdes dos mbveis e utensilios,

por terem valores irrisérios, considerando que ja foram quase totalmente

depreciados, devido ao tempo de uso, ndo compensando suas contabilizagdes.

d) Despesas administrativas

Séao os gastos relacionados & administragéo geral da empresa, tais como:

pré-labore, agua, energia elétrica, materiais de escritério, telefone, material de

limpeza, entre outros.

Quanto aos servigos terceirizados, a empresa tem como gasto fixo

administrativo o servigo contabil de um escritério contratado.

Assim como os custos de produgao, as despesas administrativas deveréo

ter um controle eficiente por parte da administracdo geral da empresa, pois

influenciam diretamente no resultado da mesma.
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3.3 - PROCESSO DE TRABALHO

As compras de materiais necessarios a producdo sao feitas pela
administracéo superior da empresa. A malha, comprada em rolos e por kilograma, é
desenrolada e estocada no almoxarifado, onde permanece por um periodo de, no
minimo, trés dias para descanso, a fim de evitar posterior encolhimento.

Apbs o periodo de descanso, a malha segue para a modelagem, onde as
pecas sdo previamente elaboradas, de acordo com a ordem de servico, e
posteriormente cortadas e separadas, de acordo com o tamanho e caracteristicas,
como frente, costas, mangas, punhos e golas. ’

Finalizadas as atividades de modelagem e corte, apés separadas, as
pecas s&o encaminhadas para a costura, que, através de maquinas “overloque” e de
“costura reta” sdo confeccionadas, sendo depois costuradas as golas, punhos e
etiquetas.

Apé6s serem costuradas, as pegas sdo encaminhadas para o setor de
arremate e embalagem, onde recebem os ultimos retoques, como o corte de linhas e
pontas, e passam por um controle de qualidade. Neste mesmo setor as pegas sao
passadas a ferro elétrico, dobradas e embaladas em sacos plasticos individuais,
para serem estocadas em prateleiras e ap6s expedidas.

3.4 - METODO DE CUSTEIO APLICAVEL

O meétodo de custeio proposto a “LN Confecgbes” serd o Custeio por
Absorcéo, utilizando-se a Departamentalizagéo ou Centros de Custos.

Conforme descrito anteriormente, este método de custeio utiliza-se de
bases de rateio para distribuicdo de todos os custos indiretos, necessitando-se de
funcionarios treinados para a coleta e organizagdo dos dados que serédo
trabalhados.

A divisao da empresa em departamentos torna-se essencial e devera ser

feita de acordo com os centros de acumulagdo de custos existentes.
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3.4.1 — Centros de custos da “LN Confeccdes”

Ap6s um minuncioso estudo das instalagdes da empresa, bem como de
seu processo produtivo, dividir-se-a a mesma em dois grandes centros de
acumulagao de custos: os centros produtivos e os centros de servicos.

Os centros produtivos serdo subdivididos em trés departamentos, visando
facilitar a distribuigao dos custos indiretos. Sao eles:

- Departamento de Modelagem e Corte;
- Departamento de Costura;

- Departamento de Arremate e Embalagem.

No Departamento de Modelagem e Corte trabalham trés funcionarios,
sendo dois cortadores e um modelista e separador. Este departamento ira receber a
malha, ap6s o periodo de descanso, e sera o responsavel pela modelagem, corte e
separagéo das pegas, conforme descrito anteriormente.

O Departamento de Costura conta com sete costureiras. Apds passarem
pelo departamento de modelagem e corte as pegas sao aqui recebidas para serem
confeccionadas. Neste mesmo departamento serdo confeccionadas as golas,
punhos e etiquetas.

Apos passarem pelo departamento de costura, algumas pecas sao
levadas a estamparia, servico este terceirizado pela empresa, e outras
encaminhadas diretamente ao departamento de arremate e embalagem. Este
departamento é o Ultimo estagio de produgado das pegas, sendo que, apés a
passagem por ele as pegas séo estocadas ou expedidas.

Quanto ao servico de estamparia, a empresa paga em média o valor de
R$ 0,15 por unidade estampada, tendo este valor alterado para R$ 0,20 no caso dos
agasalhos. Apos realizado o servigo, a empresa prestadora do servigo entrega as
pecas diretamente ao supervisor da fabrica, que as encaminha ao departamento de

arremate e embalagem.
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Os centros de servicos serao divididos em dois departamentos. Sao eles:

- Administracao geral;
- Almoxarifado.

A administragdo geral da empresa & composta por dois funcionarios,
sendo um deles o proprietario da mesma.

O almoxarifado & controlado por apenas um funcionario, que fica
responsavel pelo controle das requisicbes de matéria prima.

Para completar o quadro funcional da empresa, a mesma conta com um
supervisor de producéo, responsévél pelo controle das atividades dos trés
departamentos produtivos. ‘

O escritério da administragcdo e o almoxarifado localizam-se no mesmo
galpéo da fabrica.

Considerando que o escritério ocupa apenas uma pequena sala da
instalacdo da fabrica, considerar-se-a os gastos com energia elétrica e depreciacao,
como custos indiretos de fabricacao.

3.5 — PROPOSTA DE UM MODELO PRATICO DE ACUMULAGAO DE CUSTOS

Serao escolhidos agora trés produtos fabricados pela empresa, a fim de
facilitar a demonstragéo do sistema proposto a mesma.

Os custos diretos, obtidos com a administragdo da empresa, serdo
alocados diretamente aos trés produtos, e os custos indiretos, apurados durante o
periodo de um més, serdo rateados aos centros de acumulagdao de custos.
Posteriormente, os custos alocados aos centros de servicos serdo distribuidos aos
centros produtivos e, depois, estes serdo absorvidos aos produtos. Toda a
distribuicdo dos custos indiretos sera feita mediante bases de rateio pré-
determinadas.



QUADRO 1
Produto Producao mensal em unidades
Camisetas 3.500,00
Bermudas 2.000,00
Agasalhos 1.500,00

Custos diretos de fabricagao por unidade (em R$)

QUADRO 2

Camisetas | Bermudas | Agasalhos
Matéria prima 2,41 2,93 5,85
Mao de obra direta 3,40 4,85 6,80
Servicos de terceiros 0,15 | ———- 0,20
Total 5,96 7,78 12,85

Obs.: Os dados acima foram fornecidos pela administragdo da Empresa.

Custos Indiretos de Fabricagdo no Més:

24

QUADRO 3
Custos indiretos Valor — R$ Base de rateio
Depreciacao do prédio 383,33 Mt
Seguro do prédio 150,00 M-
Energia elétrica 350,00 Kw
Manutencéo de equipamentos 120,00 N° de maquinas
Supervisao da fabrica 1.306,91 N° de funcionarios
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A seguir sera demonstrado o rateio dos custos indiretos, conforme bases

pré-determinadas:

QUADRO 4

Rateio da Depreciagcéo e Seguro do Prédio

Departamento Base de rateio - M* | Depreciacao Seguro
Modelagem/corte 85 69,33 27,13
Costura 120 97,87 38,30
| Arremate/embalagem 85 69,33 27,13
Administragao geral 20 16,31 6,38
Almoxarifado 160 130,49 51,06
Total 470 383,33 150,00
QUADRO 5
Rateio da Energia Elétrica
Departamento Base de rateio - Kw | Energia elétrica
Modelagem/corte 900 55,26
Costura 2.500 153,51
Arremate/embalagem 2.100 128,95
Administragao 130 7,98
Almoxarifado 70 4,30
Total 5.700 350,00




QUADRO 6

Rateio da Manutenc¢ao da Fabrica
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Departamento | Base de rateio — n° de maquinas | Manutengéo
Modelagem/corte 01 12,00
Costura 07 84,00
Arremate/embalagem 02 24,00
Total 10 120,00
QUADRO 7
Rateio da Mao-de-Obra Indireta
Departamento Base de rateio - n° funcionarios | Supervisao da fabrica
Modelagem/corte 03 280,05
Costura- ' 07 653,46
Arremate/embalagem 04 373,40
Total 14 1.306,91

Obs.: O custo da mao-de-obra indireta, acima mencionado, foi assim

obtido:

Salario-base:
Provisao de férias + 1/3:

Provisdo do 13° salario:

Encargos sociais (36,8%):

Custo do supervisor:

R$
R$
R$ 66,67
R$ 351,57
R$ 1.306,91

800,00

/, 9
88,67 —¥) 00 %o < /%%6\, 28,0

\W,ij;w;w
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Depreciagao das maquinas, alocaveis diretamente aos departamentos de

producao:
QUADRO 8
Departamento Depreciagao — R$
Modelagem/corte 5,00
Costura 92,50
Arremate/Embalagem 1,66

Obs.: Os dados acima foram obtidos da tabela n°® 1, considerando que a
maquina de corte e as mesas de corte pertencem ao departamento de modelagem e
corte, as maquinas overloque e de costura reta pertencem ao departamento de
costura, e as tabuas de passar e os ferros elétricos pertencem ao departamento de

arremate e embalagem.
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O préximo quadro demonstrara, em percentuais, 0 tempo de permanéncia
~dos produtos em cada departamento, que servird como base para a distribuicao dos
custos acumulados nos departamentos aos produtos.

Estes percentuais foram obtidos diretamente com o supervisor de

producgéo, que fez a estimativa mediante medigcao de tempo.

QUADRO 9
Produtos Modelagem/corte |Costura |Arremate/embalagem
Camisetas 35% 33% 32%
Bermudas 30% 32% 38%
Agasalhos 35% 35% 30%
Total 100% 100% 100%

Obs.: Os percentuais acima sao relativos ao total de pecas produzidas no -

més.

O préximo quadro ird demonstrar a distribuicdo dos custos indiretos, dos
departamentos produtivos aos produtos.
A base de rateio utilizada foi o percentual do tempo de permanéncia dos

produtos nos departamentos, conforme descrito anteriormente.

QUADRO 10
Produto Modelagem/corte Costura | Arremate/embalagem| Total
Camisetas 171,56 374,68 219,10 765,34
Bermudas 147,05 363,33 260,17 770,55
Agasalhos 171,56 397,39 205,40 774,35
Total 490,17 1.135,40 684,67 2.310,24




30

O quadro a seguir demonstrara, finalmente, o custo unitario dos produtos

escolhidos.

QUADRO 11
Produtos Custos diretos Custos indiretos Custo total dos produtos
Camiseta 5,96 0,22 6,18
Bermuda 7,78 0,38 8,16
Agasalho 12,85 0,51 13,36

Obs.: Os custos diretos foram obtidos do Quadro 2, e os custos indiretos
foram obtidos através da divisao dos valores apurados no Quadro 10, pela

quantidade das respectivas pecas produzidas no més.




CONCLUSOES

O objetivo geral deste trabalho consiste na proposta de um sistema de
custos para uma empresa industrial do ramo téxtil através da realizagcdo de um
“estudo de caso’.

Apds o planejamento do trabalho, procurou-se adquirir e aprofundar-se
nos conceitos pertinentes ao assunto escolhido, através da leitura de conceituados
autores da area abordada.

Verificou-se, através do “estudo de caso”, inumeras dificuldades na
implantacdo de um controle de custos na empresa, sendo a principal delas a
obtencao dos custos reais de fabricagado, que ja vinham prontos nos livros contabeis.
A metodologia aplicada foi interessante neste ponto, pois proporcionou uma
aproximacao da teoria, com a pratica vivenciada na empresa.

Apesar do estudo ter sido direcionado a uma empresa especifica, notou-
se que os administradores ndo reconhecem a importancia merecida dos custos de
produgédo, preocupando-se quase que exclusivamente com as vendas dos produtos.

Para implantacdo da proposta apresentada, recomendou-se a divisdo da
empresa em cinco departamentos, sendo trés responsaveis pela produgao, um pela
administragao geral e outro pelo almoxarifado.

Com os centros de custos bem determinados, a tarefa de distribuicdo dos
custos indiretos tornou-se facilitada, considerando que as bases de rateio foram
estabelecidas em conjunto com o supervisor da produgao.

O método de custeio por absorcdo foi, sem dlvida, o que mais se
identificou com a atual situagdo da empresa e suas particularidades. ‘

O trabalho esteve por varias vezes “estacionado”, por depender de
informagdes da empresa, que algumas vezes nao os tinha em méos, e outras nao
dispunham de alguém para transmiti-las. Este foi o maior problema encontrado na
realizacdo do “estudo de caso”.
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No entanto, o objetivo do trabalho foi cumprido. Para os administradores
da empresa ficou o alerta quanto a importancia do controle dos custos de producado
e uma proposta de sistema de custos a ser implantada e, para este académico, uma

experiéncia muito valida no campo da pesquisa e da pratica vivenciada na empresa.
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