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“Eu diria que os educadores sdo como as velhas arvores.

Possuem uma fase, um nome, uma ‘estéria’, a ser contada.

Habitam um mundo em que o que vale € arelacdo que os liga aos alunos,
sendo que cada aluno € uma_entidade sui generis, portador de um nome,
também de uma ‘estéria’, sofrendo tristezas e alimentando esperancas.

E a educacéo é algo para acontecer neste espaco invisivel e denso,

gue se estabelece a dois.

Espaco artesanal” .

(Rubem Alves, 1994, p. 13)
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Resumo

BOSKA, Luziane. A competéncia profissional do educador e sua dimenséo ética.
Floriandpolis, 2001. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producdo) — Programa
de Pds-graduacdo em Engenharia de Producéo, UFSC, 2001.

O presente trabalho ttm como objetivo a pesquisa e a analise dos aspectos que
se referem a competéncia profissional do educador e sua dimensao ética e deve-se a
necessidade de estudos e reflexdes sobre os fundamentos éticos que norteiam a pratica
destes profissionais no contexto escolar. Sob o principio de ser o setor de servigcos
educacionais vital no desenvolvimento de todas as nagdes e da espécie humana, esta
dissertacdo motiva-se na énfase que o Brasil esta dando a esta area; no investimento de
grandes empresas na area educacional; na mudanca do relacionamento entre mercado e
instituicbes educacionais particulares; no crescimento do setor e na busca pela maior
profissionalizacdo nas administracfes destas instituicbes. Motiva-se também na

70



possibilidade de reverter a desvalorizagdo crescente que a profissao vem sofrendo no
decorrer dos ultimos anos. Neste sentido, sdo investigados os fundamentos éticos que
norteiam a pratica dos profissionais da educacao no contexto escolar, realizando-se uma
revisdo bibliografica sobre o tema. Esse referencial embasa a praxis, pois, através de
consideraces tedricas adequadas que realmente fundamentem enfoques especificos, €
possivel identificar, no processo de producao de ensino, as concepg¢des dos profissionais
da educacao sobre competéncia profissional e ética. Realiza-se assim, uma pesquisa de
campo, fixada nos meios académicos com as presencas professor-aluno-6rgao gestor,
abordando-se e analisando-se 0 enfoque conceitual dos pesquisados com relagdo ao
tema da dissertacdo. Nas conclusbes verifica-se a validade do trabalho aliado a
valorizacdo do profissional da educacao, que deve acompanhar-se de um valor ético para
gue exista uma integral imagem de qualidade com aplicagdo a outras iniciativas.

Palavras chave: ética, competéncia, professor, aluno, 6rgao gestor.

ABSTRACT

BOSKA, Luziane. A competéncia profissional do educador e sua dimenséo ética.
Florianopolis, 2001. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producdo) — Programa
de Pds-graduacdo em Engenharia de Producgéo, UFSC, 2001.

The present work has as objective the research and the analysis of the
aspects that relate to the professional ability of the educator and its ethical
dimension and has to do with the necessity of studies and reflections on the
ethical fundaments that guide the practical of these professionals in the pertaining

to the school context. Under the principle of being the sector of educational jobs
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vital in the development of all the nations and the human being’s species, this
dissertation is motivated in the emphasis that Brazil is giving to this area; in the
investment of great companies in the educational area; in the change of the
relationship between educational market and particular institutions; in the growth
of the sector and the fetching for the professional leverage in the managements of
these institutions. It is also motivated in the possibility to revert the increasing
depreciation that the profession comes suffering in elapsing of the last years. In
this direction, the ethical fundaments are investigated that guide the practical one
of the professionals of the education in the pertaining to school context, performing
a bibliographical revision on the subject. This referential bases the praxes,
therefore, through adjusted theoretical considerations that really base specific
approaches, it is possible to identify, in the process of production of education, the
conceptions of the professionals of the education on professional and ethical
ability. It is performed thus, a research of field, settled in the academic
environment with the presences of the professor-pupil-general direction, focusing
and analyzing the conceptual approach of the searchers with relation to the
subject of the dissertation. In the conclusions it is verified validity of the work ally to
the valuation of the professional of the education, that must be accompanied by of
an ethical value so that an integral picture of quality with application to other

initiatives exists.

Keywords: ethics, ability, professor, pupil, management.



1

1  INTRODUCAO

O comportamento do ser humano, sob a 6ética ética ou moral, ndo
representa um conjunto estanque de regras e regulamentos exteriores, que
desconhecem o caréater pessoal do individuo.

Paralelamente ao grande numero de documentos informativos a disposicéo
no mercado bibliografico formal, o Ministério da Educacdo e do Desporto (agosto
de 1996), lanca os Parametros Curriculares Nacionais que pretendem criar
condicdes nas escolas, que permitam aos jovens ter acesso aos conhecimentos
socialmente elaborados e reconhecidos como necessarios ao exercicio da
cidadania. Seus objetivos conduzem a compreensao do conceito de justica
baseado na equidade, e na sensibilidade necessaria para a constru¢cdo de uma
sociedade justa; & adocdo de atitudes de respeito pelas diferencas entre as
pessoas, respeito esse necessario ao convivio numa sociedade democratica e
pluralista; @ compreensdo da vida escolar como participacdo no espaco publico,
utiizando e aplicando os conhecimentos adquiridos na construcdo de uma
sociedade democrética e solidaria; a valorizacdo e emprego do didlogo como
forma de esclarecer conflitos e tomar decisGes coletivas; a construgdo de uma
imagem positiva de si, 0 respeito proprio traduzido pela confianca em sua
capacidade de escolher e realizar seu projeto de vida e pela legitimacdo das
normas morais que garantam, a todos, essa realizacao.

A tendéncia natural da escola atual como setor de servicos, é de

profissionalizagdo no que diz respeito a estruturar-se enquanto empresa, com



gerenciamento administrativo e pedagogico. Para qualquer instituicdo
educacional, seja ela particular ou publica, o sucesso € o grande objetivo.

O sucesso global de uma empresa, ras consideracbes de O’'DONNELL
(1997), é medido por sua forca no mercado, pelo retorno financeiro do seu
investimento e pela sua saude estrutural e funcional, o que a fara ter um vida
longa. Também é medido pelo fator de contentamento dos seus funcionarios em
relacdo ao trabalho e aos objetivos da empresa e pelo efeito positivo que tem no
meio social e ambiental em que subsiste. Da mesma forma um individuo bem
sucedido € financeira e fisicamente saudavel, garante seu futuro na medida do
possivel, € uma pessoa contente com a vida e exerce uma influéncia positiva no
seu meio pessoal.

Prosseguindo, o autor referindo-se a educagcdo “versus” treinamento,
argumenta que se tivesse que dizer uma palavra sobre o que mais atrapalha o

desempenho das organizacdes ele diria que é o “ego”.

Tanto a comunicagdo como os relacionamentos se tornam emaranhados de
confusdes por causa do ego, tipo: eu sou fulano, estudei em tal lugar, estou nesta
empresa tantos anos, tenho esta cor, idade, sexo, etc. ... se 0 ego pode provocar
guerras e fazer paises inteiros desaparecerem, imagine o que ele pode engendrar
nas organizagdes. (O'DONNELL,1997, p. 67)

Sob esses pressupostos, considera-se oportuno acrescentar que o homem
vive em sociedade, convive com outros homens e, portanto, cabe-lhe pensar e
responder a seguinte pergunta: "Como devo agir perante os outros?" Trata-se de
uma pergunta facil de ser formulada, mas dificil de ser respondida. Ora, esta é a
questao central da Moral e da Etica.

E a escola? Qual o seu papel? Qual o papel dagueles que a fazem, isto é,
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os profissionais da educacgéo?

Em todos os tempos, em todas as sociedades, seja qual for o sistema
politico, sempre foi atribuida grande importancia a tarefa de transmitir para as
novas geracdes o conhecimento acumulado pelas geracdes que as antecederam.
A questéao central, vista sob esse prisma, € a socializacdo do conhecimento.

Seja a escola publica ou particular, dificiimente pode-se fugir dessa
realidade. Paralelamente, a escola preocupa-se, ou, deve preocupar-se, com a
atuacdo de seus profissionais, 0 que nem sempre se verifica, pois que, muitas
vezes, a atuacdo desses profissionais € extremamente deficitdria. GRINSPUN
(1998), aborda com muita sabedoria a indefinicho de papéis dentro da
organizagdo escolar. Permite-se acrescentar que esta indefinicdo na organizacao
escolar ndo € uma caracteristica do “hoje”, pois, somente quem sempre 0s teve
definidos foram: o diretor que manda, o professor que d& aula, o aluno que
aprende e a servente que limpa a escola.

Partindo do principio que o professor € sempre considerado o profissional
da educacdo por exceléncia, pouco se sabe sobre o desempenho efetivo do
Orientador, do Coordenador, do Supervisor e outros profissionais que atuam no
atual sistema de ensino. O que fazem realmente? Como suas fungdes tém
evoluido? HA& espaco para atuarem de forma renovadora frente a essa escola
gue esta ai? Dar permanéncia a mudanca e aprender com as diversas etapas do
processo, mudando atitudes e transformando a cultura da organizagdo, séo 0s
maiores desafios das escolas empenhadas em incorporar métodos de gestdo
contemporanea.

Questiona-se com certa veeméncia a atuacdo ética do 6rgdo gestor de
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uma instituicdo de ensino, pois como um profissional que deve apresentar um
perfil atualizado, é de grande importancia que seja efetivamente autdnomo nos
diversos setores de sua escola e exerca sua autoridade em cada um dos seus

dominios.

1.1 Definicao do Problema

As perspectivas de um trabalho ético, integrado, inovador e produtivo dos
profissionais da educac¢do no contexto escolar, numa dindmica que propicie a
satisfacdo daqueles que o compdem, definem o problema que motiva esta
pesquisa. Isso significa que a definicdo esta na possibilidade de se pesquisar e
analisar a vivéncia do profissional da educacdo que no seu cotidiano se depara,
geralmente, com instituicdes de ensino nas quais os valores éticos e morais nao
representam o caminho natural ao respeito mutuo, ao dialogo, a solidariedade e a
justica. Valores estes que integrados subsidiam a formacdo dos alunos e a
satisfacao do profissional.

Motiva e define este trabalho, a busca por uma escola com 6rgao gestor,
professores e alunos dialogando, se respeitando e trabalhando de forma solidaria

e justa.

1.2 Origem do Trabalho

Durante o tempo de exercicio de magistério, enquanto professora do

Ensino Fundamental, Médio e Superior, Coordenadora de Matemética do Ensino
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Fundamental e Médio e autora de material didatico (Matematica) para o Ensino
Médio, houve a oportunidade de vivenciar as dificuldades sobre as quais se
apoiara esta realizacdo, no sentido de encontrar e apontar caminhos para uma
atuacdo nova e, principalmente, calcada nos valores éticos. Pensou-se também,
gue este ndo seria um trabalho definitivo, mas apenas um comeco, onde sera
estimulante continuar a pesquisar pois tem como ponto de partida o que se
pretende arrecadar em termos tedricos e praticos.

Faz parte dos objetivos deste trabalho, apontar a real importancia da
utiizacdo de procedimentos pedagdgicos que estejam voltados a procura
constante dos valores éticos e morais, com énfase ao respeito matuo, ao dialogo,

a solidariedade e a justica.

1.3 Justificativa e Relevancia da Pesquisa

A escolha do tema que nomina esta dissertacdo prende-se a competéncia
profissional do educador e sua dimensdo ética e deve-se a necessidade de
estudos e reflexdes sobre os fundamentos éticos que norteiam a pratica destes
profissionais no contexto escolar.

Considerando-se que a notivacdo para este trabalho esta na busca por
uma escola com um 6érgdo gestor, professores e alunos dialogando, se
respeitando e trabalhando de forma solidaria e justa. Sabe-se, entretanto, que
esta deve orientar-se num processo de gestdo da educacdo que enfrenta
tendéncias e desafios administrativos, e concentra-se na qualidade dos

educadores.
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Neste sentido, as politicas de formac&do dos profissionais da educacao,
constituem-se em desafios de primeira grandeza e merecem estudos.

Sob o principio de ser o setor de servicos educacionais vital no
desenvolvimento de todas as nacdes e da espécie humana, justifica-se o presente
trabalho, na énfase que o Brasil estd dando a esta area; no investimento de
grandes empresas na area educacional; na mudanca do relacionamento entre
mercado e instituicdes educacionais particulares; no crescimento do setor e na
busca pela maior profissionalizacdo nas administracdes destas instituicdes.

A exploracdo do tema, motiva-se na realidade dos dias atuais que fornece
demonstracdes sobejas de uma escola na qual o diretor e toda sua equipe de
apoio assumem funcbes de controle e de fiscalizagcdo sobre o trabalho do
professor e a massificacdo do ensino transforma a sala de aula em local de
investimento, ndo somente intelectual, mas também econd6mico quando se trata
de instituicdo particular. O professor ha muito deixou de ser o profissional cuja
funcdo é pautada pela construcdo social do conhecimento através de atividades
culturais. Atualmente ele € mais considerado um técnico que exerce suas funcdes
de acordo com as necessidades do mercado de trabalho. Ou seja, ele é visto
como um profissional que deve atender as exigéncias e as expectativas dos
clientes: pais, alunos, empregadores dos alunos formados, funcionarios da
escola, para entdo estabelecer os seus objetivos de trabalho. O cliente em
potencial - o0 aluno - é o alvo maior de todo o processo educacional. Ele vem a
procura de uma escola que lhe traga satisfacédo e o lhe assegure um ambiente de
equilibrio entre seus anseios e 0s seus direitos. A escola dos dias atuais, com 0s

avancos tecnologicos e as exigéncias sociais, ndo pode simplesmente considerar
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o futuro como uma extrapolagdo do passado, mas € necessario que busque
novas ferramentas para que o desempenho alcance a credibilidade e também a
lucratividade.

Partindo dos pressupostos anteriores, considera-se relevante a pesquisa
gue busca junto a esses profissionais, subsidios para um posicionamento
inovador que visualize um profissional da educagdo mais articulador e que
viabilize um maior contato com os alunos, com a comunidade, e com o
conhecimento num processo ético, participativo, critico e fundamentado nas

aspiracoes e impasses cotidianos.

1.4 Objetivos

1.4.1 Objetivo Geral

bY

Analisar 0s varios aspectos inerentes a competéncia profissional dos

profissionais da educacéo e a sua dimenséo ética.

1.4.2 Objetivos Especificos

?? Investigar os fundamentos éticos que norteiam a pratica dos profissionais da
educacéao no contexto escolar.
?? ldentificar, no processo de producdo de ensino, quais as suas concepcoes

sobre competéncia profissional e ética.
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?? Apontar topicos que fornecam subsidios para uma nova postura ético -

pedagdgica aos profissionais da educacao.

1.5 Procedimentos Metodoldgicos

O trabalho tem um desenvolvimento que prevé dois momentos. No primeiro
realiza-se uma fundamentacdo teodrica que sustenta o0 segundo momento
representado pela pesquisa de campo. A pesquisa de campo fixa-se dentro no
contexto escolar, seu ritual e as presencas: 6rgao gestor, professor e aluno. Neste
espaco os entrevistados apresentam seus conceitos com relacdo ao tema, ou
seja, a competéncia profissional do educador e sua dimensdo ética, sendo
auxiliados por um instrumento de pesquisa composto por um questionario, com
guestdes abertas e fechadas, organizado de forma a responder questdes relativas
aos objetivos que norteiam a elaboracao desta dissertacéo.

Para orientar esse procedimento, busca-se as colocacfes de GIL (1999),
gue define a pesquisa de campo como o processo formal e sistematico de
desenvolvimento do meétodo cientifico. O objetivo fundamental da pesquisa é
descobrir respostas para problemas mediante o emprego de procedimentos
cientificos. As pesquisas dividem-se em: Pesquisa Bibliografica; Pesquisa
Documental; Pesquisa Experimental; Levantamento; Estudo de caso.

Qualquer pesquisa de campo pode ser definida como o processo formal e
sistematico de desenvolvimento do método cientifico. O objetivo fundamental da
pesquisa é descobrir respostas para problemas, mediante o emprego de

procedimentos cientificos: pesquisa bibliografica; pesquisa documental; pesquisa
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experimental; levantamento; estudo de caso; pesquisa Ex-Post-Facto.

As pesquisas tipo “Survey” se caracterizam pela interrogacado direta das
pessoas cujo comportamento se deseja conhecer. Basicamente, procede-se
solicitacdo de informagbes a um grupo significativo de pessoas acerca do
problema estudado, para em seguida, mediante analise quantitativa, obter as
conclusdes correspondentes aos dados coletados.

Quando o levantamento recolhe informacdes de todos os integrantes do
universo pesquisado, tem-se um censo. Na maioria dos levantamentos
estabelecem-se amostras significativas de todo o universo em torno do objeto de
investigacdo. Esta amostra € baseada em procedimentos estatisticos para que
possam ser inferidas para o universo.

Na pesquisa social sdo utilizados diversos tipos de amostragem, que
podem ser classificados em dois grandes grupos: amostragem probabilistica e
nao-probabilistica.

?? Amostragem Probabilistica - € rigorosamente cientifica e se baseia nas leis
estatisticas;

?? Amostragem N&ao-Probabilistica - ndo apresenta fundamentacdo matematica
ou estatistica, dependendo unicamente de critérios do pesquisador.

Amostras nado probabilisticas podem ser:

?? Por conveniéncia ou acidental - constitui 0 menos rigoroso de todos os tipos
de amostragem. Por isso mesmo, é destituida de qualquer rigor estatistico. O
pesquisador seleciona os elementos a que tem acesso, admitindo que estes
possam, de alguma forma, representar o universo. Aplica-se este tipo de

amostragem em estudos exploratorios ou qualitativos, onde nédo € requerido



elevado nivel de precisao.

Com base no exposto, o questionario aplicado aos professores, foi
elaborado a partir da obra de GIL (1999), que define “questionario”, como a
técnica de investigacdo composta por um ndmero, mais ou menos, elevado de
guestbes apresentadas por escrito as pessoas, tendo por objetivo o conhecimento
de opinides, crencas, sentimentos, interesses, expectativas, situacoes
vivenciadas, etc.

A construcdo da pesquisa restringe-se em traduzir os seus objetivos em
guestbes especificas. As respostas a essas questdes € que proporcionam 0s
dados requeridos para testar as hipéteses ou esclarecer o problema da pesquisa.

Com relacdo aos tipos de questdes GIL (1999), enfatiza que estas podem
ser:

?? abertas: nas questdes abertas, apresenta-se a pergunta e deixa-se um espaco
em branco para que a pessoa escreva sua resposta sem qualquer restricéo.

?? fechadas: nas questdes fechadas, apresenta-se ao respondente um conjunto
de alternativas de resposta para que, seja escolhida a que melhor representa
sua situacao ou ponto de vista.

?? questdes dependentes: quando uma questdo depende da resposta dada a
uma outra é denominada dependente.

Com base na orientacdo tedrica de GIL (1999) e com o objetivo de validar
a proposta desta dissertacdo, ou seja, explorar através de um instrumento de
pesquisa, os fatores ligados aos desafios encontrados no dia a dia escolar, com
base no tema que nomina o trabalho e que trata da competéncia do profissional

da educacdo e a sua dimensdo ética no contexto escolar, € oferecido aos



21

entrevistados um instrumento de pesquisa composto por um questionario, com

guestdes abertas e fechadas, organizado de forma a responder questdes relativas

aos objetivos que norteiam a elaboragéo desta dissertacdo, oportunizando-lhes
momentos em que possam relatar as suas concepcdes com relacdo ao que foi
objetivado, assim como, argumentar, sugerir e colaborar no seu enriquecimento.

(ANEXO 1)

As atividades direcionam-se da seguinte forma:

?? primeiros contatos com profissionais da educacgédo, atuantes no Ensino Médio,
com trés origens diferentes: uma entidade educacional publica; duas
particulares. A opcédo por origens diferentes € a possibilidade de conhecer as
realidades de diferentes entidades educacionais, com vistas a subsidiar as
questdes que norteiam o trabalho, cujos objetivos estdo direcionados a real
importancia da utilizacdo de procedimentos pedagdgicos voltados a procura
constante dos valores éticos e morais, com énfase ao respeito mutuo, ao
dialogo, a solidariedade e a justica. Para o envio do questionario é utilizado o
correio eletrénico. Sao enviados oito questionarios.

?? encontro pessoal com cada entrevistado para analise verbal das questbes
abordadas, no sentido de propiciar uma melhor analise.

?? andlise da pesquisa: a pesquisa em questdo € analisada, demonstrando de
forma prética a posicdo dos entrevistados e a sua concepc¢ao com relacdo ao
enfoque que denomina o trabalho.

?? andlise sobre os resultados e apontamentos de sugestdes, ou caminhos,

pessoais e coletados através da elaboracao do trabalho em sua esséncia.



1.6 Questdes da Pesquisa

Os questionamentos que sustentam esta realizagdo, estdo expostos nos
topicos seguintes:

?? A falta de conhecimentos tedricos e a vivéncia em atitudes éticas que
compdem uma vida profissional eficiente, estdo interferindo na satisfacdo da
comunidade escolar como um todo?

?? Estardo os envolvidos no processo educacional (educadores, alunos e pais)
conseguindo criar espacos de liberdade e experimentacéo, de criatividade, de
participacdo e, consequentemente, de contentamento para um trabalho
integrado e contextualizado, onde se evidencie o0 respeito ao outro, as
diferencas e a individualidade?

?? Como estd se processando a interacdo entre os envolvidos no processo
escolar, no sentido de subsidiar uma postura ética e moral?

?? Quais as possibilidades reais de inovacdo no campo ético no contexto

escolar?

1.7 Organizacao dos Capitulos

Partindo dos pressupostos enunciados, pretende-se estruturar esta
dissertacao dividindo-a em 4 partes.

Na primeira parte, fala-se sobre delimitacdo do problema e sua justificativa,
objetivos e as questdes ou hipbétese, que norteiam a sua elaboracao.

Dando continuidade ao exposto no enfoque introdutério, a segunda parte
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preocupa-se em trazer para o0 contexto, pensadores de renomada capacidade,
cujas conceituacdes éticas, pareceres e teorias com suas interferéncias externas
e internas, sugerem a necessidade urgente de novos métodos de orientacdo, que
levem em conta a corrida dos futuros cidadédos para uma vida produtiva e feliz,
abrangendo todos os aspectos da vida humana. Esta fundamentacdo tedrica,
possibilitard a obtencdo de subsidios que, trabalhados no decorrer desta
realizacdo, deverdo e poderdo proporcionar uma integracdo escolar que
realmente se preocupe em redefinir valores, propondo questionamentos
profundos e criticos que, porém, jamais deverdo se sobrepor ao guestionamento
individual que valoriza o uso consciente do potencial individual, de sua forca e
energia.

A terceira parte, fixa-se dentro da escola, seu ritual e a presenca dos
profissionais da educacado, espagco este reservado para apresentar e analisar o
enfoque conceitual dos pesquisados com relacdo a escola, através de uma
pesquisa de campo, cujos modelos encontram-se em anexo (ANEXO 1). A
pesquisa em questao sera elaborada e analisada, demonstrando de forma pratica
a posicao dos professores frente ao contexto escolar como um todo.

Na continuidade, fazendo uma andlise sobre os resultados, pretende-se
fornecer algumas sugestbes, ou caminhos, pessoais e coletados através da
pesquisa de campo e analisados com bases tedricas, que venham ajudar no

trabalho diério vivido nesse espago magico que é a escola.
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2 REFERENCIAL TEORICO

Neste topico pretende-se apresentar o Quadro tedrico que dara
sustentacdo ao desenvolvimento da pesquisa. O conhecimento pesquisado,
recriado na relacdo com as idéias da pesquisadora, serd sistematizado numa
articulacéo logica a partir deste referencial, perpassando por uma investigacao do
fendmeno educativo. Desta forma, serd tentada uma sintese, apds a analise
tedrica conjuntural, a fim de elaborar-se nova tese a ser refletida a luz de teorias

dos varios pensadores pesquisados durante a elaboracéo do trabalho.

2.1 A Eticae aMoral

Moral e ética, as vezes, sao palavras empregadas como sindnimos:
conjunto de principios ou padrdes de conduta. Etica pode também significar
Filosofia da Moral, portanto, um pensamento reflexivo sobre os valores e as
normas que regem as condutas humanas. Em outro sentido, ética pode referir-se
a um conjunto de principios e normas que um grupo estabelece para seu
exercicio profissional (por exemplo, os coédigos de ética dos médicos, dos
advogados, dos psicologos, etc.). Pode referir-se ainda a uma distincdo entre
principios que ddo rumo ao pensar sem, de antemao, prescrever formas precisas
de conduta (ética) e regras precisas e fechadas (moral). Finalmente, deve-se
chamar a atencdo para o fato de a palavra "moral" ter, para muitos, adquirido
sentido pejorativo, associado a "moralismo”. Assim, pode-se associar a palavra

ética os valores e regras que prezam, querendo assim marcar diferencas com os
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"moralistas”. (VAZQUEZ, 1999)

Realizando-se um rapido retrospecto, encontra-se na Enciclopédia BARSA
(1964, V. 9), a definicio sobre o termo Etica, que deriva do grego ethos, e
significa “costume”. Designa a reflexao filosofica sobre a moralidade, isto é, sobre
as regras e os codigos morais que norteiam a conduta humana. A Etica é uma
criacdo consciente e reflexiva de um filésofo sobre a moralidade, que € por sua
vez, criacdo espontanea e inconsciente de um grupo. No mundo ocidental, a
reflexdo sobre moralidade comeca timidamente entre os pré-socraticos para ser o
tema principal e dominante da filosofia de Sécrates (470-399 A.C.), que deve ser
considerado o fundador da Etica no Ocidente. SOcrates procurava entender o
homem e sua realidade moral. E ainda 0 mesmo apoio bibliografico, Enciclopédia
BARSA (V. 9, p. 327), que informa ter sido Aristoteles (384-322 A. C.), quem
primeiro sistematizou as reflexes Eticas em tratados especiais.

Posteriormente, vem o fundador do Estoicismo Zendo de Citio, que dizia
gue o homem esta sujeito as leis como todas as coisas do universo, por
conseguinte, sua conduta fica muitas vezes a mercé das mesmas leis. Assim, a
sua felicidade deve ser fundamentada na coragem e numa espécie de auto-
suficiéncia interna que permita ao homem permanecer impassivel enquanto o
mundo se desmorona a seus pés. A seguir, vem Spinoza (1632-1677), cujos
estudos pretendiam fundamentar a ética em bases tdo solidas quanto a
Geometria. E considerada a tentativa mais racional e mais l6gica que se realiza
neste campo. Kant (1724-1804), quis deduzir seu sistema ético partindo de
determinados imperativos. Uns seriam categéricos, isto €, inteiramente

independentes de quaisquer condigBes. Outros seriam imperativos, hipotéticos,
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isto é, aqueles que subordinam o ato moral a obtencdo de algum bem ou ao
temor de algum castigo. Friedrich Nietzche, principal tedrico do Evolucionismo,
onde o valor supremo seria a sobrevivéncia dos mais aptos, imp0de a necessidade
de se fundamentar a moralidade das virtudes viris na forca e pela superacao das
gualidades positivas. (Enciclopédia BARSA, V. 9, 1964)

FROMM (1986), referindo-se a tradicdo da ética humanista, considera que
os tratados de ética de Aristételes, Spinoza, aos quais soma Dewey, sdo, ao
mesmo tempo, tratados de Psicologia. Assim, enfatiza que para Aristételes a ética
apoia-se na déncia do homem. A Psicologia investiga a natureza do homem e a
ética por conseguinte é psicologia aplicada.

Segundo o filésofo, Aristételes quando refere-se a natureza do homem,

deduz a norma de que:

“virtude” (exceléncia) é “atividade “, que para ele significa o exercicio das fun¢bes

e capacidades peculiares ao homem. A felicidade, que € o objetivo do homem,
resulta da “atividade” e do “uso”; ndo é uma posse ou estado mental inerte. Para
explicar sua concepcdo de atividade, Aristoteles emprega os Jogos Olimpicos
como analogia. Diz ele: “E, como nos Jogos Olimpicos, ndo s&o os mais belos e
mais fortes que sdo coroados, mas 0s que competem (pois alguns destes é que
Sao vitoriosos), assim 0s que agem é que conquistam, e conquistam por direito, as
coisas boas e nobres da vida. O homem livre, racional e ativo (contemplativo) € a
pessoa boa e, portanto, feliz. (FROMM, 1986, p. 32)

Na continuidade, o0 mesmo autor, destaca que Spinoza, pesquisa a funcao
distintiva do homem, comecando por considerar a funcdo e o objetivo distintivos
de qualquer coisa na natureza, e responde que cada coisa, enquanto € em Ssi
mesma, esforca-se por perseverar em ser ela mesma. O homem, sua funcéo e
seu objetivo ndo podem ser sendo de outra coisa qualquer: perseverar-se e
perseverar em sua existéncia. Spinoza chega a um conceito de virtude que é

apenas a aplicagdo da norma geral a existéncia do homem: agir
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absolutamente de acordo com a virtude €, em nds, nada mais que agir, viver e
preservar a existéncia (estas trés coisas tém o mesmo significado) dirigidos pela
razdo visando ao proprio proveito das pessoas”. (FROMM, 1986, p.33),

FROMM (1986), considera que entre os contemporaneos John Dewey,
fez a mais significativa proposta de uma ética humanista, visto que suas opiniées
sdo contrarias tanto ao autoritarismo como ao relativismo da época. Dewey
postula que se pode chegar a proposi¢coes de valor objetivamente validas por
meio da razdo humana. Para ele, o objetivo da vida humana é o crescimento e o
desenvolvimento do homem em funcdo de sua natureza e constituicéao.

Os filésofos modernos, de acordo com o que expde SA (1996), buscaram
inspiracdes remotas para seus estudos, mas alguns aplicaram, certas doses de
radicalismo, de acordo com suas preferéncias em entender o ideal do bem e da
conduta do ser. O autor destaca alguns filosofos do pensamento moderno, tais
como:

* Henri Bergson, cujos conceitos éticos caracterizam-se por analises
restritas ou fechadas e amplas ou abertas, mas, que denunciam um forte
sentimento de respeito a consciéncia ética como regente da atividade ética e uma
forte ligacdo entre os fenbmenos da matéria e do espirito.

* Max Scheler (1874-1928), autor da obra “O formalismo na ética e teoria
material do valor”. Inspirou as obras da fenomenologia de Hussel e foi grande
critco de Kant; Edward Von Hartmann (1842-1906), autor da filosofia do
inconsciente, ambos desenvolveram estudos de rara expressao sobre conceito de
valor, que veio substituir a nocdo de bem que era a predominante nos dominios

da ética.
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* Charles Wagner, autor da valiosa obra “Valor”, premiada pelo Ministério
da Instrucdo Publica da Franca, enfoca a conquista da energia, o preco da vida, a
obediéncia, a simplicidade, a guarda interior, a educacdo herdica, 0s comecos
dificeis, o esforco e o trabalho, a fidelidade, a jovialidade, a honra viril, 0 medo, o
combate, o espirito de defesa, a bondade reparadora, formas comportamentais
que considerou relevantes e o faz de maneira a ressaltar em tudo o valor como o
gue se deve eleger para a qualidade de vida.

Na definicdo de VAZQUEZ (1999, p. 23): “A ética é a teoria ou ciéncia do
comportamento dos homens em sociedade”. Isso significa que a ética € ciéncia
especifica do comportamento humano. Nessa definicdo, o autor sublima, em
primeiro lugar, o carater cientifico da disciplina que corresponde a necessidade de
uma abordagem cientifica dos problemas morais. Nesta definicdo, a ética se
ocupa de um objeto proprio: o setor da realidade humana denominado moral,
constituido por um tipo peculiar de fatos ou atos humanos. Como ciéncia, a ética
parte de certo tipo de fatos visando descobrir-lhes os sentidos gerais. Neste
sentido, embora parta de dados empiricos, isto é, da existéncia de um
comportamento moral efetivo, ndo pode permanecer no nivel de uma simples
descricdo ou registro dos mesmos, mas 0s transcende com seus conceitos,
hipoteses e teorias. Enquanto conhecimento cientifico, a ética deve aspirar a
racionalidade e objetividade mais completas e, ao mesmo tempo, deve
proporcionar conhecimentos sistematicos, metddicos e, no limite do possivel,
comprovaveis.

Na continuidade o autor enfatiza que “a ética € a ciéncia da moral”, e

explica: € a ciéncia de uma esfera do comportamento humano. Alerta o autor,



para que ndo se confunda a teoria com o0 seu objeto: o mundo moral. As
proposicdes da ética devem ter 0 mesmo rigor a mesma coeréncia e
fundamentacdo das proposicdes cientificas. Ao contrario, 0s principios, as hormas
Ou 0s juizos de uma moral determinada ndo apresentam esse carater, e nao
somente ndo tem um carater cientifico, mas a experiéncia histérica moral
demonstra como muitas vezes sao incompativeis com 0s conhecimento
fornecidos pelas ciéncias naturais e sociais. Dai, diz o autor, é possivel afirmar
gue se pode falar numa ética cientifica, ndo se pode dizer o mesmo da moral.
N&o existe uma moral cientifica, mas pode existir, ou existe, um conhecimento da
moral que pode ser cientifico. VAZQUEZ (1999), deixa evidente que a moral ndo
€ ciéncia, mas objeto da ciéncia e neste sentido é por ela estudada e investigada.

A ética ndo é moral e, portanto, ndo pode ser reduzida a um conjunto de
normas e prescrigdes, sua missdo é explicar a moral efetiva e, sob esta Otica,
pode influir na prépria moral.

Na abordagem que faz a ética contemporanea VAZQUEZ (1999), inclui
nao somente as doutrinas atuais, mas aquelas que, embora tenham surgido no
século XIX, continuam exercendo o seu influxo nos dias atuais. E o caso das
idéias de Kierkegaard, Stirner ou Marx.

A ética contemporanea nas consideracdes de VAZQUEZ (1999), surge
numa época de continuos progressos cientificos e técnicos e de um imenso
desenvolvimento das forcas produtoras, que acabardo por questionar a propria
existéncia da humanidade, dada a ameaca que seus usos destruidores
acarretam. Na sua fase mais recente, a ética contemporanea, ndo s6 conhece

um novo sistema social — o socialismo — mas também um processo de



descolonizacéo e, paralelamente, uma reavaliagdo de comportamentos, principios

e herancas que ndo se enquadram no legado ocidental tradicional. No plano

filosofico, na concepgcdo do autor, a ética se apresenta em suas origens como

uma reacdo contra o formalismo e racionalismo abstrato kantiano, sobretudo
contra a forma absoluta que este adquire em Hegel. Na filosofia hegeliana, chega

a Sseu apogeu a concepcao kantiana do sujeito soberano, ativo, livre. Em Hegel,

0 sujeito € a idéia, Razdo ou Espirito absoluto, que é a totalidade do real,

incluindo o proprio homem como um seu atributo. A sua atividade moral ndo é

sendo uma fase do desenvolvimento do Espirito, ou um meio pelo qual o Espirito,

como verdadeiro sujeito, se manifesta e se realiza.

A reacgdo ética contra o formalismo kantiano e o racionalismo absoluto de
Hegel, € uma tentativa de salvar o concreto em face do formal, ou também, o
homem real em face de sua transformacdo numa abstracdo ou num simples
predicado do abstrato ou do universal. De acordo com a orientacdo geral que
segue o movimento filosoéfico, desde Hegel até o dias atuais, o pensamento ético,
ainda segundo a concepcéo de VAZQUEZ (1999), reage:

?? contra o formalismo e o universalismo abstrato e em favor do concreto (0
individuo, para Kierkegaard e para o existencialismo atual; o homem social,
para Marx);

?? contra o racionalismo absoluto e em favor do reconhecimento do irracional no
comportamento (Kierkegaard, o existencialismo, o0 pragmatismo e a
psicanalise);

?? contra a fundamentacdo transcendente (metafisica) da ética em favor da

procura da sua origem no proprio homem (em geral todas as doutrinas
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examinadas por VAZQUEZ (1999), e com um acento particular, a ética de
inspiracdo analitica, a qual, para subtrair-se a qualquer metafisica, refugia-se
na analise da linguagem moral).

Nas colocagdes do autor, tais sdo0 0S rumos principais nos quais se
orientam as doutrinas fundamentais no campo da ética.

Através da breve pesquisa, 0 que se verificou, foi que as relacdes com os
juizos morais e particulares parece que sempre obedeceram estagios que foram
desde uma cega e automética obediéncia as normas em vigor, passando por uma
espécie de sentimento intuitivo interior até culminar no uso da razdo ou
consciéncia critica. Surge o0 estagio da autonomia como agente moral,
significando que a moralidade, uma vez instalada no comportamento humano,
pode ser vista como uma das dimensdes sociais que precede e sucede o
individuo. Induz a uma auto-determinacao inspirada em principios inculcados via
hébitos e crencas. Sob a perspectiva social, a moralidade muito se aproxima do
direito, com vistas as normas e imperativos voltados para a coesdo social,
alteraveis no tempo e no espaco. Um mesmo comportamento pode incidir na
esfera moral e juridica, a exemplo da criminalidade, organizacdo matrimonial e
familiar. A moralidade, no entanto, se distingue pela abrangéncia e interioridade e
se sobrepde a todas as esferas do relacionamento, distinguindo-se também no
trato social (boas maneiras, formas de vestir, saudar e se expressar).

Alteradas as condi¢Bes historicas e as perspectivas cientifico-filosoficas,
perdura a questao dualistica do bem e do mal e os valores éticos ndo s6 ocupam
0 cerne da estrutura dos valores do homem, como também determinam os

modelos de seu comportamento.
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2.2 Eticae Competéncia Profissional na Educacéo

Algumas virtudes sao exigidas e devem ser respeitadas no exercicio da
profissdo e em geral abrange aqueles que sdo usuarios do seu trabalho, dos
colegas, da classe como um todo e da nacgdo. As virtudes especificas de cada
profissdo representam as variacbes entre os diversos estatutos éticos. Cada
profissdo tem suas proprias caracteristicas e isto exige também virtudes
pertinentes a um desempenho de boa qualidade.

Etica trata de principios e ndo de mandamentos. Supde que o homem deva
ser justo. Porém, como ser justo? Ou como agir de forma a garantir o bem de
todos? N&o ha resposta predefinida. E preciso, portanto, ter claro que néo existem
normas acabadas, regras definitivamente consagradas. A ética € um eterno
pensar, refletir, construir.

Considera-se oportuno neste momento trazer para o contexto FREIRE
(1997), ao escrever sobre a pedagogia da autonomia, considerou que a
esperanca e 0 otimismo na possibilidade da mudanca sdo um passo gigante na
construcdo e formacao cientifica do professor ou da professora que "deve
coincidir com sua retidao ética". Paulo Freire, um Professor e filosofo que através
da sua vida ndo sO procurou perceber os problemas educativos da sociedade
brasileira e mundial, mas prop6s uma pratica educativa para os resolver, ensinou
0os professores a navegar rotas nos mares da educacdo, orientados por uma

blssola que aponta entre outros os seguintes pontos cardeais:

%5 a rigorosidade metddica e a pesquisa;
&< a ética e estética;
£ a competéncia profissional,



#%5 respeito pelos saberes do educando e o reconhecimento da identidade cultural;
%5 a rejeicdo de toda e qualquer forma de discriminagéo;

«% a reflexdo critica da pratica pedagogica;

&< a corporeificagéo;

%5 saber dialogar e escutar;

&5 querer bem aos educandos;

%5 ter alegria e esperanca;

% ter liberdade e autoridade.

%< ter curiosidade;

%5 ter a consciéncia do inacabado... (FREIRE, 1997, p. 18)

Estes foram principios basilares a uma pratica educativa que transforma
educadores e educandos e lhes garante o direito a autonomia pessoal na
construcdo de uma sociedade democratica que a todos respeita e dignifica,
destacados pelo autor.

Na visdo de MORIN (2000), em sua obra: “Os sete saberes necessarios a
educacéo do futuro”, que tem como objetivo, entre outros, aprofundar a visdo da
educacdo do amanhd, tratando da ética do género humano, destaca que 0s
individuos sdo mais do que produtos do processo reprodutor da espécie humana,
mas 0 mesmo processo € produzido por individuos a cada geragao. As interacdes
entre os individuos produzem a sociedade e esta retroage sobre os individuos. A
cultura, no sentido genérico, emerge destas interacdes, reune-as e confere-lhes
valor. Individuo/sociedade/espécie sustentam-se, pois, em sentido pleno, apoiam-
se, nutrem-se e reinem-se.

Assim, segundo o autor, Individuo/sociedade/espécie sdo ndo apenas
inseparaveis, mas co-produtores um do outro. Cada um destes termos €, ao
mesmo tempo, meio e fim dos outros; ndo podem ser absolutisados, ou ser
entendidos como dissociados. No seio desta triade complexa emerge a
consciéncia. Destaca MORIN (2000), que a ética propriamente humana, ou seja,

a antropo-ética, deve ser considerada como a ética da cadeia de trés termos



Individuo/sociedade/espécie, de onde emerge a consciéncia e 0 espirito
propriamente humano. Esta € a base para ensinar a ética do futuro.
A antropo-ética supde da decisdo consciente e esclarecida de:

?? assumir a condicdo humana Individuo/sociedade/espécie na complexidade do
NOSSO Ser;

?? alcancar a humanidade em nés mesmos em nossa consciéncia pessoal;

?? assumir o destino em suas antinomias e plenitude.

A antropo-ética instrui-nos a assumir a missao antropolégica do milénio:

trabalhar para a humanizagdo da humanidade;

efetuar a dupla pilotagem do planeta: obedecer a vida, guiar a vida,;

alcancar a unidade planetaria na diversidade;

respeitar no outro, ao mesmo tempo, a diferenca e a identidade quanto a si
mesmo;

desenvolver a ética da solidariedade;

desenvolver a ética da compreensao;

ensinar a ética do género humano. (MORIN, 2000, p. 106)
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NENEN

Ao discorrer sobre o tema: ética e profissdo, SA (1998), diz que a
profissdo, como exercicio habitual de uma tarefa a servico de outras pessoas,
inclui-se no complexo da sociedade como uma atividade especifica. Essa pratica
traz beneficios reciprocos a quem pratica e a quem recebe o fruto do trabalho,
exigindo nessas relacOes, a preservacdo de uma conduta condizente com o0s
principios éticos especificos. Existem aspectos claros de observacdo do
comportamento nas diversas esferas em que ele se processa: perante o0
conhecimento, perante o cliente, perante o colega, perante a classe, perante a
sociedade, perante a Patria e perante a prépria humanidade como conceito
global.

Na continuidade, o autor enfatiza que a profissdo como pratica habitual de
um trabalho, oferece uma relacdo entre necessidade e utilidade, no ambito
humano, que exige uma conduta especifica para o sucesso de todas as partes

envolvidas. Quem pratica a profissdo dela se beneficia, assim como, os usuarios



dos servicos também desfrutam da sua utilidade.

O valor profissional deve acompanhar-se de um valor ético para que exista
uma integral imagem de qualidade. Quando sO existe a competéncia técnica
cientifica e ndo existe uma conduta virtuosa, a tendéncia € que o conceito no
campo de trabalho sofre abalos. A profissdo, que pode enobrecer pela acéao
correta e competente pode também ensejar a desmoralizacdo, através da conduta
inconveniente, com a quebra de principios éticos. Neste caso, o sentido de
utilidade pode existir e a ética ndo se cumprir.

As competéncias tradicionais "ler, escrever, contar" s&o instrumentos
essenciais da vivéncia democratica em uma sociedade civilizada, mas podem nao
ser pré-requisitos necessdarios para aquisicdo de competéncias profissionais
especificas. Essas sdo, como ja se ressaltou, parte constitutiva, mas a sua
aquisicao, se ndo tiver sido realizada na infancia, pode ser também adquirida em
tempos sucessivos a construcdo de um saber profissional, que pode ser, em
alguns casos, um guia ao tardio acesso a conhecimentos gerais.

O exame das competéncias impbe uma atencdo especial ao contexto
operativo e, ao mesmo tempo, ao desenvolvimento da reflexdo, em ambito
especialistico, sobre a evolucado de conteudos disciplinares e sua relacao entre
elas. Tais reflexdes tém que estar articuladas com as problematicas da relacdo
formacéo/organizacdo, que dificilmente podem ser reduzidas a uma "disciplina
escolar", mas que tém que ser abordadas de forma interdisciplinar, segundo as
relacbes complexas entre teoria e pratica operacional, nas quais as dimensdes
tecnoldgicas se definem como uma das variaveis dependentes

O processo de conhecimento deve ser considerado como uma atividade



mental através da qual o sujeito vem reconstruindo e reelaborando sua forma
peculiar de relacdo com a realidade.

A experiéncia constitui, em tal perspectiva, um elemento veiculante da
construcdo do conhecimento. Esta ndo €, portanto, constituida do simples "fazer",
desvinculada do onde, como, com quem realizar uma determinada atividade ou
refletir sobre ela. A experiéncia vincula-se, portanto, ao contexto social, a
organizacdo em que se realiza, ao sistema de relacbes que a acompanha e ao
tipo de elaboracdo compartihada e subjetiva que serve de elemento ao
conhecimento. (SA, 1998)

Estas consideracdes evidenciam a complexidade da relacdo entre
conhecimentos estruturados e experiéncias vivenciadas, pois ndo € facil assumir
gue um contetdo de conhecimento venha a ser adequadamente capturado se
ndo se compreende como outros conteudos, induzidos a partir do exterior,
possam estar se organizando, incidindo sobre comportamentos, conhecimentos
e/ou valores do proprio sujeito.

Essas consideracbes motivam questionamentos que envolvem a
perspectiva de uma escola diferente. Como pensar uma escola na qual a
preocupagdo, o0s caminhos convergem para uma formacdo ideal como a
sociedade esta a exigir.

Esta escola seria aquela sonhada por GUIMARAES (1985, p. 155-158),

quando diz que:

(...) pensar uma escola diferente implicaria em pensar uma sociedade diferente,
onde o amor fosse o maior vinculo e a liberdade a Unica lei, como diriam os
anarquistas do inicio do século. Mas porque ndo nos langarmos a novas
tentativas? As criancgas, 0s jovens, ndo temem riscos, poderiamos aprender com
elas a realizacdo da utopia no sentido que Karl Mannhein, Ideologia e Utopia, da
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a palavra, isto é, a realizagéo do fora do lugar. O presente conteria elementos em
potencial para a realizagc&o do futuro, de um projeto idealizado antes.

(...) a escola deve ser ndo apenas um lugar agradavel, mas polémico, o palco ndo
de conciliacdo, mas de conflito, de discusséo, de crescimento, onde o desejo dos
alunos, as suas falas representem os principais parametros para a elaboracao de
diretrizes que visem a organizacdo da escola, o rendimento do aluno no que se
refere a formacédo de individuos capazes de discutirem, de criticarem a sociedade
onde estéo inseridos, a partir de reflexdes sobre a sua realidade mais imediata a
escola.

A idéia de coeréncia profissional, indica que o ensino exige do docente
comprometimento existencial, do qual nasce auténtica solidariedade entre
educador e educandos, pois ninguém se contenta com uma maneira neutra de
estar no mundo. Ensinar, por esséncia, € uma forma de intervencdo no mundo,
uma tomada de posicéo, uma deciséo, por vezes, até uma ruptura com o passado
e 0 presente.

Para FREIRE (1997), a educacao € ideologica mas dialogante e atentiva,
para que se possa estabelecer a auténtica comunicacdo da aprendizagem, entre
gente, com alma, sentimentos e emocdes, desejos e sonhos. A sua pedagogia é
fundada na ética, no respeito "a dignidade e "a prépria autonomia do educando. E
€ vigilante contra todas as praticas de desumanizacao. Para o autor, 0 ensino é
muito mais que uma profissdo, € uma missao que exige comprovados saberes no
seu processo dinamico de promocgdo da autonomia do ser de todos os
educandos. Nos principios enunciados por ele, o professor verdadeiramente
promoveu a inclusdo de todos os alunos e alunas numa escolaridade que dignifica
e respeita os educandos, porque respeita a sua leitura do mundo como ponte de
libertacdo e autonomia de ser pensante e influente no seu proprio
desenvolvimento.

Tratando das implicacdes do oficio de docente, PERRENOUD (1999),



aborda a formacdo em verdadeiras competéncias durante a escolaridade geral,
supondo a necessidade de uma consideravel transformacédo da relacdo dos
professores com o saber, de sua maneira de dar aula, de sua identidade e de
suas proéprias competéncias profissionais.

Apropriando-se de Meirieu (1990), PERRENOUD (1999), considera estar a
caminho de um oficio novo cuja meta € antes fazer aprender do que ensinar. A
abordagem por competéncia junta-se as exigéncias da focalizacdo sobre o aluno,
da pedagogia diferenciada e dos métodos ativos, pois convida os professores a:

?? considerar os conhecimentos como recursos a serem mobilizados;
?? trabalhar regularmente por problemas;

?? criar ou utilizar outros meios de ensino;

?? negociar e conduzir projetos com seus alunos;

?? adotar um planejamento flexivel e indicativo e improvisar;

?? implementar e explicitar um novo contrato didatico;

?? praticar uma avaliacédo formadora em situacao de trabalho;

?? dirigir-se para uma menor compartimentacao disciplinar.

Na continuidade de sua obra, o autor fala da transformacdo da formacédo
docente, destacando que a grande maioria dos professores, foi formada por uma
escola centrada nos conhecimentos e sente-se a vontade nesse modelo. Sua
cultura e relacdo com o saber foram forjadas dessa maneira, e eles aproveitaram
tal sistema, pois seguiram uma longa escolaridade e foram aprovados nos
exames.

Importante, entretanto, saber administrar a formagéo continua, € o0 que o

mesmo autor PERRENOUD (2000) trabalha, destacando que esta administracao



poderia ser Util, se cada professor soubesse como fazé-lo. Uma vez construida, a
formacdo, nenhuma competéncia permanece adquirida por simples inércia. Deve,
no minimo ser conservada por seu exercicio regular.

As competéncias ndo sao pedras preciosas que se guardam em um cofre
onde permanecem intactas esperando o dia em que se precisem delas. Organizar
e dirigir situacbes de aprendizagem, administrar a progressao das
aprendizagens, conceber e fazer evoluir dispositivos de diferenciacéo, envolver os
alunos em sua aprendizagem e em seu trabalho, trabalhar em equipe, participar
da administracdo da escola, informar e envolver os pais, utilizar tecnologias
novas, enfrentar os deveres e os dilemas éticos da profissdo, sdo competéncias
gue se conservam gragas a um exercicio constante. A formacdo continua
conserva certas competéncias relegadas ao abandono por causa das
circunstancias. O exercicio e o treino constante poderiam bastar para manter
competéncias essenciais se a escola fosse um mundo estavel. Mas como as
coisas mudam também dentro da escola — publico, referéncias a programas
repensados, novas abordagens, novos paradigmas — existe a necessidade de
uma formacdo continua. Sob certos aspectos a escola permanece imoével —
professor, alunos, Quadro de giz — entretanto, as praticas pedagdgicas mudam
lenta, mas profundamente. (PERRENOUD, 2000)

Seja a escola particular ou publica, o aluno € o alvo. Assim, desde a
matricula dos alunos, aos horarios, & organizacdo das turmas e escolha dos
professores para cada turma ou disciplina, ao planejamento, a grade curricular, a
selecdo dos conteudos, aos materiais didaticos, aos critérios de avaliagdo, a

relacdo da escola com as familias, a rela¢do da escola com a comunidade da qual



os alunos fazem parte, as metodologias e atividades selecionadas, a merenda, ao
recreio, as festas, a organizacédo da limpeza da escola, tudo, enfim, que acontece
na escola, facilita ou dificulta a aprendizagem do aluno. Desta forma, nada é
meramente administrativo, au meramente relacional, ou meramente pedagdgico,
mas, tudo é fundamentalmente politico. Logo, deve ter como foco um trabalho,
antes de mais nada, ético e politico.

Embora o enfoque desse trabalho, esteja mais dirigido a entidades
particulares de ensino, a superacdo da inseguranca e a falta de padrbes de
referéncia dentro da realidade, sdo aspectos que devem ser questionados com
relacdo ao que seja, ou ndo, a pratica de uma atuacdo competente que pretende
uma nova postura daqueles que compdem o contexto escolar. Do ponto de vista
administrativo, cada sistema de ensino é regulado por um 6Orgdo normativo e
gerido por um 6rgao executivo central.

Como o objetivo deste trabalho € o de propor atividades que levem os
envolvidos no contexto escolar a pensar sobre sua conduta e a dos outros a partir
de principios, e ndo de receitas prontas, parte-se do pressuposto que € preciso
possuir critérios, valores, e, mais ainda, estabelecer relacdes e hierarquias entre
esses valores para nortear as acdes em sociedade. Situacdes dilematicas da vida
colocam claramente essa necessidade. Por exemplo, é ou ndo ético roubar um
remeédio, cujo preco € inacessivel, para salvar alguém que, sem ele, morreria?
Colocado de outra forma: deve-se privilegiar o valor "vida" (salvar alguém da
morte) ou o valor "propriedade privada” (no sentido de ndo roubar)? Seria um erro
pensar que, desde sempre, os homens tém as mesmas respostas para questdes

desse tipo. Com o passar do tempo, as sociedades mudam e também mudam os
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homens que as compdem. Nos idos de 1500, no Brasil, por exemplo, a existéncia
de escravos era perfeitamente legitima: as pessoas ndo eram consideradas iguais
entre si, e o fato de umas néo terem liberdade era considerado normal. Outro
exemplo: até pouco tempo atrds, as mulheres eram consideradas seres inferiores
aos homens, e, portanto, ndo merecedoras de direitos iguais (deviam obedecer a
seus maridos). Nos dias atuais essas situacdes sao consideradas imorais.
Portanto, a moralidade humana deve ser enfocada no contexto historico e social.
Por conseqiiéncia, um curriculo escolar sobre a ética pede uma reflexdo sobre a
sociedade contemporanea na qual esta inserida a escola; no caso, o Brasil do
seéculo XXI.

Tal reflexdo poderia ser feita de maneira antropolégica e socioldgica:
conhecer a diversidade de valores presentes na sociedade brasileira. No entanto,
por se tratar de uma referéncia curricular nacional que objetiva o exercicio da
cidadania, € imperativa a remissao a referéncia nacional brasileira: a Constituicdo
da Republica Federativa do Brasil, promulgada em 1988. Nela, encontram-se
elementos que identificam questbes morais.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB), quando trata do Ensino Médio, diz o

seguinte:

TITULO IV — Dos Niveis e das Modalidades de Educac&o e Ensino

Secao IV - Do Ensino Médio

Art. 35. O ensino médio, etapa final da educacéo béasica, com duragcdo minima de
trés anos, terd como finalidades:

| - a consolidacédo e o aprofundamento dos conhecimentos adquiridos no ensino
fundamental, possibilitando o prosseguimento de estudos;

Il - a preparacdo béasica para o trabalho e a cidadania do educando, para
continuar aprendendo, de modo a ser capaz de se adaptar com flexibilidade a
novas condi¢des de ocupagéo ou aperfeicoamento posteriores;

Il - o aprimoramento do educando como pessoa humana, incluindo a formacéo
ética e o0 desenvolvimento da autonomia intelectual e do pensamento critico;



V)

A formacdo ética e o desenvolvimento da autonomia intelectual e do
pensamento critico, como cita a LDB, é reforcada pela Constituicdo Federal, em
seu artigo 205, quando diz que a educacao, direito de todos e dever do Estado e
da familia, sera promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para O exercicio da
cidadania e sua qualificacéo para o trabalho.

A cidadania é discutida amplamente por RESENDE (1992), e por ele
considerada remeédio para as doencas culturais que fragilizam a sociedade
brasileira. O autor, na abrangéncia que faz sobre a cultura da esperteza, realiza
interessante e polémica colocacdo, ao dizer que a manifestacdo de esperteza
com objetivo de tirar proveito de uma situagdo, em detrimento de leis, de regras
comportamentais, de principios éticos, do respeito para com o semelhante e do
interesse comum, ja resultou numa epidemia que infelicita e envergonha o pais.
Considera que, mesmo pessoas dotadas de rigidos principios morais, podem
surpreender-se cometendo deslizes, como pequenos subornos, sonegacdo e
conivéncia com situacfes erradas ou gestos condenaveis. Ser esperto e gostar
de “dar um jeitinho” tornou-se, sem duvida, um traco do carater brasileiro.
(RESENDE, 1992)

Diante deste cenario, € evidente que as conceituacbes éticas sofrem
inUmeras interferéncias externas e internas. Surge, portanto, a necessidade
urgente de novos métodos de orientacdo, que levem em conta a corrida dos
futuros cidaddos para uma vida produtiva e feliz. Torna-se importante que o0s

educadores sejam otimistas com relagdo a minimizacdo das interferéncias



negativas, exercendo sutil vigilancia, ndo compactuando, ndo favorecendo os atos
de irresponsabilidade. Esta corrida, entretanto, devera ser cautelosa e prudente
no sentido de buscar as verdadeiras causas dos fendmenos, desenvolvendo a
capacidade de pensar criticamente, unindo acao e reflexdo. O avanco coletivo, a
redefinicdo de valores da sociedade devem merecer questionamentos profundos
e criticos que, porém, jamais deverdo se sobrepor ao questionamento individual
gue valoriza o uso consciente do potencial individual, de sua forca e energia.

Varias sdo as colocacdes dos autores especializados no assunto e estas
sugerem uma reflexdo critica, uma auto avaliacdo, uma busca de subsidios que
possibilitem uma postura ética, particularizando o contexto escolar, alvo a ser
atingido através deste estudo, que oportunize a aproximacgdo: professor/aluno/
conhecimentos produzidos.

Assim, retomando o 6bvio, ou seja, que a educacao é a preparagdo para o
exercicio da cidadania, a luta em favor de uma nova postura ética dentro da
escola atual, prevé o direito de acesso, de permanéncia, de bem viver e conviver
e sobretudo, a garantia de nela o cidadao brasileiro se apossar dos aprendizados
gue o capacitem para o exercicio dessa cidadania. A preocupacado primeira
deverd ser a busca de diretrizes para essa nova postura, onde a valorizagdo do
ser humano conste como foco principal das idéias e ideais. Recorrendo-se a essa
preocupacéo, 0os caminhos convergem para a pesquisa e aos educadores cabe
uma parcela de contribuicdo, sendo a maior, na formacdo de uma conduta ética
gue a sociedade esta a exigir.

Oportuno lembrar ARANHA (1989), que ao discorrer sobre a formacgéao da

conduta ética, se reporta as no¢des de heteronomia e autonomia. A heteronomia



diz respeito a aceitacdo passiva, sem questionamentos de normas ditadas pelos
valores de tradicdo e do costume E a autonomia significa autodeterminacao.
Reporta-se ao ato reflexivo de aceitagdo da norma imposta, aos
condicionamentos do grupo. E um ato de consciéncia moral. E a capacidade do
homem que intencionalmente escolhe seguir os valores determinados.

Buscando ainda novos apoios, encontra-se HEEMANN (1993), que ao
considerar que “Educar € iluminar caminhos”, enfatiza que na atuacdo educativa
ndo ha como renunciar aos valores éticos, pois sdo eles que ao desempenhar um
papel central no sistema axiol6gico, determinam as motivacdes e os modelos de
comportamento. Em consequéncia, a tarefa educadora se defrontara,
inevitavelmente, com a do problema existencial do homem, face ao qual todos os
problemas e indagacdes perdem seu valor.

E prossegue afirmando, com relacdo ao comportamento moral e a reflexao
ética, que h& um comportamento humano qualificavel sob o ponto de vista do
“certo e errado”, ou ainda sob o aspecto do “bem e do mal”. Perdura em circulos
de ciéncias humanas, a crenca de que inUmeras hipGteses precursoras das
especulacbes cientificas sob a génese e manifestacdo do comportamento moral
tem suas raizes no legado filoséfico. Os termos ética e moral sdo comumente
empregados no mesmo sentido e evocam nhas pessoas aquilo que Ricoeur
chamou de “Catalogo das interdicbes”. Etimologicamente, os termos também
guardam analogia, referindo-se ao comportamento humano estabelecido pelo
habito e pelos costumes. As palavras ética e moral referem-se a conduta humana
originada pelos costumes, possuindo portanto, significados semelhantes.

Entretanto, reconhecendo a exigéncia de uma abordagem cientifica,



VAZQUEZ (1999), define a ética como teoria ou ciéncia que tem por objetivo a
moral, e completa dizendo que mesmo diferenciados os problemas éticos ndo
estao separados dos problemas morais “por uma barreira intransponivel”.

DAVIS & OLIVEIRA (1995), ao definir a Moral, em seu livro “Psicologia na
educacao”, a considera parte da Filosofia que discute os sistemas pessoais e
culturais de valores, procurando encontrar um fim legitimo para as motivacdes e
atividades humanas, discernindo noc¢des de “certo e errado”, “bom e mau”,
naquilo que é responsabilidade das pessoas e que foge da algada individual de
acdo. E por isso que a Moral pressupde valores: crencas basicas que dirigem em
ocasioes de escolha ou julgamento, a condicdo humana.

Nesse sentido, os valores sao fatores centrais na determinacdo de
objetivos e projetos de vida norteando o comportamento. Ajudam a ordenar o
mundo, orientam a agéo individual no meio cultural, influenciando a forma de
perceber e de identificar as experiéncias que se vive. Logo, dao sentido a vida
humana.

Justifica MESOMO (1997), quando diz que calcar uma administracdo
escolar nos principios que regem as empresas hao representa um aviltamento a
nobreza de sua vocacdo. E explica que, tanto as escolas quanto as empresas,
embora instituicdes totalmente diferentes em sua missao, existem para servir a
comunidade, para oferecer-lhe produtos ou servicos de qualidade, para atender
suas necessidades e bem-estar. Tanto a escola quanto a empresa tém um
sentido de ser que, fundamentalmente, convergem para o pleno atendimento de
determinadas necessidades das pessoas, que, de qualquer maneira, compram

seus servicos, tornando-se, assim, seus “clientes”.



Entretanto, a experiéncia e a vivéncia, sdo prédigas em demonstrar que a
implantacdo de uma hierarquia funcional no interior da escola, com a mesma
subdivisdo estabelecida nas industrias modernas, entre setor executor e setor
planejador, com a disciplina e a reproducdo de conhecimentos encadeados como
a tbnica do processo educacional, ndo esta dentro dos objetivos ideais e éticos do
processo ensino-aprendizagem. Nessas condicdes, o diretor da escola e toda sua
equipe de apoio assumem funcdes de controle sobre o trabalho do professor,
fiscalizando horario, respeito as normas de preenchimento de diarios e outros
documentos de controle de desempenho, atrasos nha execucdo do programa
curricular e, em alguns casos, até mesmo a performance extra-sala. Na verdade,
tal procedimento traduz-se numa evidente subversao politica e funcional, onde as
atividades meio, de apoio a pratica pedagdgica, passam a dirigir a atividade fim,
ou seja, 0 exercicio de educar. Estabelece-se a reducdo do papel do professor
enguanto trabalho intelectual.

Em sintese, 0 modelo educacional altera a projecéo social do professor. Se
seu status era de intelectual, marcado pelo prestigio, a partir de entédo, passa a
ser considerado um técnico e o centro do poder passa a ser compreendido como
os cargos de administragdo do sistema escolar. Percebe-se a ruptura do
consenso social sobre a educacéo e da valorizacdo do professor. E a presenca
marcante de uma administracdo representada pelo Diretor da escola, sua
autoridade méxima. E dele todo o poder no cotidiano da escola. Muitas vezes ele
acredita possuir o gerenciamento da verdade e traz consigo a funcéo
controladora. Falta a determinados diretores a habilidade para canalizar e

reordenar as forgcas emergentes no cotidiano escolar.
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A possibilidade de uma administracdo democrética, no sentido de sua
articulacdo, na forma e no conteddo, com os interesses da sociedade como um
todo, tem a ver com os fins e a natureza, da coisa administrativa. No caso da
administracdo escolar, sua especificidade deriva, pois: a) dos objetivos que se
buscam alcancar com a escola; b) da natureza do processo que envolve essa
busca. (PARO, 2000, p.151)

Num sentido geral, segundo o0 mesmo autor, é possivel afirmar que a
administracdo € a utilizacdo racional de recursos para a realizagcdo de fins
determinados. Inicialmente, ela se configura como uma atividade exclusivamente
humana, j& que somente o homem é capaz de estabelecer livremente objetivos a
serem cumpridos. Este seria um conceito de administracdo em “seus conceitos”
mais simples e mais éticos. Considerando-se, entretanto, que a sociedade atual é
capitalista e que vive a era da globalizacdo, ndo se pode admitir uma
administracdo com definicdo tdo singela, pois que, atualmente, deve estar em
sintonia com os determinantes sociais e econdmicos que a configuram como
administracao capitalista.

Fazendo-se um rapido retrospecto sobre os varios aspectos do processo
de producdo capitalista, verifica-se que o comando estd nas maos dos
proprietarios dos meios de producdo, que envolve a divisdo pormenorizada do
trabalho, a racionalidade, a geréncia controlando o trabalho alheio e a
administracdo burocrética.

Retomando PARO (2000), verifica-se que isto significa que a administracéo
capitalista, ao mediar a exploracédo do trabalho pelo capital, coloca-se a servi¢o da
classe interessada na manutencdo da ordem social vigente, exercendo, com isso,
funcdo nitidamente conservadora, ndo representando, porém, funcdo inerente em

si, mas produto dos condicionantes so6cio-econdmicos que configuram a



administracdo especificamente capitalista.

Na administracdo escolar, ainda nas palavras do autor, a analise de suas
relacbes com a transformacao social deve passar, necessariamente, pelo exame
das condicdes de possibilidade da propria educagéo escolar enquanto elemento
de transformacéo social.

Neste ponto, PARO se reveste de certo cuidado, quando diz que o tipo de
gestdo capitalista, se mostra incompativel com uma proposta de articulacdo da
escola com os interesses dos dominados, destacando que, em termos politicos,
0S objetivos da escola capitalista e da escola revolucionaria, ndo sdo apenas
diferentes, mas antagonicos entre si.

O Ensino Particular é livre a iniciativa privada desde que atenda ao
cumprimento das normas gerais da educacéo nacional e do respectivo sistema
de ensino e receba autorizacdo de funcionamento e avaliagdo de qualidade do
Poder Publico, € o que diz SANTOS (1999).

Neste mesmo sentido, VEIGA (1998), complementa, dizendo que o ensino
particular, devera também ter capacidade de autofinanciamento, exceto para as
escolas comunitarias, confessionais ou filantropicas. Logo, desde que se
enquadre no enfoque anterior, a escola particular tem uma autonomia, que anula
a dependéncia, entretanto, ndo € um valor absoluto, fechado em si mesmo, mas
um valor que se determina numa relacdo de interacdo social. Nesse sentido, para
alicercar esse conceito, enfatiza a responsabilidade de todos, sem deixar de lado
0s outros niveis da esfera administrativa educacional. Uma escola particular
autbnoma envolver quatro dimensdes bésicas, relacionadas e articuladas entre si:

administrativa, juridica, financeira e pedagdgica. Essas dimensfes implicam em
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direitos e deveres e um alto grau de compromisso e responsabilidade de todos os
segmentos com a comunidade, isto €, sao interdependentes.

Fator de grande importancia, no processo de gestdo da educacao, frente
as tendéncias e desafios administrativos, concentra-se na qualidade dos
educadores. Neste sentido, as politicas de formacdo dos profissionais da
educagéo, constituem-se em desafios de primeira grandeza e merecem estudos.

As instituicbes de ensino avancaram significativamente em conceitos e
métodos, mas permanece uma cultura na qual a administracdo da escola nao é
vista como fundamental no processo de qualificacdo de seus recursos. Na pratica
€ a gestdo da escola orientada para o servico de formacdo que vai desenvolver
uma nova pratica de escola. (RUAS, 2000)

Dar permanéncia a mudanca e aprender com as diversas etapas do
processo, mudando atitudes e transformando a cultura da organizacdo séo 0s
maiores desafios das escolas empenhadas em incorporar métodos de gestdo
contemporanea.

E importante que a escola tenha uma visdo sisttmica que considere o
universo de todos os atores da comunidade escolar, - pais, alunos, professores,
funcionarios e outros agentes e que esta visdo seja compartilhada, para chegar a
este ponto é importante que a organizacdo esteja atenta as necessidades dos
usuarios de seus servicos, as acbOes dos concorrentes e faca disseminar
internamente esse conjunto de conhecimentos, processando-os e sistematizando-
os, com a finalidade de alavancar novas melhorias. (RUAS, 2000)

Se a escola é publica, a proposta aos profissionais da educacao € outra,

pois a realidade é bem diferente, tendo em vista que o modelo de



desenvolvimento econémico brasileiro, reflete uma situacdo onde as migracfes
superpovoam as periferias das grandes cidades em busca de sobrevivéncia, em
busca da oportunidade do emprego e até mesmo do subemprego. Isto configura
a demanda escolar.

O fendbmeno migratorio, um dos causadores do aumento da clientela
escolar, paralelamente a outros, entretanto, ndo se fez acompanhar de recursos
correspondentes para a manutencdo dos prédios e equipamentos e nem para o
satisfatério funcionamento das escolas.

Neste contexto, segundo GADOTTI (1991), quem sofre € o professor pois
ele € um dos pontos frageis do sistema de opressao capitalista. Refere-se ainda
ao indice de neuroses dos professores considerado o mais elevado de todas as
outras categorias sociais, destacando na classe, principalmente, os professores
primarios. A escola tornou-se uma valvula de escape da sociedade opressiva e 0
professor é quem esta suportando a pressao. Nas palavras conselheiras do autor,
os professores deveriam, por essas razdes, lutar por um adicional no seu salario.
Uma taxa de insalubridade, decorrente de um sistema social em decomposigao.

Nas palavras de Célia Fraz&o Linhares, citada por SILVA JUNIOR (1997),
as informacgdes e as teorias que séo jogadas para dentro do contexto educacional,
levam a crer que muitas coisas estdao sendo feitas no sentido de que a escola
publica saia da crise na qual se encontra. A exclusédo social que produz o atual
desastre educacional brasileiro, se afina com o descaso como a problematica
educacional é tratada pelos segmentos diretivos da nagéo, ou seja, como uma
subsidiaria das questbes econémicas e financeiras.

Na continuidade de sua fala, a autora demonstra preocupacdo com essa
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escola, que é a escola publica, envolvendo os varios aspectos que poderao
interferir no crescimento da crise educacional, valorizando o conformismo social:
“uma escola dual que agora toma forma de escola apartada fraturada e
distanciada em suas partes, por abismos que nao param de se aprofundar”.
(SILVA JUNIOR,1997, p. 59)

A direcdo da escola - no caso publica - segundo SILVA JUNIOR (1997),
tem sido tratada prioritariamente como “questdo politica”, visto que o diretor
sempre foi considerado como portador de um *“cargo de confianca” da
administracdo publica. A proposta de elei¢do veio retirar a investidura do diretor
da escola da orbita politico-partidaria para situa-la no universo de decisdo dos
professores e da comunidade escolar.

Tentando complementar a posicdo do autor, verifica-se que atualmente,
nesta mesma escola publica, o diretor eleito e de acordo com a legislagdo em
vigor, ndo necessita de formacéo em area especifica de gestdo para exercer essa
funcdo, embora exista no curso de Pedagogia a habilitacdo de administracao
escolar. Comeca a auséncia ética. O mesmo ndo ocorre com 0S cargos de
Orientador Educacional e Supervisor Escolar, para os quais é exigida formacao
adquirida em cursos especificos. Isso é ético.

Entretanto, a vivéncia e a experiéncia demonstram, que 0 seu
conhecimento deve conter subsidios que Ihe atribuam conhecimentos da
legislacdo atualizada, de modo a poder tomar esta ou aquela decisdo; para
instruir professores sobre este ou aquele procedimento; para responder pais e
comunidade escolar quando demonstrarem-se desejosos de conhecer o

funcionamento da escola.
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O Diretor encarregado de zelar pelo bom funcionamento da escola, € um
referencial ultrapassado, porque hoje exige-se que este profissional apresente um
perfil atualizado, ou seja, o diretor de escola é um burocrata, ha medida em que
ocupa uma situacdo funcional burocratica. E de sua alcada manter as estruturas
existentes e satisfazer a vontade dos superiores hierarquicos, com 0s quais deve
identificar-se.  Entretanto, € de grande importdncia que seja efetivamente
autbnomo nos diversos setores de sua escola e exerca sua autoridade em cada
um dos seus dominios, se deseja que seus professores, alunos e comunidade
assumam uma posicao de cooperacao e satisfacao.

Retomando MESOMO (1997), de forma comparativa ao dissertar sobre as
finalidades semelhantes, com relagéo a escola e a empresa, diz que ambas:

?? utilizam recursos e tecnologias que sao patriménio da comunidade, e devem
fazé-lo de forma otimizada;

?? utilizam o trabalho de outras pessoas, que devem ser educadas para cumprir a
missdo institucional, para ser responsaveis e comprometidas, para ser
solidarias, para valorizar seu trabalho, para respeitar as pessoas que elas
servem e para produzir qualidade sempre maior;

?? tém sua legitimidade social vinculada a oferta de produtos, servigcos confiaveis
e a plena satisfacao das necessidades de quem as utiliza.

Nas palavras do autor, as instituicdes escolares ainda néo se interessaram
pela filosofia da melhoria continua da qualidade e ndo se incorporaram em seu
sistema gerencial porque:

?? ainda ndo enfrentaram sérios problemas de sobrevivéncia;

?? boas ou ruins elas continuardo sendo sempre necessarias e sempre terdo uma



demanda mais ou menos obrigatoéria;

?? pelo fato de ndo terem de garantir sua sobrevivéncia pela via da competéncia,
se acomodaram em certo nivel de mediocridade, onde o futuro serd igual ao
presente;

?? seus “clientes” - alunos e comunidade que 0os emprega - ainda nao exigiram
gue o produto - conhecimento - seja adequado as necessidades proprias do
exercicio profissional;

?? porgue a geréncia das instituicbes educacionais ainda nao foi suficientemente
profissionalizada.

Tendo como ponto de referéncia o exposto por MESOMO (1997), conclui-
se que a qualidade pode ser produzida e obtida, dentro do espaco escolar,
guando ocorrer a melhoria do conhecimento formal. Isso sO serd viavel se
vencidas as dificuldades, realizarem-se projetos viaveis e compativeis com a
realidade.

Em ambos os casos - escola publica e escola particular — em esséncia
vivem em funcdo de seus alunos que pertencem a uma comunidade, na qual
estdo inseridas e para a qual deverdo conduzir suas metas.

Considerando-se a importancia do tema ora enfocado, evidencia-se que
nenhum sistema educacional ser4d melhor que a qualidade e habilidade dos
profissionais que a conduzem, ou seja, diretores, orientadores, supervisores e
professores. Esses profissionais devem se preocupar, prioritariamente, com 0
aluno, no sentido de que este busque 0 seu crescimento e sua auto-realizacao,
permitindo a comunicacéo e a acdo espontanea, a experiéncia e o erro.

O cotidiano escolar, por razdes as mais diversas, revela um distanciamento



da questdo da cidadania e dos problemas da comunidade. As relagbes entre
comunidade, pais e escola, traduzem-se em descrédito. Muitas sdo as escolas
gue transformaram-se em ambientes fechados por altos muros, como se fossem
um presidio, podendo até serem depredados pela prépria comunidade, conforme
se tem noticias nos meios de comunicac¢do. E a configuracdo da distancia que
existe entre a escola e a comunidade, do desamor e da falta de interagao.

Para alguns pais, a escola transformou-se em “depdésito” para seus filhos,
sendo irrelevante a qualidade de ensino oferecida. Pode eventualmente existir um
envolvimento emocional, um gostar ou ndo gostar. O gostar facilita a convivéncia,
0 que nao significa concordar com todas as normas estabelecidas pela escola,
mas a aceitacdo facilita a convivéncia, embora ndo favoreca a integragéao.
Integracdo esta, tdo necessaria ao desenvolvimento de um trabalho ligado com a
apropriacao de valores.

Questiona-se: “Onde estao os valores éticos e morais?

N&o seria o caminho escolar natural para toda instituicAo de ensino, que
visa 0 sucesso, primar pelo respeito mutuo, pelo diadlogo, pela solidariedade e
justica? A experiéncia da provas sobejas de que esses valores estardo sempre
no alto de uma mesma piramide, pois somente como for¢cas integradas
subsidiardo a formacao e a valorizacdo do ser humano que se busca, através da
educacao, quando se aproxima o terceiro milénio. Mesmo porque, uma escola so
se faz com professores e alunos dialogando, se respeitando e trabalhando de
forma solidaria e justa.

Entretanto, o sistema educativo nem sempre corresponde as necessidades

dos alunos especialmente, os menos favorecidos, por mais incrivel que pareca.



A Pedagogia da Autonomia de FREIRE (1997) se agiganta em esperanca
e otimismo, que condena as mentalidades fatalistas que se conformam com a
ideologia imobilizante de que "a realidade é assim mesmo, que se pode fazer?"
Para estes basta o treino técnico indispensavel ‘a sobrevivéncia. Para o autor
educar €& construir, é libertar o ser humano das cadeias do determinismo
neoliberal, reconhecendo que a Histéria € um tempo de possibilidades. E um
"ensinar a pensar certo" como quem "fala com a for¢a do testemunho”. E um "ato
comunicante, co-participado”, de modo algum produto de uma mente
"burocratizada". No entanto, toda a curiosidade de saber exige uma reflexao
critica e pratica, de modo que o préprio discurso tedrico tera de ser aliado a sua
aplicacéo préatica.

Na continuidade, o autor enfatiza que ensinar € algo de profundo e
dindmico onde a questdo de identidade cultural que atinge a dimenséo individual
e a classe dos educandos, € essencial "a pratica educativa progressista. Portanto,
torna-se imprescindivel solidariedade social e politica para se evitar um ensino
elitista e autoritario como quem tem o exclusivo do saber articulado. E de novo,
FREIRE (1997) salienta, constantemente, que educar ndo é a mera transferéncia
de conhecimentos, mas sim conscientizacdo e testemunho de vida, sendo nao
tera eficacia. Segundo Freire, o educador que castra a curiosidade do educando
em nome da eficacia da memorizacdo mecanica do ensino dos conteudos, tolhe a
liberdade do educando, a sua capacidade de aventurar-se. A autonomia, a
dignidade e a identidade do educando tem de ser respeitada, caso contrario, o
ensino tornar-se-a "inauténtico, palavreado vazio e inoperante". E isto s6 é

possivel tendo em conta os conhecimentos adquiridos de experiéncia feitas pelas



criancas e adultos antes de chegarem "a escola.

Para o autor, o ser humano € o unico ser capaz de aprender com alegria e
esperanca, na conviccdo de que a mudanca € possivel. Aprender € uma
descoberta criadora, com abertura ao lisco e "a aventura do ser, pois ensinando
se aprende e aprendendo se ensina.

Pode-se sentir perfeitamente que o que para Paulo Freire é o Brasil e a sua
filosofia de educacao, € um clamor universal em favor da esperanca para todos os
membros da ragca humana oprimida e discriminada. Por outro lado, ele insiste na
"especificidade humana" do ensino, enquanto competéncia profissional e
generosidade pessoal, sem autoritarismos e arrogancia. SO0 assim, diz ele,
nascera um clima de respeito mutuo e disciplina saudavel entre a autoridade
docente e as liberdades dos alunos, reinventando o ser humano na aprendizagem
de sua autonomia. Consequentemente, ndo se podera separar "pratica de teoria,
autoridade de liberdade, ignorancia de saber, respeito ao professor de respeito
aos alunos, ensinar de aprender”.

Educadores, onde estardo? Pergunta, talvez para si mesmo, Rubem
ALVES (1991). Esses guestionamentos, pelo que parece, motivam 0 autor a
pensar sobre todas as profissdes extintas ou em extingao.

Nesse momento de sua obra pode-se verificar uma das mais bonitas
definicbes de educador: “Educadores, onde estardo? Em que covas terdo se
escondido? Professores, ha aos milhares. Mas professor € profissao, ndo é algo
gue se define por dentro, por amor. Educador, ao contrario, ndo é profissao; é
vocacédo. E toda vocacéo nasce de um grande amor, de uma grande esperanca”.

(ALVES, 1991. p.12)
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Numa referéncia melancélica, reportando-se as demais finadas profissdes,
novamente se questiona: E o educador? O que tera acontecido com ele? Resta-
lhe algum espaco? E ouvido? Merece sobreviver? Tem alguma fungdo social ou
econbmica a desempenhar? E na sequéncia, diz que, analogicamente, 0s
educadores podem ser confundidos com professores, assim como, pode-se
confundir jequitibé e eucalipto, pontos de semelhancas em coisas diferentes...

As suas referéncias, ao que parece, estdo entre um saudosismo disfarcado
e uma constatacdo da realidade atual, onde se vive uma revolucdo no dominio da
ciéncia e da tecnologia, onde o “ontem” ja ndo serve mais; pode servir sendo
como ato repetitivo para atender as necessidades urgentes do “hoje” e apenas
como parametro balizador do “amanha”. Dentro deste contexto, afirma que o
nicho ecolégico mudou, mas o educador ideal, é aguele que habita um mundo em
gue a interioridade faz uma diferenca, em que as pessoas se definem por suas
visbes, paixdes, esperancas e horizontes, enquanto o professor, ao contrario €
funcionario de um mundo dominado pelo Estado e pela empresa.

Sob essa Otica, percebe-se que o autor ao comparar o educador e o
professor, esta consciente que num futuro préximo o ser humano ira se utilizar de
todos os recursos da tecnologia, das artes, terapias, etc., para poder sobreviver, o
gue naturalmente tornard urgente novos métodos de educacdo que levem em
conta a corrida cientifica. Ai estara o professor. Mas por outro lado, onde ficara o
educador?

Argumenta o autor: seria possivel, compreender que a polaridade entre
educadores e professores ndo instaura uma dicotomia entre duas classes de

pessoas, umas inexistentes e herdicas, outras exigentes e vulgares, mas antes



uma dialética que racha a todos pelo meio, porque todos sdo educadores e
professores, aguias e carneiros, profetas e sacerdotes, reprimidos e repressores...

Atravessando o tempo e fazendo uma andlise do que vem acontecendo, o
autor estabelece interessantes comparacdes, cuja esséncia mostra que O0s
conceitos e o0s procedimentos ndo mudaram, radicalmente, como se poderia
pensar, mas apenas mudaram as necessidades e as prioridades, fazendo com
gue as pessoas se adaptem as mudancas em beneficio de sua sobrevivéncia.
Existe no ser humano uma tendéncia muito acentuada em conservar as idéias e
permanecer fiel a elas. A perspectiva de mudanca pode despertar temores sobre
a falta de capacidade para satisfazer os novos requisitos e a perda de padrbes
coémodos de rela¢des pessoais.

A forma como o autor concebe os professores, e por onde esta realizacéo
se permitiu divagar por alguns instantes, reconduzem o texto a uma realidade que
indica esse professor, ou educador, para 0 contexto escolar. E no contexto
escolar esta o professor considerado o profissional da educacgéo por exceléncia.
Nos dominios do conceito publico, € comum que se pense sempre na escola
como lugar onde o aluno aprende porque tem um professor que ensina. E quando
pensa neste profissional € sempre considerando-o o profissional da educacao por
exceléncia, enquanto, pouco sabe sobre o desempenho efetivo dos demais
profissionais que educadores que compdem o contexto escolar.

Esta breve revisao tedrica, sugere que haja uma consciéncia das “falacias”
gue revestem os discursos teoricos sobre a educacdo. O momento permite o
confronto das dificuldades com as quais convivem os profissionais da educagéo

das escolas publicas brasileiras, suas precérias condi¢cdes de sobrevivéncia, as
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diminutas verbas destinadas a educacdo, a taxa de evasdo escolar, a péssima
remuneracdo dos professores, com o poderio das escolas particulares onde o
poder e o autoritarismo predominam porque a entidade educacional esta
comprometida com uma sociedade capitalista.

Os autores pesquisados sugerem uma reflexdo critica, uma  auto
avaliacdo, uma busca de subsidios que possibilitem uma postura ética,
particularizando o contexto escolar, alvo a ser atingido através deste estudo, que
oportunize a aproximacao: Orgdo gestor / professor / aluno / conhecimentos
produzidos.

Neste momento, €& fundamental buscar dados elucidativos junto a
realidade, onde os profissionais da educacdo identifiguem e exponham suas
vivéncias e, com base no cotidiano, falem das suas dificuldades e expectativas
com relacdo ao desenvolvimento de um trabalho que realmente seja educativo e
corresponda as necessidades dos alunos, aos anseios desses profissionais e a
satisfacdo da comunidade. Esse é o enfoque a ser desenvolvido na pesquisa de
campo, cujo desenrolar investiga os fundamentos éticos que norteiam a pratica
dos profissionais da educacdo no contexto escolar e identifica suas concepcdes
sobre competéncia profissional e ética, conforme enunciam os objetivos do

trabalho.



3 PESQUISA DE CAMPO

Analisando e refletindo sobre as teorias até agora pesquisadas, ocorre a
preocupacao com as vivéncias de professores e alunos no contexto escolar, suas
dificuldades e suas expectativas com relacdo ao desenvolvimento de um trabalho
gue realmente seja educativo e corresponda as necessidades dos alunos. As
suas formas de viver, de habitar, de conviver, assim como, 0s recursos audio
visuais que Ihes séo oferecidos no dia a dia, refletem-se no contexto escolar onde
estd a procura do aperfeicoamento cognitivo e também o aproveitamento dos
recursos humanos e materiais que a escola oferece. Assim, as teorias dos
diversos autores, pesquisadas e analisadas para dar sustentacdo a esta
pesquisa, subsidiam as questdes, cujos objetivos estdo direcionados a real
importancia da utilizagdo de procedimentos pedagdgicos que estejam voltados a
procura constante dos valores éticos e morais, com énfase ao respeito mutuo, ao
dialogo, a solidariedade e a justica.

E fundamental uma reflexdo critica e pratica, de modo que o proprio
discurso tedrico se alie a aplicacao pratica, para compreender efetivamente qual o

sentido do trabalho educativo levado a efeito nas escolas.

3.1 Procedimentos Metodolégicos

O desenvolvimento metodoldgico consta da sensibilizacdo dos professores,

com a exposicdo da importancia do projeto e da participacdo de cada um, sem a

gual ndo seria possivel um ponto de partida e de definicdo dos suportes
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fundamentais para a execugdo da proposta. O questionario aplicado aos
professores, foi elaborado a partir da obra de GIL (1999), conforme enunciado nos
procedimentos metodoldgicos.

A pesquisa é direcionada a oito professores que exercem suas atividades
profissionais em estabelecimentos de ensino médio da rede particular e publica
de ensino. Os professores pertencem a trés escolas diferentes, ou seja, razdes
sociais distintas. Acredita-se ser este um fator que contribui com a pesquisa de
forma positiva, visto que envolve filosofias educacionais diferentes com vistas, em
tese, a melhoria continua da qualidade, que aliada a competéncia realiza um
trabalho capaz de conduzir os alunos a uma vida responsavel e comprometida
com a solidariedade, com a justica, com o respeito, com a valorizacéo do trabalho
e com o exercicio consciente da cidadania.

Assim, este momento € para 0s entrevistados, um momento em que
podem expor, de forma descompromissada, 0S seus pareceres com relacdo ao
tema. De posse dos dados estes sao analisados a luz das teorias, e proporcionam
uma visao real, numa amostragem verdadeira, do potencial dos professores
pesquisados, objetivo vital deste trabalho.

Dos oito questiondrios dirigidos, retornaram sete sobre os quais seré feita a

andalise.

3.2 Anélise da Pesquisa

Neste primeiro momento apresenta-se o perfil dos entrevistados com

relacdo aos itens: sexo, idade, formacéo e campo de atuacéo.



Tabela N° 1 — SEXO
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Sexo %
Masculino 42
Feminino 58
Grafico | — SEXO
Masculino
Feminino
Tabela N° 2 — IDADE
Faixa etaria %
29 anos 14
33 anos 14
36 anos 28
41 anos 14
42 anos 14
50 anos 14




Gréfico N© 2 — IDADE
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Tabela N° 3 — FORMACAO ACADEMICA
Formacédo Académica %
Matematica 42
Letras - Portugués 28
Jornalismo e Ciéncia da Computacéo 14
Geografia e Psicologia 14

Grafico N° 3 - FORMACAO ACADEMICA
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Tabela N° 4 — ESTUDOS POSTERIORES A FORMACAO ACADEMICA

Especializacdes %
P6s graduacdo 100
Mestrado 14

Gréfico N© 4 — ESTUDOS POSTERIORES A FORMACAO ACADEMICA
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Tabela N° 5 — CAMPO DE ATUACAO
Campo de atuacéo %
Magistério — Entidade Particular 71
Magistério — Entidade Publica 28
Coord. de area - Entidade Particular 14

Gréfico N° 5 - CAMPO DE ATUACAO
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Observacdo: Nas demonstragdes relativas ao perfis dos entrevistados, foram

desprezadas as aproximacdes decimais nas colunas destinadas aos percentuais.

Nos dados informativos preliminares, constata-se um equilibrio entre os
sexos feminino e masculino. A faixa etéria predominante est4 entre 29 e 42 anos.
Todos séo professores atuando em sala de aula, em disciplinas especificas de
acordo com a formacdo académica, exceto o professor com formacdo em
Jornalismo e Ciéncia da Computacdo que exerce a funcdo de coordenador de
area de Informatica.

Nos fatores observados, nota-se que os entrevistados estdo enquadrados
num perfil ideal, considerando-se que a faixa etaria destaca profissionais
experientes e atuantes, dados que somados a formacao e estudos posteriores a
formacdo académica, representam fatores altamente positivos e confidveis quanto
a seriedade das informacfes. Como séo pessoas ligadas a area, sdo também
respondentes potenciais com uma base consistente e versatil.

Questdo n.° 1 - Que consideracdes vocé faz com relagdo a influéncia que os

valores éticos e morais, tais como justica, solidariedade, respeito; exercem na
conducdo metodolégica do processo ensino-aprendizagem? Existe influéncia?
Como se da essa influéncia? Para responder essa questdo, considere o0s
relacionamentos:
?? professor x aluno

Respondendo a esse questionamento, os entrevistados colocam a sua
preocupacao com a vivéncia ética, cujos valores tendem a perder sua importancia
a medida que os alunos trazem para dentro da escola as influéncias da sociedade

e da midia. Concordam que valores como: justica, solidariedade, didlogo e



respeito, devem nortear todo o processo ensino aprendizagem, pois fazem com
gue o aluno perceba seu papel dentro da sala de aula influenciando seu
comportamento como cidaddo ativo que tem direitos e deveres na sociedade.
Entretanto, alguns fatores encontram-se embutidos no amaranhado escolar, onde
as coisas nem sempre fluem de forma harmoniosa como pretendem os bons
compéndios que ditam normas educacionais. O aluno nem sempre aprende como
deveria; o professor nem sempre ensina como poderia; o aluno ndo enriquece
seus conhecimentos; o professor vé a sua bagagem académica conflitar com a
realidade; os valores éticos e morais, tdo presentes na escola de 20 anos atras, ja
nao fazem mais parte da vida de muitos alunos do século XXI. Questionam os
professores sobre as possibilidades de retoma-los, ou reaviva-los, aliado-os as
necessidade do aluno-cidadéo, estuda-los para poder entendé-los e explica-los...
Isso tornaria possivel o estabelecimento de um contra ponto da teoria com a
pratica.

Segundo o pensamento comum, o professor pode ser formador de
opinido, considerando-se que é um agente que proporciona a elaboracdo do
pensamento. Logo, o importante € influenciar positivamente o processo de
ensino-aprendizagem, fazendo com que a escola se envolva integralmente na
sociedade e trabalhe com a realidade atual que se instala no mecanismo do viver

diario. Algumas respostas ilustram a colocacgéo anterior:

“Atualmente, os valores éticos e morais ja ndo fazem mais parte da vida de muitos
alunos nossos, principalmente alunos de instituicdes particulares. Esses valores
foram se perdendo, pois a familia, ndo é mais o fator principal de influéncia, mas a
midia, que interage com o adolescente, mostrando que os valores ndo sao muito
importantes, e que o interessante € quebrar regras. A influéncia do professor pode
existir durante fatos que ocorram durante as aulas. Quando ha o desrespeito,
mostrar o respeito. Ser justo com todos os alunos em suas atitudes”. (Professor
A)
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“Apesar da ética com que se trabalha, é preciso compreender que o aluno ja traz
em si o fermento da esfera familiar e social em que vive. O professor € mais um
elemento neste contexto, e, ainda luta contra a perda crescente de credibilidade”.
(Professor E)

“Valores como justica, solidariedade e respeito devem estar sempre presentes no
contexto “sala de aula”. Diria até que devem ser norteadores de qualquer trabalho
em sala de aula, pois fazem com que o aluno perceba seu papel dentro dela e
também influenciam seu comportamento como cidadéo ativo que tem direitos e
deveres”. (Professor D)

“O relacionamento professor aluno, deve estar baseado no respeito gerado pelo
senso de justica que leve o aluno a Ter o professor como exemplo, sabendo que
podera confiar sempre nele”. (Professor E)

?? professor x professor

As manifestagcbes dos professores em sua totalidade, informam que
consideram o trabalho o centro das relacdes sociais, pois € uma atividade
realizada pelas pessoas nédo individualmente, mas em conjunto e de modo
interdependente. Deve funcionar de forma integrada para que a agédo conjunta
garanta o seu sucesso. Verifica-se também em suas manifestacées, que respeito
e solidariedade sdo quesitos minimos exigidos para uma convivéncia civilizada
gque possa levar a um relacionamento que prime pela qualidade no ensino acima

de qualquer divergéncia particular.

Argumenta com sabedoria 0 entrevistado:

“Agir com justica € demonstrar sobriedade e por que ndo dizer respeito pelo seu
colega de profissdo que entende suas dificuldades pois compartilha da mesma
situacdo que vocé”. (Professor D)

Alguns fatores contribuem para que essa influéncia se realize de forma que
os valores éticos sejam mantidos: a maturidade dos professores, a consciéncia de
qgue é através do professor que se inicia 0 processo de respeito e justica e a
necessidade de se manter no ambiente de trabalho um clima de solidariedade, ou

seja de colaboracao mutua.



Conforme destaca o entrevistado a seguir:

“Os valores éticos e morais € que ddo fluidez a acdo conjunta, isto é, eles
lubrificam as relacdes de trabalho. Sem eles, € como se as engrenagens de um
sistema emperrassem por falta de fluido”. (Professor E)

?? professor x 6rgdo gestor
Interessante iniciar a andlise das influéncias relevantes neste

relacionamento, dando destaque & colocacao do entrevistado a seguir:

“O 6rgao gestor habita ao andar de cima e o transito entre as duas entidades —
professor e 6rgao gestor nem sempre permite mao dupla nos dois sentidos. O
poder da as cartas, as vezes como uma chantagem silenciosa, ja que existe o
temor do desemprego que é sempre uma ameaca sobre as cabecas. Assim 0s
valores éticos e morais se revelam importantes mais pela falta que fazem nesta
relacdo do que verdadeiramente como se fossem o0s principios norteadores deste
veiculo”.(Professor E)

Algumas colocacdes parecem informar que o professor clama para si
mesmo, no sentido de que seja valorizado e respeitado na instituicdo como
profissional e ndo simplesmente como empregado que deve trabalhar para
garantir o seu salario. Além de sentir-se desvalorizado, preocupa-se também com
sua postura ética, visto que muitas vezes, as suas reais possibilidades de atuacéo
sdo dificultadas pelas contradicdes do 6rgdo gestor, e a disposicdo em apoiar

esse profissional naquilo que é relevante para o contexto escolar.

“A ética também ndo é respeitada, quando por exemplo, um professor faz uma
ocorréncia sobre um aluno e a direcdo da escola vem conversar com o professor
para ver se realmente foi verdadeiro 0 que aconteceu”. e a sua disposicdo em
apoiar esse profissional naquilo que for relevante para a escola”. (Professor A)

Em suas colocacg0es, os entrevistados esperam que o 0rgéo gestor:

%< trabalhe sua gestéo de forma transparente;
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zzs estabeleca suas metas e cologue seus principios e objetivos para a
comunidade escolar e, em especial, para os professores;

%5 proceda eticamente quando a relagdo professor aluno necessitar do seu apoio;

%5 respeite a posicéo do professor dentro da escola

%5 exerca sua autoridade cumprindo os principios éticos de uma gestdo na qual
professores, alunos e comunidade assumam uma posi¢cdo de cooperagéo e

satisfacao.

Questdo n.° 2 - O aluno de hoje é questionador, polémico e traz um grande acervo

de conhecimentos, uma vivéncia muito diferente daquela trazida ha vinte anos
atras. Tais conhecimentos podem fazer da escola, ndo um local onde se pensa,
se fala, se ouve, se discute e se aprende, mas uma arena onde todos falam e
poucos escutam e aprendem. Com base em sua experiéncia e conhecimento e
utilizando como parametro o contexto escolar em que vocé esta inserido, como
esta se processando o ensino, de um modo geral, frente as inovacbes
comportamentais?

Os entrevistados dividem suas conceituacbes, ao trabalhar o tema.
Entendem que é necessario aproveitar a riqgueza da informacdo trazida para
dentro da escola, mas concordam que o aproveitamento s6 tem sentido se for
para um pensar coletivo. O que se verifica nessa divisdo, é um possivel conflito
com relacdo aos conceitos sobre: conhecimento, informacdo e acervo de
conhecimentos. Enquanto um entrevistado ndo concorda que o aluno traz um
grande acervo de conhecimentos, pois considera que informacédo fica melhor do
gue conhecimento; outros consideram que a vivéncia atual, frente as inovacdes

comportamentais, ndo tem despertado um aluno questionador, mas um aluno sem
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limites, sem responsabilidade, sem saber discutir e nem tomar posicoes a respeito
de assuntos diversos. Apesar de usar todos 0s recursos possiveis para despertar
um novo aluno, o professor pouco tem conseguido no sentido de despertar este
aluno para um trabalho educativo. As divergéncias registradas neste
guestionamento surpreendem quando um dos entrevistados apresenta uma otica
otimista com relacdo ao tema, destacando que a atualidade oferece a
oportunidade da troca de conhecimentos entre aluno e professor, constituindo-se
esse 0 melhor momento do processo ensino aprendizagem.

As colocacgdes seguintes ilustram o enunciado:

“Temos alunos questionadores e polémicos. Dois tipos de questionadores: aquele
gue realmente esta interessado em estudar e entender a sua divida e aquele
guestionador que quer tumultuar a fazendo com que o0s outros se animem a fazer
0 mesmo, criando um ambiente complicado em sala de aula”. (Professor A)

“O aluno hoje estd imerso num universo de muitas informacdes que o
bombardeiam de todos os lados. Neste contexto, a escola deve dar ferramentas a
esse aluno para que ele seja capaz de discernir o que é certo ou errado, 0 que &
util e necessario para sua formacédo. O que vem acontecendo, € que em vez da
escola fazer isso, joga para o aluno ainda mais informagdes, das quais muitas nao
sao assimiladas e consequentemente, ndo aprendidas”. (Professor D)

“Existem professores ousados, que encaram as novidades de frente e investem
em projetos bastante arrojados que colocam professor, aluno e tecnologia em
seus devidos lugares obtendo resultados bastante superiores ao de um ensino
estritamente tradicional”. (Professor B)

Acredita-se que a resisténcia natural dos professores e até mesmo uma
certa precaucdo com relacdo aos exageros extremados das inovacgdes, Sao
fatores que determinam a falta de unanimidade em suas colocacdes, exigindo,

portanto, maior reflexdo sobre o assunto para entdo se incorporarem ao cotidiano.

Questdo n.° 3 - Sabe-se que a realidade das escolas esta muito aquém dos ideais

estabelecidos pelas leis que as regem. Essas diferencas podem ser sentidas no
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dia a dia do professor, em sala com o0s seus alunos, no seu relacionamento com
0s colegas e com o0 6Orgdo gestor. As inovacdes repentinas nos meios escolares
(programas, novas técnicas, propostas pedagodgicas, entre outros ...), “jogadas”
para dentro da escola, sem a devida conscientizacdo de seu corpo docente,
podem gerar nestes, tal divida com relacdo ao seu desempenho, que ao invées de
provocar o questionamento, podem fazer com que duvidem de suas proprias
convicgdes e conhecimentos.

Partindo das premissas da realidade escolar que vocé vivencia, classifique
como:

P - pouco relevante; R - relevante; M - muito relevante, cada uma das

consideracoes enunciadas na Tabela a seguir:

Tabela N° 6 — CONSIDERAGOES SOBRE A REALIDADE ESCOLAR

Consideracdes P R M
% % %
A superacao da inseguranca com relacao a prética e a falta de| 14 14 71

padrdes de referéncia dentro da realidade, sdo aspectos que
devem ser questionados pelo professor com relacdo ao que
determina o 6rgao gestor;

A acéo integrada — professor, superviséo, direcdo — mobiliza a| 28 71
comunidade escolar para a definicdo do que é fundamental em
cada area do conhecimento

A falta de conhecimentos sobre procedimentos éticos que| 14 14 71
constituem uma vida profissional eficiente, interferem na
satisfacéo dos individuos que compdem o contexto escolar;

E preciso criar espacos de liberdade e experimentagdo, de| 14 85
criatividade, de participacdo e, consequentemente, de
contentamento para um trabalho integrado e contextualizado;

A acao do 6rgdo gestor, através da acao de seus componentes,| 14 85
como elemento atuante dentro do contexto escolar, sem duvida
nenhuma, é parte fundamental da dinamica das relacfes sociais
e das formas da organizacgéo social da escola.
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O A superagéo da inseguranca com relagao a pratica e a falta de padrfes de referéncia dentro da realidade, séo aspectos
que devem ser questionados pelo professor com relacdo ao que determina o érgéo gestor;

P % R % M %

B A acdo integrada — professor, supervisao, dire¢gdo — mobiliza a comunidade escolar para a definigdo do que é
fundamental em cada area do conhecimento

O A falta de conhecimentos sobre procedimentos éticos que constituem uma vida profissional eficiente, interferem na
satisfagéo dos individuos que compdem o contexto escolar;

O E preciso criar espacos de liberdade e experimentacao, de criatividade, de participagio e, consequentemente, de
contentamento para um trabalho integrado e contextualizado;

B A agédo do 6rgéo gestor, através da agao de seus componentes, como elemento atuante dentro do contexto escolar, sem
davida nenhuma, é parte fundamental da dinamica das relagdes sociais e das formas da organizacéo social da escola.

As alternativas escolhidas pelos professores pesquisados, exprimem uma
manifestacdo positiva, no sentido de inovar através de um trabalho dinémico,
interativo e democratico como exigem o0s tempos atuais. Um percentual elevado
(85%) de respondentes concorda com a necessidade de se criar espacos de
liberdade e experimentacdo, de criatividade, de participacdo e,
consequentemente, de contentamento para um trabalho integrado e
contextualizado. O mesmo percentual concorda que a agdo do Orgdo gestor,
através da acdo de seus componentes, como elemento atuante dentro do

contexto escolar, é parte fundamental da dindmica das relagbes sociais e das
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formas da organizacao social da escola.

Na sequéncia, um numero igualmente significativo (71%), faz suas
escolhas de forma a valorizar a acao integrada - professor, supervisao, direcao e
consideram também que os procedimentos éticos que constituem uma vida
profissional sdo fundamentais para que o trabalho cotidiano se realize de forma a
satisfazer alunos, professores, 6rgao gestor e comunidade escolar.

As determinacdes do orgao gestor, também sdo aspectos que devem ser
guestionados pelo professor, segundo 71% dos entrevistados. As escolhas
informam que os professores querem um trabalho dindmico como exigem o0s
tempos atuais, e querem também ser respeitados.

Apenas 28% dos professores entrevistados consideram esses enfoques
pouco relevantes e relevantes. Essas manifestacbes conduzem esta analise a
constatacdo de que as expectativas de alguns profissionais da educagédo tém
alvos diversos, isto €, sdo educadores que provavelmente vado além da
manipulacdo autoritaria do sistema, realizam seu trabalho sem deixar que os
fatores externos interfiram no desenvolvimento de suas atividades. Sentem-se, ou
realmente sdo, superiores a essa interferéncia. Estdo inclusos no segmento de
profissionais partidarios do: “aquilo que eu fago certo e aquilo que eu acho que é
certo fazer”. Entretanto, tais consideracdes sdo questionaveis, pois 0s conceitos

eticos e morais tém amplitude universal.
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Questdo n.° 4 - Considerando-se que o professor esta na sala de aula, e que em

outro local esta o 6rgdo gestor da escola, ou seja, diretor, orientador, supervisor,

coordenador de &rea, outros. Neste contexto, vocé quer ser dirigido(a) e

supervisionado(a) por uma equipe que seja:

Tabela N® 7 — QUALIDADES DESEJADAS NO ORGAO GESTOR

Qualidades desejadas no 6rgéao gestor %
Etica 100
Justa 100
Coerente 85
Clara 57
Receptiva 57
Atenciosa 57
Formada por bons colegas 42
Inovadora 42
Exigente 42
Tolerante 28
Cordial 0
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As alternativas escolhidas pelos professores pesquisados, exprimem uma
manifestacdo generalizada, no sentido de colocar a ética e a justica (100%),
seguidas pela coeréncia (85%), como caracteristicas prioritrias e necessarias a
um oOrgao gestor. Isso significa que 0O valor profissional deve acompanhar-se de
valores éticos para que exista uma integral imagem de qualidade. Na seqiiéncia,
as escolhas recaem sobre clareza de solicitacdo, a receptividade e a atencédo
(57%) como caracteristicas que esperam encontrar quando em contato com seus
superiores. Um indice de 42%, valoriza um érgdo gestor inovador, exigente e
formado por bons colegas. A tolerancia ndo é um aspecto muito relevante, tendo
em vista que apenas 28% dos entrevistados optaram por essa caracteristica.
Nenhum entrevistado considera a cordialidade fator importante para o convivio
diario, ou seja, € um aspecto ndo imprescindivel.

As conclusdes deste questionamento informam que a profissédo, que pode
enobrecer pela acdo correta e competente pode também ensejar a
desmoralizacdo, através da conduta inconveniente, com a quebra de principios
éticos. Sabe-se que todo profissional da educagdo busca percorrer um caminho
gue o conduza ao sucesso profissional. Mas, sua jornada sera infrutifera se nao

primar pelo respeito muatuo, didlogo, solidariedade e pela justica.

Questdo n.° 5 - Dando continuidade a questéo anterior, assinale com um "X" nas

iniciativas listadas a seguir, aquelas que vocé observa no 6rgao gestor da sua

escola.



Tabela N° 8 — INICIATIVAS OBSERVADAS NO ORGAO GESTOR
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Iniciativas observadas pelo professor no 6rgao gestor da escola de origem %
Procura, dentro de suas possibilidades, oportunizar o aperfeicoamento 14
dos professores supervisionados.
Favorece a comunicagcdo entre os professores, possibilitando um trabalho 14
cooperativo.
Experimenta as novas idéias lentamente, de forma a possibilitar um perfeito e 57
construtivo aproveitamento das mesmas em beneficio de todo o contexto
escolar.
Adapta e modifica as atividades ajustando-as ao ritmo real dos professores, 42
alunos e comunidade.
Estuda com os professores as melhores formas de eliminar duvidas e 28
dificuldades.
Busca contatar sempre com os professores e alunos para verificar se o “alvo” 14
esta sendo atingido e como esta sendo atingido.
Promove reunides de trabalho que visem a troca de informacdes e o 14
crescimento pessoal.
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O Procura, dentro de suas possibilidades, oportunizar o aperfeicoamento dos professores

supervisionados.
O Favorece a comunicagdo entre os professores, possibilitando um trabalho cooperativo.

aproveitamento das mesmas em beneficio de todo o contexto escolar.

O Estuda com os professores as melhores formas de eliminar duvidas e dificuldades.

O Experimenta as novas idéias lentamente, de forma a possibilitar um perfeito e construtivo

O Adapta e modifica as atividades ajustando-as ao ritmo real dos professores, alunos e comunidade.




Garantir o conhecimento do aluno, com sentido de possibilitar o
compreender, o usufruir ou o transformar a realidade, € o objetivo de qualquer
entidade escolar. Para que isso aconteca é necessario que exista um usufruir dos
beneficios e um transformar o que for necessario em vista do bem comum.

Essas colocacdes, que parecem descrever o modelo de educacéo ideal,
ndo tém nada em comum com as consideracdes dos professores entrevistados
neste questionamento. O que se entende € que a realidade deste pequeno
universo (sete professores) estd muito distante de um usufruir dos beneficios e
um transformar o que for necessario em vista do bem comum.

Nota-se claramente um descontentamento generalizado, quando as unicas
op¢cOes que recebem percentuais mais significativos (57% e 42%), ligam-se,
respectivamente, as experiéncias com novas idéias, de forma a possibilitar um
perfeito e construtivo aproveitamento das mesmas em beneficio de todo o
contexto escolar e da adaptacdo e modificacdo das atividades para que se
ajustem ao ritmo real dos professores, alunos e comunidade.

Em dados adicionais, o entrevistados expdem os seus malogros:

“Os itens assinalados se referem a escola publica na qual trabalho. Pois na
particular nenhum deles ocorre”. (Professor D)

“Desculpe, mas atualmente ndo da para assinalar nada”. (Professor E)

Com relacdo as demais iniciativas observadas pelo professor entrevistado
no orgdo gestor da escola de origem, os indices (expostos na Tabela anterior)
sdo inexpressivos e, conforme orientagdo de GIL (1999), ndo representam
amostras significativas de todo o universo em torno do objeto de investigagéo.

Verifica-se profissionais descrentes e desmotivados. Neste ponto os
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entrevistados parecem buscar apoio em LUCK (1981), quando diz que a escola,
como um sistema social, se comp&e de um conjunto de fun¢des, todas elas mais
ou menos inter-relacionadas e todas elas interfluentes, de sorte que a maneira
como sdo conduzidas em uma determinada area afetam, de alguma forma as
acOes de outra area.

Questdo n.° 6 - Nos contatos de trabalho que os professores mantém com os

profissionais que compdem o 6rgao gestor da sua escola, vocé observa que este:

Tabela N© 9 — CONTATOS DE TRABALHO ? PROFESSOR — ORGAO GESTOR

Contatos de trabalho ? Professor — 6rgdo gestor, na observacao do %
professor.

Avalia o desempenho do trabalho interativo entre “alunos, professores e 6rgao 0
gestor.

Planeja as atividades relativas ao préximo periodo e avalia o desenvolvimento 57
das anteriores, confrontando os resultados com os objetivos propostos.

Ouve e é ouvido nas suas colocacdes e reivindicagdes. 42

Troca idéias com a equipe, ou elementos da equipe e colegas. 42
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As considerac0es feitas ao item anterior cabem perfeitamente a este, uma
vez que também aqui se nota que os percentuais mais significativos (57% e 42%),
estdo ligados ao danejamento de atividades relativas ao periodo seguinte e a
avaliacdo do desenvolvimento das anteriores, na busca de um confronto de
resultados. Apresentam o mesmo percentual (42) as questdes que abordam o
professor como aquele que quer ouvir e ser ouvido nas suas colocacbes e
reivindicacdes, trocando idéias com a equipe, ou elementos da equipe e colegas.
Um dos entrevistados foi taxativo ao informar que somente na escola publica os
itens: “Ouve e é ouvido nas suas colocacdes e reivindicacoes;” E “Troca idéias com a
equipe, ou elementos da equipe e colegas”, sao verificados, deixando claro suas
restricbes com relacdo a entidade particular, onde também exerce a atividade de
professor, isso nao se verifica.

Os entrevistados sdo unénimes, isto é, ndo se dividem ao admitir a
inexisténcia de uma avaliacdo do desempenho do trabalho interativo entre
“alunos, professores e 0Orgdo gestor. Transparece a aceitacdo passiva, sem
guestionamentos de normas ditadas pelos valores de tradicdo e costume; ndo ha
autodeterminacdo. Questiona-se, entretanto se 0s entrevistados aceitam as
normas impostas, ou se fatores externos, como a propria sobrevivéncia, por
exemplo, fazem com que se acomodem nessas relacbes que se traduzem em

auséncia total de valores éticos.



Questdo n.° 7 - Quando um ser pensante busca compreender o sentido do mundo

gue o circunda, adquire um instrumental importante que Ihe servira para toda a
vida. Mas, nem todas as teclas, televisores, microcomputadores, prescindem das
funcdes elementares que a entidade educacional oferece, estes apenas devem
complementar o conhecimento. Com base nessa afirmacéo, assinale nas opcoes
a seguir, aquelas que constituem o perfil do professor, no contexto atual, na sua
concepcao.

Tabela N® 10 — PERFIL DO PROFESSOR NA CONCEPCAO DO ENTREVISTADO

Perfil do professor na concepcéo do entrevistado %

Abre possibilidades para novas idéias oferecendo informacdes aos seus 100
alunos.

Trabalha os conteudos, ignorando o universo cultural do seu aluno, 28
considerando a tarefa de ensinar de forma linear.

Compara os discursos com a acao, exigindo coeréncia e sensibilidade para 85
nao permitir o0 descompasso entre a fala democratica e as acées autoritarias

Parte do principio de que educar é preparar para 0 exercicio da cidadania e 85
luta em favor de uma nova postura ética dentro da escola atual.

Acredita que a chegada dos meios eletrénicos de educacéo tendem a esvaziar 0
as escolas.
Tenta superar a relagdo hierarquizada e linear estabelecida pelas escolas, 28

mas luta por manter antigos padrbées dos estudos classicos e dos projetos
tradicionais.

Entende que a producéo coletiva s6 tem sentido se for para um pensar 28
coletivo.

Percebe que os outros espagos educativos sdo tdo significativos quanto a 28
escola, mas discorda da possibilidade de aliar o ensino tradicional a outro tipo
de informacé&o, como, por exemplo a informatizada.
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estudos classicos e dos projetos tradicionais.

O Entende que a produgao coletiva sé tem sentido se for para um pensar coletivo.

Percebe gque os outros espacos educativos séo téo significativos quanto a escola, mas discorda da possibilidade de
aliar o ensino tradicional a outro tipo de informagao, como, por exemplo a informatizada.

As respostas revelam que a grande maioria dos professores (100%)

81

apresentam-se receptivos no sentido de abrir possibilidades para novas idéias

oferecendo informagdes aos seus alunos. Nesta linha de pensamento, 85% dos

entrevistados, concebe 0 que 0 processo ensino-aprendizagem deve comparar 0S

discursos exigindo coeréncia e sensibilidade, para ndo permitir o descompasso

entre a fala e as agbes. Partem do principio de que educar é preparar para o
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exercicio da cidadania e luta em favor de uma nova postura ética dentro da escola
atual. As colocacdes conduzem a um posicionamento positivo ao evidenciar uma
forma de trabalhar os conteldos disciplinares de maneira que respondam as
exigéncias globais, o que significa falar, confrontar e conhecer, enfim, adquirir
conhecimentos.

Pode-se perceber que a educacdo nos moldes tradicionais ainda persiste
com muita énfase, enquanto as outras opcdes educativas, apresentam uma
resisténcia, de acordo com as escolhas de 28% dos professores entrevistados.

As manifestacbes negativas apresentadas pelos entrevistados conduzem
esta analise a constatacdo de que nenhuma tecnologia sera capaz de esvaziar as
escolas. O quesito que aborda a chegada dos meios eletrénicos que poderia
ocasionar esse esvaziamento é contestado com veeméncia pelos professores.
Existe no ser humano uma tendéncia muito acentuada em conservar as idéias e
permanecer fiel a elas. A perspectiva de mudanca pode despertar temores sobre
a falta de capacidade para satisfazer os novos requisitos e a perda de padrbes
coémodos de relagBes pessoais. Entretanto, é perfeitamente possivel constatar
gue os professores sao receptivos a combinacdo de varios meios que tornem o
ensino mais interessante e produtivo, numa escola na qual a educacéo é vista
como um todo, ou seja, a escola, os professores e os alunos vivendo 0s novos
valores, num mundo de imagens, num movimento de comunicacao e informacao.

As escolhas dos professores conduzem a SA (1996), quando diz que a
profissdo como pratica habitual de um trabalho, oferece uma relacdo entre
necessidade e utilidade, no ambito humano, que exige uma conduta especifica

para o sucesso de todas as partes envolvidas. Quem pratica a profissao dela se



beneficia, assim como, os usuarios dos servicos também desfrutam da sua
utilidade.

Relacionando os conceitos da cultura popular com fatos da vida real, num
esforco para ver as coisas através da honestidade e do riso, ALVES (1991),

complementa a exposicéo de SA (1996), perguntando:

“E 0 que € um professor, na ordem das coisas?”

Talvez que um professor seja um funcionario das instituicbes que gerenciam
lagoas e charcos, especialista em reproducéo, peca num aparelho ideoldgico de
Estado. Um educador, ao contrario, € um fundador de mundos mediador de
esperancgas, pastor de projetos. (ALVES, 1991, p. 29)

Questdo n.° 8 - Na escola onde vocé exerce as suas atividades profissionais,

como estd ocorrendo a interagdo entre os envolvidos no processo escolar -
professores, alunos e 6rgdo gestor - no sentido de subsidiar uma postura ética e
moral?

Seus argumentos respondem e afimam que ndo é possivel que
professores, alunos e 6rgao gestor, trilhem o0 mesmo caminho quando se trata de
escola particular. Estes, no maximo se interceptam vez ou outra. Os professores
trilham o caminho preparado pelos donos do poder, ndo lhes é permitido sequer
participar do seu preparo. As contingéncias da vida exigem que ele se deixe
domesticar, ou que concorde que o poder tenha essa impressdo, mesmo porque
para sobreviver na instituicdo ele deve sucumbir ao fascinio da ideologia da
entidade. Neste espaco, alguns professores ainda tém a ousadia de falar,
acreditam, ainda que de forma ténue, que o seu falar faz a diferenca.

Referindo-se a escola particular, os entrevistados manifestam-se:



“... ndo existe nenhum tipo de interagdo entre o 6rgdo gestor e os professores. Se
existe é quase imperceptivel. Nao existem posicionamentos claros de que tipo de
escola quer se construir. Em funcdo disso, a relacdo com os alunos é
insatisfatoria, deixando lacunas em funcdo da falta de objetivos claros e de
mudancas que ocorrem sem nenhuma consulta aos alunos e aos professores, que
no meu modo de ver sdo a parte mais importante do processo”. (Professor D)

“Os alunos mandam, o diretor manda um pouco menos, o professor gostaria de
dar aula e a servente limpa. Como vocé vé&, mudou muito pouco a interagéo entre
os envolvidos”. (Professor E)

Com relacéo a escola publica, as manifestacdes primam pela solidariedade
que existe entre aqueles que exercitam a honestidade. As vezes é preciso sorrir
de forma cética, suportar discursos e acreditar, ou ndo, na publicidade que
somente agrada aos olhos. Mas, na escola publica, apesar dos entraves
colocados pelo governo, 6rgédo responsavel, a situacao dessas entidades, com
essa dependéncia administrativa, € mais transparente e oferece maior liberdade
de acéo.

“O processo é mais aberto e mais democratico, consequentemente ha uma maior

interacdo entre os professores, alunos, direcdo, supervisdo e orientacdo”.
(Professor D)

As colocacgbes dos entrevistados, quando se referem as suas escolas de
origem, tanto publicas quanto particulares, trazem subsidios para o entendimento
dessa realidade, nas quais as dificuldades enfrentadas, tanto pelos professores,
como pelos alunos e demais profissionais que fazem parte do complexo escolar,
originam um constante conflito que precisa ser administrado. Dai a busca pela
solidariedade, pelo dialogo, pela partilha de saberes.

Oportuno lembrar GADOTTI (1991), quando destaca que quem sofre € o

professor pois ele € um dos pontos frageis do sistema de opressao capitalista.



Este é também o momento de voltar ao sempre verdadeiro Euclides da

Cunha, quando diz:

O professor brasileiro, neste momento histérico, €, antes de mais nada, um forte.
Forte em dois sentidos: figurado e néo-figurado. No primeiro o professor € um
forte porque luta nas diversas situacbes aversivas, que o impedem de cumprir
adequadamente as suas fungfes sociais. No segundo, o professor é um forte
porgue levanta, por necessidade, uma série de muralhas ao seu redor. (Euclides
da Cunha apud SILVA, 1992, p.22)

Questdo n.° 9 - De acordo com a sua forma de pensar e com base na sua

vivéncia enquanto professor, quais as possibilidades reais de inovacdo no campo
ético no contexto escolar?

Quando se fala de possibilidades reais de inovagéo, € prioritario néo
esquecer que o ensino ndo pode deixar de apoiar-se na experiéncia e no senso
comum dos alunos, cultivando-o e livrando-o0 dos equivocos e dos conhecimentos
nao-cientificos; mas sua tarefa fundamental € assegurar o transito do senso
comum aos conhecimentos cientificos. Isso significa que qualquer perspectiva de
inovagdo deve, necessariamente, fundamentar-se naquilo que os alunos trazem
de suas vivéncias.

Nas suas abordagens, os professores colocam suas sugestdes com
relacdo as possibilidades de inovacdo no campo ético no contexto escolar,
destacando prioridades que envolvem o professor, 0 alunos e o 6érgao gestor
z& Promover discussfes sobre valores éticos com os alunos e cobrar a préatica

das atitudes durante as aulas (“Muito obrigado”; “Por favor”; “Com licenca”,
entre outras).
z& Manter um bom relacionamento com o0s alunos, pois é assim que se consegue

a aproximacao necessaria para que ocorram mudancas, sejam elas na forma



de pensar ou agir.

z& Agir de forma transparente e democratica € fundamental para que ocorram
inovacdes no campo da ética.

£ Tentar uma integracao transparente, entre os profissionais que trabalham na

escola (professores, alunos, funcionarios e 6rgao gestor).

Transparéncia e democracia sao itens fundamentais para que ocorram inovacgoes
no campo da ética. A partir disso, valores como respeito e solidariedade se ndo
vierem como consequéncia poderdo ser discutidos sem medo e teremos uma
escola que se preocupe mais com a qualidade e ndo simplesmente com
guantidade, nimero de matriculados, aprovados, etc. A preocupacao deve ser no
sentido de construirmos uma escola de verdade e ndo simplesmente de
aparéncias. (Professor D)

Oportuno retomar HEEMANN (1993), quando diz que na atuagdo educativa
nao ha como renunciar aos valores éticos, pois sdo eles que ao desempenhar um
papel central no sistema axiol6gico, determinam as motivacdes e os modelos de

comportamento.

“ Existem possibilidades de inovagéo, mas fica complicado explicar o que poderia
ser feito para inovar no campo ético. Uma coisa que poderia ser discutida € que
todo servidor (professor, funcionario e outros) deveria ter o direito de ser ouvido,
sem que fosse feita alguma pressdo sobre o mesmo, pela cupula do 6rgdo
gestor”. (Professor A)

Esta é uma questdo ética, da maior importancia que se coloca frente ao
profissional da educacdo - a manipulacdo autoritaria do sistema - que ndo tem

limites em suas acdes.

Questdo n.° 10 - Embora existam dificuldades a ultrapassar, quando se trata de

trabalhar, ou recuperar padrdes éticos no relacionamento entre professor x aluno;

professor x professor; professor x 6rgdo gestor, a maior parte dos professores
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considera que as oportunidades séo claramente superiores as adversidades.

Muitos consideram que um aperfeicoamento pessoal conduz a uma melhoria da

performance nas aulas e uma maior empatia pelos alunos. Nessas relacdes,

vocé considera ( P ) pouco relevante, ( R ) relevante ou ( M ) muito relevante, que

o professor:

Tabela N® 11 — CONSIDERACOES DO PROFESSOR

Consideracdes ? aperfeicoamento ? performance

%

%

%

Utilizar os conflitos como fontes de aprendizagem, na medida
em que possibilitem o didlogo e a divergéncia como formas de
se chegar a uma acdo compromissada de todos;

71

28

Incentivar o autodidatismo crescente no comportamento do
estudante, motivado pelas novas tecnologias;

42

42

Procurar esclarecer o aluno, fornecendo-lhe subsidios para que
possa discernir entre 0 que deve realmente ser absorvido, ou
nao, tendo em vista a abundancia de informac¢des que se
derramam diariamente sobre a populacdo através das
comunicacg0des informatizadas;

100

Quebrar os paradigmas que se referem a modelos de
comportamento e de culturas, de crencas e de valores arcaicos,
incentivando, entretanto, os valores que evidenciam o respeito
mutuo, o didlogo, a solidariedade e a justica;

14

14

57

Identificar a diferenca cultural e social dos alunos tendo assim a
oportunidade de articular sua pratica pedagdgica centrada na
sua incapacidade e dificuldade diante da pressuposta
complexidade da aquisi¢do de conhecimentos;

28

28

28
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O Utilizar os conflitos como fontes de aprendizagem, na medida em que possibilitem o didlogo e a divergéncia como formas
uma agéo compromissada de todos.

O Incentivar o autodidatismo crescente no comportamento do estudante, motivado pelas novas tecnologias.

B Procurar esclarecer o aluno, fornecendo-lhe subsidios para que possa discernir entre o que deve realmente ser absorvido,
em vista a abundancia de informacdes que se derramam diariamente sobre a populacéo através das comunicacdes inforn

O Quebrar os paradigmas que se referem a modelos de comportamento e de culturas, de crengas e de valores arcaicos, inc
entretanto, os valores que evidenciam o respeito muatuo, o dialogo, a solidariedade e a justica.

O Identifiar a diferenga cultural e social dos alunos tendo assim a oportunidade de articular sua pratica pedagdgica centrada r|
incapacidade e dificuldade diante da pressuposta complexidade da aquisicao de conhecimentos;

As consideracdes colocadas nesta questdo, notadamente tém na sala de
aula a sua primeira analise. Ela sempre liquidificou questdes sociais, politicas,
econdmicas, filosoficas, psiquicas, ideoldgicas, etc. trazidas intencionalmente
pelos alunos e professores. Ela tudo envolve, tudo retine e tudo implica.

Acrescentam-seai 0s recursos que dizem respeito ao incentivo ao
autodidatismo crescente no comportamento do estudante, motivado pelas novas

tecnologias e seu uso, considerando-as aliadas na busca de suas realiza¢ées.



A unanimidade das colocagbes dos entrevistados (100%), consideram
muito relevante que os alunos sejam esclarecidos e que lhe sejam fornecidos
subsidios para que possam discernir entre 0 que deve realmente ser absorvido,
ou ndo, tendo em vista a abundancia de informacdes que se derramam
diariamente sobre a populacédo através das comunicacdes informatizadas. Isso
significa que os entrevistados admitem o uso de todos 0s meios disponiveis para
melhorar o conhecimento, pois que este deve ser o objetivo de todos aqueles que
estdo envolvidos com a melhoria da qualidade de vida do ser humano.

Também com um bom indice (57%), consideram muito relevante que
guebrem os paradigmas que se referem a modelos de comportamento e de
culturas, de crengas e de valores arcaicos, incentivando, entretanto, os valores
gue evidenciam o respeito mutuo, o dialogo, a solidariedade e a justica.

Evidentemente, que ndo se trata de propor que os alunos aprendam e
vivenciem um cddigo de ética, mas simplesmente de sugerir um contetdo que
tenha legitimidade e que ndo seja apenas um novo discurso, mas um acréscimo
para a formacdo, que sera ensinado avaliado, cobrado e, prioritariamente,
vivenciado. Trata-se de um conjunto de valores éticos, de coisas desejaveis, que
devem fazer parte do acervo cultural do ser humano. Consideram pouco relevante
e relevante essas consideragdes 28% dos professores entrevistados.

Questao considerada pouco relevante por 71% dos entrevistados é aquela
que utliza os confltos como fontes de aprendizagem, na medida em que
possibilitem o dialogo e a divergéncia como formas de se chegar a uma acao

compromissada de todos. Apenas 28 % a consideraram muito relevante.



Os percentuais informam que os professores, de um modo geral, estdo
mais propensos a uma aula tranquila, onde ndo existe muita disposicdo para
enfrentar certos conflitos, trabalhando uma metodologia que delimite o rendimento
do aluno. As colocacbes dao conta de que os professores gostam de trabalhar
numa metodologia mais adequada, aumentando a produtividade e aproveitando
melhor o tempo, dando maior énfase na qualidade da aprendizagem.

Em suas colocacbes os entrevistados se dividem em pouco relevante
(42%) e muito relevante (42%), incentivar o autodidatismo crescente no
comportamento do estudante, motivado pelas novas tecnologias. Dividem-se ao
considerar importantes, ou ndo, as transformacfes deste milénio e as suas
aplicagbes no desenvolvimento das atividades educacionais.

Percebe-se que um percentual dos entrevistados (42%) consideram que é
pouco relevante que o0 ensino (acredita-se que em moldes tradicionais)
acompanhe as inovacdes tecnoldgicas da informatica no sentido de facilitar-lhes
as tarefas. Por outro lado, a atualidade da informacbes sobejas sobre a
importancia de se preparar os cidaddos, atores atuais do processo ensino-
aprendizagem, através de novas tecnologias.

Este momento € oportuno para refletir sobre o seguinte:

As novas tecnologias da comunicagéo criam novas relagdes culturais e desafiam
antigos e modernos educadores. “O desenvolvimento tecnoldgico permitiu que a
informacéo viesse a representar, nos Ultimos decénios, o fator chave dos
processos produtivos de bens e servicos, interferindo ndo apenas na reducéo de
bens de natureza fisica, mas principalmente na natureza simbolica. Passamos
assim, da ‘Era Fordista’ para a ‘Era da Informacdo™. (SOARES, 1993, apud
SOUZA, 1999, p. 22)

A questéo que se preocupa em identificar a diferenga cultural e social dos

alunos tendo assim a oportunidade de articular sua pratica pedagodgica centrada
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na sua incapacidade e dificuldade diante da pressuposta complexidade da
aquisicdo de conhecimentos, dividiu os entrevistados em trés grupos distinto, ou
seja, 28% consideram a questao relevante, 28% a consideram pouco relevante e
0S outros 28% a consideram muito relevante. Esses indices ressaltam a
necessidade de aprofundamento da questdo. Entretanto, os indices ndo devem
ser negligenciados, pois acredita-se que a questdo nao foi bem colocada

suscitando duvidas no seu entendimento.

Questao Final - A vivéncia aliada a experiéncia, € prédiga em informar que

a ética representa-se pela realizacdo pessoal, pelo educar para a partilha, para a
cooperagdo e pelo respeito entre alunos, professores e profissionais que
compdem o 0rgao gestor.

A determinacéo legal brasileira - LDB - busca assegurar o direito de todos
os alunos a uma educacédo de qualidade e a possibilidade de mais tempo na
escola, enquanto esta passa a se responsabilizar verdadeiramente pela
aprendizagem e pela transmissédo de valores éticos e morais para todos 0s seus
alunos.

Professor, vocé concorda que a educagdo e o0 ajustamento da
personalidade, representam o fundamento ético para o aperfeicoamento da

humanidade?

Por favor, deixe aqui um parecer final.
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Em suas falas, os pesquisados docentes deixam em suas consideragoes
finais um apanhado de tudo o que expuseram durante o desenvolvimento da
pesquisa. Delas pode-se deduzir o seguinte:

Todo estudo que visa melhorar o ser humano no ambiente de trabalho é
muito relevante. A ética é necessaria a todo o momento, pois ha necessidade de
se auto-avaliar e de avaliar o proximo no convivio escolar e sso s6 acontece
entre as pessoas que buscam, acima de tudo, o auto-conhecimento.

A atualidade empresta ao cidaddo, uma imagem onde h& caréncia de
valores éticos, onde o ser humano é compelido pela mesma sociedade a ser
individualista, vence e vencer. A inversao de valores € uma constante e coisas
insignificantes sado colocadas em pedestais, enquanto as verdadeiras conquistas
da humanidade, nem sempre merecem o destague que merecem.

A educacdo é a unica revolucdo capaz de libertar o espirito humano. Se
este € um objetivo muito distante, a educacdo também é a grande via de
ascensao social daqueles menos favorecidos economicamente.

Agir e entender o mundo somente € possivel através da educacdo, como
forma libertadora que conduz ao progresso e a construcdo de uma sociedade
realmente justa, onde todos tenham acesso as condicdes minimas de
sobrevivéncia. E tenham igualmente seus direitos respeitados, sintam-se
valorizados através do acesso ao trabalho e sejam capazes de entender o mundo
gue passa por constantes mudancas e revolugbes. Que as pessoas sejam
atuantes em seus meios e capazes de provocar mudancas.

A educacdo é a grande saida, desde que de qualidade e comprometida

com a comunidade escolar.



Ndo bastam inovagfes tecnoldgicas, a internet como a grande revolugdo
da informatica e da comunicacdo deste mundo globalizado, se tudo estiver
desprovido dos valores éticos. Esses valores, os alunos ndo encontram nas mais
recentes inovacbes tecnoldgicas, cabe portanto ao educador, engajado no
processo e (re) construcdo do conhecimento, transmitir e cobrar dos alunos, os
valores éticos e morais. E ele o educador critico e consciente, co-responsavel
pela formacdo de um novo cidaddo exigido pela sociedade e pelo mercado de
trabalho que igualmente exige o cidadao critico e reflexivo.

Que tudo, entretanto, ndo fique no discurso, pois é imprescindivel que este
seja trazido para a praxis, isto €, trazer para a sala de aula, onde uma parcela
muito pequena dos alunos apresenta preocupacdo com atitudes éticas, logo,
trazer para o contexto atividades em que o alunos questionem suas atitudes e
melhorem o comportamento em relacdo a todos que os cercam. Os alunos
precisam estar consciente que os valores éticos e morais deverdo estar sempre

presentes em suas vidas futuras.

“Se a educacgdo tem um custo muito alto para os cofres publicos, com certeza a
ignorancia € muito mais cara”. (Professor E)

3.3 Como Pensam os Professores

A pesquisa realizada é prodiga em informar que os professores estéo
insatisfeitos com a desvalorizacdo crescente que a profissdo vem sofrendo no
decorrer dos ultimos anos. Essa desvalorizacdo, somada as demais dificuldades

e aliadas ao desencanto com as entidades educacionais, com énfase aquelas



cuja dependéncia administrativa € empresarial, desmotivam esse profissional,
embora continue sendo o elemento indispensavel de todo processo. Esses
aspectos vai ao encontro da justificativa deste trabalho.

O professor continua ensinando e o0 aluno continua aprendendo e
legitimando os valores e normas morais que permitem o éxito dos projetos de vida
e 0 decorrente auto-respeito. Naturalmente, no desenvolvimento de suas
atividades diarias, tendera a nao legitimar aqueles que representarem um
obstaculo; aqueles que forem contraditérios com a busca e manutencdo do auto-
respeito. Cada um imprime um estilo peculiar de relacionamento com os colegas,
com a escola e com o 0rgao gestor, a partir do que tém dentro dos seus desejos,
frustracdes, sonhos e forma especifica de encarar o mundo. Cada entrevistado é
peculiar no tracado do seu caminho.

Esses mesmos professores estdo conscientes da existéncia concreta de
um aluno, que como cidadao precisa de mais conhecimento que lhe dé condicdes
para interagir com os demais cidadaos, através de uma nova pratica social onde o
sujeito participe, abrindo possibilidades de mudanca de sua consciéncia numa
funcdo abrangente dentro da sociedade, em detrimento de uma posi¢ao
unicamente académica.

Neste momento, em que ondas de mudancas revolucionam as relacbes
humanas em todos o0s seus aspectos, fazem emergir novos valores, que
entretanto devem somar-se, mas de forma alguma desprezar aqueles adquiridos
e cultivados pelas geracfes anteriores, concordando com Paulo FREIRE, citado
por ASSIS apud GRINSPUN (1998, p.136), diz: “O velho e o novo tem valor na

medida em que s&o validos”. E necessario que, em “face ao novo, ndo repele o
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velho por ser velho, nem aceita 0 novo por ser novo, mas aceita-os na medida em
gue sao validos”.

Por tais razbes, no processo de conscientizacao e busca de discernimento,
o professor estd em trabalho constante no sentido de descobrir a dimenséo das
possibilidades e necessidades do ser humano, bem como as formas de superar
os obstaculos e vencer os desafios, mediante sua participacdo na sociedade.

Tratando-se de uma pesquisa empirica e qualitativa, ha a oportunidade de
buscar subsidios junto a esses profissionais, que com suas vivéncias discorrem
sobre como se processa 0 ensino de um modo geral no sentido de integrar os
fatores interculturais, sociais, afetivos, estruturais, cognitivos e fundamentalmente
éticos. Em suas falas, os pesquisados docentes concordam que, em todo
caminho que percorre o cidaddo que visa uma vida digna, os valores éticos, tais
como: respeito muatuo, didlogo, solidariedade, justica e outros, ndo podem estar
ausentes.

Neste ponto, concordam os professores, que Sao necessarios novos
planejamentos que se adaptem melhor aos dias atuais no sentido de explorar
esses valores, através de atividades que tenham como meta a formacdo do
cidadao e ndo apenas a “baboseira” discursiva.

Tais consideracdes, fundamentam e avaliam o trabalho de forma positiva.
Destacam, entretanto, os entrevistados, que tudo o que esta sendo trabalhado
neste sentido, até mesmo nesta pesquisa de campo, caira num vazio se nao
houver lacos de colaboracdo entre: entidades administrativas (6rgdo gestor),
professores, alunos e familias que representam a comunidade a qual a escola

serve, no sentido de compartilhar as responsabilidades.



Em termos gerais, 0os pensamentos docentes ddo o suporte basico as
guestdes e/ou hipoteses, com vistas a sustentacdo da dissertacéo, levantando os
dados primérios, que somados aos demais objetivos propostos, de forma geral e
especifica ddo suporte ao trabalho e permitem uma delineac¢do futura, sobre o

gue versara o proximo enfoque.

3.4 Validade e Relevancia do Trabalho

Reportando-se ao enfoque prioritario desta dissertacdo, ou seja, analisar 0s
varios aspectos inerentes a competéncia profissional dos profissionais da
educacao e a sua dimensdao ética, e no sentido de apontar topicos que fornecam
subsidios para uma nova postura ético — pedagodgica destes profissionais, este
trabalho teve sua validade quando demonstrou que:
£ embora exista uma procura de melhoria em algumas entidades educacionais,

em muitas o ser humano, como profissional da educacdo ou como aluno, é
esquecido, em detrimento da lucratividade da entidade como empresa;

##5as entidades particulares esquecem que o reconhecimento da competéncia
profissional numa administracdo participativa, € um instrumento eficaz para
transformar a motivacdo em bom desempenho;

%5 0S detalhes do cotidiano, as pequenas atitudes, que nédo envolvem somas em
dinheiro mas traduzem respeito e consideracdo, com certeza representam um
sentimento tdo marcante, que beneficio nenhum, por melhor que seja, pode

substituir;
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z&sa criagdo de um ambiente saudavel, ético e psicologicamente adequado é o
gue esperam os professores para um desempenho igualmente ético, saudavel
e psicologicamente adequado;

##a solucdo dos problemas, indicada como o exercicio de um tabalho ético,
integrado, inovador e produtivo dos profissionais da educacdo no contexto
escolar, essencial para todos, ndo se reduz a uma simples aquisicao de
informacdes, que embora tdo necessaria, na finalizacdo ndo sdo diferentes
daquelas ja possuidas. O essencial € a busca da aplicacdo na praxis dessas
informacoes;

?? gque antes do dinheiro, h& coisas que fazem as pessoas trabalharem felizes,
tais como: ter desafios; perspectiva de crescimento; reconhecimento;
integracdo da equipe; sentir-se Util e ter um lider respeitado, que incentive 0s
seus comandados, valorize-os e defenda-os quando surge algum problema.

Os resultados obtidos através das pesquisas realizadas, bibliografica e de
campo, foram muito bons. As pessoas envolvidas mostraram-se interessadas e
demonstraram que a educacgdo pode ir muito além das expectativas, entretanto
percebe-se também uma certa cautela. Os professores entrevistados, s&o
profissionais da educacdo atuantes, todos com grande experiéncia nas lides
educacionais, preocupam-se com 0S avangos tecnologicos e com a busca de um
equilibrio entre esses avancos e a valorizagdo dos aspectos fundamentais da
convivéncia humana, ou seja, a justica, a solidariedade e o dialogo..

A dindmica que norteou a execucdo desta dissertacdo, foi acessivel ao
entendimento e enriquecedora com vistas a uma implementacdo dos resultados

no campo de atuacdo dos autores. Entre estes oito professores, ficou



estabelecido um elo de comprometimento que devera continuar através de
encontros e troca de informagfes on-line, no sentido de caminhar para solucdes
mais definitivas dos velhos conflitos entre os objetivos individuais e o0s
organizacionais, enfocando, principalmente, os problemas intrinsecos do trabalho
como fonte de satisfacdo ou de sofrimento das pessoas que atuam na area
educacional.

Espera-se, com a implementacdo desse conjunto de acdes, utilizando as
proprias potencialidades, reelaborar e transmitir novas informacdes ao grupo,
através de encontros, eventuais, porém ndo obrigatérios, com compromisso de
operacionalizacéo nos locais de trabalho.

O éxito, ou nao, da proposta, no sentido de que néo represente apenas um
novo compéndio de criticas, sem sugestdes factiveis, esta na possibilidade de se
elaborar um roteiro de trabalho, que partindo do relacionamento profissional e

projetos de vida que cada pessoa determina para si.



4 CONLUSOES E RECOMENDACOES PARA FUTUROS

TRABALHOS

No desenvolvimento deste enfoque, apresenta-se a conclusao, num
primeiro momento e as recomendag0des para futuros trabalhos, num segundo

momento.

4.1 Conclusao

Na concluséo deste trabalho, é possivel constatar dois momentos da maior
importancia durante a sua elaboracdo. No primeiro momento, estabeleceu-se um
estudo detalhado com autores renomados, cuja generalizacdo de conceituacoes
propiciaram a motivacdo para um trabalho criativo, enfatizando cada vez mais os
valores éticos e morais, aliado as metas e o0s objetivos da instituicdo educacional.

De um modo geral, os autores apontam meios extremamente simples para
motivar os profissionais da educacédo e seus alunos com vistas a exceléncia da
entidade. S&o unanimes entretanto, ao destacar que ndo € possivel uma entidade
escolar, ou, empresa, referindo-se as entidades particulares, ter uma organizacao
excelente, dindmica, que busca resultados positivos, se 0 componente humano se
encontra perdido ou confuso.

O foco tem gue estar na pessoa, que € 0 ser mais importante e consciente
de toda a historia, isto €&, figura central. Sua transformacao em relacdo aos valores

éticos tdo necessarios para um mundo melhor, € o caminho mais curto para o



100

desempenho competente do trabalho, a satisfacdo da comunidade e o
consequente sucesso da entidade.

A praxis demonstrou que, de um modo geral o 6rgdo gestor se concentra
nos problemas que existem e sao sentidos na cupula, ignorando os que ocorrem
a nivel operacional, pois 0 mais importante € servir a clientela, olhando para cima
sem sequer saber onde pisam. Os profissionais que fazem a entidade escolar
devem agir de forma robotizada,

A mesma praxis, trouxe argumentos e subsidios suficientes que podem
contribuir para uma inovacdo. Foi possivel refletir a pratica apresentada
atualmente, aliando essa reflexdo ao aprofundamento tedrico necessario para
compreender efetivamente qual o sentido do trabalho educativo, levado a efeito
nas escolas.

A competéncia profissional parece poder crescer apenas se as atividades
profissionais solicitarem e proporcionarem um desenvolvimento posterior de
saberes e habilidades num campo de trabalho de auto-realizacdo, que envolve a
criatividade, a responsabilidade e a flexibilidade. E necessario repensar, nessa
perspectiva, 0 papel possivel que os profissionais da educacdo desempenham
Ccomo suportes para a aquisicéo de conhecimentos de seus alunos.

Cada profissional se apropria das idéias de forma comum dentro de uma
organizacdo e, ao mesmo tempo, de forma especifica. Também nas escolas,
como organizagdes, ha valores comuns. A educacdo tem dado muito valor as
idéias, comeca a estar atenta ao emocional mas ainda precisa trabalhar muito as

atitudes e os valores para modificar as agoes.
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4.2 Recomendacdes para Futuros Trabalhos

As pesquisas realizadas para este trabalho, podem perfeitamente ser
adaptados a outras areas, pois sabe-se que as experiéncias desenvolvidas na
educacdo escolar, vém-se desenvolvendo notavelmente em todas as direcdes,
até mesmo na formacdo profissional, onde as empresas desejam treinar e/ou
aperfeicoar o seu pessoal.

E de interesse, e valido para trabalhos futuros, tanto com relacdo a
valorizacdo do profissional da educacéo, que deve acompanhar-se de um valor
ético para que exista uma integral imagem de qualidade, quanto a competéncia
técnica cientifica de outros profissionais, pois sabe-se que se ndo existir uma

conduta virtuosa, a tendéncia € que o campo de trabalho sofra abalos.
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Pesquisa de Campo

Prezado professor

A questdo que fundamenta a dissertacdo de mestrado, que inclui esta
pesquisa, estda em apontar a real importancia da utilizacdo de procedimentos
pedagogicos que estejam voltados a procura constante dos valores éticos e
morais, com énfase ao respeito mutuo, ao didlogo, a solidariedade e a justica. O
contexto escolar mobilizado para uma discussao politica e ética sobre as reais
atribuicbes dos profissionais da educagdo e sua dimensdo ética, dentro deste
espaco, € o grande alvo. Objetiva-se visualizar, através da sua colaboracdo, um
trabalho integrado capaz de criar condigcbes de transformacdo da escola,
colocando em discussao “o que se faz”, “porque se faz” , “como se faz” e “quem
se beneficia com a sua acao”.

A participacdo do professor, profissional da educacao por exceléncia, é
imprescindivel e “insubstituivel’. Ao responder os questionamentos encontrados
nesta pesquisa, estara contribuindo para o surgimento de uma competéncia nova,
no sentido de repensar e redefinir os papéis no contexto escolar. Competéncias
essas, executadas sem conflitos, onde ndo existam arbitros, mediadores e juizes,
mas profissionais que primem pela atuacao ética, capaz de desenvolver lacos de
colaboracdo que compartiiham as responsabilidades pelo sucesso dos alunos

através de um trabalho conjunto.
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1 Que consideracdes vocé faz com relagcédo a influéncia que os valores éticos
e morais, tais como justica, solidariedade, respeito; exercem na condugao
metodologica do processo ensino-aprendizagem? Existe influéncia? Como se da
essa influéncia? Para responder essa questdo, considere os relacionamentos:

?? professor x aluno;

2 O aluno de hoje € gquestionador, polémico e traz um grande acervo de
conhecimentos, uma vivéncia muito diferente daquela trazida ha vinte anos atras.
Tais conhecimentos podem fazer da escola, ndo um local onde se pensa, se fala,
se ouve, se discute e se aprende, mas uma arena onde todos falam e poucos
escutam e aprendem.

Com base em sua experiéncia e conhecimento e utilizando como
parametro o contexto escolar em que vocé esta inserido, como esta se

processando o ensino, de um modo geral, frente as inova¢des comportamentais?
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3 Sabe-se que a realidade das escolas esta muito aquém dos ideais

estabelecidos pelas leis que as regem. Essas diferencas podem ser sentidas no

dia a dia do professor, em sala com o0s seus alunos, no seu relacionamento com
os colegas e com o 6rgdo gestor. As inovacfes repentinas nos meios escolares

(programas, novas técnicas, propostas pedagodgicas, entre outros ...), “jogadas”

para dentro da escola, sem a devida conscientizagdo de seu corpo docente,

podem gerar nestes, tal divida com relacdo ao seu desempenho, que ao invées de
provocar o questionamento, podem fazer com que duvidem de suas proprias
convicgdes e conhecimentos.

Partindo das premissas da realidade escolar que vocé vivencia, classifique
como ( P ) pouco relevante, ( R ) relevante ou ( M ) muito relevante cada uma das
consideracdes a seguir:

( ) a superacdo da inseguranca com relacdo a prética e a falta de padrdes
de referéncia dentro da realidade, sdo aspectos que devem ser questionados
pelo professor com relagcdo ao que determina o 6rgao gestor;

( ) a acao integrada — professor, supervisdo, direcdo — mobiliza a
comunidade escolar para a definicdo do que é fundamental em cada &rea do
conhecimento;.

( ) a falta de conhecimentos sobre procedimentos éticos que constituem
uma vida profissional eficiente, interferem na satisfacdo dos individuos que
compdem o contexto escolar;

( ) € preciso criar espacos de liberdade e experimentacédo, de criatividade,
de participacdo e, consequentemente, de contentamento para um trabalho
integrado e contextualizado;

( ) a acdo do oOrgao gestor, através da acdo de seus componentes, como

elemento atuante dentro do contexto escolar, sem divida nenhuma, é parte
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fundamental da dindmica das relacdes sociais e das formas da organizacéo

social da escola.

4 Considerando-se que o professor estd na sala de aula, e que em outro
local esta o Orgdo gestor da escola, ou seja, diretor, orientador, supervisor,
coordenador de érea... Neste contexto, vocé quer ser dirigido(a) e
supervisionado(a) por uma equipe que seja:

Inovadora

Etica

p—

Justa

Coerente

Clara nas suas solicitagdes
Receptiva

Atenciosa

Formada por bons colegas
Exigente

Cordial

Tolerante

AN AN AN AN AN AN N AN N N
N N N N N N N N N NS

5 Dando continuidade a questdo anterior, assinale com um "X" nas

iniciativas listadas a seguir, aquelas que vocé observa no 6rgdo gestor da ua

escola.

( )  Procura, dentro de suas possibilidades, oportunizar o aperfeicoamento
dos professores supervisionados.

( ) Favorece a comunicacdo entre os professores, possibilitando um
trabalho cooperativo.

( )  Experimenta as novas idéias lentamente, de forma a possibilitar um
perfeito e construtivo aproveitamento das mesmas em beneficio de todo o
contexto escolar.

( ) Adapta e modifica as atividades ajustando-as ao ritmo real dos
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professores, alunos e comunidade.

( )  Estuda com os professores as melhores formas de eliminar duvidas e
dificuldades.

( )  Busca contatar sempre com os professores e alunos para verificar se o
“alvo” esta sendo atingido e como esta sendo atingido.

( )  Promove reunides de trabalho que visem a troca de informagdes e o

crescimento pessoal.

6 Nos contatos de trabalho que os professores mantém com os profissionais

gue compdem o 6rgao gestor da sua escola, vocé observa que este:

( ) avalia o desempenho do trabalho interativo entre “alunos, professores
e Orgao gestor;

( ) planeja as atividades relativas ao proximo periodo e avalia o
desenvolvimento das anteriores, confrontando os resultados com os objetivos
propostos;

( )  ouve e € ouvido nas suas colocacdes e reivindicacoes;

( )  trocaidéias com a equipe, ou elementos da equipe, e colegas.

7 Quando um ser pensante busca compreender o sentido do mundo que o

circunda, adquire um instrumental importante que lhe servira para toda a vida.

Mas, nem todas as teclas, televisores, microcomputadores, prescindem das

funcbes elementares que a entidade educacional oferece, estes apenas devem

complementar o conhecimento. Com base nessa afirmacéo, assinale nas op¢oes

a seguir, aquelas que constituem o perfil do professor, no contexto atual, na sua

concepcao.

( )  Abre possibilidades para novas idéias oferecendo informacgdes aos seus
alunos.

( ) Trabalha os contetdos, ignorando o universo cultural do seu aluno,
considerando a tarefa de ensinar de forma linear.

( )  Compara os discursos com a agao, exigindo coeréncia e sensibilidade
para ndo permitir o descompasso entre a fala democratica e as acles

autoritarias.
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( ) Parte do principio de que educar é preparar para 0 exercicio da
cidadania e luta em favor de uma nova postura ética dentro da escola atual.

( ) Acredita que a chegada dos meios eletrénicos de educacgédo tendem a
esvaziar as escolas.

( ) Tenta superar a relacdo hierarquizada e linear estabelecida pelas
escolas, mas luta por manter antigos padrdes dos estudos classicos e dos
projetos tradicionais.

( )  Entende que a producao coletiva s6 tem sentido se for para um pensar
coletivo.

( )  Percebe que os outros espacos educativos sao tao significativos quanto
a escola, mas discorda da possibilidade de aliar o ensino tradicional a outro

tipo de informacéao, como, por exemplo a informatizada.

A indefinicdo de papéis, dentro da organizacdo escolar ndo € uma
caracteristica do “hoje”, pois, somente quem sempre os teve definidos foram: o
diretor que manda, o professor que da aula, o aluno que aprende e a servente
gue limpa a escola.

As funcbes dos profissionais que compdem o0 Orgdo gestor do contexto
escolar sugerem uma recolocagdo e um novo pensamento da questdo que
envolve as possibilidades de integracdo, que podem ser consideradas legitimas
promotoras de aprendizado na escola, funcdo Unica da existéncia de qualquer
entidade educacional.

Sabe-se que a escola transforma-se quando todos os saberes se péem a
servigo do aluno que aprende, quando os “sem-voz” se fazem ouvir, revertendo a
hierarquia do sistema autoritario. Esta escola, recupera a sua funcédo social e
politica, capacitando os alunos a uma participacdo plena na vida social, cultural e
profissional, visando o desenvolvimento do ser humano em sua dimensao ética.

Os métodos, as técnicas, os procedimentos pedagdgicos, os instrumentos
de trabalho, o sistema de vida escolar, a disciplina, os conteudos, o sistema de
avaliacao, o tipo de escola que se pretende manter, sdo decorréncias do tipo de
educacdo que se pretende adotar, em se pensando educacdo em niveis

escolares.
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8 Na escola onde vocé exerce as suas atividades profissionais, como esta
ocorrendo a interagcdo entre os envolvidos no processo escolar ( professores,

alunos e 6rgdo gestor) no sentido de subsidiar uma postura ética e moral?

9 De acordo com a sua forma de pensar e com base na sua vivéncia
enguanto professor, quais as possibilidades reais de inovacdo no campo ético no

contexto escolar?

10) Embora existam dificuldades a ultrapassar, quando se trata de trabalhar,
ou recuperar padrées éticos no relacionamento entre professor x aluno; professor
x professor; professor x 6rgdo gestor, a maior parte dos professores considera
gue as oportunidades sao claramente superiores as adversidades. Muitos
consideram que um aperfeicoamento pessoal conduz a uma melhoria da
performance nas aulas e uma maior empatia pelos alunos. Nessas relacdes,

vocé considera ( P ) pouco relevante, ( R ) relevante ou ( M ) muito relevante, que
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o0 professor:

( ) utilize os conflitos como fontes de aprendizagem, na medida em que
possibilitem o dialogo e a divergéncia como formas de se chegar a uma acao
compromissada de todos;

( ) incentive o autodidatismo crescente no comportamento do estudante,
motivado pelas novas tecnologias;

( )  procure esclarecer o aluno, fornecendo-lhe subsidios para que possa
discernir entre o que deve realmente ser absorvido, ou n&o, tendo em vista a
abundancia de informacgGes que se derramam diariamente sobre a populacéo
através das comunicacoes informatizadas;

( )  quebre os paradigmas que se referem a modelos de comportamento e
de culturas, de crencas e de valores arcaicos, incentivando, entretanto, os
valores que evidenciam o respeito mutuo, o diadlogo, a solidariedade e a
justica;

( ) identifiquem a diferenca cultural e social dos alunos tendo assim a
oportunidade de articular sua pratica pedagdgica centrada na sua
incapacidade e dificuldade diante da pressuposta complexidade da aquisicao

de conhecimentos;

A vivéncia aliada a experiéncia, € prédiga em informar que a ética
representa-se pela realizagdo pessoal, pelo educar para a partilha, para a
cooperacdo e pelo respeito entre alunos, professores e profissionais que
compdem o Grgao gestor.

A determinacao legal brasileira - LDB - busca assegurar o direito de todos
os alunos a uma educacdo de qualidade e a possibilidade de mais tempo na
escola, enquanto esta passa a se responsabilizar verdadeiramente pela
aprendizagem e pela transmissédo de valores éticos e morais para todos 0s seus
alunos.

E vocé, professor, concorda que a educacdo e 0 ajustamento da
personalidade, representam o fundamento ético para o aperfeicoamento da
humanidade?

Por favor, deixe aqui um parecer final.
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