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- RESUMO

A dissertagéo explora aspectos teoricos e politi-
cos: Historis, analises ou simples descrigoes dque revelan as

~
.~

circunstsencias que levaram a classe operéria textil blunenau-
ense & rouper con a submissaoc e a passividade que a nantinha
nrisioneire de ideologlia doninante. para tornar-se sujeito na
sociedece.

’

0 seu objetivo fundemental e anreender a efetivi=
daede da greve textil de nargo de 1288, suas ceusalidades e
componentes teleoloricos. significados e desdobranentos. veri-
ficando:
1~ As formas de comportamento através das auais
os diferentes orupos socilais se relacionar

(=25 9

quando os seus interesses estao en conflito;

2-- Detectar er: que nedida, no curso de umn Hroces--
so efetivo de greve, pode OU nao ocorrer un &
vango no nlano da suvjetividade do trabalhedor.

. da sua consciencia de classe.

,
N

A abordeserr esta orrenizade en cinco cepitulos e
estes subdivididos ein itens. Senco que, no priimeiro, fornece-
renos elerientos caracieristicos de evolucao e consolidageo do.

cepitalisno industrial en Blumenew. copntando as catenorias
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basicas desse modo de produgéo, construindo assim um quadro
de referencia para analise e interpretacao subseqlientes.

Mo segundo capitulo procuramnos identificar o ope--
rariado textil de Blumenau, revelando os principais aspectos
de sua formagao e as formas de comportamento como classe.

0O terceiro capitulo focaliza o quadro econonico
e politico que antecedeu o movimento grevista estabelecendo
as conexoes existentes com a deflagragao do movimento grevis-
ta.

0 quarto capitulo aborda a greve em si, sua efe-
tividade, processualidade, visando a captagao de seu sentico
imanente, suas causalidades e seus componentes teleolégicos.

No quinto capitulo procuramos fornecer elementos
para a discussao de algumas hipoteses tedricas sobre o proble-
ma da consciéncia de classe, demonstrando que apesar da forte
dominacao ideolégica que a classe dominante exerce sobre o o-
perariado téxtil, esses demonstraram que sS20 potencialmente
capaz de se manifestarem com consciéncia de seus préprios in-

teresses.



The dissertation explores theoretical and politi-
cal aspecté: History, analyses or simple.descriptions that
reveal the circunstances that lead the.textile vorlzing class
of ZBlunensu to break throusght with the submission and the pas-
sivity which kept the class prisioner of the domninating ideo-
logsy, to becomé & subject in the society.

Its fundamental aim is to arrest the affectiona-
teness of the textile strike of march 1889, its causalities
and teleological components. meanings end unfoldments. veri-
fying:

1. The forms of behaviour throughwhich the diffe-

rent social groups relate thenselves when their

interests are in conflict;

2. To detect in v hat measure, in the course of an
effective process of strike, nay or may not
occur and advance in the worker's nlan of sub-

jectivity. of his consciousness of cleass.

The ventilation is orgénized in five chapters
and these. Subdividided in items. Being that, in the first.
we will provide characteristical elenents of the evolution

and consolidation of the industrial capitelism of Blumenau,

vi



seizing the basic catezories of this means of production,
buildins thus a reference chart for the subsequent analysis
and interpretation.

At the second chepter we try to identify the tex-
tile working class of Blumenau. reveaiing the main asnects
of its formation and the form of behaviour as a class.

The third chanter focuses the economnic .and poli-
tical chart which preceded the striking novenent by esta-
blishing the existing connections wich the deflarration of
the striking movenent.

The fourth chapter ventilates the strike itself,
its effectiveness., its procedures, aining the arresting of
its immanent sense. its causclities and its teleological com-
nonents.

At the fifth chapter we try to supply elements
for the discussion of some theoretical hypoteses about the
pnroblem of consciousness of cléss, demonstrating that al-
though the strong ideological domination that the doninating
class exerts upoh the textil working class. these denonstra-
te that they are potentially capable of manifesting themnsel-

ves with awareness of their own interests.
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INTRODUGAO

I- DEFINIGAO DO TEMA

Pretenderios neste trabalho fazer uma analise de
una situagao historica concreta a fin de que se possa enten-
der a participacgao politica da classe trabalhadoré nurn episé-
dio que foi prévia e’arbitrariamente escolhido: A Greve dos
Operérios Texteis de Blumenau en rnargo de 1989.

Frequientenente, guando se aborda o tema: Greve,
Classe Operéria ou a Industrializagao Brasileira, geralmente,
o0s estudiosos fixam-se no foco industrial predominante, isto
&, Sao Paulo - desprezando o estudo critico da heterogeneida-
de do processo de proletarizagao e de industrializagao no res-
tante do pais e, que nuitas vezes, contrariam até mesmo os pa-
droes tradicionais de organizacgao social. Neste sentido, nos-
sa dissertagao, apresenta um aspecto inovador, ao analisar
una situacao-tipo operéria desconhecide na literatura sobre a
classe operaria no Brasil. |

Por outro lado, a creve como una nanifestagao de
classe, ten uma historia prépria e somente a analise desta
nistoria podera indicaer as insuficiencias ou a capacidade de-
nonstrada pela classe no enfrentamento com as outras classes.

Assim, a escolha de um episodio concreto - a greve nas indus-
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trias téxteis de Blumenau - nos possibilita a analise de unm
movimento especifico,da classe trabalhadora e de sua capaci-
dade cde fazer histéria, partindo de suas circunstancias pro-
prias e particulares.

E nesse intrincado jogo entre a tedria e a préti—
ca, consiituidas por unma totalidéde complexa na medida em qgue
cada um dos elementos que formam a totalidade expressam-se

de maneira ﬁarticular, qual seja, impondo a sua especificidade

cormo e o caso da econonia, politica e ideologia entre outros,

que situa-se nosso tema.
II- LOCALIZAGAO DO TEMA NO ESPAGO E NO TEMPO

Nao se pode analisar um fenameno social, como os
de natureza politica, sem levar em conta tanto os seus paré—
metros estruturais como a correlagao de forgas dada, ou seja,
as medigaes existentes entre as classes no tempo e no espago,
que produzen e constituem, a um S0 tempo, esse fenomneno. As-
sim, analisar a classe trabalhadora blumenauense sem levar en
conta as condigoes estruturais de sua formagao e de sua orga-—
nizagao, significa incorrer nos erros mecanicistas e nas sim-
plificagaes que se afastam da totalidade e revelam apenas as-
pectos parcieis e nem sempre verdadeiros.

Foi tendo em vista essa perspectiva critica Que
escolhenos uma situagao de crise, ou seja, de uma conjuntura
concreta, ao invés de longos’periodos historicos, onde os fe-
norienos poden ser tomados cono estéticos, como se tivessem
que necessariamente se repetir ou se confirmar. Isso nao sig-
nifica que se deva ignorar os fatores historicos de ordem es-
trutural, tais como'ovexame das particularidades da formagao
industrial e social blumenauense desde a sua colonizagéo; co-
mo tambén a analise da situagso econodnica e politica que ser-
ve de pano de fundo a greve de 1989.

0 foco central da analise, corio depreende-se das
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explicagodes acima, restringe-se a analise do movimento grevis-
ta dos operarios téxteis de Blumenau. Sendo que em alguns no-
mentos faz-se necessario r~ferencias a fatores externos a es-
ta realidade, mas que, tém influencias o6u ligagoes com o te-

ria abordado.

III- IMPORTANCIA DO TEMA E JUSTIFICATIVA DA ESCO-
LHA

Nas sociedades capitalistas, a recuperagzo das
tradigoes de lutas sociais e politicas das classes subalter-
nas € uma condigao para que elas possam se liberar do seu pas-
sado e, utilizando-se da arma critica da.reflexao, dimensio-
nar o presente e projetar o futuro.

' A questao da greve no Brasil adquire uma importan—
cia vital, principalmente porque somos testemunhas de uma ex-
ﬁeriéncia dura e marcada pelas trevas, vividas debaixo de um
autoritarismo feroz, que serviu para nos acdvertir da importén—
cia historica dos processos de lutas sociais e politicas que
congquistaram um espago préprio a participagao popular nas so-
ciedades capitalistas. Em outras palavras, a greve constitui
um fator de transformagao, pois € um modo de expressao con-
quistado pela classe trabalhadora em sua participagao coleti-
va na histéria do pais.

Desta forma, a greve se configura como uma rela-
gao de tonfronto entre modos particulares de éxisténcia, ex-
pressa um momento deiluta;trabalho frente a dominagéo do>ca— %
.pifal.

A escolha do tema, justifica-se, tambem, confor-
ne jé mencionamos, pelo desconhecimento na literatura sobre
a classe operaria no Pais, de movimentos que fujam ao contex-
to dos grandes centros, em especial o setor metalﬁrgico ao
ABC paulista. Dai a importancia da analise das conjunturas

concretas que tenham projetado certos setores da classe ope-



raria, como classes capazes de¢ enfrentar os seus impasses
organizatorios, e da analise dos nmomentos historicos em que
essas classes apareceramn cono grupos en confronto com outros,

cujos interesses emergiram na forma de préticas politicas.
Iv- OBJETIVOS

0 objetivo fundamental desta dissertacgao & apre-
ender a efetividade da greve téxtil, suas causalidades e con-
ponentes teleolégicoss significados e desdobramentos, verifi-
cando as formas de comportamento atravées dos quais os diferen-
tes grupos sociais se relacionam quando os seus interesses
estao em conflito.

O objetivo final sera detectar en que medida, no
curso de um processo efetivo de greve, pode ou nao ocorrer
url avango no plano_da subjetividade do trabalhador,; da sua
consciéncia de classe.

Ha, ainda, um objetivo implicito, que sera o le-
vantamento da historia do operariado téxtil, que fol especi-
almente elaborada nesse trabalho, e que certamente servira de

subsidio para futuras pesquisas.
V- ARGUMENTOS PRINCIPAIS E HIPOTESES

0 entendimento do significado da greve nas socie-
dades capitalistas tem se resumido a sua polaridade que ten
impossibilitado a apreensao cdo seu real significado, enguanto
manifestagao concreta de rebeldia dos trabalhadores. Sinteti-
camente, essa polaridade tem os seguintes contornos: ha de unm
lado, aqgueles que .a. inserern dentro de uma visao integracio-
nista ou funcionalista dos 'conflitos do trabalho'. No outro
ndlo tem-se una hipervalorizagao que nmitifica o significado
da ¢greve, atribuindo-lhe un sehtido revolucionario.

Quanto a nos, entendemos que a greVe e um instru-
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mento importante porque poderé possibilitar =& percepgéo do
papel e da forga da agao operaria no complexo social produtor,
ou em outras palavras, o operario poderé conceber-se enquanto
produtor e agente cdeste processo ao contrapor-se, no plano
objetivo, aos interesses do capital. Isso pode se dar em me-
nor ou maior grau, de conformidade com a capacidade dos traba-
lhadores de desenvolveren uma analise critica de sua situagao
presenfe e de elaborar um projeto social adequado a seus in- |
ﬁeresses, 0 que implica na sua liberacao da forma dominante
pela gual concebem o rnundo.

liesta variante interpretativa praticamente inexis-
te a possibilidade de uma derrota total, pois a agao grevista
resultaré_sempre em alguma forma de Vitéria; seja no pleano
nmaterial, ao arrancar pequeﬁas vantagens do patronato.. seja no
plano politico, ao confrontar os aparelhos ideolosicos e re-
pressivos do Estado.

Ja no pland da consciéncia de clesse, a questﬁo
e um pouco nais complicada, pois esta nao pode ser vista como
um processo linear de causa e efeito entre o papel na estru-
tura das relagoes de produgao e o comportamento no plano das
opgoes sociais e politicas.

Por isso entendemos que a consciéncia de classe
do proletariado esta ligada a planos ideolégicos especifiéos
de classe, na medida em que toda classe, desde que historica-
nente constituida, apresenta sempre um certo grau de consci-
encia dos seus interesses especificos de classe, rmuito embo-
ra coexistan, em maior ou nenor grau, com elementos da ideo-
logia burguesa e/ou pequena burguesa.

Disto se depreende que a agéo grevista poderé
constituir-se tanto num instrumento real no processo de desen-
volvimento da subjetividade do ser social, coro pode, inclu-
sive, impedir, obscurecer ou até mesmo fazer retroceder o de-
senvolvinento da consciéncia de classe.

Issas argumentagaes poden ser sumarizadas nas se-



guintes hipoteses:

1- A classe operéria ¢extil blumenauense tem de-
monstrado historicamente sua incapacidade de
definir perspectivas proprias de seus interes-—
ses de classe em fungao da forte dominagao i-
deolégica que a classe dominante mantémn sobre

ela.

2—- A heterogeneidade existente dentro da prépria
classe trabalhadora, seria responsével pela
falta de uma consciencia de classe entre os
trabalhadores urbanos e pelo valor que eStes
operarios dao a ascensao social como solugao

para o0s seus problemas.

3- 0Os operérios texteis teriam aceito a manipula-

cao implicita pelos donos das fabricas, pois

estariam sobre o predominio de um comportamen-

to imposto pelos padroes da velha ordem social

(sociedade tradicional).

4- Neste seﬁtido, a greve representou uma quebra
nos mecanismos pelos quais as classes dominan-
tes mantinham a sua dominagao sobre a classe
operéria téxtil, tanto ao nivel ideolégico

quanto ao nivel politico.

5- E essa mudanga, ainda que de forma gradativa
refletiu-se, também, nas possibilidades objeti-
vas ou adequadas do avango da consciéncia de

classe do proletariado téxtil blumenauense.
VI- METODOLOGIA EMPREGADA:

Método de Abordagem: sera utilizado o método in-

dutivo.
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Métodos de Procedimento: empregar-se-ao os meto-

dos estatisticos e com-
parativos.
tirao:
~- em um questionério a ser preenchido
pelos operérios daé indastrias tex-
teis;
- pesquisas bibliogréficas, incluindo
a revisao de arquivos de jornais e re-

vistas.
VII- PLANQ DE DESENVOLVIMENTO DO TEMA

Abordar-se~-a o0 plano a seguir esquematizado:
- No prineiro capitulo abordaremos o surgimento

e evolugéo do sistema capitalista em Blumenau;

- No segundo capitulo procuraremos fornecer uma
caracterizagao do proletariado textil blumenau-
ense, com elementos de sua organizacgao e forma-

Gao;

- No terceiro capiltulo levantaremos os elementos
economicos e politicos do complexo brasileiro e

blumenauense a época da eclosao da greve;

- No quarto capitulo procuraremos apreender as
greves em si em sua efetividade, processualida-
de e concretude, tentando captar seu sentido
imanente, suas causalidadés e seus componentes

teleoldgicos;

- No quinto capitulo tentaremos demonstrar os ne-
x0s existentes entre os processos efetivos de
greve e suas manifestagoes ao nivel da consci-

encia do ser social que a deflagra.
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- Consideragdes finais - confirmagao ou refutagao
da argumentacao principal ou das hipoteses de

trabalho expressas na Segéo V.



"o operério esgota-se trabalhando para
produzir o automovel e para ganhar o
dinheiro necessario para compra-1lo;
esta aquisigao lhe da a impressao de
que lhe foi satisfeita uma necessida-
de. O sistema que lhe explora lhe da,
ao mesmo tempo. um modelo. e a possi-
bilidade de satisfaze-lo. Ha que bus-
car portanto, a consciencia do cara-
ter intoleravel do sistema. Nao mais
na impossibilidade de satisfazer suas
necessidades elementares, senao, antes
de tudo na consciencia da alienagao:
quer dizer, porque esta vida nao vale
a pena de ser vivida e porque nao tem
sentido, esse mecanismo € um embuste,
essas necessidades criam-se artifici-
almente, s3o falsas, esgotam e sO ser-
vem a estas utilidades.™
(SARTRE, Masas, Espontaneidad, partido)



CAPITULO I

O DESENVOLVIMENTO DO CAPITALISMO INDUSTRIAL EM BLUMENAU

0 objetivo basico deste capitulo é analisar a e-
volugéo do capitalismo industrial em Blumenau, captando as
categorias basicas desse modo de produgao, construindo asgsim
um quadro de referéencia para a analise e interpretagaes sub-
seqientes.

A produgéo capitalista exige intercambio de rela-
goes, mercadorias e dinheiro, mas sua diferenca especifica e
a compra e venda de forca de trabalho, bem como a submissao
dessa ao capital. | “Para que.issovocorra, se fazem .necessa-
rias tres condigoes basicas que tornam-se generalizadas atra-

i

ves de toda sociedade::

a) Separagao dos trabalhadores dos meios com os
quais a produgao e realizada e ¢cujo acesso SO
se torna possivel com a venda da forga de tra-

.balho;

b) Os trabalhadores deverao ser livres para dis-

por de sua forga de trabalho;

c) Expansao de uma unidade de capital pertencente
ao enpregador, fazendo corm gque ocorra una con-
tinua e sistematica transformagao de crescen-

1
tes parcelas de trabalhadores em assalariados.



Feifas essas consideragaes, VEerenos agora cono
ocorreu o desenvolvimento deste processo em Blumenau. A cida-
de de Blumenau fundada em 1850, caracteriza-se .comno. url cen-
tro industrial de colonizagao alema, situado no Vale do Ita-
jai e cujo desenvolvimento industrial inicia-se no final do
sééulo XIX, durante a primeira fase da industrializagao no
Brasil.

A divisao do trabalho ou a especializagéo para o
mercado, conduzindo a lenta transformagao da economia agrico-
la em industrial obzdeceu a determinadas formas inerenﬁes e

peculiares da colonizagao alema:

- Uma populagao forrada de imigrantes alemaes
constituiram uma populagao de pequenos produto-
res, que partindo do trabalho familiar produzemn
péra seu préprio consuno € cuja atividade comer-
cial se restringe ao pequeno excedente de sua

produgao agricola;

- A apropriagao desse excedente da produgao agri-
cola pelos vendeiros e sua exportacao para ou-
tras cidades e Estados, geravam um acumulo de
riquezas que foi fundamental para o surgimento

das primeiras industrias;

- A industrializagao alterou profundamente a di-
visao do trabalho na area colonial, pois os a-
gricultores, pequenos érteséos e comerciantes
sen condigGes de competir com a produgéo ner-
cantil, transformam-se em trabalhadores assala-

riados;

(1) BRAVERMANN, Henry. jrabalho e capital monopolista: a de-
gradagao do trabalho no seculo XX. Trad. de Nathanael C.

Caixeiro. 3. ed. Rio de Janeiro : Zahar Editores. 1981,
pP. 55-56.
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- Através da expansao do modo de produgao capita-
lista e, conseqientemente, das inovagSes tecno--
logicas, da-se uma liberalizagao da forga de
trabalho criando assim uma reserva dessa forga

a disposigao do capital.

Considerando tais elementos,fazemnse.necessénios
cortes temporais, que proporcionem metodolioxicamente melhores
condigoes de analise e captagzo da natureza do desenvolvimen-—
to do capitalismo industrial em Blumenau. Assim, esse procés—

so sera estudado a partir de trés periodos:

12) De 1850 a 1914 - periodo manufatureiro e sua
transformagéo em capitalismo competitivo;

22) De 1914 a 1950 - transformagéo do capitalismo
cormpetitivo em capitalisnmo oligopoliscé;

32) De 1950 a 1990 - consolidagao do capitalismo

,oligopolista.
'1.1. DA MANUFATURA A INDUSTRIALIZAGAO (1850 - 1914)

A colonizagéo do Sul do Pais decorreu de uma mu-
danga na politica de colonizagao pela Corte Portuguesa, quan-
do esta transferiu-se em 1808 para o Brasil. Definiu-se entao
uma politica de imigracaop européia, na qual a Alemanha desta-
cava-se como um dos grandes paises de imigragao, especialmen-
te nos anos de 1847 a 1855, de 1866 a 1873 e a decada dos oi-
tenta, quando hum milhao e trezentos e cingiienta mil pessoas
deixaram o pais.

As razoes dessas ondas nigratorias alemas sao

frutos de dois momentos:

"(....)antes de 1880 pela ausencia de
desenvolvimento. Emigravam filhos de
camponeses, cujas propriedades tinhanm
atingido a condigao de minifundios, e

nao podiam ser divididas; artesaos in-
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capazes de encontrar ocupagao nos

estreitos mercados locais, etc.,"
0 segundo momento da-se com:

"(....)o desenvolvimento da grande
industria no Ultinmo quartel do sé-
culo, o novo modo de prpdugﬁo fez
surgir um excedente populacional
diferente; artesaos e trabalhadores
da indistria domestica arruinados
pela concorrencia das grandes empre-
sas; proletarios langados ao desem-
prego pelas c¢rises de conjunturas,

camponeses tornados redundantes pe-

la revolugao agr{cpla.”(SINGER,1977:
87)

A colonia alema, fundada pelo Dr. Otto Hermann
Bruno Blumenau, em 02 de setembro de 1850, em terras doadas
aos colonos pelo Governo Imperial, situa-se dentro de ambos
os contextos de imigracao, pois imigraram para a colonia tan-
to peséoas de origem agricola como extra—agricola. Dentre os
primeiros 17 (dezessete) imigrantes registrou-se a presenga
de varios profissionais: agrimensores, carpinteiros, marcenei-
ros, charuteiros, funileiros e ferreiros; além desses citamos
o0 Dr. Blumenau que era Doutor em Quimica en Erlanger € pos-
suia grande experiéncia industrial.

0 povoamento de Blumenau assemelhou-se ao siste-
ma conhecido por 'Watdhufendorf', adotada pelo campesinato a-
lemao nas regices montanhosas da Floresta Negra, regiao das
terras baixas do Norte da Alemanha, que consistia na distri-
buigéo de lotes continuos 'Hufen', as familias camponesas. A
cada familia foi distribuido um lote - 'Kolonie' - que corres-
pondia a uma parcela de terra em termos de 25 a 30 hectares,
sendo que 2/3%geralmeﬁte formado por terras montanhosas.

"0 colono foi obrigado a dedicar-se inteiramente

a exploragdo do solo no sistema de policultura, o que lhe . ..



permitia produzir para o sustento dos membros da familia, co-
mercializando o excedente atraves do sistema de trocas.

A presencga de pessoas tecnicamente qualificadas
e que transferem para Blumenau seus habitos mercantis e de
consumo, propiciaram que se expandissem rapidamente na colo-
nia os engenhos e as atafonas para a produgao de farihha de
mandioca e fuba. Alem disso geravam procdutos de comercializa-
G30 como a cana-de-acucar e seus derivados: o aglcar, o mela-
do e a cachaga; o milhove o fumo, o que proporcionou inclusi-
ve a acumulagéo de riquezas para alguns proprietérios,

A criagao de gado ampliou-se principalmente no
interior da colonia, onde a industrializagao dos derivados do
leite e a fabricagéo de banha de porco, passou a evidenciar-
se. A comercializagao de madeiras ihpulsionou a instalagao
de muitas serrarias. Desenvolveram;se as olarias que Ifabrica-
vam tijolos e telhas para construgBes locais e em cidades vi-
zinhas. As cervejarias, os curtumes .e as fabricas de chérutos
comegaram‘a instalar-se.

Segundo Mamigonian:

"0s produtos agricolas de Blumenau
eram enviados pelo Rio Itajai e pe-
lo mar ate o Rio de Janeiro, Salva-
dor e Recife; as madeiras e. folhas
de tabaco eram mesmo exportadas ate
a Alemanha."{(MAMIGONIAN, 1965:373)

Nesta fase os estebelecimentos comerciais mais

importantes eram as vendas, que funcionavan como termometros

reguladores da economia local, pois eram nelas que os agricul--

tores tfocavam seus produtos agropecuérios por manufaturados
e outros nao produzidosfna colonia (sal, querosene e outros),
delas depéndia toda atividade éconamica local, desde a fixa-
950 de pregos para a comnpra e venda dos produtos, até a ori-
entagao ao colono do que deveria plantar (légicamente essas

diretrizes visavam a exportagao). Além disso, as vendas fun-

N



clonavam como uma espécie de banco, onde o colono depositava
o fruto de seus excedenteg, percebendo para tanto pequenas
taxas de Jjuros, enguanto os empréstimos eram fortemente one-
rados.

Esse comércio foi a fonte de acumulagao do capi-
tai, porque parte dos recursos obtidos nas transagGes, seja
de compra e venda ou de empréstimos e poupangas, eran aplica-
dos em investimentos promovidos pelos vendeiros visando am-
pliar a pequena producao (serrarias, engenhos) com o objeti-
vo de aumentar a exportagao. Isso contribuiu para o surgimen-
to das grandes casas comerciais na 'Stadtplatz' (sede da vi-
la). Dessas casas comerciais originaram-se as industrias que,
por sua vez vao provocar a urbanizagéo,.desencadeando, nas

palavras de Paul Singer, um processo acumulativo.

"0 mercado urbano em crescimento es-
timulava o0s camponeses a comerciali-
zar maior parte de sua produgao, con
o dinheiro assim ganho os agriculto-
res adquirem mais produtos industri-
ais, o que permite nova expansao da
industria e esta, por sua vez, vol-
ta a expandir a cidade, alargando o
mercado urbano, etc."(SINGER, 1977:
118-119) '

Por outro lado, o aumento da populagao na colonia
devido ao constante processo de imigragao em Blumenau, fez
corl gue Os pequenos artesaos (sapateiros, marceneiros, pedrei-
ros, funileiros, oleiros, etc.) fossem abandonando a agricul-
tura e exercendo com maior freqﬁéncia seus trabalhos artesa-
nais. Além disso, surgiram uma série de novos estabelecimen-
tos de atividades artesanais, inclusive peguenas indﬁstrias,
vinculadas as matérias-primas locais e as necessidadésnimedi—
atas da colonia. Destacam-se dentre elas pequenas fabricas de
méveis, oficinas, algumas indGstrias de produtos alimenticios

e o inicio do processo de industrializagao textil.

1
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QUADRO II - Estrutura Industrial de Blumenau

ESTABELECIMENTOS | 1856]1860{1865|1870{1880]|1885!1897!1908
Engenhos de agG- 05 47 56 82 154 206| 262 304
can
Engenhos de man- | o5 | 33 | 47 | 70 | 142| 107! 50| 99
dioca
Serrarias 02 | o2 | 08 | 19 32| 37 46! 69
Olarias 01 | 03 | 03 | 07 10| 27 29] 55
i.
Cervejarias 0L ; 01 | 03| 01 09! 07 13 08
Alambiques 03 47 61 68 43 ‘i
!
Fébricas de Cha- | _4_ 01 10 10 09'
rutos
Fabricas de Vi- o1 01 03 01 04 ! 03
nagre
Sab&o -X— |=-X- |-X- | =X= |-%X- |-X- 02 03
Tecelagens —_X= | =X= | =X—- | =X~ | -X- 02 06 06
Grafica -X- | =X—= |-%x- | -X— | -x~ 01y 03| 05
Fabricas de Meias| _y_ |-x— |-x- | —x= |-x— |-x%- 04
Fabricas de Vinho —X— =X— | %= | =X= | -%~ 03 03 04
Fundigéo —X— |=X— | =X— | =X— | =X=- |-X~- |-X- 01

Fontes: PIAZZA,

Walter Fernando.
117-119.

tarina. p.

RELATORIO do Presidente

SINGER, Paul.(1977:117)

A colonizagao de Santa Ca-

da Provincia.

1886,

pP.

203.
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Conforne podemos constatar no quadro, os estabe-
1ecimentosiindustriais, nos primeiros 30 anos, sao predomihan—
temente compostos de artigos agropecuarios e € somente nos ul-
timos vinte anos desse periodo analisado que inicia-se a fase
de industrializagao que vai determinar a extensao do mercado
e, gue constitui o limife da diversao do trabalhador no ambi-
to local. Formaram-se pequenas e nedias empresas familiares
dirigidas por empreendedores de origem germénica. Estes utili-
zavam-se de recursos acunulados da exploragéo agricola e co-
rnercial para a capitalizacgao das fabricas, e como nao desfru;
tavam de nenhum beneficio fiscal do Governo, reaproveitavan
e investiam nas fabricas boa parcela de suas rendas. Desta
forma as fabricas transformavam-se en empreendimentos solidos
e com produtos de excelente qualidade, pois dispunham de mao-
de-obra especializada e equipamentos modernos importados da
Alemanha. |

0 desenvolvimento industrial alterou tambeéem a di-

%
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visdo do trabalho na coldnia. Surge uma nova caracteristica

de mao-de-obra: o colono-operario, que:trabalha na indUstria
ernl uma parte do dia e na outra continua a dedicar-se ao culti-
vo da lavoura. Assim, a fonte de renda aumentada emn fungéo do
trabalho assalariado e da exploragao da propria terra, possi-
bilitava - a aquisigao de novos produtos ou mesno a criagao

ou investimentos em pequenos estabelecimentos artesanais.
Outros aspectos também contribuiram para o desen-

volvimento industrial nesta primeira fase:

1¢2) Iniciativas conjuntas dos comerciantes para
a criagao de instituigSes que proriovessem e
incentivassem a produgao e o crédito para as
atividades economicas. Isso ocorria por falta
de assistencia financeira oficial, e pela di-
ficuldade de comunicacao com centros politi-
cos de maior importéncia. Dentre elas podenos

citar: a 'Konsumverein Kolonie Blumenau'
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(Sociedade de Consumo da Colonia de Blumenau)
fundada emn 12 cde janeiro de 1869, e que visa-
va a promogéo e incentivo da producgao, ampa-
rando a exportagéo e importagéo; o'Sindicato
Agricola do Municipio de Blumenau' em 1907,
corm a finalidace de criar una Caixa Econodnica
para depositos e poupangas e financiamentos

a agricultores e comerciantes; Associagao Co-

mercial de Blumenau (1898) para incrementar a

producao e amparar a importagao e exportagao.

Instalagao de energia hidrelétrica; a primei-
ra usina foi implantada em 1909 e a segunda,
de maior porte, en 1915. A energia' elétrica
"liberou as industrias de.condicionamentos lo-
cacionais restritos ao mesmo tempo que favo-

recia o aumento da produtividade industrial."

(CUNHA, 1982:115)

0 aprimoramento do sistema de transportes,
visando um maior acesso aos portos para escoa-
nento da produgao. Em 1909 ficou pronta a
construgao da Estrada de Ferro Santa Catarina
que desempenhou um papel de destaque na inter-

ligagao de Blumenau com Itajai.

Os contatos com a Alemanha, foram fundamen-

tais para a aquisigao de matérias—primas se-

mi-elaboradas (fios de algodéo,placas de fer-
ro cromado, latéo, soda céustica, etc.)¢ ma-
quinas e o fornecimento de técnicas e de no-
vos conhecimentos industriais (know-how). A-
lem disso, a Alemanha figura, ainda, coro um
dos maiores importadores dos produtos blume-

nauvenses.
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Como jé foi'ressaltado, a passagen da manufatura
(acumulagao primitiva) ao capitalismo competitivo, gerou as
premissas para a acumulagao de riquezas que possibilitou o es-
tabelecimento de empresas capitalistas e a ruina de pequenos
produtores que despossuidos de rigquezas e sen condigaes de
Concorréncia, viramn-se o%rigados a oferecer sua forca de tra-
balHo em troca de um salario.

A acunulagao de recursos de capital angariados da
lucratividade no comércio e na lavoura, e investidos na implan-
tagao das indﬁstrias, especialmente as téxteis, desempenharan
unl papel chave no desenvolvimento industrial de Blumenau.

Os fatores de maior relevancia gue notivaran

a criagao das primeiras industrias texteis foram:

a) os altos pregos das roupas e tecidos em toda

colonia;

b) as possibilidades que tinham como vendeiros de
garantir um mercado seguro para as nercadorias

produzidas;

c) disponibilidade de capital local acumulado pe-

la poupanga dos vendeiros;
d) disponibilidade de mao-de-obra;
e) mao-de-obra qualificada para o trabalho fabril;

f) os contatos com a Alemanha que possibilitavam
a vinda de tecnicas texteis altamente qualifi-

cadas e de tecnologia de vanguarda.

Todos esses fatores acima mencionados contribui-
ram decisivamente para a formagéo e consolidagéo das empresas
fabris no final deste periodo (1880-1914). Inclusive ja obser-

va-se evidencias de métodos de produgéo capitalista:
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"(....) - o emprego da energia a va-

~ (D

por, e n final do peri1odo a sua su#

0
bstituicao pela energia eletrica;
1

desvinculagao do proprietario da pro-

dugao direta, bem como crescente u-

so de maquinas e equipamentos; e pe-
lo numero de empregados e volume de
capital aplicado.®"(CUNHA,1982:99)

1.2~ DO CAPITALISIQO COMPEDITIVO AO CAPITALISIO
OLIGOPOLISTA (1915 - 1945)

A industria fabril, nesta fase, constituiu-se na
atividade mais moderna e dinamica da econonia, onde situava-
se o maior numero de empreendimento de pprtes consideraveis
para a época € com um mercado ampliado (diversificacgao da pro-
dugao e concorréncia no mercado nacional).

Os dois conflitos mundiais - a Guerra de 1914-
1918 e a de 1939 - 1945, que marcaran o inicio e o final do
periodo emn anélise, tiveran repercuss5es sobre a economia blu-
nenauense, influenciando seu perfil industrial.

Os efeitos da I Guerra lMundial sobre a econonia
brasileira podem: ser -consideradas como ‘una..rupturacdo modelo pri-
mério~exportador, ou seja, uma queda nas importagoes e conse-
qientemente uma aceleragao no processo de substituicao de im-
portagSes, o que impulsionou a expansao da indastria nacional.

A priqcipal modificagao ocorrida com relagéo a a-
tividade produtiv; el Blumenau com o advento da Primeira Guer-
ra Mundial € a transigao do abastecimento do mercado local

para o nacional. Segundo Singer:

"0 insulamento da economia blumenau-
ense continuava e era rompido pouco

a pouco, na medida em que se expan-
dia a divisao de trabalho entre cam-
po e a cidade, em que expandia a in-
dustria e em que a agricultura comer-
cial substitufia a de subsistencia.

Se houve algum estimulo, para acele-



rar esta mudanga, este fol o da I
Guerra, (....), no sentido de abrir
mais o mercads nacional’a indiustria
de Blumenau."(SINGCR, 1977:124)

A condigéo de sucesso da penetragao no mercado
nacional pode ser atribuido ao papel pioneiro em ramos vir-
gens e quase virgens na produgéo brasileira, tais como guar-
nigoes de cama, mesa e de banho (felpudos) de alta qualicde-
de; instrumentos musicais (gaitas e pianolas); gazes medici-
nais; porcelana fina; as malharias se aperfeigoaram em alguns
artigos de vestuarios masculinos (camisa de nmeia, pijamas,
camisas de inverno e outros).

Vejamos os dados totais de exportagao em Blune-

nau. -
ANO VALOR (EM CONTOS DE REIS)
1911 -~ 1914 ; 2.782:915$OOOV~ o
1915 - 1918 4.144:02935000
1919 - 1922 9.406:854$OOO
1923 - 1926 27 .410:763%000
1927 32.838:467%$000
1928 : %36.344:510$OOO

FONTE: CENTENARIO de Blumenau, 1950, p. 216.

i
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A Guerra e a recessao rundial de 1929-1931 ocasio-
naram, a imigragao de alemaes comn experiéncia fabril para Blu-
menau en decorrencia da alta inflagazo que se abateu sobre a
Alemanha. Essas imigracgoes trouxeram grandes vantagens para
as indastrias locais, além de possibilitarem a criagéo de mui-

tas outras, dentre as quais destacamos as seguintes:

1922

Fabrica de Acolchoados Vva Altenburg.
1923 - Fébrica de Chocolate Saturno S5.A.
-~ Fabrica de Chapéus Nelsa S.A.
~ Fabrica de Gaitas Alfredo Hering S.A. (a Unica na Ame-
rica Latina).
1924 - Fabrica de Bordados e Cadargos Haco S.A.
1925 - Fabrica de Pas e Ferramentas Agricolas Staedele & Cia.
1926 - Tecelagem Kuehnrich S.A.
1927 - Industria de Malhas Thiemann S.A.
1928 - Fabrica de Papelao Timbd S.A.
~ IndGstria de Chocolate Sander S.A.
1929 - Malharia Blumenau S.A.
~ Casa de MoOveis Rossmark Ltda.
1933 - Eletro-Ago Altona S.A.
1935 - Fabrica de Gazes lMedicinais “Cremer' S.A.

1936 - Fabrica de Artefatos T%xteis "TArtex" S.A.

0 segundo conflito Mundial (1939-1945) abriu um
espago ainda maior para a indastria téxtil, pois alem do mer-
cado nacional, esta havia conquistado o mercado internacional
(América Latina, Estados Unidos, Africa do Sul, Libano, etc.).

Outro fator de destaque nesta fase € a predoninan-

cia das atividades industriais sobre as agricolas:

"Em 1946, num total de €$212.916.854,00
exportados, os artefatos de tecidos
representam Cr$ 106.722.423,00 (50%),
0s metalﬁrgicos e ferramentas agr{—
colas C$ 19.843.555,00 (9%); as ma-

lharias, roupas feitas e chapeus
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C$} 46.157.873,00 (21%). So estes tres
itens representam 80% das exporta-
coes de Blumenau."{SINGER, 1977:131-
132)

Em suma, a industria blumenauense entra na década
de 50 com uma estrutura industrial dedicada quase exclusiva-
mente a fabricagao de bens de consumo, que se concentra em
boa parte em um sé ramo - o téxtil - que engloba 42% do valor
da produgao total. Os dois outros ramos importantes sao o de
alimentos e o fumo, que, conjuntamente com o textil represen-—
tam 70% do valor total da produgao industrial do municipio.

Assim, o sistema concorrencial no qual coexistian
unidades produtivas, de dimensoes relativamente modestas, a-
poiadas em volume de capitais nao nmuito grandes, concorrendo
entre si através de regulagao espontanea do mercado, evolui
para uma nova fase - a do capital oligopolista, onde umas pou-
cas empresas de grande porte dominam os setores mais importan-
tes da produgao.

0 sistema de oligopélio permite gue um pegueno
grupo de grandes firmas criem barreiras 2 entrada de outras
em um setor de atividade econdomica e administrem conjuntamen--
te 08 pregos de certos produtos, conservando contudo autono-
mia financeira, tecnologica e administrativa. A administracao
.de " pregos cria vantagens relativas para as empresas que mails
inovam tanto em processos produtivos gquanto na introdugao de
novos produtos dentro de determinado setor. O mundo dos oligo-
pélios se assemelha muito mais a uma corrida, em que, salvo
acidentes, todos alcangam o objetivo final, sendo maior a re-
compensa dos que chegam na frente.

0 trago fundamental da fase do capitalismo oligo-
polista em Blumenau e a busca de uma estrutura organizacional
e empresarial estavel e eficiente onde as empresas vao grada-
tivamente incorporando os padroes organizacionais mais moder-

nos, criando estruturas tecno-gerenciais hierarquizadas que
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passam a assumir progressivamente poderes de decisao empresa-
rial.

As estruturas gerenciais nodernas vao aos poucos
substituindo o padrao familiar e fechado da administragao. Ci-
tamos como exemplo ilustrativo o caso da Cia Hering. Esta em-
presa surgiu nos primordios da colonizagao alema (1880), fun-
dada por teceloes vindos da Saxonia na Alemanha - os irmaos
Bruno e Hermann Hering. A malharia que no inicio funcionava
com teares manuais e com mao-de-obra da propria familia trans-
forma-se em 1929 em Sociedade Anonima. A partir dai a empre-—
Sa passa a incorporar outras fabricas e construir novas uni-
dades produtivas em Blumenau e outros lUgares do pais, tais
como Sao Paulo e na Regiao Norte. A modernizacgao do parque

industrial segue-se a da administragao:

"0 tradicional mestre deu lugar ao
gerente e nomenclaturas como custos,
tempos e movimentos, planejamento e
controle de qualidade, marketing e
outros desconhecidos anteriormente,
passaram a ser tao importantes como
fiagao, malharia, beneficiamento e
confecgao."(MOSER, 1985:57)

Finalizando este exemplo, ressaltamos que a Cia
Hering é hoje a segunda maior industria de 'malharia branca'
ern ambito mundial e a primeira da América Latina. Além disso,
a emnpresa detém o controle acionario da Ceval Agro-Industrial
S.A. (12 colocada em volume de esmagamento e comercializagao
da soja e a 32 maior empresa exportadora privada no contexto
nacional), da Seara Industrial S.A. e inumeras outras empre-
sas‘de ramos diferentes, que vao desde a produgao de Oleo de
soja até redes de hotéis.

No encerramento deste item, um outro aspecto me-
rece ser mencionado: as transformagoes que as estruturas ge-

renciais modernas representadas sobretudo pelo Taylorismo ou
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& chamada 'Organizagdo Cientifica do Trabalho' aliada a nova
tecnologia do Fordismo, exerceu sobre a administragdo de pa-
drdo familiar até entdo adotados. Esse novo sistema que con
sua técnica de linha de montagem submete as condigdes materi-
eis de produgdo e a disciplina do trabalho a um controle ri-
gido, visa sobretudo a maximizagdo da produgdo do valor exce-
dente.?

Tais transformnagdes tiveram uma importancia con-
siderével para o desenvolvimento do periodo seguinte n3o s6é
nelo lado de nultiplicador de renda e do emnprego, CORoO DOr u-—
ma série de elos que permnitiram a diversificagdo da capacida-

ée produtiva.

1.3~ COUNSOLIDAGAO DO CAPITALISI:OC OLIGOPOLISTA
(1945 - 1989)

Na década de 1950 . Rlumenau despnonta como um dos
centros urbanos . elindustriais mais importantes do Estado. Pos-
suindo doze grandes enpresas, treze nedias empresas e sessen-
Ta e quatro pequenas enpresas. Dentre elas merecem destaque o
setor téxtil, assim representado: nove grandes enpresas, tres
nedias e dezenove pequenas empresas. Ainda, segundo dados de
1958, podemos constatar que as enpresas texteis absorven 66 ,6%
da mao-de-obra da regiao.

0 desenvolvimento industrial da cidade na2o seguiu
os 'padroes normais' do desenvolvimento brasileiro, o que sig-
nifica dizer que dado a elevada dinamica das industrias cha-
nadas 'tradicionais', estas escaparam da retragao e das in-

versoes produtivas ocorridas no pais. 0O grau de oligopoliza-

{2) Devido a importancia das conseqiéncias dessas lnovagdes
nas relagdes de trabalho e especialmente os resultados
que as tecnologias disciplinadoras deste processo exerce-
ram nas relagdes sociais entre trabalho e capital, opta-

mos por uma andlise mais profunda no segundo capitulo.



géo jé alcangado pelas indistrias blumenauenses permitiam que

estas sobrevivessem com um alto grau

de rentabilidade e, que

inclusive ocupassem 0s egpagos vazios deixados pela elimina-

gao de muitas empresas do mercado nacional. Essa eliminagao

ocasionada pela crise que atingiu as

no Brasil, ocorreu em fungao de dois

a) a falta de incremento
dernizar e permitir o

de; e

industrias tradicionais

fatores fundamentais:

tecnologico capaz de mo-

aumento da produtivida-

b) o incentivo governamental a expansao da produ-

gao de bens de consumo duraveis.

0 padrao de acumulagao blumenauense baseado na

predominancia da produgéo de bens de consumo nao duraveis, es-

pecialmente o textil, faz com que alguns segmentos de seu par-

que industrial sejam lideres no pails e ate mesmo na America

Latina. Vejamos algumas dessas enpresas:

N

[9n)



27

‘eTpuel

-97 BAON ‘eiTell ‘eTpuBluUTd
‘eyuedsd ‘eding ‘eroong
Tednjaod ‘edendgopN ‘eraisny
‘gITRAT ‘eaddgsiaelsul ‘evpuel
IAH\aManﬂom ‘eduvad ‘BTIO
+oan ‘*eoaevuwrUIg ‘olanqusxn
WOHmHom ‘1e3U2PTIO0 BYUBUWST
- “MWCOHom ‘BTITS hocmnmd
nawmgmH fear mNpﬂQBMv =kl
+T8A0) ‘aadtyp ‘eaTOnEg BIQ
-eJy ‘erpueile] ‘eandedurs
\“ﬁwowm “mmgmh ‘Buoy YuoH
feosT eadsesg ‘1elsusg “ﬁﬂpwm
—-IN ‘BIJsaqTIT ‘euen ‘UIIJIRM
op mpwmo ‘feTOo3UY ‘BOTJAIY
fouleUuTanS ‘ryn°H ,mﬁwcmo
‘sopeqaeg ‘eueuzd ‘elsnzau
-3/ ‘Tenvnan ‘naeg ‘I1ended

I

~ed ‘00TXSIl ‘OTTUD ‘eTIATIOL

roepodTe op
sopndTal SODPTIOS] “omvom
—-1e °op SOpTOo3 ‘esaw 9p
sednoa ‘oyueqg ap sednoua
fgued 9p SeanoJ “om@omaw
sp sepndiaI s20d093JU0)

8LT 'V

9€6T

‘eu

—T3eT BeloTaguy
ep sopndiaz
8p @jueOtTJIqER]
JOoTBW 8 OJTIIT
—-IseJdq Jopea
—Jodxe JoTeu)

STHL
-XJL SOLVIIL
—UVY Ed vOI¥dyd
- 'V°S XHLEV

EER o)
-oNng & B'BAJSABTIUT ‘eBpueToH
Mwwcmpm ‘gogewruIg ‘o3ang
—uexNT .GOHmHmm feTaduny
‘TelusTaQ e'uuevluely ‘°v'n'd
“mﬁmcmo ‘gTenzausp ftend
-nNJan frenSeaed ‘feuriusiay

eytreu
op seuel1d ‘seurtuTusI
gedTed ‘seTnogsd ‘seod
-2N0 ‘SBIOSTUBRD ‘gBTOS
-Tued ‘euTeud op sedie)

60L°TT

0881

oD
~Unj] OUu BpuUNSasS
' 2 BUILBRT BO
-TJsuy ep seyl
~-BUl 9P 93UED
-TJaqeJ JoTeul)
DNIUIH ©1D

S0LNaoydd sod
S4d0dVLYOdHI SdSTIVvd

S0avoIddvd SOLNao¥d

S0avbHiIddnd
Hd sk

(==

ol

oY AVanNnd
Ia onNv

VSHUdHA




‘edIng ‘eadsieIdul

‘oZanquexn g “mOﬂmHmm ‘1e3

‘epueToH

‘seyteu ap sewelT1d ‘ss00®vD
-2W ‘BOISTJ SBlOSIWUBD ‘eveyr

—USDTIOQN BUUBUWSTY ‘Tendeard -ew 9P SeSTWed ‘selosSTWR) 6SG° ¢ 7861 V'S TIY¥dvd INS
‘Tednjaodg o BdInG
‘edonJdoN ‘IeauspIo) ByUuRU *sepusdJa *epa3T OOVH s0d
-o1y ‘eueued ‘Jopeales 14 ‘soptooy ‘sewsTque ‘sej +Yayog I s0duvd
‘sednpuUol ‘BIonzausp ‘naad |-onbris komvomﬂm op odaepe) ©28 96T -V0 HQ v0oIudyd
“e1p
-ueT97 BAON ‘eIpueturd ‘ed
|H5m ‘gTOo9Nng .mmmsmoz ‘e1ag
-sny aowﬂab ouTtTey ‘soxtedg *Q00ID
mmmwmm ‘eogewRUTI(g ‘TB3IUSTJ *SBATSOPY SBATT -¥N¥ID T SIAL
-0 ByueWSTY ‘v N X ‘epeue)|sepndisJ seyrleoz ‘osuad sop ~XZI $0INA0Nd
‘eTonzeousp ‘STTUD ‘BTATTIOL| TBTJISIBW 9P BYUTT ‘sepledd trec0°¢ SE6T TY'S WEHEED
‘egaul op seyleoz o sepndiel ]
SBeUTeO01 ‘03s0Ja op sSeylreo)
‘etead op seUYIBO0]l ‘Jaepaoq
"BTIPUBTOZ BAON ‘BIT eaded SOpTO93 ‘seizedey ‘ed
-eJaasny .mﬁmgmhzm ©OTUQOUOdY ~00 8p soued ‘sT93x%33 ‘seyd NAILSHVY
mvmcﬂcseoo ‘BUT3eT ©OTJISWY| —T0O ‘SBUTZJI0D ‘SOopeyleoly c80°1 c88T TILXYIL ©10
S0rnaodd sod SOavVHIHJNE oY dvannd
STHOAVLHOHT SASIVd SOQVOT¥EVA SOLNAOHd 3A 5N 3a ONV VSEIHA




2¢

*RIPUBTSZ BAON ‘vlITedlsny
.mﬂvcmﬂcﬁm ‘eding mmﬂowa
.GM®zmoz ‘erTaasny ‘erresr
‘epueToH ‘edueadq ,mmpc®©moo
eUuURUS TY QGOH&m< ‘v'n'd ‘et

‘esouW op seyreol ‘sepundirag
seyTeol ‘oyueq Sp SeyleOo)
‘oepodTe 9p SOpTo9] ‘eueo

op sednoua ‘ssodnoa ‘edoo

HOTYNHANA FHED
—“VIdOHL — VAdL

—-onzouap ‘TENndB'JdRd ,mﬂ>wﬂom op soued .omﬁomﬁm op SOTd 6961 GEBRT
S0LNdo¥d sod SOAVHIUAWI | O¥DVANNA
SQAvOI¥dgvd S0LNdodd Jd sN dd ONV

SHYOAVIHOdHI SHSIVd

VSHIdNAE




0 panorama dessas enmnpresas demonstra . o signifi-
cativo percurso da industrializagdo blumenauense, assim comno
da importéncia que este pdlo dinanico desenpenha na econorniia
estadual e nacional. Nesse cbntexto,embora existam singulari-
dades préprias no desenvolvimento industrial blumenauense,
este tambem passa por estagios condicionantes e caracteristi-
cos do capitalismo brasileiro e sua nacionalidade. Isso se
dé, cono ja salientamos anteriormente, a partir da implanta-
gao de um novo sistema produtivo que impoe uma nova maneira
de reprodugao econamica, e conseqguentemnente uma nova estrutu-

ra social, destacando-se algumas transformagoes ocorridas no

processo globalizador da sociedade, a saber:

- Em primeiro Jugar, o controle financeiro e tec-
nologico nas maos de poucas empresas cria a ten-
déncia ao desaparecimento da pequena e rnedia en-
presa tradicional e sua substituicao pela média
€ peguena enpresa moderna, fornecedora ou cli-
ente da grande empresa dinamica. Essas perden
quase que totalmente a sua autonomia pois gra-

vitam em torno das empresas oligopolistas.

- Em segundo lugar, os limites impostos ao cres-
cimento industrial pela concorréncia da mao-de-
obra entre as empresas aliado aos incentivos
fiscais e financeiros, tais cono isengéo de im-
postos, terrenos subsidiados que outras cida-
des oferecem, acabam por criar, pois uma reloca-
lizagao industrial. . Essa. relocalizagao espa-
cial das industrias atinge a zona rural de nu-
nicipios vizinhos a Blumenau até outros Estados
como o Norte e o Nordeste do pais. Essa concen-
tragao e desconcentracgao industrial sao ineren-
tes a acumulagéo capitalista, uma vez que a con-

centragao opera com a escassez da mao-de-obra,



além da possibilidade desta organizar-se como
classe impondo limites a exploragao. A solugao
capitalista é a descentralizagao para regioes
onde a mao-de-obra seja abundante e esteja de-

sintegrada dos modos tradicionais de producao.

Do ponto de vista da estrutura social, o progres-
so havido na divisao social do trabalho entre campo e cidade

pode ser observado pelo quadro abaixo:

QUADRO V - Evolug3o da Populagdo (Estimativa)

ANO BASE ? URBANO E RURAL

1950 % 50,8 49,2
t

1960 : 71,5 : 28}5

1970 g 86,5 ; 13,7

1880 i 92,8 % 7,2

1987 ; 94,0 % 6,0

FONTE: CADASTRO Técnico e Informagao da Prefei-
tura Municipal de Blumenau.
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As razoes que fizeram o agricultor abandonar e
sua terra e adentrar a fabrica sao: a insuficiencia de terra
para a reproducao da forga de trabalho, seja pelo esgotamen-
to do solo ou pelas sucessivas divisoes da terra em fungao
de herancgas, que acabaram por nao deixar outra alternativa ao
agricultor, a nao ser ganhar a vida como assalariado. E a me-
dida que as fabricas vao <transformando.. > .camponeses em opera-
rios, estes passam a absorver e reproduzir componentes insti-
tucionais e ideolégicos do capitalismo, alterando seus valo-
res culturais, conforme veremos no préximo capitulo.

Nesta fase ocorre também nudangas no processo de

trabalho, -especialmente no controle deste processo:

"0 ataque cientifico e gerencial so-
bre o processo de trabalho abrange
tanto instalagoes quanto instrumen-
tos de trabalho, matérias, metodos
e forga de trabalho. Nada e defini-
tivo, nada € permanente. A industria
moderna reve constantemente todos
o0s aspectos de seu desempenho. 0 fa-

tor subjetivo do processo de traba-

lho transfere-se e toma lugar entre

os outros fatores inanimados. Exis

te a constante tentativa de trans-
formar o trabalhador numa maquina."
{(MOSER, 1985:70)

A técnica de produgéo na maioria das empresas e
a linha de montagem, e o método € o da parcializagao das ta-
refas. Os trabalhadores sao enquadrados em tres categorias
principais: setor administrativo, trabalhadores no controle
direto da produgéo e trabalhadcres na produgéo.

Essa_implantagéo de um novo modo produtivo tem
ligacdo com a lucratividade das industrias, pois no periodo
marcado pela implantagéo das primeiras indastrias a lucrati-
vidade do empresario dependia diretamente da mao-de—obra. £

somente a partir do incremento tecnologico que a relagao dei-



xa de ser direta, e o lucro do empresario se da atraveés da
potencializagao da produtividade da mao-de-obra, atraves do
desenvolvimento da divisao do trabalho, uso de novos maquiné—
rios, etc.

E como esclarece Bravermann (1981:169):

"0 notavel desenvolvimento da maqui-

’ - - »
narla vem a ser para a malorta da

populagao trabalhadora, a fonte nao
de liberdade mas de escravizagao,
nao a de dominio, mas do desamparo,
e nao do alargamento do horizonte

do trabalho, mas do confinamento do
trabalhador dentro de um circulo
espesso de deveres servis no qual

a maquina aparece como. a encarnagao
da ciencia e o trabalhador como pou-

co ou nada.™®

As fungoes de diregao da empresa que eram exerci-
das pelas familias-proprietarias, aos poucos foram sendo trans-
feridas para pessoas especializadas ou 'holdings' (Artex). O
paternalismo, que sempre esteve presente em nuitas indistrias
blumenauenses, tambem sofreu alteragoes em razao dessas modi-
ficagoes, muito embora algumas empresas chtinuem optando pbr
continuarem a manter os moldes tradicionais.

0O setor industrial permanece sendo a principal a-
tividade do Municipio, embora o desenvolvimento industrial
blumenauense .tenha se feito através da expansao mais equili-
brada de todos os seus ramos manufatureiros alguns setores,
tais como o téxtil, produtos alimenticios, editorial e gréfi—
co cresceram-em un ritmo maior. Segundo os dados do IBGE (1980),
Blumenau possui 735 industrias ocupando uma mao-de-obra de

37.700 pessoas.



TAIMANHO NUNERO DE NUNERO DE
ESTABELLCIIENTOS EMPREGADOS
Grande Industria 33 (4,5%) 30.948 pes. (82%)
liédia Industria 47 (6,415) 5.078 pes. (13,5%)
Pequena Indastria _ 655 (89,11¢5) 1.674 pes. (4,5%)
735 Industrias 37.700 pessoés

Principais industrias de Blumenau

ro de enpregados:

segundo o nume-

NOME ATIVIDADE EINPREGADOS
Cia Hering Confecgoes, Fabrica 4,274
de camisas
Artex S.A. Fabrica Fiagao, Fabrica de Toa-
de Artefatos Texteis lhas e Tecidos 3.747
Sul Fabril S.A. Malharia e Confeccao 2.466
Cia Hering - Itorord Fabrica de Artefatos de
Malhas, Agasalhos 2.205
TEKA - Tecelagem Fiagao e Tecelagem de
Kuehnrich S.A. Algodao 2.200
Cremer S.A. Produtos Fiagao e Tecelagenm 1.963
Téxteis
Cia Souza Cruz Ind. e Indistria de Fumo 1.120
Com. - '
lafisa Malharia Blume- Fabrica de Artefatos de 1.100
nau S.A. Malha '
Cia Hering Fiagao 1.035
Cia Textil Karsten Fabrica de Artefatos de v
Tecidos 1.096
Maji Ind. Textil Ltda Fabrica de Artefatos de
Tlalhas 1.000
Eletro Ago Altona Ltda | Fundigao de Ago, Fabrica-
gao de Ferramentas g 845




i

63}
A

Fabrica de Cadargos ; Fabrica de Artefatcs ; 700 E
e Bordados Haco g Texteis ‘ :

FONTE: IBGE 1980

Em sintese, a industrializagao ew Blumenau foi

una das nalis expressivas em termos de ambitc estadual e formaram-
se. das - .peguenas e nedias empreSas familiarzss dirigidas por
ermpreendedores de origem germénica. Estes utilizavam os recur-
sos acunulados da exploragao agricola e comercial para a ca-
pitaliéagao de suas fabricas e tendo em vista que nao desfru-
tavam de nenhum favor fiscal do Governo, reejoroveltavam e in-
vestiam nas fabricas boa parcela de suas rerdas familiares. A-
nOS as duas grandes Guerras Mundiais, as fabricas, especial-

nente as texteis, transformaram-se em empreendimentos solidos

que forneciam excelentes produtos a importartes mercados con-

sunmidores, seja en ambito nacional ou internacional. E desta
forma as indﬁstrias téxteis blumenauenses passaran a formar
o maior pdlo concentrado textil do pais, senio gque algumas
delas estao entre as maiores da América Latina e até do nun-

do,



CAPITULO II

CARACTERIZAGAO DOS OPERARIOS DAS INDUSTRIAS TEXTEIS

A produgao capitalista tem como finalidade espe-
cifica produzir e fabricar mercadorias 6omo forma de valori-
zar o capital e criar um valor excedente. Para isso generali-
zam-se, na sociedade, condigoes basicas para a realizacgao des-

te objetivo:

-~ Em primeiro lugar, os trabalhadores sao separa-
dos dos meios com os quais a produgao & realize-
da, e so podem ter acesso a eles vendendo sua

forgca de trabalho a outros;

-~ Em segundo, os trabalhadores deverao ser livres

para dispor de sua forga de trabalho.

No primeiro estégio do capitalismo 0 modo de pro-
dugéo muda muito pouco, o que muda e a organizagao do treba-

lho, ou seja, o trabalho tradicional do arteszo & subdividido

em operagoes e executado-em serie por.uma cadeia de trabalha-

dores. E somente numa fase mails desenvolvida que:

"(....) o modo capitalista de produ-
cao recebe a totalidade do individuo,
da familia e das necessidades soci-

ais e; ao subordina-lo ao mercado



também os remodela para servirem as
necessidades do capital."(BRAVERMANN,
1981:231)

Na sociedade capitalista o processo de trabalho
se converte em um meio de subsistencia. A forga de trabalho
tornar-se uma mercadoria, cuja finalidade ver a ser a produ-

950 de outras mercadorias nas palavras de larx:

“{....) o estranhamento do trabalha-
dor em seu objetivo se expressa de
maneira que quanto mails o trabalha-
dor produz tanto menos tem para con-
sumir, que quanto mais valores cria
tanto mais se torrda sem valor e sen
dignidade, que quanto melhor forma-
do o seu produto tanto mais deforma-
do o trabalhador, que quanto mais
civilizado o seu objeto tanto mais
barbaro o trabalhador, que quanto
mais poderoso o trabalho mais impo-
tente se torna o trabalhador, que
quanto mais rico de espirito o tra-
balho tanto mais o trabalhador se
torna pobre de esp{rito e servo da
natureza." (MARX Apud. AMTUNES,1988:
181-182)

Essa transformacgao da forga de trabalho em merca-
coria faz com gue ela surja para o trabalhador como algo es-

tranho e alheio a ele, algo que nao o satisfaz e que o degrada.

"Dal que o trabalhador so6 se sinta
junto a si fora do trabalho e fora
de si no trabalho. Sente-se em casa
quando nao trabalha e quando traba-
lha nao se sente em casa. 0 seu tra-
balho nio e, portanto, voluntario,
mas compulsorio, trabalho forgado.
Por conseguinte, nao e a satisfagao
de uma necessidade, mas somente un
meio para satisfazer necessidades
fora dele."(MARX Apud. ANTUNES, 1988:
153)



A indistria caepitalista moderna tende a transfor-

mar o processo de trabalho em operagoes cada vez mals parcia-

lizadas.

Essa decomposigao de inspiragao Taylorista® pode

ser resunida ein tres pontos principais:

a)

o)

c)

Avdissociagéo_do processo de trabalho da peri—
cia dos trabalhadores, de sua experiéncia, CO~-
nhecimento e tradigao em um oficio. A organi-
zagéo do processo de trabalho passa a depender
do planejamento e das decisoes da administra-

Gao;

A separagao entre o processo de concepgao e o
processo de execugéo das tarefas, isto é, o 1i-
solamento entre os dois aspectos que caracte-
rizam e diferenciam o trabalho humano do tra-
balho animal em geral: o fato de que 0 produ-
to final jé»existia na imaginagao do trabalha-

dor ao iniciar o processo de transformagao;

0 uso do monopélio do conhecimento das tarefas,
por parte da administragéo, para controlar ca-
da passo do processo de trabalho e seu modo de

execugao.”

(3)

(4)

0 Taylorismo surgiu nos Estados Unidos com a publicagao

de duas obras de Taylor:"Organizagao Cientifica do Traba-

lho nas O0ficinas"(1903) e "Principios de Organizagao Cien-

tifican (1911), nas quais desenvolve o aparato do contro-
le sobre o processo do trabalho. Este consistia na apro-
priagao do saber operario pelo capital 20 mesmo tempo enm

gue o trabalho tende a ser totalmente desqualificado, tor-

nando-se o

capitalista sempre mais independente do traba-

lhador, substitulivel a qualquer momento.

BRAVERMANN,

Henry, op. cit. p. 72, 377-378.

2]



A geréncia cientifica veio a existir com bése nes-
- tes principios. Sua fungdo principal & garantir a maximizagao
da produgzao atraves da disciplina do trabalho em que oS ope-
rarios sao obrigados a fazer as mesmas manipulagbes em perio-
dos de tempo cada vez mais reduzidos, dispensando cada vez
mais forga durante o mesno periodo.

A parcelarizagao das tarefas.permite ao cepital
manipular e controlar os trabalhadores, transformando o tra-
balho em rotineiro, desgastante e incapaz de qualquer inteli-

zibilidade do processo em curso. Ou como nos diz Octavio Paz:

“E a repetigao do mesmo gesto carac-
4 . : 4 S
teristico da maquina conduz a unma
forga desconhecida da imobilidade
a do mecanlsmo que avanga de parte
alguma para nenhum lugar."(PAZ,198¢4:
65)

2.1~ O Perfil dos Trabalhadores Blumenauenses

A origem e a formagao da mao-de-obra blumenauen-
se tem sua genese na colonizagao alema, inclusive com certo

resquicio da mentalidade das corporagoes europeéias:

"0 estudo sobre a mao-de-obra alema
no inicio da industrializagao, en
meados do seculo XIX nmostra que na
mente da grande maioria dos opera-
rios ainda predominavam as concep-
goes das diferentes hierarquias,
provenientes do sistema medieval de
agremiagoes (mestres e aprendiz
e que subsistiram ate a epoca da 1i-
berdade industrial. E€m conseqgiiencia,

nas industrias reinava ainda uma es-
ecie de relacionamento patriarcal.

P e
Via de regra o patrao ntendia-se

<<

como um benfeitor de seu empregado,
ao qual este ultimo devia o seu pao

e o qual cometeria uma injustiga
i

[

mperdoavel se tivesse a ousadi



0]

tentar fazer qualquer tipo de exi-

gencia, ou por assim dizer, tentar
3 ’ . 3

determinar, ele proprio, as condi-

goes de aceitagao de um bem que, en

Ce

verdade, lhe er outorgado unicamen-

s

a
te pelo empregador. Nas industrias,
tal qual\na prat

ica, em que ainda
transparecia a influencia recebida
do 'despotismo benevolente! que ha-
via florescido na epoca de Frederi-
co, 0 Grande, reinava um sistema pa-
triarcal desp5t1c0 em gue o préprio
operério considerava-se em certo
sentido 'sudito' em 'relagao' ao

seu patrao."(RENAUX, 1987:152)

Essa ideologia sedimentada emn tradigoes seculares
¢ transplantada peloé imigrantes para Blumenau, especilalmen-
té pela ideologia nacionalisﬁa alemé, que preconizava que o
povo alem3o ndo precisava vincular-se a un territorio ou un
Estado, para conpor a nagao. Tal fato decorre do "JUS SANGUI-
NIS", que identifice a nacionalidade de um povo por sua des-
cendéncia sangiiinea. O Germanismo ou “0EUTSCHTUMKY ~ corio era
chanado pelos alemaes, consiste num elo que liga um povo a
sua nagao: uma conmunidade de interesses, é unla cultura, raga
e lingua comuns, identificados como una consciéncia nacional
alena.

A ideologia nacionalista alena praticada,pelos i-
nigrantes e descendentes de alemaes, no que diz respeito a
manutengao de sua mentalidade germanica, foram muito bem re-
tratadas nos "MANDANENTOS" publicados originalmente no jornal
“NEUEN DEUTSCHE ZEITUNG" de Porto Alegre, e com grance divul-

cagao e todos os jornais do Vale do Itajai:

19) Mostra e confessa, coro brasileiro, gue “és
urn descendente de alemaes, mesno guando no ro-—

nento nao pareca ser vantajoso.

29) Fala e escreve emn alemao nas relagoes con ale-

naes, sejam eles alemaes natos ou descendentes



de alemaes como tu.

3¢) Leia tambén jornais e livros alemaes: se a or-

©w

1o

den natural dominar a lingua. oficial portugue-
sa, nao deve ser descuidado o uso da tua magni- -

fica lingua materna alena.

Proriove tambem a utilizagao da lingua alema na
tua familia e da para teus filhos ensino alenzo,

eles te acradecerao por isso.

Nao modifiques em nenhun ponto o teu nome de fa-
milia alemao, para que tenhas de imediato o di-
reito de domicilio no Brasil, como fazer com 08
nomes de familia os portugueses, espanhéis, ita-
lianos, eslavos e sirios. Teu nome alemao é tua

bandeira pessoal.

Seja, de preferéncia, apenas nerbro de um par-
tido nacional brasileiro, que conceda a ti, co-
no descendentes de alemaes, direitos icuais,
tal como 0s outros rembros, e que nao sufoque a
tua particularidade. Quando tﬁ, com todos os
teus conpatriotes de origcem se filiarem cono
menmbros ativos desse partido, teras cuardada
tua particularidade para o ben da tua pétria

brasileira.

Consagra um dia do ano nara teu “VOLKSTUK!, no
gual tu. comn toda a tua familia, festeijareis o
dia do teuto--brasileiro, o dia do colono, e de-

le toma parté.

Nao inveja o.exito dos.teus compatriotas de ori-

cem alenma, da antes o melhor de ti ajudando-os.

Ordena tua ansia pessoal de desenvolvimento,
pondo acima disso os grandes objetivos da vida

cultural dos teuto-brasileiros.



102) Atua na tua sociedade (VEREIN) com a finalida-
de de elevar os interesses do nacionalismo teu-
to-braileiro (DEUTSCHBRASILIANERTUM) Junto as

associagoes estatais maiores.?®

A qualidade de trabalho alemao, nessa doutrina,
era um sentimento de gzrande importancia: a idéia da superiori-
dade do trabalho dos alemaes. A auto-suficiencia conseguida
em uma regiao selvagem era para eles umna comprovagao Ge supe-
ricridade en relagao a2os brasileiros, especialriente o ceboclo

do litoral, Criou-se o prototipo cdo caboclo pobre,desorganizg.

do e dodente. que se opunha a imagem do caboclo pioneiro, cujo
trabalho era visivel nas comunidades em que vivia. Dessa for-
ma, desde o inicio hoﬁve um tipo de relacionamento inter-étni-
co caboclo-colono que foli marcado pela oposicao entre essas
duas ragas.

Sedimentava-se assim uma comunidade com forte sen-
timento aleméo, 'construido! pelo trabalho de colonos dessa
origem num territorio estrangeiro. E isso era intensificado
porque familias de imigrantes sem raizes locais de parentesco
extenso, tinham que se organizar . em termos comunitérios,
portanto supra-familiares, aumentando conseglientemente a coe-
sao0 grupal e a seguranga: exemplo disto sao as Associagoes de
Caga e Tiro, bem como de Canto, Tegﬁrqre_gggga, que foram am-
plamente divulgadas e preservadas na convivencia social.

A imprensa teuto-brasileirab foi importante fonte

de informacao a respeito dessa ideologia (nacionalismo alemao),

(5) Publicado originalmente no Jormal “NEUEY DEUTSCHE ZEITUNG",

de Porto Alegre e transcrito no "KOLONIE ZEITUNG", no
"URWALDSBOTE"™ e no "BLUMENAUER ZEITUNG". C.F. KOLONIE
ZEITUNG, ano 75, n? 66, de 19.08.37. . .

(6) 0s jornais teuto-brasileiros mais importantes no Vale do
Itaja{ eram: “BLUMENAUER ZEITUNG", "DER URWALDESBATE",
"KOLONIE ZEITUNG" e "RUNDSCHAUM,



pois desempenhavam duas fungoes basicas: defender os interes-
ses dos imigrantes alemaes perante o Governo brasileiro e de-
mais ragas colonizadoras do Brasil e internamente, manter
nas colonias o vivo sentimento do nascimento alemso e os lia-
mes com a patria-mie. .

Afora os jornais, houve azinda, principalmente no
periodo compreendido entre os anos de 1890 e 1940. um outro
tino de literatura teuto-brasileira, que se desenvolveu atra-
vés dos "KALANDER® (almanaques), publicados anualmente em
forma de revista. 0s almahaques possuiam grande penetragao en
todas as classes sociais, desde lavradores e operérios, pas-—
sando pela classe nédia e atingindo também as elites. Os te-
mas prediletos dos almanaques eran: a éﬁfase a lingua alena,
a importéncia da raga, do sangue e de origemn étnica alena, a
femilia como um dos pilares do DEUISCHTUH, a importancia da
cidadania brasileira, a lealdade a patria de origen e a preo-
cupagéo em exaltar poeticamente a terra brasileira.

Outro elermento importante para a manutengéovda i-
deologia nacionalista eram as Sociedades de Caga e Tiro("SCHUT-
ZENVEREIN®). Pois estas além de preservarem as tradigoes tra-
zidas da terra natal, eram o local onde se reuniam o povo pa-
ra as atividades recreativas: a prética de tiro ao alvo e ou-
tras modalidades esportivas, bailes, teatro, desfiles, apre-
sentagaes musicais e acrobéticas, etc. Essas atividades refle-
tiam a vida pﬁblica e social da comunidade, e por intermedio
delas os colonos se organizavam para a realizagao de determi-
nadas atividades de assisténcia mﬁtua, cono por exemplo, cons-—
truir uma obra pﬁblica - escola, capela e estradas, bem como
prestar colaboragao em caso de calamidades publicas (corno nas
enchentes).

A Igreja tamben desempenhou urm importante papel
na preservacgao da cultura alema. Os colonos na quase totali-
dade eram adeptos da Igreja Evangélica da Confissao Luterana,

a qual possula uma identificagao absoluta com os valores et-
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nicos alemaes e tinham como missao a manutengao do “DEUTSCHTUN".

Esses valores étnicos pregados pela Igreja Evan-
gélica, ndo tinham cunho politico, apesar da subordinagao a
Igreja Alema e dos subsidios politicos dados pela mesma.

Finalmente, nesse breve estudo sobre a ideologia
nacionalista na preservagao da cultura alemz, convem lembrar
ainda o papel deseﬁpenhado pelas escolas comunitérias ou es-
colas rurais teuto-brasileiras. Estas eram consideradas as
guardiés dé "VOLKSGEMEINSCHAFTS" e essencial para a sua pre-
servacao. Eram mantidas pelos colonos ou por comunidades re-
ligiosas e com subsidios da Alemanha e tinham como objetivos
nao apenas alfabetizar filhos de colonos, mas preserVar na
comunidade o uso diario da 1ingua alema e dai sua importancia
na preservacgao da cultura alema em Blumenau.

A ideologia nacionalista conseguiu manter seus
objetivos até a campanha de nacionalizagao, instituida por
Getllio Vargas, apos o golpe de 1937 e particularmente emn
1942, quando o Brasil declarou guerra a Alemanha. A partir
dai houve uma série de conflitos entre os teuto e luso-brasi-
leiros, bem como uma série de medidas governamentais que ti-
nham por objetivo a erradicagao das influencias estrangeiras,
especialmente combater_a infiltragéo nazista. Assim, por e-
xemplo, foi proibida a publicagéo de jornais e revistas em
lingua alema;proibigao de falar a lingua alemd em qualquer
lugar pﬁblico; obrigatoriedade do servigo militar para os fi-
lhos de imigrantes; censura a imprensa; intervengao em esco-
las e sociedades assistenciais alemés, etc.

Segundo Geralda Seyferth , o Vale do Itajai passou

a ser considerado como um "quisto racial ameagador da sobera-

nia do Brasil" e "foco de desagregacgao do espirito nacionall,

(SEYFERTYN, 1981:183) Ao lado disso:

o(,...) os teuto-brasileiros sao a-

presentados como imorais, porque



'costumam se embebedar nas festas!',

e 05 clubes, bares e festas eran
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-
[+9)
o
o

a participagao das mulheres
I'e . . .
0s exercicios esportivos das socie-

e ginasticas, etc. (....),

> o o
o
o
(2]
w
[N

ermann Blumen

oY ©
[}
[
<@
— g
.
o
<@
-3
o
o
=
o}
-
i
@

m separlsta ¢
1

(=}
[=%
(o]
w
(o]
=3

I

undou uma co

a de luso-bra

73
n
o
w
=
-
(=
O~ T
(=]
»
—
ot
o w
w L
—
- (4]
o e
o -3
o
» n
o
o ©
@
x
h=l
—
- .
(gl
-
t
2 M
1

= o M —hH - <

o

[g]

(=

—

=

11

>3

ot

1122

(9]

Rt

(o]

[l=]

o

=

[+9)

w

(o]

=

w

=l

=

(=]

o

o

[sUR3 7]
o [

ot

Q. o
«© w
.

obvio que, na opini
t

n

(=]

[Ya)

o

[}

-

-3

L Y
©

e O
-

o

w

[}

0 territorio nacional: o obje

[SS I S S V)
-
<
=)

[« T V)
o
(o]
—
=1
=
(o]
-
Y
o
[+9)
o

u teria sid riag
«...) Blun

i

ma nova Alemanha.

de deliberadamente impe-
a

(o]
P
Y
=

Qo o\ =
o
(%
=
w
o
[~
o

lonos alemn

-
-
(o]
w
(gl
(=]

es de adquiri-
rem escravos negros por causa de
suas concepgoes racistas e, final-
mente, o merito do sucesso de colo-
nizagao ¢ atribuido ao caboclo Dias,
que acompanhava Blumenau durante a
escolha da regiao a ser colonizada.

(SEYFERTH. 1981:183-18¢4)

A Segunda Guerra lundial provocou novas medidas

repressivas, desta vez com o uso da violencia se necessario:

"Censura da correspondencia que ia

ou vinha da Alemanha, apreensao de

aparelhos de radio, carros de pas
seio ou utilitarios pertencentes

~

a
-~ . . '
alemaes e teuto-brasileiros, e esti-
mulo as denuncias a partir das qua

qualquer pessoa podia ser presa por
falar alemdo. Aléem disso, clubes e
associagoes recreativas e culturais
for ‘

tadas para outras finalidades (....)

I3

Essas sociedades so foram reorgani-

am fechadas e suas sedes requisi-

zadas apos a Guerra Mundial e de a-

cordo com as normas propostas pel

[+9)

m
nacionalizagao: tiveram que trocar

seus nomes alemaes por outros brasi-



leiros.{(....) Nomes de ruas tamben
foranm tro_cados.”(SEYFERTH’, 1981:198)

Nao resta duvida que a campanha de nacionaliza-
cao foi traumatizante para todos os que tinham origem alena,
pois além de todas essas medidas repressivas, houve’ nuitos
exageros por parte de alguns participantes mais radicais:
como depredagoes de casas e sedes de sociededes teutc-braosi-
1eiras§ prisoes arbitrérias, dentncias sem fundamentc , casas
comerciais saqueadas; 0s colonos, que enl sua grande maioria
nao sabiam portugués, preferiam deixar suas mercadorias se
perderem no campo do .que Vvir a cidade e se ex orem; nas fa-
bricas os trabalhadores eram vigiados por soldados para gue
nao usassem a lingua alema e como muitos nao sabiam o portu-
gués, tiveram_gue deixar as fabricas enfim, instaurou-se um

clima de terrorismo e inseguranga na cidade.’

Todavia,. a. Campanha de Nacionalizagao nao surtiu
os efeitos desejados: as medidas tomadas contra os teuto-bra-
sileiros provocaram muito mais conflitos do que alcangar oS
objetivos a que se propunha o Governo Federal. No entanto, es-
ses fatos deixaram seqielas: de um lado 0s brasileiros senti-
am-se discriminados com relagéo aos empregos nas fabricas de
Blumenau, que sempre preferiam os empregados com ascendencia
germénica, de bﬁtro lado, os teuto-brasileiros sentiam-se di-
minuidos com a atitude discriminatdria e até mesmo hostil a-

dotada pela Campanha de Nacionalizagao.

(7) A esse respeito consultar as obras: "Nacionalizagao do
Vale do Itajai" de Rui Alencar Nogueira, Rio de Janeiro:
Biblioteca Militar, 1947;"Integralismo -(o fascismo Brasi-
leiro na Decada de 1930)" de Hélgio Trindade. Sao Paulo:
Difusao Europeia do Livro, Porto Alegre:Universidade Fe-
deral do Rio Grande do Sul, 1974; %Vale do Itaja{:Jorna—
das de Civismo". Rio de Janeiro:Livraria Jose Olympio,
1839 e "Hacionalismo e Identidade Etnica’.de Giralda Sey-

fer‘t‘);". Florianopolis:Fundagao Catarinense de Cultura,1981.

46
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Isso reforgou ainda mais a solidariedade entre os
germénicos incluindo a quase supressao das barreiras entre as
varias classes sociais vigentes. O isolamento dos teutos bra-
sileiros fazia com que estes se refugiassem ainda mais na sua
capacidade produtiva.

Esse relato um tanto extenso nos permite analisar
e compreender melhor alguns aspectos caracterizadores do opera-
riado textil. Conforne ja ressaltamos no inicio do capitulo,
0s primeiros colonos que se fixaram em Blumenau, embora avidos
de liberdade e rélativamente independentes devide ao regime e-
‘conamico‘da pequena propriedade, tinham a mentalidade de campo-
neses'germanicos. O mesmo se teria manifestado nas fabricas on-

de "a passividade imposta pela servidao secular supostamente

o

se manifestou numa atitude de submissao e respeito pela autori-

dade mais proxima, o patrao."(HERING, 1987:152).

Por outro lado, o convivio muito prdximo entre
patroes e operéribs determinados pela origem comum, pela fre-
qiiéncia aos mesmos'lugares (Clubes de Caga e Tiro, Igrejas, es-
colas, etc.) criava uma afinidade ainda maior entre eles, espe-

cialmente, como ressalta Maria Luiza R. Hering:

"(....) os contratos de trabalho nao
eram regidos por lei, e uma atitude
paternalista caracterizava o relacio-
namento do empregador com 0s operé—
rios, definidos como 'responsaveis',
perfeccionistas, doceis e extremamen-
te cumpridores do dever." (HERING,
1987:102)

E cita como exémplo o comportamento de Bruno He-

ring em relagao aos seus operarios:

"(....) sendo ele responsavel pela par-
te social das empresas, teantou dar, a-
lém da assistencia material, apoio
moral e espiritual aos seus colabora-
dores e, com essa finalidade criou u-
ma biblioteca, Verificando que a fre-

gliencia era pouca, passou ele mesmo a
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ler textos a noite aos operérios, na
sala de refeigoes da fabrica."
(HERING, 1987:102)

"Este e o caso ‘tambem de Alfredo Hering que orga-
nizou com seus operarios um pequeno conjunto musical."(MAMIGO-
NIAN, 1966:434).

A proximidade das residencias dos trabalhadores
com a fabrica fazia com que as datas festivas, especialmente
o Natal e a Péscoa, fossem comemorados conjuntamente. Aliés,
estas datas coincidiam com as ferias dos trabalhadores, as
quais iniciavam-se com grandes festas no local de trabalho e
distribuigao de brindes e presentes aos operarios e suas fami-
lias. . '

Essa relagao de paternalismo foi mais intensifi-
cada durante a Campanha de Nacionalizacao, pois os'operérios
sentindo-se ameagados e inseguros com as medidas governamentais
e com as hostilidades dos luso-brasileiros, so confiavam em
seus patraes, também alemées, e estes tinham como missao prote-
ger e cuidar de seus compatriotas. Isso gerou uma dependéncia
enorme dos trabalhadores em relacao a seus patroes, o que jus-—
tifica a relagao de submissao de grandes parcelas da classe o-
peréria téxtil durante quasé um século, a classe industrial.

Outra questéo que nos permite avangar um pouco
mais na busca da particularidade da classe operéria blumenauen-
se ¢ a presenga de trabalhadores oriundos do campo e principal-
mente a existencia do colono-operario. |

A forma peculiar que a transigao do trabalho—agri—
cola para o fabril assume em Blumenau & gue, alguns membros da
familia permanecem com o5 trabalhadores rurais, enquanto outros
vao para as fabricas e, a exemplo dos primeiros colonos—opera-—
rios, exercem concomitantemente o trabalho fabril e o trabalho
no campo.

Segundo Giralda Seyferth, os colonos entraram no
sistema capitalista de producgao, para serem empregades. dos mes-—

mos empresérios que exploravam a comercializagéo da pequena



produgao camponesa.

"Formavam, contudo, um grupo peculiar
de classe trabalhadora: tinham a pro-
priedade de terras, ou eram herdeiros
de colonos peguenos proprietérios de
terras. Trabalhavam nas fabricas mas
permaneciam moradores da area rural,
mantendo atividades ligadas a lavou-
ra. 0 aspecto mals importante deste
operario 6 tanto a sua dupla condigao
como o fato de ter persistido e se
diferenciado do operariado comum ao
longo de mais de oitenta anos."

(SEYFERTH, 1987:104-105)

Assim os descendentes de.alemaes continuavam man-
tendo seu pedago de terra, embora com o passar dos anos, para
muitos dos colonos o seu 'ganha pao' passassem a depender qua-
se que exclusivamente do seu trabalho fabril. Pois as terrés,
conforme ja ressaltamos, eram constituidas por minifindios,
que com o desgaste do solo e com as sucessivas divisoes em ra-
zao de herancas, eram incapazes dé prover a subsisténcia dos
colonos, obrigando-os a buscarem outra fonte de renda: o tra-

balho fabril.

A forma de divisao da propriedade por partilha

legal, conforme o habito da populagao de origem germénica, con-

sistia em,

"(....) que todos os herdeiros receben
uma parcela igual, seguida da venda

s) ou da desis-

W
N
<

{simbolica, muitas v
tencia em favor de apenas um dos her-

ros. Aqueles que vendem ou desisten
da terra ou proletarizam, mesmo viven-
do na zona rural, pois e comum reser-
var para si, nestas cir‘cunstgncias, 0

que chamam 'um chao de asa', 1sto e,

o

uma parcela suficiente para construir

uma casa e manter uma horta."

L
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Assin a demanda de mao-de-obra industrial parece
ter aumentado quase na mesma proporgao com que as proprieda-
des se fragmentavam.

A possibilidade de uma nova forma de consumo é
outro importante fator qué levou muitos colonos a abandonarem
a lavoura e adentrarem as fabricas. Como nos diz Singer (1977:

153):

ria nao pode ser

[<URY
3

"(....) a classe oper

mais marginalizada do mercado interno

—
-

z . . - .
nos paises industria zados, ou seja,

ja que nao se pode mais impedir que
ela participe dos 'novos produtos!',

estes tornam-se o alicate para os
.

membros da classe operaria em idade
de trabalhar efetivamente alienem ao

capital sua capacidade de trabalho.™

0 fundamental nessa situagao_é que a entrada des-
ses colonos, em sua grande maioria jovens, no mercado de tra-
balho, ocasiona duas consequéncias:

1. A exploracgao direta e intensiva dessa forga

de trabalho;

2. A criagao de um exercito-de-reserva.

Essa mao-de-obra nao especializada torna-se bara-
ta para o capifal, além de permitir uma grande manipulagao e
controle desses operérios: pois estes acreditam que seu traba-
lho nao tem valor jé que qualquer um pode substituir. Assim
eles se submetem a qualquer sistema de trabalho com medo de
serem dispensados e terem que voltar ao trabalho na roga; o
que os impediria de manter o padrao de consumo,ja entao con-
siderado indispensével.

Essa ilusao consumista além de afastar o homem do
campo o torna uma presa facil do préprio sistema capitalista,
pois ele e os membros.de-sua. familia sao jogados sem qualquer

qualificagao dentro de uma fabrica sem verem saida. Assim, esses
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dois fatores em Ultima instancia atingem também outros opera-
rios, que passam a ser pressionados pela presenga dessa nao—
de-obra barata e disposta a sobreviver a Qualquer preco. Essa
inseguranca reforga também a submissao ao capital, pois o ope-
rério, com medo de perder seu emprego, sujeita-se a todas as
exigéncias do patrao sem reclamar.

Outro fator de consideravel importéncia é que as
industrias desde a sua fundagao contratavam indiscriminada-
mente trabalho masculino, feminino e infantil, sem que hou-
vesse qualquer indicagao de discriminagao na remuneracgao de
trabalho do primeiro e do segundo. Mamigonian (1965:161) su-
gere que essa discriminagao comegou a ocorrer apés e} periodo
de 1914. Esta fase que coincide com a expansao das industrias

texteis em Blumenau, tambem traz mais uma modificagéo: a pre-

dominancia do trabalho feminino sobre o masculino. Atualmen-

te segundo dados do Sindicato dos OperériOs na Indastria Tex-
til, as mulheres constituem mais de 60% da mao-de-obra empre-
gada pelas industrias texteis.

E importante notar que, apesar de serem tao pro-
dutivas quanto os trabalhadores de sexo masculino, %§_9p9£é—

rias sao valorizadas pela"docil;dade € adaptagao,és“gigpes

condig§es de trabalho. Esse espirito submisso,.além de fazer

parte de todo um condicionamento socio-cultural e religioso

& agravado pelo . fato que a mulher esta dividida entre o tra-
balho na fabrica e os afazeres domésticos, restando-lhe pou-
co teipo para refletir sobre sua condigao de duplamente ex-
ploraca. Para Anita Moser, "o status da nulher ¢ o da submis-
sao ao homem e da eficiencia no trabalho."{(MOSER, 1985:41)

A mulher também, simbolicamente nao se V& COMo u-
rna profissional, pois geralmente exerce fungoes subalternas
(fiandeira, magaroqueira, costureira) e considera seu traba--
lho sem grande valor e apenas como uma necessidade para aju-

dar no orgamento familiar. Isso, segundo laria Célia Paoli,

faz com que: "a conflitividade de sua situagao ¢ pessoal e in-



teiramente fragmentada."(PAOLI, 1987:80).

Ja em relagao a utilizagao de mernores, os estig-
mas funcionam fundamentando-se em duas questaes: 0S menores
ganhavam menos, o que os torna mais lucrativos; a possibilida-

de de aoldar os pequenos-—trabalhadores de acordo com os in-

teresses da empresa.

Constatamos, assim, que as‘caracteristicas de se-
X0, idade, eficiéncia, submissao, constituiram-se em varia-
vels importantes na organizagao do processo de trabalho das

industrias texteis. Marx ja observara que:

"{....) o emprego das maquinas torna
superflua a forga muscular e torna-
se meio de emprego para operarios
sem forga muscular, ou com um desen=

. 4 .
volvimento fisico nao pleno, mas con
uma grande flexibilidade. Faganmos
trabalhar mulheres e criangas. Eis

a solugao que pr o capital quan-.
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do comegou a utilizar-se das maqui-
nas. Essa potencia que substituia o
trabalho e os'operarios se tornou
assim um meio de aumentar o nlumero
dos assalariados, englobando todos
os membros de familia e submetendo-
os ao capital."(MARX, 1978:90)

"Observe-se ainda que todos os siste-
mas de produgao simbolicas (escola,
Igreja, edigoes, etc.) estao compro-
metidos com a legitimidade da racio-
nalidade capitalista, que tem a qua-
lidade de mantenedora do estilo de
dominagao vigente na sociedade, na
medida em que reproduz e reforga a
relagao de identidade e integragao
pretendida pelo sistema."(PAOLI:
19764:34-38)

Nao e de espantar, portanto, que o0s operarios le-
gitimem sua condigao de classe subalterna e explorada, afinal

todo o seu mundo €& moldado pelas maos da classe dirigente.



"0 preenchimento do tempo ocioso tam-
bem se torna dependente do mercado,

que inventa continuamente diverti

mentos passivos, entretenimentos e
espetéculos que se ajustanm as res-
tritas circunstancias da d

sao oferecidos como suced

’

ropria vida. (....) Pela sua pr

o+ o~N D
I

p .
pria profusao, perdem o valor e
d

em a padronizar a mediocridade e
vulgaridade que avilta o gosto po-
pular resultado que ¢ ainda mais ga-
rantido pelo fato de que mercado de
¢
1

massa tem um poderoso efeito do n

nino denominador comum devido a que
procura um lucro vméximo‘.”(BRAVERMANN:
1981:237)

Mes sera que todo esse arcabouco ideoldgico rmon-
tado pelas classes dirigentes para silenciar a classe traba-
lhadora, implica na afirmagao da total inexistencia de confli-
tos ou na negacao de uma oposigao de interesses entre operé—
rios e a enpresa?

Achamos gue néo, pois apesar dessa dominagéo ser
muito forte ela € incapaz de silenciar completamente os tra-
balhadores, que através de uma fala silenciosa e isolada dao
sinais de resistencia. £ assim que em L'Etabli® um grupo de
trés operarios iuguslavos da linha de produg2o das industri-
as Citrden, gracas a realizagao de taticas operatdrias espon-
taneas, conseguen ganhar alguns minutos do ritno imposto pe-
la organizagao do trabalho. No grupo, um dos trés pode entao
deixar a linha e fumar ostensivamente um cigarro enqguanto o
conjunto dos outros trabalhadores continua indefinidamente a
repetir os mesmos gestos. Estes poucos minutos arrancados do

tempo e do ritmo da linha S20 aproveitados coletivamente. Es-

(8) LINHART, Robert. Greve na fabrica (L'Etabli). Tradugao de
Miguel Arraes. Rio de Janeiro : Paz e Terra. 1980, p.
30-31.
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te momento, cono descreve Linhart, e ate rnesmno vivido com in-
tensa alegria,comno uma espécie de vitoria coletiva sobre a
rigidez e a violéncia da organizagao do trabalho.

E através do carater simbolico que estes pequenos
gestos de rebeldia: dominar o tempo, ser mais forte do que a
organizacao do trabalho, as pecuenas sabotagens do dia-a-dia,
a recusa em fazer horas extras, etc., caracterizeam uma gquebra
do conformismo operério ¢ indicam uma resisténcia, mnesrio que
riinima.

Essas pequenas lutas operadas no cotidiano fabril
ocorren sempre de modo desigual e fragmentado, sem a presencga
de unm elemento unificador capaz de superar essa heterogenei-
dade objetiva e estrutural que faz com que a luta contra al-
zuns elementos garantidores da superexploragao do trabalho,
seja ineficaz. Porem, o insucesso destas pequenas lutas, cer-
tamente meis frequentes, dada a espantosa violencia da repres-
sao, nao anula a enorme importancia deste campo de luta no en-
gendramento historico da luta de classe.

Vamos conhecer agora uma dessas manifestagoes de
luta do trabalho frente. ao capital: as greves.

Apesar dessa palavra nao ser muito COnmurl no voca-—
bulario do operariado téxtil, ela também nao e totalmente ig-
norada, especialmente se remontarmos ao periodo de 1945 a
1950, onde encontraremos algumas manifestagoes grevistas nas

enpresas texteis.?

A primeira greve ocorride no setor textil blume-
nauense, sepgundo documentacgao disponivel ocorreu em outubro

de 1945, ne Empresa Industrial Garcia, situado no bairro Gar-

{9) As analises desses movimentos grevistas terao por base a

dissertagao apresentada em 1985 no Curso de Pos-Graduagao
em Historia - UFSC por Maria de Fatima Sabino Dias.
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cia. Os motivos que levaram um grupo de operarios a paralisa-
rem as suas atividades por um periodo de oito dias foram eco-
gjm;gos*_pu seja, a reinvindicagéo de aumento salarial, o que
nao impediu que tambem se questionassem a disciplina fabril

e as condigoes de trabalho.

A Associagao Profissional dos Trabalhadores nas

Indistrias de Fiagao e Tecelagem de Blumenau, fundada em 15

de agosto cde 1941, por iniciativa dos empresarios, foram con-

tra a greve e . " s0licitou .o imediato retorno ao trabalho.

Os operarios formaram entao uma comissao de gre-
ve para negoclar a solugao do conflito com os empresérios. A
enpresa apresentou uma contra-proposta, que fol aceita pelos
grevistas, jé que atendia a algumas das reinvindica§5es.

A segunda greve ocorreu em 1949, na Cia Cremer e
apesar da inexisténcia de informagoes sobre a pauta de rein-
vindicagaes, sabe-se, contudo, que o principal motivo era a

concessao de um aumento salarial.

Desta vez o movimento contou com o apoio da Asso-

ciagao Profissional, gque ja havia se transformado em sindica-

to, muito embora esse apoio so tenha se concretizado apos o©

inicio da greve. O presidente do sindicato encaminhou as pro-

postas a empresa e foi feito um acordo em gue Os empresarios

comprometiam-se a atender as reinvindicagoes. Porem elas fo-

ram descumpridas tao logo os operarios retornaram ao trabalho.

0O terceiro movimento grevista caracteriza-se co-
mo. o mals expressivo de todos: tanto em sua duragao (29 di-

as) quanto no numero de operarios envolvidos (1.770). Esta

greve ocorrida em fevereiro de 1950 contou com a participagéo

dos operarios da Empresa Industrial Garcia, da Fabrica de Ga-

zes lMedicinais Cremer S.A., da Fabrica de Chapéus Nelsa e da
Algotex e, pode ser caracterizada como uma greve econamica,

voltada para a necessidade de recuperagao dos indices sala-

riais, duramente atingidos pela crise economica gerada pela
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Sepgunda Guerra lMundial. Esse nmovimento ocorreu por iniciati-
va dos opérérios e a revelia do Sindicato que emn momento al-
gum era favoravel 2 creve, conforme declaragao do seu presi-
dente Leopoldi Ferrari: "(....) eu era contra a greve, senpre
fui. E dizia sempre para os operarios que conm boas maneiras
se consegue muito mais do que com esta violencia que voces
estao fazendo (....)" (FERRARI Idi DIAS, 1985:28)

A greve foil considerada pelas autoricdades judi-
ciais como subversiva e por isso fol duramente combatida por

forgas policiais:

"A meia-noite, os choques policiai

—
w

rumavam para o local, atacando os

grevistas com bombas de gas lacri-
mogenio, ao mesmo tempo em que dis-
paravam tiros de metralhadoras e
fuzis para o ar.-Nio conseguiranm,
porem, abrir os portoes, pois a eles

se agarravam desesperadamente os
grevistas embora cegades momentanea-
mente pelo gas (....) Diante disso,

os mantenedores da ordem transpus
ram os .muros e tomaram conta da f

brica enquanto os portoes continua-

vam en poder dos grevistas,ulo

Os empresérios mostravam-se irredutiveis em en-
trarem em entendimento com os 1.170 grevistas, e estes sofren-
do todas as formas de pressaes e repressoes optaram por apre-
sentar uma proposta cujo intermediario era o Ministério do
Trabalho, que condicionava a volta ao trabalho a garantia de
que nao seria . adotada nenhuna represalia aos participantes
do movimento grevista. Apesar de nao haver o conhecimento da

pauta de negociagoes, laria de Fatima Sabino supoe que havia

(10) Jornal "A Nagao". Blumenau, 19 de fevereiro de 1950.
In: DIAS, Maria de Fatima Sabino, op. ¢it., p. 103.
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rnuitas outras reinvindicacgoes gue foram atendidas, pois os
trabalhadores voltaram ao trabalho depois de vinte e nove di-
as de paralisacao.

Porém, logo apés a volta ao trabalho, as promes-
sas foram esquecidas e as repreésaes' desencadeadas: a poli—
cia abriu inquérito para apurar os responséveis pelo movimen-
to; nas fabricas os grevistas eram demitidos, suspensos ou
punidos. Essas medidas repercutiram negativamente no rmeio o-
perario, legitimando ainda nais as praticas autoritarias dos
empresérios, fazendo com gue os trabalhadores fossen reduzi--
dos a uma condicgao de impotencia e solidao, o que plorava to-
talmente as chances de uma possivel reagao dos trabalhadorcs.

Os operarios nao podiam contar con ninguen pois
0s sindicatos estavam atrelados ao Estado, e este aos interes-
ses dos capitalistas. As leis eram feitas nao para proteger
0s trabalhadores mas sih para manipulé;los e controla-los. E
essa situagéo perdurou por quatro décadas quando por fim o
Sindicato conseguiu libertar-se c¢o controle dos pelegos e 08
operérios perderam o medo dos paﬁraes e partiram para o en-

rentamento direto na maior greve ja realizada na historia da
cidade: a greve de 1989 (que sera abordada no quarto capitu-
lo). Por-enquanto vamos continuar buscando subsidios que for-

necam a caracterizagao do operariado textil.

2.2- Relacionamento dos Operérios Com o Sindica-

to e a Politica

0 ano de 1930 marca o advento de profundas trans-
formagaes no pais. A crise politica que iniciou-se em 1920,
aliada a crise mundial co capitalismo em 1929, detonou no Bra-
sil o movimento conhecido como "Revolugao de 1930".

Esse movimento inaugurou uma nova orientagao po-

litica do Estacdo. que buscava a promogao da industrializacgao

e ao mesmo tempo Que reconhecia a existéncia de alguns direitos
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sociais. Atraves do chamado ”Esfado de Paz Social', benefiicia-
va-se as classes doninantes nas fazia-se algumas concessoes
as classes dominadas.

A partir dessas propostas o Estado passou a inter-
vir nas relagaes de trabalho por duas vertentes. A primeira
delas foi a criagao da legislagao protetora do trabalho desen-
volvida na década de 30, e gue regulamentava e estencia ao
conjunto dos trabalhadores urbanos una serie de conguistas so-
‘ciais, jé obtidas pelos sétores mais combativos e .mobiliza—
dos dos trabalhadores. Em guatro anos as questoes de emprego
e desenprego, "“trabalho das nulheres e de menores, férias, des~
canso semanal, 1imitagéo da jornada de trabalho, etc., foran
regulamentados pelo Estado Varguista, colocando a classe ope-
raria sob a‘tutela e dominio do Estado, e determinou‘as li-
nhas principais do padrao atual de relegoes de trabalho e par-
ticipagao dos trabalhadores no processo politico nacional.

A segunda vertente da intervengao estatal, foi a
criacao do sindicato oficial corporativista, que transfornou
0S8 sindicatos emn 6rgéos burocrétizados, denendentes do Esta-
do (através do controle qgue o lMinistério do Trabalho passou
‘& exercer sobre eles) e desvinculados da base. alén de nao
contemplar nenhumna forma de organizagao dos trabalhadores nos
lécais de trabalho.

O papel corporativista dos sindicatos nos siste-
mas politibo, economico e social esta claramente delineado na

Consolidacgao das Leis do Trabalho de 1943 no artigo 514:

ART. 514, Sao deveres dos sindicatos:
I- Colaborar com os poderes publicos no desenvolvimento da so-

lidariedade social;

IT- Manter servigos de assistencia judiciaria para os associa-
dos;
. . ~ . I's .
ITI- Promover a conciliagao nos dissidios de trabalho.

‘ . . . -~ .
§ Unico. Os sindicatos de empregados terao, outrossin,

o dever de;
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a) promover a fundagao de cooperativas de con-

sumo e de credito;

b) fundar e manter as escolas de alfabetizagao

’,
e pre-vocacionails.

0 funcionamento do sindicato encontrava uma série
de limitagoes impoStas pela C.L.T. no artigo 521 que proibia
"(....) qualquer propaganda de doutrinas, incompat{veis com
as instituigoes e com os interesses da nagao (....) gquaisquer
atividades nao compreendidas nas finalidades mencionadas no

art. 511:

"Art. 511. (Como devem organizar-se os sindicatos);
cessao gratuita ou remunerada da respectiva sede a entidade

de indole politico-partidario.”(CANDIDO Fo, 1981:181)

A fungao dessas leis era a promogao de cooperagao
e da solidariedade social em substituigao aos conflitos de
classe e a desordem social. Assinm, sindicalizar todos os tra-
balhadofes e manter um rigoroso controle sobre todos os sindi-
catos, passou a ser a caracteristica da politica do Estado,
perrnitindo tao somente as liderangas doceis, e compativeis‘com

sua doutrina, aos quais os empregados apelidaram de pelegos:

"Como a pele de carneiro sob a sela,
que torna mais facil ‘para o cavalo
suportar o cavaleiro. Nesta analo-
gia, o cavalo representa a classe
operéria e o cavaleiro o Estado e
os empregadores,"(ERICKSON, 1979:
69)

que tinham por missao abafar qualquer movimento de reinvindi-
cagéo gue contrariassem-a harmonia entre capital e trabalho
e, especialmente evitar gue os trabalhadores tivessem qual-

quer contato com partidos cujas ideologias fossem radicais, o



comunismo e anarquismo, a fim de evitar a ruptura ca ordem
social vigente.

£ em meio a este contexto politioo gue surge a
primeira organizagao dos trabalhadores texteis de Blumenau -

a Associagao Profissional dos Trabalhadores deas Industrias

de Fiagao e Tecelagem de Blumenau, fundado em 1941. A Associa-
géo era O primeiro passo para a formagéo do Sindiceato. As as-
sociacoes limitavam-se a representar os interesses de seus
filiados junto a Justicga do Trabalho ou perante as autorida-
des administrativas, e néo tinham competéncia para firmar con-
tratos coletivos, nem firmar dissidios coletivos e nao reco-

lhiam a contribuigéo sindical. Para serem reconhecidos como

Sindicato teriam que preencher os sesuintes requisitos:

2) Reuniao de 1/3 no minimo dos integrantes da

categoria;
b) Os servigos sociais fundados e mantidos;

¢) O valor do patrimonio.

Em 15 de agosto de 1941 deu-se o ato de instala-
gao oficial da Associagao Profissional dos Trabalhadores nas
Industrias de Fiagao e Tecelagem de Blumenau. A sua organiza-

gao demonstrava expliciltamente o:

"(....) controle do Ministeéerio do
Trabalho e a polftica de colabora-
gao de classes impostas pela Legis-
lagao Trabalhista sobre as classes
trabalhadoras: como organizadores
da Associagao, um alto funcionario
da Empresa Industrial Garcia e unm
representante do Ministeéerio do Tra-
balho; para defender os direitos
dos operarios,.um advogado da Empre-
sa Garcia e, por outro lado, uma di-
retoria formada sem a participacgao
da maioria da classe trabalhadora

de Blumenau."(DIAS, 1985:60)
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0 caminho seguido pela Associagao Profissional
foi a assisténcia médico nospitalar, farmacéutica, juridica,
etc. Esse espirito assistencialista encontra seu fundamento
e respaldd na Legislacgao Sindical, que define as entidades
sindicais como entidades assistencialistas. Além dessa fungao
a Associagao tambén serviu de instrumento do Estado nas diver-
sas canpanhas prornovidas por ele.

Uma dessas campanhas foi a de nacionalizagao men-
ciohada no item anterior, e gue teve o apoio incondicional
da Associagao Profissional, inclusive funcionando como um Or-
géo de denuncia de operérios gue nao cunprissen as determnina-

goes legais.

"Nao esquegam que estamos colaboran-

stritamente com as autoridades

(=9
o
(¢

ampanha de nacionalizagao. Que

=
™
O

mos de fazer tudo para cumprir as

(=T
(v] (v]

terminacoes das autoridades na

mpanha de nacionalizagao. Capri-

O

O

em para zelar para que todos falen

P -
mente a lingua portuguesa e nao

w

2
Wy DTN O TN

. . 4
1s seja usada a lingua alen Quen

o obedece estas determinagoes se-

r
. N [ - .
denunciado a policia, pois quen

im nao quer se submeter e reacio-

[Y)
v
w
-

~

io e esta perturbando a ordenm.?

pum )
a
-
-

(11) BLUMENAU, Associagao Profissional dos Trabalhadores nas

Indﬂstrias_de Fiagao e Tecelagem de. Instrugao: deter-

mina providencias a serem tomadas pelas Delegacias.
In: DIAS, Maria de Fatima Sabino, op. cit. p. 722.
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A Associagéo percorria as fabricas distribuindo
folhetos com o Hino Nacional Brasileiro, Hino a Bandeira e
outros com informagoes sobre o servigo militar; com palestras
civicas; passou-se a exigir o desfile dos operarios na Sema-
na da Patria e sua presenca em todas as comemoragoes conside-
radas patrioticas, onde era hasteada a Bandeira e todos deve-
riam cantar o Hino Nacional.

A Associégéo profissional ere vista pelos operé—
rios téxteis com extrema desconfianga. Atitude que se funda-
mentava, de um lado, pela postura patronal das empresas fami-
liares, que nao viram com 'bons olhos' a tutela que exerciam
sobre os operarios passar, de suas maos para as do Estado. Por
outro lado, a proposta de sindicalizagéo'néo era acolhida co-
mo um beneficio para a classe trabalhadora, jé que &a proposta
partia do Governo e era respaldada pelo Exército, que o0s es-
tava perseguindo com a Campanha de Nacionalizagéo. Assim eram

poucos o0s operarios que se filiavam a Associacao, nuito embo-

ra ela tenha desenvolvido inumeras campanhas ce filiagao. Quan-

do a diretoria percebeu que nao conseguiria pacificamente au-
mentar o numero de associados, decidiu apelar ao Exercito pa-
ra que este tomasse medidas contra os operariocs que se nesas-

sem a participar.

"Infelizmente, Sr. Comandante, nen

xteis estao ins-

@w>

’ .
todos os operarios t
critos na nossa Associagao, o que

nos traz transtornos serios para cum-

(=

-

irmos o nosso dever (....) E neces-

w

rioc que encontremos apoio entre as

a =
14"

utoridades a finm que sejam os

mais operarios i

3
w

critos e, assim,

ossamos obter controle obre todos

o T a
14"
w

s operarios, para melhor cumprir-

os as determinacoes e as ordens e-

=2

manadas de V. Excia ou de qualquer

autor‘idade.”12
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Esse apelo encontra sentido na medida em gue o
incentivo a -sindicalizecao e protegida pelo Estado, a fin de
gue o0s seus érgaos de classe, totalmente atrelados ao Gover-
no exergam um maior controle politico dos trabalhadores.

Segundo Maria de Fatima. que desenvolveu uma pes--
guisa na documentagao do Sindicato, em 1946 observa--se rudan-

gas de atitudes dos dirigentes, nmuito embora:

( ..)nao representou uma mudanga
da politica estrutural, na medida

m que continuavam presos a um mo-

o ©

elo de Estado semi-corporativi

w

ta,

naugurado em 1946. Mas de qualquer
a

e

orma, foil uma mudanga consider

w

e compararmos com o comportamento
das liderangas anteriores, que -entre
suas preocupagoes constava a de na

se indispor em nenhum momento conm

p=J
=

a classe patronal. ova diretoria

o

omega a desempenhar unm papel de
a

¢
fiscalizagao da Legislacao do Tra-
b

alho, levando-o a entrar em chogque
com a classe empresarial de Blume-
nau."(DIAS, 1985:85-86)

Observe-se que essas novas diretrizes foram moti-
vadas rmuito mais por fatores ou posigSes isoladas do gque uma
agao conjunta da diretoria. Dentro desse contexto merece des-
taque a atuacgao do secretario do Sindicato Otacilio Nascimen-
to, que segundo depoimentos foi o responsével por essa poli—

tica fiscalizadora da Legislagao Trabalhista:

I'e . . 4
"Otaci1lio Nascimento, alem de cobrar

das empresas certos direitos dos o-

(12) 0ficio do Comandante do 322 Batalhao de Cagadores de Blu-
menau, In: DIAS, Maria de Fatima Sabino. Op. Cit., p. 73.

oo
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perarios e de ter servido de fisca-
lizador das leis trabalhistas, era
tamben vinculado ao Partido Traba-
lhista.“(D’IAS, 1985:90)

Em 1947 a Associacgao é transformada en Sindicato

e jé em 1949 sofre interdigao a pedido de seu presidente Hei-

tor Guerreiro. As justificativas apresentadas pelo presiden-

te eram duas:

- a primeira era o ‘turulto ocorrido numa Assen-

bléia no Teatro Carlos Gomes. Essa Assembléia
era cor os operérios da Cremer qgue exigian o
cumpriﬁento do acordo que o Sindicato havia for-
mulado com a enpresa por ocasiao da greve. Es-
sa greve teve seu ternino cohdicionado as garan-
tias que a enpresa se propas a cunprir. confor--
me ja mehcionaros no item anterior. porém dian-
te do descumprimento do acordo os operérios a~
reagavan con una nova greve. E convém lembrar
que a greve estava terminantemente proibida, o©
que originou um impasse que culminou em tunul-
tos e agressoes entre operérios‘envolvendo in-

clusive menmbros do Sindicato.

o semgundo fator que influiu no pedido de inter-
vengao no Sindicato foi a retengao do Imposto
Sindical no Banco do Brasil por determinagao

do Delegzaco Regional do Trabalho en Floriano-
polis. Essa retengao era uma das medidas puni-
tivas aplicadas ao Sindicato por sua participa-
gao e apoio a greve dos operérios da Cremer. Es-
se imposto havia sido liberado por ocasizo do
reconhecimento da Associacgao em Sindicato e e-
ra indispensavel para a manutengao dos servigos

assistenciais, inclusive o Sindicato ja havia



contraido dividas contando con esse dinheiro.E

quando esse dinheiro foil . reticdo, & diretoria

serl ver nenhuna saida possivel pnediu a interven-

¢ao do Sindicato.

~

Essa intervencgao possibilitou o afastamnento de
todos os elementos considerados nocivos ao riovimento sindicel
e 2 ascengao de uma diretoria conservacorea, conposta por indi--
viduos bastante identificacdos com o patronato blurienauense.
Assim o Sindicato passaria novamente a ser un orgao de cola-
boragao e com sua atuagao definida en fungao do 'equilibrio
€ Ga paz social'. Limitavam-se ao desempénho ac¢ninistrativo-
burocratico, e a prestagzo de servicos assistenciais, vincu-
lados a entidade, que, alias, eran as fungaes cdelecadas pelo
Governo aos Sindicatos que deverien desernpenhar o papel pre-
cipuo de rnediagao entre os trabalhadores e o EZstaco.

Essa orientaééo prossegue através dos anos sen
qualquer alteragao. De fato, os limites inpostos pela CLT e
pelo Ministério do Trabalho, nao deixavan nuitas alternati-
vas, & nao ser o dever de “colaborar com os poderes pl]blicos
no desenvolvimento da solidariedade social." (CLT, art. 514).
Desta forma.o riovimento sindical limitou-se a aprimnorar a
prestagéo de servigos assistencieis, o que levae ao aumento
do numero de associados por um lado € impede a formagéo de u-

o 13
nma classe militante por outra,

(i13) 0 professor Jose. Albertino Rodrigues que por muitos anos

. . . i N N ’

dirigiu o DIEESE, observa que ‘um grande numero de traba-
lhadores procura sua organizagao sindical no momento en
que tem um grave problema a enfrentar, seja de natureza

juridica, seja de natureza assistencial. Nao sendo socio,
precisa adquirir essa qualidade para ser atendido - e o
faz incontinenti. Resolvido o problema, nem sempre con-
tinda a freqlientar o sindicato, embora nele permaneca
inscrito.” RODRIGUES, Jose Albertino. 0 sindicato no Bra-

sil: seu papel no desenvolvimento economico. Sao Paulo

Difusao Europeéeia do Livro, 1968.
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Essa pratica sindical baseadavapenas no assisten-
cialismo encontrou respaldo entre os operérios texteis de Blu-
renau, tanto que o Sindicato dos Trabalhadores nas Indistrias
de Fiagao e Tecelagen de Blunenau ¢ o naior da América Latina,
com mais de 40 nil associeados. Eéte tipo de atitude operéria

ante o Sindicato pode ser explicado por duas razoes basicas:

a) a primeira delas € a falencia do sistena ofi-
cial de salGde (INAINMPS) conjugado corl a impossi-
bilicdade dos trabalhadores de pagar nedicos e
dentistas particulares, o que feaz comrn que a as-
sisténcia social oferecida pelo Sindicato as-
suma una importancia cguase vitel para os traba-

lhadores e suas fanilias; e

b) a segunda razao é que os servigos juridicos
postos a Qisposigéo dos associados (orientagéo,
conselhos e fornecimento de advogados) consti-
tuem-se num meio para a obtengao de deternina-
das reinvindicagoes ante a empresa, ou seja, O
trabalhador procura conhecer seus direitos e
pode utilizar-se deles para a obtengao de al-

cunl beneficio ou vantagen pessoal.

Em tal contexto as condigaes propiciadoras para

a exigencia de padroes coletivos de agao sao em grande parte

t
elinminadas, pois a perspectiva de sucesso individual a partir
de utilizacgao das vantagens assistencialistas parece propor-

cionar resultados nais concretos e imediatos do que o 'sindi-

calismo politico'.!"

(14) 0 sindicalismo polftico e aquele que leva a superagao de
uma posigao meramente defensiva da classe trabalhadora,
pois vincula as possibilidades de melhorias nas condigoes
de vida dessa a um processo geral de transformagao soci-

al.
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Conforrie podenos perceber pelas observecoes fei-
tas anteriormente, toda a histéria do Sindicato dos Operérios
Texteis de Blumenau denota uma relagao de autoritarisno e ar-
bitrio por parte do poder dominante sobre a classe trabalha-
dora, aquele nunca teve uma tradigao de luta em prol da clas-
se que representava, pois era inpedido de todas as formas e
nantinha-se fiel as classes doninantes.

0 Sindicato sempre foi marcado pelo predominio
de chapas ﬁnicas, coml candidatos escolhidos pelos empresérios
e gue permaneciam durante varias zestoes na Presidéncia ou
outros cergos de Direvoria, conforme nodenos constatar na re-

lagéo abalixo:

De 03.05.41 2 07.02.42

Presidente: Guilherme Gongalves da Luz
Secretario: Alcides Teodoro Rosa

Tesoureiro: Leopoldo Ferrari

De 1942 a 1944

Presidente: José Schbert Jr.
Secretario: Hermégenes Schramm

Tesoureiro: Leopoldo Ferrari

De 1944 a 1945

Presidente: José Moritz
Secretario: Arcebiades Castellain

Tesoureiro: Leopoldo Ferrari

De 1946 a 1948

Presidente: Remigio Emendoerfer
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Secretario: Henrique Rosin

Tesoureiro: Atanazio Mo;itz

De 1948 a 1950

Presidente: Remnigio Emendoerfer

Secretario: Artur Seller

Tesoureiro: ilaciel Salvador Rodrigues

De 1950 a 1952

Presidente: Leopoldo Ferrari
Secretario: Artur Seller

Tesoureiro: Osvaldo Werplotz

De 1952 a 1954

Presidente: Olinpio loritz
Secretario: Hilario Scrnitt

Tesoureiro: Antonio J. Karmer

De 1954 a 1956

Presidente: Leopoldo Ferrari
Secretario: Aldo Pereira de Andrade

Tesoureiro: Avelino da Silva

De 1956 a 1958

Presidente: Aldo Pereira de Andrade
Secretario: Otto Gross

Tesoureiro: Antonio J. Karner
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De 1959/60 - 1960/62 -~ 1962/64

Presidente: Aldo Pereira de Andrade
Secretario:Nilton Schnitt

Tesoureiro: Felippe Joao de Souza

De 1964 a 1966
Presidente: Aldo Pereira de Souza
Secretario: Felippe Joao de Souza

Tesoureiro: Nelson Franca

De 1966 a 1968

Presidente: Felippe Joao de Souza
Secretario: Nelson Franca

Tesoureiro: Sido Stribel

De 1968 a 1971

Presidente: Felippe Joao de Souza
Secretario: Luiz Antonio dos Santos

Tesoureiro: Sido Stribel

De 1971 a 1974

Presidente: Felippe Joao de Souza
Secretario: Luiz Antonio dos Santos

Tesoureiro: Lauro Edilio da Silvae

‘De 1974 a 1977

Presidente: Felippe Joao de Souza



Secretario: Irineu dos Santos Bernz

Tesoureiro: Lauro Edilio ca Silva

De 1977 a 1980

Presidente: Joao Felippe de Souza
Secretario: Irineu dos Santos Bernz

Tesoureiro: Lauro Edilio da Silva

De 1980 a 1983

Presidente: Felippe Joao de Souza
Secretario: Irineu dos Santos Bernz

Tesoureiro: Lauro Edilio da Silva

De 1983 a 1986

Presidente: Lauro Edilio da Silva
Secretario: Irineu dos Santos Bernz

Tesoureiro: Udemar Fiedler

De 1986 a 1989

Presidente: Lauro Edilio da Silva
Vice-Presidente: Udemar Fiedler
Secretario: Julio Jose liarques

22 Tesoureiro: Irineu dos Santos Bernz

19 Tesoureiro: Joao Batista Gianisini

Atual Diretoria Efetiva

Presidente: Osnar Zimermnann

Vice-Presidente: Jorge Quintino dos Santos
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Secretario Geral: Irineu dos Santos Bernz
12 Secfetéria: Iracema Gayo

2° Secretario: Gelasio Waldridh

12 Tesoureiro: Valdemar Kremer

29 Tesoureiro: Ricardo Ranthum

Essa tendéncia do Sindicato de atuar nuna postura
de conciliacao entre capital e trabalho, comegou a ser alte-
rada no inicio de 1988, quando pela primeira vez em sua his-
toria, houve a organizagao de uma chapa de oposigao para con-
correr as eleigoes da diregao sindical. A chapa de oposigao

fol organizada por trabalhadores contrarios a prética sindi-
cal ''pelega’ desenvolvida pelo sindicato.

0 surgimento da oposigao sindical despertou a re-
acao dos empresarios, que passaram 2 perseguir os integrantes
da chapa §Om 0 intuito de impedir o seu registro geral. Uma
dessas medidas foi a demissao sumaria de uma das integrantes
doze dias antes do registro da chapa. Contornando o problema,
a chapa obteve seu registro e passou a ter grandes chances
de vitoria. Diante disso, um novo golpe foi utilizado: na noi-
te gue antecedeu as eleigaes foi distribuido um panfleto que
dizia-se da chapa oposicionista, com propostas absurdas, cono
nor exemplo, defender horario de trabalho das 22:00 horas de
sexta-feira as 9:00 horas de sabado para o terceiro turno.

las tudo isso foi insuficiente para derrotar esta
chapa, & qual tinha como proposta a construgao de um sindica-
lismo autanomo, combativo e de classe. Através de tres panfle-
tagens realizadas nas portas das fabricas, eles conseguiram
conscientizar os operarios e por conseguinte obter a vitoria
nas eleigoes de 14 de dezembro de 1988.

O resultado eleitoral foi o seguinte:



; |

| VOTOS E % ?
ISITUAQAO | 10.466 % 35.14 E
| OPOSIGAO 12.264 g 41.31 i
;éRANcos 458 | 1.53 |
NULOS | 598 2.00 i
EABSTENQAO | 6.000 | e0.82 “mﬁ
| TNSCRTTOS 13 29.776 é 100.00 E

A vitoria da chapa da oposicgao e a posse no dieas
10 de fevereiro de 1989, representou, sem divida, nudangas
em relagao a capacidade de controle dos grupos dominantes so-
bre seus subordinados. Isso constituiu-se num fato importante
para a histéria do sindicalismo blumenauense, e o fato mais
significativo. .neste processo de mudanga foi a ocorreéencia do
movimento grevista logo no primeiro més da nova cestao sindi-
cal.

A posse neste contexto de agugamento das relagles
entre os operéarios téxteis e o patronato, fez com que a..enti-
dade sindical .se preparasse para o embate que caracterizou
as negociacdes pela reposicgdo salarial que antecederam a de-
flagragao da greve.

Assim, ao mesmno tempo em que a diregéo sindical
inteirava-se do cotidiano fabril ela promovia debates e pan-
fletagens nas portas das fabricas visando conscientizar os
trabalhadores e pressionar o patronato para concessao do au-
mento, E como essa movimentagao nao surtiu efeito partiu-se

para a greve.

(15) Pelos Estatutos do Sindicato nao tinham direito de votar
os associados menores de 18 anos e associados nos ulti-

mos sels meses.



Este movinento contou com o apolo incondicional
do Sincdiceto, que &pesar de sua inex eriéncia, conseguiu con-
duzir a greve com extrema habilidade ate o seu desfecho, con-
siderado positivo pela naioria dos operérios.

Passada a greve, o Sindicato reforcou sua postu-
ra combativa frente wo enpresariado. Para tanto fol adotaco
urm programa de conscientizagéo dao operariado atravées da cria-
gao de um jornal informativo 'Forga Operaria'; un prograna
intitulado 'A Voz dos Trabalhadores' na Radio Clube de Blune-
nau aos sébados, das 14:30 as 15:00 horas; Criagéo da Escola
de Formacgao Sindical aos sabados, sendo que o primeiro saba-
do de cada més e dedicado a formagao sindical feminina e o
segundo e quarto aos trabalhadores emn geral; enfim um cons-—
tante apoio'aos trabalhadores em seu cotidieano fabril.

Estes sinais de nudange tem motivado um maior in-

teresse dos trabalhadores por sua entidade de classe:

Pergunta: O Sr. acha que e importante ser filia-

do a algum sindicato? Por que?

" - Sim. Porque esta e a malor arma que o traba-

1

lhador tem em sua defesa."

- Sim. Sendo filiado em um sindicato em caso de
dificuldade, voce tem a quem recorrer e esclarecer duvidas do
seu trabalho.

- Importantissimo. Porque se nao houver organi-
zagao de classe trabalhadora para buscar a solugao de seus
problemas, sera cada vez mais ;)rofunda a exploragao feita pe-

las elites aos trabalhadores deste pai’s.”

-~ Acho muito importante, a gente fica mais por

dentro dos nossos direitos, cria mals coragem para lutar e

~ ’ ~

nao dizer 'amem' para tudo o que os patroes nos falam.?"
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- ’ - ’ . - .
" - Dentistas, medicos, farmacia e principalmen-
te eles 'brigam' por um salario mais justo. Eles nos represen-

ta-naquela hora em que se tem que ficar cara a cara com o0 pa-

trao. M

. ’, . . - .
" - Alem de medicos e dentistas o sindicatoe con-~-

. . . .
tem os elementos de bom carater que ensina varias colisas e nos

abrem os olhos para a podridao que sao os patroes."

O sindicato dos operérios téxteis, apesar das
intmeras contradigoes objetivas que lhes sao inerentes, demons-
tra estar avangando para um caminho capaz de romper com a €S-
trutura de domiﬁagao que manteve, durante mais da metade do
século, a passividade e submissao de seus filiados.

Ha certamente muito a fazer, mas como diz Linhardt:

’

m(....) ¢ ai, nestas infinitas manifés-
tagoes de resistencia percebidas co-
tidianamente que encontro os verdadei-
ros motivos de esperanga. Nos pilores
momentos de exasperacao, subsiste u-
ma certeza difusa, guase inconsciente,
de uma forga subterranea bem proxima
que, um dia, explodira." (LINHARDT,
1980:59)



cAPITULO III

ELEMENTOS DO COMPLEXO BRASILEIRO E BLUMENAUENSE A EPOCA
DA ECLOSAO DO MOVIMENTO GREVISTA

A crise dos ﬁltimos anos do Governo nilitar foi
una expressao das mudancgas sociais e politicas que vinhar o~
éorrendo no pais desde a década de 70. A denominada 'abertu-
ra' iniciada pelo General-Presidente Ernesto Geisel
significou um passo decisivo no processo de auto-reforma da
estrutura politica da autocracia burguesa, de 'democratizagao
por dentro da ditadura', isto &, una transigao lenta e gra-
dual, capaz de soldar as necessidades de rearran]jo politico
com os interesses diferenciados das fragoes burguesas, preser—
vando-se a estabilidade de orden.

Entretanto, a sucessao de Joao Figueirecdo e a es;
tranha sequéncia de fatos que se desencadeararni, a partir de
15 de marcgo de 1985, quéndo Tancredo lieves foi operado em e-
mergéncia e,falecendo em 21 de abril do mesro ano, faz
com que o vice-presidente Jose sarney assuna. a presidéncia.

Inicia-se assim o periodo denominado 'Nova Repu-
blica', rnionento de transigao necociada, pois nao houve una
ruptura radical comn a orden econamica, social e juridica an—
terior. Apesar disso ela iniciou-se com unma forte esperanga
de ruudanga. O povo retomou seus sonhos e apostou que 'tudo ia
dar certo'. lias ano apés ano as esperancgas foran definhando-

se e acabarar por transformar-se numa grande frustragzo.
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E ¢ dentro desse contexto de transicgao politica
e econoriica gque venos irromper a greve GoOs operarios texteis

blunenauenses.

3.1- 0 Quadro Economico

No primeiro ano da 'llova Republica' nao houve
nenhuma nedida economica de profundidade; o que acarretou nos
Gltinos meses de 1985 e nos primeiros meses de 1986 o fantas-
ma da inflagao,que caminhava para indices altissimos e que
estava fora de controle, acenando para una explosao entre
300% a 400% a0 ano. B 1égico que un patamar inflacionario
desta ordem acabaria com a credibilidade politica do Governo
e o0 respaldo popular que narcara o inicio da 'Nove Repﬁblica'.
Alen disso, o Governo, estava perdendo o apoio politico e a
base de sustentagéo perlamentar, © que praticamente o incapa-
citaria de governar.

Diante desse guadro Caético, o Governo operou a
mals profunda intervengéo na econonia através do Programa de
Estabilizagao da Economia Brasileira - o Plano Cruzado - lan-
cado en 28 de fevereiro de 1986.

O Plano Cruzado teve como objetivos principais:

"a) reduzir drasticamente a inflacao, mantendo o

crescimento da economia, com geragao de novos

empregos e garantia dos salarios reais (poder

de compra medio);

b) desestimular a especulagéo financeira, atra-
ves da eliminagao da corregao monetaria (de-
sindexagao da economia) e desinchar o sistema

monetario, colocando-o na realidade de um mer-

¢) estimular os investimentos produtives - o tra-

balho e a produgao - e, assim, viabilizar o



capitalismo no Brasil, inclusive pela mudanga

,da mentalidade da populagao;

4 ~ .
d} Salvar o pais do taos economico
tando o perigo de um 'retrocess

(BRUM, 1987:20)

o]

e social, afas-

politico!.m

As principails conseqiencias do Plano Cruzado fo-

reduzida de 10 para 1% ao mes

0s negocios, expandiu a produgao, fez cres

cer o emprego, aumentou o poder aquis

e melhorou o padrao de vida d

2) No plano politico-institucional - garantiu

se a continuidade do processo

¢ao do Pais com a realizagao

?

a

d

inflagao foi

isso ampliou

tivo

[

populagao:

de democratiza-

e eleigoes 11-

vres para os governos dos Estados, os Legis-

lativos Estaduais e Nacional

bleia MNacional Constituinte e

[

?

para a Assem-

como o Plano

Cruzado era o maior cabo eleitoral, o PMDB

obteve uma vitoria esmagadora

(BRUM, 1987:25-32)

Poreén o congelamento de pregos por
longado comegou a gerar desequilibrios que se
0 passar dos meses: a escassez das nercadorias
aunento do consumo acabaram por criar a figura

qual influiu na retonada vigorosa da inflagao;

em todo pails."

url teripo pro-
agravaran con
decorrentes do
do égio, o

0SS Jjuros cone-

garam a aunentar violentamente; a queda no saldo da balanga

comerclal aneagavea desencadear uma crise cambial.

~ . . ’ - .
"As pressoes inflacionarias eram mui-

to fortes e estavam represadas. Atro-
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pelado pelos problemas acumulados,
o Governo ainda sob o calor da apu-
ragao final dos votos das eleigoes
de- novembro/86, tenta com grande a-
traso, reparar as falhas e os erros
cometidos na administracao do Plano
Cruzado. (....) ao fazer reajustes
de pregos muito elevados, entre 80%
a 120%, sinalizou uma proporgao mui-
to alta de alinhamento dos pregos
relativos, abrindo a valvula de es-
cape para as pressao inflacionaria
acumulada."(BRUMN, 1987:37)

A decretagao do 'Plano Cruzado II' de 21 de noven-
bro de 1986, determinava atraves de uma série de decretos au-
mentos nas tabelas de pregos de determinadas nercadorias e
tarifas pﬁblicas, acabou por ocasionar a volta de ume infla-
gao acelerada, de juros altissimos o gue levou nuitas enpre-
sas a falénoia, especialmente micro e pequenas enpresas. Lssa
situagao acabou por tirar toda a credibilidade que o Governo
havia adguirido duranté o Plano Cruzado I.

E €& dentro desse guadro de crise que o Governo
tenta una nova saida: o Plano Novo Cruzado ou Plano Bresser
(como se tornou conhecido), decretado em junho de 1987 e cu-

Jjos objetivos principais eram:
- controlar a inflagao;
- diminuir o déficit publico:
- evitar a recesszo econonica e o desenprego;
- estimular as exportagoes;

- contornar a crise social e politica.

As principails medidas tomadas foran:

- congelanento dos pregos, salarios e aluguéis

pelo prazo de 90 dias;
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- criagao da Unidade de Referencia de Pregos (URP)
para reajuste de precos e salarios, que sera
corrigido a cada mes, de acorco comn o conmporta-

mento do Indice de Precos ao Consumidor (IPC):

- 08 salarios, terminacdo o congelamento, teriam
reajustes mensais, de acordo com as variagoes
da URP, con base na inflagao media dos tres

neses anteriores;

- nini-desvalorizagao de 9,5% do Cruzado en rela-
gao ao dolar, devendo o cambio continuar flexi--
vel, corrigido pericuicamente com base na in-

flagao.

SO0 que este plano também nao conseguiu atingir os
objetivos e em 21 de julho de 1987, surge o Plano de Contro-
le llacroeconomico que visa complementar o Plano 'llovo Cruza-

do'. Seus aspectos principais sao:

- adogao de medidas e necanismos que garantem o

crescimento dos investimentos do setor privado;

- criagao de um piso nacional (salario ninino),
que apés o congelamnento, sera reajustado acima
dos indices de inflagao - com aumento real que
passa, no prazo de quatro anos, a dobrar seu po-

der aquisitivo;

- aumento do Imposto de Renda (para 88) dos ganhos

de capital e dos salarios excessivamente altos;
- taxas de juros reais, senpre acima da inflagao;
- redugao do déficit publico;

-~ refinanciamentos cas dividas de micro, pequenas
e medias enmnpresas, contraidas durante a vigen-

cia do Pleno Cruzedo.
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Dezenove neses depois (jun./87 - dez./88) a infla-
cao mensal voltave a taxas insuportavelmente altas (28,8% ao
més) e que situavam, novamente, a econoriia a beira da hiper-
inflagéo. Durante esse periodo, as autoricdades economicas do
Governo preparavam unm pacote de medidas que se pretendia fos-
se o "definitivo" na eliminacao da inflagao. Desta forma, o
Governo decidia editar mais um Plano - o Plano Verao - em Jja-
neiro de 1989.

O "“Plano Verao" consistia numa serie de medidas
de curto preazo, cujo objetivo principal e imediato era impedir
que a inflagao disparasse para uma hiperinflacgao. O nucleo
essencial do "Plano Verao" residia na tentativa de regular a
demanda através de una combinagao da politica fiscal e rioneta-
ria.

As ideias basicas do Plano eran o congelamento
dos salérios, precos e cambios, a extingéo dos principails in-
dexadores, a OTIl e a URP, com isso interromper a sua realimen-

3

tagéo constante: redugéo dos pastos pﬁblicos; a supressao de
tres zeros do cruzado, passando & moeda nacional a chanar-se
Cruzaco Novo.

Poren este plano tambén mostrou-se indcuo & con-
tengao da pressao inflacionaria, e acentuar o conflito dis-
tributivo em face da inflagzo e das perdas de produgao decor-
rentes da queda de investimentos e das préprias greves e pa-
ralizagoes ocorridas nesse periodo.

Diante de tanta escuridao econamica, nestes qua-

tro anos da "Nova Repﬁblica“, como evoluiu a inflagéo em Blu-

menau? Isso e o que poderemos observar no quadro abaixo.



QUADRO VI -~ VARIAGOES DO IVGP* Blumenau

| NeINDICE
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MBS ¢% NO 1fs TzUigéggS % NO ANO fgLﬁéggzlgASE=1oo
30 Mar 86 - 0,65 - 0,65 99,35
Abr 0,69 0,04 100,04
Mai 0,17 0,21 100, 21
Jun 0,62 0,83 100,83
Jul 86 0,34 1,17 101,17
Ago 0,99 2,17 2,17 102,17
Set 1,34 4,22 3,54 103,54
out 3,38 7,00 7,04 107,04
Nov 2,38 9,36 9,59 109,59
Dez 86 8,06 17,45 18,42 118,42
—
Jan 87 19,78 40, 20 19,78 141,84
Fev 25,07 73,63 49,81 | 77,40| 177,40
Mar 15,00 97,03 72,28 | 105,34 204,01
Abr 24,08 | 136,48 113,76 | 153,03/ 253,13
Mai 21,54 | 180,74 159,80 | 207,02 307,66
Jun 19,11 209, 44 209,44 | 263,42 366,44
Jul 87 6,97 | 176,36 231,02 | 287,46 391,99
Ago 11,78 | 147,00 270,01 | 328,86 438,17
Set 9,73 | 135,67 306,00 | 364,35| 480,79
out 11,10 | 111,01 351,06 | 399,01| 534,14
Nov 22,59 | 112,83 452,94 | 497,49| 654,79
Dez 87 12,44 | 100,92 501,74 | 521,74 736,26
Jan 88 18,50 122,58 18,50 | 515,13! 872,50
Fev 21,54 1 142,01 44,03 | 497,75| 1.060,41
Mar 19,53 163,63 72,16 | 521,31| 1.267,53
Abr 14,04 170,63 96,34 | 471,07| 1.445,55
tai 23,78 173,26 143,02 | 481,58| 1.789,28
Jun 18,67 188,40 188,40 | 479,47| 2.123,41
Jul 88 26,14 206,99 263,7¢ | 583,30| 2.678,45



83

Ago 24,01 213,23 351,14 658,05 3.321,56
Set 27,90 235,16 477,00 783,60 4.248,25
out 27,44 274,52 635,31 913,56 5.413,83
Nov 24,63 277,11 816,45 930,48 6.747,47
Dez 88 24,51 295,66 1.041,09{1.041,09 8.401,40
Jan 89 32,78 316,50 32,7811.178,60| 11.155,78
Fev 5,15 253,17 39,63[1.006,24| 11.730,72
Mar 7,90 197,95 50,66 898,62| 12.657,82
IVGP - Indice de Variagao Geral de Precgos

FONTE:

nal de Blumenau.

QUADRO VII - Cesta Basica:

Custo e Evolucgéo

Instituto de pesquisas Sociais (IPS) Universidade Regio-

Quant. |Teo6) | (cas) | (cas) |(nCas) (nCa8) (Cre)
Carne(Moida 22) 6.0kg [126,00} 118,80} 300,00 {9.60 |900,00 840,00
Leite (C) 7:5Lt | 19,35 19,50f 114,00 |2.48 {181,35 181,35
.|Feijao Preto 4.5Kg | 36,00/ 36,00{ 81,00 {3.60 [112,50 126,00
Arroz 3.0Kg | 10,80} 10,80| 28,20 j1.68 [180,00 180,00
Far.Trigo 1.5Kg 2,79 3,38 9,00 | 0.66] 37,50 ’37,50
Batata Ing. 6.0Kg | 30,00| 48,00{ 72,00 | 2.10| 90,00 ‘90,00
Tomate 9.0Kg | 90,00| 54,00| 180,00 | 7.20{225,00 225,00
Pao 6.0Kg | 22,80| 25,20| 114,00 | 3.06{150,00 210,00
Cafe Moido 0,6Kg | 27,60 28,92y 31,74 | 1.49]| 75,78 184,00
Banana 7.0Kg | 14,00| 21,00| 56,00 | 2.24/105,00 105,00
Agucar 3.0Kg | 11,76| 12,54| 57,60 | 1.56{105,00 |84,00
Banha 0,8Kg 8,00 8,00 16,00 | 0.80| 28,00 [32,00
Manteiga 0,8Kg 8,00 6,80 23,04 | 0.50| 44,80 [44,80
Custo da Cesta 407,10 392,94{1.082,58!36.97 2.234,93|2.239,6
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QUADRO VII - Cesta Basica: Composicgdo e Distribuigéo err Fun-

gao do Salario Minimo.

FEV 86 |OUT 86| JUN 87 | JAN 89|1SMAR90|30ABROC
PRODUTO QUANT. y y y y » %

Carne (#oida 22) 6.0Kg| 15.672 |14.776| 15.225 |17.657 |24.496 |22.863
Leite (C) 7.5Lt; 2.407 | 2.425| 5.787 | 4.552 | 4.936 | 4.936
Feijfio Preto | 4.5Kg| 4.478 | 4.478| 4.112 | 6.621 | 3.062 | 3.430
Arroz 3.0Kg| 1.343 | 1.343| 1.432 | 3.090 | 4.899 | 4.899
Far.Trigo 1.5Kg| 0.347 | 0.420] 0.457°| 1.214 | 1.021 | 1.021
Batata Ing. 6.0Kg| 3.731 | 5.970! 3.655 | 3.862 | 2.450 | 2.450
Tomate 9.0Kg| 11.194 | 6.716| 9.137 |13.243 | 6.124 | 6.124
P30 6.0Kg| 2.836 | 3.134| 5.787 | 5.628 | 4.083 | 5.716
Café Moido 0.6Ks| 3.433 | 3.597| 1.e11 | 2.737 | 2.063 | 2.286
Banana 7.0Kg| 1.741 | 2.612| 2.843 | 4.120 | 2.858 | 2.858
Actcar 3.0Kg| 1.463 | 1.560] 2.924 | 2.869 | 2.858 | 2.286
Banha 0.8Kg| 0.995 | 0.995| o0.812 | 1.471 | 0.762 | 0.871
Manteiga 0.8Kg| 0.995 | 0.846| 1.170 | 0,927 | 1.219 | 1.219
Cesta/Sal.Min. 50.634 |48.873| 54.956 |67.992 |60.831 |60.959
valor Sal. Min. (ggi?oo égiééo,1E222?92 (NZZ%;7 ;?Z?i%go3.%?jég

(%) Idera Ibid.



Como podemos perceber, os desacertos econfrniicos
da Nova Republica refletiam-se rio indice inflacionario e conse-
quientemente no aumento da cesta basica que corroia mes a ﬁés
o salario dos operarios. Além disso, as crises também eram mo-
tivos para demissoes de empregados e para pressionar os de-
mais a aceitarem as condigoes impostas pelo patronato. O arro-
cho salarial foi outra das conseqﬁéncias dos inUmeros planos

fracassados como poderemos constatar no proximo item.

3.2- Salarios e Politica Salarial na "Nova Repﬁ—

0 super-arrocho dos salarios, no periodo 1980-84 e
s evidente contengao forgada das reinvindicacoes de reposigao,
acabam por gerar, no ano de 1985, numerosas lutas dos assala-
riados; cerca de 400 a 500 greves eclodiram nesse periodo,
forgando a superagéo dos limites fixados pela indexagéo ofi-
cial.

Como se percebe, a "Nova Repﬁblica” herdou um pa-
tamar de arrocho que necessariamente seria posto em causa por
inimeros movimentos da classe trabalhadora (grevistas ou nao)
que reinvindicavam a reposigao das perdas. |

Em 1985, ha pelo menos quatro fatos a destacar:

"1e) As alteragoes institucionais na legislagao

salarial;

29) as alteragoes institucionais de socorro a
sub-remuneragao, isto e, o programa de prio-

ridades sociais ou de salarios indiretos do

novo Governo;

3¢) a recuperagao relativa da producga do nivel

o
(=}
(']

de emprego;

42) as conquistas sindicais arrochadas aos empre-



sarios."{MORAIS, 1986:234)

S6 que essas nedidas paliativas nao conseguiran
trazer nenhun beneficio azos trabalhadores, e as taxas-recor-
aes de inflagéo ernn dezembro-janeiro-fevereiro, reduziam ainda
mais os salarios ja desgastados. 0s movimentos trabalhistas
comandados pela Central Unica dos Trabalhadores (cut), jé‘pla—
nejavan una greve geral para o primeiro trimestre de 1986. SO
que antes que 1sso acontecesse, surgiu o Decreto-Lei n? 2.283
de 28 de fevereiro, trazendo varias consequéncias a nolitice
salarial e de empregos, os quals analisaremos a seguir.

Con relagao aos salérios, o0 decreto decide a re-
composigao de sua neédia real nos ﬁltimosvseis rieses sobre es-
se salario médio seria acrescentado um abono de 8¢%. Poreéen es-—
sa tabela de conversao de salarios "rouba" um més de inflacao,
ao rultiplicar o salario de fevereiro por 1, quando nesse res
o IPCA foi de 14,36%. De qualquer rodo, o valor obtido por es-
ses calculos seria estabilizado por 12 mneses, a nao ser que,
nas datas-base das diferentes categorias os sindicatos conquis-

tassem ganhos cde produtividade (ja antecipadamente limitados).

Se, nor outro lado. houvesse no periodo una inflagéo isual
ou superior a 20%. seria acionado um ‘gatilho’ de corregao au-
tomatico - a Yescala novel®.

A maior critica a guestao salarial do Plano e ague
o surto inflacionério, durante os meses anteriores ao congela-
mento nao :foi reposto pelo . Plano, ja que os salarios foran
convertidos em cruzados nor una media achatada. A antecipagéo
dos reajustes representou, de imediato, um ganho para os tra-
balhadores, rnas este ganho teve como contrapartida a interrup-
géo de um amplo movinento de recuperagao dos salarios, que jé
estava em curso ha nais de um ano.

Por outro lado, o custo de vide nos prirmeiros me-
ses, alén de nao subir ainda caiu, fazendo com que grande par-

te dos trabalhadores tivessen unma reagéo positiva a0 pacote.
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Os meios de comunicagao também estavam aliados ao
Governo e incutiam na populagéo o chavao "tem que dar certo";
criaram-se os fiscais do Sarney que cantavam o Hino Nacional
e fechavam lojas e supermercados que desrespeitavam o congela-
mento. Vivia-se no ”pais das maravilhas", a inflacao seria ze-
rada, os trabalhadores terieam poder aguisitivo para acdgquirir
uma série de bens que até pouco tempo eram privilégio dos
mais abastados.

Porem, a grande verdade e que o Plano Cruzado nao
trouxe qualguer aumento significativo do salario real medio
durante a sua aplicagao, mesmo nos quatro meses, quando o pla-
no “"funcionou! relativamente bem. Com o fracasso do Plano, o0s
salarios foram tendo perdas progressivasA devido a uria nova
face de recessiao economica acompanhada de elevados indices de
inflagao. A euforia inicial com o Plano rapidamente transfor-
mou-se em uma crise de desénimo, inseguranga, incerteza e per-
plexidade diante do agravamento dos problemas economicos, so-
ciails e politicos,

A partir da adogéo do Plano Bresser, duas regras
de reajuste dos salarios nominais entravam en vigor: o Decre-
to-Lei n? 2.335 de junho de 1987 complementado posteriormen-
te pelo Decreto-Lei n? 2.336 de julho de 1987. ﬁstes decretos

estabeleciam as seguintes normas:

- na data-base de cada categoria, nao ha reajuste
salarial compulsorio. A correcgao dos salarios
depende exclusivamente da negociagao coletiva,

a qual, como menciona o Decreto-Lei, "(....) se-
ra ampla e nao estara sujeita a qgualquer limita-

gao que se refira ao aumento do salario";

- nos'demais meses do ano, O reajuste salarial é
compulsério, conl periodicidade nensal e propor-
cional a variagao mensal ca Unidade de Referen-
cia de Precos (URP). A taxa de variagao mensal

da URP € constante ao longo dos trimestres de
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terminante para o arrocho salarial,

setembro-novenbro,

maio e junho-agosto.

dezembro-fevereiro, margo-

Para cada trimestre, a va-

riacao mensal da URP equivale a média mensal da

variagao do Indice de Pregos ao Consumidor do

IBGE, calculado para o trimestre anterior.

Esta sistematica de reajustes de salarios foi de-

pois as diferengas acunu-

ladas entre as taxas de correcgao salarial e as de crescimento

dos precgos implicavam quedas continuas do salario real.

QUADRO VIII- Variacgao Percentual mensal da URP e do IPC-IBGE

no Brasil - set.-dez./87-jan.-nov./88

ANOS E VARIAGAO DO | VARIAGAO DIFERENCA | DIFERENGA
MESES IPC DO IBGE | DA URP ABSOLUTA(1){ RELATIVA(2)
1987
Set 5,68 4,59 0,99 0,95
out 9,18 4,69 4,49 4,29
Nov 12,84 4,69 8,15 7,78
Dez 14,14 9,19 4,95 4,53
1988
Jan 16,51 9,19 7,32 6,70
Fev 17,96 9,19 8,77 8,03
Mar 16,01 16,19 -0,18 -0,15
Abr 19,28 16,19 3,09 2,66
Mai 17,78 16,19 1,59 1,37
Jun 19,53 17,68 1,85 1,57
Jul 24,04 17,68 6,36 5,40
Ago 20,66 17,68 2,98 2,53
Set 24,01 21,39 2,62 2,16
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out ! 27,25 21,39 5,86 4,83 |
| l
| |

26,92 21,39 5,53 4,56

FONTE: IBGE

(1) A diferenga absoluta corresponde a subtragéo simples en-
tre a variagao do IPC e da URP. (2) A diferenga relativa
corresponde a corregao salarial adicional a variagao da

URP necessaria para acompanhar a inflagao mensal.

A exemplo dos programas anteriores, Cruzado e
Bresser, a questao salarial ocupou o centro das controversias
do Plano Verao decretado em meados de janeiro. E mais uma vez,
0os trabalhadores sao sacrificados, a titulo de se conseguir
a estabilidade economica. O nivel em que 08 precos foram con-
gelados estavam sobreelevados,. pois esses embutiam a expecta-
tiva da'inflagao em Virtude da  acelerada remarcagao que sofre-
ram nos.-meses anteriores e.vazamento-.de inforriagoes a respei-
to do congelamento vindouro. A propria inflagao nao contida
passa a rebalxer ainda mais o poder de compra em que OsS sala-
rios foram congelados. Segundo calculos do DIEESE as perdas
salariais ficaram entre 41,27 e 49,91%, a maior defasagen sa-

larial jé imposta aos trabalhadores brasileirocs.

QUADRO IX - TABELA DE SALARIOS SEGUNDO A DATA-BASE E INDICES
' DE SALARTIO REAL

REAJUSTES DE SALARIOS INDICES DE SALARIO
REAL
Data-Base Choque Verao! Reajuste | MAR/86 | I1AR/86
' Hecessa- 100 UsS$100
b rio
Jan - 50, 00% 66,66 81
Fev , 14,73 83,15% 62,64 77
Mar 10,37% 80,42% 61,18 75 |

FONTE: DIEESE

89



0 “Choque Verszo" inpoe uma nerda significativa
nos salarios pois cristaliza as perdas selariais sofridas pe-
los trabalhsdores ao longo de 1988, quando a inflagao atingiu
guase /1.000. Portanto, para que houvesse una recuperaqéo des-

ta perda, todos os salarios deveriam ser ajustados.

QUADRO X - Evolugao do Custo de Vida em Blumenau de Setembro/

N

88 a llargo/89.

| ICV - DIEESE IPC - IBGE IVGP - FURB
Lo . | ACU- |
IENSAL |ACUNULADO | MENSAL|ACUMULADO |HENSAL| I'ULADO
Set 88 22,99 22,99 24,01 24,01 27,90 | 27,90/
Outubro 27,56 | 56,89 127,25 | 57,80 127,44 | 63,00
Novembro | 26,20 | 97,99 |26,92 |100,28 |24,63 | 103,14
Dezembro | 25,38 | 148,24 28,79 |157,94  |24,51 | 152,92
Jan/89 33,78 | 232,10 70,28 339,23 32,78 | 235,84
Fevereiro | 18,41 | 293,23 3,60 {355,04 5,15 | 253,14
itargo | 10,22 | 333,42 6,09 382,75 7,98 | 281,32

FONTE: DIEESE Florianopolis

QUADRO XI - Evolugao Salarial e IPC - IBGE

I REAJUSTE SALARIAL IPC - IBGE {

E

i IIENSAL |ACUMULADO | MENSAL [ACUNULADO
|

§Set/88 - x - - x - 24,01 24,01
lout 21,39 21,39 ! 27,25 57,80
tiov 21,39 47,36 26,921 100,28
gDez 26,05 85,74 28,79 157,94
EJan/89 26,05 134,13 70,28 339,23
| Fev | ~ x - | 134,13 3,60 355,04
%Ear g 1,84 | 138,43 6,09 382,75

FONTE: DIEESE Floriandnolis
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Essas consideragaes sobre o comportamento dos sa-
larios mostranm o arrocho com perdas salariais elevadas para
0os trabalhadores. SO & titulo de exemplo, mencionarios o fato
de aue no nes de margo/89, grande parte dos trabalhadores tex-
teis receberan seus contracheques zerados ou em debito com a
cooperativa.

Isso, sen guavida foi o fator principal na decre-

tagéo da greve, conforme verernos no proximo capitulo.

3.3- A Conjuntura Politica

A redenocratizacao brasileira iniciada em 1977
fol resultado de um grande pacto politico gue uniu praticamen-
te todos os setores modernos da sociedade civil brasileira:
empresérios industriais, classes medias intelectualizadas e
trabalhadores orcanizados. Apesar da caracteristica conserva-

dora da transicao democratica, assistinos o surginento de um

i, Esse novimen-—

Q>

amplo movimento nopular denoninado “"Diretas [
to caracterizou-se pela recuperagéo de um espago pﬁblico ague
até entzo era negado a0 povo: &as ruas € prages p&blicas. Esse
iexército' formado por nilhoes de cidadaos revelou o desejo

gue as classes subalternas tinnam de conguistar. - peso e vVo0zZ
na sociedade civil e de viver - en ur Estado denocratico onde
sSeus desejos e aspiragSes pudessen ser ouvidos e respeitacos.

crande messe foram frus-

[e]

Poren as esperangas dessa
tradas com a derrota da Emenda Dante de Oliveira no Congresso
iacionegl, gque »ropunnha eleigaes diretaes para Presidente da
Rep&blica. Dessa forma, o préximo Presidente seria eleito por

um Colegio Eleitoral, gue como nos diz Florestan Fernandes:

"{....) uma farsa grosseira que aca-
bou ganhando o carater de campo de
pugna eleitoral aceitavel. A oposi-
cao consentida, que ensarilhara as

armas, o desertar de cempanha pelas



eleicoes diretas legitimou a via
imnposta pela ditadura e endossou a

alternativa pela qual esta disputa-

ra-a sua propria sucessao, atraves
de um candidato oficial, ficando de
contrapeso com a liberdade de atuar
'acima das classes!', segundo suas
conveniencias™. (FERNANDES, 1986:
142)

Esse carater conservador da transigao foi acentu-
ado por una disputa feita dentro de um bipartidarisno esdri-
xulo, tendo de un lado o candidatda . da situacao (PDS) Paulo
Ilaluf e, de outro lado o candidato da oposicao Tancredo Ne-
ves. A oposicao garantiré sua vitoria no Congresso Eleitoral
por um acordo politico com setores que atée entao estavan pro-
fundamente comprometidos com o regime nilitar, ou seja, una
facgéo do partido governista (PDS) se alia ao PMDB fornando a
Alianga Democratica.!® O resultado foi que o PFDB ndo s0 teve
que aceitar o vice-presidente deste grupo. cono tanbeér: oficia-
‘lizar a adesao de amplos setores conservadores gue assilt esca
nevamn do destino de derrotados.

Os fatos dranaticos que se sucederan conl a norte
ce Tencredo leves antes de ser empossado Presidente da Repﬁm
blicea, repercutiran negativanente no quadro politico nacional
e conforme diarnostico de Florestan Fernandes, & Nova Renubli--

ca,

“(....) nao rompeu com o passado, re-
moto ou recente. Nao combateu de
frente a ditadura. Contornou-a e pro-
longou-a. Nasceu de seu ventre e
foi batizada em sua pia batismal. 0

Colégio Eleitoral tinha de ser o seu

(16) Essa facgao do Partido Democratico Social (PDS) acabou
por gerar uma cisao no mesmo e a fundagao de um novo Par-
tido - o Partido da frente Liberal (PFL).



bergo e, tambem, o seu leito de

morte. A retorica empolgou a sua

defesa, atraves da indﬁstrja cultu
ral de comunicagao de massas e da
agao rasteira dos politicos profis-
sionais. Todavia, a retorica esta
sendo desafiada pelos ritmos histo-
ricos da sociedade brasileira. Os
d

diques romperam-se em todas as po-

I
(=]
o
(]

sicoes estrategicas do r conser-

vado 0 Governo que se sucede a

o

r
ditadura nasce marcado por sua ine-
ficiencia e impotencia. (FERNANDES,
1986:20)

Ja no primeiro ano da Hova Republica conegaram a
ficar evidentes os conflitos internos do pacto derocratico,
Dols a8 nudancas eram limitadas e as vezes nen chegavan a a-

contecer. As principais medidas foran:

- restabelecinento de eleigoes diretas pare a Pre-

sidencia da Republica:
- suavizagao dea Lei de Seguranga Ilacional;

- a convocagao da Assenbléia lacional Constituin-
te, embora conservadoranente, »ols sua autono-
nia é sistematicamente colocada erm duvida pela
Presidéncia da Republica: ja as medidas que nao
chegaran a ser efetivadas dizerr respeito a duas
reinvindica95es basicas dos trebalhadores: - a
ampliagéo co direito de greve e a autonomia sin-

dical.

Qutro fato que nucou totalmente o cenario econoni-
co e politico foi o Plano Cruzado. decretado em 28 de feverei-
ro de 1986. gue teve corno principeils consequéncias politicas
as seguintes:

~

- recuperagao da credibilidade de liova Republice,

especialmente do Presidente Sarney:

4-

-- desnobilizagao dos novimnentos trabalhistas que



reinvindicavan reposigoes salariais em decor-

rencia do apoio ao plano;

- o PIIDB obteve a nazior vitdria jé dada a um par-
tido numa eleigao livre er toda a histoéria do
Pais - nais de 25 nilhoes de votos. Conseguiu
eleger 22 dos 23 governadores de Estado, 44 das
49 cadeiras no Senado, 53% das cadeiras na As-
sembleia Nacional Constituinte e a meioria em

pelo menos quinze Assembleias Legislativas.

As eleigSes de 1986 foran responséveis pela cria-
gao de um novo perfil ideolégico dos Governadores eleitos,
pois ao contrario do que aconteceu na eleicao de 1982, esses
se situam do centro para a esquerca e dentro deles e alto o
numero de progressistas.

En Santa Catarina, o perfil do Governador eleito
Pedro Ivo Campos (P!NDB) esta situado no grupo dos moderados;
jé para o Senado foram eleitos dois peemedebistas considera-
dos progressistas: Dirceu Carneiro e Nelson VWedekin. Quanto a
Canara Federal, das 16 cadeiras, o PIDB ganhou 09, o PDS 04,
PFL, PDC e PTB 01 cadeira cada. Na Assembleéia Legislativa das
quarenta cadeiras o PIIDB ficou com 19, o PDS 11, o PFL 07 e
uma para o PDC, o PT e o PDT.

Em Blumenau, as eleigoes apresentaran algumas

surpresas, dentre elas destacamos:

1- a alta votagéo enn1 candidatos que nao possuiam
nenhuma tradigao politica, como Vilson de Sou-
za (Deputado Federal - PMDB) e Francisco lMas-

tella (Deputado Estadual - PDC);

2~ 0O PMDB, apesar de ter eleito dois Deputados
Federais nzo conseguiu eleger nenhum Deputado
Estadual, nem mesrnio 0s tres Deputados que con-
corriam a reeleigéo, sendo que unl deles (Alva-

ro Correia) concorria ao seu guarto nandato;



3- a derrota do candidato do PMDB a Governo do
Estado e a vitoria do candidato do PFL Vilson
Kleinubing. Este resultado numa cidade consi-
derada reduto do PiIDB acentuou ainda mais o
"~achd' no PIMDB local, oncde as duas alas, una
liderada pelo ex-prefeito "Lazinho? e a outra
pelo tambén ex-prefeito e deputado feceral Re-
nato de Mello Vianna juntamente com o prefei-
to Dalto dos Reis, trocavan acusagaes mﬁtuas,

una culpando a outra pela derrota na cidade.

As Jjustificativas apresentadas para esses fatos
foram: que o prefeito Dalto dos Reis nao estava fazendo uma
hoa administragao na cidade e, além do mais nao possuia nennur
“carisma® politico que era uma das principais caracteristicas
de seu antecessor; a classe enpresarial mobilizou-se no finan-
ciamento e apoio a candidatos que representassen seus interes-
ses, corio no caso do Deputado Estadual Francisco ltlastella e
do Deputado Federal Vilson de Souza. O primeiro contou com o
apoio da CEVAL pertencente zo Grupo Hering e foi um dos Depu-—
tados mals votados. O segundo, cujo irmao era presidente da
ACIB (Associagao Comercial e Industrial de Blumenau), contou
com um forte apoio empresarial e tambem foi um cos Deputados
mais votados de Santa Catarina.17 As duas campanhas foram con-
sideradas milionarias, e esta € a unica justificativa da elei-
géo dos mnesmos, jé gue nennhum deles tinha qualquer experién—
cia na politica nem mesmo como lideres comunitarios ou algo
parecido.

(17) Por questao de justiga, compete a ressalva gque o Deputa-
do federal Vilson de Souza depois de eleito rompeu com o
esquema empresarial que o havia eleito, mudou do PMDB pa-
ra o PSDB e obteve a classificagao de constituinte nota
10 pelo livero do DIAPE.



Foli nesse contexto que o PIDB chegou a Constituin-
te em 1987, con quase 40% da sua bancada originéria da clas-~
se proprietéria/capitalista e com 72 elementos oriundos da
ex—-arena ou PDS, ou seja, a classe dominante mais uma vez,
langava uma estratégia transformista, visando manter seu po-
der.

0 termo "transfornismo’ foli utilizado por Gramsci
nara descrever uma:politica de uma elite que esta perdendo o
controle hegemanico da situagao (e termos de respaldo popu-
lar e parlamentar), mas ainda reten grande asticia e poderes
de manipulagao. Com o objetivo de atravessar este periodo de
crise e de transfornagoes, o antigo grupo hegemanico se trans-
formna descartando a sua imagem cde "velho ou tradicional®, pa-
ra tentar incorporar um discurso "novo ou noderno' com poli-
ticos/candidatos/partidos de "cara nova' gue correspondan aos
anseios dos eleitores e que de preferéncia critiguen o anti-

Fal

Z0 regime, do qual faziam parte ate pouco tempo.

“Essa prética consiste basicamente na
concessao do poder de um grupo hege-
monico para uma elite alternativa,
geralmente considerada progressista
por estarem mais afinadas com os no-
vos tempos, Jjustamente para evitar
uma tomada de poder de baixo para
cima.” (GRAMSCI, 1989:185)

Esta estratégia foi responsével pela pequena par-
cela de constituintes de esquerda (mais ou menos 20%) o que
a impossibilitava de ganhar qualquer questao sen una alianga
com os politicos de centro. Porém esses oscilavanm ore a di-
reita ora a esquerda, 0 gue sen aavida contribuiu para os tra-
G08 conservador e progressista da Constituigao.

A primelira derrota do grupo denominado ‘progres-
sista" ocorreu logo no inicio dos trabalhos, quando tentaran

renover todo o chamado ‘'entulho autoritario’: Lei de Sepguran-



¢a MNacional, Lei de Greve, Lel cde Imnprensa, poderes excepcio-
neis do Presidente, restaurar as prerrogatives do Congresso,

evitar que os Senadores eleitos em 1982 fizessem perte da As-
sembléia Constituinte, etc... Porén com a derrota tudo ficou

como estava.

A historia da primeira fase da Constituinte jé e
bem conhecida, porem converm lembrar alguns fatos importantes.
O primeiro deles € a tentativa constante de interferéncia do
Presidente da Repﬁblica José Sarney, especialmente na questﬁo
do mandato do Presidente. Este, contrariando as profnessas
assunides por Tancredo leves e por ele préprio de que fica-
riam somente quatro anos no poder, agora gueria cinco anos e,
nao nedia esforgos para consgsegulr isso, nem gque tivesse que
recorrer & ajuda dos militares. Assim, o fantasma de un golpe
militar, caso fosse aprovado o parlamentarismo e os guatro a-
nos para Sarney rondavam o pais e ameagavan a liova Constitui-

¢ao, conforre conmprovam as declaragSes abaixo:

"As eleigoes presidenciais este ano

poderaoc trazer ao pa crandes trans-

torno

ot N O
w
(o}

no pla ico. Com 3 rea-

s n

lizagao das eleigoes existe o risco

dessas leis nao serem vctadas e, en

conseqiencia disso, uma possivel si-

tuagao de caos generalizado. 0 i1deal

¢ um .. wandato de cinco anos para
Sarney."{CANARINHA,

Brigadeiro Paulo Roberto - Chefe

o Presidente

o
-3
(o
Y
w
-n

do estado-Mali
margo de 1988)

orgas Armadas,

"Eu pessoalmente julgo da maior impropriedade u-
ma eleigao em 1988."{GONGALVES, General Leonidas Pires, Margo

de 1988)

"0s militares estao se

=

tindo que as
eleigoes este ano trarao dificulda-

des insuperavels que, somadas as di-

ficuldades existentes, podem afetar



as instituicoes e a governabilidade
do pais."(LIMA, Brigadeiro Otavio

Moreira - MHinistro da Aeronéutica,
margo de 1988)L8

Estas declaragoes foram feitas 2s vésperas ae a-
presentacgao do relatorio final da Conissao de Sistemafizagéo
nresidida nelo Senador Afonso Arinos e relatado pelo Deputado
Bernardo Cabral, qgue previa um nandato presidencial de guatro
&nos (eleigBes diretas vara Presidente da Repﬁblica er1 1988)

e un silstemna parlamentarista de Governo (jé em 1988), entre
outras inovagoes procressistas tais cono: introdugao do con-
ceito de “demissao irotivada’ que na prética equivaleria a es-

tabilidade de enprego, licenga-maternidade cde 120 dias, nacio-

nalizagéo das distribuicoras de derivadds de petréleo, refor-
na agréria e outras.

Essas inovagoes progressistas nao despertaran so-
rmente os militares, nas tambéri o chanado ”Centréo”, urlr grupo
conposto sobre una anpla bease conservadora, com espago para
0s liberais do PIDB. Este grupo jé havia se nobilizado em de-
zembro de 1987 para nmodificar o Regimento Interno e assin en-
frentar as votagoes no prineiro turno em 1988. Com 290 votos
contra 16 o ‘Centrao" aprovou seu projeto de reguerinento nu-
na clara denonstracao de forga. Poreén, apos a votagao o “Cen-
trao™ praticamente desmobilizou-se e sO consegulu rnobilizar
todos os seus efetivos en plené,r'ios em 23 de rmarg¢o de 1988 pna-
ra aprovar o presidencialismo (por 343 a 213 votos) e cinco
anos para o Presidente Sarney (304 a 223 votos). Os “estinu-
los" para essa - mobilizacao foram  calculados en
nilhoes de dolares em beneficios diretos e indiretos, distri-

buldos aos parlamentares pelos enpresarios (especialmente a

FIESP) e pelo proprio Governo Sarney.

(18) VEJA, 30 de margo de 1988, n? 1.021, Sao Paulo : Abril.
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Apés esta grande rnobilizagao houve um esvazianen-
to relativo do “"Centrao®, o que possibilitou que og progressistas
obtivessen alpuneas Vitérias9 como: estender o direito de fre-—
ve & todas as catesorias e a legitimidade de greves politicas
e de solidariedace, votos aos 16 anos, tabelanento dos juros
ern 129 e anistia aos microempresérios; guatro anos para sarney,
e mesno outras, etc.

SO que essas e outras medidas estavam sujeitas a
Votagéo no segundo turno. E para impedir que fossen aprovadas
o Governo Sarney colocou em agao a chamada “Oneracgao Desmon-
te', onde rnunido de nﬁmeros, estatisticas e aneagas de caos
econdnico investe contra a Constituinte. Inclusive en pronun--
ciamento na televisao, como en agosto/88? quando o Presiden-
te, er cadeia nacional, falou durante 29 minutos, afirmando
que a Constituigao construira no primeiro turno um projeto
inviavel, devido aos zastos que cria para o Governo, s recei-
tas que toma do Poder PUblico Federal e a maneira pouco ame-
na como trata o capital estrangeiro. Porér: este nronuncilamnen-
to despertou a imediata reagéo do Presidente da ANC (Assen-
bleia Nacional Constituinte), Ulisses Guimaraes gue contra-a-
tacou por 12 nminutos (tambén em cadeia nacional) defendendo a
soberania da Assembléia Constituinte., bem como o seu projeto
e as conguistas sociails obtidas no primeiro turno. Obvianen-
te estas batalhas prosseguiran ate a promulgagéo da Consti-
tuigao num clima de confronto evidente entre o Executivo e o
Legislativo, com a participagéo dos ministros nilitares (os
quais Ulisses Guimaraes ja tinha se referido como "os tres
patetas") que viviam repetindo a possivel aneagea de url golpe
nilitar.

Apesar de todos o0s contratempos, ameagas e dispu-
tas de projetos e do carater corporativista que assumiu en
riuitos nomentos, a lova Constituigao foi promulgada e 05 de
outubro de 1988. Em sua totalidace, o texto constitucional

epresenta uma feigao liberal-conservadora e com alguns dispo-



sitivos gque representam um avango na plataforme de beneficios

sociais. Jose Genuino, Deputado pnelo PT, apresenta um rol de

dispositivos da bova Constituicao que representam o carater

conservador:

Por outro
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tambem garan-

tals cono:

a) a jornada cde trabalho esta fixada em 8 horas

b)

c)

e a Jjornada senanal enn 44 horas

so XIII)

9

(art.

7, Inci-

0 trabalhador tem direito a :1/3 a2 nais em seu

salario no momento em que entra em ferias (art

7, Inciso XVII);

para cada hora extra de trabalho a pessoa ga-

>

100

nhara no minimo 50% a mais sobre o valor. de uma

hora normal trabalhada (art. 7, Inciso XVI);



d)

e)

)

Q

J)

k)

1)

m)

o empregado demitido sem justa causa tTem di-
reito a indenizagzo de 40% do seu FGTS, ate
que a Lel Complementar determine o valor defi-
nido nessa indenizagao (art 7 e 10 das disposi-

coes transitorias);

a Jornada diaria de trabalho para turnes inin-
terruptos de revezamento passa a ser de 6 horas,
salvo negociagao coletiva. Caso os empregados
aceiten continuar trabalhando 8 horas, terao
direito ao pagamento de 2 horas extras (art. 7,
Inciso XIV);

os trabalhadores rurais tem os mesmos direitos
dos trabalhadores urbanos (art. 7);

o Governo nao dispoe mais de poder para inter-
vir nos sindicatos (art. 8, Inciso V);

qualquer entidade sindical pode ser criada sem
necessidade da autorizacgao do Governo (art. 8,
Inciso I);

esta assegurado o direito de greve, inclusive
para os empregados em servigos Cbnsiderados es—
senciais. A greve no funcionalismo depende de
regulamentacao por lei complementar (art. 9);

0s aposentados ganham 13°¢ salario, e suas pen-—
soes serao corrigidas mensalmente; nenhum apo-
sentado ganhara menos que um salario minimo
(art. 201, § 62, § 22 ¢ § 52);

a licenga-maternidade sera de 120 dias (art.7,
Inc. XVIII);

a licenca-paternidade foi fixada, provisoriamen-
te, em cinco diasy poderé ser ampliada ou dimi-
nuida por leil ordinaria (art. 7, Inc. XIX e art.
10, § 19);

todo trabalhador que recebe ate dois salarios



minimos por mes, tera direito a um abono de
fim de ano, equivalente a um salario nmininmo,
pago pelo Programa de Integragao Social (PIS)

(art. 239, § 32);

As guestoes mais importantes na guestao dos direi-

tos e garantias fundamentals sao:

n) os cidadaos que desejarerl Teér acesso ao0s seus
dedos pessoais arquivados en 6rgaos pﬁblicos
ou privados e quisérem rniodifica-1lo jé poden
fazé-lo atraves do habeas-data (art. 5°¢, Tnci-

so LXXII, alinea a);

o) ninguen mais pode ser preso senzo em flagran-
te delito ou atraves de mandado expedido pelo

juiz (art. 59, Inciso LXX).

Estas conquistas socials, apesar da grande maio-

ria depender ainda de regulamentagéo e leis complementares,

representamn sem duvida um avango, especialmente gquando lembra-

1nos gue essa mesma Constituicao votou o mandado de cinco anos
nara Sarney, votou com a UDR na questao da reforma'agréria,
‘manteve a estrutura sindical de origem fascista e ainda por
cima conviveu com as pressoes do Governo Sarney, dos milita-
‘res ameagando um novo golpe e com a histeria dos empresérios
gue insistiam em gue se essas leis fossem aprovadas seria o
caos economico. Essas posigoes sao confirmadas pelas declara-
Qaes de Jair lileneghelli, presidente da CUT (Central Unica dos

Trabalhadores):

"E evidente gue nao conseguimos tudo
o que pretendianos.{....) Kas quan-
do se considera a correlacgao de for-
cas dentro da Constituinte, ¢ cla-
ro que acabamos com um saldo vito-

rioso. 0Os empresarios chegaram a
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fretar avioes para ir a Brasilia,
onde participaram de negoclagoes

. . I's
que lmpressionaram pelo ruido - e

cr
b

pela quan dade de trapalhadas.

Porém estas vitorias nao significam.que a batalha
jé esteja sanha. Pois o processo desencadeacdo para obte-la,
necessita gue esses principios nzo sejam interpretados de for-
na gue torne impoSsivel~sua aplicégao, ou-que sejam alterados
de forma a frustrar o que se esperava de sua validade préti—
ca. Portanto, a luta nzo esta termninada com a entrada em vi-
ocor da Nova Constituigao.

0 encerramento da Assembléia Nacional Constituin-
te ocorreu em meio a uma campanha politica visando as eleigoes
para prefeitos e vereadores.

As eleigoes realizadas em 15 de novembro de 1988,
portanto um pouco mals de um mes da promulgacao da Nova Cons-
tituigao, significaram a derrocada final do Presidente Sarney
e do partido associado a ele - o PIDB. Das 77 prefeituras que
detinham entre as 100 maiores cicades brasileiras, o PIDB SO
conseguiu vencer em 21. A grande novidade foi que a ''balanga

eleitoral’ inclinou-se para a esqguerda.

“Esse 'dobrar a esquerda', nme
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ojetando as di
ferentes formas dessa percepgao.’”
(OLIVEIRA, 1989:316)

(19) MENEGHELLI, Jair. Revista Veja, Sao Paulo : Abril, ano
20, n¢ 36, 7 de setembro de 1988, p.35 (entrevista)




Qutro dado importante ao se estudar o resultado
das eleigaes, € o numero de votos brancos e nulos, gue alcan-
garan um percentual muito elevado, tanto no resultaco para
as prefeituras como para as Camaras lunicipais. O fenoneno
dos votos brancos e nulos, bem cono o voto em candidatos de
esqguerda fol uma forma ce protesto do eleitor, que perdeu a
esperanca e a credibilidade nos partidos e politicos que in-
sistiam em permanecer indiferentes aos graves problemas nacio-
neis. Por isso mesmo, os resultados das urnas ten gue ser ob-
servados com certa prud@ncia, pois o fator emocional (a rai-
va, a revolta, o desejo de ser contra o establishment) contou
mels, talvez, gue o voto ideolégico.

As eleicoes municipais de novembro de 1988 mobili-
zaram 75.095.415 eleitores em todo o pais, abrangendo os 4.307
municipios gue escolheram os seus prefeitos e vereadores, 31
partidos participaram das eleigoes. Em termos gerais, o desen-
penho dos partidos nas eleigaes rmunicipais pode ser bbservado

na tabela abeixo:

’

QUADRO XII - O Desempenho dos Partidos no Pais

—

|PARTIDO CAPITAIS CIDADES ' o
HDB 6 1.200 38
PFL 4 829 26
PDS 1 384 13
PTB 3 204 6,5
PDC ' - 173 5,9
PDT 4 145 4,6
PL - 123 4
PT 3 33 0,9
P3B 3 * 21 0,6
PSDB 1 17 0,5
| TOTAL 25 3.129 100
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Quanto ao declinio do PIIDB, é preciso que se diga
que isso ocorreu principalmente nos grandes'centros urbanos,
onde o resultado eleitoral convergiu princinalmente pafa dois
partidos de esquerda - PT e PDT . O PT conseguiu as prefeitu-
ras das capitais de S3do Paulo, Espirito Santo e Rio Grande do
Sul; o PDT venceu no Rio Grande do Norte, Maranhao e Rio de
Janeiro.

Muitos foram os motivos apontados como responsé—
veis pela vitoria dos partidos de escuerda nesta eleigéo, den-
tre eles, os mais enfocados pelos melios de comunicagéo se re-

ferem~se:
a) ao desprestigio do Presidente da Republica;
b) a inflagao descontrolada;

c) ao desgaste do PMDB pelas suas contradigoes e

pela associacao corl o Governo;

d) o anseio de nmudangas por parte dos eleitores.

Com relagao ao resultado das eleicoes em Blumenau,
podemos fazer a seguinte analise. As eleigoes em Blumenau ad-
Guiriram um carater histérico, pois a 20 anos que o PMDB nao
perdia una eleigéo municipal, e nesta alem da derrota ainda
‘ficou em terceiro lugar na disputa. Observa-se ainda, cue o
candidato do PMDB, era o ex-prefeito e Deputado Federal Reﬁa—
to de lMelo Vienna, considerado um politico de perfil carisma-
tico e até certo ponto populista, que foi escolhido pelo di-
retorio do paertido justamente por considerarem impossivel a
sua derrota. Dal a grande surpresa no resultado, apesar das
pesquisas pré—eleitorais jé preveren a derrota.

O candidato vencedor Vilson Kleinubing faziae par-
te de uma coligacao que envolvia tres partidos: o PFL, PDS e
PL. Kleinubing havia sido Secretario de Abastecimento do Go-

verno Esperidiac Amin (PDS) e candidato derrotado ao “Governo



do Estado nas eleigoes de 1986. Foi justamente essa derrote
no Estacdo e o fato de ter conseguido uma excelente votacao em
Blumenau gue fez com gue Kleinubing transferisse seu donici-
lio eleitoral pare a cidade, com a finalidade de concorrer a

orefeitura para vnosteriormente pleitear o Governo do Estado??

A Votag%o nara nrefeito ficou da seguinte forma:

PARTIDO E CAMNDIDATO é VOTOS
PFL - Vilson Kleinubing % 51.786
PSDB - Vilson de Souza ' 25.307
| PIIDB - Renato de ielo Vianna 25.238 |
5 PTB - Pedro Cascaes ‘ _ 1.484
PT -~ José Garcia 907
PDT -~ Jaime Telles 322
PCB - Nascinento 168 1
Brancos 6.459 E
Fulos 2.372 %

A representacgido na Canara flunicipal atingiu uma
renovagéo de 70%, nuna clara demonstragao de descrencge nos
noliticos tradicionals, muito embora nenhumn partido de esquer-
’da tenha conseguido eleger renresentantes. Os votos ficaram
distribuidos entre os partidecs da direita e centro-esquerds,

conforme demonstra a tabela abaix

{(20) Essa informacao era desmentida por Kleinubing durante a

Campanha para prefeito. 0 candidato declarava que se e~
leito prefeito cumpriria seu mandato ate o final. Mas os
fatos posteriores ao per{odo analisado, confirmar a vera-
cidade da informagao: Kleinubing foi eleito governador

de Santa Catarina nas eleicoes de 1990.

—

O



PARTIDO NUMERO DE VEREADORES
PDS 04
PMDB 08
PFL E PL 06
PoDB 03

As principais teses defendidas para explicar a

derrota do PMDB nunma cidade tida como seu reduto foram:

a)

b)

c)

a peéssima administracgao feita pelo PMDB nos

ultimos seis anos;

a falta de uma postura mais politica do prefei-

P

to Dalto dos Reils;

as brigas internas dentro do partido, que ja

se manifestavam desde as eleigSes de 32;

o fato do PMDB ser associado ao Governo Sarney
que estava em total descredito pela grave cri-

se economica gue se abatia sobre o pais;

o0 apoio financeiro que os candidatos de direi-

ta receberam dos empresarios;

Devemos salientar gque a analise dos resultados

globais das eleigaes, mostra . gque 0s eleitores brasileiros

optaram por dois grupos politicos - um "liberal burgues’, que

teria como base a alta burguesia e setores conservadores das

classes medias e - um '"popular-democratico™, baseado nas clas-

ses medlas progressistas e parte dos trabalhadores organiza-

dos. Em Blumenau, conforrne ja denonstramos, a opgéo-foi pelo

grupo ‘'liberal-burgues’ muito embora, passado apenas uns pou-

cos meses da eleigao, os trabalhadores tenham afrontado este

Mesmo grupo com a malor greve Jja ocorridae na historia da ci-

dade.

107



P

Este aparente contra-senso pode ser explicadc pelo

desinteresse dos trabalhadores pela politica:

(O Sr. gosta de politica?)

- "Politica nao e o meu for sse levada a se-
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litico honesto. A partir do momento que ele se candidata

, ~ . . . ¢ .
- "Nao, mas vivemos numa situagao que e impossivel viver sen

- ”Néo gosto de politica, nem de politicos, mas sei que a po-
litica estao ligadas todas as coisas que nos dizem respei-
to, economia, questoes sociais dos trabalhadores, por isso
apesar de nao gostar me mantenho at‘enta aos fatos politi-

cos."
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a sim, mas poli

Assim/os trabalhadores se deixam manipular e aca-
bam votando no caﬁdidato apresentado pela classe empresarial.
Estes geralmente visitam as fébricas, distribuem camisetas,
"santinhos'" e até mesmo dinheiro, o que geralmente garante a
vitoria nas eleigoes.

Outro fator importante, gue tivemos a oportunida-
de de vivenciar em varios pleitos eleitorais (incluindo os
dois analisados neste Capitulo), e que a falta de interesse
pvela politica acaba gerando um alheiamento dos probessos e-
leitorais, assim e coriun en dias de eleicoes ver pessoas sen

saber er quen votar e perguntando para conhecidos e as vezes



ateé para estranhos er guem devem votar. E mals uma vez 0S
candidatos que tém mais dinheiro para investir em camisetas,
cabos eleitorais e carros para transportar eleitores, acabam
sendo favorecidos nas urnas.

Desta forma, as opgaes dos eleitores blumenauven-
ses foram em grande parte resultado mais da alienacao politi-~
ca do gue propriamente de una opgao ideolégica. Isso explica
porque apos uma eleigao em gue houve a preferéncia pelo ‘tgru-
Do liberal—burgués” 0s trabalhadores entrem em conflito com
0s interesses defendidos por estes, nuna manifestagéo grevis-—
ta com carater de luta social. Isso provea, segundo a 1ig§o de

Maria Celia Paoli, gue:

... .) a dominagao nao e um pacote

iferencia-

=
-
o
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pronto que dominados

dos engolem porque nao tem outra

perspectiva pela frente cve.) que
nao ha consumo passivo de padroes
alienantes, que jé estariam desde

re prontos e seriam essencial-
lcazes na promogao da domi-
PAOLI, 1987:56)
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CAPITULO IV

O COTIDIANO DA GREVE TEXTIL: CONTROVERSIAS, LIMITES E
SIGNIFICADOS

0 anc de 1989 tem um significado especiai na his-
toria do operariado brasileiro, especlalmente para os traba-
lhadores texteis.de Blumenau. As condicoes politicas associa-
das aos efeitos da crise econdmica nos ultimos anos da década
de 80, Tornavan irreversiveiscos conflitos de classes. 05 inu-
ros movimentos grevistas que assolavam o pais durante esta fa-
se, marcavam o descontentamento da classe trabalhadora, a0
mesno tempo que significam o ressurgimento do nmovimento oper;—:
rio apés ur1 longo neriodo de represarnento.

Desta forma os movimentos grevistas desta fase ad-
gulrem um duplo significado: expressam um nomnento de rebeldia
do trabalho frente a dominagéo ¢o capital e um processo de a-
proximagao das liderancgas sindicais cor as bases colocando em
xegue-nmate a estrutura oficial e “pelega“ dos sindicatos.

E dentro deste contexto de agucamento das relagoes
entre trabalho e capital que as Centrais Sindicais CUT e CGT
tentavam nmobilizar os trabalhadores para una éreve geral en
margo de 8%, cujo objetivo era protestar contra é'edigéo de
nals url plano econonmico. O 'Plano Ve_rao”7 conformne jé'anali—
samos, traria uma defasagen salarial e os trabalhadores jé vi-
nnarm acuriulando perdeas ha muito tenmpo, num dos piores arro-

chos da historia. Praticamente todos os sindicatos organiza-
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ram assembléias com seus filiados, realizaram panfletagens
nas portas das fabricas e outras formas de mobilizagéo aue
conscientizessem  os trabalhadores. da. importancias de una agso
conjunta qué rminimizasse a exploragéo a gque estavam subneti-
dos.

E inegével, portanto, a importéncia gue essa in-
tensa movimentacao nacional desempenhou no processo de defla-
gragao da greve dos texteis em Blumenau. Entretanto, é preci-
so ter em conta uma outra dimensaoc gue sO a analise interna
desse movimento € capaz de demonstrar: trata-se da importante
questao das relacgoes entre w espontaneidade-do.movimento. grevis-
ta de Blumenau e da diregao politica imprinida a greve geral
e o fato da primeira transcender a importémcia conjuntural

da segunda.

4.1- A Greve Geral no Pais

A movimentagéo das Centrais Sindicais (CUT e CGT) .
visando mobilizar os trabalhadores para a Greve Geral marcada
para os dias 14 e 15 de margo, iniciou no dia Ol de marco com
o0 "Dia Nacional de liobilizacao Pela Greve Geral'. Neste dia
houve grandes manifestacoes em todo o pais com atos de repu-
dio ao Plano, passeatas, panfletagené em portas de fabricas,
pontos de onibus e nas ruas.

Essa primeira manifestagéo caracterizava-se mais
por seu carater de conscientizagéo dos trabalhadores para a
greve geral do que uma manifestagéo de protesto, isso, alias,
esta implicito na proépria denominagZo dada ao dia.

Ifo dia 02 de margo Jair lieneghelli (Presidente da
CUT) e Joaquim dos Santos Andrada (Presidente da CGT) conse- iy
guiram um importante apoio ac movimento grevista: o da Igreja
Catolica. Esse apoio resultou de uma reuniao entre os dois
sindicalistas e o Secretario Geral da Conferencia Nacional

dos Bispos do Brasil (CMBB). Segundo D. Antonio Celso de Queil-
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e ) os trabalhadores tenm arcado,
ha décadas, com o maior o0nus nos
periodos de inflagao. A greve ten
legitimidade, e a CNBB, embora nao
ajude o movimento diretamente, & u-

ma entidade que tem voz junto ao
0

Estado, aos rganismos soclails e a

opiniao publica.n2l

Os dias que antecederam a greve geral foram mar-
cados por intensasv”aéitagaes soclais’, que eramn acompanhadas'
de passeatas, marchas e assembleias operérias, greves en al-
guns setores (funcionalismo pﬁblicos metalﬁrﬁicos, comercia-
rios, etc.) que langavam a classe operaria & uma experiéncie
profunda de acao em defesa de seus interesses'econamicos.

Esses movimentos isoledos e parciais, porém comn
uma forte tendencia a generalizaggxo7 cdemonstrava o ressurgi-
mento de um pujante e vigoroso movimento grevista em letargia
ha ruitos anos. Por outro lado, esses movimentos também con-
tribuiran para qgue as liderangas das Centrais Sindicais acre-
ditassem cque a greve geral teria sucesso pleno. Algumas pate—,
gorias natronais assustadas com a intensidade dogs conflitos e
temendo uma adesao total dos operérios na greve gerﬁl entra—
ram el negociagoes e concederarn reajustes salariais.

Vamos conhecer agore as principails reinvindicagSes

defendidas pelas duas Centrais Sindicais-

- recuperagéo imediata das perdas salariais desde
a decretagéo do Plano Cruzado. O DIEESE calcula-
va que os salarios estavam defasados entre 41 a
49% {dependencdo da categoria orofissional) em

relacao a media de margo de 1986;

(21) Jornal "0 Estado". 03/margo/89. p. 05
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- congelanmento real de pregos;
- medicdas contra a recessao & O desemprego;

- execugao da reforma agraria e edigao de uma po-

5,

litica agricola de interesse dos trabalhadores;

- nao pagemento da divida externa. A CUT defende
o fin dos pagamentos externos. Ja a CGT defen-

dia uma suspensao temporaria.

Com a aproximacao dos dias marcados para a greve,

[

as Centrais intensificaram seus trabalhos. As assembleias ope-
rarias se multiplicavamn pelo péis, visando a anueéncie dos tra-
balhadores em paralisar suas atividades. Os lideres sindicais
de todo pais procuraram mobilizar suas categorias. Os melos

de imprensa (jornais, televisao, revistas) apresentavam repor-
tagens, entrevistas com autoridades governamentais, empresé—
rios, trabalhadores e seus representantes, cada qual apresen-
tando ideias e versoes sobre o novimento.

A preocupac¢ao meior das Centrais Sindicais era
gue a Greve ocorresse en clima jacifico, evitendo cualguer
conflito, especialmente com a policia. Varies medidés foram
tomadas, desde a visita aos Comandantes Militares até a cons-—
cientizagao dos trabalhadores para que evitassem provocagoes
ou atitudes extremadas.

O primeiro dia da greve gerql consegulu paralisar
mals de 70% da forga de trabalho no pais, fazendo desta a mai-
or greve ja realizada, segundo avaliacao das Centrais Sindi-
cais. 0 Governo, por outro lado, desmentia essas informagoes,
apresentando numeros gue apontavam para una adeséo_inferior

, 22 IS
a 50%, o que transformava a greve nun grande fracasso.

(22) E£ssas informagoes bem como as posteriores foram obtidas
nas leituras de jornais da epoca, bem como em noticiarios

de televisao gravados ncs dias 14/15/16 de margo/89.



A reelidade, apesar desses cados contraditorios,
é de.que a greve nao se constituiu nem no sucesso que as Cen-
trais Sindicais esperavam e nen no fracassovpreconizado pelo
Governo e entidades patronais. liesmo assin acreditarios gue o
movinmento teve una repercussao positiva para os trabalhadores,

especielmente quando relembramos as palavras de Lenin:.

"(....) cada greve faz os operarios
concentrarenm toda atengéo e todos
os esforgos numa ou noutra das con-.
digoes enm que esta situada a classe
operéria. Cada greve leva ao exanme
dessas condigoes, ajuda os operérios
a valoriza-las, a ver en que consis-
te em cada caso, a pressao do capi-

cr

al e com que meios se pode lutar

o

o

pus §
I

contra essa pressao. Cada grev
riquece a experiencia de toda a clas-
se operaria." (LENIN, 1979:25)

0 segundo dia de greve ceral registrou ur decreés-
ciro no n@mero de grevistas, sendo gue o Conando Unificado a-
valiava gue 50¢% dos trabalhadores continuavam parados, enguan-—
-£o que o Governo estipulava em 20%. As centrais sindicais Jus-—
tificavamn essa redugéo afirmancdo que nuitas enpresas ihdivi—
duais ou mesmo categorias entraram em acordo com Seus operé—
rios. Ja o Governo alegava que a greve sO existia nas cidades
adninistradas pelo PT, pois além do incentivo destas prefeitu-

ras as greves, elas ainda participavam ativemente do movimen-
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to, paralisando suas atividades, especialmente o setor de trans-

porte. E sem transporte a mailoria da populagéo econoriicamente
ativa estave impedicda de chegar ao trabalho.

As centrals sindicails avaliavam que os dois dias
de greve causaramn un prejuizo Dara a economnia do pais ern tor-
no de MNc$ 1 bilhao e 600 mil e que a adesao a greve foi em
nédia de 35 mil trabalhadores, ¢ que representa mais ou menos

509 da forga de trabalho. Ainda, segunco boletim distribuido
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pelo DIEESE, as categorias paralisadas nas diversas regioes

do pals fol a seguinte:

- Regiao.:Sudeste: o maior indice de adesao foi

verificado nas industrias

7

funcionalisnio publi-
co e transportes. Tambem paralisaram grande par-

cela do setor finenceiro e cde servigos;

- Regiao Norte: os maiores indices de adesao fo-

ram registrados no setor da industria e funcio-

nalismo publico;

- Regiao Mordeste: maior adesao nas<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>