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RESUMO

Compreendida a partir da associacdo de cinco nasnde agir e de
pensar préprias da sociedade moderna (o indivishaalie a invengédo da
realidade econbmica, a escassez, a propriedadslaria racionalidade
e a burocracia, e o desenvolvimento e a ideolagiardgresso), as quais
se impdem sobre os individuos, estabelecem detadoin
comportamentos e, consequentemente, tornam-nasaeieesu mesmo
natural, o ponto de partida dessa tese assentna-satendimento da
empresa como a instituicdo central de nosso muABRAHAM,
2006). Intimamente relacionada ao estabelecimeatoedo regime do
discurso (FOUCAULT, 2008), essa constatagcdo implica
reconhecimento de que os discursos emanados pais dnstituicoes,
mesmo tratando temas aparentemente distantes ela esfondmica,
possuem um importante papel nesse processo. Dessdo, m
considerando o campo da Educacgéo Superior comapate crucial a
formacgédo dos individuos e da sociedade e, pornssmo, uma arena
repleta de interesses e disputas, a metodologiAndtise Critica do
Discurso (FAIRCLOUGH, 1995, 2001) foi utilizada parompreender
como o discurso produzido e disseminado pela nfid@Eesentado aqui
pela Revista VEJA) sobre o campo em questdo conpdra construir e
sustentar a empresa como instituicdo no Brasila@izgda em quatro
periodos (de 1968 a 1975, de 1975 a 1990, de 128002 ¢e de 2002 a
2010), a narrativa desenvolvida com esse intuitérdito da andlise e do
entrelagamento entre as principais transformacdearacteristicas de
VEJA, as reportagens de capa selecionadas (31ta) tocontexto no
qual elas foram publicadas e a teoria. Além delaeve esforco da
revista para construir, seja através do recorrestede pressuposicoes,
afirmacbes e demandas e/ou de uma cuidadosa acficue vozes e
fatos ratificadores de sua posicdo, um padréo dextujo objetivo
consiste em explicar sem, contudo, abrir espaca gderencas. Tal
orientacdo também permitiu identificar que o referipadrdo, por
assentar-se no ideério liberal, segue determinadagiras de agir e de
pensar que sustentam a empresa (a escassez,agideld progresso e
a centralidade da esfera econémica) como uma esgédbase comum
utilizada por VEJA para abordar todos os assunteseptes ngorpus.
Todavia, ao impactar nas representacbes da empreaaexaltacédo de
uma ou outra maneira de agir e de pensar, uma dasippis
implicacdes dessa orientacdo economicista e institahassenta-se na
maneira como o0 Ensino Superior foi retratado ems spaginas.



Diretamente relacionada as mudancas no papel dal&GsVEJA, ao
longo do periodo analisado, claramente modificoa sampreenséo
sobre a funcdo daquele nivel de ensino e, por qoéseia, cindiu o
agendamento das questdes do campo em dois monogsitows: antes
e depois de 1990. Marcado pela centralidade dal&sta ordenamento
social, por uma aproximacdo do semanario ao prgpetitico da
ditadura e por sua respectiva compreensdo da esnpues um modelo
de eficiéncia a ser seguido pela universidade,rimepro momento, a
educacdo superior era tratada como um meio ao \ddEgEnento
econdmico do pais. Com o fim do regime militar emaergéncia do
discurso do Estado (neo)liberal Schumpeterianoalglar a sua
compreensdo como um meio ao desenvolvimento, naindeg
momento, 0 ensino superior passou a ser tratadbétantomo um
instrumento de satisfacdo das necessidades indigidDiante desse
cenario, € cada vez mais comum em seus textossange de guias
destinados a estabelecer o perfil de trabalhagarado por aquela que,
conforme a revista, tornou-se a instituicdo central processo de
desenvolvimento econdmico do Brasil: a empresa.

Palavras-chave: Empresa. Revista VEJA. Analiseéc@rtio Discurso.
Educacgéo Superior.



ABSTRACT

Comprehended from the association of five differgays of acting and
thinking, typical of the modern era ( the indivitiaen and the invention
of economic reality, the scarcity, private societgtionality and
bureaucracy, and development and the ideology afrpss) which are
imposed on the individuals, establish specific b&ta and,
consequently, make the enterprise necessary orrataral, the starting
point of this thesis was based on understandingetiierprise as the
central institution of our world (ABRAHAM, 2006).l&sely connected
to the establishment of certain rules of discoFS@UCAULT, 2008),
this observation implies the recognition that thigcourses issued by
other institutions, even dealing with apparentigtait issues from the
economic sphere, have an important role in thiscgss. Thus,
considering the higher education field as a cruaiah to the formation
of individuals and society and, therefore, a filirderests and disputes
arena. The methodology of Critical Discourse  Anialys
(FAIRCLOUGH, 1995, 2001) was used to understand ti@adiscourse
produced and disseminated by the media (represdmes by VEJA
magazine) about the field concerned contributdsitlnl and support the
enterprise as an institution in Brazil. Organizadfour periods (from
1968 to 1975, from 1975 to 1990, from 1990 to 2@0fom 2002 to
2010), the narrative developed with this purposs the product of the
analysis and of the connection between the mainngds® and
characteristics of VEJA, the cover stories seled®t in total), the
context in which they were published and the theBgsides revealing
the magazine’'s effort to build, either through trezurrent use of
presuppositions, claims and demands and/or of efudaarticulation of
voices and ratifying facts of its position, a tedtyattern aiming to
explain with, however, no spaces for differencagchSorientation also
enabled us to identify that the said pattern, bpdbased on the liberal
ideals, follows certain ways of acting and thinkitigat support the
enterprise (scarcity, the ideology of progress trel centrality of the
economic sphere) as a sort of common base usedby ¥ approach
all the issues present in thlwrpus. However, by impacting on the
representations of the enterprise and on the ¢xataf one or another
way of acting and thinking, one of the main implicas of this
economistic and instrumental orientation is basedtlee way how
higher education was featured on its pages. Dyrewlated to the
changes in the role of the estate, VEJA, over tiadyaed period, clearly



changed its comprehension about the role of tval l&f education and,
consequently, divided the questions of the fieltdesling into two
different moments: before and after 1990. MarkedHsy centrality of
the estate in the social ordering by the approxonaif the magazine to
the dictatorship political project and by its respee understanding of
the enterprise as a model of efficiency to be fedd by the university,
at the first moment, higher education was treatedh aneans to the
economic development of the country. With the ehdhititary rule and
the emergency of the Schumpeteriano (neo) libestdt&, parallel to its
understanding as a means to development, at tbed@toment, higher
education began to be treated also as a satisfadtistrument of
individual needs. Considering this scenario, thespnce of guides to
establish the worker profile expected by the ora, taccording to the
magazine, has become the central institution irptioeess of economic
development of Brazil, the enterprise, is gettimyerand more common
in their writings.

Key-Words: Enterprise. VEJA magazine. Critical Discourse Asmly
Higher Education.
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1. ARGUMENTOS INICIAIS, OBJETIVOS E ALGUNS
PORQUES

Na primeira noite eles aproximam-se
e colhem uma flor do nosso jardim
e ndo dizemos nada.
Na segunda noite,
ja néo se escondem;
pisam as flores, matam o nosso cao,
e ndo dizemos nada.
Até que um dia o mais fragil deles
entra sozinho em nossa casa,
rouba-nos a lua e, conhecendo 0 nosso
medo,
arranca-nos a voz da garganta.
E, porque ndo dissemos nada,
ja ndo podemos dizer nada.
(Vladimir Maiakovski)

Refletindo sobre o futuro de nossa sociedade, Kugke maneira
nada alentadora, argumentou:

E provavel que todos os governos do Mundo
venham a ser mais ou menos totalitarios. Nao ha
nenhuma raz&o, bem entendido, para que 0s novos
totalitarismos se parecam com os antigos. O
governo, por meio de cacetetes e de pelotdes de
execucdo, de fomes artificiais, de detencdes e
deportagfes em massa ndo é somente desumano
(parece que isso nao inquieta muitas pessoas,
atualmente); € — pode demonstrar-se — ineficaz.
E, numa era de técnica avancada, a ineficacia é
pecado contra o Espirito Santo. Um estado
totalitario verdadeiramente "eficiente" sera aquele
em que o todo-poderoso comité executivo dos
chefes politicos e o seu exército de diretoresdera
controle de uma populagdo de escravos que sera
inGtil constranger, pois todos eles terdo amoraa su
serviddo. Fazer que eles a amem, tal sera a tarefa
atribuida nos estados totalitarios de hoje aos
ministérios de propaganda, aos redatores-chefes
dos jornais e aos mestres-escolas [...] Os maiores
triunfos, em matéria de propaganda, foram
conseguidos ndo com fazer qualquer coisa, mas
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com a abstencdo de a fazer. Grande é a verdade,
mas maior ainda, do ponto de vista pratico, é o
siléncio a respeito da verdade. Abstendo-se
simplesmente de mencionar alguns assuntos,
baixando aquilo a que o Sr. Churchil chama uma
"cortina de ferro" entre as massas e certos fatos
que os chefes politicos locais consideram como
indesejaveis, os propagandistas totalitarios tém
influenciado a opinido de uma maneira bastante
mais eficaz do que teriam podido fazé-lo. Os mais
importantes Manhattan Projects do futuro seréo
vastos inquéritos instituidos pelo governo sobre
aquilo a que os homens politicos e os homens de
ciéncia que nele participardo chamardo “o
problema da felicidade” — noutros termos: o
problema que consiste em fazer os individuos
amar a sua serviddo. Sem seguranga econdmica,
ndo tem o amor pela serviddo nenhuma
possibilidade de se desenvolver; admito, para
resumir, que a todo-poderosa comissao executiva
e 0s seus diretores conseguirdo resolver o
problema da seguranca permanente [...] O amor a
serviddo ndo pode ser estabelecido sendo como
resultado de uma revolugéo profunda, pessoal, nos
espiritos e nos corpos humanos (HUXLEY, 2001,
p. 5-6).
E bem provavel que tal Estado, exatamente como eyuxl
descreveu, ndo se realize, atualmente, para aiend&s nacdes. Alias,
0 préprio reconhecimento dessa situacdo revelarimeficacia do
mesmo. No entanto, ao tomar certa distancia daidefdrecho e
relaciond-lo com a configuragdo econbmica, politeasocial ora
instaurada, ele parece refletir, de certa manarajosso mundo.
Pontualmente, se a palavra “Estado” for substituidéa palavra
“Empresa” e se, além disso, as expressfes “miitistde propaganda,
redatores-chefes dos jornais e mestres-escolasinfoelacionadas as
nocbes de meios de comunicacdo de massa e de €suolautras
instituicdbes de formacdo como a familia, a Igreja é&stado), os
argumentos de Huxley adquirem uma espantosa adalid parecem
contribuir a compreenséo de que, talvez, estejaxpsrimentando uma
outra forma, uma forma inédita de totalitarismo (pase). Este é o
rumo que pretendo adotar ao longo deste trabalho.

Como demonstram diversos autores, ndo € raro @acoma
historia instituicbes que possuiam a incumbénciardanizar todo o
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comportamento social, incluindo as atividades egucds, politicas,
culturais, estéticas e morais (WEBER, 2004a, 2004b;
TRAGTENGERG, 1974). A Igreja, o Estado e as ciafides antigas
como 0s egipcios, 0s astecas, 0s incas, 0s chirEsedituem-se em
exemplos de instituicdes que dominaram seus teost@urante um
determinado periodo de tempo. Porém, somente cemesgéncia da
sociedade moderna e, por consequéncia, com o pheidodo idedrio
capitalista, esse fenébmeno adquire uma dimens#alglo

Uma das provaveis justificativas para essa novdiguoacao
social, reside na percepcdo de que, grande pastecldmentos, dos
principios e das visbes de mundo que erigiram ectaizam a
sociedade moderna, sdo encontrados e materializeadl@s através da
empresa. Desse modo, ao encontrar na modernidactindigdes para
sua emergéncia, a empresa, uma organizacdo relativa
insignificante e até mesmo estranha em outros tenmganhou forca e
passou, pouco a pouco, a exercer uma forte infla&obre a sociedade,
de modo que, no século XX, tornou-se a instituig&oreferéncia de
todo o sistema social com uma intensidade e ardplitonpensavel por
outras que ja detiveram o mesmo titulo.

Ademais, ao reconhecer que alguns dos importaniesigos e
valores predominantes na modernidade estdo intimamelacionados
a sua instituicdo de referéncia, essa, quando gigmalda pelo processo
de globalizacdo caracteristico de nossa sociedaagorciona, de
acordo com Silvaet al. (2007), a imposicdo de um mundo sobre todos
0s outros e acarreta na distorcdo e na submiss@padde parte das
organizacdes e dos individuos aos seus princifidos. decorréncia
disso, Solé (2000, p. 114) enfatiza:

Pela primeira vez na histéria da humanidade, um
mundo estda em vias de conquistar o planeta
inteiro, de conseguir suprimir todos os outros
mundos, sem excecdo. Um mundo que se apropria
dos outros, este € o sentido que propomos dar a
expressdo mundializacdo, globalizagdo. A
modernizacdo do mundo é a vitoria, total, do
mundo moderno.

Para Solé (2004), o mundo em questao recebe a degdo de

Mundo-Empresa Segundo ele, essa expressdo é utilizada para

! Para Solé (2004), essa teoria se opde & crenga, fonie entre pesquisadores
(economistas, socidlogos, historiadores) e dirigemoliticos (de direita e de
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caracterizar o papel da empresa como “for¢a orgdnia”, isto é, como
organizacdo fundamental da sociedade atual. Parlégica, o que
gualifica uma civilizagdo ou um mundo como modefnprecisamente,
a centralidade e a onipresenca da empresa no méssoomplica no
reconhecimento de que, cada vez mais, o mundo mwodesti
caracterizado e organizado por e para a empresa.

Algumas evidéncias podem contribuir para fortalesepresentes
argumentos. Por exemplo, uma das principais madadeéss do
predominio da empresa em nosso mundo consisteoga@de praticas
empresariais por organiza¢des que, anteriormegte,possuiam essas
caracteristicas — em situacbfes mais avancadasficae®e a
transformacdo dessas em empresas. No Brasil, dabgso, na maior
parte dos casos, € decorrente da busca por latftiimie do desejo,
direto ou indireto, de algumas organizacfes etinglies em serem
reconhecidas como “modernas” por parte da sociedddsta busca,
incluem-se as chamadas organiza¢fes culturais GIeV al 2007;
RODRIGUES e SILVA, 2006; HOFFMANN e DELLAGNELO, 200
CARVALHO e MADEIRO, 2005, GOULART et al. 2002;
GONCALVES et al. 2003), o Estado (COSTA, 2005: SERRA, 2005;
RODRIGUES, 2006; RODRIGUESt al, 2009; SILVA et al, 2007;
DURIEX, 2005; CARVALHO e MADEIRO, 2005, GOULAREt al.
2002; GONCALVESet al. 2003, HOFFMANN e DELLAGNELO,
2007) e, por adesdo ou imposicdo, as instituicGescagionais,
especialmente, as de Ensino Superior (CUNHA, 19989; CHAUI,
2001, 2003; MENGHEL, 2001; SGUISSARDI, 2005, SOBRID|
2010).

De forma mais ampla, atentar para os elementosafisfazem
as necessidades dos individuos modernos como cobdtia, roupas,
transporte, habitacéo, lazer (diverséo), é percgbergrande parte dos
mesmos sdo produzidos pela empresa. E se dard®gjae a empresa
produz a maneira de viver de nossa sociedade. Camgomenta
Abraham (2006), o essencial dos bens e servicoprenims para levar o
tipo de vida proprio de nosso mundo é inventaddyridado,
comercializado, imposto por empresas.

esquerda), segundo a qual a “sociedade modernaunéafentalmente
organizada pelo mercado. Com Ronald Coase, elerdgasjue empresa e
mercado sdo duas organizac¢des concorrentes, gquprasa elimina o mercado.
O Mundo-Empresa provoca o desaparecimento do nmeercad
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Afora esses elementos, os sonhos, ou aquilo consgwenha,
séo, muitas vezes, mercadorias produzidas e disadas por empresas
de comunicagdo como a TV, o cinema e as revisti8OVETSKY,
1989). Do mesmo modo que 0s sonhos, os medos tanddé&m
fabricados por estas organizacfes. Diferentememteral medieval, na
qual o medo fazia referéncia ao plano espirituad, iaferno,
especificamente; nos dias de hoje, um dos maioedosné bastante
mundano: o desemprego ou, como diz Sennett (2084deriva.
Consequentemente, ao satisfazer as necessidatiestades sonhos e
estabelecer os medos, a empresa parece constr@ineva concepgao
de felicidade individualista, egoista (SOLE, 2008)iretamente
relacionada a possibilidade de consumir determmadmdutos e
servicos (BAUDRILLARD, 1995).

Os relatos apresentados anteriormente parecem caefon
pressuposto de Solé (2004), de que nossa socieglside, atualmente,
na singularidade da organizacdo que a caracteriempresa; uma vez
gque essa caracteriza e organiza, cada vez maida ales individuos e
das organizagBes presentes em nosso mundo. O avanpoedominio
de tal organizacéo na sociedade deve-se a um poocesplementar a
ideia de Mundo-Empresa, denominado empresarizagamuhdo. De
acordo com Solé (2004), esse processo € caraderjrda crescente
influéncia da empresa sobre os seres humanos esderganizacées.
Tal influéncia acarreta, invariavelmente, na cadsgfio da empresa
como o modelo universal das atividades humanas ES@004).

Desse modo, uma vez que a totalidade (ou grande)pda
humanidade ou dos componentes das condi¢cdes déneidssda mesma
é afetada, influenciada ou produzida pela empreégaseria justificavel
reafirmar a hipotese inspirada em Huxley de que esganizagéo se
constitui em uma nova forma de totalitarismo?

Todavia, como o proprio Huxley adverte, esse notalitarismo
em nada se parece com 0s antigos, nos quais ongirgdala violéncia
fisica consistia na principal fonte de poder. Aquigstabelecimento do
“amor a servidao”, resultado de uma profunda rea@du‘nos espiritos e
nos corpos humanos”, torna desnecessario quaisguetrangimentos
fisicos diretos. De certa maneira, o entendimergoehpresa como
produtora desse “amor” é consequéncia de algunyagetacdes que se
iniciaram em 2004, quando ingressei no curso detratks Desde
aquela época, diversos estudos, conversas e deBaiesontribuido
para o fortalecimento da ideia de que, cada ves,naaempresa, por
consubstanciar alguns tracos formadores e camstites da
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modernidade, é responsavel por definir os prinsjpms valores, o
“ponto de vista” a partir do qual os individuos eagtem e se
posicionam no mundo. Em outras palavras, essasxdeft parecem
apontar para a necessidade de compreender a emg@esaais como
uma organizac¢ao, ou seja, como um conjunto dedetagntre humanos
(SOLE, 2004), mas sim como uma instituicio (ABRAHAMO6), que,
com o auxilio de outras, se esforca para (re)aginstimpor e
naturalizar comportamentos (maneiras de pensair)etipicos de nossa
sociedade. Neste contexto, como esclarece MannfEa82), todo
individuo sob seu “manto” torna-se predeterminadcaljuma forma,
uma vez que, além de encontrar uma situacdo defield descobre que
em tal situacdo existem padrbes de pensamentos eodéuta
previamente formados, dentre eles, o paradoxal t‘anservidao”.

Apoiado nos trabalhos de Michel Foucault gostagairgsistir
neste ponto. A compreensdo da empresa como umtligél que
define, de certa forma, as maneiras de agir e petsasociedade
moderna, parece indicar que seu poder se manifgstaipalmente, no
nivel das representacdes, na construcdo de semtidamificados, ou
seja, no estabelecimento de um determinado regendisturso. De
acordo com Foucault (2004a) e Fairclough (2001gdjsourso consiste
em uma disposi¢cdo geral, um conjunto de enuncigdesordenam e
orientam os saberes, as préaticas sociais e asdesrd@bre as coisas.
Por se tratar de um processo historicamente siteaglm consonancia
com os arranjos de poder estabelecidos, tal dscamtinua o autor,
carrega dentro de si um conjunto de idéias, pressop e praticas que
concorrem para incutir, em cada individuo que cargp&ociedade, 0s
valores sob os quais ele foi erigido (FOUCAULT, 2802008).

Ao atingir o status de ordem dominante, um determinado
discurso torna-se o principal responsavel portiristh maneira como as
coisas devem ser percebidas, descritas e enuncldasesmo modo,
todo aquele que queira ser compreendido ou aceaispciedade torna-
se obrigado a adotar o discurso comum a essagrazeetlibilidade e se
situar em relacdo as regras que ele determina.eGoestemente, ao
incorporar determinadas posturas, pensamentos&bwios que fazem
referéncia a empresa, 0 sujeito torna-se o efeitodio a causa, desse
discurso (VEIGA-NETO, 2003), uma vez que grandetepailos
discursos proferidos pelos individuos carregamskemssa instituicéo e
seus pressupostos e manifestam, por si, uma orderings € anterior e
gue avanca cada vez mais em nosso mundo (FAIRCLQUQG®H).
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Essa forma de compreender a empresa e seu podeosso
mundo ultrapassa a tradicional dicotomia entre lagugue detém o
poder e aqueles que sofrem seus efeitos. Neste ansmndigbes de
possibilidade do poder (do discurso) ndo se enmongm um (nico
ponto no qual surgem diversas ramificacdes, paltr&go, elas existem
e acontecem, de forma continua, circular e corestaan todas as
relagbes, uma vez que néo existem posi¢cdes fose pesler (seja como
forca geradora ou de oposicdo). Deste modo, preskopque o poder
da empresa ndo emana exclusivamente de si, manalmultiplicidade
de correlagdes de forgas inerentes ao dominio @edexercem e
constitutivas de sua organizacdo; do jogo queyvégrale lutas e
afrontamentos incessantes as transforma, refongarté; dos apoios
que tais correlagbes de forca encontram umas niasoa formam
cadeias ou sistemas, enfim, das estratégias emsegoeiginam e cujo
esboco geral ou cristalizacdo institucional tomgoaonos aparelhos
hegemdnicos (FOUCAULT, 1993).

Sendo assim, o estabelecimento da empresa commstihacao
central de nossa atual “politica geral de verdateha-se o resultado da
combinacao de diversos discursos. Como ilustraddu(2008),

A verdade é deste mundo; ela é produzida nele
gracas a multiplas coercdes e nele produz efeitos
regulamentados de poder. Cada sociedade tem seu
regime de verdade, sua "“politica geral" de
verdade: isto é, os tipos de discurso que ela acolh
e faz funcionar como verdadeiros; 0s mecanismos
e as instancias que permitem distinguir os
enunciados verdadeiros dos falsos, a maneira
COmo Se sanciona uns e outros; as técnicas e 0s
procedimentos que sdo valorizados para a
obtencdo da verdade; o estatuto daqueles que tém
o encargo de dizer o que funciona como
verdadeiro. Em nossas sociedades, a "economia
politica” da verdade tem cinco caracteristicas
historicamente importantes: a "verdade" &
centrada na forma do discurso cientifico e nas
instituicbes que o produzem; estd submetida a
uma constante incitacdo econdmica e politica
(necessidade de verdade tanto para a producao
econdmica, quanto para o poder politico); é
objeto, de varias formas, de uma imensa difusdo e
de um imenso consumo (circula nos aparelhos de
educacdo ou de informacdo, cuja extensdo no
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corpo social é relativamente grande, ndo obstante
algumas limitacdes rigorosas); € produzida e
transmitida sob o controle, ndo exclusivo, mas
dominante, de alguns grandes aparelhos politicos
ou econdmicos (universidade, exército, escritura,
meios de comunicacao); enfim, é objeto de debate
politco e de confronto social (as lutas
"ideoldgicas") (FOUCAULT, 2008, p. 12-13)

De acordo com Foucault (2008), emanados por umuotmj
decididamente heterogéneo de instituicbes queritas@m um jogo de
poder e sempre ligadas a uma ou as demais configpgale saber que
deles nascem (como, por exemplo, a modernidade)goeaigualmente
0s condicionam, esses discursos cumprem uma fuesfatégica
dominante: manter aquela verdade. Portanto, enogiaah um trecho
contido na sentenca de Huxley, qual seja: “fazer el@s a amem [a
servidao], tal sera a tarefa atribuida nos esttataitarios de hoje aos
ministérios de propaganda, aos redatores-chefesjatnais e aos
mestres-escolas”, é possivel entender a consteigdoonsolidagédo da
empresa como instituicdo central de nosso mund@ aomprocesso no
qual outras importantes instituicbes também coestr@ disseminam
discursos que a sustentam e sdo sustentados pela gaimeira (ver
nocao de interdiscursividade apresentada no ca@jul

Atualmente, alguns autores parecem concordar cqapel e a
centralidade dos meios de comunicacdo de massa& EesessO.
Thompson (2008, 2009), por exemplo, ressalta guedecorréncia de
uma série de eventos inter-relacionados que cutarimacom a
emergéncia da sociedade moderna, os meios de aanéoide massa
lentamente passaram a ocupar o0 espaco de ingtisuigidicionalmente
encarregadas da formacéo/educagdo dos individune eofamilia, a
escola, o Estado e a Igreja. De acordo com Or#i2q), esse processo,
assentado no discurso da globalizacdo e no des@neolto
tecnoldgico, acarretou transformacdo dos meios afupicacdo de
massa em uma das principais instituicdes de nesspd; tornando-se a
responsavel tanto pelo agendamento da maioria wzstdegs publicas e
privadas como pela definicdo da maneira como asithubs percebem,
se relacionam e se posicionam frente a algumastmsesentrais desse
mundo, dentre elas: a Etica, a Estética, a Pql@icultura, a Economia
e o Direito (BORGES, 2009).

As contribuicdes desses autores parecem auxiliaompreensao
dos meios de comunicacao de massa, por sua cageadaconstruir e
determinar certos discursos (praticas), como ursttdiicdo de forte
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influéncia valorativa em nossa sociedade. Suaénflia nao esta ligada
somente a compreensao desses como organizacOedreterémento,

mas, principalmente, como uma instituicdo cadameais presente no
processo educacional dos individuos. Por esta ragaoecessario
gquestionar o teor e a intencionalidade que orientammaioria dos

eventos discursivos por ela disseminados.

Por exemplo, no Brasil, ainda que os meios de caag#io
sejam uma concesséo publica, eles sdo, no enaofwjedade privada
de um grupo cada vez mais restrito de organizagdEbaticas
(BORGES, 2009). Essa caracteristica pode impaetananeira como
elas concebem o jornalismo, o papel da informacdom eonteddo
disseminado. De acordo com Chaui (2006a), ao mamtse por
critérios de ordem econbémica, a selecdo dos temasseénfases
disseminadas pelos meios de comunicacdo orientamasmaior parte
dos casos, pela possibilidade de gerar lucro. iftecgio representa um
dos dilemas centrais dessas organizagfes, oussejpor um lado o
discurso do jornalismo livre e independente asadita do Estado, por
outro, a necessidade financeira, apoiada no dsaassobrevivéncia,
“forca” essas organizacdes a considerarem constante as relacdes
de audiéncia e a comercializarem produtos, comacesppublicitarios,
para as mais variadas organizacbes (CHAUI, 20Ba)fato, alguns
autores afirmam que, hoje, cerca de 20% do contdisdeminado pelos
(BORGES, 2009; ARBEX, 2003). No caso da imprensag enimero
pode chegar a 40% (MIRA, 2001).

Como a maioria desses anuncios sao adquiridosrganiaacées
empresariais, a dita isencdo dos meios de comdtnocdg massa pode
nao se cumprir, pois o imperativo econdmico e aedd@ncia de
parceiros comerciais tornam-se, por si, importadédisnitadores de sua
visdo de mundo. Assim, devido ao alinhamento eatgocesso de
producédo e reprodugdo da informacdo com o procgssoroducéo e
reproducdo do capital (IANNI, 1998), os meios dengpicacdo de
massa funcionam mais como agentes discursivos nmedpeis por
construir e manter uma determinada ordem e menoso coma
instituicdo preocupada com a neutralidade das rnrdobes
disseminadas (MORAES, 2003; RAMONET, 1999).

Explicita nesta trama esti a capacidade daqueituic&o em
construir uma determinada realidade, uma deterraivaddade, e ndo
de relatar a sua totalidade. Segundo Hernande$)280 filtrarem o
mundo de acordo com seus interesses, 0s meios nenwacdo de
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massa reportam, na melhor das hip6teses, uma adejichpesar de
tentarem convencer a sociedade de que sua criac@od@ria realidade.
Logo, sempre que um individuo se posiciona a paltirdiscurso
produzido por essa instituicdo, suas a¢cfes ocoreyd base em um
mundo que ndo reflete diretamente a realidade epgde ter sido
artificialmente construido para ele (ABRAMO, 200BJeste ponto, a
selecédo e a manipulacdo das informacdes apreserjalts meios de
comunicacdo de massa se transforma na manipulacé&@eira como
se percebe a realidade.

Determinando quem pode dizer o que, para queme splam, de
gue forma e em quais circunstancias, 0s meios mermicacdo de massa
buscam, através do controle de seus discursobetstar e sustentar as
relacbes de poder presentes em nosso mundo. Censemente, se,
como argumentou van Dijk (2008), o discurso coatrolentes e as
mentes controlam a acgdo, atualmente, os individues controlam o
discurso que circula nos meios de comunicacdo essar@rnaram-se,
de certa maneira, importantes diretores de cordai&que se fazem,
sem muito esfor¢co, 0s porta-vozes de uma moralcatipente
econdmica, e que, por sua vez, dizem o que peoksr 8 que chamam
de ‘problemas da sociedade’ (BOURDIEU, 1997).

Especificamente em nosso pais, contam-se nos dedosa méao
0s principais “diretores de consciéncia”’ e suapegivas organizacoes,
a saber: a Globo Comunicacdo e Participacdes (BaMtrinho), o
Grupo Bandeirantes de Comunicagdo (Familia Saa@yupo Abril
(Familia Civita), o Sistema Brasileiro de Televis@®rupo Silvio
Santos) e a Réadio e Televisédo Record (Arca Unil)elsalimenséo e o
poder atingidos pelos proprietarios dessas orgedéza podem ser
verificados quando se analisa a quantidade e arsdiegle de
organizacdes e de produtos diretamente vinculadis raesmos.
Pontualmente, afora uma gama de produtos oferegidosetor de
comunicagfes como canais de televiséo, revistasaigp gravadoras,
produtoras, servicos de internet e de telefoniajtanudaqueles
“diretores de consciéncia’ também sao possuids@sps ou parceiros
de organizagdes que pouco lembram a atividadeatetdguele setor,
dentre elas: fundacbes (educacionais e culturai®nstrutoras,
distribuidoras, instituicbes financeiras, Igrejas atguns negoécios
internacionais.

Para Borges (2009), o atual quadro de oligopolizal@s meios
de comunicagdo de massa na sociedade brasileinegulbado de um
conjunto de relacdes, iniciadas no século XIX, patencializadas a
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partir do século XX, envolvendo os meios de comagéio de massa, 0
Estado e o sistema capitalfst®ecorrentes de um processo histérico,
essas relagdes, continua o autor, contribuiram pabaicar de tal
maneira 0s meios de comunicacdo de massa na sieiedssileira que,
mesmo ideologicamente comprometidos com os poderegantes, 0s
eventos discursos disseminados por aquela instduigrnam-se t&o
presentes e evidentes na sociedade que se confunugtas vezes,
com o proprio discurso dessa Ultima (ARBEX, 200dgste cendrio, as
organiza¢cdes mencionadas no paragrafo anterioaqaasocupar um
importante espago na producdo da retérica sobealeade brasileira,
uma realidade que contribui, ao ser absorvida p@r grande parcela da
populacdo como seu proprio discurso, para nataralieterminadas
maneiras de agir e de pensar e, consequentemesientar as relacdes
de poder ha muito estabelecidas.

Estas reflexdes conduzem-me a suposicdo mais itaedia
evidente desta tese compreensdo dos meios de comunicacdo de
massa como uma das instituicbes responséaveis pornsolidar e
manter a centralidade da empresa no BrasilComo tentei demonstrar
nessa contextualizacdo, seja por sua influénciafonma como a
sociedade percebe a realidade ou por compartithasér constituido)
dos valores promulgados pela ordem econémica \@gerst meios de
comunicagdo de massa tendem a disseminar um disogue
normalmente reflete tal ordem (incluindo sua ingtdo central). De
forma geral, apesar de ndo me referir diretamenwo@edade do
espetaculo, as palavras de Debord (2003, 15-16frdlm muito bem
essa questdo. Para esse autor:

O espetaculo é o discurso ininterrupto que a

ordem presente faz sobre si prépria, o seu
monodlogo elogioso. E o auto-retrato do poder no

2 Além da concessado dada a iniciativa privada pRploer esse servico (ver
Decreto 20.047 e 21.111), Borges (2009, p. 5.9)cinea alguns eventos que
contribuiram para delinear a presente configuragdpoder, a saber: a auséncia
de uma legislagdo proibitiva da propriedade cruzdta desrespeito a
Constituicdo e as timidas leis reguladoras; o tdepda ditadura militar; as
relagbes promiscuas com o Estado”; o vinculo histédos meios de
comunicagdo com as oligarquias regionais e logaish@mado coronelismo
eletrénico — ver LIMA e LOPES, 2007); a capacidgde essas organizacdes
tém demonstrado em impedir a construcao de um nmagrdatério através do
qual algum tipo de controle social-democratico ssjercido sobre o setor das
comunicacgdes; e a prépria légica monopolista daresap
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momento da sua gestdo totalitaria das condicdes
de existéncia. A aparéncia fetichista de pura
objetividade nas relacdes espetaculares esconde o
seu carater de relagdo entre homens e entre
classes: uma segunda natureza parece dominar o
Nnosso meio ambiente com as suas leis fatais [...] a
sociedade do espetaculo € uma formulagdo que
escolhe o seu proprio conteddo técnico. O
espetaculo, considerado sob o aspecto restrito dos
«meios de comunicacdo de massa» — sua
manifestacdo superficial mais esmagadora — que
aparentemente invade a sociedade como simples
instrumentacdo, estad longe da neutralidade, é a
instrumentacdo mais conveniente ao seu
automovimento total. As necessidades sociais da
época em que se desenvolvem tais técnicas nao
podem encontrar satisfagdo sendo pela sua
mediacao. A administracdo desta sociedade e todo
0 contato entre os homens ja ndo podem ser
exercidos sendo por intermédio deste poder de
comunicagdo instantaneo, @or isso que tal
«comunicagdo» é essencialmente unilateraua
concentracéo se traduz acumulando nas maos da
administracdo do sistema existente os meios que
Ihe permitem prosseguir administrando.

Diretamente relacionada aquela hipotese, a questoe é e

como caracterizar a empresa se torna imprescinddvééntativa de
responder a um questionamento tdo amplo e cerdralontinuidade
deste trabalho deu origem ao referencial tedriccesgmtado mais
adiante. Por ora, basta resgatar e esclarecer salguontos.
Primeiramente, como mencionado, neste trabalho, mpresa €
compreendida como uma instituicdo, ou seja, comocanjunto de
maneiras de pensar e agir tipicos de uma dadadsoeABRAHAM,

2006). Segundo essa concepcao, a empresa, polatiederalgumas

das caracteristicas centrais da sociedade modenomsiderada como a
instituicdo central de nosso mundo, responsavel @stabelecer
determinados comportamentos, determinadas mande&aagir e de
pensar. E é a partir dessas maneiras, tao tipicamesa sociedade, que
trato a ideia de discurso como uma prética sociglial a consolidagéo
da empresa. Em sintese, tal discurso, compreemdichm aquilo que
norteia alguns saberes e as préaticas dominantesctadade moderna, é
0 resultado da associacdo de diversos eventos relists que
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consolidaram e naturalizaram cada uma das martgragir e de pensar
que fundamentam (e sdo fundamentadas pela) a empres

Essa forma de compreender o discurso da empresibiptzs a
emergéncia de outra suposicdo norteadora destealhioab o
reconhecimento de que a consolidacdo de cada umasdaaneiras de
agir e de pensar que fundamentam a ideia de empreskepende de
um conjunto de eventos discursivos 0s quais, portagem inscritos
em uma politica de verdade historicamente situadaFQUCAULT,
2008), funcionam como instrumentos de exercicio eamutencéo
daquele poder ou daquele totalitarismo — em alusé@ sentenca de
Huxley. Nesse sentido, tomando o exemplo do discursoajaipdade
privada como uma das maneiras de agir e pensasugientam a ideia
de empresa, € possivel compreender que a consaidacmesmo esta
condicionada as tramas (as lutas, aos complemembgsarranjos) de
uma variedade de discursos presentes nas maisabverstituicoes,
areas e temas (MAINGUENEAU, 2005).

Para além da publicidade em si, a grande “facedatraima ora
delineada reside, justamente, na possibilidadeodsotidar a empresa,
sem necessariamente fazer referéncia direta airesiicdo, pois o
compartilhamento daquela politica condiciona, ness®, 0s meios de
comunicagdo de massa a produzir e disseminar eveigoursos que,
mesmo abordando temas distantes da esfera econdBiceacéo,
Religido, Politica, Estética, Lazer, Cultura, Tdog@, Saude), tendem
a fortalecer as maneiras de agir e pensar quensarstea empresa e,
consequentemente, intensificam o processo de ean@asio do
mundo.

Precisamente, considerando a educac¢do (superiog am bem
publico (SOBRINHO, 2010), um direto social garaatidoela
Constituicao Federal (BRASIL, 1988, Art. 6°) e ulaneento crucial a
formagcdo e ao desenvolvimento de praticas voltadasdadania, a
liberdade, a critica e a democracia, isto é, dereal centrais a
consolidacdo de um ideal de vida individual e 3o0(®5UISSARD,
2005), bem como as instituicbes de ensino supeonaro entidades
legitimas e autdbnomas, as quais, ainda que orgkszpor regras,
normas e valores internos a elas, mais do que ndetmtas pela
sociedade e pelo Estado, sdo, antes, um reflexes d&l portanto,
inseparaveis de suas transformacdes (econdmickiticgsoe culturais)
(CHAUI, 2003), o que me interessa na analise doudi® produzido e
disseminado pelos meios de comunicacdo de massdugcao e o
proposito que se atribui em cada evento discursivocada matéria, em
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cada reportagem sobrecampo da Educagéo Superioem nosso pais.

Mais, tomando aRevista VEJA como objeto representativo dos

meios de comunicacdo de massaninha intencdo aqui é verificar de
gue forma e em que contexto tais eventos, tai®dexhuitas vezes

tratados como verdades e incorporados nas pautgsadde parte da

populacdo, contribuem para concretizar praticasfagem da empresa
uma instituicdo absolutamente necessaria.

Considerada como o principal produto do Grupo Abuin
daqueles “diretores de consciéncia” que compodenlignmblio das
comunicagfes brasileiras, afora o tempo de existéaca ampla
acessibilidade aos materiais (edicdes, reportagensjluzidos por
VEJA, a opgéo por analisa-la também partiu do eliteento de que, ao
contrario da crenca popular e do senso comum eniitos estudiosos,
as noticias da imprensa séo geralmente mais bebrddas do que as
noticias de outros meios (ROBINSON e LEVY, 1986;RMNANDEZ,
2004; CHAUI, 2006a) e percebidas como qualitativai@esuperiores
(JENSEN, 1986; VAN DIJK, 2008); o que pode ampfiaa influéncia
e, portanto, seu poder tanto na definicdo das galgaoutras midias
(VAN DIJK, 1995), como na consolidacdo do procesde
empresarizacdo. Soma-se a isso, a dimensao atipelaaevista. Com
uma tiragem semanal de aproximadamente 1.215.050 @@antidade
superior & soma de seus principais concorrentesto-H (444.872)
Revista Epoca (500.000¢ Carta Capital (85.000) VEJA é a maior
publicacdo do género revista semanal de informdgéBrasil e, desde
1995, a quarta maior em todo mundo, atrds apemnasami@ricanas:
Time, Newsweek e U.S.NeWs

3 Disponivel em:

<http://www.publiabril.com.br/marcas/veja/revistdfirmacoes-gerais Acesso
em: 20 de abril de 2011.

* Disponivel em: <http:/editora3.terra.com.br/dévenls/midiakit_istoe.pdf
Acesso em: 20 de abril de 2011.

® Disponivel em: <http://anuncie.globo.com/mediakitforaglobo/epoca.htel
Acesso em: 20 de abril de 2011.

® Disponivel em: <http://www.slideshare.net/cartaizdfmdia-kit-carta-capital-
2011-economist. Acesso em:; 20 de abril de 2011.

! Disponivel em:
<http://veja.abril.com.br/idade/publiabril/midialihprimir/veja/circul.pdf.
Acesso em: 20 de abril de 2011.
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De acordo com Mira (2001), estruturada a partir pdaréo
jornalistico da Revista Time, fato que pode simalizeus interesses e
sua visdo de mundo, essa publicacdo, desde seamantp em 1968,
ocupa um lugar de destaque no cenario jornalistiecional e
internacional, “traduzindo” o mundo e, especialragntBrasil para seus
leitores. Alias, de acordo com a propria revisty feitor possui um
perfil muito particular. Em 2010, dos 8.669.00@dm@s de VEJA, mais
de 70% pertenciam as classes A e B, com uma rancdiéar superior a
R$ 70.000 anuais, em 40% desses casos. Nas patkvidBJIA, esses
numeros traduzem-se em homens e mulheres comaaltr pquisitivo
(de consumo) que gostam de estar informados padastecar na vida
profissional e soci&l Desse modo, tendo anunciantes (empresas) por
um lado e as classes média e alta (formadores idé@ppor outro,
VEJA tem sido, ao longo de sua histéria, a portada elite brasileira,
ocupando, consequentemente, um lugar de destaguamsencdo da
ordem vigente (MIRA, 2001; HERNANDEZ, 2004).

Enfim, por todas estas razdes, decidi realizar stade com o
objetivo de compreender como o discurso produzido e disseminado
por VEJA sobre o campo da Educacgéo Superior contribi para
construir e sustentar a empresa como instituicao nBrasil.

1.1 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A partir desse objetivo geral, foram tracados oguisges
objetivos especificos:

» Caracterizar a empresa como instituicao;

> Apresentar e descrever as principais caractesstiea

transformacoes atravessadas por VEJA;

» Selecionar um conjunto de eventos discursivosrps)

produzidos e disseminados por VEJA sobre o campo da

Educagé&o Superior no Brasil;

» Descrever e interpretar a linguagem contida em cadalos

eventos (textos) selecionados;

» Analisar o contexto (Ensino Superior) no qual agsielventos

estao inscritos;

8 Disponivel em:

<http://www.publiabril.com.br/marcas/veja/revistdfirmacoes-gerais Acesso
em: 20 de abril de 2011.
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> Explicar como e em que contexto amrpus selecionado
contribui para consolidar a empresa, bem como awxinss de
agir e de pensar que a sustentam enquanto in&ttuic

Como forma de atingir os objetivos estabelecidst &abalho
foi estruturado da seguinte forma: primeiramengsten capitulo, além
da problematizacdo e dos objetivos, ainda séo emmetos alguns
porgués, bem como as provaveis contribuicbes destado. No
segundo capitulo, realizo uma sintese das reflexéésgcas que
sustentam este trabalho. Esse esta dividido enpaméss, inicialmente,
discuto a compreensdo da empresa como uma organi{SOLE,
2004); logo apds, abordo a ideia de empresa comm instituicao
(ABRAHAM, 2006), destacando as maneiras de agiresar que a
sustentam enquanto tal e, por fim, discorro acelwaprocesso de
empresarizacdo do mundo. No capitulo 3, minhag@ésnrecaem para
a concepcdo de discurso adotada nesta pesquisproosdimentos
metodoldgicos da mesma e o processo de construg@ordus No
capitulo seguinte (Capitulo 4), proponho-me a a&end objetivo deste
trabalho. Organizada em quatro secdes, a narrdésanvolvida com
esse intuito é fruto da analise e do entrelagament@ as principais
transformacdes e caracteristicas de VEJA, as egqns selecionadas e
0 contexto no qual elas foram publicadas. Por altimo Capitulo 5,
realizo, a partir do resgate de certos pontos sk &®s amarracoes, as
reflexdes e os encaminhamentos finais.

1.2 MOTIVOS, PORQUES E CONTRIBUICOES DA TESE

Independente do género, da orientagdo ou da fuatcoida, a
construcdo de alguns eventos discursivos € uma festagao
diretamente atrelada a visdo de mundo ou a pratioaial
(FAIRCLOUGH, 2001) do sujeito. Esta tese ndo érdifte. Fruto de
diversas inquietagbes que ha muito me acompanharpringipal
motivacdo na elaboracdo deste trabalho assentarsaiha tentativa
de compreender, refletir e questionar uma instituicaracteristica e
central em nosso mundo: a empresa; enfatizandpel pas meios de
comunicacdo de massa, representados aqui pelatdRaliSIA, na
manutencdo dessa centralidade.

Mas por que questionar e criticar a empresa? Em dem
inconformidade, cada vez mais ouco essa perguntaesposta é
relativamente simples e origina a principal coniigéo desta tese.
Enquanto individuo no mundo, tenho a obrigacdo hdeaauxiliar na
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construcdo de uma sociedade melhor, uma sociedageah a vida ndo
seja determinada em grande parte por uma instituicfue
aparentemente ndo reconhece a maioria daquelegvalonsiderados
essenciais a manuteng¢édo da mesma, como: a iguaidadketividade, a
preservacdo, a liberdade (SENNETT, 2004; COMTE-SYIODE,
2005). Em sintese, se, como mencionou Milton Sa(k0663, p. 14),
“diante dos mesmos materiais atualmente existetaes) é possivel
continuar a fazer do planeta um inferno, conforroeBmnasil estamos
assistindo, como também é viavel realizar o setr&dn’; eu optei por
auxiliar a realizar o contrario.

Como académico, parto de uma constatacdo cada @z m
preocupante a area. O reconhecimento de que ocogemspesquisa e a
pratica da Administracdo, ao influenciar e, priatipente, por serem
influenciadas pelo discurso e pelas préaticas daresap tendem a
reduzir todas as esferas sociais (organiza¢fedivddnos) a sua légica
(unificacdo) e, por consequéncia, desconsideraramuformas de
organizacao (teorias e praticas) que ndo estej@entaslas em uma
perspectiva empresarial. Agindo diretamente naym@al e reproducéo
de uma visdo de mundo elitizada e excludente, Eafsiica da ordem
discursiva vigente:

A Teoria da Administragdo, do modo como tem

sido concebida é ingénua, porque se baseia na
racionalidade instrumental caracteristica da

ciéncia social no Ocidente. Até hoje, essa mesma
ingenuidade é a responsavel pelo seu sucesso em
termos de aplicacdo pratica. Entretanto, esse
sucesso é unidimensional e vem exercendo um

impacto desfigurador sobre a vida humana
associada (GUERREIRO RAMOS, 1989; p.1).
Por esta razdo, seja pela associacdo de discipioa®m a

Sociologia, a Antropologia, a Economia e a Lindodst(Teoria do
Discurso) a Ciéncia da Administracéo e/ou pela adalp uma postura
ontoldgica, epistemoldgica e metodoldgica distddguela amplamente
utilizada pela Ciéncia da Administracdo, percebpoasibilidade de
auxiliar, indiretamente, na construcdo de estragégimancipatorias de
pesquisa e, por conseguinte, ajudar na criagdowEsriconhecimentos a
area, uma vez que “a diversidade e singularidadecatgeudos e
contextos nos quais ocorrem situagdes de admigdgtrpedem teorias
nao resignadas a configuracdo de poder estabeld¢Cid®RVALHO e
ANDRADE, 2006, p. 11). Apoiado em Santos (2000) ptzstura parte
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do reconhecimento de que (1) ndo é possivel conoefteatégias
emancipatérias genuinas dentro do paradigma doteingois essas
estdo condenadas a se transformarem em outras tastatégias
regulatérias; e (2) que, em relagédo ao estatutts @bjetivos da critica,
0 pensamento critico é centrifugo e subversivanedida em que visa
criar desfamiliarizacdo (desnaturalizacdo, em ntersos) com o que
esti estabelecido e é convencionalmente aceito cammmal, virtual,
inevitavel e necesséario (SANTOS, 2000; SOUZA, 2005)

Além disso, ao desenvolver uma critica & empresded&o da
propria disciplina da Administragcéo, espero, cote &gbalho, fornecer
alguns subsidios que permitam, além de repensasiocee a pratica
dessa disciplina, alavancar movimentos contrariogl® resisténcia a
empresa e ao processo de empresarizagdo do mastimelar, a partir
da denuncia e da postura critica, a mudanca s@@bhmente inspirada
em Foucault dpud SILVA, 1995), essa critica de dentro parte da
compreensao de que os académicos (o autor utilieenm intelectual)
nao podem e nao devem falar em nome do oprimidizes-ithe como
resistir. Em vez disso, eles devem ficar ao ladesdeninar, através do
discurso, o poder dos opressores e expor suasgwaknfim, devem
lutar contra o poder, fazé-lo aparecer e feri-ldeo® mais invisivel e
mais insidioso, pois

O papel do intelectual ndo é mais o de se colocar
‘um pouco na frente ou um pouco de lado’ para
dizer a muda verdade de todos; é antes o de lutar
contra as formas de poder exatamente onde ele €&,
ao mesmo tempo, o objeto e o instrumento: na
ordem do saber, da ‘verdade’, da ‘consciéncia’, do
discurso. E por isso que a teoria ndo expressara,
nao traduzira, ndo aplicara uma pratica; ela € uma
pratica” (FOUCAULT, 2008, p. 8-9).

Ao voltar-me, especificamente, para a teoria, etobg o método
deste trabalho, torna-se possivel auferir outrasriboicdes e, quica,
justificar um dos quesitos centrais a construcdo ude tese: a
originalidade. Primeiramente, no que concerne &pgetiva tedrica
adotada nesta tese, ao associar consideracdes dteuABole (2004)
acerca do processo de empresarizagdo do mundo aeraale que a
empresa deve ser tratada como instituicdo defenpataAbraham
(2006), enxergo diversas possibilidades, como lital a seguir.

Em outros tempos, na busca por teorias e debatesatgm de
intimamente relacionados com minhas objecdes pessmailiassem
na construcao de trabalhos orientados para a d@tugitica sobre a
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centralidade das empresas (ou do mercado) em nugsdo, encontrei,
em conjunto com outros pesquisadores vinculado®lzservatorio da
Realidade Organizacional, na perspectiva de Sol@04)2 uma
possibilidade, um caminho préximo de minhas aspesg Assim,
considerando que o foco de nossos estudos, na,épEtsava-se na
andlise do processo de mercantilizagdo das orgdmigaculturais
brasileiras, utilizamos tal teoria para analisar mspactos da
empresarizacdo do mundo sobre a estrutura e osessax de
organizacdes esportivas e religiosas brasileird@DIRIGUES, 2006;
COSTA, 2005; SERRA, 2005; DURIEUX, 2005).

Entretanto, talvez por ser nosso primeiro contato a teoria de
Solé (2004) ou por se tratar de uma teoria quareeem construcao,
aguelas pesquisas limitaram-se a descricdo e &euwa “intensidade”
na qual as organizacbes pesquisadas adotavam urpoxamento
empresarial. Assim, apés retornar aqueles traballcospreendi,
juntamente com minha orientadora, que, mesmo recenmdo a
potencialidade da teoria do referido autor, talppsta carecia de um
aprofundamento tedrico que a antecedia, ou seganegessario, antes
de discutir o processo de empresarizacdo em dgiizdeosobre 0s
elementos que fundamentam a ideia de empresa @guegnseguinte,
elevaram-na ao ‘“titulo” de organizagao/instituicde referéncia da
modernidade.

Se o reconhecimento de tal situacdo, por um laatgpfi-me a
aprofundar meus estudos em torno da teoria de(3062), por outro,
exigiu a busca por perspectivas que pudessem corapté-la. Tarefa
dificil, pois a especificidade da teoria em quest&mn como sua recente
criacdo (2004), limitavam minhas possibilidadespasquisa. Assim,
diretamente inspirado nas ideias de Solé (2004)almlho de Yves-
Marie Abraham (2006), ao defender que alguns halfittaneiras de
agir e pensar) caracteristicos da sociedade modwrstantam e sao
sustentados pela empresa, parece contribuir, eojmpaira explicar a
centralidade e a naturalizacéo dessa instituicdna®o mundo.

Pontualmente, considerando (1) que a teoria de &84,
2008), como dito, ainda esta em construcédo, (2)etpuéoi utilizada em
um numero relativamente restrito de trabalhos (atmante de
pesquisadores vinculados ao Observatorio da Rdali@aganizacional)
e (3) que a totalidade das pesquisas desenvoleaiasesta perspectiva
se deu no campo das organiza¢des culturais, aadsodessa discussdo
e sua analise em um campo igualmente central @riba@hente
combativo como o do Ensino Superior, pode contribpara lancar
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novos olhares, discutir e aprimorar a referida iggotestacando as
particularidades que este fenbmeno adquire no esgracquestdo. Do
mesmo modo, como até o momento ndo identifiqueiliteaatura
trabalhos que tenham utilizado a abordagem de Abmak2006),
percebo a possibilidade de auferir outras contims. De fato, se por
um lado é particularmente aterrorizante lidar camauproposta que
nunca foi explorada, por outro é muito estimulam@aginar as
possibilidades que o campo revelara. Por exemplopccada uma das
maneiras de agir e de pensar sédo utilizadas parstrad um texto
(evento discursivo), como elas se combinam ou sgpl@mentam nas
reportagens, quais foram mais enfatizadas, con®séla percebidos e
retratadas no Brasil (considerando historia recdat¥’EJA). Ademais,
espero também que a adocdo desses autores assacgag@ssiveis
resultados oriundos desta investigacdo, além derilmoinem para
aprofundar a ideia de empresa como instituicdo (ABRM, 2006) e
do processo de empresarizacdo de (SOLE, 2004; 2@@8sam
incentivar 0 debate e, quem sabe, o desenvolvimdatcdrea de
Organizacdes no Brasil.

A escolha da Revista VEJA como objeto de invesfigagessa tese
também possibilita o desenvolvimento de algumasud&des e
reflexdes. De acordo com Thompson (2009), o dede@mento dos
meios de comunicacdo de massa € um processo qugatmu a
sociedade moderna, que constituiu, em parte, egsadade e que a
definiu, até certo ponto, como moderna. Por ispesar de existir um
certo desinteresse da teoria social para com assrdeicomunicagéo de
massa, esses Ultimos, quando levados a sérioamevala profunda
influéncia na formacdo e na manutencéo do pensamelitico e social
de nossa época (THOMPSON, 2008). Assim, ao evitac@de andlise
tradicionalmente adotado na Administracdo e optargguele objeto,
espero colaborar para ampliar as possibilidadefazier cientifico de
nossa area e, principalmente, alertar para o fatgu os meios de
comunicagdo ndo sdo apenas poderosos instrumentagiatdo e
circulacdo de conteddos simbdlico, mas possuem “pater
transformador ainda pouco estudado — e, ainda thmbel® — de
reestruturacdo dos espacos de interagcdo propiciamdeas
configuragbes aos esforcos de producdo de senti@@®BINK e
MEDRADO, 1999, p. 58). Pois como disse lanni (1928.,0),

O que singulariza a grande corporagao da midia é
gue ela realiza limpidamente a metamorfose da
mercadoria em ideologia, do mercado em
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democracia, do consumismo em cidadania [...]
opera decisivamente na formacéo de “mentes” e “
coracdes” , em escala global.

Para analisar como o discurso produzido e disselminla
Revista VEJA contribui para sustentar a empresBmasil, utilizarei a
Andlise Critica do Discurso. Oriunda dos trabaldes-oucault (2004a;
2007) e aprimorada por autores como Fairclough5192001; 2003) e
van Dijk (1993; 1996; 2006; 2008), tal proposta pagece apropriada
ao objetivo em questao, uma vez que ela foca nsamtas estratégias
discursivas que legitimam o controle ou naturalizanordem social
(FAIRCLOUGH, 2001; van DIJK, 2008).

A adocdo de tal método, primeiramente, contriburapa
fortalecimento da tradicdo de pesquisas qualitatima ambito da
Administracéo, especialmente aquelas que utilizaknalise Critica do
Discurso, como MISOCZKY (2002); ROSA FILHO e MISOKY
(2006); BREI (2007); BREI e MISOCZKY (2007); PERERe
MISOCZKY (2006); KREITLON (2008); ROS/Aet al., (2009). Além
disso, calcado na premissa de que o discurso @sventendido como
um processo dialogico fruto do didlogo entre disosre sujeitos
(BAKHTIN, 1979) e que, por isso, a linguagem (qualqg tipo de
linguagem) deve ser considerada como um elemengtadiente
relacionado a vida social (FAIRCLOUGH, 2001), a gip dessa
proposta metodologica pode fornecer meios paraudesra crengca em
uma Unica verdade, em um Unico discurso (emprdsariaom isso,
contribuir para promover discursos e praticasrtesi da ordem vigente.

Por fim, independente do papel que me é atribuadadgmico,
cidadao), este trabalho representa uma tentativainha tentativa, de
refletir sobre uma instituicdo tdo central, tdoura{ mas ao mesmo
tempo td0 perversa em nosso mundo. E s6 uma tentita pode servir
ou ser rechacada como muitas outras ja o foram., Ma&smo
representando bem pouca coisa, ela revela porglegpe e contra o
que estou lutando. E ao fazer isso, espero coaquistlividuos
interessados em questionar a ordem vigente, mesenissp acarrete no
nao reconhecimento e até mesmo na hostilidadeaallmgiividuos que
gueriam se distanciar cada vez mais do lembreBotten:

Nosso desejo de levantar duvidas pode ser
salpicado por uma sensacao intima de que as
convengBes sociais devem ter bases solidas,
mesmo se ndo soubermos discernir exatamente
quais bases seriam estas pelo fato de terem sido
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adotadas por tantas pessoas ha tanto tempo.
Parece implausivel que a nossa sociedade esteja
profundamente equivocada em suas crencgas e, ao
mesmo tempo, que seriamos 0s Unicos a perceber
este fato. Reprimimos nossas duvidas e nos
incorporamos ao rebanho porque nao
conseguimos nos imaginar pioneiros na tarefa de
desvendar as verdades até agora desconhecidas e
dolorosas (BOTTON, 2001, p. 19).

Apoés essas consideracdes, no proximo capitulo,sempi@ as

reflexdes tedricas que sustentam o presente texto.
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2. EMPRESA, UM FENOMENO MODERNO

[Um homem] Entrando na abadia,
deparou-se com muitos demdnios, mas no
mercado encontrou apenas um solitario,

empoleirado sobre uma pilastra. Isso o
encheu de preocupacdo, pois lhe haviam
dito que, no claustro, tudo é arrumado de
modo a elevar as almas para Deus, sendo
portanto necessarios tantos demonios para
induzir os monges ao desvio; no mercado,
desde que cada homem é um demdnio para
si proprio, basta mais urfHumbert de
Romans)

Em referéncia a David Hume, Dumont (2000, p. 3#igista que
“os pontos de vista mais familiares sdo suscetiy@s esta mesma
razdo, de nos escaparem”. Para o autor em questéimda sociedade,
0s elementos e as ideias fundamentais que a sarstedb tdo evidentes
e onipresentes que ndo tém necessidade de sereassgp e, muito
menos, questionados — transformando-se, de ceneirmaem uma
doxa Ou seja, o termaloxarefere-se a uma atitude natural da vida
diaria, uma coincidéncia das estruturas sociaieetais por meio das
quais 0 mundo magicamente aparece como auto-egidentsua
composicdo é posta além do alcance do debate elatharagao
(WACQUANT, 2002). Desse modo, é possivel percelie; gm nosso
mundo, esse procedimento (ndo questionar os pdatuista evidentes)
€ cada vez mais comum e, por isso, partimos deseeferenciais,
expressando somente seus predicados e ndo tomamaséncia do
sujeito, da natureza das coisas. Tal desconsidesgireta, em maior
ou menor medida, na naturalizacdo de fenbmendgibiss.

Nesse sentido, Solé (2008) salienta que, por pdeirfalsa
evidéncia de que se trata da organizagdo cardicizrifindamental e
onipresente em nosso mundo, a questdo — 0 que éempE@sa?—
raramente é levantada pelos individuos. Esse éno gue adotarei na
presente secdo. Em outras palavras, compreendercior® um

® Como Solé (2004) esclarece, essa pergunta é uriega@ da interrogacéo

realizada por Ronald Coase(1937), considerado wiwhaladores da Teoria da
Firma, em um artigo intitulad®he Nature of the FirmA questdo originalmente

levantada era: Por que existem as empresas?
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fendbmeno essencialmente moderno (ndo natural)enmet a partir
daquela simples questdo, discutir, além de suaulsiridade e sua
natureza, a centralidade da empresa na sociedadiermao bem como
quais os reflexos dessa situacgéo.

Para realizar essa tarefa que, diga-se, represengderencial
tedrico deste trabalho, parto de duas perspectisasioldégicas
igualmente importantes, quais sejam: uma que cersid empresa
como uma organizacao e outra que a trata como nstituicdo. Sendo
assim, a presente secdo se inicia com as conddsrae Sole (2004,
2008) acerca da empresa enquanto forma organizdcifpica da
modernidade. Logo apds, calcado nos trabalhos d@tseo autor,
discuto a concepgdo da empresa enquanto instifuegdiocando como
essa consolida e impde hébitos coletivos (maneieasgir e pensar)
tipicos de nossa sociedade (ABRAHAM, 2006). Por, fitasenvolvo
algumas consideragdes em torno da centralidadexeasthgo da empresa
em nosso mundo.

2.1 AEMPRESA COMO FORCA ORGANIZADORA DO MUNDO

Diferentemente de grande parte dos autores quadiefe certa
linearidade da histéria, Solé (2000), servindo-ses dermos de
Schumpeter (1988), acredita que a historia da higdade é construida
através de uma sucessao sem fim de criacdo eigastde mundos que
definem, em um determinado periodo de tempo e places 0 modo
como os individuos convivem e enfrentam as difiad&b através de
uma for¢ca organizadora — normalmente uma orgarezag@mo por
exemplo, a Igreja na Idade Média. Partindo desser@asm, ao
questionar qual a forca organizadora da sociedagdema, qual a
organizacao fundamental da mesma, que caractedeteamina a vida
de seus habitantes, suas relacdes, seus medosopsbos, Solé (2008)
parece encontrar na empresa essa resposta.

Para Solé (2004), em decorréncia da mundializagaoforte
presenca dos discursos empresariais nos meios rManmacdo de
massa, pela crescente reducdo da ideia de organiaaempresa, dentre
outros aspectos, é possivel afirmar que nossadsalgendo é uma
sociedade de organizacdes, mas sim de empresat Deseira,
parafraseando Etzioni (1967), Solé (2004) tentademgiar a
predomindncia da empresa em nossa sociedade, satlav@lgumas
questbes: ndo é frequentemente em uma clinicadarivauma empresa
— que abrimos os olhos pela primeira vez? Quedeorganizacdo nos
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forma para o trabalho? Quais sdo as organizacGeaos divertem?
N&o é a televisdo, o cinema etc? Nao se tratammibeesas? Nossa
sociedade nao é uma sociedade de empresas? Semdpcastinua o
autor, nossa sociedade reside, atualmente, na laidgge da
organizacdo que a caracteriza, a empresa. O murmonéando das
empresas, pois elas nos divertem, ensinam-nosedenm alimentos,
vestem-nos etc; ou seja, as empresas determinanatadividade da
sociedade. Desse modo, por estar organizado panmaeapempresa, esse
mundo é considerado o mundo-empresa (SOLE, 2008)'20

Ora, se 0 mundo é o mundo das empresas, pensaprasene
distinguir a singularidade dessa organizacao rtarlisda humanidade
torna-se tdo ou mais importante quanto compreengedpria sociedade
moderna. Por essa razdo e, principalmente, parpreemder a empresa
tornou-se predominante em nosso mundo, nesta segEloado
principalmente na perspectiva de Solé (2004; 20083lizo uma
discussdo acerca da organizacdo caracteristicaosigo rmundo: a
empresa.

A opcao por tal recorte também orientou-se pelomiecimento
de que tal perspectiva inspira, mas ndo forneadairente, categorias
utilizadas para verificar como o discurso disseaingor VEJA
constr6i e mantém a empresa como instituicdo. Assiomo tais
categorias serdo fornecidas pela perspectiva dehabr (2006), a
presente secdo, ndo apresenta o mesmo detalhasaesegguinte (secéo
2.2). ApOs esses esclarecimentos, com o intuitoapkesentar as
contribuicdes de Solé (2004) para o tema em quesdsequéncia deste
trabalho, realizo algumas apreciagbes em tornoimgularidade da
empresa frente a outras organizacgdes e, por firasapto os tracos que,

' Olhando sobre esse prisma, percebo que esse gontsta se opde a célebre
tese de Karl Polanyi (2000) — também defendidaGagerreiro Ramos (1989) —
de que o mercado é a forga organizadora desse mond®ja, de que em vez
da economia estar embutida nas relacdes sociaisasdielacbes sociais que
estdo embutidas no sistema econ6mico. Assim, @&dadé torna-se dirigida
como se fosse um acessorio do mercado. Tal discyssde ser detalhada
guando se analisa alguns estudos do Grupo de Bas@iiservatério da
Realidade Organizacional sobre o processo de Milizagdo de organizacdes
culturais brasileiras, ou seja, se por um lado regoesquisadores adotaram a
perspectiva de que a empresa influencia essas ipagérs (RODRIGUES
2006, COSTA, 2005 e SERRA, 2005), por outro, h&ekguque defendem que
tal influéncia é decorrente do mercado (HOFFMAN)&MDIAS, 2007)
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de acordo com Solé (2004; 2008), constituem umariateo
transdisciplinar da empresa.

Talvez em decorréncia de sua ampla aceitacao enuisacao,
se, por um lado, nosso mundo experimenta uma &cecada vez
maior, da empresa e de seus pressupostos enqgetto ade estudo das
mais variadas areas académicas e em diversos rdgetdares, por
outro, percebo que estamos cada vez mais distamtesnenos
preocupados em caracteriza-la ou conceitua-la emgtel. De fato, ndo
tentar responder uma questdo tao ingénua, masrfemdal como o que
€ uma empresa, ja € uma evidencia de sua centialid@ que parece,
um dos provaveis motivos para a auséncia de tpbs&s advém da
aproximagdo conceitual existente entre as nocOegngaesa e de
organizacao. Por essa razdo, antes de caractaremapresa, considero
relevante esclarecer e distanciar as referidaseso¢d

Com o intuito de estabelecer uma definicdo de dargaéo da
forma mais aberta possivel e eliminar possiveidusdes entre 0 uso
dos termos empresa e organizagdo, Solé (2004)izenfque duas
condi¢des séo necessarias (1) para que o coneeidogdnizacdo possa
abranger diversas areas de conhecimento como E@ynSortiologia,
Psicologia e outras, ou seja, transdisciplinar)eq(® seja aplicado a
guaisquer organizagcbes humanas. Em sintese, aupes@m do autor
reside na possibilidade de eliminar a reducéo dia ide organizacdo a
de empresa. Tal reducdo pode ser verificada quaesgato uma
discussdo desenvolvida em um trabalho realizado2@d6, no qual
demonstrei que grande parte dos autores considecdisicos na area
de Administracdo dentre eles, Simon (1979), Barr{a8¥9), Etzioni
(1967), Blau e Scott (1979), Hall (2004) e Mintzipé2003); utilizam o
termo organizacao para referirem-se as organizafififewis ou as
empresas e, por consequéncia, pressupdem quenessasariamente,
est4 relacionada com a ideia de finalidade.

Desse modo, buscando libertar, para utilizar asvpas do autor,
a ideia de organizacéo da nocéo de finalidade, (@0@4; 2008) define
uma organizagcdo como um conjunto de relagbes dmnimeanos. A
principio, tal expresséo parece atender a pringdigéncia de Solé na
concepcado do conceito de organizacdo: a transliissigade; uma vez
gue esse conjunto de relagdes € objeto de estudiwatsas disciplinas,
tais como: Sociologia, Psicologia, Histéria, Ecoimm Direito,
Administracdo, Antropologia, dentre outras. Alérasdi, tal defini¢éo,
apesar de remeter, pelo uso da expresséo “corjentelacdes”, a uma
perspectiva sistémica, ao apresentar uma diferesgancial daquela
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utilizada pelos autores dessa corrente cientifatande a segunda
condicdo do conceito de Sole (aplicacdo a qualquganizacao).
Partindo da percepcédo de que o enfoque sisttmE®mgnizacdes é
teleolégico, ou seja, que estabelece como condigd® qua nona
existéncia de metas e objetivos para todas as inegéies humanas, o
autor busca desenvolver um enfoque que transcahdaricepgéo. Por

isso,

A ideia de relagbes entre humanos é tomada em
um sentido mais amplo: ela integra as relagfes dos
humanos no tempo e no espaco. Consideremos,
por exemplo, a nocdo de objetivo (meta),

componente fundamental das concepcgles
tradicionais de organizacdo — de empresa. Esta
nocao implica uma relacdo particular no tempo (o

tempo se concebe como um processo, uma data,
uma necessidade de projetar-se no tempo), esta
nocdo supde uma relacdo singular entre humanos
(humanos fixam objetivos a outros humanos, de

maneira brutal) (SOLE, 2004, p. 7)

Ao conceber a organizagdo como um conjunto de Getaentre
humanos definidos no espaco e no tempo, presumaesa empresa é
um conjunto singular de relagfes entre humanosmis® contrario da
ideia de Thompson (1967) de que nao existem difasesignificativas
entre a empresa e as demais organizagbes, entendo essa
singularidade distingue significativamente a engrede outras
organizacdes e, quando compreendida sobre umaeptysphistorica, a
transforma em uma organizacdo relativamente nows, @0 mesmo
tempo, caracteristica da modernidade. Complementanas
consideracbes desenvolvidas até aqui, afora a ggércede que a
empresa € um conjunto singular de relagbes humawas, (2004)
apresenta quatro postulados que a diferenciamesagisl organizacoes.

Para ele a empresa é:

1) um fendmeno social total — de acordo com Mauss4(19bs
fenbmenos sociais totais exprimem-se, ao mesmmpote de
uma soO vez, toda espécie de instituicdes (religiopaidicas,
politicas, econémicas), um conjunto de fatos est®thos quais
desembocam tais fenbmenos e os fendmenos morfofgice
manifestam essas instituicbes. Transportando tateito para o
tema em questéo, ao tratar a empresa como um feodsoeial
total, entende-se que essa coloca em movimenttalidéale da
sociedade e de suas instituicbes. Ademais, coasider a
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transdisciplinaridade pretendida na caracterizag@oempresa,
Solé argumenta que este postulado fortalece a meigue a
empresa é uma organizacdo econOmica, politicaplégaia,
juridica, etc.

2) uma organizagéo histérica — como mencionado nidista
secdo, atualmente, duas perspectivas acerca damorigp
empresa parecem coexistir: a naturalista e a IuatérA
perspectiva naturalista afirma que a empresa €arganizacao
inerente a sociedade. Aqueles que defendem esse g®rvista
definem a empresa da forma mais ampla possivedejai como
um conjunto de recursos gerenciados para alcarigetivos
especificos — tal definicdo serve tanto para uraadg empresa
como para um grupo de cacadores. De uma maneisd, ger
perspectiva naturalista € a melhor maneira de fipssti e
legitimar plenamente a empresa em nosso mundo (sefop
assim). Por outro lado, a perspectiva histéricgueta adotada
neste trabalho — parte do entendimento de queepmatar de um
conjunto de relagdes entre humanos no tempo e pac@sa
empresa € um fenbmeno que emergiu em um determinado
momento da histdria e podera desaparecer.

3) a organizagéo caracteristica e fundamental desteland em
sintese, a empresa € a organizagdo que tipificacedade
moderna enquanto tal e, por isso, determina graade das
relagbes que caracterizam nosso mundo — a emprgaaiza
nosso mundo. Talvez por essa razdo Solé (20043 wgilizado a
expressao “mundo empresa” para qualificar este mund

4) a empresa € um evento contingente na histéria harman
diretamente relacionada ao segundo postulado, afgsaacéo
pressupbe que a histéria da humanidade poderiarterdo um
rumo no qual a empresa nao seria 0 centro e, quega existisse.

Ao defender a contingéncia, tal perspectiva vaedeontro aos
argumentos de Marx (1996) e Smith (1996) acerca da
necessidade de emergéncia de forgcas econdmicasitipesd
responsaveis pelo desenvolvimento da humanidade.

De posse desses postulados é possivel percebgogsge tratar
de um conjunto de relagbes humanas situadas nmtemp espaco, a
ideia (0 conceito) de empresa torna-se melhor ceemglida quando
analisada a partir de uma perspectiva histéricaseja, através de
alguns autores classicos e pesquisadores contemepsraEntretanto,
como grande parte dos autores e de suas respestiviabuicoes serdo
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detalhadas na secao seguinte, optei, para ndo oatigeo de tornar-me
repetitivo, por mencionar sucintamente as prinsipgiscussdes que,
direta ou indiretamente, possibilitaram uma melhor
compreenséo/reflexdo da singularidade de tal azgge&o (ou de seus
elementos caracteristicos) em nosso mundo e queg Gera visto,
forneceram subsidios para Solé (2004) desenvolwercencepcdo de
empresa.

Inicialmente, considero importante ressaltar ouraentos de
Smith (1996) em torno de uma de suas categoridsater egoismo.
De uma maneira geral, 0 autor em questdo, paraderéd, defende
que, ao perseguir seus proprios interesses, oidldiy muitas vezes,
promove o interesse da sociedade muito mais efigaiando que
quando pretende realmente promové-lo. Assim, orgsfaatural de
cada individuo no sentido de melhorar sua prépoiadicdo, quando
sofrido para exercer-se com liberdade e segurangay principio tdo
poderoso, que ele é capaz, sozinho e sem qualfudsa, ae levar a
sociedade a riqueza e a prosperidade (SMITH, 1990 é possivel
perceber, ao defender a liberagdo do egoismo, waés ida livre
iniciativa como muitos pesquisadores disseminaniffSméo se ocupa
das organizagbes em si (da empresa), mas do meiEstdomercado é
caracterizado como um conjunto de relagdes entligidtuos egoistas
regulados por uma méao invisivel — responsavel pagide coordenar
as atividades humanas de producéo e troca. Cos® a@igutor:

Ao preferir fomentar a atividade do pais e ndo de
outros paises, ele tem em vista apenas sua propria
seguranca; e orientando sua atividade de tal
maneira que sua produgdo possa ser de maior
valor, visa apenas a seu préprio ganho e, neste,
como em muitos outros casos, € levado como que
por mao invisivel a promover um objetivo que ndo
fazia parte de suas intencdes. Alias, nem sempre é
pior para a sociedade que esse objetivo ndo faca
parte das inten¢gbes do individuo [...] Nunca ouvi
dizer que tenham realizado grandes coisas para o
pais aqueles que simulam exercer o comércio
visando ao bem publico (SMITH, 1996, p. 438).

Enquanto Smith se concentrava no egoismo e no dwerca
Cantillon, em 1720, ou seja, cinquenta anos angeSrdith lancar a
Riqueza das Nag0es, tornou-se um dos primeirogesuto discutir o
papel do empreendedor - aquele responsavel pore¢aa dirigir uma
empresa. Para Cantillon (1952) o essencial paiagente de empresa
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manter suas atividades (o volume de vendas, o9 mercado, 0s
clientes, os resultados) é incerto. Desse modongeténcia essencial
deste personagem (dirigente, empreendedor) estéapacidade de
aceitar a ideia de que dirigir uma empresa €, sadesnente, decidir
sobre uma incerteza permanente e total. Em sirgesayerter a ordem
de tal teoria e associa-la diretamente ao tema wastdp, € possivel
afirmar que Cantillon (1952) foi um dos primeirastaes a fornecer
uma tentativa de caracterizagcdo da empresa, oy Eja ele, uma
empresa é uma organizacdo dirigida por um empreende é
caracterizada por uma incerteza fundamental euitingal.

Outra contribuicdo ao debate em questdo advém de. Ma
primeira vista, ao destacar os impactos da tramsidd empresa
manufatureira a empresa fabril (Grande InduUstr@correntes da
evolucdo e do desenvolvimento técnico (maquinar@@),possivel
perceber que, para Marx (1996), a empresa, mesmean&lo o foco de
sua obra, possui um papel crucial no desenvolvimalas forcas
produtivas e, consequentemente, no avanco do kksypiba Sobre esse
tema, Marx (1996, p. 76) argumenta que “a empreszanizada leva a
divisdo social do trabalho incomparavelmente ma@snge do que a
manufatura, pois amplia a forga produtiva dos sstde que se apodera
em grau incomparavelmente mais elevado. O resultad® proximo da
maquinaria € aumentar a mais-valia e, ao mesmocotempnassa de
produtos em que ela se representa, portanto aasgistde que a classe
dos capitalistas e seu cortejo se cevam, fazerekzar essas camadas
sociais”. Assim, diferentemente daquilo disseminapor alguns
entusiastas da empresa, a producdo capitalistepdagéio da empresa,
nao se resume apenas na producdo de mercadaigsessencialmente
uma producéo de mais-valia. O trabalhador, nesseemim, ndo produz
para si, mas para o capital, reforca Marx (199¢)prisso, ndo basta
que ele produza em geral, ele tem de produzir wadis— quanto mais
ele produzir mais-valia, mais ele se tornara piedytara o capitalista.

Definindo de maneira geral a nocao de mais-valsdiata ou
relativa) como o trabalho excedente ndo pago (bafiha que o
trabalhador entrega gratuitamente ao capitalistaprapreendendo a
producdo capitalista para além da fabricacdo decaderias, Marx
sintetiza a pratica empresarial em uma palavratloeagfo. Ou seja,
como os lucros originam-se ndo da venda direta eeadoria, mas,
antes, da producédo de mais valia, quanto maiorsaabde mais valia,
maior a necessidade dos capitalistas aumentareanaprspriarem do
trabalho em excesso produzido pelo trabalhadorsified¢éo representa
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a forca motivadora do sistema capitalista e, carmsg@mente, da
empresa. Sendo essa a sintese de Marx sobre adommegprocede uma
empresa, ndo seria exagerado supor que, dadasadoidbilidade entre
mais-valia, sobretrabalho e exploracdo, a empresan @oubo — tal

situacdo, na perspectiva de Marx (1996), s6 acalmravés de uma
revolucéo com o intuito de abolir os salérios etgrio, a empresa.

Afora Marx, Cantillon e Smith, Weber (2004a) é owtutor que
fornece subsidios a compreenséo da empresa enqugatozacdo. No
entanto, antes de efetivamente apresentar o condeit empresa,
considero importante apresentar o conceito de ac@énomicamente
orientada desse autor, uma vez que tal conceitpréncipio norteador
do conceito de empresa. Para Weber (2004a), uma aeda
economicamente orientada, na medida em que, segsgulcentido
visado, esteja referida a cuidados de satisfazelesejo de certas
utilidades, ou seja, uma “acgdo economicamente tadan|...] € toda a
acao que se determina pela situacdo econdmicagueasao se orienta
por ela em primeiro lugar ou ndo o faz de maneacifiga” (WEBER,
2004a, p. 38).

Desse modo, ao compreender que a acdo economieament
orientada, calcada no calculo utilitario de congegias (racionalidade
orientada para fins), cada vez mais legitima em twtiedade e, em
especial, no seio das organizacdes (GUERREIRO RAMO®D), além
de transformar a nocdo de maximizacdo do retorperado em uma
situacdo de natureza imperativa, ideia de racidaddé esta diretamente
relacionada a concepcao weberiana de empresa. dtegese autor, a
moderna empresa capitalista baseia-se fundamemtaime célculo e
pressupde um sistema administrativo e legal (umachacia) cujo
funcionamento pode ser racionalmente calculadoyvietude de suas
normas gerais fixas, exatamente como o desempenhoeficicia
previsivel de uma maquina. De maneira mais sirgplifa, pode-se dizer
gue uma empresa é um sistema de atividade corprngaguindo um
fim de uma espécie definida (WEBER, 1987; WEBER7)9

A abordagem Schumpeteriana também traz importanotesidios
para esse assunto. De acordo com Schumpeter (1®@6Hpitalismo
pode ser simplesmente descrito como organismo tperjpe destruicdo
criativa, ou seja, a substituicdo de antigos hal@tprodutos por novos.
O impulso fundamental que mantém em movimento a unaqg

capitalista é, para Schumpeter, o desenvolvimenton@mnico.
Schumpeter entende que o desenvolvimento econdéniaecorre
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somente das mudangas (novas combinacdes) queasurde dentro,
por sua propria iniciativa.

Por novas combinacfes 0 autor em questdo mencimmassas
estdo relacionadas com o processo de criacdo dangasl estranhas
aquelas praticadas habitualmente, como, por exenmi@duzir um
novo bem, uma nova qualidade de um bem ou introduni novo
método de producdo. Schumpeter (1988) argumenta rpiecentro
destas transformacdes, esta a empresa, isto é,catdoacom o
pensamento Schumpeteriano, a empresa, através deraresso
perpétuo de criacdo e destruicdo de novas comtEsa@ o Unico
organismo capaz de gerar o desenvolvimento econdi@ig seja, para
Schumpeter (1988), a inovagdo ou desenvolvimenam@muico séo
caracteristicas inerentes das organizacdes emipiesquando essas
interrompem o fluxo circular (situacdo de equililpre proporcionam
mudangas espontaneas e descontinuas. Assim, pataede um dos
elementos centrais ao desenvolvimento econdmiem@esa torna-se,
por consequéncia, a organizacdo que mantém o sistpitalista.

Por fim, dentre os autores recentes, afora aquedrionados
em outros trabalhos (RODRIGUES, 2006; RODRIGUESIIeVS,
2006), merecem destaque as contribuicbes contidasum artigo
publicado em 1976 de autoria de Jensen e MeckKliiags autores,
discutindo acerca da existéncia da empresa e detesuencia a
personalizacdo (assim como um individuo), afirma quempresa é
formada através de um nexo de contratos entredoddnos e, por isso,
pode ser considerada como uma ficcdo legal, uns@dluDetalhando
essa questdo, em uma pequena passagem de sey Jetigen e
Meclkiling (1976, p.9) sustentam que a empresairggigsmente uma
ficcdo legal que serve como nexo de relagbes d¢amtsaentre os
individuos e que é caracterizada pela existénciairdeconjunto de
direitos residuaisrésidual claims)sobre os ativos e asash-flowsda
empresa que, normalmente, podem ser vendidos sertodzacdo dos
individuos contratantes”.

Normalmente utilizadas em textos que tratam daidelar Firma,
ou mais especificamente, da Teoria da Agéncianespgdo de empresa
de tais autores deixa claro que a empresa é ug@ofiegal resultante
de um processo no qual os conflitos de interesdesceslocados em
confronto dentro do quadro de relacbes contratimajglicitas ou
explicitas entre os proprietarios de recursos, rabathadores e os
consumidores. Nesse sentido, o "comportamento" ogpresa é
semelhante ao comportamento do mercado, isto ésutado de um
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processo complexo de equilibrio. Por fim, ainda cetacdo a ideia de
que a empresa ndo é um individuo, é possivel parcgle, se por um
lado os argumentos de Jensen e Meckling (1976)fickiam e
distanciaram as noc¢8es de empresa (ficcdo leghd)iedividuo (dotado
de sentimentos, emocdes, valores, etc), por oiineeceram mais um
argumento para distanciar (descolar) cada vez masmpresa de
qualquer “preocupacdo” que ndo seja a orientac&oing@ia ou o
resultado para seus acionistas, exatamente corancieFriedman.

Como foi possivel perceber, se, por um lado, égima viagem
em torno dos escritos de autores classicos e cpotémeos auxiliam na
reflexdo de alguns caminhos possiveis para se paregapresa (apesar
de muitos autores ndo utilizarem diretamente es$avia) e/ou sua
forma de acdo (os valores que a norteiam), poopde acordo com
Solé (2008), quanto mais a pergunta “o que € unpaesa?” é levada a
sério, mais distante estéo tais autores de forngver resposta segura
(ou pelo menos mais homogénea). Assim, com o i eliminar
possiveis confusdes em torno da caracterizagcdangaesa enquanto
objeto (um tipo singular de organizagdo), Solé 42@6nta estabelecer
um conceito transdisciplinar da empresa a partir método de
construcdo de um tipo ideal preconizado por Max &¥.eb

De acordo com Weber (2004a), um tipo ideal ndoesponde,
simplesmente, a uma descricdo do real, uma repeaesenobjetiva da
realidade. Um tipo ideal consiste num processcodeeaituacdo no qual
se abstrai dos fendbmenos concretos o que existpadi&ular aos
mesmos. Por essa razdo, um tipo ideal ndo exisguarforma pura, ou
seja, ao depurar e esvaziar as propriedades domésos reais para
depois reconstrui-las em forma de conceito, um itleal jamais sera
observado em sua forma pura e, por isso, devensaraglo como uma
abstracdo que auxilia na compreensdo de determifi@ddmeno
(WEBER, 2004a). Dessa maneira, ao resgatar, asseapoiar-se nas
contribuicbes de alguns autores, especialmentelesjumeencionados
nos paragrafos precedentes, Solé (2004) constréi aamceito
transdisciplinar de empresa através da associagéint e dois tracds

™ Milton Friedman, ganhador do Prémio de CiénciasnBmicas em Meméria
de Alfred Nobel, sustenta que a Unica responsabiéidjue a empresa deve ter é
a de gerar dividendos para seus acionistas — dpslebedecam as regras do
mercado e participem de uma competicdo abertaee liv

12 por estar contido em outro trabalho (RODRIGUES)630optei por ndo
descrever cada um dos referidos tragos.
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(caracteristicas) que, juntamente com o0s postulalgeracitados,
distinguem essa organizacéo frente as demais, sgjais:

1. A empresa € um conjunto humano, mais ou menosetstav
vasto ou reduzido, mais ou menos concentrado, ploden
desaparecer a qualquer momento;

2. A empresa é uma organizacdo onde a atividade & noic
multipla;

3. A empresa é uma organizagdo que concebe, prodezde v
mercadorias;

4, A empresa € uma organizacdo que concorre
permanentemente com outras empresas;

5. A empresa € uma organiza¢cdo que supde outra oagaoiz
0 mercado;

6. A empresa é um processo de criacao destrutivalagdes
entre humanos;

7. A empresa € um conjunto de relagbes incertas entre
humanos;

8. A empresa é uma organizacdo com moeda, capital e
beneficio econbmico;

9. A empresa é uma organizacao com escritura e ctdsals;

10. A empresa é uma propriedade privada;

11. A empresa é uma mercadoria;

12. A empresa é uma organizagao salarial;

13. A empresa é uma relacao dirigente/dirigido;

14. A empresa é uma organizacdo que produz e implica
desemprego;

15. A empresa é uma organiza¢édo submetida ao dirsitejsa

16. A empresa é uma organizacdo que estad sujeita a outr
organizacao: o Estado;

17. A empresa € uma organizacdo onde a propriedade e a
direcdo podem estar juntas ou separadas;

18. A empresa possui divisdo do trabalho;

19. A empresa é uma organizacdo que implica e produz o
individuo;

20. A empresa é uma organizacao que produz linguagem;

21. A empresa é uma organizacdo que produz e implica
humanos insatisfeitos;
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22. A empresa € uma organizacdo que implica e produz um
concepcao de felicidade.

Como é possivel perceber, grande parte dos tracesemtados —
por exemplo, a divisdo do trabalho, a hierarquialinguagem, a
contabilidade, a submisséo as leis e ao Estad® s&x exclusivos da
empresa e, consequentemente, ndo distinguem essadetaais
organizacdes. Sobre esse tema, Solé (2004) eslguneccada um dos
tracos é uma condicdo necessdria, mas ndo sudiciganta se falar em
empresa. E o conjunto dos vinte e dois tracos quulgrizam essa
organizacao. Além disso, de acordo com esse a#da um dos tracos
apresentados designa, direta ou indiretamente, tetagdo entre
humanos e, consequentemente, um carater econgmiéico e social.
A presente proposta parece atender sua busca porcamceito
transdisciplinar de empresa.

Contudo, mesmo se tratando de uma teoria em cgaste, por
isso, sujeita a algumas dividas e discordanciase slguns aspectos,
especialmente, sobre alguns tracos, a propostalée(B04) fornece
importantes contribuicbes e reflexdes para a dismuem torno da
natureza e do papel da empresa em nosso mundo.pdiar-ane
exclusivamente nos tracos apresentados, é inegavelevancia dos
mesmos tanto para caracterizar e distinguir a esapemMO para
fornecer categorias que possibilitem discutir duéricia da empresa
sobre outras organizacgfes. Entretanto, a utilizdg&anesmos dever ser
realizada levando em consideracdo alguns pontospiitneiro lugar,
quicé por estarem em construcao, alguns traco®lées8o ambiguos e
um tanto confusos e, por isso, tornam-se de diffilficacdo, como,
por exemplo, o traco 1 — a empresa é um conjunisaha, mais ou
menos estavel, vasto ou reduzido, mais ou menazntado, podendo
desaparecer a qualguer o momento — e o0 traco 1émpaesa € uma
organizacdo onde a propriedade e a direcdo podén jestas ou
separadas. Em contrapartida, determinados tracagenex uma
profundidade conceitual que inviabilizaria sua ergtdo em conjunto
com outros. E o caso dos tracos 19 — a empresaédrganizacio que
implica e produz o individuo; e 22 — a empresa & onganizacao que
implica e produz uma concepcdao de felicidade.

Por fim, ao compreender a empresa como uma orgatzau
seja, essencialmente como um conjunto de relagdee Bumanos,
entendo que sua forma, sua estrutura, sua dinasueagficicia, sao
sempre por uma parte o produto ou o efeito desdagdes internas
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(dentro da organizagdo) e externas (com o ambiemie® humanos.
Quando associada aos objetivos deste trabalhmensppectiva, apesar de
possuir um grande valor, ndo me parece a maisaddia compreensao
da empresa como instituicdo, isto €, como um cémjda maneiras de
agir de pensar gerais e caracteristicos de uma dad&dade.
Compreender a empresa enquanto tal é o tema dianprégcao.

22 A EMPRESA COMO INSTITUICAO CENTRAL DA
MODERNIDADE

Como foi possivel perceber, anteriormente, minhaacées se
voltaram para a andlise da empresa como uma Ogg#itiZ OU Seja,
como um conjunto de relagbes entre humanos. Entogtapesar de
reconhecer a riqueza e pertinéncia dessa formaod®reender a
empresa, pelas razbes supracitadas, ela ndo mefaresdoco central
deste trabalho. Por isso, nesta secdo, ao apoiarem@rabalho de
Abraham (2006), pretendo discutir um outro pontosidéa igualmente
relevante e crucial na continuidade deste trabatha@oncepcdo da
empresa como uma instituicdo. De acordo com Dumkh@005), o
conceito de instituicdo esté relacionado com tedasrencas e todos os
modos de comportamento instituidos pela coletiedaburkheim
(2005) ainda entende que, por assentar-se em &domis, uma
instituicdo corresponde a um conjunto de regra®eegdimentos aceitos
e sancionados pela sociedade cujo objetivo é, ema,stanter a ordem
e a coeséo social. Assim, ao analisar uma indigvariavelmente,
busca-se desvendar as maneiras de agir e de peossagradas pela
tradicdo e que a sociedade impde aos individuos.oltnmos termos,
consiste em analisar os habitos coletivos que diViduo encontra
preestabelecidos e cuja transmissdo se faz geralnmxia voz da
educacao” (FAUCONNET e MAUSS, 1981, p. 11).

Partindo dessas nocdes, Abraham (2006, p. 1), r&ukpino
trabalho de Sole (2000; 2004), avanca na discusspmpde que “a
empresa pode entdo ser definida ndo mais em poncgmo um
conjunto de rela¢des, mas como um conjunto de mande agir e de
pensar, de habitos coletivos, proprios a uma dadizdade humana”.
Em decorréncia da inspiragdo durkheimiana, entendotais habitos
coletivos exercem sobre o individuo uma coercaeriext com o
objetivo de estabelecer determinados comportamémiaseiras de agir,
pensar e sentir), independentes das manifestagdiegluais, em outras
palavras, séo fatos sociais. Por essas caractasiséi possivel pressupor
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gue grande parte dos habitos coletivos que fund@mem ideia de
empresa sdo, para muitos de nds (modernos), esflert
consequentemente, tendem a ser encarados comordem eterna e
universal das coisas. Por exemplo, Abraham (2008)neenta que
dificilmente questionamos a propriedade privadampréstimo a juros,
0 consumo como distingéo social, o lucro, a ecoapuma vez que 0s
tratamos como naturais.

Sendo assim, o objetivo dessa sec¢éo € apresatismudr alguns
dos habitos coletivos (habitos essencialmente modgr que
fundamentam a ideia de empresa. Para tanto, € tamp@rexaminar,
sempre que possivel, essas naturalizacdes, esstes ltdnsolidados na
sociedade moderna através da comparacdo dessa @dm outras
sociedades humanas. Ao contrastar essas concepg@mplesmente
discuti-las em nosso tempo, enxergo a possibiliddelesclarecer as
maneiras de pensar e agir que nos sao propriasre,edas, aquelas que
tornam possivel ou mesmo necesséria a empresa.

Feitas tais consideragfes e partindo da perspetdtivabraham
(2006), no presente trabalho, a ideia de emprasa cona instituicdo é
compreendida a partir da associacdo de cinco moelagyir e pensar
(tracos, visdes de mundo) tipicos da modernidadeisgsejam: 1) o
individualismo e a invencédo da realidade econdnda; mito fundador
da escassez; 3) propriedade privada, apropriac@&xptoracéo; 4)
racionalismo, racionalidade e burocracia; e 5) &gdo,
desenvolvimento e a ideologia do progresso. Resshlt que tais
modos de agir e pensar constituem-se, como Se§ was categorias
utilizadas para verificar quais visdes de mundarfomais enfatizadas
por VEJA, como foram articuladas e em quais mongehistdricos, nas
préximas paginas detalho cada um dos referidosdsabi

2.2.1 O Individualismo e a Invenc¢éo da Realidade Babmica

Para Dumont (2000), a era moderna testemunhou egénuia
de um novo modo de considerar os fendmenos humanada
delimitagdo de um dominio separado que evocamosntemente pelas
palavras economia, econémico. Complementando es$acacéo,
Polanyi (2000) ressalta que a particularidade desaaivilizacdo em
comparacdo a outras €, precisamente, o fato delabasear,
essencialmente, em fundamentos econémicos. Asrpaldes referidos
autores, ao colocarem em evidéncia a categoriabetoa, parecem
aclarar a centralidade da esfera econdmica, daladal econdmica ou,
simplesmente, da economia em nosso mundo. Degata, todos nos,
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modernos, a esfera econdmica constitui a baseydafento de nossas
sociedades, pois € a partir dela que definimosanpssicdo social,

nosso bem-estar, enfim, a maneira como estamosumolanPor essa
razdo, nos parece perfeitamente normal, e de &tessario, a insercao

de todos os individuos em tal esfera (ABRAHAM, 2006

Entretanto, como sugere Abraham (2006, pd x;dnstituicdo de
um dominio de atividade separado, distinto, obedendo a regras
especificas, que chamamos ‘dominio da economia’,swova de fato
somente nas sociedades ocidentais moderhasConcretamente,
continua o autor, sé6 os modernos para distinguircaso de sua
existéncia tempos e espacos nos quais ndo é afmgiiso, mas
necessario, privilegiar os movimentos econémicety B, trabalhar
principalmente para a satisfacdo das necessidadbgiduais, em
situacbes de insuficiéncia, segundo a definicAssdd da acéo
econdbmica. Mesmo ndo sendo, como sera visto, umspgquiva
consensual a ideia de que a economia é um fenépssEmcialmente
moderno, grande parte dos autores parecem concqu#anenhuma
sociedade realizou uma divisdo tdo clara entre omognia e outras
esferas que a compdem. Em decorréncia de tal epaadici, a categoria
econdbmica, ndo s6 é uma novidade em nosso munduop,ce
principalmente, parece afetar e se impor, calcaglapmemissa da
necessidade, sobre espacos tradicionalmente évcesn caracteristicas
bem distintas da mesma. Sendo assim, nesta etabengo discutir as
provaveis origens de tal descolamento e as im@eadesse processo,
com o intuito de desnaturalizar tal categoria @sequentemente, fazer
0 mesmo com sua principal instituicdo de referérecEmpresa.

E particularmente intrigante discutir a concepcaoedonomia
enquanto categoria distinta e essencialmente madena vez que, se
por um lado, como ja dito, os autores concordamtagjugistingdo € um
fendbmeno novo, por outro, a sua grande maioriad#iculdades em
assumir a inexisténcia da economia em outros tempwso ilustra
Polanyi (2000). Para esse autor, sem duvida, ostreiedades e outras
civilizagbes também foram limitadas pelas condig@egeriais de sua
existéncia — este € um tragco comum a toda vida hayme verdade, a
toda vida, quer religiosa ou n&o-religiosa, malista ou espiritualista.
Porém, somente nossa civilizacdo € econémica eseatido diferente,
pois ela escolheu basear-se num motivo rarameotshecido como
valido na histéria das sociedades humanas e, aamtamnunca antes
elevado ao nivel de uma justificativa de acdo epartamento na vida
cotidiana, a sabeo lucro. Como € possivel perceber, ao estabelecer um
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conceito amplo de economia, Polanyi ndo nega ol gapeconomia na
sobrevivéncia de qualquer sociedade — ele incluafiena que tal

instituicdo é bastante comum desde a Idade da Padess, ao defender
que seu papel era apenas incidental, reconhecemansfio e a
centralidade atingida pela mesma na sociedade mmdem outras
palavras, ele reconhece a emergéncia da economieamo categoria
distinta e com caracteristicas diferentes de ofiérn@menos sociais.

Assim, como Polanyi (2000), outros autores, degites: Simiand
(1932), Mauss (1974) e Sahlins (1978), parecem aditt@ar a mesma
percepcdo em torno da dificuldade em distinguilestatar elementos
puramente econdmicos nas sociedades ndo modemasodsa época,
tal distincdo foi muito bem retratada por Dumor@Q@). Ao discutir a
construcdo da economia enquanto objeto e sua amTHeq
emancipacdo (autonomizagéo) de outros dominiosfroplogo inicia
seu argumento demonstrando como o dominio religms® a principio
€ o0 Unico que engloba todas as coisas, da origgmaajuda do direito,

a uma categoria nova, especial, do politico. Segete]

Ao longo do desenvolvimento, até a Revolugéo
Francesa, a religido exerce sua sanc¢do sob formas
sempre renovadas: 0 movimento conciliar, a
reforma, as guerras de religido, as seitas
protestantes, tudo isso contribui, de um modo ou
de outro, para o novo mundo politico. No fim das
contas, o politico e o Estado resultam de uma
diferenciacdo. Daquilo que constituia, sob a égide
da religido e da Igreja, a unidade dos valores
Ultimos, destacou-se um quantum de valores
absolutos, constituindo um dominio auténomo
(DUMONT, 2000, p. 28).

Da mesma forma que a religido deu origem ao politiqolitico,
por sua vez, possibilitou a emergéncia do domirdonémico. A
separacdo entre a politica e a economia relacendiretamente, com a
concepcgdo de riqueza, especialmente, de riquezailiama. Como
esclarece Dumont (2000), nas sociedades tradisioeai geral, a
rigueza imobiliaria € claramente distinta da riquembiliaria; os bens
de raiz sdo uma coisa; 0s bens moéveis e o dintmitm. Por exemplo,
por estarem imbricados na organizacao social, refa@l sobre a terra,
além de acompanharem o poder sobre os homensatségdcamente
superiores a riqueza mobiliaria, desprezada complss relagdo com
coisas. Com os modernos, avanca Dumont (2000, )p.pidduziu-se
uma revolugcdo neste ponto: “o vinculo entre riquiezabiliaria e o
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poder sobre os homens foi rompido, e a riqueza lrAoai adquiriu

plena autonomia, ndo apenas sobre si mesma, mas aoforma
superior da riqueza em geral, a0 mesmo tempo emagqueueza
imobilidria torna-se uma forma inferior, menos pid, em resumo,
assistiu-se a emergéncia de uma categoria autdeonatativamente
unificada da riqueza.” E a partir de entdo que olag distingdo pode
ser feita entre o que se chama de “politico” e e ga denomina
“econdbmico”. Distincdo que as sociedades tradiégonao conheciam.

Solé (2000), discutindo alguns de seus trabalhogere que a
realidade econbmica, por sua vez, € uma invencaouwtmo ocidental
moderno. Segundo ele, “a economia ndo € um problgvarsal, uma
realidade inerente a condicdo humana. E uma invengd homem
moderno, um componente da visdo moderna do murDLE, 2000,
p. 138). Associando tal colocacdo aos argumentesiares, & possivel
perceber que, como ja mencionado, para grande padeautores
consultados parece muito dificil aceitar a afirnoad& Solé, ou seja,
para eles é praticamente impossivel negar a egiatéia economia em
sociedades distintas da nossa. Como ja ressaladque ocorre
normalmente com quem analisa essas sociedadesegenaplo de
Polanyi e Dumont, o argumento de que a economéietiricada em
outros dominios, como a religido ou a politica.

Essa relutancia em relacédo a inexisténcia da edanemm outras
sociedades pode revelar a marca daquilo que faeftmado como uma
hébito coletivo, isto é, uma maneira de agir e pensnsagrada pela
tradicdo, nesse caso, do modernismo ocidental. Aangham (2006),
por se tratar de uma maneira de agir e pensaut@tamental para os
modernos que lhes parece ridiculo e impossiveliderss a economia
como um costume do nosso tempo. No entanto, c@ntinautor, a
esfera econbmica, ndo se constitui em uma realidadigpendente,
externa e natural, ao contrério, ela é um prodateatiedade moderna,
uma constru¢cdo de nosso tempo — bem como, por feée desta
esfera, a empreskntretanto, nossa sociedade ndo parou por ai. Além
de inventa-la, transformou- a no centro, na bas®di vida moderna,
como ressaltou Polanyi (2000). Por consequéncizerffos da ‘acao
econdbmica’, isto €, da busca pela ‘satisfacdo deessidades
individuais, em situacdo de insuficiéncia’, o gramegbcio de nossas
vidas” (ABRAHAM, 2006, p. 6).

Essa busca p@atisfacdo das necessidades individuaismete a
uma discussdo outrora mencionadaegoismo Ao explicar como 0s
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individuos satisfazem suas necessidades e, emréeciardessa busca,
como nossa sociedade se organiza, Smith (199@) gxplica que, ndo

é da benevoléncia do agougueiro, do cervejeiro @upadeiro que

esperamos nosso jantar, mas da consideracdo quédéelepelo seu

préprio interesse. “Dirigimo-nos ndo a sua humathédanas a sua auto-
estima [ao seu egoismo], e nunca lhes falamos dssas proprias

necessidades, mas das vantagens que advirdo pafa Ebsa é a

maneira como grande parte das nossas relacfesemontela sintetiza
a ideia de acdo econdmica apresentada por Abré2@06)( ou seja, em
nossa sociedade para satisfazer nossas prépriassitEzes, torna-se
necessario satisfazer as necessidade de outrgmeride® seu interesse,
inflar o seu egoismo e suscitar o desejo de tf&c@to o que faz toda

pessoa que propde um negdcio a outra. Dé-me agudceu quero, e
VOCé tera isto aqui, que vocé quer — esse é ofisighd de qualquer

oferta desse tipo; e é dessa forma que obtemodasnsutros a grande
maioria dos servigos de que necessitamos” (SMIBE6.1p. 74).

Apesar de existirem, como ilustram Polanyi (260@ Mauss
(1974)*, outras maneiras de atender as necessidadesdidislios, a
troca egoista, ou seja, aquela que repousa satespeito da liberdade
individual e que coloca em primeiro plano o intseeslo individuo,
frente aos interesses da sociedade, é uma orientagdqual os
modernos sdo os Unicos a realmente adotar. Essgrende conceber o
homem parece expor outro habito coletivo da sodiedaoderna,
intimamente relacionado a emancipacdo da esfer@stoa, qual seja:
0 individualismo. Como o autor esclarece, “quanddarhos de
‘individuo’, designamos duas coisas ao mesmo tempoobjeto fora
de nés, e um valor. A comparacéao obriga-nos andigiti analiticamente
dois aspectos: por um lado, o sujeito empiriconfida pensando e

¥ Como sustenta Polanyi (2000), diferentemente doidBwp, trés grandes
sistemas de satisfacdo das necessidades ja foativagdos pelas sociedades
humanas antes da nossa: a domesticidade, a redamece a redistribuicdo. No
primeiro caso, cada familia produz determinado gwime o divide entre seus
membros. Em relagdo a reciprocidade, o produto da&aé gratuitamente pelo
produtor, sem contrapartida imediata, que recelnaia tarde alguma coisa em
troca. Por fim, no que concerne a redistribuicAoproduto fabricado por
determinado individuo é enviado a uma autoridadér&le para em seguida, ser
distribuido para os membros do grupo conforme fpios diversos.

¥ Em seu trabalho mais conhecido, o Ensaio sobredivaMarcel Mauss
analisa em detalhe como a troca pode criar umia wigrigacéo, uns diante dos
outros. Aquela de dar, receber e de devolver squieve (MAUSS, 1974).
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guerendo, ou seja, o exemplar individual da espgégaieana, tal como o
encontramos em todas as sociedades; por outro tadwr moral,

independente, autdbnomo, e, por consequéncia, émsemate nao
social, que veicula 0os nossos valores supremosEaaz primeiro lugar
na nossa ideologia moderna do homem e da socieBadsintese, nos
casos em que o individuo é o valor supremo fatdaendividualismo;

Nnos casos opostos, em que o valor esta na sociedat® um todo,

falarei de holismo (DUMONT, 1993).

Partindo de tal caracterizacdo, Dumont apontadividuo (a
ideologia individualista) como o valor cardinal damodernidade
Nesse tipo de sociedade, a ideia de igualdadeerléile se assenta na
conviccdo de que o ser humano ‘individual' é a emgho da
humanidade inteira e, como tal, é igual a qualquero e livre (esta
perspectiva subordina a totalidade social ao sujaitral e autbnomo).
Como consequéncia do predominio do individualismmesso mundo,
0 autor ressalta que, enquanto nas sociedade<idrads (ou nas
civilizacdes superiores) as relacbes entre os hemsdo mais
importantes, mais valorizadas, frente as relacéa® ®s homens e as
coisas, no tipo moderno de sociedade essa pri@eridathvertida, ou
seja, as relacdes entre os homens séo subordiasdakacdes entre 0s
homens e as coisas. Assim, as coisas (elevadaggoiGa de riqueza
superior) tornam-se as intermediarias de todaslasdes intersubjetivas
ou, pelo menos, das relacdes consideradas impestaista realidade
mediada por “coisas” € prépria das sociedades duatam pela esfera
econdmica e torna-se estranha quando comparadaas sociedades,
pois como disse Weber (2004a), neste tipo de esfmgese apenas em
consideracdo a coisa e ndo a pessoa, e inexisteef@| deveres de
fraternidade, devogdo ou qualquer das relagbes rfmsnariginarias
sustentadas pelas comunidades tradicionais (WEB&Ra).

Contudo, Abraham (2006) ainda salienta que, paxéggiar a
troca egoista é necessario um conjunto de instituicdes queitptigsn
duas pessoas entrarem em contato e “negociarem”’comaa outra
Para esse autor, o predominio da troca egoista temdh impor e a
tornar necesséria a especializacdo produtiva de seumembros, ou
seja, a divisdo do trabalho.No entanto, como ressalta Smith (1996),
uma vez plenamente estabelecida a divisdo do lm@ba muito
reduzida a parcela de necessidades humanas queqroagkendida pela
producao individual do proprio trabalhador. Iss@lica que a grande
maioria de suas necessidades ele satisfaz permusguetla parcela do
produto de seu trabalho que ultrapassa o seu pr@emsumo, por



69

aquela parcela da produgédo alheia de que tiverssigleele. Assim
sendo, cada homem subsiste por meio da troca,ntwrse, de certo
modo, comerciante; e a sociedade se transforma ilmaque

adequadamente se denomina sociedade comercial. afiggade de
producdo de bens e servicos para trocar por aquioos individuos
acreditam ter necessidade, ou simplesmente dendanida trabalho,
ocupa, em nosso mundo, um lugar central e constittbase de
organizacao da sociedade moderna.

De acordo com Durkheim (1999), enquanto nas sodesda
primitivas a organizacdo social originava-se dasneligancas
(solidariedade mecénica), com o surgimento da dad& moderna e a
intensificacdo da divisédo do trabalho, assisti@samergéncia de uma
nova forma de solidariedade entre os homens, ufidasedade que
nasce de suas diferencas e de sua incompletudtiag& na qual
conduz cada individuo a especializacdo produtivandminada de
solidariedade orgénica essa forma de organizagdo social, ao
privilegiar a fungcdo desempenhada por cada indiyigarece reduzir a
identidade dos individuos a atividade profissiangbor conseguinte, a
esfera econémica. Caso isso ndo ocorra, ou sa@,0saindividuos ndo
tenham condicbes de participar de tal esfera, mb@diente, perdem,
nas palavras de Abraham (2006), o seu lugar nestdar(seu lugar ndo
€ mais adquirido, mas sim ‘conquistado’). Além djsdiferentemente
da solidariedade mecéanica, na solidariedade omgaog lacos de
dependéncia entre as pessoas concentram-se no mplatoial, no
utilitarismo, na satisfacdo das necessidades ohois, no trabalho.
Como ja mencionado, outra caracteristica importdagses lacos é que
sao impessoais, uma vez que a dependéncia queatigaindividuo ndo
esta relacionada ao outro propriamente dito, maso#&as que eles
produzem ou possuem. A primeira vista, a relacii® eoisas conduz a
relacdo com os outros. No entanto, com o avancintmsificacdo da
divisdo do trabalho, ndo seria nenhum exagero sjp®esse “outro” é
constituido de multiplos homens e, por isso, é sapel conhecé-lo por
completo.

Tal situagcdo parece ter implicagbes sérias em nosswlo. Em
primeiro lugar, é preciso registrar que a indepeo@éindividual que
garante o processo de divisdo do trabalho tem posegjuéncia a
imposi¢cédo sobre o homem moderno, além da alienagiama forma
de isolamento e de soliddo. Essa, para Durkhei®B)]18epresenta uma
das principais dificuldades das sociedades orgénigaauséncia de
integracdo entre seus membros. Além disso, Abrai28®6) comenta
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gue, ao invés de serem controlados ou reguladodeseEjos humanos
sdo perpetuamente estimulados, sem que algunsedirities sejam
impostos. De fato, a construgdo da insatisfacdoL(lHR, 1998) e a

criacdo de expectativas irrealistas sobre os digsesspectos da vida
(SCHUMPETER, 1961), parecem ser aliados importaiintralidade

da esfera econdmica, a troca egoista e, consequants a manutencao
dessas instituicbes. Este serd um dos assuntodadbsrno proximo

item.

2.2.2 O mito fundador da escassez

Em um dos mais importantes manuais de economiay&som e
Nordhaus (2004) conceituam a economia como a ciéqee estuda a
forma como as sociedades utilizam o0s recursos sscg®ra produzir
bens com valor e de como os distribuem entre o®svémdividuos.
Neste conceito, estdo implicitas duas questbesafoedtais: a ideia de
gque os bens séo escassos, ou seja, nao existemmatidgde suficiente
para satisfazer plenamente todas as necessiddeéssjes humanos; e a
nocéo de que a sociedade deve utilizar os recdesgse dispde de uma
forma eficiente, ou seja, deve procurar formas tiizar os seus
recursos de maneira a maximizar a satisfacdo dzs rsecessidades.
Como é possivel perceber, para esses autoresasses® a eficiéncia
constituem a base de tal ciéncia. Concentrado-specdicamente, na
escassez, € possivel pressupor que, se nossaoeefagsem ilimitados,
nao existiriam bens econémicos, os bens seriamig®tos precos e 0s
mercados ndo teriam sentido e, consequentemertexigtiria motivo
para a existéncia da economia. Entretanto, conaciadade moderna
esta cada vez mais distante de atingir possibiéiglatimitadas, a
guestdo da escassez deve ser compreendida solweposina: o das
necessidades ou dos desejos humanos.

Atualmente, a premissa de que o0s individuos possuem
necessidades ou desejos ilimitados constitui-se ama evidéncia
indiscutivel. Assim, mesmo possuindo capacidades produtivasomui
maiores quando comparadas as sociedades distiatanoska, na
sociedade moderna, o problema da escassez se mamtgmez que
esti intimamente relacionado ao caréter ilimitads decessidades
humanas. Pelos argumentos anteriores, especialnmentde Smith
(1996) acerca do egoismo, é possivel conferir éabpsr satisfacdo das
necessidades uma das principais forcas de acdo indidgiduos
modernos Como esclarece o autor, o desejo de melhorar redigéi®s
individuais, através da satisfacdo das necessidédalgio que nasce e
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morre com cada um. Nesse intervalo, continua aaudo ha talvez um
Unico instante em que o homem se encontre plenansatisfeito com
sua condigdo, que néo deseje alguma mudanca oomaafualquer. Ao
que parece, para Smith, o homem entdo é um seetparpente
insatisfeito com sua condicéo, frustrado por nareondenado desde
0 nascimento até seu Ultimo suspiro a perseguirhonzonte para
sempre inatingivel (ABRAHAM, 2006). Transportandoal t
insaciabilidade para nossa época, ou seja, paraépoea dominada
pelas empresas e por seus produtos — vistos camzelos centrais no
alcance da satisfacdo — Campbell destaca a inselesiel a efemeridade,
para utilizar a expressdo de Lipovetsky (1989), ape os desejos
aparecem e desaparecem em nosso mundo. Segundo ele,

O homem moderno [...] mal satisfez [uma

necessidade] [..] outra ja se acha a espera
preparada, reclamando a satisfacéo; quando esta é
atendida, uma terceira  aparece, entao
subsequentemente uma quarta, e assim por diante,
aparentemente sem fim. O processo € incessante e
ininterrupto. Raramente pode um habitante de
sociedade moderna, ndo importa quéo privilegiado
ou opulento, declarar que ndo ha nada que esteja
guerendo. Que isso deva ser assim nos causa
admiracdo. Como é possivel as necessidades
aparecerem com tamanha constancia, e de uma
forma tao inexaurivel, especialmente quando se
referem, tipicamente, a novos produtos e servigos?
[...]. Como é que as necessidades partem téo
subitamente, e tdo facilmente, quanto chegam?
Como é que os individuos conseguem parar de ter
necessidade do que ardentemente desejaram
apenas um pouco antes? (CAMPBELL, 2001, p.
60).

Em sua va tentativa de reduzir a distancia entracassidade (o
desejo) e 0s meios para satisfazé-la, os individkrisegam-se ao
trabalho e realizam um esfor¢o sobre-humano parseguir, enfimp
maior nimero de bens possivel Essa condicdo é essencial a
manutencao de tal maneira de agir e pensar, paie éembra Slater,
“existe 0 medo perpétuo de que os trabalhadorebamera preferir
tempo a mais bens como recompensa do progressstriafiu]...] A
redefinicdo das horas de folga como horas de camsarnansformacao
do lazer em mercadoria, tem sido crucial na magétemno sistema”.
(SLATER, 2001, p. 35). O problema é que, nesse {imtivre escolha
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do consumidor, toda aquisicdo é simultaneamente pniwacao, pois
toda compra de alguma coisa é a falta de algumea,oaim geral
marginalmente menos desejavel e em alguns detalbés desejavel
(SAHLINS, 1978). Como diz Abraham (2006), essa tragédia da
condicdo humana; uma tragédia que funda a realideai®®mica e que
justifica a ciéncia de mesmo nome. Por essa razfieciso questionar:

0 desejo sem limites é natural ao homem?

Com o intuito de se opor a sabedoria tradicionasethinada
pelos manuais de economia, Sahlins (1978), degogarhcterizar uma
sociedade afluente como aquela em que todas aadesninateriais das
pessoas sao facilmente satisfeitas, afirma queiadsale de cacadores e
coletores é a primeira sociedade da afluéncia. ®arstor, afirmar que
os cacadores séo afluentes é negar que a condigdnh seja, como
mencionado, uma tragédia predestinada, com o hopnisioneiro de
trabalho pesado caracterizado por uma disparidatpéfua entre
vontades ilimitadas e meios insuficientes. De unaneita geral, ha
duas formas possiveis de afluéncia. As necessidpdeem ser
“facilmente satisfeitas”, seja produzindo muitgasgesejando pouco. A
concepcédo tradicional de afluéncia sustenta queeasssidades dos
homens séo grandes, para ndo dizer infinitas, @bgE@us meios sédo
limitados. Tal hipotese, para os economistas dassdentre eles Smith
(1996) e Stiglitz e Walsh (2003), é particularmeapgopriada para a
economia de mercado. Por outro lado, h4 também econaepcéao
desconcertante para os modernos: a premissa dasqnecessidades
humanas materiais séo finitas e poucas, e 0s H&ip&os invariaveis,
mas, no conjunto, adequados.

Em sintese, apés reunir e analisar diversos esattmgraficos,
diarios de viagem e relatérios de missionarios esawciedades dos
cacadores-coletores, Sahlins (1978) tenta compsneatese através da
premissa de que o cacador-coletor € um homem r@mico, pelo
menos no que diz respeito a bens ndo alimentanes,vez que seus
desejos sdo poucos, e seus meios (em relacdo) laftdaates.
Consequentemente, ele se torna livre de preocupagadgeriais, nao
desenvolve nenhum sentimento de posse, tem um sems@nario de
propriedade, é completamente indiferente a qualguessdo material,
trabalha pouco, dedica-se ao 6cio e manifesta titanteresse para
desenvolver seu equipamento tecnolégico. Do mesmdomno que
concerne as observagfes acerca da relagdo doseszadm produtos
“profanos”, é importante destacar uma diferencaiatudesses com a
sociedade moderna.
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Da perspectiva interna da economia, parece errado
dizer que seus desejos sao “restritos”, os desejos
“reprimidos” ou mesmo que a nogdo de riqueza é
“limitada”. Tais frases implicam sugerir um
Homem Econémico (“Economic Man”), e a luta
do cacador com sua propria natureza profunda,
que é finalmente subjugada por voto cultural de
pobreza. As palavras implicam em renuncia de
poder aquisitvo que na verdade néo foi
desenvolvido, uma supressdao de desejos que
nunca vieram a tona. Como disse Marcel Mauss -
0 Homem Econdmico é uma construcao burguesa
- “ndo depois de nés, mas antes, como 0 bem
moral’. Ndo que os cacadores e coletores
tenham refreado seus “impulsos materiais”;
simplesmente nunca o0s instituiram. “Além
disso, se é grande dadiva, ver-se livre de um
grande inimigo, nossos selvagens sao felizes,
porgue os dois tiranos que propiciam o inferno e a
tortura para muitos de nossos europeus, hao
reinam em suas grandes florestas - quero dizer , a
ambicdo e a avareza... como se contentam com
uma vida simples, nenhum deles se entrega ao

deménio para adquirir riqueza” (LeJeune, 1897,
p.231) (SAHLINS, 1978, p. 8).

Assim, apds afirmar que @gsejos materiaisconstituem-se em
um dos elementos centrais da modernidade, Salle¥8) conclui que,
quando comparados ao nosso mundo, os cacadoret@rasy por forca
das circunstancias, ttm um padrdo de vida objetw&nbaixo, mas,
vistos de dentro de seus objetivos e dado seusmdeiproducéo, todas
as necessidades materiais das pessoas podem ibererige satisfeitas
(esses fatores parecem torna-los mais livres giredidduos modernos
e ndo mais pobres). De fato, para o autor, difereante daquilo
defendido pela maioria, apesar de todo desenvohtortecnolégico, de
toda a riqueza, sdo as sociedades modernas cdpgajie se dedicam a
escassez. Por gerar, a0 mesmo tempo, a riquezapebraza, a
apropriacdo da natureza e a expropriagdo em relagdbhomem, a
escassez € a sentenca carregada pela econontéanbétn o axioma da
economia politica. Naturalmente, finaliza Sahlmsspecto progressista
é tecnolégico. Ele tem sido louvado de varias ferng@amo o aumento
na quantidade de produtos e servicos necessariosgsgimento na
quantidade de energia domesticada a servico darauth aumento da
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produtividade, 0 aumento da divisdo de traballespecialmente, com a
instituicdo das necessidades infinitas (SAHLINS8)9

Os argumentos do referido autor contribuem parkeser que
ndo esta na natureza do homem, mas na culturantaideoderna,
desejar sem limites e procurar sem cessar dimeudistancia entre
essas necessidades ilimitadas e os meios de zatiafa A escassez é
uma invencdo, uma maneira de pensar e agir, umtohé&bietivo
moderno. Mais que isso, por se tratar de um hébipitalista,
normalmente, existe uma tendéncia a reducdo damsssidades do
homem & necessidade econémica (HELLER e FEHER, )1898
consequentemente, o aparecimento de necessidaglede¢ejos), até
entdo, desconhecidos pelo homem.

Dentre os autores que analisaram 0 aspecto matigniksta de
criagdo de necessidades modernas, Karl Marx (1988} duvida,
merece destaque. Ao defender que o conceito dessidades é uma
categoria extra-econdmica, historico-filosoficangr@pologica de valor
e, por isso, nao é suscetivel de definicdo dertdrsistema econdmico,
Marx ressalta que o capitalismo cria um conjuntéatkas necessidades
(n&o-humanas), alienando a humanidade das verdadsiicessidades
(as humanas). Dessa maneira ele rechagca a concgpgamente
econdmica de necessidade, argumentando que o fimodacédo néo € a
satisfacdo das necessidades, mas sim a valoridagéapital (HELLER
e FEHER, 1998).

Ademais, por se tratar de uma construcdo artificialtentativa
de encontrar as origens da escassez enquanto &ememral da
modernidade, os trabalhos de Weber, especialmeftiea Protestante
e o Espirito do Capitalismo (2004b), e de Dumonbreoo
individualismo, parecem fornecer subsidios impdesmessa tarefa —
apesar de nao serem os Unicos. Como se sabe, estpmismo, em
particular, alguns puritanos calvinistas ao defesmiea conquista nos
negdécios como um sinal de sua eleicdo por Deusne eoprova de sua
retiddo no plano moral, eliminaram da busca porhgaseu carater
imoral e transformaram tal comportamento na fog@agho do homem
moderno (WEBER, 2004b). Também relacionado ao &spetigioso,
Dumont (1993) ressalta que o individualismo, memai® na sec¢ao
anterior, tem suas origens nos primordios do an&mo e na rendncia
desse mundo pelo primeiro individuo. Assim, esshviduo fora do
mundo seria sucedido, ao longo dos séculos, pdlgidluo no mundo
que consolidaria a ideologia individualista na nmodkade. De uma
maneira geral, mesmo apresentando origens difsfemizeta ou
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indiretamente, acredito que ambos autores concamd@om a nogao de
gue o problema da escassez sO pode surgir em ugiadade
individualista e que valoriza, acima de tudo, aiststdo das
necessidades individuais. Também néo é exagers gupa satisfacao
de tais necessidades, considerando a subordinagaeld¢des entre os
homens as relagdes entre os homens e as coisas@NUM000), esta
condicionada, na maior parte dos casos, a aquisiegdprodutos e
servicos oferecidos pela empresa.

O contexto ora delineado coloca em primeiro plampila
denominado por Simmel (1998) de “Deus da Moderr@tjaou sejao
dinheiro. Em outras palavras, ao objetivar as relacéesacdb ideal
quando essas se dao predominantemente entre osasenas “coisas”
(DUMONT, 2000; WEBER, 2004a), o dinheiro, na maparte dos
casos, torna-se o facilitador ou o mediador der¢désg;Oes e adquire, por
essa razdo, um papel central na modernidade. Farae$ (1998), o
dinheiro possibilitou ao homem a chance de sa@sfplenamente seus
desejos com uma distancia muito mais proxima e rohisia de
tentagdes. O dinheiro é assim um meio de relacientoruniversal que
fornece autonomia e liberdade de conquistar tugoecé desejavel para
atingir a felicidade dos homens em qualquer lugar rdundo.
Entretanto, parece evidente que, tanto a liberdad® a felicidade, sédo
condicionadas a posse do mesmo, como ilustra Simmel

Do mesmo modo que a maioria dos homens
modernos precisa ter diante dos olhos, na maior
parte da vida, o ganho de dinheiro como
motivagdo mais proxima, forma-se a idéia de que
toda a felicidade e toda satisfacdo definitiva na
vida sao ligadas, intrinsecamente, a posse de uma
certa forma de dinheiro (SIMMEL, 1998, p. 33).

Sendo assim, associando os argumentos de Marx)(a886ca
da criacd@o de falsas necessidades por parte dmaistapitalista com o
individualismo de Dumont (2000) e a centralidade dioheiro de
Simmel (1998), é possivel compreender que relagiesais que
permeiam nosso mundo transformam-se, muitas veresglagfes de
consumo. Como ilustra Baudrillard (1995), a busea fdlicidade
constitui a referéncia absoluta da sociedade mad@te a chama de
sociedade de consumo). Esta ndo se trata de umadde como
“fruicdo total e interior” independente de manifégsto aos olhos dos
outros. Para ele, ela esta relacionada a igualtiaie¢do e aos
principios individualistas e pode ser obtida atsawd®e objetos e



76

mercadorias, ou seja, através do consumo. Sengh, ZEHSumir, seja
para fins de satisfagcdo das necessidades basicagpétfluas, € uma
atividade presente em todas as sociedades modemmasyez queo
consumo de alguns produtos é visto, sob a Otica de digesdores
(VEBLEN, 1980; DOUGLAS e ISHERWOOD, 1996;
FEATHERSTONE, 1995; FROMM, 1976; SLATER, 2001;
BAUDRILLARD, 1995),como uma forma de diferenciagédo social, de
atribuicdo de dtatus, de pertencimento e participacdo, de
comunicagéo e gratificacdo individual

Como se percebe, os referidos autores parecemaaraphiocao
de consumo para além da simples satisfacdo dassimdades. Como
ilustra Baudrillard (1995), se o0 consumo fosse unse® por
necessidades, caminhariamos para a satisfacamssseum exercicio de
abundancia, caminhariamos para a saturacdo. Ejtaot@ néo € isso
gue ocorre. Assim, apoiando-se nas nog¢des marxistaalor de uso e
valor de troca, para Baudrillard o consumo é urmadatle sisteméatica
de manipulagdo de significados, com uma énfase rmaia
expressividade e ndo em seus aspectos funcioea@) valor somente
enquanto interage com o mundo onde existe e ogddica algo. Mais
do que isso, a mercadoria é o proprio significatepso existe se houver
significado a ser consumido (um signo a vista dasos). Em nossa
sociedade, os produtos e servigos adquiriram significados e
importancia que transcendem sua utilidade e valomectcial,
carregando consigo a capacidade de transmitircagnunicar
significados culturais— situagdo pouco conhecida de outras sociedades
que ndo a nossa. O mundo do consumo, complementdriliad,
transforma-se assim em uma rede de signos e saphif interligados e
interdependentes e oferece um modo de socializa@® seus
individuos; consequentemente, o consumo nao podedsgnido
materialmente em termos de desejos ou necessidatiEgjues, mas a
partir de uma série de significados que fazem com ap pessoas se
sintam atraidas a consumir, o que nao significa,uima instancia,
uma compra material (BAUDRILLARD, 1995).

No contexto das necessidades (ilimitadas) e doucomscomo
um caminho para a satisfacdo, as empresas assumempapel de
destaque, pois como disse Galbraith (1961, p. 18THova missdo da
empresa é de criar as necessidades que ela peatisfazer”. De fato, a
constante criacdo de necessidades (infinitas) rsatisfacdo material
séo condi¢Bes fundamentais a sobrevivéncia da semmpgB®ncordo com
0s argumentos de Solé (2000) de que, caso hossessitiades fossem
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plenamente satisfeitas, nosso mundo, em sua ataiggracao,

desmoronaria e, com ele, sua instituicdo centrddratham (2006)
complementa as reflexfes de Solé. Para o autorartsrsatisfeitos de
sua condicdo constituem-se na mais grave ameagaagaempresas.
Humanos satisfeitos, continua o autor, seriam tie dansumidores e
clientes a menos, que parariam de comprar os arpgaduzidos por
essas empresas ou que comprariam menos. Mas semabem

assalariados e acionistas que ndo arriscariamimaistir ativamente no
crescimento dessas empresas, pois a perspectienripiecer para
melhorar sua condicdo ndo possuiria sentido (ABRRKAR006). Para
evitar o seu desaparecimento, nosso mundo test@mantrabalho
incansavel da empresa no sentido de alimentar,jtatsperseguir,
provocar, criar e disseminar a insatisfacdo poratedciedade e,
paradoxalmente, a producdo de mais e mais bensrespander as
necessidades por ela criadas.

2.2.3 Racionalidade, Racionalismo e Burocracia

Uma das caracteristicas mais marcantes da modéenidside na
ojeriza a quaisquer comportamentos ou visdes delongue ndo sejam
norteadas por principios considerados racionais,ctamo: os velhos
hébitos, os julgamentos de valor, as opinidesgkgides, as crencas e
0s mitos (THOMPSON, 2008; NAY, 2007). Assim, em aleéncia de
uma série de acontecimentos relatados na secaioamfge elevaram,
legitimaram e institucionalizaram a razdo como iagpal forma de
conhecer o mundo, a sociedade moderna se viu diEntmais um
hébito coletivo. Nesse processo, diversos tipaadenalidade, de agcéo
social e de dominagédo se combinam para institua omaneira de agir e
pensar na qual a crenca em regras, leis e regulasneonstitui a base
de legitimacéo do célculo utilitario entre os megoss fins. Além disso,
dada a centralidade da razdo formal no ordenameaso relacbes
sociais, a ldgica da vida humana em geral (GUERRERAMOS,
1989), sua materializacdo, o aparato burocratizapti-se 0 modelo de
referéncia para toda organizagdo social, incluindempresa. Sendo
assim, com o intuito de discutir a consolidacaaiha visdo de mundo
tdo central e util a empresa, na presente etapaseo algumas
tipologias weberianas que se enfrentam e se assouian esforco de
construir e manter este habito coletivo.

A tipologia deracionalidade weberianaé composta por quatro
diferentes tipos de racionalidade: prética, te¢ritdstantiva e formal
(WEBER, 2004a). A racionalidade préatica vé e jutganundo em
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relacdo aos interesses puramente pragmaticos gtagdb individuo e
considera a realidade como dada, ou seja, refexecgpacidade humana
para calculo meios-fins que apenas lida com ascuitiades
apresentadas e elege a melhor alternativa, comexgonplo, a escolha
do caminho mais curto para ir de um local a oufraracionalidade
tedrica envolve a “conquista” consciente da redkdatravés da
atribuicdo de causacdo, significacdo simbdlicareeituacdo abstrata,
buscando estabelecer inter-relagcbes e, assim, ragonsixplicacdes
holisticas compreensiveis. A racionalidade subst&anté uma
manifestacdo da capacidade humana de ac¢édo ra@amaklacdo a
valores e ordena diretamente essa acdo em relagaopostulado de
valor (passado, presente ou potencial) sendo cnasid, dessa forma,
um “cénone” contra o qual a realidade pode ser eoata, medida e
julgada. Por fim, aacionalidade formal, diferentemente dos demais
tipos que estiveram presentes nos mais diversos dip civilizacdo sem
estarem associados a qualquer época especificardgriap da
industrializacédo, quando as esferas da vida aat@st de dominacao as
quais esta associada adquiriram formas espec(fisfsras econémica,
legal e cientifica e dominacao burocratica). Népte de racionalidade,
0 célculo meio-fim que na racionalidade pratica aparece como uma
tendéncia difusa e esta relacionado a interesdadgdunais pragmaticos,
é legitimado em referéncia a regras, leis ou regwlaaplicadas
universalmente (KALBERG, 1980).

A importancia dos tipos de racionalidade encorgrees sua
relagcdo com as formas de acdo social e suas désr@mientacoes,
principalmente no estabelecimento de regularidadeadrbes de acao.
De acordo com Weber (2004a), a forma por meio @ &gl pessoas e
0S grupos orientam suas acdes esta relacionada comceito deagdo
social Para o autor, existem quatro categorias distopasdeterminam
a maneira como os individuos agem em sociedadé se@am: a acao
social de modo afetivo, de modo tradicional, de on@tional referente
a valores e de modo racional referente a fins. @ apcial de modo
afetivo inclui as maneiras de agir inspiradas pelestimentos dos
individuos, como por exemplo, o desejo de vingahgasegundo tipo
de acdo social, a de modo tradicional, classifisemtodos o0s
comportamentos que parecem ditados pelo simplegohéatotina,
costume ou ainda pela repeticdo maquinal de ac@Esagas, ou seja,
sdo aquelas acdes orientadas por costume consagpatempo, por
uma tradi¢cdo. A acdo social referente a valorestitano terceiro tipo
proposto por Weber. Tal acdo designa o comportamdaguele que se
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esforga para agir de maneira coerente e consegeentelacdo a uma
conviccdo de ordem moral, estética, religiosa, tipali ou outra
(independente dos resultados). Esse tipo de acapregima da agao
tradicional, quando a conformidade com as convic¢de tornam
rotineiras (convicgdes religiosas, por exemplopa fartilha, por outro
lado, com a acéo afetiva uma mesma indiferencar@@equéncias finais
da acgdo presente. Por outro lado, tal acdo difiresecdas outras duas
na medida em que ha busca consciente e refleidéoffal) por uma
coeréncia do comportamento em vistas de um “vatdatamente
identificado (WEBER, 2004a).

Em referéncia a Weber, Abraham (2006) argumentaegsas
trés primeiras formas de acéo social fazem refaém@cdes que nao
sdo vividas por aqueles que as efetuam como a ss§wede uma
verdadeira escolha ou o produto de uma decisdodmmaemente. O
ator aqui, continua o autor, julga ser influenciagte age sob a
influéncia da emocédo — agéo afetiva, suporta o gdespassado — acdo
tradicional — ou obediéncia a principios que sedemp e o0 ultrapassam
— acao racional referente a valor. Ele ndo é taalen mestre de si
mesmo em suma, nao exerce seu livre arbitrio. Mesmeaso da acéo
racional referente a valores, sublinha Weber, dviddo age sempre
conforme ‘imperativos’ ou ‘exigéncias’ as quais eté que lhes séo
impostas (WEBER, 2004a).

Diferentemente das anterioresacao racional referente a fing
aquela na qual as atividades sdo orientadas ddcacom os fins, os
meios e as consequéncias subsidiarias, em ouleasgm € a forma de
acdo fundamentada nocélculo utilitario de consequéncias
Supervalorizada e intimamente relacionada com ocessp de
racionalizagdo de nosso mundo, nesta forma de &céilm, € reflexdo,
tudo é escolha, tudo é decisdo” (ABRAHAM, 20062B). O agente
escolhe livremente o objetivo de sua acdo, depoim@ios de atingir
esse objetivo, mobilizando para fazé-lo somenteitério da eficacia.
Para classificar, nessa quarta categoria, umalagéana qualquer, ndo
h& necessidade de que o ator tenha escolhido afetite os meios
mais eficazes para chegar aos fins que se detarmbasta que ele
tenha conscientemente tentado agir segundo essappri (WEBER,
2004a).

Apesar da distincdo entre as formas de acdo, WeEbéra, p.
16) destaca que “s6 muito raramente a acdo, ecylartnente a acao
social, orienta-se exclusivamente de uma ou da déstas maneiras” e
ainda que os diversos tipos de acdo social e dmedicdlade encontram-
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se “fora da histéria como tracos antropolégicos Homem”
(KALBERG, 1980, p. 1148) podendo, portanto, co@xigiém disso, é
preciso esclarecer também que a ideia de raciaulichdo deve ser
confundida com a agéo social, pois como foi posgieceber, existem
acOes sociais que nada tém a ver com processosarrs, derivados
da vida afetiva e das tradicbes, como existem agescientes,
“racionais”, fundadas em aspectos ndo racionaig/atios da histéria e
da subjetividade humanas (THIRY-CHERQUES, 2009nd8eassim, a
racionalizacdo e a acdo social sdo distintas, uezaque a primeira
oferece as condi¢cdes em que agéo € exercida.

Outra contribuicdo para esse esclarecimento advém
interpretagcdo de Souza (2006) sobre os conceitosace de Weber:
racionalidade, racionalizacdo e racionalismo. Sdgumste autor
(SOUZA, 2006, p. 8), racionalismo seria “0 modo pamespecifico e
variavel como cada civilizagdo particular constguia matriz cultural
peculiar — que definira, por sua vez, como cadalerseus membros ira
perceber e agir no mundo em todas as trés dimensissdveis de
acdo”. Esta interpretacdo € importante na medidagem permite
perceber que ndo ha uma definicdo universal doégrazional ou do
que seja racionalidade. No entanto, € possivel mander o conceito
de racionalidade através de processos de domirsigdmdlica que
transformaram esse conceito na forma predominamte mdindo
moderno. Avancando na discussdo, o motivo do prédonda raz&o
formal sobre as demais advém plmcesso de racionalizaca@roprio
da modernidade (especialmente oriundos da sociedadmpéia), no
qual os tipos de racionalidade enfrentam-se e, cipdimente,
combinam-se para premiar (estimular) modos de metodicamente
racionais que, ao se cristalizarem, originam pzegle significacdo
historica. Dessa maneira, 0s processos de racdegab ocorrem, de
forma independente ou nédo, nas mais diversas sslaraida: externas
(economia, politica, etc.) e internas (religiaaadt E é a extenséo dessa
racionalizagédo que determina até que ponto umaaegfele tornar-se a
“portadora”, ou seja, o referente para que o0s dempadcessos de
racionalizagéo alinhem-se.

E através desses processos de racionalizagido qtipossde
racionalidade, dadas as configuracdes sociolégichistoricas que o0s
facilitam, s&@o institucionalizados como regulareldhormativas de
acdo, em “ordens legitimadas, organizacdes, fodeatominacéo, tipos
de estruturas econdOmicas, doutrinas éticas, -classegstratos”
(KALBERG, 1980, pp. 1160-1161). O “mecanismo” de pracesso de
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racionalizagdo amplo como o da ascensédo do capiialha sociedade
moderna e, consequentemente, a consolidacdo daesammomo
organizacdo central de nosso tempo da-se quandcessas de
racionalizacéo tedricos (neste caso, a ciénciapso@lmente a Ciéncia
da Administracdo) organizam os valores de uma matidtade
substantiva (as séries de postulados derivados e®rma, do
lluminismo e da Revolucdo Industrial) em uma cdast® de valores
coesa internamente, em uma visdo de mundo, pareo quentetdo
desses valores, determine quais valores “servena’ @arientacdo das
acles sociais. Assim, uma vez consolidadas coniievisle mundo
aceitas, as racionalidades (ético-substantivas)s eidaias que as
legitimam adquirem um poder autbnomo para focasrEntacdes das
crengas e acdes de populagdes inteiras, sendeqetyacao garantida
guando elas se tornam institucionalizadas em ordeg#gimadas
(KALBERG, 1980). E desta maneira que o processcadenalizacio
tipico da modernidade vem a se estabelecer corefeente principal
para todos os demais processos de racionalizagadreDos provaveis
frutos de tal processo de racionalizacdo, a empsesa dlvida, ocupa
lugar de destaque, como ilustra Abraham (2006223},

O crescimento da ciéncia e da técnica no mundo
ocidental é a consequéncia mais marcante desse
racionalismo. De qualquer forma, segundo Weber,
a empresa capitalista é igualmente um dos frutos
mais fortes e mais determinantes desse
movimento de racionalizacdo. Para o sociologo,
que se op8e aqui a Marx, “o problema maior da
expansao do capitalismo moderno ndo € aquele da
origem do capital, é aquele do desenvolvimento
do espirito do capitalismo” (Weber, 1964, p.70). E
esse espirito, Weber define como sendo a “busca
racional e sistematica do ganho pelo exercicio de
uma profissdo” (idid., p. 66). A busca por ganho
néo é todo “o espirito do capitalismo”. E preciso
acrescer a isso o esfor¢o continuo para empregar
0s meios mais eficazes que estejam em vista para
atingir esse fim. E preciso, dito de outra forma,
que essa busca dependa dos principios da acgao
racional por finalidade. Entdo, e somente entdo,
pode-se falar de um “espirito do capitalismo”,
motor essencial, aos olhos de Weber, da difusao
do modelo de empresa privada. “A avidez de um
ganho sem limites ndo implica em nada o
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capitalismo, bem menos ainda seu ‘espirito’. O

capitalismo se identificaria antes com a

dominacdo, ao menos com a moderacgéo racional
dessa impulséo irracional. Mas é verdade que o
capitalismo é idéntico a busca por ganho, de um
ganho sempre renovado, em uma empresa
continua, racional, capitalista — é busca da
rentabilidade. Ele esta obrigado a isso.” (Weber,
1964, p. 15).

A materializacdo e a operacionalizacdalesse processo tao
caracteristico da sociedade moderna, ocorre, delaamm Weber
(2004a),através da burocracia A burocracia é, dessa forma, um tipo
especial dadominagdo raciond, ou seja, uma maneira de garantir a
orientacdo continua de a¢fes determinadas de rmonmal referente a
fins. Para Weber (2004a, p. 139), dominacdo € abghilidade de
encontrar obediéncia para ordens especificas (dasYodentro de
determinado grupo de pessoas”. Embora reconhecaosaliversos
que podem produzir dominacao, Weber (2004a) atprtaa mesma sé
encontra fundamentagéo confidvel (e garantia dpepgeicdo) quando
existe a crenca na legitimidade da mesma. Dessairmaaontinua o
autor, uma dominacao legitimada produz, portanitgrelade por um
lado, e obediéncia por outro, que variam de acootio a hatureza dessa
legitimidade.

De acordo com Weber (2004a), os tipos puros derdiayéd sao:

a dominacdo carismatica, a dominacdo tradiciona €ominacdo
racional-legal. Primeiramente, a crenca na legitide das ordens pode
emergir através da crenca do poder herdico ou detaexemplar de
uma pessoa, e das ordens por ela reveladas oaxriddste caso, a
base que justificaria a obediéncia assenta-se eacarde que o
individuo possui um dom excepcional, um carismatiqudar. Tal
relacdo de dominacdo é qualificada por Weber comds@atica. O
principal inconveniente dessa relacdo de dominagiopre do ponto de
vista dos grupos dominantes, € que ela é estritenqessoal e, por
consequéncia, mais fragil, uma vez que a relacédupe através da
transformacao do carisma em rotina (rotinizaca®),aamorte do lider.
Na histéria da humanidade, a forma mais comum tiaizacdo do
carisma é sem davida alguma o tipo de dominacad\pheer chama de
Tradicional. Aqui, aquele que pretende se fazedeter ndo invoca
nenhuma qualidade pessoal extraordindria, ele #er \a crenca na
santidade das tradicOes e na autoridade daquetedrgdicionalmente,
representam a autoridade. Se ele encontra dial#éhdmens sensiveis
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a esse tipo de argumento, como diz Weber (200di)sé entdo uma
relacdo de dominacéao Tradicional.

De acordo com Abraham (2006) em referéncia a Weaer,
tendéncia dos modernos é de sO se satisfazer mamnmem o
argumento tradicional ou carismatico. Nao que @idé obedecer lhes
repugne mais que aos outros, bem ao contrario,cné&sn pouco na
santidade do que sempre foi. Assim, estes indigidibboem espaco para
aceitar e se submeter a uma ordem a qual se far dalum carater
racional, baseada na crenca na legitimidade dansrel do direito que
0S nomeados para tal ttm de mandar. Este € opardd Gltimo tipo
de dominacdo descrito por Weber: a dominacdo Ralei@yal. Esta,
como o proprio conceito supde, parte, igualmente,crenga como
garantia de dominag&o. Logo, ndo necessariamengséacional que a
dominacdo carisméatica ou a tradicional, porém, gommais impessoal
e, por isso, possui maiores chances de perpetu@-seminado aqui
nao obedece tanto seu superior quanto a uma leiwna regra a qual
esse superior esta também submetido, ao menosreipw.

De uma maneira geral, é importante ressaltar quedado
processo de dominacédo, normalmente, pressupdestéreia de um
quadro administrativo relacionado, que estard maibo a exercer a
autoridade e sera responsavel, também, por gargor exista
obediéncia as ordens (WEBER, 1978). No caso especdid sociedade
moderna, o que ocorre é a dominacdo racional-lagalada em um
quadro administrativo burocratico. Neste tipo de mighacao
(administracdo) impera a crenca de que todo dir@iee em sua
esséncia € um cosmo de regras abstratas) podeserido de maneira
racional e que, portanto, tanto quem “manda” comengobedece o faz
através e em respeito “ao direito”. Tal modaliddéedominacdo tem
por principios o exercicio continuo de funcdes iaiic dentro de
determinada competéncia (autoridade instituciomaljierarquia oficial,
as regras (regras técnicas ou normas), a qualificggrofissional
(funcionarios), a separacao entre o quadro admatiigt e os meios de
administracdo e producdo e o principio da documantdWEBER,
2004a; WEBER, 1978).

Por contar com estas caracteristiGafiurocracia, considerada
do ponto de vista formal, é a forma mais racionalexercicio de
dominacdo, ou sejaquela mais capaz de garantir o atingimento
técnico da maior eficiéncia e, devido a necessidadeiginada no
capitalismo de uma administragdo continua, rigorosaintensa e
calculavel, esta condicionada como nucleo de toddmainistracéo de
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massasWEBER, 2004; WEBER, 1978). De fato, complementebéve
(2004), a orientacdo para a eficiéncia e a supdside técnica da
dominacdo racional-legal com quadro administratisarocratico
explicam sua adequacdo e prescricdo universalgoathninistracao de
massas (de objetos e/ou pessoas) sob o0 modo dec@oodapitalista,
tornando-se, assim, um dos elementos mais impedada vida
cotidiana moderna. Para além dos aspectos técracmsportancia da
burocracia relaciona-se principalmente com a peé®ge gque esta é,
acima de tudo, um instrumento de dominacdo (TRAGBERG, 1974)
que, ao longo de sua evolugédo adaptou-se as ngigéneias socio-
econbmicas e reinventou formas de controle, a fengdrantir a
produtividade e, por consequéncia, perpetuar ardm@o e manter as
harmonias administrativas. (TRAGTENBERG, 1974, PAH%E
PAULA, 2002). Assim, diferentemente do discursceddido (vendido)
por grande parte da literatura gerencial acercandate” ou do fim da
burocracia, essa, vista sob a 6tica da dominagie, ser compreendida
como um repositério de discursos e praticas adtratigas que se
transformam em um verdadeiro aparelho ideolégiclengmente
adaptavel as novas condicdes histéiftas

Por consequéncia, como diz Motta (1986), a burixrae
apresenta como a Unica forma existente e posséverghnizacdo. De
fato, a forca do tal aparato reside no enfraquetionda capacidade de
que processos de racionalizacdo substantivos rimsmados de vida
baseados em quaisquer valores que ndo os da rfataoieaformal
préprio das burocracias. Este parece ser o fa@lsmue os modernos
estdo condenados, ou seja, a construcdo de um ndisowso e de
uma mesma légica em praticamente todas as esfenddal que tira os
valores da arena da crenga e os coloca na arenalaldo, tornando,

1% Como forma de ilustrar a “metamorfose” da buroaadiiversos autores
mencionam que da mesma forma que a burocraciaad#oelista refletia as
caracteristicas rigidas das teorias administrativeasdo hegemdnicas
(centralizada, hierarquica, autoritaria e baseadaegras, disciplina e divisao
do trabalho), nada mais natural, no ambito das s:\émanas organizacionais,
gue a burocracia incorpore o discurso da flexiadiel e se julgue pés-moderna
(descentralizada, organizacéo distribuida, estratnéo-hierarquicas ou menos
hierarquicas, fluidez, configuragdo transitériafiles de direcdo abertos a
participacdo, enriquecimento de tarefas, trabalbos grupo, circulos de
qualidade e uso tecnologia da informacdo) (GALBRAIE LAWLER I,
1995; PAES DE PAULA, 2002; FARIA e MENEGHETTI, 2002ENNETT,
2004; DELLAGNELO e MACHADO-DA-SILVA, 2000).
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assim, quaisquer outras formas de racionalidadeigmais (substituicdo
de outras visGes de mundo por uma visdo puramest®nal,
cientifica). Entretanto, é sempre bom relembrar guascensédo de tal
visdo de mundo, apesar de se apresentar como wesponeutro e
racional, foi erigida a partir de uma constelacéoalores que, quando
naturalizados e transformados em habitos coletieostribuem com a
despersonalizacdo da dominagdo que sustentam. Des$e, como
alerta o préprio Weber (2004a, p. 146), “a queétd&empre: quem é que
domina o aparelho burocrético existente”.

2.2.4 Propriedade Privada, Apropriagédo e Exploracdo

De todos os habitos coletivos mencionados,direito a
propriedade privada, por associar-se a ideia de liberdade, igualdade e
democracia, talvez seja o aspecto mais fundamestatiente e
defendido pela sociedade moderna. Do mesmo moaaonhecimento
da existéncia de direitos a propriedade privadasagientar outras
maneiras de agir e pensar como o individualismanescado e o
consumo, também se relaciona a aparicdo, o deséneoto e a
sobrevivéncia da empresa. Desde Marx até os megmtes livros de
Introducdo a Sociologia, a validade dessa Ultinianatao pode ser
comprovada através da premissa de que a propriggiddeda, ou
melhor,a apropriacdo dos meios de producédo (terra, equipaemtos,
maquinas, ferramentas) pela empresa constitui-se narimeira
condicéo de emergéncia do sistema capitalista

Entretanto, é importante ressaltar que a apromridedses meios
ndo se da de maneira igualitaria ou democraticaoatrario, ela esta
restrita a uma pequena parcela da populacdo, cemodemonstraram
Marx e Engels (2003). Defendendo a abolicdo darfgdade privada,
tais autores argumentam: “censurai-nos, portamiogperer abolir uma
propriedade cuja condicdo necessaria é a auséadadd e qualquer
propriedade para a imensa maioria da sociedade’'RKiA ENGELS,
2003, p.62). Por consequéncia dessa restricdoethompor nédo deter
0s meios de produgédo, a grande maioria da popylaeda garantir sua
sobrevivéncia, se obriga a vender sua for¢a daltralaos capitalistas.
Sendo assim, nas préximas péaginas, além de discdtisnaturalizar a
propriedade privada, pretendo estabelecer, aodisth etapa, algumas
relacdes entre esse hébito coletivo e o trabakelatado.

Dentre os autores classicos que dedicaram suadaténdefesa
da propriedade privada (HOBBES, 1984, SIMTH, 19B6CARDO,
1996; MALTHUS, 1996; dentre outros), John Lockemsduvida,
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merece destaque. Ao argumentar que o homem é edgente livre da
dependéncia das vontades alheias, esse autor taustg®, mesmo
aqueles individuos que nao possuem nenhum benprefoetarios ao
menos de si, de seu corpo e de seu trabalho. Tedadesta contida em

uma das passagens mais célebres do Segundo Tdat&twverno Civil,

qual seja:

Embora a terra e todos os seus frutos sejam
propriedade comum a todos os homens, cada
homem tem uma propriedade particular em sua
prOpria pessoa; a esta ninguém tem qualquer
direito sendo ele mesmo. O trabalho de seus
bracos e a obra das suas méos, pode-se afirmar,
sdo propriamente dele. Seja o que for que ele
retire da natureza no estado em que lho forneceu e
no qual o deixou, mistura-se e superpde-se ao
proprio trabalho, acrescentando-lhe algo que
pertence ao homem e, por isso mesmo, tornando-o
propriedade dele. Retirando-o do estado comum
em que a natureza o colocou, agregou-lhe com seu
trabalho um valor que o exclui do direito comum
de outros homens. Uma vez que esse trabalho é
propriedade exclusiva do trabalhador, nenhum
outro homem tem direito ao que foi agregado,
pelo menos quando houver bastante e também de
boa qualidade em comum para os demais. Aquele
gue se alimenta das bolotas colhidas debaixo de
um carvalho ou da macas apanhadas nas arvores
da floresta, com toda certeza delas se apropriou
para si (LOCKE, 2003, p.38).

Como é possivel perceber na passagem acima, aecglage é,

em principio, comum a todos os homens, uma vezaquatureza nao
privilegia um individuo em detrimento de outro. Agitimacdo do
direito a propriedade emerge a partir do momentaeeno homem, ao
despender seu proéprio trabalho, altera, de algomaef a natureza, pois
a retira da massa comum de bens. Assim, Locke J2008menta que é
por meio do préprio trabalho que o homem alteraradicéo da terra,
cultivando-a, deixando-a fértil e produtiva, ouasegle Ihe conferindo
algum valor. Desse modo, continua o autor, € jget® ao acrescentar
substancia a coisa através de seu trabalho (exterd® seu proprio
corpo, de seus sentidos e de suas acdes), detdominthividuo adquira
o direito sobre ela, ou seja, que ele se tornerigtédpo daquela “coisa”
e, consequentemente, impossibilite, se assim desejasufruto por
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outras pessoas. Em outras palavras, para Lock&)208utros tedricos
classicos, o trabalho do homem é a causa Unicaem@al do direito a
propriedade.

Além disso, dada a sua concepcao liberal de honh@rke
insiste que a propriedade privada, assim como erd#me, é uma
tendéncia natural, divina de todos os seres humdigsa tendéncia
transforma tal instituicdo em um elemento central processo de
construcdo, evolugéo e desenvolvimento humano gociadade civil),
uma vez que também é da natureza humana o desejelderar sua
condicdo (SMITH, 1996). Como é possivel perceberamumentos
supracitados contribuem para fortalecer a compé&®eda propriedade
privada como um direito, atualmente garantido festado, natural,
inalienavel e imprescritivel da sociedade modernpoe isso, pouco
guestionada. Entretanto, ao resgatar os alguns atagues e
guestionamentos desferidos por diversos autorekigime modernos) a
propriedade privada, é possivel perceber que e®saénum direito
natural do homem, e sim um elemento caracterisiicmosso mundo
que necessita ser combatido. Por exemplo, se porlado os
argumentos de Locke auxiliam a naturalizacdo derigdade, por
outro, praticamente na mesma época, Rousseau (20§Enta que ela,
ao originar a desigualdade entre os seres humanos) dos grandes
males da modernidade. Para este autor, “0 primeomem que,
cercando um terreno, se lembrou de dizer: ‘istoed’'ne encontrou
pessoas bastante simples para acreditar nele,Veidadeiro fundador
da sociedade civil. Quantos crimes, guerras, daséss, misérias e
horrores ndo teriam sido poupados ao género huragnele que,
arrancando as estacas ou tapando o fosso, tivefs€doga seus
semelhantes: ‘ndo escutem esse impostor! Vocésdesperdidos se
esquecerem que os frutos sédo de todos e que an&&rr@ de ninguém”
(ROUSSEAU, 2007. p. 57).

Afora Rousseau (2007), autores como Marx e Eng083)°
Engels (2007fe Przeworski (1993 também realizaram duras criticas

' Como foi possivel perceber no inicio desta sggd@ Marx e Engels (2003),
a propriedade privada, por seu carater excluddeies ser abolida da sociedade
moderna. E interessante ressaltar que tais autmgmrtirem do pressuposto de
que a grande maioria da populacdo nédo tem acessipaedade, resumem tal
categoria a esfera burguesa. Esse é justameni® a@lMarx e Engels (2003,
p. 60), “a moderna propriedade privada burguesa”.
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acerca da propriedade privada. Porém os “golpes mardazes contra
essa maneira de agir e pensar foram proferido$jgore Proudhon e
sua famosa sentenc¢a propriedade é o roubo” (PROUDHON, 1975,
p. 11). E é precisamente a este tedrico que dedigecial atencéo. De
uma maneira geral, Proudhon inicia seus argumeamasentando uma
distingdo entre as noc¢des de posse e de propriedade este autor, a
posse esta relacionada com o0 uso da coisa possuaacupacao, sua
utilizacdo, enfim, pressupde o direito de uso. PRmtro lado,
propriedade é um direito (de ocasido), uma faceldadal e, por esta
razdo, possibilita ao proprietario autorizar oufrautilizar o que se
possui, em troca de um pagamento. Como forma dexgifiear esta
diferenca, Proudhon (1975) menciona que o locatéricendeiro e o
usufrutuario sdo possuidores; 0 senhor que alugaempresta a juros e
0 herdeiro que s6 espera a morte de um usufrufLsd proprietarios.
Partindo dessa distincdo, Proudhon ressalta quergeama duas
espécies de direitos: ‘jas in re direito na coisa, ou seja, o direito pelo
qual posso tirar a propriedade que me pertencardas em que se
encontra; e gus ad rem direito a coisa, pelo qual pretendo tornar-me
proprietario” (PROUDHON, 1975, 36). De outro modm primeiro
caso, estao reunidas a posse e a propriedade gundselimita-se a
propriedade vazia. Depois de realizar tais esdlasrtos e com o
intuito de defender que a ideia de propriedadeaggv (direito de
ocasido), é injustificavel, ilegitima e impossigael impedir, por ndo ser
igualmente distribuida, a liberdade, Proudhon e @ategoricamente a
tese de Locke (2003), apresentada anteriormentparér de trés
argumentos centrais (ABRAHAM, 2006).

Em primeiro lugar, se somente o trabalho pode caar
propriedade, a propriedade da terra em geral, cdéistas formas, é
injustificavel, contrariamente aquilo que diz Lockeis a terra ndo é o
produto do trabalho dos homens. Ironicamente, Pi@ud1975) brinca
argumentando que, se o direito a terra é devidor@grietario, a quem
fez a terra. Neste caso, continua o autor, ningam de Deus, o

suposto criador, poderia reivindicar qualquer tbrele propriedade

" Engels (2007), em seu livro intitulado “A origem f@anilia, da propriedade
privada e do Estado”, discute como a propriedadegs propiciou tanto o
aumento da jornada de trabalho diario dos trabaliesdcomo a divisdo
desigual do trabalho (possuidores e despossuidos)

8 Em um de seus textos, Przerworski (1993) arguntreacontrariamente aos
discursos amplamente disseminados pelo mercadoroprigtade privada,
inevitavelmente, ameaca a democracia e a igualdade.
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sobre a terra. Apesar do tom, a objecdo de Prouélmouito pertinente.
Para ele, como o homem nao criou a matéria enuSef@, 0S recursos
minerais, animais, vegetais disponiveis pelo muetiopode, através de
seu trabalho, tornar-se, no maximo, co-proprietéiéotais recursos.
Desse modo, se a justificativa do direito a prajaike advém do
trabalho, ninguém, argumenta Proudhon, pode régcand direito de
ocasido (direito a propriedade) sobre todas asazaigie 0 homem
retirou e continua a retirar da natureza, uma vezriio foi ele quem as
criou. Por consequéncia, ele ndo possui mais daqesse e o uso de
tais coisas, sob a condi¢cdo permanente do trabaoutro modo, por
mais que os homens conseguissem fertilizar uma dgere ndo produzia
nada, isso so foi possivel porque ja existia umigmaague seja (o solo),
diz Proudhon. Ao mudarem somente as qualidadesliziduo torna-se
proprietario dos produtos, mas ndo dos instrumdntxste caso o solo).

Afora a terra, mas sempre assumindo que a propeegavada
possa ser causada pelo trabalho, Proudhon (19726p.apresenta um
outro argumento que também a torna injustificagehl seja: “todo o
capital, material ou intelectual, sendo uma obiats@, constitui, por
consequéncia, uma propriedade coletiva”. De acoao esse autor e
intimamente relacionado com o0s argumentos de Sn(ith96)
apresentados em outros momentos deste texto, asodade 0 homem
supre apenas uma parte muito pequena das suasidades, uma vez
que toda a sua poténcia estd na sociedade e nanegétd do esforco
universal que geram, através da divisdo e da sineitlade do trabalho,
uma enorme variedade de produtos. Portanto, qualgomem em
nosso mundo vive (e depende) dos esforcos de uritaldoude outros
trabalhadores. Por esta razdo, € o coletivo que dev considerado
como o produtor das referidas mercadorias e, pgseguinte, como seu
legitimo proprietario, caso seja considerado oalted como elemento
constitutivo da propriedade. Corroborando essanafifio, Proudhon
(1975, p. 129) argumenta:

Ora, esse fato incontestavel e incontestado da
participacao geral em cada espécie de produto tem
por resultado tornar comuns todas as producdes
particulares: de tal maneira que cada produto,

saindo das maos do produtor, se encontra desde
logo sujeito a hipoteca pela sociedade. O proprio

produtor sé tem direito ao seu produto para uma
fragcdo cujo denominador é igual ao nimero de

individuos de que a sociedade se compde. E
verdade que, em contrapartida. Esse mesmo
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produtor tem direito a todos os produtos diferentes

do seu, de maneira que a sec¢ao hipotecéaria lhe é
concedida contra todos, assim como é dada a
todos contra ele; mas nao se vé que esta
reciprocidade de hipotecas bem longe de permitir

a propriedade até destr6i a posse? O trabalhador
nem sequer é possuidor do seu produto; logo que
o termina, a sociedade reclama-o.

Por dltimo, Proudhon apresenta um argumento que psad
considerado 0 mais simples dos trés, mas, a0 mésmgo, 0 mais
embaracoso para os defensores da justificativadoakda propriedade
(ABRAHAM, 2006). Servindo-se do préprio principie docke no qual
a propriedade é gerada pelo trabalho, Proudhorb{1®&fende que o
inverso também deveria ser verdadeiro, ou sejaedgse haja trabalho,
deve haver propriedade. Acatando essa inversaofay am questdo
sustenta que quem trabalha torna-se proprietari@hbo que criou e no
qual, na maior parte das vezes, s6 o dono se bendfiara evitar tal
exploracdo, Proudhon lanca a seguinte propostaalmlhador deve
conservar, mesmo depois de ter recebido seu saldmiaireito natural
de propriedade sobre a coisa que produziu. No tenteéio é isso que
ocorre. Em nosso mundo, a propriedade pressupgeit die lucro, ou
seja, o poder de produzir sem trabalhar (fazeradta mualquer coisa).
Tal constatagdo parece aclarar a ideia de quetyzarsformar a posse
em propriedade é preciso mais do que trabalhopseh@amem deixaria
de ser proprietério logo que parasse de ser tradbath“ora, o que faz a
propriedade, segundo a lei, € a posse imemoriabntestada; numa
palavra, a prescri¢do. O trabalho € apenas os@nalvel, o ato material
pelo qual a ocupacao se manifesta” (PROUDHON, 19.7%4).

Por essas razdes, a propriedade privada torna-aanstituicao
sem fundamento legitimo para Proudhon (1975). BEtair¢éo, como é
possivel tal instituicdo se impor em tantas socieg2 Para esse autor, a
instauracdo do direito de ocasido (propriedad@) restcionada a forca,
mas “transportada da ordem das faculdades corppaia a das
faculdades psiquicas” (PROUDHON, 1975, p. 232). dSeuma
violéncia, Abraham (2006) argumenta que o exercfliodireito de
ocasido deve ser visto, em alguns casos, como wipo rdo produto do
trabalho de outrem (ou de um trabalhador coletiV@). sentenca nao
vale somente para as sociedades ditas pré-moderaastambém, para
0 assalariado que vende sua for¢ca de trabalho garapitalista e
constitui, igualmente, uma forma de exploragdoa@uoém pelo homem.

Para Marx (1996), como detencdo dos meios de pfodpelos
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quais as pessoas poderiam satisfazer suas nedessid#io de
propriedade exclusiva de poucos (burgueses, nareemgho de Marx,
1996), para simplesmente viver na sociedade modernabalhador, ou
sejg a maior parte da populacdo, ndo tem outra opgaoug nao seja
através da venda de sua forca de trabalhoEssa mercadoria
particular, como diz Marx (1996), é comprada pelpitalista por um
determinado valor e recebe o nome de salario. Rotado, supde-se
gue este salario permitird ao trabalhador satisfamas necessidades
materiais, mas, por outro esse valor da o direitoagitalista de utilizar
essa forca de trabalho durante determinado pefjoci@da de trabalho)
com o objetivo de auferir lucros de tal relagéo.

Como mencionado, a jornada de trabalho do ass#dapassui,
de fato, dois periodos. O primeiro periodo corradpoao tempo que é
preciso para o trabalhador produzir um valor edeita ao seu saléario,
este periodo recebe 0 nome de “tempo de trabalkbessério”. Se, por
acaso, 0 assalariado parar de trabalhar no finate dperiodo, o
capitalista ndo perdera dinheiro, mas também nébaga. E evidente
gue tal situacdo ndo interessa nem um pouco alésse. Para ele o
gue interessa é o0 sobre-trabalho, ou seja, o segpedodo que
corresponde ao tempo extra despendido pelo tratm@ltdurante sua
jornada de trabalho e entregue gratuitamente atatisiga (MARX,
1996). E é neste tempo de trabalho ndo remuneraticado, sem
contrapartida, pelo capitalista, que se situa daefala mais-valia, o
enriquecimento daquele Ultimo e o “sucesso” doesiat vigente.
Complementando tal colocagdo, Abraham (2006) sisstgqne esse
sucesso supbe a exploracdo do assalariado, qubereme salario
sempre inferior ao valor que ele produz. Dito d#abtorma, vendendo
sua jornada de trabalho, o assalariado se encaatrabrigacdo de
trabalhar além do que lhe é necessario para Vivar.produto dessa
sobrecarga de trabalho retorna legalmente ao bsigitasem outra
forma de processo.

2.2.5 Inovagédo, Desenvolvimento e a ldeologia dodgresso

Em nenhuma outra sociedade, sendo na moderna,aargal
desenvolvimento possui um significado tdo pecul@ar central.
Lentamente naturalizada através de pressupostomitias, positivistas
e liberais, o referido vocabulo, quando reduzid@maddvel econémica,
além de suplantar diversas maneiras de pensar renagicionadas
anteriormente como 0 egoismo, 0 consumo, o dinhaingropriedade
privada e a eficiéncia, constitui-se em um habdeto/o que, assim
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COmo 0s outros, transcende qualquer explicacdorralcé transforma-se
em uma crenca, em uma ideologia: a ideologia dogrpsso
(SCHUMPETER, 1961; 1964). Sendo um elemento cental
manutencdo e distingdo do sistema vigente, a ideianovacdo, de
desenvolvimento econdmico e de progresso é coasalicitravés da
empresa, como ilustra o economista brasileiro Galstado:

O trago mais caracteristico do capitalismo na sua
fase evolutiva atual estd em que ele prescinde de
um Estado, nacional ou multi-nacional, com a
pretensao de estabelecer critérios de interesse
geral disciplinadores do conjunto de atividades
econdmicas. Ndo que os Estados se preocupem
menos, hoje em dia, com o interesse coletivo.
Mas, como tanto a estabilidade e a expansao
dessas economias dependem, fundamentalmente,
das transacdes internacionais, e estas estdo sob o
controle de grandes empresas, as relagcdes dos
Estados com essas Ultimas tenderam a ser relagfes
de poder. Em primeiro lugar, a grande empresa
controla a inovacdo — a introducdo de novos
processos e novos produtos — dentro das
economias nacionais, certamente o principal
instrumento de expansdo internacional. Em
segundo lugar, elas sdo responsaveis por grande
parte das transacfes internacionais e detém
praticamente a iniciativa nesse terreno; em
terceiro lugar, operam internacionalmente sob a
orientacdo que escapa em grande parte a acao
isolada de qualquer governo, e em quarto, mantém
uma grande liquidez fora do controle dos bancos
centrais e tém facil acesso ao mercado financeiro
internacional (FURTADO, 1974, p. 34-35).

Uma das abordagens mais tradicionais acerca dgicelentre
empresa e desenvolvimento econdmico é aquela ds#sila pelo
austriaco Joseph Alois Schumpeter. Ao contrario migdo de
crescimento, para esse autor, o desenvolvimentodedoo pressupbe
uma interrupgdo abrupta e descontinua na econoenfauxb circular,
decorrente do aparecimento de novas combinacdeadds a cabo”
pelas “méos” de um ator até entdo desconheciddodass anteriores
de organizacéo da producédo, qual seja: 0 empres&sim, de maneira
mais intensa que Furtado ou qualquer outro ecomamBchumpeter
defende que o empresario e, consequentemente, r@sENgeriam 0s
Unicos responsaveis por promover o desenvolvimeotmémico. Por
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estas razdes e com o objetivo de discutir a Ultinaaeira de agir e
pensar que, pela perspectiva de Abraham (2006jJafoanta a ideia de
empresa, primeiramente, considero necessario aeal@lgumas
elucidacdes acerca das caracteristicas do fluxoulair da vida
econbmica para, depois, apresentar as peculiasgdadimplicacées do
conceito de desenvolvimento econdmico sob a otfaurBpeteriana
(1988, 1961, 1968, 1964).

De acordo com Souza (1999), a vida econbmicaflaxo
circular, apresenta uma tendéncia para uma posicdo deébequibu
seja, a atividade econdmica se apresenta de mddéirtdica em sua
esséncia, repetindo-se continuamente, seja no cdmpooducao, seja
no campo do consumo. Assim, o fluxo circular cauastim sistema de
equilibrio geral onde as relacbes entre as vagaw&iorrem em
condicbes de crescimento equilibrado, uma vez gseperiodos
econdmicos passados parecem governar a atividadedddduo e
definir o que 0 mesmo deve fazer (SCHUMPETER, 1988m disso,
embora para Schumpeter (1988) ndo exista desem@it® econémico
dentro de uma economia de fluxo circular, isto g@er dizer que as
mesmas coisas acontecam ano ap0s ano, pois, aseimrmudam e
todos agirdo de acordo com essa mudanca logo queefaebida
(SCHUMPETER, 1988). No entanto, é relevante remsajue tais
mudangas ocorrem como um papel meramente adaptativagpativel
com as oscilagdes ocasionais, sazonais ou contilfaugisla econémica
e social. Por exemplo, dentro da vida econdmicdlm circular, a
empresa torna-se uma instituicdo extremamenteizatia, produzindo
sempre 0S mesmos tipos e as mesmas quantidadeserde e
combinando sempre do mesmo modo os fatores neicssagsroducdo
(SCHUMPETER, 1988).

Por outro lado, Schumpeter (1988), contrariandeamomistas
mais ortodoxos (RIMA, 1977), parte do pressupostquk é impossivel
explicar as mudancgas econémicas (o ciclo econbrsimmiente através
das condicbes prévias das mesmas, e argumentaalfune, dessas
mudangas continuas (adaptativas) presentes no @ugolar, a vida
econdmica experimenta mudancgas descontinuas, au cgeg alteram
seu curso tradicional. Com o objetivo de entendee &lltimo tipo de
mudanca e de lancar uma abordagem realmente napugesido do
desenvolvimento econdémico, Schumpeter (1988, p. pi®pds a
seguinte questdo: “como acontecem tais mudancasie as fenbmenos
econdmicos que as ocasionam?” A partir desse qnastiento, Souza
(1999) argumentgue o desenvolvimento econémico em Schumpeter
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deriva de mudancas revolucionarias, que alteram dama vez por
todas a situacao anterior:Nesse sentido, o desenvolvimento € um
fendmeno distinto, inteiramente estranho ao que [@ed observado no
fluxo circular ou na tendéncia para o equilibrio.utha mudanca
espontanea e descontinua nos canais do fluxo aircqgle altera e
desloca para sempre o estado de equilibrio prewignexistente.

Por se tratar de um processo que se origina a gartnudancas
internas, ou seja, de dentro para fora tais mudangacanal do fluxo
circular aparecem na esfera da vida industrialneecoial, ndo na esfera
das necessidades dos consumidores de produtos. fieatdo, é o
produtor que, via de regra, inicia a mudanca ecdc@®me o0s
consumidores sdo educados por ele e ensinadoser goesas novas,
ou coisas que diferem em um aspecto ou outro dasjagie tinham o
habito de usar. A partir desta situacao, emerg@muTesso essencial e
constitutivo do capitalismo e, por isso, adotado fpda empresa que
queira sobreviver: a destruicdo criadora, ou sajesubstituicdo de
antigos produtos e habitos de consumir por novesimacomo, a
destruicho ou substituicdo de antigas empresas povas
(SCHUMPETER, 1964; CARNEIRO, 1997; SOUZA, 1999).réPa
Schumpeter (1964), tal processo, como um todo,ifap@aa, no sentido
de que ha sempre uma revolucdo ou absorcdo doltadesu da
revolucdo anterior, ambos formando o que é conbectno ciclos
econdmicos.

Como é possivel perceber, por se tratar de uma nmada
descontinua, o desenvolvimento econdmico é immadsio pelo
progresso técnico e esta intimamente relacionadpeftiente) com a
geracdo dénovacgOes Tais elementos emergem, de acordo com o autor
em questdo, a partir da introdugéo ou realizac&wslas combinacdes,
classificadas de cinco formas, a saber: 1) intrédwg um novo bem ou
de uma nova qualidade de um bem; 2) introducaond@avo método
de producéo; 3) abertura de um novo mercado; 4yusta de uma
nova fonte de oferta de matérias-primas ou de ®em$manufaturados;
e 5) estabelecimento de uma nova organizacdo dguguanduistria
(por exemplo, pela trustificagéo) ou a fragmentad@ama posicao de
monopolio. Desse modo, para Schumpeter (1988),sendelvimento
econbmico consiste primariamente em empregar resuiferentes de
uma maneira diferente, em fazer coisas novas ces) em deslocar as
combinacdes antigas, menos produtivas, para cogid®sanovas, mais
eficientes.
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Com esse objetivo, mas considerando que a obtetugimeios
de producdo é um problema especial daquelas osegdi@g que
trabalham dentro do fluxo circular (dificuldade @cumular riqueza),
caso o individuo queira realizar uma nova combioagéve recorrer ao
crédito. De acordo com Schumpeter (1988), ninguém além do
empresario necessita de crédito. Para ele é t&io glee o crédito é
primariamente necessario as novas combinacfestomeés emprestado
nao € um elemento necessario da producédo no fibxwlar, uma vez
gue nesse sistema ndo ha nenhuma fonte tao rigewjEnca nem
incentivo para se poupar. Destarte, conforme eal@d acima,
buscando desenvolver uma nova combinacdo e coasdter a
dificuldade de acumulacdo oriunda do fluxo circular figura do
banqueiro, ressaltada por Schumpeter como um eterdenauxilio ao
fenbmeno do desenvolvimento, torna-se central nEe®Esso tanto por
constituir-se em um intermediario da mercadoriadgyode compra”
como por ser um produtor dessa mercadoria. Assargeecoloca entre
0s que desejam formar combinacdes novas e os gosssiidos meios
produtivos (capitalistas) (SOUZA, 1999; RIMA, 19FJGON, 1978).

Além das novas combinacdes e do crédito, existdaaimim
terceiro elemento, descrito por Schumpeter (1988¢essario para o
desenvolvimento econbmica empresaria Ao caracterizar como
empreendimento a realizacdo de novas combinacOdsntpeter
denomina de empresario aquele individuo cuja fuég@aliza-las. Esse
conceito € amplo e restrito ao mesmo tempo. Ammoqye, em
primeiro lugar, chamam-se de empresarios todos pyaenchem a
descricdo realizada anteriormente, mesmo que sejampregados
dependentes de uma companhia, como gerentes, neadbrdiretoria
etc., e, ainda, ndo é necessério que ele estefmapentemente
vinculado a uma empresa individual. Por outro lamlapnceito é mais
restrito do que o tradicional ao deixar de inctonlos os dirigentes de
empresas, gerentes ou industriais que simplesnpeiem operar um
negécio estabelecido. De qualquer forma, indepdaddo tipo de
industria, alguém s6 é um empresario quando efatute realizar
novas combinacdes e perde esse carater no momentgue tiver
montado o seu negécio, quando dedicar-se a dirijgébmo outras
pessoas dirigem seus negocios. Neste caso, tormareealguém
permanecer sempre como empresario bem como é matwomem de
negocios nunca passar por um momento em que sgEeFATIO.
(SCHUMPETER, 1988)
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E preciso reforcar a especificidade do conceitoeogpresario
para Schumpeter. Segundo ele, como as invencdasqueao levadas a
pratica sdo economicamente irrelevantes, a fungaentapresario nao
necessariamente consiste em descobrir ou criarsnpeasibilidades,
mas sim em assumir as responsabilidades no moraentjue sem ele
as possibilidades estdo “mortas”. Portanto, é pelia vontade do que
pelo intelecto que os lideres cumprem a sua fungdais pela
autoridade, pelo “peso pessoal’ do que por iddiginais. Ademais, ao
romanticamente tentar justificar, através do irtliglismo e de outros
hébitos coletivos, os motivos que orientam a acgéoethpresario,
Schumpeter fornece um argumento que contribui pataralizar a
busca pelo progressdatravés do desenvolvimento e da inovacdo) em
nosso mundo. Segundo ele, para além do resultadockiro em si, o
comportamento do empresario orienta-se, antesdie pelo desejo de
fundar um “reino privado”.

[...] o que pode ser alcancado pelo sucesso
industrial ou comercial ainda &, para o homem
moderno, a melhor maneira possivel de se
aproximar da nobreza. Sua fascinagdo €
especialmente forte para as pessoas que nao tém
nenhuma outra chance de atingir distingao social
[...] Ha entdo o desejo de conquistar: o impulso
para lutar, para provar-se superior aos outros, de
ter sucesso em nome nao de seus frutos, mas do
proprio sucesso. Nesse aspecto, a agdo econémica
torna-se afim do esporte — ha competicdes
financeiras, ou melhor, lutas de boxe. O resultado
financeiro € uma consideracdo secundaria, ou,
pelo menos, avaliada principalmente como indice
de sucesso e sinal de vitéria, cuja exibicdo mui
frequentemente é mais importante como fator de
altos gastos do que o desejo dos bens de consumo
em si mesmos [...] Finalmente, ha a alegria de
criar, de fazer as coisas, ou simplesmente de
exercitar a energia e a engenhosidade
(SCHUMPETER, 1988, p. 98-99).

Partindo dos argumentos e elementos precedentpsssivel
compreender a esséncia do desenvolvimento econdrdooprogresso
na sociedade moderna. Pontualmente, a economialis#ipindo é e ndo
pode ser estacionaria, nem pode estar simplesmengxpandindo de
maneira uniforme. Alterando entre periodos de pmdade e
depresséo, ela é incessantemente revolucionadderde, por novos
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empreendimentos, isto é, pela introducdo de novescauorias ou
novos métodos de producé@o ou ainda novas oportigsdeomerciais,
em sua estrutura industrial. Para Schumpeter (196dipisquer
estruturas existentes e todas as condigfes eca®@Btao sempre em
processo de evolucéo. Cada situacéo estd sendialtantes que tenha
tido tempo de se firmar. Por esta razao, progressmoémico, na
sociedade capitalista, significa, sempre, tumulidesse tumulto,
complementa o autor, a competi¢éo trabalha de msaoempletamente
diferente do caminho que seguiria num processaiest&io, embora
perfeitamente competitivo. As possibilidades dedsgela producéo de
novos artigos ou pela producdo mais barata deoartigtigos estdo se
materializando, constantemente, e exigindo novesstimentos. Estes
novos artigos e novos métodos competem com o0s yedhiigos e
métodos, ndo em termos iguais, mas com vantageisivde@ue pode
acarretar a morte dos Ultimos. Assim se processaogresso na
sociedade capitalista, ou seja, destruindo pasa, @kplorando/falindo
para lucrar. Pois como diz Zizek:
O estado “normal” do capitalismo € o da
revolugdo permanente de suas préprias condi¢des
de existéncia: desde o comecgo, o capitalismo
“apodrece”, é marcado por uma contradicdo
mutilante, pela discordia, por uma falta de
equilibrio imanente: é exatamente por isso que ele
se modifica e se desenvolve sem parar - 0
desenvolvimento incessante é sua Unica maneira
de resolver reiteradamente, de entrar em acordo
com seu desequilibrio fundamental e constitutivo,
a “contradicao”. Longe de ser restritivo, portanto,
seu limite é o préprio impulso de seu
desenvolvimento. Nisso reside o paradoxo
caracteristico do capitalismo, seu ultimo recurso:
0 capitalismo é capaz de transformar seu limite,
sua propria impoténcia, na fonte de seu poder
guanto mais ele “apodrece”, quanto mais se
agrava sua contradicdo imanente, mais ele tem
gue se revolucionar para viver. (ZIZEK, 1996, p.
329).

Entretanto, apesar de amplamente relacionados acdacia e a
liberdade (ver critica de Przeworski, 1993), é ismeceforcar que a
ideia de progresso e de desenvolvimento € umarogést moderna e
extremamente restrita a uma pequena parcela ddagépu Assim, ao
contrdrio do que se imagina, a premissa da unizagdo do



98

desenvolvimento econémico e do estilo de vida gadt nos blocos
dominantes para todas as nac¢des, cidades e inobvidip passa de uma
estratégia ideoldgica essencial a manutenc¢&talos quoMesmo nao
negando-o por completo, Furtado (1974) oferece itaptes subsidios a
critica da forma como o desenvolvimento econdmiem vsendo
praticado. Segundo esse autor, ao assentar-s@g@Egs0 técnico e na
énfase no curto praztal processo ndo passa de uma prolongacéo do
mito do progresso dentro do qual se criou a atual csiedade
industrial, uma vez que se tal proposta se tornassealidade, ou
seja, se todas as nacOes apresentassem 0S mesmabkoes de
desenvolvimento dos paises industrializados, expewntariamos
processos irreversiveis de degradagéo do munido

Detalhando esta questéo, Furtado (1974) sugera higdtese de
generalizacdo do desenvolvimento, no conjunto diersia capitalista,
das formas de consumo que prevalecem nos paisgza@&nndo tem
cabimento dentro das possibilidades evolutivasespes desse sistema.
Para ele, é essa a razdo fundamental pela qualuotuaia cataclismica,
num horizonte previsivel, carece de fundamento.obtres palavras, o

¥ De fato, os argumentos de Schumpeter parecemein@antro de tal proposta.
Segundo esse autor, a sobrevivéncia do sistem@listpi a longo prazo, torna-
se ameagada pelo surgimento dos seguintes fa{d@)eambiente — o sistema
capitalista distribui poder politico a segmentosdeiedade que ndo procuram a
maximizacéo do lucro, a for¢ca motriz do capitalisddesse modo, aumenta a
forca dos intelectuais, homens treinados paracarjtios quais, chegando ao
poder, trabalhariam contra as estruturas capaalisigentes; (2) saturacéo —
com o declinio do crescimento demografico, a el@valp estoque de capital e
a exaustdo dos recursos naturais, a humanidadgriatia saciedade. Com as
necessidades econémicas plenamente satisfeitafian@da motivacdo para o
crescimento econdmico; (3) obsoletismo da funcéerdpresario — a inovagao
tornando-se rotineira, a lideranga empresariatificsubstituida por executivos
altamente treinados e bem remunerados. Com o @edHhrfuncdo empresarial,
deteriora-se a posi¢do da burguesia industriahangeira, eliminando-se o elo
entre crédito e inovacao; (4) destruicdo da canmdéetora — a pequena
producédo, que forma a camada protetora sobre aagsahtam-se as grandes
unidades produtivas, tenderia a desaparecer. A imaimpcdo dos antigos
pequenos empresarios e a populacdo envolvida setiareflexo nas urnas,
afetando a estrutura politica nacional e o futusogdande empresa; e, (5)
desaparecimento do espirito de propriedade — gsagmi@resas substituiriam o
proprietario tradicional por uma infinidade de pewmos acionistas, com inte-
resses variados e disseminados e preocupados apema® curto prazo
(SOUZA, 1999).
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interesse principal do modelo que leva a essa nasta em que ele
proporciona uma demonstracdo cabal de que o dstidda criado pelo
capitalismo industrial sempre sera privilégio deauminoria. O custo,
como ja dito, em termos de depredacao do mundmfidesse estilo de
vida, € de tal forma elevado que toda tentativgeteeraliza-lo levaria
inexoravelmente ao colapso de toda uma civilizagéogdo em risco as
possibilidades de sobrevivéncia da espécie humBaaa Furtado
(1974), essa é a prova de quedesenvolvimento econdmice a idéia
de que os povos pobres podem, algum dia, desftataformas de vida
dos atuais povos ricesé irrealizavel Por isso, cabe afirmar que a idéia
de desenvolvimento econdmico e de progresso € mmples mito ou,
especificamente neste caso, um habito coletivabkoente construido.

Por fim, apds caracterizar e discutir cada umandaseiras de
agir e pensar que sustentam a empresa como ig&tituencerro esta
secado com um quadro resumo (Quadro 1) contendecai¢ho de cada
traco, as categorias relacionadas e os principisres utilizados a
compreensdo dos mesmos. Depois de apresentarridloed@adro, na
secdo seguinte discorro acerca do processo de sanpegdo do
mundo.
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Tracos que Objetivo Desdobramentos T
fundamentam central do elementos e Principais
L autores
a empresa traco implicacbes
» Autonomizacéo da
esfera econdmica;
. » Supremacia do DUMONT,
Analisar as aspecto 2000;
o] origens e 0s econdmico: POLANYI,
individualismo e| reflexosda | ¢ Lucro como modo 2000;
ainvencéo da | centralidade da| de vida; SOLE, 2000;
realidade categoria + Egoismo; MAUSS, 1974;
econdémica econdmica em| © Individualismo; SMITH 1996;
nosso mundo. | * Divisdo do DURKHEIM,
trab_alh(_) 1999,
(solidariedade
organica).

O mito fundador
da escassez

Discutir as
implicacbes da
paradoxal
relacdo entre a
incessante
busca por
satisfacao
individual e a
ideia de desejos
(necessidades

ilimitados.

* A énfase no ter
(mercadorias);
Construcao de
necessidades
ilimitadas
(insatisfacéo);
Dinheiro como um
mediador das
relacBes sociais;
Consumo como
elemento de
participacao/distin
¢édo social;
Produtos tratados
€como signos.

SAHLINS, 1978;
BAUDRILLAR
D, 1995;
VEBLEN, 1980;
SLATER, 2001,

CAMPBELL,
2001,

SIMMEL, 1998.

Racionalismo,
Racionalidade e
Burocracia

Examinar como
diversos
elementos se
enfrentam e se
combinam para
consolidar a
burocracia
como modelo
de referéncia
para toda

organizagao

Predominio da
racionalidade
formal;

Acéo social
referente a fins;
Célculo utilitario
de consequéncias
Dominacao
racional-legal;
Enfase na
eficiéncia;

* Burocracia.

WEBER, 20044,
WEBER, 2004b;
WEBER, 1978;

KALBERG,
1980.
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social.
« Enfase na
propriedade
privada
(apropriagdo dos
meios de
producao); PROUDHON,
. Discutir a * Privatizag&o do 1975;
Propriedade |\ tirezaeas| Mundo PRZEWORSKI,
privada, A (individuos, 1993
Apropriacdo e CONSequencias  ayireza e !
~ da propriedade| pietos): LOCKE, 2003;
Exploragdo vad jetos); MARX. 1996
privada « A propriedade ’ ;
impede a ENGELS, 2007.
liberdade, a
igualdade e a
democracia;
* Assalariamento;
¢ Mais valia.
< Economia no
Anali Fluxo Circular;
nalisar a
; « Mudancas
centralidade €|  descontinuas: SCHligAB';'_ETER'
= as « Novas i
Inovacao, o R SCHUMPETER,
Desenvolviment pg;urllgrgj:gzs (Clﬁrg\zggzcs";s 1961;
0 e a ldeologia Gac P SCHUMPETER,
desenvolviment| ¢ Destruicao -
do Progresso. P iativa: 1968;
0 (econbmico) g cratva,
« Crédito; FURTADO,
a crenga no .o 1974
progresso . Em,presarl_os; :
 Afé e omitodo
desenvolvimento.

Quadro 1 - Resumo da discusséao tedrica sobre gsstda modernidade que
sustentam a empresa

2.3 REPENSANDO A EMPRESA E O PROCESSO DE
EMPRESARIZACAO DO MUNDO

De acordo com Marx (1982), os economistas tém undomo
peculiar de proceder. Para eles ha apenas duasessfé instituicdes,
as artificiais e as naturais. As instituicbes dadédismo séo artificiais e
as da burguesia (as modernas) sdo naturais. Nesse, jgontinua o
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autor, os economistas se parecem com os teélogasdq distinguem

dois tipos de religido. Toda religido, que ndo gua propria, € uma
invencdo dos homens, a sua prépria, no entantginarse de uma
relacdo divina. Assim, ao reforcarem que as atetag0es de producéo
sdo naturais, os economistas defendem que, porsofierem a

influéncia do tempo, tais relagcdes se tornam, aaeaudo, eternas
(ahistéricas) (MARX, 1982).

As palavras de Marx fornecem importantes elemerdos
compreensao da tendéncia a naturalizacao e a cmmegerpetuacéo
das instituicdes modernas, em especial, da empbEsaima maneira
geral, em decorréncia de um lento e amplo proassmiversalizacado e
internalizacdo da ideologia moderna, uma das c@desp mais
disseminadas e defendidas acerca das origens desan® aquela que
liga a empresa, ou melhor, 0s pressupostos emjaissamatureza do
homem. Tal concepgédo pressupde que todas as nsadeipensar e agir
discutidas anteriormente sempre habitaram o seahoymas s6 foram
“libertadas” com a emergéncia da sociedade mod&eaaacordo com
esta légica, o0 homem seria naturalmente individteliconsumista,
defensor da propriedade, entre outros aspectos; een@esa, por
realizar-se a partir dessas caracteristicas, cmmasld uma instituicdo
natural e necessaria & humanidade (SOLE, 2008; ABRA 2006).

De fato, ainda que o desenvolvimento tedrico aptage na
secdo anterior auxilie no entendimento da empresasaim conjunto
de maneiras de pensar e agir proprios da modemidadndo se analisa
0 papel da mesma em nosso mundo, torna-se muitdl di€gar sua
necessidade, sua centralidade e seu poder. A sfipr@saxima dessa
situacdo pode ser evidenciada através daquilo qiée (3004; 2008)
denomina de processo de empresarizagdo do mundoa-expressao
complementar ao Mundo-Empresa. Como ressaltadutnoaucdo deste
trabalho, o processo de empresarizagdo, um acomet Unico na
histéria humana, é caracterizado pela crescenigéimfia da empresa
sobre os seres humanos e outras organiza¢Oesigisi. Segundo Solé
(2008), essa influéncia acarreta na transformag&ntpresa no modelo
universal de todas (ou quase todas) as atividadewarims e,
consequentemente, na constatacdo de que nosso mestddaada vez
mais, organizado por e para a empresa.

Assim como a empresa, esse processo € um fenbroera s
total, ou seja, econbmico, politico, cultural, sfcicognitivo, dentre
outros; e torna-se melhor compreendido quando aksaralgumas de
suas principais manifestacdes. Em primeiro lugamvém tomar
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consciéncia da formidavel expansdo geografica daresa que leva
essa organizacao a se tornar um fato planetaribESZD08). Ainda de

acordo com este autor, originada na Europa a empm@sc0o a pouco se
espalhou pelo mundo. O rompimento dos paises dm ldoviético, a

virada econdmica da China e as atuais reformasnesbgue, para
alavancar a economia na ilha, possibilitaram a iag§bd de seu setor
privado — abrindo caminho para a criagdo empresggedueno e médio
porte que utilizam mao-de-obra ndo familiar — foera importantes

indicios da expansdo empresarial em nossa socieGadeo diz Sole

(2004), contam-se nos dedos de uma méo os paises &derra que,

hoje, ndo possuem empresas. Essa “invasdo” da smnera crescente
comercializacdo de seus produtos e de sua cultmeags mais diversas
localidades, estimulam um processo de padronizangéwial até entdo
desconhecido na histéria, qual seja: a globalizag&sim, o que se
chama de globalizacdo ou mundializacdo nada nie &m reflexo da

empresarizacdo do mundo (SOLE, 2008).

Outra manifestacdo desse processo reside na absdec@im
discurso amplamente disseminado no qual a modefuzao
desenvolvimento e o progresso estéo intimamerdeioglados a adocao
de caracteristicas empresariais. Tal discurso, ssensar-se em
pressupostos como eficacia, qualidade, resultadopemetuacao,
transforma a empresa em um exemplo a ser seguidooyias
organizacdes. Assim, seja devido ao crescente ideeprivatizacoes,
pela prépria incorporacdo do discurso empresased pornar-se mais
legitimo ou ainda por imposi¢do, atualmente na@ré encontrar a
presenca da linguagem, dos métodos, das ferramdatagcnicas e das
praticas empresariais em organizagfes e institsligde anteriormente
ndo possuiam essas caracteristicas (SOLE, 2004)o @mencionado,
especificamente no Brasil, a adocdo de caractarisempresariais €
visivel em organizacg@es e instituicdes das maisdas naturezas, como
no Estado (BRESSER PEREIRA, 1996, 1997, 1998a, 1,998
ANDREWS & KOUZMIN, 1998; ABRUCIO, 1997; PAES DE
PAULA, 2001), nas organiza¢fes culturais (COSTAQR0SERRA,
2005; RODRIGUES, 2006; RODRIGUES al, 2009; SILVA et al,
2007; DURIEX, 2005; CARVALHO e MADEIRO, 2005, GOUIRY
et al. 2002; GONCALVES et al. 2003, HOFFMANN e
DELLAGNELO, 2007) e, conforme explicitado no Cajitd, nas
instituicdes de ensino superior (CUNHA, 1988, 198%AUI, 2001,
2003a; MENGHEL, 2001; SGUISSARDI, 2005, 2006; SOBRO,
2010a).
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A terceira manifestacdo do processo de empresadzig mundo
estad relacionada com a influéncia exercida, ou, sEjm 0 controle
exercido pela empresa sobre os individuos quetradalham. Quando
comparados as formas anteriores, 0os mecanismosoleonitilizados
atualmente, por primarem pela adesédo e internalizdps valores, da
cultura e da ideologia da empresa, tornam-se mude discretos e
eficazes que aqueles preconizado por Taylor ousp&koricos da
Escola de Rela¢cdes Humanas. Complementando esgmagi@b, Pages
et al (1987) argumentam que, enquanto as empresa<ioraals
baseiam-se no estabelecimento de ordens e impssigéemodernas
(hipermodernas nos termos do autor) sdo gerencedzestir de um
sistema de principios cuja aplicacdo requer a adéss individuos, ou
seja, o criador da regra ndo tem necessidade tieiger do jogo, de
influenciar os participantes ou de lhes dar orgema exercer seu poder;
esse é atualizado pelo proprio jogo, desde quegasipres respeitem as
regras, pois as regras séo a propria condigdogdo jo

O investimento nessa forma de controle, continuautor, tem
como objetivo produzir no individuo uma ideologiemelhante a da
empresa e necessariamente nao contraditria. Assinpartir da
abstracdo (estabelecimento da superioridade daaldgercantil), da
objetivacdo (determina a medida de utilidade doividdo, a
desterritorializagdo (desenraiza o individuo desskgos sociais e
culturais) e da canalizacao (transforma a enengimdividuo em forca
de trabalho), o individuo torna-se subordinadodit@enes empresarias,
reproduz o discurso e as préticas disseminadatigsoorganizacdes e €
constantemente incitado a se dedicar de corpo a alrseu trabalho
(PAGESet al.1987).

Com consequéncia direta desse processo sobrevidimli Pages
et al (1987) ressalta que a empresa

Tende a se tornar fonte de sua angustia e de seu
prazer [...] Seu dominio esta a sua capacidade de
influenciar o inconsciente, de liga-lo a ela de
forma quase indissoluvel, com mais forca e de
toda maneira de modo diferente que no caso da
empresa classica (PAGES et al. 1987, p. 144).

A Ultima manifestacdo do processo de empresarizaghoe o
qual insiste Solé (2008), trata da influéncia czaese da empresa sobre a
vida dos humanos fora da empresa. Segundo estg gutmse tudo
relacionado ao nosso modo de vida, as nossas mEwEss cotidianas
(alimentagéo, roupas, transporte, entretenimebtig@ dentre outras) é
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fabricado e comercializado pela empresa. Aforg ssmpresa também
determina a relacdo dos individuos no tempo e mages Como

esclarece Solé (2008), rarissimas pessoas n&o epossau tempo
organizado em funcdo da empresa ou de seu hor@rtcaldalho. Tal

raciocinio também se aplica a questdo do localeoregdido onde vivem
esses individuos. Assim, é possivel concluir queasaeira como 0s
individuos estao no mundo é sempre mais dependarm@mpresa.

Como foi possivel evidenciar a partir das manifgsa
anteriores, nosso mundo experimenta um processo psecedentes
histéricos de dominacdo da empresa sobre todosutosscelementos
gue compBem a sociedade moderna. Fortemente redaeicao desejo
de modernizacdo e impulsionada pelo processo deesarzacdo, a
empresa, além de servir como um exemplo para oatgemizacoes,
reconstruiu as relagbes humanas, a relacdo do hamesspaco e no
tempo, produziu uma nova concepc¢do de necessiddddedicidade e,
por conseguinte, contribuiu para criar um tipo deném que se espalha
cada vez mais pelo planeta. Por essas evidéndxdo pela constante
marginalizacdo ou enfraguecimento de quaisquer ocdampentos ou
instituicbes que destoem de sua forma de acéopeesa) para a grande
maioria dos individuos, torna-se um horizonte mgponivel (SOLE,
2008), uma instituicdo inelutavel. Entretanto, cgéndito, ela € apenas
uma pequena parte daquilo que compde a histérilut@anidade.
Histdria essa repleta de descontinuidades.
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3. DO DISCURSO, DA ANALISE E DO CORPUS:
DEFINICOES E ESTRUTURACAO

Mas, o que h4, enfim, de tdo perigoso no
fato de as pessoas falarem e de seus
discursos proliferarem indefinidamente?
Onde, afinal, esta o perigo?
(Michel Foucault)

Na edicdo comemorativa de quarenta anos de VEJAerRo
Civita, um dos idealizadores da revista, afirmou:

Desde a sua primeira edicdo, em setembro de
1968, VEJA estd empenhada em apresentar
semanalmente ndo apenas um grande leque de
informac8es confiaveis, mas também o contexto e
a analise que permiternolocar os fatos em
perspectiva e entendé-los melhor E
fundamental, para isso, que a revista seja
independente, isenta inteligente e responsavél. [..
gue esteja comprometida — sempre — com a
liberdade e a verdade [...] Como escreveu 0 nosso
fundador, meu pai, Victor Civita, nos dez anos da
revista: ‘O leitor sabe de que lado lutamos ao
longo desses agitados, controvertidos mas
certamente estimulantes anos de vida. E sabe,
também, onde nos encontrara amanh@VEJA,
2008, p. 1).

N&o é nenhuma novidade e nem seria preciso desenuaha
tese para perceber de que “lado” VEJA esta, beno apmais discursos
sdo constantemente combatidos, negados e rechagadasas paginas.
Dentre outros aspectos que justificariam essa afiém, basta lembrar
gue essa revista é uma empresa e, como tal, tecompartilhar cada
uma das maneiras de agir e de pensar que a sustemguanto
instituicdo. Para além dwmorpus,é bem provavel que grande parte dos
eventos discursivos (textos) produzidos e dissatomaor VEJA sejam
coerentes com sua “natureza’, sua visdo de mundestejam
“recheados” de referéncias construtivas e conis@sit da ordem
vigente. Consequentemente, cada vez que VEJA pégen“colocar 0s
fatos em perspectiva e entendé-los melhor” comtuitinde mediar a
maneira como os leitores devem enxergar 0 mundapera como um
importante elemento de construcdo e manutencaedagdem.
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Partindo desse pressuposto, a questdo aqui deiser @eandlise
da orientacdo discursiva de VEJA e concentra-setengativa de
compreendecomo os discursos sobre o campo da Educacdo Superior
produzidos pela revista mais lida do Brasil e unas grincipais
delimitadoras da pauta semanal de outras midiasR(EES, 2009;
MIRA, 1997; HERNANDES, 2005) contribuem para coustre
sustentar a ideia de empresa como uma instituieitrat em nosso
mundo. Para isso, primeiramente, € necessarioresetao caminho

utilizado para articular aquela teoria a realidahe questdo. Mais
precisamente, é preciso apresentar 0 método adotasti tese.

As primeiras reflexdes em torno da construcéo deparourso
metodoldgico condizente com o propésito deste estuidinaram-se de
algumas questdes centrais, a saber:

» Como caracterizar e apontar as principais transfodes

atravessadas por VEJA?

» Como definir ocorpusde analise?

» Como descrever a linguagem contida nos textosieabsos?

» Como o corpus selecionado contribui para consolidar a

empresa, bem como as maneiras de agir e de peuneaa

sustentam?

» Como descrever o contexto (Ensino Superior) no ggatles

textos estéo inscritos?

» Como explicar as relacBes existentes entre o0s stegtm

contexto na consolidacdo da empresa, bem como @sinas de

agir e de pensar que a sustentam enquanto in&ofiic

De acordo com Phillips e Hardy (2002) e Faircloygh01),
como existem diversas abordagens para analisacordo, a opgao por
uma ou outra versdo dessa metodologia, hormalménterteada por
critérios relativos a postura e as intencfes dgusador, a natureza e
aos objetivos da pesquisa e a respectiva visdoisheirso adotada.
Desse modo, associado as questdes de pesquisagokiaes a
justificativa do método pautaram-se também por wnjunto de
proposicdes inter-relacionadas. Tais proposicOesmawesobre:

» A génese do discurso - A compreensdo de que orsiscu

nao é o resultado de um mero entrecruzamento derpa) mas

sim da relacdo entre linguagem (textos), contegtapisas que
estabelecem para um determinado periodo historifmynaa de

ver os fatos, de conceituar os objetos e as psasioaiais; e,

consequentemente, “ajudam” a posicionar e a progszujeitos
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no contexto de um discurso particular (FOUCAULT,020
2008).

» A natureza do discurso - Central nos processosispd¢al
concepcado sugere que o discurso €, acima de todofarma de
poder (FOUCAULT, 2004a; van DIJK, 2008) que, aostanr e
manter certa realidade, sustenta uma determinasao vie
mundo; neste caso, sustenta o processo de empagsarido
mundo.

» A preocupacdo em questionar as verdades instauradas
Quanto mais as atividades discursivas forem expostano
criacbes e construcdes sociais, mais elas tendaraser
questionadas e maior sera possibilidade de perdesem
potencialidade de sustentar praticas sociais dasigu
(FAIRCLOUGH, 2001). Desse modo, seja para ratifcasforco
tedrico realizado anteriormente e/ou para desnadaapel das
atividades discursivas na sustentacao de relagdasedricas de
poder, o método desta tese deve servir para desliedu a
empresa, demonstrando como essa instituicdo éimadi,
reproduzida e perpetuada a partir da andlise dentey
discursivos (dos textos) disseminados pela ReVisa.

» O nivel de detalhamento utilizado na analise ddotex
Apesar de centrais a constituicdo dos discurscanédise das
amostras dos textos pode ser feita em maior ou meno
detalhamento, conforme o propésito de  pesquisa
(FAIRCLOUGH, 2001, 2003; van DIJK, 2008, 1993). i#sssao
partir de um conjunto amplo de textos, as escatietedologicas
adotadas aqui devem ser flexiveis o suficiente peranitir a
descricdo do texto sem que isso inviabilize, poa wuestdo de
tempo, a analise de outros aspectos igualmentertamies neste
estudo, como o processo de producdo do discursojeas;oes
dos sujeitos e o contexto no qual os textos estwIioS.

Assentada na percepc¢do da linguagem como partiutivel da
vida social, enfocando o papel da atividade diseainsa constituicdo e
na sustentacdo de determinada realidade e prasldgi uma postura
que, através da desmistificacdo de temas geralméotejuestionados,
promova a mudanca social, a metodologia Addlise Critica do
Discurso (ACD) foi aquela que atendeu tanto as perguntas de ipasqu
como as proposi¢des supracitadas (FAIRCLOUGH, 20025, 2003;
PHILLPS e HARDY, 2002).
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De acordo com van Dijk (1993), sendo o discursoinstrumento de
construcdo e perpetuacdo de relagbes assimétrcgmdker, a ACD
busca compreender como os textos ou outros eveptosnicativos,
normalmente produzidos e disseminados por ingbi@gigorganizacoes
ou grupos dominantes, constituem, mantém e natarmaldeterminadas
visbes de mundo (objetos, maneiras de agir e pensarpor
consequéncia, garantem (ou modificam) aquelas@etade poder. No
entanto, como ndo existem procedimentos fixos pwhcar tal
metodologia (FAIRCLOUGH, 2001), na sequéncia, aprsa maneira
como a ACD foi utilizada para atingir os objetivtteste trabalho.

3.1 ANALISE CRITICA DO DISCURSO

Como indicado em outros momentos, o termo discigfaye-se
ao “uso da linguagem como forma de préatica socialde como
atividade puramente individual ou reflexos de \@iés situacionais”
(FAIRCLOUGH, 2001, p. 91). Inspirado nos trabalhdes Foucault
(2004a, 2007), especialmente na nocdo de formac@arsiva; e de
Bakhtin (1979), para quem o uso e o0 significado lidguagem
dependem do contexto e das relacbes sociais quendam as formas
de enunciacdo; essa forma de compreender o distemscalgumas
implicagBes. Primeiro, implica ser o discurso umanf de acdo, uma
forma em que as pessoas podem agir sobre o murespegialmente,
sobre 0s outros; como também um modo de representiz;realidade
(FAIRCLOUGH, 2001).

Além disso, como afirma o autor, sendo um conjunter-
relacionado entre linguagem (texto), praticas dexda (historicamente
situado), o discurso contribui para a constituigédodas as dimensfes
da estrutura social que, direta ou indiretamentaplllam e restringem:
suas proprias normas e convencdes, como tambépdes|adentidades
e instituicbes que lhe sdo subjacentes. Faircl¢R@bl) argumenta que
essa compreensdo do discurso implica uma relacéétidh entre
discurso e estrutura social, ou seja, se por umdadiscurso é moldado
pela estrutura social, por outro, ele constitui strutura social. O
discurso, portanto, € uma pratica ndo apenas desegacio, mas de
significagcdo do mundo, constituindo e construindomoindo em
significado (FAIRCLOUGH, 2001).

Nessa concepc¢do, o discurso contribui para: 1)nategdo do
que é referido como identidades sociais e posid@esujeito, para o
sujeito social e os tipos de eu; 2) para a corétra@s relagdes sociais;
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e 3) para a construcdo de sistemas de conhecimentenca
(FAIRCLOUGH, 1995, 2001). Esses trés efeitos docuiso
correspondem a trés dimensdes de sentido ou dédsimta linguagem
gue esse autor, inspirado nas metafungdes de &lal@d04), distingue
em: 1) identitaria - como as identidades socia@s estabelecidas no
discurso; 2) relacional — como as relagfes sosidis representadas e
negociadas; e 3) ideacional — como os textos astrai mundo, seus
processos, identidades e relacdes.

Partindo dessas consideracdes, Fairclough (1998;)26m uma
tentativa de reunir trés tradicOes analiticasddi¢fio da analise textual
e linguistica, a tradicdo microssociolégica quesaera a pratica social
como produzida e entendida pelas pessoas com trapeoeedimentos
compartilhados do senso comum e a tradicdo maaiogsgica de
andlise da pratica social em relagdo as estrusgaigis), propde um
conceito tridimensional para o discurso e paradisando discurso, a
partir da compreensdo de que em qualquer eventarsliigo ocorrem
simultaneamente: 1yim texto, no qual é realizada a descricdo das
escolhas linguisticaspfocesso de descricdp 2) um exemplo de
pratica discursiva, responsavel por mediar a relagdo entre o texto e
préatica social, que engloba a compreensao dos ggasale producéo,
distribuicdo e consumo dos textpsgcesso de interpretacdp e 3) um
exemplo depratica social, que foca sua atencdo na explicagdo das
circunstancias institucionais, politicas e orgarimaais que cercam o
evento discursivo, e como elas modelam tanto anatireza como 0s
seus efeitos constitutivos e construtivos das adéd, dos individuos e
das relacbes sociaiprocesso de explicacdo(FAIRCLOUGH, 1995,
2001; ROSA FILHO e MISOCZKY, 2006).

A representacdo diagramatical da concepc¢ao tridiroeal de
discurso e de suas dimensdes de andlise, quesaligarnece uma
sintese de como tal metodologia foi utilizada néstealho, podem ser
visualizadas na Figura 1.
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TEXTO ] »| Analise do Texto (Process
\\
PRATICA M| Analise da Pratica Discursiva
DISCURSIVA +—1 (Processo de Interpretagdo)
R Andlise da Prética Socia
v (Processo de Explicagéo)
PRATICA SOCIAL

Dimensdes do discurso Dimensi@esCD

Figura 1 - Dimensdes do Discurso e da Analise darlio Discurso
Fonte: adaptado de Fairclough (1995, 2001) e B@67)

N&o é demais reforcar que, para Fairclough (2098nfase em
uma ou outra dimenséo da analise do discurso padar\de acordo
com a natureza e com 0s objetivos da pesquisa.oSassim, para
compreender como o discurso produzido e dissemipadEJA sobre
0 campo da Educacdo Superior no Brasil contribua ganstituir e
consolidar a empresa como instituicdo, este traltalmou como foco a
analise das praticas discursivas da revista. Manifestadas
linguisticamente na forma de textos, neste casoepsrtagens que
abordam o campo da educacdo superior publicados/RdA, essa
andlise, como mencionado, busca enfatizar os gosate producéo e
distribuicdo desses textos. Além disso, como a ym@a daqueles
textos, ou melhor, como a prética discursiva dast@e realizada a
partir de convencfes sociais interiorizadas, faieseario, também,
especificar como ela se relaciona com processomisoe com 0
contexto vigente, quais efeitos ela sofreu e/ouwdymii na ordem e
como ela contribuiu para manter a empresa, as nagmnide agir e pensar
gque a sustentam e 0 processo de empresarizacaaumito nfinalise
prética social).

Nesse trabalho ainda foi realizada a analise derifo textual.
No entanto, devido a sobreposicdo entre ela e Bsardas praticas
discursivas, isto €, como raramente se fala sabesjpectos de um texto
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sem referéncia ao processo de producdo do mesmiog ggocesso de
andlise dos textos se deu de maneira intercalaga ac@nalise das
praticas discursivas e esteve presente toda veguenele auxiliou na
compreensao dessa Ultima. Tal decisédo parte dahlecinento de que
analisar, exclusivamente, as minucias das escldkigsis, gramaticais,
coesivas, estruturais dos textos, além de se diatadlo objetivo

proposto, inviabilizaria, devido a amplitude @orpus selecionado
(apresentado na proxima secéo), a conclusédo dalstghio

Apoés esses esclarecimentos, nas proximas pagipeeseato o
detalhamento e as explicacbes de como cada umadidesisoes
analiticas propostas por Fairclough (2001), andlitses préticas
discursivas, analise dos textos e analise da arédicial, foram adotadas
para atingir os propésitos deste estudo.

3.1.1 Analise da Pratica Discursiva

Como mencionado anteriormente, a analise da prdiscarsiva
de um evento comunicativo trata dos varios elenseqt® permeiam o
processo de producdo, distribuicdo e consumo tef@@eRCLOUGH,
2001). Especificando como os textos foram elabaador quem, em
quais circunstancias, com qual intencdo, como B#ir@m com outros
textos/discursos, dentre outros aspectos. Essansifimeanalitica busca
desvendar a maneira como o0s produtores textuaigefgam” e
descrevem as pessoas, as relacdes, os objetesdoseinos, o mundo; e
como aqueles textos sao recebidos e interpretaglos mdividuos. No
entanto, apesar de reconhecer sua importdncia dpreensdo do
processo de empresarizacdo do mundo, mas congidemambjetivo
desta tese (estabelecido levando em conta as iasintienitacdes —
temporais, principalmente), a analise da praticzuwlsiva da Revista
VEJA ndo abarcou o ultimo elemento desse processsiimo textual)
— esse, definitivamente, serd um ponto de minhesiiyacoes futuras.

Seguindo as recomendacdes de Fairclough (1995)neDij&
(1995, 2006b, 2008), por se tratar de uma dimemgfo remete as
visbes ou as expectativas de mundo dos sujeitnsqlese dos processos
de producéo e distribuicdodos textos de VEJA néo ficou restrita aos
textos em si (processo discursivo); antes dissm@lpou-se também da
apresentacdo e da descricaogdem fala, ou seja, da propria revista
(analise institucional ou condi¢des da pratica discursiva). Realizada a
partir de estudos anteriores e de informacdes uisjizadas pela
prépria revista, a opcdo por analisar VEJA como todo e ndo o
individuo que produziu (assinou) o texto, nestecasreporter, reside
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na compreensdo de que a construgdo de suas repstagrmalmente,
€ um processo coletivo, limitado, a priori, por wonjunto de
caracteristicas institucionais e técnicagjue circundam esse meio de
comunicagdo (FAIRCLOUGH, 1995; VAN DIJK, 2008; 1995
THOMPSON, 2008). Consequentemente, ao circunsgratravés de
diretrizes editoriais, normas de producdo (questéede género e de
estilo) e outros tipos de restricbes (politicas, @aedbmicas,
tecnoldgicas) o que pode ou ndo ser dito, os textos presemssan
revista, ainda que produzidos por diferentes iddios, tendem a
refletir, ao longo de sua histéria, os interesses, 0s objetve as
(mudancas de) posi¢des da mesiraois, como disse Foucault (2004a),
0 poder ndo aparece somente nos ou por meio doarghs, mas
também por tras dos discursos, uma vez que quexnfédd sempre de
um determinado lugar e a partir de certas regrandeciacao.

Associada a descricdo do sujeito falante, a andlisprocesso
discursivo de VEJA0 que fala?),a qual abarca duas dimensdes da
pratica discursiva (a producéo e a distribuicddecto), foi realizada a
partir de uma concepg¢do ampla de intertextualid&@¢RCLOUGH,
1995, 2001). Apoiado no pressuposto foucaultianquéendo existe um
enunciado, um conceito ou um discurso que de umaaf@u de outra
ndo se realize novamente em outros enunciadoseitom@ discursos
(FOUCAULT, 2004a), Fairclough (2001) define intettealidade como
a propriedade que tém os textos de serem conseStudd partir de
elementos de outros textos e/ou de outros disqutpes podem ser
delimitados explicitamente ou mesclados e que t tpade assimilar,
contradizer, ecoar ironicamente, e assim por diaB&se processo
pressupde a inclusédo da historia em um texto ¢amqtor, desse texto na
histéria. Em outras palavras, os textos absorves@oeconstruidos de
textos (discursos) do passado, assimilando-os,omégpmdo-lhes e
retrabalhando-os. Desse modo, cada texto ajudazer fhistoria,
contribuindo para que ocorram processos de mudaagaamplos, ja
gue ele também antecipa e molda textos subsequé#RHRCLOUGH,
2001).

Sendo assim, as primeiras definicbes sobre osgirneatos para
a andlise drocesso de producaalo texto, dimensao a qual dediquei
maior atencdo neste trabalho, partiram da distinig@liretamente
mencionada no conceito de intertextualidade: artextialidade
manifesta e a intertextualidade constitutiva (itaursividade).

De uma maneira geral, a intertextualidade manifestta
relacionada a forma como um texto € constituidtgrbgeneamente, a
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partir de elementos presentes em outros textoSREAOUGH, 2001),
isto €, como outros textos sdo utilizados na caigdio do texto
analisado. Manifestada, de acordo com Fairclou@f1(22003), a partir
da selegdo, representacdo e combinagdo de detdavivazes tal
elemento revela a maneira (as intencfes, o positiento) escolhida
por um enunciador para representar (e recontextugliatravés de
varios aspectos do evento discursivo, os objetesjndividuos, os
fenbmenos, enfim, o mundo. Desse modo, consideraqu® as
representacbes (da empresa, das maneiras de gmgnsar, dentre
outras) contidas nas paginas de VEJA sdo imposagimentos de
sustentacdo do processo de empresarizacdo do mumdoetapa que
auxiliou na discussdo do objetivo central desta tesnsistiu em
verificar como as pessoas, 0s fendbmenos e 0s objetos foram
representados, como ocorreram essas representacfgsais vozes
foram selecionadas (e excluidas), como foram utiéidas (finalidade),
articuladas e em quais circunstancias.

Ainda com relacdo a intertextualidade, considerando
importancia dos significados implicitos e subjaesnde cada texto no
delineamento de bases comuns a comunicacao eracamesocial, bem
como no estabelecimento de uma determinada visdomdedo
(exercicio do poder), neste trabalho também amnass@ressuposicdes.
Para Fairclough (2001, 2003), pressuposicdes sao
proposi¢cdes/presuncdes que sdo tomadas pelo prattutiexto, neste
caso VEJA, como ja estabelecidas, dadas ou verdadetmbora haja a
questdo sobre para quem elas sdo verdadeiras. $laanferma que as
vozes, a pressuposicdo também conecta um textdresdextos. A
diferenca aqui é que, enquanto na primeira é pelsgientificar a
origem (as vozes) e o lugar de onde o texto seladm foi enunciado,
na pressuposicdo, as vozes e 0s lugares ndo dstés e, por isso,
muitas vezes, representam a prépria voz do autAiRELOUGH,
2003). Isto é, “na opgdo mais dialégica as reptagémes sé&o
explicitamente atribuidas a fontes, e se tentaiinalvariedade de vozes
existentes. Uma opcdo menos dialdgica opta pormafivas
modalizadas. Uma ainda menos dialégica realiza mafivas
categoricas. A menos dialégica de todas adota miess”
(MISOCZKY, 2005, p. 133). Desse modoa analise das

% para Fairclough (2003) ndo existe qualquer ditingonceitual entre

suposigles e pressuposicoes, isto €, enquantmdateglas sao tratadas como
sinénimos.
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pressuposicbes (e de suas respectivas implicagOpsdsentes nos
textos de VEJA buscou desvelar de que forma as peextivas

naturalizadas, as verdades e as proposi¢cfes presesiem cada uma
das reportagens selecionadas relacionam-se a em@e® as
maneiras de agir e pensar que sustentam a como iitsicdo (quais

sdo, quais foram as mais recorrentes, como elas &on sugeridas no
texto, em que contexto).

Afora os elementos referentes a intertextualidadmif@sta, o
processo de construgcdo de um texto, invariavelmerdgeorre a
articulacdo (variando entre a complementacdo e rapeticdo) de
diferentes discursos. E a chamada intertextualidamtestitutiva ou
interdiscursividade. O principio da interdiscursividade sugere que as
ordens dos discursos tém primazia sobre os tipotcylares de
discurso e, consequentemente, sobre os textos (RAWGH, 2001).
Assim, com o intuito de relaciona-la com a anatlsepréatica social,
nessa categoria, busquei especifiganis discursos estdo presentes
nos eventos discursivos selecionados, se sdo dsetu indiretos,
quais representacdes (pessoas, objetos) ou ativigad(fendbmenos)
eles delineiam, em que momento histérico e como sétlizados.
Fairclough (1995, 2001) ressalta, além disso, queeadiscursividade
pode ser analisada em termos de géneros e estitogis. Todavia, por
definir um Unico tipo de texto (reportagens) e pber que esses textos
possuem caracteristicas (tipo de linguagem e estjutelativamente
estaveis, as questdes mais amplagéero (jornalistico), bem como a
descricdo das caracteristicas centrais do textEdd, foram discutidas
durante o processo de analise institucional dasteviquem fala)
Ademais, a analise da estrutura genérica de catta &m relacdo ao
tipo e a homogeneidade ou heterogeneidade de taltura, esta
implicita na prépria interpretacdo do processouleo dessa revista
(VAN LEEUWEN, 1997, VAN DIJK, 1995, 2008, FAICLOUGH
1995). Do mesmo modo, por se tratar da linguagelaaata por um
autor e estar intimamente relacionada com as idéene a identidade do
mesmo (CHOULIARAKI e FAIRCLOUGH, 1999), andlise dos
estilos foi tratada conjuntamente com a descrigdo das vozes
(intertextualidade manifesta) que comp&em o texto.

Em relacdo a outra dimenséo da prética discursighsada neste
trabalho, oprocesso de distribuicdodo texto, Fairclough (2001) diz
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que a intertextualidade é til para verificar, demutros aspectts
como um meio de comunicacdo de massa, ao estabettas rotinas
editoriais e partir de certos discursos, produztotexde forma a
antecipar sua distribuicdo e seu consumo, e neles construir leitores
multiplos. Sendo assim, as questpasa quem e como se dirigem 0s
textos publicados por essa revistasintetizam a maneira como 0
processo de distribuicdo foi tratado aqui. A retpogeral a tal
indagacao esta contida, na descricdo dos textosndlese do processo
de producgéo textual (quais representacdes, pressgpou discursos
foram incluidos, bem como quais as intencdes demdasdo) e na
prépria caracterizacdo da revista (politica editpmimero de leitores,
bem como classe social a qual pertencem).

E sempre bom ressaltar que na ACD a andlise dedimensao
do evento discursivo ndo ocorre, ou pelo menosde&eria ocorrer, de
forma descolada de outras. Desse modo, apesar dedialho
concentrar-se nas relagdes entre a prética digauwtsi VEJA (processo
de producdo e distribuico) e a pratica social dgsso de
empresarizagdo), mas considerando que nem semjgiidaéa distingéo
entre a andlise da pratica discursiva e a an&iged, na sequéncia,
apresento as categorias utilizadas para descrdegtm

3.1.2 Analise do Texto

Para Fairclough (2001), o processo de producadonieexto
subentende um conjunto de escolhas diretamenteciadas as
intencdes do produtor. Tais escolhas ndo dizeneitespomente a quais
relagdes intertextuais estardo presentes em um, tews também aos
aspectos linguisticos utilizados para represesta-ttombina-las e
significar o mundo (pessoas, objetos, relacbedinfiemos) de maneira
coerente com aquelas intencdésomo fala?) Como argumenta
Misoczky (2005), a inclusdo de certos aspectos agfieais, de certo
vocabulario e de certas relacdes semanticas, egpieea decisdo de nao

21 Além da anélise da antecipacéo, Fairclough (26ali¢nta que o processo de
distribuicdo poderia ser analisado a partir dagieadintertextuais em que os
textos se movimentam e quais transformacdes efemms@o mudarem de um

tipo de texto a outro, de uma instituicdo a outhaa das formas de analisar tal
processo consiste em verificar como um determirtedto € transformado,

pelas mais diversas instituicbes, em outros textestencentes a diferentes
géneros (reportagens, andlises e comentarios, osrtgcadémicos etc).

Entretanto, como neste trabalho a instituicdo pardudo texto ndo se altera, a
analise das cadeias intertextuais ndo sera neieessar
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incluir outros que estavam disponiveis e eram pessimas nao foram
selecionados. Por isso é importante descrever eshas lexicais,
gramaticais, coesivas e estruturais das reportagelesionadas neste

estudo.

Oriundas do entrelacamento das obras de Faircl@i@sb, 2001,
2003), a selecdo das categorias mais apropriadateaestudo ocorreu
por eliminacdo daquelas contempladas ou restringigdar outros
aspectos deste trabalho, como: 1) a constituigidedimitacdo tematica
do corpus 2) a descricdo da revista (quem fala) e a inoludas
guestdes de género e de estrutura textual; 3)aegso de distribuicdo
textual, o qual inclui antecipacéo e controle daracdo dos leitores; e
4) a intertextualidade manifesta (vozes e pressgipes. Partindo
desses aspectos e reforcando que a mencéo de outrowlemento da
dimenséo textual foi utilizada para auxiliar neefptetacdo da pratica
discursiva, as categorias selecionadas e as mare@rao elas foram
utilizadas para descrevercorpus,podem ser visualizadas no Quadro 2.

Categoria Descricao Questdes norteadoras

Verificar as palavras-chave
o que  apresentam UMComo as palavras-chave
Significado das | significado cultural, a3 sio empregadas?

palavras com  significad )
variavel e mutavel e ¢ Com qual o sentido elas

significado potencial de umpsSao empregadas?
palavra

(=4

palavras

Analisar a conversdo de o .
processos em nomegAS nominalizagdes s
Nominalizagdo | (colocacdo do processo enfrequentes?

segundo plano, uma vez que Qual funcéo elas
tempo e a modalidade néo s@igesempenham?
indicados).

O

Descrever 0o grau deA modalidade é

comprometimento ou frequente?
. afinidade com a proposicdo | =
Modalidade | (afirmacdes perguntas Como elas sae
' .~ |utilizadas?
demandas, prescri¢oes,
pretensdo de verdadeQual o} tom

omissoes) predominante no texto?
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Determinar o tom utilizado np

texto.
Descrever a presenca dexistem enunciados
i enunciados irbnicos, isto é, $&gnicos?
Ironia existe disparidade entre |a )
funcéo real do enunciado e (ﬁc_)_mo eles sag
sentido desse enunciado. utilizados?

Caracterizar as metaforas
utilizadas, contrasta-las COMQuais metaforas  s&o
Metafora gneer:]éefﬁ]rsr?tg:agas rc))ara sentidagilizadas no texto?

utro lugar.
Verificar também o efeito daisComo elas foram
metaforas sobre o pensamentdtilizadas?
e a pratica.

-~ o Como as diferencas sao
Verificar a existéncia de¢ estabelecidas?

Antitese .
contrastes (diferengas), bem .
Negacao como de enunciadosCom que sentido que a
negativos_ antitese ou negacao foi
utilizada?

Quadro 2 - Categorias utilizadas para descrevexto t
Fonte: adaptado de Fairclough (1995, 2001, 2003)

3.1.3 Analise da Pratica Social

Segundo van Dijk (2006a; 2008), como grande paotgater
exercido atualmente advém da persuaséo e da magapulao invés da
coercao, os individuos que controlam o discursorseguem “fabricar
0 consenso” adquirem um papel de destaque em mogado. Essa
forma de conceber o discurso esté diretamentedigaitltima dimenséo
proposta por Fairclough (2001), denominada prédineial. Para este
autor, a compreensdo do discurso como uma praiitial Smplica no
reconhecimento de que, em toda prética discursira,conjunto de
pressupostos, visdes de mundo (o0 autor usa o telentngia) e outras
circunstancias institucionais, politicas e orgatitaais contribuem para
delinear o texto de acordo com os interesses duslvigins nesse
processo(quais as intencdes e os efeitos da fala®.sempre uma
questdo de poder. a pratica social determina (n@sbdm é
determinada) a natureza da pratica discursiva quoe, sua vez,
contribui, ao construir, representar e naturaligdgerminadas realidades,
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para assegurar a dominagéo. Nisso reside a imp@tam analisar a
prética social.

Tendo como objetivo especificar a natureza daqar&ocial na
qual a prética discursiva € uma parte, constituindm “base para
explicar porque a pratica discursiva € como é; efegos da pratica
discursiva sobre a préatica social” (FAIRCLOUGH, 20(0.289), a
analise de tal dimensdo assentou-se, primeirameatelescricdo das
caracteristicas (institucionais, politicas, econdroas) e as visdes de
mundo que orientam a prética social da Revista VEJAbem como
quais as relacdes entre essas caracteristicas eda®rsas estruturas
e instituicbes sociais Contemplada na primeira etapa da andlise da
pratica discursiva (quem fala), a descricdanddriz social do discurso
da revista serviu para discutir, sobre uma persgelistoricacomo ela
se inseriu nas relacdes de poder existenteisto €, como ela se
relacionou com o Estado brasileiro, em seus digersmmentos
politicos e econdmicos, e, principalmente, com @aidde mundo-
empresa proposta por Solé (2004).

Em se tratando dos discursos (textos) propriametlites,
Fairclough (2001) ressalta que a andlise da pres#intensdo deve
tratar, inicialmente, das condi¢cdes socioculturéiAIRCLOUGH,
1995) ou das condicbes de emergéncia (FOUCAULT, 4200
subjacentes ao evento discursivo, ou seja, é riEg@Examinar o
contexto no qual os textos produzidos por VEJA estdinseridos.
Crucial a forma, ao estilo e ao desenvolvimenteagitulo seguinte, a
analise do contexto no qual os textos estdo inscritealizada em
funcdo do corte (temporal e tematico) estabelecio corpus,
inicialmente concentrou-se na descricdo das priigdeterminagdes
legais do Estado para o campo do Ensino Superimremanto, logo
ficou evidente que tal decisdo era limitada demasjs ela
impossibilitava a analise do processo, do contextéim, do “jogo de
forcas” no qual tais leis foram promulgadas. Assaiinda que pautada
por aquelas determina¢des, uma vez que elas, divebadiretamente,
afetam todos os estabelecimentos e as institug@essino superior do
Brasil, a reconstituicdo da histdéria do campo farémentada com a
inclusdo de alguns aspectos relativos ao contexdndenico e politico
da época, bem como com o exame das principaistdspumplicacdes
daqueles instrumentos normativos.

Fruto da associacdo dessa contextualizagdo cors txxloutros
procedimentos metodolégicos descritos até aquitimalelemento de
analise da pratica social conduziu, finalmentejsaussao do objetivo
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geral desta tese. Nomeado por Fairclough (200bydiens do discurso,
tal procedimento busca examinaralacionamento existente entre a
instancia da pratica social e discursiva com as oeths de discurso
que ela delineia bem como os efeitos de reproducdo ou
transformacdo das ordens de discurso para as quaisontribui
(FAIRCLOUGH, 2001). Adotando a concepcéo de Foug@alo7), na
qual uma ordem do discurso pode ser entendida aomaonjunto
ordenado de praticas associadas a um dominio titwiigéo particular —
neste caso, a empresa; a andlise desse elemerdo pwssivel explicar
como a pratica social e discursiva de VEJA se egesustenta essa
ordem (relacdo entre pratica social e discursiven @ referencial
tedrico). Especificamente, ele permitiu compreemdeno a escolha de
determinadas vozes, pressuposicdes, implicagfes,sadirsos e
aspectos linguisticos (lexicalizacdo, graméatica, e€sfo) (Pratica
Discursiva), coerente com sua visédo de mundo (Angdi Institucional
e Pratica Social) e inscrita em um determinado coakto histdrico
(Pratica Social), reflete o esfor¢o de VEJA para moduzir, manter

e naturalizar a empresa, as maneiras de agir e deepsar que
sustentam enquanto instituicdo (o individualismo, &entralidade da
esfera econdbmica, a escassez, a racionalidade, ardowacia, a
propriedade privada, o desenvolvimento econémico, &€& no
progresso) e, consequentemente, para intensificar processo de
empresarizagdo do mundo.

Com o intuito de sistematizar a presente discussiiquadro 3
estdo os procedimentos da Analise Critica do Dsscutilizados neste
trabalho. Logo ap6s a apresentacao do referideeesmudiscorro acerca
da construcéo doorpus
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Dimenséo Processo Etapas Acdes Elementos analisados  Objetivos
*Historico;
*Vis6es de mundo; presentacio &
Investigar ol ° Eiiﬁﬁ?@%sescggli ;;trutu ras descricéo das
Processo L O caracteristicas
Etapa 1 o *Politica editorial; SRR
Institucional «Publico: institucionais e
2 ’ N técnicas da Revista
(Quem Fala?) *Normas de producéo; VEJA
« Estrutura da revista;
*Género e estilo;
Pratica Int (acA Desvendar g
. . nterpretacao . i
Discursiva pretac Analisar O yozes: \Té‘;‘i'r‘? como
Processo de "voses enxerga’ €
Etapa 2 Producio (O qué * Pressuposicdes; descreve 0 mundo
fala? ¢ que e Interdiscursividade. (pessoas,
ala?) fendmenos,
relacdes, objetos).
Analisar para quem
Compreender 0 «Antecipacdo do discurspe como se dirige
Etapa 1 Processo deé (abordado no procesgoos textos
Distribuicéo institucional) publicados por esta
revista.
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Caracterizar  as :2?;';'1‘332;? palavras; | 1, < crever as
Etapa 3 escolhas ) AR escolhas lexicais ¢
Texto Descricdo | (Complementar linguisticas  dos _:\r/':rﬂZ!'dade’ gramaticais
a Etapa 2) | textos (Como e . contidas nos
* Metéfora;
fala?) : N textos.
* Antitese / Negacéao;
Examinar as
intencdes . . : Explicar como a|
Etapa 4 (Etapd institucionais, 0 'g@gﬁazgc'alngo d'rsocclg:f) pratica social &
Pratica L 1,2,3e contexto e o0s .o °° ) P 7 discursiva de|
. Explicacéo . . institucional); .
Social Referencial | efeitos dos textos o . VEJA se insere
Teori . *Descricdo do Contexto; constréi e sustenth
eorico) _(Qua|s~ 8S . 0Ordens do discurso.
intencbes e 0% aempresa.
efeitos?)

Quadro 3 - Procedimentos adotados para realizawadis® Critica do Discurso
Fonte: inspirado em Brei (20p7
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3.2 A CONSTRUCAO DO CORPUS

Até dezembro 2010, VEJA publicou 2197 edicdes, cala
contendo, no minimo, 65 péaginas. E um “incémodatiat”, para
utilizar a expressdo de Miles (1979), lidar com uquentidade de
material t&o ampla como essa, pois, normalmenteumma pesquisa
dessa natureza (qualitativa), corre-se o risco aetar muito mais
material relevante a pesquisa do que aquele com sguepode
efetivamente lidar (por razdes Obvias, nem cogitpossibilidade de
analisar aguela populacdo). Segundo Bauer e A2062], isto leva a
gueixa comum de que o trabalho termina sem queteriaatenha sido
analisado com alguma profundidade ou, pior, quenateriais tenham
sido coletados, mas nunca analisados. Para est®s€'porbes de
dados” e adicionar mais realismo a pesquisa, osremutreforcam a
importancia de considerar, sempre e em primeirarjugs restricdes
temporais, oriundas da relagdo entre o objetivo,paxedimentos
analiticos e os dados disponiveis, que circundasletdo do material
gue representard o todo, isto é, 0 processo déreoas docorpus.

Em referéncia a Barthes (1967), Bauer e Aarts (2@0244)
definemcorpuscomo uma “colec¢édo finita de materiais, determingela
antemao pelo analista, com (inevitavel) arbitraxte] e com a qual ele
ird trabalhar’. Pontualmente, nesta tesecaspus se refere a um
conjunto de materiais publicados na Revista VEJ#eeh968 e 2010
que tornou possivel, ao aplicar o método descrittermrmente,
verificar como a revista, através de textos putibsasobre o campo da
Educacéo Superior, contribuiu para manter a emprese instituicdo
central em nosso mundo.

Para proceder a construcdo dessepus,adotei, com algumas
ressalvas, as sugestdes de Bauer e Aarts (2082hes: (1) selecionar
preliminarmente os materiais contidos naquela t&vie) analisar o
material a fim de identificar redundancias, re@&s e lacunas
existentes; e (3) selecionar novamente outros famteque possam
suprir as referidas lacunas (ampliagdo dos dadoguet ndo se descubra
mais variedade). Como indicam essas etapas, arwgistdocorpusé
um processo circular e crescente, no qual a selecdcandlise dos
materiais ocorrem simultaneamente. Consequentemenilquer
determinacaa@ priori € necessariamente preliminar, visto quepgus
estd sempre em construcgao.
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De acordo com Bauer e Aarts (2002), uma boa anddéiseanece
dentro do corpus e procura dar conta de toda aedifa que esta
contida nele. Para isso, 0s autores ainda recomeqda a consecucao
daquelas etapas deva ser realizada levando em wéstaritérios: a
relevancia, a homogeneidade e a sincronicidadenei®emente, os
assuntos devem ser teoricamente relevantes e dmdetapartir de um
Unico ponto de vista, de umnico foco tematico Além disso, os
materiais de unsorpusdevem ser tdbhomogéneogjuanto possivel, ou
seja, a menos que o pesquisador possua distintosleséde analise, os
materiais textuais ndo devem ser misturados congdng ou sons
(BAUER e AARTS, 2002). Em terceiro lugar, ugorpus € uma
insercdo na Historia. Isto significa que a maialds materiais tem um
ciclo de estabilidade e mudanga e contribuem neia p constituicdo
de uma determinada realidade social em um dado mntontpie em
outro. Desse modo, os materiais devem ser escsliddatro de um
ciclo natural (periodo), em outras palavras, eta®dh sesincronicos

Partindo desses critérios e associando-os a adglda universo
deste trabalho, o primeiro passo em direcdo a mdst de untorpus
gue dé conta do problema de pesquisa, mas queteeaperestricbes
temporais do mesmo, consistiu na determinacao alesqgao da revista
seria investigada. Incluido no critério de relev@ne importancia em
definir este aspecto residiu no reconhecimento de gs secdes
apresentam diferentes “pesos”, fun¢bes, enfoquepropdsitos. Por
exemplo, parece claro que a andlise de determingolo®s como a
Carta do Editor ou a Secéo Internacional, tendemevelar mais
elementos da pratica discursiva e social dessataegiie outras secoes
como Lista dos Livros mais Vendidos ou a Secao @&ando assim,
por se tratar do elemento mais comum e, a0 mesmuaotemais central
em todas as suas edi¢des, optei por limiteorpusasreportagens de
capade VEJA, uma vez que elas sé@o responsaveis tantppesentar e
vender a revista, como por simbolizar o foco de aigmcdo e sua
posicéao institucional naquele momento (praticasp@IRA, 2001).

Também incluido no critério de relevancia, o foess trabalho,
como dito, recaiu sobre as reportagens de capatrgtem sobre a
Educacéo, mais precisamente, sobre o camji@deacaoSuperior no
Brasil. De fato, o conceito de empresarizacdo do munido fwsimeiro
elemento utilizado na delimitagdo dessa tematicandC mencionado,
esse processo € caracterizado pela crescententifiuda empresa e dos
pressupostos empresariais sobre o0s seres humanodena&is
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organizacbes (SOLE, 2004). Nesse sentido, atuaémeéib é raro

encontrar, em campos ou areas tradicionalmenteslidgos dominios da
economia, a presenca de caracteristicas que anterie eram

exclusivas da empresas. Assim, parece claro quevidéncias desse
processo devem ser investigadas nos eventos disxirgle tratam de
areas ou temas como a arte, o lazer, a religidedueacdo. Ademais,
como a totalidade dos estudos que analisaram esSgspo concentrou-
se no campo da cultura, a op¢ao por aborda-lo soprisma diferente,

pode contribuir para avancar na presente discussao.

A escolha desse tema também se deve ao fato d&/El&
atribui um papel muito especial a Educacdo em npako Para ela, “s6
se faz um grande pais quando se prioriza a Educkgfor meio dela
que se formam cidaddosima economia mais competitiva com
melhor distribuicdo de renda, profissionais capaciédos, conscientes
e criticos. E, consequentemente, uma sociedade jusdds e politicos
mais honestos” (VEJA, 03/09/2003, p. 56-57).

Entendida como um dos “motores” do desenvolvimetgoum
pais e manifestada sobre os mais variados enfa@iresno Basico,
Ensino Médio, Ensino Superior, Movimentos Estudantiestibular,
Emprego, Sucesso, Profissdes, Reformas, AnalfatetiéOBRAL,
Educacdo Familiar, Inteligéncia Emocional e Outfasmas de
aprender), a Educacdo, ao lado da Politica e dadata, € um dos
assuntos que recebe a maior atenc&o nas e al§magiaas da revista
Utilizada para “esclarecer” porque alguns aspedas sociedade
brasileira prosperam ou ndo, bem como quais recdagées ou
caminhos devemos seguir para garantir nosso suaedisalual e/ou
nos tornarmos, enfim, uma nacdo desenvolvida, aoridpcia em
analisar como VEJA aborda a Educacdo reside justeme&a
compreensdo de que, ao falar sobre ela, a revistanatitui e,
consequentemente, constroi a forma como os leittesm percebé-la.

Reduzida a ideia de profissionalizacdo, a arti@ddagntre
Educacéo e desenvolvimento econdmico é ainda nua@stida no
campo do Ensino Superior. Esse preocupante esigita conceitual
ndo é uma evidéncia somente em VEJA, ao contratamos tém
interesse na universidade, entre outras razdesugoH] ciéncia-

2 Um exemplo que ilustra tal extrapolacdo é a cdagin 1998, do Programa
Veja na sala de aula que tem como objetivo “ensipesfessores, alunos e
interessados em implementar uma educacéo capatudésar 0s problemas e
0 atraso do Brasil. Disponivel em: <www.vejanasedada.com.b.
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tecnologia tornou-semercadoria-chave ao lado do trabalho, da
acumulacado de capital” (SGUISSARDI, 2006, p. 4)emsificado no a
partir de 1968, mesmo ano de surgimento da rewsta,a Lei n® 5.540,
de acordo com Chaui (2001), o fenbmeno em questadrgimamente

relacionado com o processo de modernizacdo dorgatgjal, o Estado
brasileiro buscou, a partir da ampliacdo das usidades e da
profissionalizacdo das massas, atender as demahalasontexto

econdmico vigente, fornecendo méao-de-obra espesiti para um
mercado em expansdo. Longe de ser um processoq@stanssa
preocupacao do Estado em alinhar o ensino supésiatemandas do
mercado, tornou-se, desde entdo, uma pratica cbastme tem no
Programa de Reestruturacdo e Expansdo das Unagesid-ederais
(REUNI) (Decreto n° 6.096 de abril de 2007) sua smegcente

manifestacdo, como sera visto no préximo capitulo.

Por tudo isso e considerando, desde que ela nfiglionee sua
sincronicidade a importancia em superespecificar a tematicaotpus
(BAUER e AARTS, 2002), os materiais textuais (ciité de
homogeneidadg¢ analisados neste trabalho ficaram restritos as
reportagens de capa da Revista VEJA que trataramtadiou
indiretamente do campo do Ensino Superior no Brasil

Apés essa caracterizacao, realizei a primeirarkeitua escolha
daqueles textos que permitiam descrever, explicaniextualizar e,
muitas vezes, solucionar os problemas enfrentaglosreferido campo,
relacionando-os, sempre que possivel, com as tamafdes do
contexto. Durante esse processo foi possivel percgbe, além das
reportagens que abarcavam pontualmente a univdesidiaasileira
(caracteristicas, crises, reformas, ensino no Brasimovimento
estudantil, politicas puablicas), outros temas (sgmeados
anteriormente) também deveriam ser incluidos neskgdo, uma vez
gue estavam ligados aquela tematica, dentre eapiastdes de acesso
ao ensino superior (vestibular, ENEN, ensino médigyercolégios,
escolha da profissdo) e os desafios péds-universidatercado de
trabalho, empregabilidade, sucesso e carreira).

O resultado dessa inclusdo gerouaorpuspreliminar formado
por um conjunto de quarenta e duas (42) matériatsetanto, como o
processo de construgao clarpusé constantee acompanhou a pesquisa
até o seu término (e, as vezes, além), aplesericdq ainterpretacédo
e aexplicacdodos textos (etapas da ACD), ficou evidente querass
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das reportagens inicialmente  selecionadas, por arémat
especificamente, da Educacdo Basica e do EnsinoioMdmbucc
contribuiam & compresio daquele campo. Desse mc¢
diferentemente das recomendagfes de Bauer e R808)(para qum
0 processo de construcdo crpusé crescente aqui, ao ser traido pe
dito “incébmodo atrativo” de lidar com uma quantidatiio vasta d
textos, eldoi reduzido paratrinta e uma (31) reportagensde capa de
Revista VEJA, apresentadas no Quadro 4.

Imagem da ’ - Data de Numero da
Capa Titulo da Matéria Publicacéo Edicdo
Destrungaer"Morte Por 09/10/1968 5
qué?
“O Congresso Interrompido 16/10/1968 6
“A Marcha da Ciéncia” 05/02/1969 22
“Vestibular” 28/01/1970 73

“A Vitéria do Bastardo” 07/04/1971 135
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A Paz do Slle:]mo no 01/09/1971 156
Campus
Grandezas e leerlas do 08/01/1975 331
Estudante
Preste Atencao em 04/06/1975 352
Campinas
B Yeja
o “E Depois da Faculdade” 01/09/1976 417
o~
As Tropas Voltam a 03/08/1977 465
Universidade
“A UNE e seu Destino” 30/05/1979 560
e V01 A A CERA
Mas et que-ugal
“A UNE Volta para Ficar” 10/10/1979 579




“O Vestibular da Crise” 15/10/1980 632
“Campus Conflagrado” 25/07/1984 829
e
"A Crise Aberta de um 20/04/1987 973
Ensino Falido
“Existe uma Saida” 01/08/1990 1141
i:?}fé:'“ © Paij rﬁ\:gf;z: dz:,t,”m N8 08/05/1991 1181
'O Que Esta Mudando nas g1 gg3 1305
Profissdes
“O Funil Estreitou” 04/12/1996 1473
;L['&Lgﬁs "0 Rosto do Ensino 30/04/1997 1493

Superior”
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“A Diaspora de Cérebros” 10/12/1997 1525
“Estudar Vale Ouro” 23/09/1998 1565
“O Dono do Ensino” 01/09/1999 1613

"Por que Eles Foram os 27/02/2002 1740
Primeiros
“Ficou Mais Dificil” 04/06/2003 1805
“O Segundo Vestibular” 17/12/2003 1833
“A Nota no Provéo dos 260
Melhores Cursos 31/03/2004 1847

Superiores”




“O Risco da Involugéo” 26/01/2005 1889
“Um Dia Muito Especial” 10/09/2008 2077
“Vocagao” 07/11/2009 2138

Quadro 4 - Reportagens de Capa selecionadas eaatai
A andlise bem como a articulacdo dessas reportagems o

contexto sdo apresentados a seguir.
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4. SOBRE VEJA, A EDUCACAO SUPERIOR E A EMPRESA:
UMA NARRATIVA

O desejo diz: ‘Eu ndo queria ter de entrar
nesta ordem arriscada do discurso; ndo
gueria ter de me haver com o que tem de
categorico e decisivo; gostaria que fosse

ao meu redor como uma transparéncia
calma, profunda, indefinidamente aberta,
em que 0s outros respondessem a minha
expectativa, e de onde as verdades se
elevassem uma a uma; eu nao teria senédo
de me deixar levar nela e por ela, como
um destroco feliz'. E a instituicdo
responde: ‘Vocé nao tem porque temer
comecar; estamos ai para lhe mostrar que
o discurso esta na ordem das leis; que ha
muito tempo se cuida de sua apari¢do; que
Ihe foi preparado um lugar que o honra,
mas o desarma; e que, se lhe ocorre ter
algum poder, é de nds, que ele lhe advém’
(Michel Foucault)

Fugindo da rigidez e de outras implica¢des (con#dst tedricas
e textuais) que a analise fragmentada de cada amatdpas descritas
no método poderia impor, encontrei em Misoczky (3Ginspiracéo e
0s argumentos necessarios para contar, a parfirasente e de uma
atualizacdo do passado, como, ao longo de 42 d8i8-@010), o
discurso produzido e disseminado por VEJA sobrampo do Ensino
Superior contribuiu para consolidar a empresa canstituicio no
Brasil. Em referéncia a Ricoeur, conforme a autamda que
constantemente entrecortada pela linguagem dasstettizados como
fonte de informacgdo (reportagens, artigos, tese®s| determinacdes
legais, siteg, em primeiro lugar, é preciso deixar claro quéato
narrativa que reconstréi o passado é, como naoripodeixar de ser,
obra da imaginacdo de quem a produziu. “N&o quasegulo seja irreal,
mas o real passado €&, no sentido proprio da palewrarificavel”. O
que se faz, nesses casos, para reconstrui-lo, bficar a coeréncia
narrativa e a conformidade com os documentos” (FHOR), 198%pud
MISOCZKY, 2001, p. 19).
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Consequentemente, mais do que o reflexo de tréss amitrora
detalhadas (a analise de VEJA, a andlise dos tex@mslescricdo do
contexto), a estrutura, os argumentos, os camieh@s énfases da
histéria em questao, a qual tem na empresa e nasinaEde agir e de
pensar que a sustentam seu foco central, séo ftatognha articulacéo,
de minha tentativa de atribuir sentido a uma ségeeventos, de
acontecimentos muitas vezes desconexos. E € jus@anmessa
atribuicdo de sentido, nessa “construcdo de undadaiinteligivel que
conjuga circunstancias, cenario, atores, finalidadeios, iniciativas e
consequéncias” que reside, como ensinava Arisftalena pratica
crucial & nocdo de narrativa adotada aqui: a iogédd da intriga
(MISOCZKY, 2001, p. 19). Para Misoczky (2001 p.,1®x intriga que,
“ao0 tomar em conjunto elementos que podem pares@rdgéneos e
discordantes”, distingue uma lista de eventos de unistoria de
eventos. “A intriga pode ser vista, entdo, como tewmia de eventos,
promovendo uma explicagdo para os mesmos a partimdponto de
vista particular (Ochs, 1998)" (MISOCZKY, 2001,19).

Levando em consideracdo tanto a relacdo entre pastagens
(corpug e o campo do Ensino Superior (especialmente tasni@acoes
legais sancionadas nesse espag¢o) como a propligeanétitucional da
revista, tal explicacdo, ou melhor, a reconstrugdm passado
apresentada a seguir foi organizada em quatroduexicle 1968 a 1975,
de 1975 a 1990, de 1990 a 2002 e de 2002 a 201friMeiro, trato do
surgimento e dos primeiros anos de VEJA e de cdane seus textos se
ligam ao momento mais “linha dura” do governo Milie ao debate em
torno da promulgacdo da Lei 5.540. No segundo, emalglo a
descricdo das diversas mudancas estruturais eatextealizadas por
VEJA durante a chamada “era do Marketing” das graneevistas,
discorro acerca da forma como suas reportagerdaetias implicacoes
da reforma de 1968 e a crise do Ensino Superidoragp dos anos 80.
Logo apds, além de destacar as praticas que aginarib para
consolidar algumas das caracteristicas mais masamb estilo, na
orientacdo e no formato da revista, minha ateneéai ma analise de
como VEJA trata os impactos do discurso do Estatko)(iberal
Schumpeteriano sobre o campo em questdo. No Ulpedodo,
momento no qual o Grupo Abril, que publica VEJAn&se o primeiro
conglomerado de comunicacdo do Brasil a captatatastrangeiro e a
revista depara-se com um de seus mais famosodaratkrs desafetos
na Presidéncia da Republica, examino a maneira cama@borda a
reforma do Ensino Superior implementada durantevermo Lula.
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Ao final de cada uma das respectivas sec¢Oes, apoesen
quadro contendo a sintese da analise instituci¢d&lA) e das
mudangas no campo, as reportagens analisadas eguprébdo e as
principais maneiras de agir e de pensar (e asdagiles) evidenciadas
em cada uma. Também com o intuito de sistematizanadise e, ao
mesmo tempo, organizar e facilitar a leitura, uola@ecimento técnico:
por privilegiar a linearidade histdrica decorrethbeentrelagamento entre
as reportagens, o contexto e a analise da redstarma de destacar
aqueles aspectos considerados relevantes a cors@oeemo sentido do
texto foi incrementada devido as inevitaveis vdmm; no foco de
analise. Inicialmente, minha intencdo era utilifantes com cores
distintas para ressaltar tais aspectos. No entemog tal opcéo poderia
prejudicar a reproducdo dessa tese, adotei um banuatternativo.
Assim, especificamente neste capitulo, farei usaelgrito para dar
destaque aos elementos relacionadtenda (a empresa e as maneiras
de agir e de pensar que a sustentam) andise das reportagens
(processo de interpretacdo e de descricdeaipug; do itélico para
enfatizar as questdes relativascmtexto(como recomenda a ABNT,
tal fonte também sera utilizada para destacarro®tou as expressdes
de outra lingua); e do sublinhadara realgar aquilo que é relevante na
analise institucional de VEJA

41 OS PRIMEIROS ANOS DE VEJA E O DISCURSO DA
EDUCACAO COMO MOTOR DO DESENVOLVIMENTO

Ainda que tenha sido lancada em 1968, momento alogBrasil
passava por inumeras transformac¢des econdmicdticgmle culturais
(ORTIZ, 1994), os planos para a consolidacdo daqye se tornaria a
maior e mais polémica revista brasileira de infayéwavieram “na
bagagem de Roberto Civita”, que retornara dos Bstashidos, em
1958, apds graduar-se em Jornalismo e Economianngergidade da
Pensilvania e estagiar no Grupo Time-Life. Apesa experiéncias de
Roberto Civita sobre como se faz uma grande ré¥jstaquela época,

23 Como esclarece Roberto Civita, “na minha teseesalurtis [uma editora da
Filadélfia] e em um ano e pouco que eu passei caioee em Time (...)
entendi melhor o que era a atividade jornalistmano se faziam grandes
revistas, o tipo de recurso que vocé tem que colacdisposicdo para as
pessoas que fazem revistas” (MIRA, 2001, p. 75).



136

seu pai e proprietario da Editora Abril, Victor @y considerava a ideia
de seu filho ainda muito prematura para “uma editfgue publicava
somente histérias em quadrinhos e fotonovelas” (MIZ001, p. 75).

No entanto, ao longo dos anos 1960, a Editora Abritonsolida
e o nome de Roberto Civite firma. Inicialmente, ele atua como diretor
de publicidade da Revista Quatro Rodas e, logo, apds-se diretor da
Realidade, revista cuja concepcéo é atribuida a gles, de acordo com
Caldas (2007), proporcionou a Editora Abril um reelentendimento
sobre qual deveria ser a concep¢do do mercadoriadibyasileiro
(leitores e anunciantes). Dois anos mais tardegRolCivita retoma o
projeto da revista semanal de informacado, assunindm modelos as
newsmagazinegstadunidense3ime, Look Life e Newsweektodas
estruturadas a partir de uma quantidade expresEvanincios e de
informacdes diversificadas para atender um pubieterogéneo. Da
associacao destes elementos, Roberto Civita, esménefia ao periodo
de elaboracgéo da revista, apresenta o argumentoogigaria o formato
de VEJA até os dias de hoje. Segundo ele,
A énfase é toda na parte interna, na cozinha da
redacdo, que_pensa, discute, projeta, analisa,
sintetiza e raciocinaE impossivel estar cobrindo
tudo o que acontece. Ninguém tem tempo para
cobrir tudo nem ninguém tem tempo para ler.
Quantas horas por semana eu posso pedir ao
leitor? Quanto tempo ele esta disposto a dar a uma
revista semanal? Ele tem outras coisas para fazer
da vida. Ele tem que trabalhar, amar, divertir-se,
dormir, comer._ As demandas sobre o tempo do
leitor s&o muitas e as opg¢Bes que ele tem também
sdo muitas. Os dias em que alguém podia
tranquilamente sentar-se e deliciar-se com algum
ensaio profundo a respeito de alguma coisa de
importancia secundaria, acabaram. Ndo ha mais
tempo para escrever longos artigos, vocé tem que
dar um méximo de informagcdo num minimo de
tempo(VEJA, 13/09/1978).

E foi justamente pensando em atender as necessidaditor
moderno que VEJA importa o modelo de publicacdoed#sta Time.
Idealizado por Luce e Hadden, tal modelo de putdiodbusca organizar
e sintetizar a enorme e caotica torrente de infodi@s que atravessam o
cotidiano dos individuos (MIRA, 2001). Para tanimyentaram um
método de lidar com as noticias que deu origem wdicacdes
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departamentalizadasSuas principais caracteristicas sdo: as noticias
podem ser completamente organizadas; cada artigoagsrecer no seu
lugar I6gico na revista; cada departamento podalisélido em sub-
categorias; a revista deve mostrar o que as r@sgaificam ela deve
tratar brevemente de todos acontecimentos impegamas_enquanto
mostra os dois lados, ela deve, claramente indjoal o lado que ela
acredita ter a posicdo mais acert@BTERSON, s/d).

Além das influéncias externas, a opc¢do por estl® esgénero
jornalistico reside, também, na percepcédo de Roml@rtita e outros
idealizadores de VEJA (Mino Carta, Raimundo Peyeleaque, naquela
época, o Brasil passava por um processo de mode#@mizacelerada da
economia, fruto do chamado milagre econdmico eupma mudanca de
habitos analoga aquela experimentada nos EstadmdJdos anos
1920 (data de surgimento @ang, pois como afirma Mira:

[Nos anos 1960] Viviamos um forte surto de
industrializacdo, de urbanizacdo, um certo
aumento do poder aquisitivo das classes médias,
algumas melhorias em relacdo a educacgéo
[detalhadas a seguir], sobretudo o aumento do
nimero de universitarios, € um crescimento
generalizado da industria cultural e da
publicidade. A época era propicia para a
implantacdo de uma nova revista, mas,
principalmente, gerava novas experiéncias
cotidianas para as quais esse tipo de revista fosse
criada [...] O processo de modernizacédo brasileiro
levava a ampliagdo das ofertas de bens de
consumo e materiais simbdlicos ligados a vida
urbana. (2001, p. 88).

Aproveitando-se desse contexto e tomando como pitopd
oferecer aos leitores uma selecdo ordenada e eatwssfatos essenciais
da semana em todos os campos do conhecimentocangii seu
significado, fornecendo seu pano de fundo e seovilmino uma espécie
de rascunho semanal da histéria desse mundo efentes e
aparentemente inexplicavel (PEREIRA, 1972, p. 1, dia 08 de
setembro de 1968, ap6s um investimento inicial pleximadamente
dois milhdes de ddélares (U$ 2.000.000) (HERNANDHIDA), VEJA
foi langada em grande estilo:

durante 12 minutos, as 22 horas, quase todas as
emissoras de TV do pais, numa rede sé formada
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anteriormente para graves declaracdes de chefes

de Estado brasileiros, transmitiram imagens da
producéo da revista e do trabalho experimental de
seus reporteres. Desfilaram pelo video, sendo

entrevistados, para ajudar a lancar a imagem de

Veja, personagens variados que iam de Agnaldo

Rayol ao presidente do Conselho de Seguranca

das Nacdes Unidas (PEREIRA, 1972, p. 2).

Igualmente inédito foi o esquema de distribuicae, qaspirado
no modelo americano, langou méao de varios meidsatisporte como
6nibus, caminhdes, trens e avides especialmentafre para fazer a
nova revista chegar as bancas em quase todos dsipiasbrasileiros
ao mesmo tempo (CALDAS, 2007). Desde entdo, VEBS@aa exigir
de sua editora um esquema todo especial de impressiistribuicéo
gque deve agir com toda a rapidez da madrugada ldsadia do
fechamento da revista, até segunda-feira, quandalejéera té-la
entregue nos pontos de venda (MIRA, 2001).

Com uma tiragem de aproximadamente 650.000 (sedscen
cinquenta mil) exemplares, a primeira edicdo dastav(de 9 de
setembro de 1968) chegou as bancas com a paradoada de expor
sua visdo de mundo e atender aos interesses dosiames e dos
leitores, sem, no entanto, contestar ou exporé&as e arbitrariedades
do momento mais “linha-dura” do regime militar, tangrado em 1964
(como por exemplo os casos de tortura que ocomiamordo do DOI-
CODI, a suspenséo dos direitos civis). Isto é,aaum lado, VEJA tem
sido, desde seu surgimento, a porta-voz da linbaéeuica e politica da
Editora Abrit por outro, ela precisava sujeitar-se a todosipgms tde
censura, inclusive a censura econdmica impostasjiakcao politica da
época (e de certa forma ainda hoje), uma vez cqump parte dos
discursos de seguranca e integracdo nacional egjemEstadaalém de
financiar a modernizacdo dos meios de comunicagionassa e de
elementos que auxiliavam na distribuicdo da infa&oa(transporte,
telecomunicacdes), era o principal anunciante dateg interferindo no
contetdo do que poderia ou ndo ser publicado (ABRBO2).

Quem sabe por isso, no editorial daquela primaligée, Victor
Civita, com sua ambi¢cdo de construir uma revistaableangéncia
nacional, alinha-se ao discurso dominante da épBeavindo-se da
metéfora de que o Brasil era, até entdo, um pafgedio, formado por
um conjunto de ilhas, em tom imperativo, ele eréath discurso de
integracdo nacional, do desenvolvimento econdniiamecessidade de
modernizacdo (cultural e econdmica) e pressupdeadqoformacao € o
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Unico meio capaz de consolidar essas propostasp @npossivel
verificar no trecho que segue:

Prezado leitor:

Onde quer que vocé esteja, na vastiddo do
territério nacional, estard lendo estas linhas
praticamente ao mesmo tempo que todos 0s
demais leitores do Pais. Pois VEJA quer ser a
grande revista semanal de informacédo de todos os
brasileiros [...]

O Brasil ndo pode mais ser_o velho arquipélago
separado pela distancia, o espago geografico, a
ignorancia, os preconceitos e o0s regionalismos:
precisa de informacdo rapida e objetiva a fim de
escolher rumos novos. Precisa saber o que esta
acontecendo nas fronteiras da ciéncia, da
tecnologia e da arte no mundo inteif@recisa
acompanhar o extraordinario desenvolvimento dos
negocios, da educacdo, do esporte, da religido.
Precisa, enfim, estar bem informado. E éste é o
objetivo de VEJA

Devemos esta revista — em primeiro lugar — aos
milhdes de leitores que através dos anos tém
prestigiado nossas publicacbes. As classes
governantes, produtoras, intelectuais que
reclamaram da Abril éste lancamento. Aos
jornalistas, que com dedicacdo e espirito
profissional o tornaram possivel. Aos quase mil
graficos que participam, entusiasticamente, de seu
complexo esquema de producdo semanal. Aos
distribuidores, jornaleiros e transportadores que
aceitaram o desafio de vencer as enormes
distancias nacionais na corrida até as bancas, tdda
segunda-feira. E as agéncias e aos anunciantes que
tomaram todo o nosso espaco disponivel sem
sequer conhecerem o projeto final da revista,
numa comovedora prova de confianca.
Conscientes da responsabilidade assumida ao
editar VEJA, dedicamos a revista a tdbdas essas
pessoas. Ao Brasil de hoje e de ama@\HaJA,
11/09/1968, p. 20-21).
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Associado ao clima de acirramento e, consequentemeie
alinhamento da revista ao discurso dos militariga $2005) menciona
gue na época de lancamento de VEJA grande partecmipsesas
articulavam-se, em uma clara referéncia a Gueiga €@m o intuito de
incentivar o consumo a partir de propagandas, adiretu indiretas,
contra 0 comunismo. De acordo com a autora (2008)p “a imprensa
de forma geral agia no sentido de ndo deixar dévilts riscos que a
populacgéo ‘ordeira e pacifica’ corria diante dorige do comunismo™.
Curiosamente, a capa da edicdo em questdo, es@mmpav dos
simbolos mais tradicionais do comunismo, a foiae reartelo, com a
seguinte chamada: “O grande duelo no mundo conalnidtia
reportagem, VEJA, constantemente referenciandes@udio marxista e
a voz de Karl Marx, tece duras criticas ao comuojsao imperialismo
soviético e exalta, com certa ironia, a submissEoriicdes orientadas
por este regime as leis do mercado — exemplifie&idavés de relatos de
empresas simbolos do capitalismo que se instalanaisolo comunista,
como a Renault, a Siemens, a Krupp, a Pepsi-Cetdraloutras.

De fato, odiscurso anticomunistacontido nessa matéria &, até
hoje, um dos elementos mais exaltados por VEJAepte em diversas
reportagens de capa, inclusive, nas duas primejuags compdem o
corpus deste trabalho. Entretanto, antes de analisar sectvas
reportagens, como indicado, é crucial apresentantexto no qual elas
estdo inscritas.

Como mencionado no Capitulo 3, com a sancaaeds.540pelo
entdo Presidente Costa e Silva, praticamente nanmgweriodo de
lancamento de VEJA, o campo da educacdo experimgentaa de suas
mais profundas reformas. Fruto de um processoritstgue parte de
alguns esforgos, principios, legislacdes e reflexieno os documentos
do IPES (Instituto de Pesquisa e Estudos Sociispnvénio do MEC
(Ministério da Educacdo) com a USAIMrited States Agency for
International Developmepto Relatério Atcon, a Lei 4.464 (Lei Suplicy

Lacerda), o Relatério Meira Matos, o Decrél8 53 de 1966
CRUB (Conselho de Reitores das Universidades Biess)) e chega ao
GTRU (Grupo de Trabalho da Reforma Universitariajta Lei,
fortemente influenciada pelo modelo tecnicista deivarsidade
americang por alguns principios daadministracdo empresarial
(burocraticos-tayloristas mais precisamente) e pelosdeais
desenvolvimentistamacionalistas e empresariais da épregafirmava
0 sentido e a funcdo da Universidade: servir conmo mneio para
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fomentar o desenvolvimento econdmi(@®RASIL,1968a; BRASIL,
1968h).

Tal funcéo esta explicita no préprio Relatorio dBRE — grupo
diretamente ligado ao MEC e responsavel pela edghordas propostas
de reformulacéo da educacéao superior. Segundoeslpsra-se, através
da Reforma Universitaria, “conferir ao sistema ensitario uma
espécie deacionalidade instrumentaém termos de eficiéncia técnico-
profissional que tem por consequéncia o aumentaradutividade dos
sistemas econdmicos (...) promovendo sua adequam@o lugar de
producao tecnoldgica, levando em conta as aspsat@uventude que
procura situar-se no mundo moderno” (BRASIL, 198t248).

De acordo com Cunha (1988), afora as medidastfdds pelo
Decreto n°. 53 de 1966, a saber: a proibi¢cdo dicdgfho de meios para
fins idénticos ou equivalentes, a instituicdo camdidade deliberativa
sobre ensino e pesquisa, a concentracdo do enpigrgaisa basicos em
um modulo comum a toda Universidade, a separacaocerdino
profissional e da pesquisa aplicada em unidaddmtds, dentre as
recomendacfes feitas pelo GTRU, foram transformaastasLei: a
extincdo da catedrao departamento como unidade administrativa
fim da justaposicdo de Faculdades para formacaddJdarersidadesa
unificacdo do vestibulammatricula por disciplinasistema de créditos
e divisdo dos cursos entre basico e profissionabigzadiversificacdo de
carreiras indissociabilidade entreensino e pesquisaolitica de pds-
graduacaounificacdo da carreira docenteestabelecimento do regime
de dedicacao exclusivacontrole daautonomia universitariee revisao
da representacao estudantil (BRASIL, 1968b; CUNHIE8).

De forma geral, o texto do GTRU refletia uma comnéep
bastante dual de Universidade, isto é, em algunsiantos ela era
tratada de formaealistae apresentada como “obra do espirito” e lugar
de “expansdo da racionalidade criadora e criticaiy outros,
predominava decnicismoe a ideia deémpresa do sabez produtora
do know-how indispenséavel a expanséo da indUstria nacionkdeurso
fortemente influenciado pelo Relatério Meira Mt €CUNHA, 1988,

% Boaventura (1988) considera que havia trés vipsesieando o Relatério
Meira Matos: 1) o repressivo-autoritario — limitando a autonomia e
estabelecendo vigilancia sobre atos e pensameatesrdunidade académica;
2) o empresarial — percebendo a educacdo como fator de crescimento
econdmico; e 3) tecnocratico - tendo a educagdo como mero instrumento de
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p. 242-243). Para Meneghel (2001), o conjunto ddidas propostas,
porém, ndo deixava margem para duvidas: na préicepncepcao
idealista ndo tinha espaco para existir. Parasel@ educacao era vista
como auxilio a juventude na compreensdo do seu mtontestérico,
esta deveria dar-se em um cenério bastante definido capitalismo,
no qual a formagdo do cidaddo se confunde com @rdeutor e
consumidor, e aproximacao da ciéncia ao discurso desenvolvimtntis
sdo destacados conginbnimos de harmonia e democracidesse
modo, para o regime vigente, essa forma de compeeen educacao
justificava, por si, a centralizagdo das ac¢des gaveentais (assumindo,
dentre outros aspectos, a politica e o controleadi@s instituicdes de
ensino superior) e a organizagdo da instituici@é&naa como uma
empresaregida pelos principios geodutividade e eficac)ae refletia,
ao apresentar a educagdo como um meio de ascemsah salores
tipicamente burgueses (CUNHA, 1988; BARBOSA, 1991).

Como é possivel perceber, o texto da Reforma Usitéeia de
1968 revela que o ideal de Universidade dos an66/1960, refletido
em propostas de desenvolver a pesquisa desintdaessaformar
individuos, desapareceu. Em seu lugar, tomou foumsa visédo
instrumentalde “alavanca do desenvolvimento econémico autéfiomo
Por esta razdo, mesmo que as palavras de ordeefodana, em todos
0S segmentos sociais, fossem a democratizagdo edarmrzacdo do
Ensino Superior, elas eram compreendidas de foifeeedciada pelas
vozes presentes no campo.

De um lado, oEstado e o empresariadp ambos adeptos ao
discurso desenvolvimentista, consideravam a maozigad uma
condic@o necessaria “para o rompimento da depeid@&ondmica”,
uma vez que a Universidade produziria “a técniass decnologistas”
cruciais ao desenvolvimento autbnomo do Brasil (EIlBN1989). Para
essa vertente, a ideia de adaptar ou “copiar” nosdids paises centrais,
em particular dos Estados Unidos, apresentavarse cma alternativa
razoavel, pois preconizava, ao consideraciéncia como neutra e
desprovida de visdes de mungdoa racionalizacdo de gastos e
investimentaspossibilitando o aumento gaodutividade aeficiénciae
a eficacia dasinstituicdes Para isso, torna-se primordial ndo somente

desenvolvimento do pais. Cabe acrescentar aindasdurocratico, pois o
documento trazia algumas das caracteristicas lsédadiscurso burocratico: a
énfase na autoridade, na hierarquia e na rigordseipliha e vigilancia
administrativa de que trata Weber (BARBOSA, 1991).
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ampliar o0 nimero de vagasnas direciona-las conforme a demanda
industrial - o que implicava na formacdo de prafisais em curto
prazo, com economia de recursos e apoio do sei@dpr (CUNHA,
1989; SGUISSARDI, 1993).

Por outro lado, para movimento estudantilespecialmente, a
UNE - Unido Nacional dos Estudantes), a modernzack
Universidade seria apenas um dos aspectos de urpk aeforma
politica, econémica e social que romperia com ogsae dependéncia
cultural e econémica dos paises centrais. Tomarwoo cideal a
chamada Universidade Critica, cujo sentido seria combater a
Universidade Arcaica e a Universidade Empresafalta esse grupo,
portanto, a reforma nédo se limitava a construcaarde Universidade
mais moderna e eficiente em termos tecnoldgicos, in@uia, partindo
de alguns documentos produzidos pela UNE durantéSeminarios
sobre a Reforma Universitaria”, alteracdes no daldee nas préaticas
universitarias (eliminacdo do vestibular; redistifiiio do poder dentro
da Universidade, revisdo dos contetdos), a adaptiesta as questdes
locais, a preocupacdo com os problemas/injustigeigis e a criacdo da
consciéncia critica da sociedade (MENEGHEL, 2001NEA, 1989).

Mesmo nacconcordandocom o regime durante seus primeiros
anos de existéncia, no contexto supracitado, VHdmmente preferiu
posicionarse maigerto dos militares e contra, por questdes politicas,
econbmicas e culturais explicitadas anteriormerde,movimento
estudantil, sobretudaontra a UNE. Talvez por medo da censura ou
simplesmente por questdes de ordem econdmica (d&mnsnvendas e
atrair mais anunciantes) essa revisi@ dedicou uma capa sequer a
principal reforma do Ensino Superior no Brasil. Isso, porém, ndo a
impediu de aclarar seu posicionamento, pois, deramgeriodo em que
tramitava no Congresso o Anteprojeto da Lei 5.%240ré 16/08/1968 e
28/11/1968), ela dedicou duas reportagens de csgrigdas a fatos
“quente$™ diretamente associados & UNE.

Na primeira reportagem, intitulada “Destruicdo e rtemopor
qué?”, de 09 de outubro de 1968, VEJA, em uma tiaardastante
detalhada e que pouco lembra os atuais textos dstasebusca, a

% Conforme Hernandez (2004), para a selecéo dastagpas de capa, VEJA
sempre prioriza os fatos “quentes”, os furos deomtegens, as noticias em
primeira “mao”; em detrimento das noticias friastoi €, aquelas que nédo
perdem a atualidade facilmente.
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principio, contextualizar, questionar e repudianugivos e os reflexos

da ‘"batalha’ entre os estudantes da Universidade Mackenzie e a
Faculdade de Filosofia da Universidade de S&o Pdtdgundo a
revista,

Exatamente as 10 e meia da manha do dia 2,
guarta-feira, comecou a briga entre as duas
escolas. Porque alguns alunos do Mackenzie
atiraram ovos em estudantes que cobravam
pedagio ndRua Maria Antbnia a fim de recolher
dinheiro para dCongresso da ex-UNE e outros
movimentos antigovernistas da acao estudantil

a rua em que vivem as duas escolas rapidamente
se esvaziou. Formaram-se grupos dos dois lados,
dentro do Mackenzie, onde estudam membros do
Comando de Caga aos Comunistas (CCC),
Frente Anticomunista (FAC) e Movimento
Anticomunista (MAC); dentro daFaculdade de
Filosofia da USR onde fica a sede da-Unido
Estadual dos Estudantes As duas frentes
agrediram-se entre discursos inflamados e pausas
esparsas [...] Na rua, os estudantes da USP
apupavam os do MackenzieNdzistas, gorilas'

E os mackenzistas revidavamGuerrilheiros
fajutos!" [...]

Mas a incrivelbatalha foi longe demais haum
morto, um moco de vinte anogjuitos feridos,

os prédios de duas escolas danificados, varios
carros virados e incendiadosNo mesmo
momento em que 0s universitarios brasileiros
reclamam um nivel melhor de ensino e
pretendem uma participagdo mais ativa na
vida politica do Pais, 3.000 estudantes do
Mackenzie e 2.500 estudantes da Faculdade de
Filosofia da USP deflagram a sua guerra por
causa de um ovqVEJA, 09/10/1968, p. 1-2).

Apés a descrever 0 caso e tentar retirar, atravéuaistatacao de
que a “guerra” foi deflagrada por “causa de um owo”conteldo
politico do evento, a revista desenvolve o restatdgereportagem
ressaltandoe denunciandoo comportamento dos lideres estudantis da
ex-UNE ex-UEE/SPlLuis Travassose José Dircey respectivamente,
durante o conflito. Como segue:

José Dirceu soltava frases de efeitoVdmos
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esmagar a reacag

Um aluno da Faculdade de Direito do Mackenzie,
Jodo Parisi Filho, halterofilista e desenhista,
gue teve trabalhos expostos na Gltima Bienal de
Sao Paulo "Ele é do CCC, comentava-se. Cerca
de oitenta estudantes da USP rodearam Parisi
berrando: Lincha! Mata o canalha"

Ao saber damorte do estudante secundarip
José Dirceusubiu num monte de tijolos, cadeiras,
corrimdos de escada e paralelepipedos, que servia
de barricada, fez urmomicio-relampago "Nao é
mais possivel mantermos militarmente a
Faculdade. Nao nos interessa continuar aqui
lutando contra o CCC, a FAC e o MAC, esses
ninhos de gorilas. Um colega nosso foi morto.
Vamos as ruas denunciar o massacre. A policia e
o exército de Sodré que figuem defendendo a fina
flor dos fascistasviva a UNE, abaixo a reacaty

Com essa oratoridosé Dirceuconseguiu poéra
maioria dos assistentes em posicdo de passeata. "

Os estudantes ganharam a cidade em dez minutos.
Arrancaram um pano vermelho da traseira de um
carro-guincho e com ele fizeram uma bandeira.
Em seguida, cercaram um Aero-Willys com chapa
branca da Prefeitura Municipal de Santo André,
dirigiram-se ao motorista: "Com licenga, nés
vamos pér fogo no seu carro". O policial
abandonou o automével e ficou a distancia entre
0s espectadores. Os estudantemibaram o
carro eatearam foga

As 20h30,José Dirceuapareceu com uneamisa
suja de sangue Subiu numa janela eercado

por fotografos e cinegrafistas teve um gesto
dramético: "Colegas, esta camisa € do nosso
companheiro morto pelas forcas depressaoc”

Alguns estudanteguebraram vidracas do First
National City Bank, outros viraram e queimaram
um carro.

Luis Travassos e José Dirceu estavam cansados e
unidos.A camisa manchada com o sangude
José Guimardes foicarregada como um
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estandarte

Os mocos da ex-UNEueremfazer dessa morte

um caso politico de repercussdo nacional e
anunciam mais passeatas. A que pode servir tudo
isso? O irmdo do morto diz que talvez sirva a
alguma coisa, um dia. Que coisa? (VEJA,
09/10/1968, p. 3-4).

A preocupacdo com adescricdo e 0 baixo grau de
comprometimento com asfirmacdes contidas no texto, fazem
referéncia a um estilo de jornalismo cada vez mais. ojornalismo
informativo (CHAUI, 2006a); e, por vezes, dificultam a compss®o
das intengBes de seu produtor. Para tanto, iniei@né importante
assinalar que, apesar de se tratar de um confiitorevista
deliberadamente omitegrande parte das acdes de um dos lados, isto &,
dos estudantes da Mackenzie Assim, como a reportagem foi
composta, em sua maioria, pazesdos representantes estudantis (José
Dirceu, Luis Travassos), parece claro que, coraikr a postura
institucional de VEJA, elas estdo ali para seremgadas ou
desarticuladas Reforcadas a partir da reproducdo palavras,
expressdedu situacdesque variam entre uromportamento politico
(de esquerda) egressivq tais como: Lincha! Mata o canalha”,
“comicio-relampagd, “fazer dessa morte um caso politicd,
“guebraram vidracas”, ‘atearam fogo’, “ Guerrilheiros”, “batalha”,

“a camisa manchadacom o sangue foi carregada como um
estandarte’; as formas como essaszessao representadas, associadas
a omissdo daquelas outras (Mackenzigyplicam, devido a
unilateralidade da situacéo, no estabelecimentmteelacdo nds/eles
(anticomunistas/comunistas, bons/maus, pacificuefvios,
dignos/oportunistas). Se por um lado esta relagéslegitima o
movimento estudantil, seja por tratd-lo compoliticamente
oportunista ou porpressupor que ele gera gioléncia, a desordem e o
medo, por outro, fortalece, petxpurgo do outro (Van DIJK, 2008),

os valores e os principios capitalistas.

Com pouquissimas variacdes, as mesmas caractsistic
estruturais, textuais e relagcdes discursivapodem ser estabelecidas na
andlise da reportagem “O Congresso Interrompidaiblipada uma
semana apods o referido conflito (16/10/1968). o aliscursivo é o
mesmo: avioléncia, o comunismqg a ex-UNE e seus representantes,
mas o argumento é outro. Nesse, VEJA relata agyrihdrante o 30°
Congresso da ex-UNE dogeérigosos lideres estudantis do Brasil
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inteiro”, dente eles Luis Travassos, José Dircdadivhir Palmeira que
ja “estavam com prisdo preventiva decretada fppis de muitas vezes
teremenganado a policia(VEJA, 16/10/1968, p. 1).

No decorrer da reportagem, servindo-se da Lei Suplacerda
(Lei 4.464) a qual proibia aos Orgdos da represéateestudantil
gualquer manifestacdo ou propaganda de carateicpofiartidario e
criava um Diretorio Nacional dos Estudantes palsstiuir a UNE, é
ressaltado que, mesmo enfraquecida e fragmentaddNB, uma
organizacdo de €squerda agindo naclandestinidad€, conseguiu
“capitalizargraves episddioscomo amorte do estudante Edson Luis e
a invasao da Universidade de Brasilia”; dificultou, até entdo,a
implementagcdo da Reforma Universitaria— implicando na oposi¢éo
dessa organizacéo a modernizagdo da educacasdasrazdes, VEJA,
apos denunciar as principais acfes dos lideres estudantis em duas
reportagens, encerra o0 capitulo da luta contra rescionarios”,
assumindo suaposicdo, e convidando o leitor a compartilha-la,
guestiona: Hoje, com seus lideres presos, a ex UNE passa a ‘sat
de uma vez por todas?(VEJA, 16/10/1968, p. 5-6).

Todavia, apesar de seu sucesso inicial e de pubficaérias
“gquentes”, como as mencionadas anteriormente jaultihde de acertar
a féormula da nova revista refletiu diretamente amssvendas. De
acordo com Mira (2001), muitos leitores e publigite apostaram no
primeiro nimero, mas a decepc¢do foi imediata. DbsaBunciantes
programados para o segundo numero, 20 desistiradgse600.000
exemplares tirados, apenas 250.000 foram vendidasrtir do quarto
numero, isto €, antes da primeira reportagem ad&iseste trabalho, a
Souza Cruz acabaria sendo o Unico anunciante &ixewsta, mantendo
um contrato assinado pelas 52 capas (GAZZOTI, 19983 20 (vinte)
edicdes seguintes, as vendas ndo superam o nuneer@6.800
exemplares, ocasionando um prejuizo de aproximadem&S$
1.000.000 (um milh&o) no primeiro ano (CALDAS, 2ROEm uma
curiosa passagem, Mino Carta, outro idealizador reeaista, ja
antecipava o fracasso inicial da mesma:
quando esse nimero comegou a sair das maquinas
[edicdo n° 1] e quando comecei a ver o primeiro
caderno fui tomado por uma profunda sensacéo de
panico. Porque aji ficou claro que estava tudo
errado Mas, olha, ndo digo isso hoje, entende?
Com rigorosa honestidade. Por um jogo de
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circunstancias, eu sempre fiz coisas que nao
existiam antes [...] Agora, com VEJA, eu disse,

ndo é isto, entende? Nao tem nada a ver com
aquilo que é a coisa. E eu devo também confessar
gue naveguei na mais total escuriddo por muito
tempo (PEREIRA, 1978, p. 1).

De acordo com Caldas (2007), um dos motivos paracasso
inicial da revista reside em sua forma, ou seja, um semana
essencialmente_calcado no texsem grandes preocupacfes visuais.
Assim, como o proprio nome fazia referéncia a Raviseok e como a
campanha de lancamento dava a entender que aeAtaila langando a
sua Manchete (uma revista ilustrada), VEJA foi dapiente rejeitada
pelos leitoresO fracasso inicial da revista transcende a nilzass de
simplesmente aprimorar seu projeto grafico e amptauso de
fotografias e cores, sua tarefa era muito maisupds#: adaptar o
modeloTime a tradicéo jornalistica brasileira (mais persatalie aos
habitos de leitura do publicoPara tanto, a revista continuou
departamentalizada em editorias e subeditorias, masduziu,
inicialmente, alguns repdrteres especiais, queagain nas matérias de
qualquer editoria, a qualquer momento (HERNANDEZQ4). Pouco
tempo depois, com 0 avango da crise nas vendayjisiar novamente
reformula a estrutura da redacdo. Os reportereecieép sao
redistribuidos pelas editorias, tornando-se editoessistentes ou
redatores. Os repoérteres que ndo foram demitidoogfanizados em
torno de uma chefia de reportagem que os cedeitasiasl conforme
solicitados. Com isso, deixa de existir reportedesivo de determinada
area, e os editores e editores assistentes passafvathar também na
reportagenfSOUZA, 1988).

Associado a esses aspectos, a revista tambémaurdiciar com
as interferéncias do Regime Militar, principalmeap®s a promulgacdo
do Ato Institucional n° 5 (Al-5) em 13 de dezemHde1968 (trés meses
apos o langamento da revista). Mario Sergio Centieditor da revista
nos anos 1990, relata que, no mesmo dia, 13 dentbezede 1968, um
coronel se apresentou a Roberto Civita no sext@radd prédio da
Abril e disse que estava ali para censurar VEJANTIO 1999). Do
mesmo modo, Mino Carta, Editor Geral da revistépeca, ressalta que
0 Al-5 foi um complicador terrivel para a revispais inicialmente ela
deveria ter forte inclinacdo politica (CARTA, 200Dk fato, em maior
ou menor medida, todos os veiculos de comunicagasildiros
sofreram intervencdes do regime, com VEJA néo ffierehte. Tendo
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duas edi¢cBes apreendidas e toda a verba pubbocitargoverno cortada,
a censura a revista durou aproximadamente sete anos

Buscando superar o fracasso inicial, VEJA, alénfirdgar uma
parceria com 0 Grupo Time-LifeASSOS, 2008), comecgou a se erguer
guando Mino Carta teve quatideias revoluciondriaIRA, 2001). A
primeira, que logo apresentou bons resultadognoartar na revista um
fasciculo sobre a conquista da Lua, terminando aenfotostrazidas
pelos astronautas da Apolo 11. A segunda, que tansieénotabilizou,
foi a introducdo das “Paginas Amarelasgsponsaveis por “abrir” a
revista com a entrevista de uma personalidade skaglee. A terceira
reside na criacdo da secdo Cartamtendo sugestdes, opinides e criticas
dos leitores, preferencialmente a estudantes wit&Bos (seu publico
alvo). Por ultimo, Mino Carta criou_ 0 Caderno deelstimentoso final
de cada edi¢cdo. Ainda de acordo com Mira (2001)jaggo prazo, o
Caderno de Investimentos mostrou-se uma opcao [mckitada, pois,

era uma _época de grande agitacdo no mercado de
capitais mas nenhuma publicacdo havia ainda
descoberto o rico fildo. O caderno foi tdo bem
sucedido que, além de ser seguido por outras
publicacdes, foi_responsavglela _mudanca de
critérios da Bolsade Sdo Paulo na avaliagdo da
liquidez das acdes (MIRA, 2001, p. 144)

Soma-se a essas modificacdes, a estratégia déarews apos
uma bem-sucedida cobertura da escolha do PresidEntéio
Garrastazu Médici, apostar no tema politica. Asséla resolveu
transformar a sub-editoria de Politica em uma gédiforte e_ampliou a
de Economia e NegéciosDe acordo com Souza (1988), o
fortalecimento desses dois setores deu a revigdidamente o carater
nacional que antes ela perseguia de forma t&do trabalhosatau
ineficiente.

Nesse contexto e j& incorporando, de maneira msittil,
algumas das mudancas textuais, visuais e editorn@acionadas
anteriormente, em 05 de fevereiro de 1969, o téAtoMarcha da
Ciéncid’, claramente influenciado petiscurso internacional anuncia
0 surgimento dasociedade poés-industrial ou sociedade do
conhecimento Utilizando uma série deafirmacdedargumentos
(aumento da compra de livros cientificos, aumerdopdocura por
cursos cientificos no Brasil, a conquista do espagpaz equilibrada
sobre o poderio bélico, procura por filmes de ficgintifica),
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articuladas assozes indiretas de Imhotep (arquiteto egipcio que se
tornou Deus da Arquitetura), Galileu Galilei, Bartd Russel e Herman
Kahn, a revista ratifica e aprofunda a chamada elortagem
destacando que, no futuro, saciedade pos-industrigl os “homens
mais importantes do século” serdo aqueles que€tammam Deuses ao
velho Egito e bruxos as fogueiras da Idade Médas': cientistas
(VEJA, 05/02/1969, p. 38-40). “Mas, enquanto o fotmdo chega”,
VEJA, em consonancia com o discurso ethicacdosuperiorcomo
meio para odesenvolvimentopromulgados pelo GTRUWecomendaas
nacbes que desejarem ingressar nessa nova iergstirem na
formacédo de um ndimero cada vez maiortéenicos, distribuidos nos
mais variados setores sociais (VEJA, 05/02/19680).

Dentre os setores mencionados, o texto atemecassidadede
incluir, com vistas a eliminar quaisquer sentiment® momento de
uma decisao, cientistas, e/ou 0 pensamento ca@mtifia area politica.
Considerando o periodo em questao, tal énfase miesentar tanto
uma critica ao regime militar como umi@mandaa sociedade nascente.
Para sustentar seus argumentos, a revista partecrefeca na
neutralidade da ciénciae a associa agozesdois autoresPlatdo e
Jacques Danon Como resultado, elantecipa a sociedade do futuro,
uma sociedade na qualrazdo, a racionalidade, a hierarquia, a
especializagdo, a impessoalidadea burocracia (indiretamente)sao
0s elementos centrais, como é possivel percebeectm abaixo:

Os cientistas gostam da gléria, mas ndo querem
para eles o poder. Eles véem a sociedade do futuro
como Platdo a previu em A Republica”: no
mando a classe dos guardidegos fil6sofos),
auxiliados pelos oraculos — os cientistas de hoje
Depois os soldados e, finalmente na base, o povo.
A sociedade do futuro devera ser dirigida por
homens de mentalidade cientificadiz Jacques
Danon. “N&do por um cientista, mas por politicos
gue raciocinem como cientistadomens frios e
racionais, capazes de eliminar a paixdo das
grandes decisfes para 0 que a mentalidade
cientifica pode ajudar muito” (VEJA, 05/02/1969,
p. 41).
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As vésperas do lancamento H®lano Setorial de Educacgio e
Cultura (PSEC3®, no inicio dos anos 1970, as Universidades, ermdbsla
pelo plano de “Metas e Bases para a Acado do GoYyetnmecam a
implementar as primeiras determinagbes da Lei %B4@omo a
unificacdo do Vestibular, a ampliacdo da ofertavaigas (intensificada,
como sera visto, pela iniciativa privada), o alimeato darelagéo
universidade-industriale/ou universidade-empresa), a tecnificagcdo do
ensino e a@ontrole do movimento estudantia mesma época, a revista
VEJA, em consonancia com o regime, publica tréertagens tratando
de algumas dessas questdes, respectivamente: bidastia dificil
competicao”; “A vitéria do bastardo: cursinho, adiemprovisado”; e
“A paz do siléncio no campus”.

Dramatizada a partir (1) da inclusdo daszes indiretas de
psicélogos, sociologos educadoresy(2) de relatos destudantes que
se sentiram “mal” durante a prova, usarapsicotrépicos, mudaram
suas atitudese, “até mesmo”, consultaranartomantes para saber o
tema da “dissertacdo da prova de Portugués”; edé€3jnetaforas
relacionando westibular a umaguerra, na qual “todas aarmas sao
védlidas”, na primeira reportagem, de 28 de jangead 970, ao cobrir a
“colocacdo em préatica do vestibular unificado” pela maioria das
faculdades publicas e privadas, VEJA, inicialmentéica o discurso
da democratizacdo (e selecdo) do ensino superior brasileiro,
argumentando que “sdo muitos estudantes para afs vamg
universidade” (VEJA, 28/01/1970, p. 32-35). A eaa#fio dessa maneira

%% Elaborado no governo Médici, o | Plano Setorial Etiucacéo e Cultura
descreve o papel da educacgéo dentro do | Plan@hadaile Desenvolvimento
(1972-1974). De acordo com Meneghel (2001), nosefm® prioritarios ao
ensino superior, a ciéncia, de um modo geral, taddsaque por sua tendéncia
de,“auxiliar o capital” ; e a Universidade, por sua vez, aparecia como (ko
expansédo econémica. Em consonéancia com as dietradonalistas, continua
a autora, esperava-se que as instituicdes unieasit propiciassem as
condicdes necessarias a inovagao tecnoldgica da®sas nacionais. Por isso a
proposta de colaboracdo mitua através da dissefinagconsolidacdo dos
centros de integracddniversidade-Indistria ou Escola-Empresa para
assegurar programas sistematicos de estagios uliaets em empresas, para
comunicar ao sistema universitario as necessidquastitativas e qualitativas
do setor privado quanto a formagao de profissioegimra permitir a realizacéo
conjunta de projetos de pesquisa.
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de agir e de pensar quica justifique a emergéreciand comportamento
concorrencial por parte dos estudantes, pois, afinal, é uparta”.

Partindo dedados estatisticogjue relacionam a quantidade de
candidatos inscritos com 0 numero de vagas ofascigelas
Universidades, a revista complementa:

Na realidade dos 300.000 que tentaram a grande
chance, apenas 110.000 — os melhores na grande
disputa — serdo matriculados. Para osftpagam

de fora, excedentes ou nagestardo poucas
alternativas: uma delas, tentar tudo de novo no
proximo ano. Provavelmente com mais
experiéncia, mas com um ndmero ainda maior de
concorrentes.

Valera a pena uma nova tentativa?(VEJA,
28/01/1970, p. 40).

E uma pergunta evidentementetorica que a propria revista,
servindo-se de outragozes na tentativa deocultar sua posicao
imediatamente respondeMtiitos educadores acreditam que nao.
Para eles, ovestibular é uma frustracdo tanto para os que séo
reprovados como para muitos dos que conseguemr’eitfgJA,
28/01/1970, p. 40), além disso, a fala despecialistastambém é
articulada para sustentar a critica da revistainéficiéncia da
Universidade. Segundo ela, se 0 acesso ao ensiperigu é um
problema, depois da faculdade, os estudantes &uftemm problema
ainda maior: aesemprego Um dos motivos, explica a revista, reside
no erro das universidades “em planejar as vagas @gsarvar as
necessidades de profissionais nas suas areasluEn@id”, em outras
palavras, as necessidades do mercado (VEJA, 28/01/1p. 40).
Assim, ap6s apresentar um quadro elaborado pel& WrEqual sdo
discriminados os estados da federacdo com excassdéficit de
profissionais das mais variadas areas (DireitopAgmia, Arquitetura,
Odontologia, Economia, Engenharia, Farmacia, Medi@ Medicina
Veterinaria) e descrever diversos casos de regibes saturacdo de
profissionais, a revista incorporando o discursintigracao naciona)
da regionalizacdo dos sabese e da educacdo como meioao
desenvolvimento(fé no desenvolviment9, além de indicar ao leitor
onde “estd o trabalho”, condena o principio @atonomia
universitaria, argumentando, a partir d@z de Daniel Faraco (reitor
da UFRGS na época), que este “dificulta a politiegada pela reforma
universitaria do governo de s6 abrir vagas em &afeasegides]
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consideradas prioritarias paralesenvolvimentd (VEJA, 28/01/1970,
p. 40).

Ainda, com relacdo as determinacbes da reformaatéialidas
pelas universidades, VEJA, defendendo a necessittadeequacéo do
Brasil (especialmente das universidades e dos a&#iRg) aosnovos
tempos periodo no quab tecnicismo ea especializacao do trabalho
sdo centrais, finaliza o texto em questdo com comstatacdolatente
em toda a extensdo do mesmo:

A criac@o decarreiras de curta duragéo pelas
universidades, das quais a principal é a
Engenharia de operacgéo, prevista no decreto de
reforma universitaria, também nao foi observada
no vestibular deste ano [...]

Mas, aqui,a culpa, na opinido dos especialistas,
se divide entre asniversidades e os alunodJm
professor mineiro comenta: ‘isso serd assim
enquantoos alunos continuarem pensando em
diploma e anel de grau Seu ponto de vista
coincide com o dos candidatos entrevistados na
pesquisa feita por VEJA, em que a maioria
respondeu quaédo desistiria de tentar entrar
para a universidademesmo se lhe fosse dada a
oportunidade de aprender uma profissdo no
curso colegiall...]

Dificilmente eles veriam como dignas as
profissdes técnicas de nivel médio, apesar de
elas serem bastante rendosasTalvez eles
encarem esse ensino com 0 megmeconceito

com que ele foi instituido no comego do século
pela Lei Nilo Pecanha: ‘ensino industrial sera
destinado aos menos favorecidogela fortuna’.
Aparentemente, os valores culturais de um povo,
seus conceitos e preconceitos ndo mudam com a
mesma rapidez com gque evoluem as condi¢des em
gue ele vivePor quanto tempo ainda os jovens
continuardo lutando apenas por um grau de
bacharel? (VEJA, 28/01/1970, p. 41).

Em decorréncia dessa compreensdedigcacdo como um meio
de ascensdo socialda expansdo do ensino superior em numero de
vagas, de cursos e de faculdades (publicas e painwnte
particulares), dascassezle vagas, da intensificacdo etancorrénciae



154

da crise enfrentada pelo ensino mégino mesmo periodo, presencia-
se também uma outra expansaatos cursos Pré-VestibularEsse € o
tema da reportagem “A vitéria do bastardo: cursjniwo heroi
improvisado do ensino”. Nela, pela primeira vez terdo corpus
selecionadoa empresa e as maneiras de agir e de pensar que a
sustentam sdo diretamente associadas a educacdo superior. Tal
associacao ocorre no paragrafo final do texto quadepois de exaltar
as técnicas, a dindmica e os métodos dessaga$ empresas da
educacad, é realizada umaprojecdo dos “beneficios” que a
disseminacéo e iacorporacéo de praticas,notadamente empresariais,
por parte dos individuos (alunos daquelas empresgpdrariam ao
ambiente universitario. Assim, lembrando que unemeihado discurso
se manifesta nos e através dos suje(ESBUCAULT, 2008), VEJA,
pressupondo que ser empresarial, devido a necessidade de
sobrevivéncia dompeticdg, significa ser maiseficiente, inovador,
moderno e qualitativamentesuperior, enfatiza:
se 0s novos tempos do ensino médio forem
realmente marcados pela invasdo dessas
gigantescas empresas com seus métodos
dindmicos e seusprofessores incriveis numa
area até hoje mantida em morna apatiamuita
coisa podera ser mudada nas escolas brasileiras. E
o cursinho, filho ilegitimo do sistema educacional,
podera ser o autor de uma proeza tdo fantastica
como as que as novelas romanticas geralmente
reservam aos bastardos. Ele seria o iniciador de
umarevolucdo nos velhos moldedos ginasios e
terminaria por bater as portas das
universidades, ndo apenas para colocar seus
candidatos, mas também para, através deles,
causar a implantagdo dos métodos dinamicos e
das técnicas modernas que aprendeu na dura
escola da concorréncia comercial (VEJA,
07/04/1971, p. 51).

Do mesmo modo, na terceira e Ultima reportagemigadd neste
periodo, VEJA também faz algumas referénciaapeoximacédo da
universidade com a empresaCom o sugestivo titulo, “Apaz do
siléncio no campus”. Nessa matéria as atencBesewata recaem,

" Assim como a Reforma Universitaria de 1968, em11€6m o intuito de
reverter os problemas do ensino fundamental e méigoverno Médici
promulgou a lei 5.692.
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novamente, sobre movimento estudantil seudesmantelamentoe
suasnovas funcdes ap6s a promulgacdo do Decreto-Lei n® 477/69
(BRASIL, 1969). Conhecido como @&l-5 das universidadesesse
decreto, em complemento a algumas propostas danRefdniversitaria
como o controle da autonomia universitaria e a sBevi das
representacfes estudantis (CUNHA, 1988), definia irdfsacdes
disciplinares praticadas por professores, alunagciénarios ou
empregados de estabelecimentos de ensino publicpadiculares,
punindo com expulsdo ou suspensdo das atividadegrsitarias
agueles acusados de subverséo ao regime (BRASIR).19

Conforme a revista, até aquele momento, o refet@mweto tinha
sido @licado mais de trinta vezese sua revogacao, pleiteada por
estudantes, é considerada fora de discussdo. Gzsultado dessa e de
outras acbes do regimefifalmente, entidades de representacéo
estudantil foram fechadas em todo o pais” (VEJAQ@1971, p. 27).
Se por um lado, VEJA relata com certo alivio o fim movimento
estudantil, por outro, curiosamente, ela mencidoen levantamento
realizado por VEJA nos principais centros univargs do pais mostra
gue aebulicdo e os excessos deram lugar a apatiaem muitos casos,
com ou sem motivcao medd. Estrategicamente posicionada no texto,
esta Ultima sentenca € complementada com um@manda aos
estudantes, isto é, “a necessidade admalizar, para atividades
construtivas, as energiasreveladas pelo movimento estudantil nos
tempos da agitacdo politica” (VEJA, 01/09/1971, 28). Essa
canalizacao é claramente delimitada pela revistatéiaar a voz do
entdo ministro da educacadarbas Passarinho Para ele, “o
universitario ndo pode ignorar psoblemas do mundoem que vive
[...] eurepudio dois extremos, dos que sustentam que ao estuckirge
exclusivamente estudar, bem cowas que defendem a politizacdo
dos diretérios académicos” (VEJA, 01/09/1971, p. 28

Ora, se tanto a ociosidade como a politizacdo s&denadas,
parece evidente que asergiasuniversitarias devem seanalizadas
para outros setores da sociedade coracomomiae acultura. Assim,
através de alguns exemplos, VE®ata (e aponta)quais caminhos 0s
ingressantes da “nova universidade” estdo utilieapdravencer a
apatia. Dentre os exemplos mencionados, destaco, peleezéqde
referéncias a empresa ad@ptacdo/evolucdo ao  sistema,
desenvolvimento, centralidade da esfera econdmiceacionalizacdo
e privatizacdo do conhecimento, especializagdo doralbalho,
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producdo de mercadoriay 0 caso do Diretério Académico de
Arquitetura da Universidade Federal do Rio Grandlésdl. Segundo a
revista:

Hoje na nova decoragdo da sede do diretdrio,
colchdes espalhados pelo chdo substituem a
decoracdo de fotogppregadas na parede que iam
desde Claudia Cardinale até um gigantesco poster
de Che Guevara]|...] “Nao adianta a gente ficar
sonhando com o passado’diz o presidente do
diretdrio, Gilberto Gick. “Vamos tentar mobilizar

0 pessoal em termos culturais, motivando-os a
partir de sua atuacédo profissional”.

Seu plano, criar umbureau de trabalhd que
funcionarda em dois niveis — o primeiro,
oferecendoservicos o segundo, incentivando a
criacdo, através de um mercado de ideias, onde
serao vendidas obras de artesanato, objetos de
arte, projetos de arquitetura. [...]

“A parte de servigos pretende funcionar em
termos empresariais apresentando servicos de
desenho, logotipos e programacdo visual. [...]
Nossa ideiaé transformar o diretério da
arquitetura numa auténticempresa Vamos
entrar rachando o sistemd, diz, esperan¢oso, o
secretario geral do diretérioDanilo Tibirica
(VEJA, 01/09/1971, p. 35).

No mesmo ano em que os dois Ultimos textos forabtigados,
VEJA, que ainda buscava férmulas para aumentana&ratas, realizou
uma campanha de assinaturas empreendida junto dwicgou
universitario, seus principais consumidores. CanéorMira (2001),
Roberto Civita sabia que, no exterior, de grandtema circulagédo e da
renda deste tipo de revista se devia as assinamggtanto, como no
Brasil, essas campanhas eram, normalmente, boasotgoklos
jornaleiros (CONTI, 1999), Roberto Civita foi obaigp a fechar um
acordo verbal com o0s representantes dos jornalejues passaram a
permitir a venda de assinaturas de VEJA com a garda Editora Abril
de ndo mais vender, por uma década, assinaturentiema publicacédo
da mesma (CALDAS, 2007). A campanha deu certo. Emosi de um
ano a revista vendeu 46.000 assinaturas, tornamdap®s sucessivos
ganhos decorrentes do crescimento do nimero deaatss (em torno
de 200.000), economicamente rentéml 1974 (MIRA, 2001).
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Mesmo com o sucesso de vendas, VEJA ainda eraadiait
(politica e economicamente) por outro fator: a oems Conforme
Hernandez (2004) e Caldas (2007), na época, ataesisda recebia
bastante pressdo do regime militar, especialmenterelacdo a Mino
Carta (entdo diretor de redacdo). O principal destdamento dos
militares residia na autonomia desse Ultimo (gaargm contrato pela
editora), fato que dificultava o controle do comteldas edices.
Provisoriamente, para afastar Mino desse cargmqermitia interferir
decisivamente no que deveria ou ndo ser publicdddor Civita o
nomeia, no final de 1974hairman do board de direcdo da Editora
Abril  (HERNANDES, 2004). Digo provisoriamente, poisutro
elemento descrito pelo préprio Mino Carta, tornamsustentavel a sua
permanéncia na Editora. Segundo ele,

as reunifes periédicas do board revelaram uma
operacdo da editora que até entdo ignorava. Para
construir o avantajado edificio & beira do rio e
montar uma grafica de porte alentado Abril
contraira dividas vultosas junto a instituicbes
financeiras estrangeiras. Algo em torno de 50
milh&es de dolares. Uma fortuna. Agora os Civita
pretendiam consolidar a divida no pais e para
tanto solicitavam um empréstimo - equivalente a
cinquenta milhdes de ddlares — da Caixa
Econdmica Federal, presidida por Karlos
Rieschbieter, digno funcionario de carreira. A
pretensao era legitima e amparada em avais e
garantias satisfatorias. De fato, Rieschbieter
aprovou o empréstimo sem objecdes. Havia,
contudo, o lado politico da questao, pesava muito
e ficava acima das atribuicbes do presidente da
Caixa. A solicitacdo partia de uma empresa de
comunicacdo que publicava uma revista de
informagdo submetida a censura do regime. Da
mesa de Rieschbieter, o pedido de empréstimo
zarpou para o périplo do poder, até cair debaixo
dos olhos do ministro da Justica, Armando Falcao,
o qual disse: “Epa, que histéria é essa? Como é
possivel ajudar a editora desta Veja, inimiga da
gente?” (CARTA, 2000, p. 161).
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Como era de se esperar, em dezembro de 1975, Miria i
demitidd® ou melhor, foi “oferecido pelos senhores Civitarainistro
da Justica do governo Geisel, Armando Falcdo, quowea de que eles
queriam se livrar de quem, na opinido deles, pravaca censura’
(CARTA, 2000, P. 177). Estranhamente, nos mesesesulentes, acaba
a censura a revista e a Editora Abril tem seu estiprté aprovado
(MIRA, 2001). Para Abreu (2002), o crédito concedé revista fazia
parte da estratégia de integracéo e segurancanabdo regime, na qual
o financiamento a modernizacdo dos meios de comgéicde massa
era condicionado a critérios como penetracdo d¢ealt e
comprometimento politico — o resultado desse psocexarretou na
rapida concentracdo dos meios de comunicacdo nas d& poucas
familias e, com algumas excec¢des, na atual oligggEElo do setode
comunicacdes brasileir®’. Nesse cenario, a Editora Abril (familia
Civita) e particularmente VEJA, que antes se proalza independente,
aproxima-se, por questdes econbmicas, ainda maisogkio politico da
ditadura. O jornalista Carlos Eduardo Lins da Silva sintet& nova
postura politica da revista ap6s a saida de MindaGCa de outros
jornalistas solidarios a sua causa:

eu tenho uma opinido bastante negativa do
guadro. Acho que o que existe é completamente
insatisfatério. Em primeiro lugar, Veja, a grande

% No ano seguinte, depois de assumir a “culpa” diqpézar o jornalismo e
criticar o modelo VEJA de fazer noticia, Mino Cadda a revista Isto E,
principal concorrente de VEJA. Segundo ele, com ésttudo seria diferente.
“Isto E € uma revista essencialmente brasileirasem modelo, informativa,
mas personalizada. Isto E suscita debates [...i®©néo ocorre com Veja, de
modelo americano e texto ‘pasteurizado’, que despatiza o estilo e as
opinibes dos reporteres que a fazem” (CARTA, 22M177). Apesar desse
discurso, anos depois, ao ser comprada pela Edit@s, Isto E acaba se
tornando muito parecida com VEJA, muito parecida @>modelo importado
dos Estados Unidos (MIRA, 2001).

? para ilustrar esse processo, Abreu menciona qamsk950 existiam no Rio
de Janeiro 22 jornais diarios comerciais, entreutimas e vespertinos, com as
mais diversas tendéncias politicas, em 1960 essenodfoi reduzido para 16
jornais diarios, e no final de 1970, para sete. REB, 2002). Revistas
ilustradas semanais de circulagdo nacional, con@u2eiro, Manchete e Fatos
e Fotos, também entraram em crise durante a D#allilitar, e acabaram
desaparecendo. Mas, os grupos de midia que garfilia ideologia do regime,
a exemplo de Organizagdes como Globo e da Editdmdl, Achegaram ao
periodo da redemocratizacédo bastante fortalecRlaS$OS. 2008).
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revista, desempenha um papel politico ruim. Seu
saldo essencial tem sido o de apoiar a politica do
governo. Salvo um periodo de resisténcia aos
aspectos mais nocivos do regime, quando era
editada por Mino Carta, ela tem sido uma revista a
servico dos grupos palacianos, com um estilo de
jornalismo que se tem deteriorado em funcgéo
disso (SILVA, 1983, p. 29).

Como os textos, o contexto e a analise institutienelam, essa
resisténcia da revista era pontual e consistiaaminttia de algumas
praticas do regime, como o Al — 5 e os casos der&dt Tanto é que,
as duas edic¢des inteiramente apreendidas duramdegoeriodo foram
justamente a cobertura dos bastidores da promugal® Ato
Institucional n°® 5 e a matéria sobre a morte doglista Wladimir
Herzog de 25 de outubro de 1975. Com efeitozamapo da educacao
como foi possivel perceb&rEJA nédo destoa do discurso do governo
ao contrario, ela contribui para consolidar trés sigms principais
propostas: a despolitizacdo da Universidade, a modernizagcao
tecnocratica do ensino e a compreensao da educagiono um meio
para o desenvolvimento econbmicoTal cumplicidade pode ter
ocorrido em decorréncia da censura, ou simplesmgortgue ambos
compartilharam dos mesmos interesses, das mesfienén@as e do
mesmo modelo de Universidade (americano).

E claro que no caso de VEJA as referéncias ao model
estadunidense foram mais exaltadas. Por exempfgraealguns atores
(CUNHA, 1988; FERNANDES, 1975), era preciso lutarlesmo em
desvantagem, contra a influéncia externa, contrdergativa de
empresarizar a educacao e contsalamissdo desta a esfera econdbmica
(antes e apos a Lei 5.540); para a revista, easengprocesso natural
necessario avolucaodo sistema, que aproximava o Brasil das nacdes
ditas desenvolvidas. Essalesdo aos valores americanas uma das
caracteristicas mais marcantes no texto de VEJi&kocitustra Mino
Carta. Para ele, do ponto de vista das ideiasivite @40 ultrapassam a
genérica adesao aos valores pregados pela ret@idental Com uma

% Conforme a prépria revista durante o periodo deswe, foram cortadas
sessenta reportagens, quarenta e quatro fotografide ilustracdes. Disponivel
em: <http://veja.abril.com.br/30anos/p 114.kmRAcesso em: 04 de abril de
2012
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visdo de mundo “visceralmente maniqueista, 0 Oesieo Bem, 0
Leste, o Mdl (CARTA, 2000, p. 110) —presuncdo valorativa
facilmente vislumbrada quando se analisa a fornmaoco movimento
estudantil foi representado nos textos anteriores @utros, 0s
comunistas, os do Lesde

Contudo, apés a demissdo de Mino Carta, dois netathefe,

José Roberto Guzze Sérgio Pompeuassumem a redacdo geral e a
revista finalmente encontra sua férmula de vendest® na chamada
“era do marketing (MIRA, 2001). Durante esse periodo que atravessa
duas décadas, o Ensino Superior brasileiro, impnasio pelo discurso
da reforma de 1968, passa por dois momentos distinin de expanséo

e massificacao e outro de estagnacao e criseékstecorte adotado na
préxima secéo.




Sintese do Periodo (1968 - 1975)
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Analise institucional
(VEJA)

Descricdo do campo do
Ensino Superior
(Contexto)

Reportagem
analisada /
Data

Objetivo do
texto

Principais
maneiras de
agir e pensar (e
implicagdes)
evidenciadas

Idealizada por Robertg
Civita e inspirada no
modelo americano  deg
publicacéo

departamentalizada

(especialmente na revista

Time), VEJA, que até hoje

tem sido a porta-voz da

linha econdmica e politicd
da Editora Abril, foi
langcada em 1968. Apesd
de seu sucesso inicial, 0
primeiros anos da revista
foram marcados pel3

r
S
|

Fortemente influenciada pelo

modelo tecnicista de
universidade americano, po
alguns principios da
administracao empresarig

(burocraticos-tayloristas, mais

precisamente) e pelos ideal
desenvolvimentistas €
nacionalistas da épocd

r Destruigcéo e
Morte Por

I qué?

(09/10/1968)

s

Analisar a batalha

entre os estudantes

da Universidade
Mackenzie
(Direita) e os da
Faculdade de
Filosofia da USP
(Comunistas).

Desenvolvimento

Ideologia do
Progresso

(anticomunismo)

praticamente  no  mesmg
periodo de
VEJA,
Costa e Silva sancionou a L€
5.540. Tendo como principa

lancamento de O Congresso

0 entdo presidente

Interrompido
(16/10/1968)

Discutir a priséo,
durante o 30°
Congresso da

UNE, dos
“perigosos” lideres

Desenvolvimento
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dificuldade em adaptar d@
referido modelo a tradi¢ad
jornalistica brasileira
(personalista), bem comg
pela constante vigilancig
do Regime Militar
instaurado. Para superg
aquele primeiro ponto,
além de firmar uma
parceria com o Grupo
Time-Life, VEJA,
inicialmente, incorporou
quatro sugestodeq
realizadas por Mino Carta
diretor de redacdo na
época, quais sejam: 1)
intensificacdo do uso de
imagens  (especialment
de fotografias) em suas
matérias; 2) a criagdo dal
Paginas Amarelas; 3) 4
criagdo da secdo Cartas;
4) a criacdo do Caderno d
Investimentos. Somada
essas modificacbes
VEJA, buscando reforcar
seu ‘“carater nacional”,

1 administrativa, o
A justaposicdo de Faculdads

e Universidades, a unificacédo d
5 vestibular,
s disciplina (sistema de crédito
1 e divisdo dos cursos entr

e diversificacdo de carreiras,
A indissociabilidade entre ensin
, € pesquisa, a politica de pos

referéncia as recomendacdg
presentes no relatorig
elaborado pelo GTRU,
especialmente aquela
relacionadas a nogdo d

S

P D D

estudantis do
Brasil.

Ideologia do
Progresso

(anticomunismo)

Universidade como empres
r do saber, tal determinacég
associada aquelas presentes
Decreto n° 53 de 1966
promoveu uma das mai
profundas mudancas no camg
do Ensino Superior adg
instituir: a extingao da catedra
0 departamento como unidad
fim da

de

para formacéao

a matricula por

e basico e profissionalizante),

graduacéo,
carreira

a unificagdo d
docente, 0

D

U W W D W

o

[

A Marcha da
Ciéncia
(05/02/1969)

Desenvolvimento
(Educagédo como
meio)

Analisar o papel da
ciéncia e dos

Racionalidade

cientistas na
sociedade do futuro
(pOs-industrial).

Especializagdo do
trabalho

Burocracia
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passou a apostar em do
temas: a politica e 3
economia. No entanto, fo
somente apoés a realizacs
de uma campanha d
assinaturas que a revist
tornou-se, em 1974
economicamente rentave
Mesmo com 0 SuUCessO0 Ng
vendas, VEJA ainda erd
relativamente limitada
(politica e
economicamente) peld
Estado. A limitagéo
econbmica  assentava-s
no fato de que, durant
este periodo, o Estado e
0 principal anunciante ds
revista. Com relacdo 3
censura politica, o]
principal

descontentamento do

s estabelecimento do regime de
dedicacéo exclusiva, q
controle da autonomiaq

o universitaria e a revisdo da
e representagao estudanti|.
a Claramente refletindo a tensélo
entre o Estado e a universidade
. durante o regime, esses dojs
s Ultimos pontos ainda foram
1 ratificados com o Decreto-Le
n°477/1969, conhecido como p
Al-5 das universidades.

a

Vestibular
(28/01/1970)

Cobrir o vestibular
unificado.

Escassez (vagag
na universidade)

Concorréncia
(individual)

Especializagdo do
trabalho

Desenvolvimento
(Educacdo como
meio)
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militares residia na
autonomia de Mino Cartg
na definicdo das pautas
do conteudo do
semanario. Como essa
situacao limitava a
concessdo do  créditg
necessario a expansao |e
modernizagdo da Editora
Abril, em 1975, VEJA
demitiu Mino Carta e a
editora finalmente teve
seu empréstimo aprovadp
pelo governo. Com efeito
VEJA aproximou-se ainda
mais do discurso dod
regime.

[}

A Vitéria do
Bastardo
(07/04/1970)

Analisar os
impactos da

expansdo das nova

empresas do
ensino: curso preé-
vestibular.

Eficiéncia

Inovacdo (novas
combinagdes)

D

Concorréncia

Racionalizacéo
(dos processos)

Ideologia do
Progresso
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A Paz do
Siléncio no
Campus
(01/09/1971)

Discutir o
desmantelamento,
a necessidade de
despolitizar e
apontar as novas
tendéncias do
movimento
estudantil apés a
promulgacao do
Decreto-Lei n°®
477/69.

Ideologia do
Progresso
(despolitizacéo)

Centralidade da
esfera econdmica

Privatizacdo dos
saberes
(mercadoria)

Racionalizacéo
(dos saberes)

Desenvolvimento
(Educagédo como
meio)

Especializagdo do
trabalho

Quadro 5 - Sintese do periodo (1968-1975)
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4.2 A ERA DO MARKETING E AS IMPLICAGOES DA REFORMA
DE 1968

Ao contrario do ufanismo propagado pelo governerasttcom o
Projeto “Brasil Grande Poténcia” e o | PND (IANNI996b; ORTIZ,
1996), no final de 1974, foi lancado o Il Plano Naal de
Desenvolvimento (Il PND). Nele, o governo do GehEraesto Geisel,
ao reconhecer tanto a dependéncia do Brasil feemteundo Monetario
Internacional (FMI), ao Banco Mundial e outras ilngt6es; como o
fato de que o crescimento da economia ndo resadeguadamente
alguns problemas sociais, expressava de forma meafista a
expectativa de que o pais se consolidasse, at@lbodi década, como
uma sociedade industrial moderna e modelo de edancompetitiva
(BRASIL, 1974).

No plano em questéo, a referéncia & educacdo supéride-se
em dois momentos. No primeiro, relacionado a C&eca Tecnologia,
é explicitada a necessidade de atualizar as pséticapartir da
importacdo e adaptacdo do conhecimento j& existeme paises
desenvolvidos tfansferéncia tecnologiga Nesse sentido, foram
realizadas diversas propostas com o intuito dexapay a relacéo
empresa-governo, como a criacdo de incentivos gagaas empresas
realizassem um or¢camento proprio para pesquisadesenvolvimento
de instituicdes de pesquisa financiadas por enpossdVELOSO,
1987). De acordo com Meneghel (2001), a partirelessmento, ja ndo
se propunha a simples integracdo entre a Univelsidaa empresa, mas
a importancia dessa Ultima em tomar a iniciativa demover a
pesquisa com ou sem O apoio governamerfmlvatizacdo dos
conhecimentos). Por essa razdo, o ||l PND assinalaweém a
necessidade de pdr em pratica o “Plano Nacion&ddeGraduacao”, a
fim de integrar a pos-graduacéo e a pesquisa eamgl programas de
cooperacado internacional, destinados a “importeeteés”, tecnologia e
treinar técnicos no exterior (BRASIL, 1974).

Em outro momento, o || PND enfatiza a necessidadeatbrizar
0s recursos humanos a partirqlelificacdo acelerada da mao-de-obra
elevando sua produtividade, sua capacidade de &gerde renda e
facilitando sua rapida assimilacdo pela moderna@o@ de mercado
(BRASIL, 1974). De fato, ainda que, pela primeimz wo periodo
analisado, a educacao néo tenha sido tratada cora@aensequéncia da
politica econdmica, essa visdo ndo desconsideraibmissdo da
educacdo a economia, uma vez que a primeira, complicito na
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sentenca anterior, forneceriabase substancial para o mercado de
consumo de mass@MENEGHEL, 2001). Na sequéncia, ao admitir a
existéncia de problemas relacionados a qualidadgantidade da
educacdo, tal plano afirmava também que essesigdser resolvidos
pela modernizacdo das estruturas educacionais nsgquentemente,
pelo desenvolvimento da capacidade gerencidhs instituicoes
(BRASIL, 1974).

No entanto, como salienta Meneghel (2001), porasulitude, o
plano ndo apresentava uma ideia clara e detallwdle &8 Educacéo e a
funcdo da Universidade no governo Geisel. Para tgnimeiramente, o
Estado lancou &olitica Nacional Integrada de Educacd®NIE). Em
claras referéncias ao contetido social do Il PNDrefGxma de 1968, o
PNIE colocava a educacdo e, consequentemente, ersidade a
necessidade de conciliar dois tipos de formagidndividuo como
recurso (mao-de-obra qualificada) e o homem como secial
(humanista)(CUNHA, 1988; FAVERO, 1977). Por essa razdo, gara
governo, era indispensavel um amplo e permanenterces de
acompanhamento, através da fixacdo de metas (zstdbias,
orientadoras e qualificadoras), para que os pipgigla educacao
humanistica ndo fossem engolfados pela maré dassimfalismo
tecnificante (MENEGHEL, 2001).

Conforme Cunha (1988), essa preocupacdo com aacadali
revela que o proprio governo ja visualizava os lgolas decorrentes da
politica de expansédo desordenada dos anos ansertaie como: 1) a
dificuldade de implantacdo dosursos de curta duracdosem
deterioracdo do conteudo; 2)sendrome do mimetismalenominacao
dada a imitagdo, por centros pequenos e pobresjrdes ministrados
em regifes urbanas desenvolvidas — inadequaddanfmrao meio em
gue se inseriam; 3) exagerado crescimentde cursos sem ‘“raz&o
social”, isto &, cujos profissionais ndo conseguiam lugamercado,
gerando méao-de-obra ociosa ou subutilizada (deterrem parte, do
item 2); 4) o paradoxo do ingresso de alunos caseném
estabelecimentos pagos, e de alunos de nivel ecomdnais elevado
em instituicbes publicas e gratuitasf&lja de recursos para financiar a
educacag exigindo estudos sobre novas fontes de financitome o
aperfeicoamento de sua gestdo; 6)ificuldade de introducdo de
pesquisa (via poOs-graduacdo), necessaria a reflexdo dadaeal
nacional; e 7) dalta de integracdo das instituicGesursos e curriculos
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as necessidades do contexto (interiorizacdo da etbidade)
(MENEGHEL, 2001).

Assim, ap0s diagnosticar os problemas (e causdsdnéados
nesse setor, 0 governo através do PNIE e de sepleroento, o I
Plano Setorial de Educagcdo e Cultura, estabeleceudiretrizes
essenciais para o constante ajustamento da edusagéodor a politica
nacional, dentre elas: 1) aperfeicoar o sistemaaaksso ao ensino
superior (vestibular); 2) atualizar e qualificacapo docente a partir do
Plano Nacional de Pés-Graduati&® seus desdobramentos (o Programa
Nacional de Capacitacdo de Docentes e o Progranworidé de
Capacitacdo de Professores de Instituicbes de derSirperior); 3)
desenvolver a capacidade nacional de pesquisa;pdin@ar os
programas de extenséo; 5) elevar o nivel de efi@én de eficacia do
uso dos recursos disponiveis, bem como do desemmEnmstituicao;
6) controlar e orientar a expansdo da universidadgundo as
necessidades regionais, assegurando, assim, oinagema adequado
das demandas daquele meio (regionalizacdo do éreim)engajar a
empresa(privada e nacional) no esforco de modernizacéoiéfecia e
da educacdao superior (BRASIL, 1975a; BRASIL, 1975b)

A luz desses acontecimentos, VEJA, ja sem MinoaCenmo
diretor de redacdo, mas ainda sob censura, tamd@setl balanco das
mazelas e dos rumos necessarigsodlernizacdodo Ensino Superior
brasileiro. Em sua tentativa de explicar ao leitms principais
problemas desse campo, a revista, através da reportagenmd€zas e
Misérias do Estudante”, destaca as questdes asigjtfinanceiras e
politicas que circundam a Universidade e, por agesfetam os
universitarios.

Nessa, novamente, raetafora da guerra e a ideia descassez
para referir-se ao vestibular sdo utilizadas pecerta primeira critica
aquela instituicdo, mais precisamente ao processtechocratizacéo do

% Este plano tinha como objetivo central transformauniversidade em um
verdadeiro centro de atividades criativas permaserd partir da constante
investigacdo e analise em todos os campos e temasmndhecimento humano.
Suas propostas previam: 1) a institucionalizacasisiema — determinando o
claro estabelecimento do contetido didatico, cientié profissional dos cursos,
integrando-o as demais atividades universitarias; @levacao dos padrdes de
desempenho — a partir do estabelecimento de negaasrpara o processo de
selecdo, regime de trabalho e concessdo de botsasalanos; e 3) o
planejamento da expansdo em ambito nacional - edstamdo critérios para
evitar o crescimento esponténeo e desordenadmdssateriores.
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ensino, e apresentar, apds uma sériexgeessdegpouco estimulantes
(“gquadro sinistro”, “crises histéricas”, “tragicoassacre”, “emprego
passavelmente remunerado”, “difuso desalento” p@t@ncia didatica”,
relacdo candidato X vaga, desemprego), o tema darimaCom
argumentos e elementos textuais muitos semelhagiesles contidos
ao final da reportagem “Vestibulaa dificil competicdo” de 28 de
janeiro de 1970, para VEJA “0 que, geralmentepdsidsos corredores
universitarios costumam reservar, sobretudo aos rnmmiautos, sao
atemorizantesantasmas— desde corriqueiras vicissitudes pedagdgicas
até o mais densenigma a respeito do futuro profissiondl Mas,
mesmo assim afirma revista, “0 exército de quase 900.000
vestibulandos de 1975 ndo parece disposto a agrefedtmo de sua
empreitada — para, afinal, compartilha invejavel, nebulosa,
contraditéria, hibrida e indecifravel condicdo de uiversitario”
(VEJA, 08/01/1975, p. 56).

Apés essa contextualizagédo, VEJA se encarrega mieeporizar
alguns elementos, processos e praticas que carmilpara sustentar
sua viséo da Universidade, dentre eles o vestibGamforme a revista,
essefestival de inconsequentes cruzadinhaé arepresentagdomais
concreta do sistema universitario brasileiro. dfamacéao é reforcada
com avoz de Edson Machad¥. Para ele, como “ndo ha a menor
condicdo de se avaliar o nivel intelectual do adatdi’, o vestibular,
normalmente, acaba beneficiando apenas uma frag@odefinida de
candidatos, quais sejam: “os nascidos em bercéredigb,desabafao
franco professorEdson Machado” (VEJA, 08/01/1975, p. 56-57).

Para o festo”, isto €, para os menos favorecidos, a “travessia d
Universidade € um exercicio dstoicismd. Com vistas a atender esse
“contingente que aumenta gradativamente”, VEJA argumenta que a
“Universidade brasileira vem langando ha anos uéng slebotes de
salvamento, sobretudo nas areas de alojamento e alimenta@®”.
termos e ametafora acima, além de caracterizarem soducdescomo
paliativas, sdo utilizadas para apresentar outra dificulded®rrente do
processo de democratizagdo do ensino. “Besdha filantropica,
entretanto, tem apresentadombos crescentes no orcamento das
universidades o numero de estudantes aumenta mais depressasque

% Na época, diretor do DAU (Departamento de Assutiniersitarios do
MEC) e um dos responséaveis por apontar os problelnasnsino superior
constantes no PNEI.



170

equipamentos, instalagcbes e alimentos oferecidoseles e a
administracdo desses servicos raramente satisfagususuarios'.
Assim, em uma tentativa “desesperada” de reverer [groblema
financeiro, a Universidade, “momentaneameststagiada pela febre
mercantilista das entidades particulare§ duplica sua anuidade
insiste ‘huma bizarra, enigmética e sempre crescente taxa de
contribuicdo social e contribui indiretamente paralevar os custos
com livros, transporte, alimentacéo e hospedagpanto de afetar até
as “mais recheadas carteiras paternas” (VEJA, (IBJ@5, p. 57-58).

De acordo com VEJA, essa gama desarranjos econémicos
de aflicbes financeiras e de impasses estruturas enredam a
Universidade” refletem drasticamenta qualidade do ensino Tal
constatacdoé sustentada com uma série de “evidéncias” conm (1
significativo indice de evasdo, especialmente naeserdadas
Filosofia, Pedagogiae Ciéncias Sociais vitimas davelha implicancia
do mercadd; (2) o caso do “professor de Economia da USP que
desconhece John Galbraith”; (3) os “horarios alwssivpercalcos
administrativos, um largo desprezo pela pesquisa(4) “a apatia
estudantil’ (decorrente da postura do regime militar).

Contudo, apds elencar os elementos que transfoartaducacao
Superior em umpgantagruélico caldeirdo de problemae frustrages”,
VEJA, retoma o argumento inicial da reportagemantgy porantitese
qual caminho segquir:

Insensivel a realidade exterior, as oscilagbes do
mercado de trabalho ou as exigéncias culturais
do pais, a Universidade brasileira acaba
disseminanddifusas formas de panicaiante do
futuro entre seus atormentados usua@umta-se

até que, poucos anos atrds, assustado com a
perspectiva de enfrentar uma nebulosa realidade
profissional para a qual ndo se sentia preparado,

um aluno da USP preferiu arremessar
dramaticamente, nas turvas aguas do rio
Pinheiros, a tese de doutoramento que
possivelmente coroaria uma brilhante trajetéria
académica (VEJA, 08/01/1975, p. 59).

Como foi possivel perceber, se, por questbes madgidas, a
articulacdo e os termos utilizados para narranfdt&ar) o contexto do
Ensino Superior séo distintos, em termos de conteadmaioria das
consideracdes e criticas presentes no trecho a@mdogem aquelas
observadas no PNEI. Ou seja, ambos concordam amuessidade de
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modernizar e alinhar a educacdo superior a politicaecondmica
nacional (Il PND), mas reconhecem que, até o0 momento, esse processo,
limitado, principalmente, pela escassez de recursonanceiros,
converteu-se enmassificacdo crescimento desordenadoproblemas
estruturais, baixa qualidade do ensifforenacdo de profissionais que

nao atendem, seja pela natureza ou pelo nivel da aificacdo, as
necessidades do pais.

Com mais veeméncia que o governo, segundo a resista
provaveis solugbespara o quadro delineado apontam em uma Unica
direcdo:aproximar a Universidade da empresa nacionalPelo menos
esse € o argumento da reportagem “Preste atenciGaempinas!”.
Como o préopriotom da chamadasugere, nascida da proveitosa
conjuncdo de verbas do governodiwidendos dos convénios (com
empresas e organizacdes publicas) colecionados ¢midade, a
Universidade Estadual de Campinas (Unicamp) tramgfo-se em uma
“estimulante excecdo e em umodelo de superagao para o dramatico
cenario da universidade brasileira” (VEJA, 04/064,%9. 64).

Conforme a revista, protegida das chuvas e trovoadastue
tradicionalmente assolam a economia universit&idJnicamp vem
consolidando com razoavel desenvoltura sua intenigimvadir as
fronteiras urbanas de Campinas (VEJA, 04/06/1975, p. 65). Tal
invaséo foi desencadeada através da demanda pressoz do Reitor
da UniversidadeZeferino Vaz Dona Segundo eleprestar servigos é
uma obrigagdo da universidad& No entanto, ao descrever alguns dos
servicos prestadogor essa instituicdo, fica claro, tanto pefesnos
utilizados como pelasnplicacdesdecorrentes do carater da atividade, a
subordinacéo da educacéo a esfera econdmjgaais precisamente, o
condicionamentodo “sucesso” em termos financeirosecessidadale
racionalizar, privatizar e regionalizar os saberesuniversitarios,
gerando inovacag qualificacdo da mao-de-obra, eficacia e
desenvolvimento, tal como prev8lldPND. Como é possivel perceber
nos trechos abaixo.

Na semana passada, o Diario Oficial da Prefeitura
anunciou a celebracdo deutro frutifero
convénio com a Unicamp. Numa primeira etapa,
sessenta professores da rede pré-escolar municipal
serdoadestradosna Faculdade de Administragéo,
assimilando até o final do ano as mais ousadas
inovagcbes em técnicasde ensino. Depois 0s
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mestres  universitarios deverdo orientar o
funcionamento de classes experimentais, onde a
eficacia da nova metodologia enfrentara testes
praticos. Finalmente, @m troca de 110.000
cruzeiros de despesas previstas, a Prefeitura tera
os definitivos contornos do programa que
pretende estender a todas as escolas oficiais de
Campinas.

Na verdade, esse singular pendor waws extra-
campus ndo é recenteEm 1969 isto €, apenas
trés anos depois de fundada, a Unicamp inaugurou
pioneiros cursos praticosde dois meses para o
treinamento de administradores de pequenas e
médias empresas. Pouco depois brotavam
milionarios contratos de servico com grandes
empresas. Acervo enriquecido, ha algumas
semanas, com a edicdo de um meticuloso
cadastramento — inédito no pais — de todas as
industria do municipio (VEJA, 04/06/1975, p. 65)

Por fim, em uma tentativa de dissimular provaveisflios e
descontentamentos de departamentos da Unicamp iqda ado
aderiam a tais praticas (Letras e Artes, Ciénciasidhas), bem como
de anunciar como deveria ser o futuro o texto, abfen utilizar
argumentos sistémicogintegracao, submissdo das partes em relacéo ao
todo), articula, estrategicamente, wszes de Fernando Henrique
Cardoso e Eric Hobsbawn respectivamente, paraforcar que, ao
“superar ageneralizada férmula de comodismo académico que se
acoplou nos redutos universitarios”, este é 0 rud® nova
universidade De acordo com a revista:

Foi um dos habituaisgurus dos estudantes
brasileiros, o soci6logoFernando Henrique
Cardoso, quem, ha pouco mais de um ano
desaconselhou alguns alunos mais exaltados do
curso de Ciéncias Humanas a prosseguirem uma
greve, alertando-os para o fato de que a
“Unicamp é um paraiso de tranquilidadenum
panorama as vezes temeroso”inBuspeito Eric
Hobsbawn, confessou que sé aceitara o convite
para comparecer e discutir suas ideias ao longo do
Seminario “porque a Universidade de Campinas ja
tem toda uma tradicdo e renome internacionais,
sobretudo como centro de formacao em nivel de
mestrado e poés-graduagdo”. Portando, se a
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paciente  sinfonia ensaiada por mestres,
pesquisadores e estudantes campineiros ja
consegue se fazer ouvir até mesmo na remota
Londres do professor Hobsbawné sinal
realmente de que nem tudo esta perdido na
universidade brasileira (VEJA, 04/06/1975, p.
70)

No ano seguinte, a revista se concentra em outpects
decorrente da expansdo desordenada do ensinoasumplicito na
chamada da matéria: E depois da faculdade? Precpdicuma série de
relatos de graduados que ndo atuam em suas areas de formag® o
filosofo que “resolveu seu problema debeevivéncia, instalando uma
choperia num movimentando ponto comercial de @aritiou o
agrénomo, “gerente do aconchegante Bar 106, em Porto Alegre”, nos
ultimos dez anos, VEJA faz sua andlise do cenarieddicacao.

A verdade é que,especialmente a partir de
1968 as faculdades deixaram de representar um
exclusivo reduto de minorias, para as quais seriam
destinados os melhores empregos disponiveis.
Naquele ano, alarmado com a explosiva
multiplicacdo dos “excedentes” — ou alunos que,
apesar de aprovados nos vestibulares, néo
obtinham vagas nas universidades Miaistério

da Educacao decidiu modificar
substancialmente a politica educacional
brasileira e passou a@stimular uma frenética
semeadura de cursos superiores.

Nossa meta é alemocratizagdo do ensino”,
anunciou, na época, o entdo ministiarbas
Passarinha De fato, espetaculares resultados
foram obtidos e em muito pouco tempo. Mas os
criticos desse modelo sustentam que, no fim das
contas,a abertura da universidade teria um
perturbador efeito colateral: a massificacdo do
ensino de nivel superior, com baixa qualidade
em muitos cursos e consequente mediocridade
profissional dos formandos Mais: aodespejar

um volume de diplomados cada vez mair
mercado de trabalhq a Universidade estaria
provocando um claro “excesso de oferta* pelo
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menos num certo nimero de profissbes (VEJA,
01/09/1976, p. 47).
Esse quadro, refor¢cado por dadstatisticos(muitos sem fonte)

e pordepoimentos de especialistado Conselho Federal de Educacéo e
de Assessores do MEC sobre a “impressionastaladada educacéo
superior”, sobretudo, ddaculdades isoladaga maioria privadas) que
cresceram “983% nos Ultimos dez anos”; e a difieddd de alguns
profissionais de se encaixarem, seja por excesseitly Pedagogia e
Economia) ou pela novidade da profissdo (Biomed)cicontextualiza a
tema da reportagem. “Se a universidade brasileira daptie 5 em 5
anos, seu contingente de alunos, [...] teria aedade brasileira
condicbes de absorver os 150.000 universitarios sgieformam
anualmente?” (VEJA, 01/09/1976, p. 48-50).irAnia que as aspas
atribuem a expressa@xcesso de oferta; mencionada no paragrafo
anterior, ja antecipava eetérica da pergunta. Para VEJA, sim, é
possivel.

Em um movimento que revela muito da relacdo enteviata e o
governo nesse periodo, a mesroa articulada para criticariacerteza
quanto ao futuro dos graduados é utilizada nesta panaegar tal
realidade. “Para Edson Machado, Diretor do DAUpe gxiste é ana
distribuicdo, geografica e setorial, dos profissionais, altamente
relacionada com a distribuicdo de escolas supstiolém dessa
concentracdo, das deficiéncias da Universidadeildirasem formar
especialistasdarigidez do sistemaeducacional e dartransparéncia
do mercadd, “o formado brasileiro em geral ndo se inclindouscar
oportunidades profissionais longe dos Estados alades mais
desenvolvidas, afirma o professor Machado” (VEJK09/1976, p. 50).
Outrossim, pelas mesmas razdes enumeradas por Hdaohado,
“também o professdBamuel Levy diretor do projeto de planejamento
de recursos humanos do Programa das Nacdes Unidias @
Desenvolvimento (PNUD), ressalta que ‘esse negdeidesemprego
para o pessoal de nivel superoum mito no Brasil™. Segundo ele,
“faltam profissionais em algumas regifes, enquantiyam em outras”.
E assim, a revista, através da fala desse ultiessalta: “isso nao é
saturagdo” (VEJA, 01/09/1976, p. 50).

Apoés desmistificap discurso da escassez de empreEJA se
encarrega de demonstrar ao leitor “onde, afinéh @ emprego?”. Para
tanto, assentada em situacbes e contextos proggsiobastante
pontuais, a revista, aempregar um jogo de palavrasque varia do
positivo ao negativo (e vice-versa), estabelececantraste no qual as
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regidescentrais parecemimplicar em desemprego e saturaggoe o

interior

do pais (incluindo a regido Centro-Oeste) emprego,

prosperidade e oportunidade Consequentemente, pressupor que a
migracdo de profissionais acarreta mesenvolvimento dessas
localidades \fia racionalizacdo e regionalizacdo dos saberesgssa
relacdo, como dito, acaba por fortalecer, e muitagstratégia de
integracdo nacionaldos militares. Como é possivel perceber no trecho

abaixo.

Agarrados as capitais, milhares de profissionais
preferem empreender uma claudicante iniciacdo a
tentar o real comecgo de carreira prometido por
regibes do interior. Em Minasa alarmante
escassez de médicos nas pequenas cidades
contrasta com a quasmaturacdo detectada na
capital — em Belo Horizonte, existem atualmente
dezesseis médicos para cada 10.000 habitantes, ou
seja, o0 dobro da propor¢cdo considerada
satisfatoria pela Organizacdo Pan-Americana de
Saude. E, em Santa Catarina, rarefeito
mercado de trabalho de Florian6polis pode ser
compensado pela macica absorcdo de
universitarios por empresas do industrializado
vale do ltajai, ou por outros promissores pélos
econdmicos doeste do Estado

“O oeste é o fildo que acaba de ser descoberto,
oeste é o futurd proclama a entusiasmada
Tania Magnani, coordenadora de estagios do
Instituto Euvaldo Lod? Pelo menosos gedlogos
saidos das escolas do Rio Grande do Sul se
antecipam a esse clamor pela mobilidade
geografica dos recém-formados ameacados pelo
desemprego. Ebdos os gedlogos que migraram
acabaram encontranddora das fronteiras

% Criado em 1969, o Instituto Euvaldo Lodi (IEL) éxpresséo concreta de um
dos pontos prescritos pelo governo através do Gdepbrabalho da Reforma e
indicativo de que a burguesia industrial marcows@mea na cena da reforma
universitaria projetada. O |Instituto foi construidmb o imperativo de
“promover a integragdo universidade-industria” geetraduz na subsungao da
universidade aos interesses do capital produti@XRIGUES, 1998, p. 28).
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estaduais oportunidades negadas pelo mercado
gaucho, que abriga apenas 120 profissionais.
SegundoDouglas Roberto Trainini, 34 anos,
presidente da Associacdo Profissional Sul-
Brasileira de Geologos, “o sul se transformou num
mercado exportador de gedlogos”. Entre 1969 e
1973, quando enfim retornou a Porto Alegre, o
proprio Trainini viveu uma sinuosa trajetoria que
incluiu passagens pelo Rio, Estados Unidos, e
Argentina. “Cerca de 80% dos geologos
formados no Rio Grande do Sul sdo obrigados a
deixar o Estadd, informa Trainini. “Mas
nenhum deles estd desempregado, nem
insatisfeito com as condi¢cfes de trabalh&sse
permanente éxodo de gauchos, entretanto, ndo
se repete em outras regioe@®/EJA, 01/09/1976,

p. 51).

Ao que parece, mesmo que tal movimento demograiao se
constitua em uma pratica generalizada no Brasimomento, essa é a
Unica alternativa propostapor VEJA, visto que “asmpresasprivadas
[ainda sao]refratarias ao largo aproveitamento da méao-de-obra
universitaria. Essa rejeicdo se deve ao “descoropagee a hecessidade
das empresas e a formacdo profissional proporcioonaela
universidade”, gerado principalmente, pela exageragpansdo das
faculdades particulares, como mencionado no propiNEl. Com
efeito, “existe unexcedente de ofertalo ponto de vista quantitativo e
demanda insatisfeita do ponto de vista qualitativo” (VEJA,
01/09/1976, p. 52).

O economicismoda sentenca anterior € evidente. Tanto € que, se

por um lado, nesse periodo, 0 governo se preocupacanter a
expansdo das faculdades particulares para evitaltos indices de
desemprego, por outro, a revista, apoiada nas vdasschamados
especialistas, sustenta que tdescompasso sera naturalmente
resolvido pelas leis do mercadoAo delinear os reflexos dessa
naturalizacdo, a revista retoma discurso pro-tecnificacdo e
especializagdo da mao-de-obraia cursos profissionalizantes, uma vez
que, “segundo eles [os especialistas], a progresigvalorizacdo dos
cursos superiores acabara produzietizitos benéficos- constatada a
falta de oportunidades profissionais em muitosazitgiversitarios, 0s
estudantes que concluirem o0 curso secundario degigb
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espontaneamente da é&rdua competicdo do vestibutar(VEJA,
01/09/1976, p. 52).

No entanto, apesar de reconhecénavitavel avanco dasfera
econbmica sobre outras, VEJA, pelaoz de Claudio de Moura
Castro*, em referéncia Adam Smith, curiosamentadverte:

problemas desse tipo sdo resolvidos peido

invisivel' da economid, diz Moura Castro. Ele
admite que essa misteriosa ns&mpre interfere

Mas ressalta que, muitas vezesla“prefere agir

por estrangulamento” (VEJA, 01/09/1976, p.
52).

Como mencionado, no ano de publicagdo dessa rgporfalosé
Roberto Guzzo e Sérgio Pompeu tornaram-se chefeedigdo da
revista - pouco tempo depois, 0 primeiro assumioimrole sozinho.
Nesse periodo, criou-se uma série de novos departasmcomo o de
pesquisa de mercado, de marketing e de assinafluds. isso para
manter e expandir, seja através das milhdes des pkzanala direta
encaminhadas, dos diversos vendedores de portaoei @ou das
centenas de pessoas que trabalhavam para atendentss, o ndmero
de assinantes, uma vez que eles representavamdec8&do das vendas
da revista (MIRA, 2001). E o inicio da Era do Mankg das grandes
revistas.

De acordo com Ortiz (1996), se antes pouco impanawas
questdes éticas ou politicas que envolviam tai®sne partir daquele
momento, elas simplesmente sucumbiram frente anowvealdgica; a do
dinheira Assim, para atingir 0 “sucess0” nessa nova cardigfo, isto

% Um dos mais recorrentes articulistas da revistsadrea, Claudio de Moura
Castro possui graduagdo, mestrado e doutoradcenal@érEconomia. Dentre as
funcBes ja executas, destacam-se: Professor desav&niversidades (FGV,
UnB, PUC-RJ, dentre outras), Coordenador do Prajet®esquisa do ECIEL
(Estudos de Integracdo Econdmica Latino-americddiedtor Geral da CAPES

(Coordenacao de Aperfeicoamento de Pessoal de Sivaérior), Secretario

Executivo do CNRH (Conselho Nacional para Recuidomanos), Chefe de
Politicas de Treinamento da ILO (Organizagdo Imteional do Trabalho),

Economista Sénior de Recursos Humanos do Banco iglundonselheiro do

Departamento de Desenvolvimento Sustentavel do @amteramericano de

Desenvolvimento. Disponivel em:
<http://www.claudiomouracastro.com.br/arquivos/CNGY 2008 20062007.p

df>. Acesso em: 10 de fevereiro de 2012.
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é, para garantir a lucratividade da revista, eexipo, primeiramente,
adequar-se as expectativas de seus clientes, sajgath eles séo e o
que lhes interessa. Para tanto, explica August@slun

a gente tem alguns termdémetros [em rela¢éo ao
leitor]. Um deles sao as pesquisas que a gente faz
[desde 1973], regularmente, para descobrir como
€ 0 nosso leitor, o que ele espera, do que gosta,
etc. Com isso, sabemos, por exemplo, que uma
matéria de uma coluna, sem ilustracao, € lida por
9% dos leitores; com ilustracdo por 15%. As
mesmas pesquisas mostram que tragédias vendem
bastante. Matérias que contenham dialogos
também s&o mais lidas.

Outro termbmetro sdo as_cartaglém de
comentarios sobre 0 que apreciaram, ou ndo, na
revista, os leitores fazer sugestdes, criticam. E
tudo que apresentam € levado muito a sério.
Todas as cartas sdo lidas e semanalmente faz-se
um relatério sobre elas. Esse material, bem
examinado, é um excelente termémetro para
orientar cada edigcdo da reviqtdIRA, 2001, p.

88).

E Roberto Civita complementa:

vocé tem que ter pesquisa constante, se ndo é
pesquisa formal, é através de permanente contato
com os leitores. Vocé tem que manter a mao no
pulso do paciente 0 tempo tqdatravés das
vendas em banca. Este é o primeiro indicador que
um editor tem da vivacidade da sua publicacéo.
Segundo, sdo as pesquisas que a Gallup faz para
Veja e que nos mostram quais as matérias que
estdo sendo mais lidas, assinalando como é que
podemos aumentar o indice de leitura de nossa
revista. Outros indicadores: como anda a
repercussdo da revista na imprensa, como esta
sendo citada ou comentada; como estd o
movimento de correspondéncia com os leitores.
Enfim, tudo o que indique se a revista esta ou nao
efervescente, se esta ou ndo viva (NUNES, 1986,

s/p).

A partir dessas informacdes, a revista realizamfigpumudancas

na diagramacgéo, na forma de redagdo e, princip&meo aspecto
visual (MIRA, 2001). Todavia, é preciso esclaresqpss
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essas mudancas ndo séo mieign pelolayout
pela paginacdo. A revista ndao tem que ficar
bonita, tem que ser funcional. ModificacGes
visuais do tipo Veja objetivam apenas aumentar o
indice de leituraou aumentar a quantidade de
informagBes que conseguimos transmitir no
mesmo espaco (VEJA, 1978, p. 18).

Como as falas indicam, na Era do Marketing (e a&)ho
imperativo financeiro conduz a revista a adaptar feuma de modo a
compreender e atender cada vez mais a visdo esewsardo leitor,
mostrando-lhe a realidade, orientando sua acalantfa a sua lingua”,
conhecendo seus ideais, seus medos, seus sonimpse devando em
consideracao os_“limites do bom sehddas, afinal, quem é o leitor
que VEJA procura cercar? Quais suas caracteriatiEagiais sdo esses
“limites do bom senso™?

Acho que VEJA é a revista da classe média
brasileira. A classe média é, grosso modo, liberal
politicamente e conservadora no campo dos
costumes- nao gosta, por exemplo, de mulheres
nuas na revista. A classe média quer elei¢cdes
diretas, mas também ndo quer que as esquerdas
avancem demai&ntéo é claro que devemos tratar
desses assuntos com cautela, para que a revista
ndo agrida a posicdo dos leitores. Por diversas
razdes, eu definiria a revista como liberal
(NUNES, 1986, s/p).

No entanto, considerando o ideario de seus fundador
(especialmente os de Roberto Civita), bem como odetos que a
inspiraram Time, Newsweek, Life¢ evidente, ao longo de sua histéria,
a constancia editorial da revista. Por isso, aqdapara alguns autores,
nessa Era, os clientes exergam uma grande presds@\dEJA (MIRA,
2001; HERNANDEZ, 2004), é importante ressaltar dak poder,
quando ocorre, s6 se aplica em aspectos especificasvista (tema,
escrita e imagem), nunca a sua visdao de muAdsim, ndo foram os
clientes que “escolheram” VEJA, mas o contrari@l& coube apenas a
adequacédo daqueles elementos as necessidadeaisulog primeiros.

De qualquer forma, como sera visto a seguir, megom® a
Universidade brasileira ja apresentasse indiciagsicesso, em termos
qualitativos, da reforma de 1968, quicd por suapmstiva politica e
econdmica e/ou para atingir aquele leitor libegale ndo quer que a
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esquerda avance demais, em duas das trés Ultipagagens sobre o
campo da educacdo publicadas na década de 19&0ista,rao optar,
novamente, por matérias “quentes”, discute, prem@sde, 0s rumos do
movimento estudantil — tradicionalmente representzomo violento,
esquerdista comunista, antigovernista, antidesenvolvimentista
dentre outras palavras com conota¢fes, no confbatalhas, guerras,
protestos), negativos.

A excecdo € a reportagem “As tropas voltam a Usiglade”, de
03 de agosto de 1977, na qual, afora umas pouass,importantes
referéncias ao movimento estudantil, sdo tecidaa@s consideracdes
sobre outro elementolimitador dos principios liberais: o
autoritarismo do Estadog representadoatravés da figura e das acgbes
do Reitor da Universidade de Brasilia frente a umtgsto do
movimento estudantil nessa universidade.

Conforme a revista, planejada para ser um modelo
revolucionario, o inicio de umauptura com a universidade
tradicional, seccionada e dispersa UnB, entretanto, ao longo de seus
quinze anos de existéncia, “tem conseguido, conggea frequéncia,
carregar a imagem de uma instituicdo sempre a higraalgum
cataclismo, estigmatizada por crises sucessivasanaveis” (VEJA,
03/08/1977, p. 16). A dultima foi novamente deflagrada por
inquietacdbes domovimento estudanti’ que culminaram com a
presenca de tropas militares no campus, a prisd@4dalunos e a
detencdo de mais 300 (VEJA, 03/08/1977, p 16).

Essa contextualizacdo e a sutil mencéo as recesr@nticas do
movimento estudantil, serve como um pano de furada ppresentar o
personagem principal desse enredo, o responsavehpelar a forca
para resolver a crise”. “Aos 45 anos, com cursas Estados Unidos,
um PhD e reputacdo dadiar & sua competéncia académica como
fisico um temperamento autoritdriq o fisico e capitdo-de-mar-e-
guerra José Carlos de Almeida Azevedo, tornou-ae,Uitimos meses,
o reitor mais falado e, provavelmente, o na@strovertido” (VEJA,
03/08/1977, p. 16). Controvertido, pois, além daléncia a centralizar
0 poder, Azevedo demonstra um “largo ceticismo elacio ao papel
politico da universidade. Ele costumava dizaruhiversidade ndo é
importante, ndo tem influénciarem participa do desenvolvimento
nacional’ (VEJA, 03/08/1977, p. 19).

A fala e a postura de Azevedo, aparentemente col@ceevista
em uma situacao delicada, uma vez que tanto a mAr@a como sua
negacdo, conforme o0s textos anteriores, acarngtarean uma
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incoeréncia discursiva. Assim, em uma tentativaale desse impasse,
VEJA opta por questionar, a partir da proptez do reitor, a
centralizagédo do poder da UnB. Para tanto, apfssericdode alguns
acontecimentos do conflito em questdo, de enfatmaros atritos
decorrentes do comportamento do reitor (com dosgefftgcionéario e
até mesmo com o vice-reitor)ré&produzida a entrevistade Azevedo a
VEJA. Com essa decisdo, é clara a intencdo dataeeis ndo se
comprometer com as afirmacbesontidas ali e, consequentemente,
deixar o leitor tirar suas proprias conclusdes dsoc— como se as
préprias perguntas e a contextualizagdo antenmrsiendo refletissem
sua posicéo. Dentre os pontos elencados na etdredéstaco:

VEJA — Por que o senhor ndo tenta dialogar com

os alunos?

AZEVEDO - Dialogar? Essapalavra é muito

fluida. Se a pessoa ficar dialogando a vida inteira,

0 que € que a gente faz?

[...] Tem tanto problema por ser resolvido no

Brasil e esses estudantes discutindo politica

VEJA — O senhor acredita que a crise se resolve

pela forca?

AZEVEDO - N&o, eu resolvi pelo papel Dei

cumprimento a ordem do juiz. Assumo a

responsabilidade publica: eu disse que se na

segunda-feira, na reabertura das aulas, surgissem

0s mesmos problemas, eu requisitaria a Policia

Os estudantes estavam la [na universidade]

porque quiseram (VEJA, 03/08/1977, p. 21).

Ao final da reportagem, como é de praxe de sua ogtap
jornalistica, a revista realiza sua sintese, suarragéio dos fatos e
indica as provaveis solucfes para o caso. E € mestento que, apesar
de seus esforgcos, eleontradiz sua tradicional postura frente aos
estudantes e o movimento estudantil. Assim, semciorear durante
toda a reportagem qualquer um daqueles adjetivanummente
utilizados para representa-los, VEJA estrategicéenen por que nao
dizer oportunamente, aproxima-se daquele movimpata rechacar o
comportamento autoritario do referido reitor. Paila, “seguro e
confiante na eficiéncia dadministracdo vertical que instituiu na UnB,
Azevedo, teria cometido, porém, um engano gravde subestimar a
capacidade de reacéo dos estudantemvaliando mal as dimensfes da
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crise”. Tal constatagdo é complementada conengmatica voz
(passiva)de uma “alta fonte do Ministério da Educacéo” gaarque se
recusou a intervir na crise da UnB em respeitoawtonomia
Universitaria (como dito, um dos pilares da reforma). Segunda es
fonte, “o0 governo estd nas méaos do movimento estudantitle é

forcado a reagir conforme as circunstancias” (VEIZ08/1977, p. 22).

Destarte, se nessa reportagem, as referénciasresrasade agir
e pensar que sustentam a empresa, quando predieatasn restritas a
breves e suaves criticas ao comportamento autorifér Estado e de
como ele, ao confrontar-se com o0s estudantes, paogedir o
desenvolvimento de uma universidade efetivamenégliada a politica
econdmica promulgada na época; nas proximas, aomaet suas
investidas contra o movimento estudantil, precisdaaecontra a UNE,
elas sdo muito claras, intensas e nada contraditoble fato, €, no
minimo, intrigante imaginar porque a revista, aspeéas da década de
1980, ainda insiste em atacar uma organizagdo gueofalmente
desmantelada, expurgada e deslegitimada por eddoeEgtado durante
0 periodo analisado. Talvez a preocupagdo da a@ewvisio seja
propriamente com a UNE, mas com as praticas disasrgjue a
sustentam e com awplicacbessociais decorrentes deldsiplicacdes
essas, claramente contrarias ao discurso defepéidorevista, como é
possivel perceber em todas as matérias de capalmrdaram esse
tema, inclusive na reportagem “A UNE e seu destirmfalisada a
sequir.

Apés a revogacédo dos artigos 38 e 39 da Lei 5.5 [@ecreto-
lei 477/69, pela Lei 6.680, encaminhada ao Congresa abril e
sancionada em 16 de agosto de 1979, o presideate Kigueiredo
devolveu aos estudantes o direito de atuarem emsugersidades e
assegurou a legitimidade da representacdo estidianti de punicoes,
desde que ndo exercessem atividade politico-paai(BRASIL, 1979).
Nesse contexto, a UNE, movimento que agia na ildsy@é desde 1964,
a partir de um congresso realizado em Salvador,(Béheca a discutir
e tracar um caminho a retomada formal de suasiaties. VEJA, por
sua vez, realizou a cobertura desse evento.

Conforme a revista, 3000 estudantes de todos adossestavam
a debater em Salvador um importante assunto deinteresse — a
reorganizacdo da Unido Nacional dos Estudantessefay ‘0,2% do
contingente de 1,5 milhdo de universitarioexistentes no paissta
procurando uma férmula, um conduto para a eficaz representacdo de
suas ideias e necessidadd?or enquanto, nada mais que isso” (VEJA,
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30/05/1979, p. 72). Com essa sentenca de abedurayista busca
deixarimplicito que a causa da UNE, devido ao baixo contingedie,

€ mais uma preocupacao dos estudantes brasileir(@essuposicad
Consequentemente, se ela ndo é mais uma preocupeg&studantes,
outras o0 sao Por isso, na sequéncia, VEJA fornece mais element
necessarios a construcdo de poaicdq de sua analise do papel e da
forca de mobilizacdo da UNE, bem como do perfil @dstudantes
brasileiros na época.

Para ela, “se, até 1964, a orientacdo decidida yoa
percentagem minima era aceita pela quase maiori@gsmo ocorreria
nos dias de hoje?”. Apesar dos dados anteriorgsgatarem a resposta
a essa pergunta (retérica), VEJA afirma: *“alguns indicios
seguramenteaparecerdo, como se pode constatar pela prigtdaade
convidados a sessédo inaugural desta terca-feira. Sdo elpsitatos
federais do MDB e da Arena, membros da ConferéNaieional dos
Bispos do Brasil (CNBB), dirigentes sindicais, Adem dos Advogados
do Brasil, a Associacdo Brasileira de Imprensanalé ex-dirigentes da
UNE” (VEJA, 30/05/1979, p. 76).

E evidente dntencéo da revista ao citar a lista de convidados,
uma vez que mesmo estando ali na condi¢do de eugima presenca ja
indica que esta € uma UNE mais fraca, complacemeres influente
politicamente, diferente da que

existiu nos primeiros anos da década de 1960,
guando o presidente da Republica ouvia o
Presidente da UNE sobre assuntos de relevo
Seus ultimos suspirosforam exalados nos anos
finais da mesma década, quando os nomes de
Luis Travassos e José Dirceupela condicdo de
lideres estudantis em disputa constante dentro da
Une, atrairam atencfes pais afora Presos e
posteriormente banidos, os dois — e bem uma
centena de outras figuras de proa do ME (apenas
as duas letras, entdo, bastavam para a imediata
identificacdo do Movimento Estudantil) séo
hoje simbolos de desespero, quando a classe
universitaria se viu perdida e desorientada, [...]
carente de valores expressivos (VEJA,
30/05/1979, p. 76).

E assim,pressupondoque um importante capitulo da historia e
da luta politica universitaria se deve a inexisgme valores sociais
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expressivos VEJA, a partir danetafora “Gltimos suspiros” e de outros
elementos textuais (exemplos do passado e anélisggortamentais),
descredita o papel ocupado pelos estudantes e melimento
estudantil na sociedade, insinuando que ele fae gar‘umBrasil que
nao existe mais (VEJA, 30/05/1979, p. 76). Ecoando um discurso
outrora criticado por ela (ver fala do reitor daBJna reportagem de
03/08/1977), a revista estabelece outdemanda essa nova
configuracéo socialdevera permanecerenquanto o pais seguir o curso
da modernizacdq de modo queutras categorias e&éamadas sociais
adquiriram os papéis e func¢des principaiscabendoao estudante a
tarefa acessoOria— mas nem por isso desimportante — de participar d
vida estudantil” (VEJA, 30/05/1979, p. 72).

Ao contrario do que possa parecer, VEJA ndo egganmu® o
discurso da educacéo superior desse periodo, ektdoreafirmando
através dadeslocamento da énfase nas questdes politicgzecionais,
anteriormente centrais a determinacdo do poderdasil as
econbmicas Desse modo, como se sabe, quandsfara econémica
assume o lugar de destaque e o ordenamento sowiatde pautado,
essencialmente, por questdes dessa natumgaeZa mobiliaria),
quaisquer manifestacdes politicas contrarias a @sé® de mundo,
neste caso aquelas realizadas pelos estudantedlHapassam a ser
encaradas como uma ameags classes sociais emergentes
(burguesia), ao desenvolvimento, ao progresso e afuturo
econdmico do pais

Talvez esses sejam o0s ditoslores sociais expressivos,
necessariosa orientacaalos estudantes, mencionados por VEJA, uma
vez que, a&xemplo de nagbes “desenvolvidastomo as Européias e a
Americana, felizmente, de definidores de algumas questdes nacionais,
os estudantes brasileirosjd comecam a representar o papel de
coadjuvantes” nesse processo (VEJA, 30/05/1979, p. 76.). Para a
revista, a supressao do poder politico dos esteslanta consequente
transformacdo desses em meros instrumentosdo-de-obrg
necessarios a manutencéo daquela visdo de mundorretdges da
centralidade dos aspectos econémicos, € uma condigéessaria
aquelas nacdes que desejem continuar no caminh@raigresso
(demandg. Por isso, “uma entidade estudantil de calibr@amal, que
receba novamente o nome de UNE ou qualquer otdré, menos
influéncia, menos significadono Brasil de agora e dos préximos
anos — a menos que sobrevenha um retrocesgWEJA, 30/05/1979,

p. 76).
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Empregando praticamente oS mesmos argumentos esascu
textuais, o discurso acerca do papel politico deimento estudantil
“no Brasil de agora e dos proximos anos”, preserdereportagem
anterior, é reproduzido e reafirmado em outra. @amtitulo que sugere
umaresposta um complemento, a incerteza presente naquele, artr
“A UNE volta para ficar”, de 10 de outubro de 19@9evistaanunciaa
“ressurreicad dessa organizacdo, “temperada pela vitéria” dapah
Mutirdo, “cujosmotores ideoldgicossdo aultra-esquerda catdlica, o
Partido Comunista do Brasil (PCB) e o Movimento Revolucionario
8 de Outubro (MR8) (VEJA, 10/08/1979, p. 20).

Diferentemente daquilo que ocorreu em um passasmie (ver
as primeiras reportagens analisadas), conformeistagcom algumas
excecoes, a eleicdo do novo presidente da UNECBsér Costa Silva,
“ndo foi tratada como caso de policia, nem levonda do governo no
coldre” (VEJA, 10/08/1979, p. 20). Longe disso, sgpedasnetaforas
(ressurreicdo, temperada pela vitéria, motoredddémns) e dosermos
e expressOesutilizadas (ultra-esquerda, MR8, PCB) no paragrafo
anterior denotarem um provavel fortalecimento do vimento
estudantil, o resultado do pleito foi tratado coomia (e negadqg por
VEJA e pelo governo. “Deixa os garotos brincaremssoaela, a partir
da voz do entdo Ministro chefe da Casa Ciplbery do Couto e
Silva. (VEJA 10/10/1979, p. 20).

A excecdo ficou por conta do Ministro da Educadadyardo
Portela “de quem os estudantes pouco gostam e em quegpnéam”
(VEJA 10/10/1979, p. 20). “Filésofo, professor wamsitario, 47 anos,
liberal eleniente com as esquerddso Ministro, “traindo seu esfor¢o
para exibir despreocupacao”, decidiu, com o olgjetle “promover a
debandada dos universitarios durante as eleicGbgyisar’ e
“corrigir” a Lei 6.680, prevendo punicBes aqueles diretoxos
aderissem a UNE (VEJA 10/10/1979, p. 22). Alémdisde também
criticou asmetas que o Ministro Antonio Delfin Neto estabeleceu no
projeto do lll PND para a Educacdo (VEJA 10/10/)9%@mo sera
visto em outro momento deste texto.

Para VEJA, essas e outras acfes de Portela, rid@amstestritas
somente a esquerda, mas a qualquer radicalismoamgacassea
reforma liberalizante prevista para o inicio da década de 1980. Assim,
em consonancia com a voz de Eduardo Portela (eponéeria ser
diferente), mesmo subestimando as praticas do nesnorestudantil, a
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revista, demonstrando sua preocupacdo com os pmigvafeitos de
determinadas praticas politicas sobre o “sucessotiscursoliberal,
afirma que “a existéncia dsetores radicais no meio estudanti+ a
esquerda -e no meio oficial— & direita —, indica, sobretudo pelo
comportamento de cada um desses grupospigueao compreendem

a politica de abertura, ora a compreendem, quer par limita-la,
quer para destrui-la’ (VEJA 10/10/1979, p. 21).

No entanto, independentemente de quais forem &atites de
resisténcia da UNE contra aquele discurso, parviata existe uma
certeza:elas ndo terdo a mesma forgca mobilizadora de eutRartindo
de uma extremada énfase na descricdo do sujeito ccamtuito de
humaniza-lo e, assim, aproxima-lo do leitor (outaracteristica
marcante em seus textos), ela sustenta sua posgsaitando que, em
tese, Rui César Costa Silva, um baiano de 23 $alaspausada, gestos
lentos e postura radical, que ndo repeticesso entre “o eleitorado
feminino de que desfrutavdosé Dirced nem possui“o carisma e a
fluéncia deVladimir Palmeira” (VEJA, 10/10/1979, p. 26), tem um

exército de 1,3 milhdo de universitarios,
equivalentes a metade da populacdo da Albania,
atual musa inspiradora dos maoistas brasileiros.
Mas s6 em tese. Embora tenham atraido as urnas
um dos maiores contingentes universitarios do
mundo, a verdadeé queas eleicdepara a UNE
foram ignoradas pela maioria dos estudantes.
Nas faculdades particulares que hoje
concentram o grosso da populagdo universitaria,
participacdo foi especialmente rala: assim,
excluidosalgunssetores hipersensiveido poder,
ninguém imagina que a UNE conseguira impor
palavras de ordem nacionais Uma greve
decretada pela entidade, por exemplo, ndo vai
paralisar a universidade brasileira [..] E
improvavel que a curto prazo dali tornem a sair
como jovens estudantesietamorfoseadosem
guerrilheiros a caminho do Araguaia ou
terroristas urbanos (VEJA, 10/10/1979, p. 23-
24).

Se antes os estudantes, representados pela UNEarasimuito
proximos do governo, como aliados (antes de 1964)omo oposi¢ao
(p6s 1964), no Brasil de 1979, somados os inUmesfsrcos para
conté-los ao discurso econémico vigente, € “um salthuma noite de
verdo acreditar que eles vao para a universidadeviger apenas um
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periodo de permanente eadical mobilizagdo politica” (VEJA,
10/10/1979, p. 26). Para esses estudantes, bempamams milhdes de
brasileiros preocupados com a “vida terren§ pouco importam as
sutis e metafisicas divergénciazarxistas, leninistas ou maoistas
frutos de uma esquerda estilhacada (VEJA, 10/10J197

Assim, representada como uma instituicioanacronica e
perigosaque ha muito, dada sua orientacdo politica, nfimesupa ou
quer destruir ageais demandas do pais, a UNE é para VEJA um
sinbnimo deinvolugédo e antiprogressg ou seja uma ameaca ao
liberalismo (presuncéo valorativa). Por conseguinte, a menos que
sobrevenha um retrocesso, € inimaginavel devolvetaaseu antigo
papel nas determinag¢des politicas nacionais. OilBrasutro. Existem
valores, interesses e discursos mais importaptessupGea revista.
Mas para que eles se mantenha@mpreciso restringir as posturas
politicas divergentes, especialmente aquelas “geeeda”, tipicamente
associadas aos estudantes. Sendo o humor um égdelenumento de
negacag tudo isso, provavelmente, justifique o porquéuddaironia.

Em relacdo aos aspectos institucionais, também 60,1
Roberto Guzzo contratou Elio Gaspari, que trabattmu Mino Carta,
para ser diretor adjunto da revista. Tendo cometwbj tornar VEJA
mais atrativa, mais leve, para lucrar tanto commento do nimero de
leitores (assinantes) como com a venda de espagblcitarios,
Gaspari, primeiramente, substituiu mais de 90% tcaisalhadores da
redacdo da revista. Logo apés, partindo de pesjuiEamais e
informais) realizadas com leitores e anunciantealjzou trés grandes
modificagbes na revista (visuais, tematicas e estis), sem saber que
elas, no final de um processo que se iniciou nriarda década 1970,
consolidariam o chamado estilo VEJA de jornalistiRA, 2001;
RICARDO FILHO, 2005, HERNANDEZ, 2004).

Como mencionado na primeira secao, inicialmente] A/B20 foi
bem recebida pelo puablico. Dentre os principais ivost para tal
rejeicao, estava a auséncia ou a despreocupacaoscaspectos visuais
De fato, em sua concepgado e nos primeiros anosistércia, VEJA era
uma revista essencialmente textual. No entantopnteErendo os
argumentos de seus principais leitores (estudamtesnpresarios) e
preocupada com as recorrentes perdas, em meadésatda de 1970, a
revista comeca a investir no aprimoramento grafles reportagens.
Hernandez (2004) comenta que essa decisdo assaemiacempreensao
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do leitor contemporéaneo, um leitor cada vez mag@bs imagens, ao
visual, & aparéncia. No entanto, a revista ndoepsud esséncia, ela
simplesmente intensifica 0 uso de recursos vispaia reforcar as
manifestagOes presentes na linguagem textual (MERAL). Para isso,
partiu-se da seguinte decisdo: toda matéria demercalguma imagem
(HERNANDEZ, 2004). Sendo assim, sob o comando dsp&g a
revista, inicialmente, ampliou o uso de fotografiasfograficos,
ilustracdes, tabelas, quadros e mapas com o intldtdembelezar”,
sintetizar e reafirmar o texto. Pouco tempo de@dé&mn da frequéncia, a
revista aprimora, devido a modernizagdo de suacgrad qualidade de
suas imagens, incluindo, em 1986, as primeiraggfafas coloridas.
Avancando nesse aspecto, antes de deixar o cargiraeder adjunto
para tornar-se correspondente da publicacdo noaddsstUnidos,
Gaspari fez com que, a partir de 1988, todas asgmgla revista
fossem impressas em quatro cores (MIRA, 2001).

Em relagdo as questdes tematicas mudancas nesse periodo
apontam a ampliacio do numero de reportagens pdbBc com
assuntos distintos daqueles tradicionalmente eafids pelas editorias
centrais da revista (economia e politica). Aterstanadificacdes sociais
e econbmicas da época, especialmente, aquelasionaldas a
transformacao da informacdo em produto (ORTIZ, 19380MPSON,
2008), em uma entrevista concedida a Hernandez)20Qlio César
Barros, secretario de redacdo de VEJA, esclareqorqué dessa
modificagdo:

Até metade dos anos 80, a politica era o assunto
predominante. A economia estava sempre aos
sobressaltos, inflacdo alta, calote, quebra do
Banco do Brasil em NY. Vocé tinha um tumulto
na vida das pessoas muito grande. Dos anos 80
para ca, a sociedade se sofisticou um pouco,
liberou a politica. Ha mais gente incorporada a
sociedade de consungue passou a ler. Deu-se
mais enfoque a assuntos que interessam ao leitor.
Brasileiro gosta, por exemplo, de carro. Dentro do
conjunto de leitores de VEJA, por mais que a
revista ndo seja da éarea, ha um ndmero
significativo que quer ver este tipo de matéria
(HERNANDES, 2001, p. 14).

Mais claro que isso, somente o tom imperativo deehkno Gais,
chefe da sucursal do Rio de Janeiro, ao explicgmean ou ao que a
revista estd submetida:
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Evidentemente, para se chegar a essa tiragem,
naturalmente, vocé precisa fazer um tipo de
concessao mercadoldgicd/océ ndo pode ser
deste tamanho todo sé falando de coisas pesadas,
de assuntos densos. E preciso realmente abrir um
pouco mais o0 leque, dar espaco para
comportamento, televisdo, show business, porque
isso € uma exigéncia do mercado. E ndo adianta
contestar: n6s vivemos sob 0 dominio deste

No entanto, nenhuma das transformacdes acima fds ma
impactante que a reconfiguracdo estruttatthvessada pela revista
durante a gestdo de Gaspari. Em decorréncia doslagacortes de
pessoal realizados por este ultimo, VEJA renovef@mulou toda sua
redacdo. Dentre as principais modificacdes, desthca extincdo do
cargo de redator e a determinacao de que tod@srsegsponsaveis por
procurar e escrever as matérias; 2) as reportagersmente produto
de diversas maos, tornaram-se muito mais trabathadmntroladas; e
3) a limitacdo da autonomia do repoérter que, aléraahtrole realizado
pela pauta, na maioria das vezes, apds a apuragsd@ados, ndo decidia
0 que seria ou ndo incluido no fechamento da raat€ALDAS, 2007).

Como consequéncia da desses fatores, a forma ca@no a
reportagens passaram a ser produzidas também d&sticimente
modificada. Hernandez (2004) afirma que quanto img®rtante fosse
um assunto, mais ele circulava entre os editoress mle envolvia
diferentes areas, sucursais, agéncias de noticies imagens. Desse
modo, era comum um texto importante movimentareséocalmente ao
longo da estrutura da revista varias vezes. Pomghe um editor
poderia acrescentar uma informacdo que ele apunao, em um
patamar superior, poderia tir4-la, colocar outr&su epedir para o
escaldo abaixo refazer toda a pesquisa (HERNANRE@4).

De forma bastante detalhada, essa dindmica é atiighor
Conti, ex-diretor de revista. Segundo ele,

O ciclo poderia comecar com um repdrter
guerendo fazer uma matérickle tinha de
convencer o seu editor de que a ideia, a pauta, era
boa. Se conseguisse, o editor a encaminhava ao
editor executivo, que a conduzia ao seu chefe, e
assim sucessivamente. No caminho, a pauta ia
sendo burilada e completadda apuracédo, eram
feitas quantas fotografias e entrevistas fossem
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necessarias, onde fosse preciso, inclusive na
Europa e Estados Unidos, pelos correspondentes.
Depois de percorrer pilhas de fotos, para escolher
as melhores, e de fazer tabelas, mapas ou gréaficos
com a editoria de Arte, o reporter diagramava a
matéria, que era repaginada pelo editor e depois
pelo editor executivo. O encarregado escrevia o
texto, seu editor pedia complementos e
determinava que fosse reescrito. A cada degrau na
hierarquia a reportagem era reescrita novamente.
Autorizada a publicacéo, era hora da checagem.

Os checadores conferiam datas, grafias de nomes
e comparavam o texto final com os relatérios
originais, buscando incongruéncias e erros. Esse
ir-e-vir levava dias, as vezes semanas e, no
gargalo final, era extenuante e neurético. A meia-
noite, acontecia de se reescrever uma matéria de
oito paginas com um novo enfoque e mais
entrevistados. [...] [Outras vezes] para avivar a
matéria no calor do fechamento, [Gaspari]
inventava um raciocinio e mandava um repoérter
achar alguém famoso gque quisesse assumir a
autoria - a frase ‘O povo gosta de luxo, quem
gosta de miséria € intelectual’, atribuida a
Jodozinho Trinta, nasceu assim.

[Por consequéncia] O repdrter que teve a ideia
original saia da redacé@o as nove horas da manha,
com o sol alto, e chegava a casa massacrado. Do
seu texto original, ndo sobraram nem as virgulas
Tivera de refazer uma legenda cinco vezes. Como
de praxe em VEJA, a reportagem ndo era
assinada. Nem a familia, nem os amigos saberiam
gue algumas semanas da vida do repérter estavam
impressas naquela matéria _que se lia_em 10
minutos(CONTI, 1999, p. 63; p. 109)

De acordo com Hernandez (2004), esse processoequedese a
década de 1980, pouco se alterou. A maioria dastegens, fruto do
trabalho coletivo, continuam sem assinatura, o lpg@peepérter ainda é
secundario (alids, atualmente, existem mais editqtee reporteres na
revista”), as pautas continuam sendo definidas a partritigios como

% Disponivel em: <http://veja.abril.com.br/expedit Acesso em: 09 de

maio de 2012.
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consisténcia, novidade e apelo ao grande publios &xtos, por sua
vez, tornam-se cada vez mais padronizados, un#ados e coerentes
com a visdo de mundo da revista. Silva (1991) éescmuito bem as
implicagbes desse modelo de fazer jornalismo. Skgonautor, nesse
tipo de publicacéo que apresenta um resumo dasigaia noticias da
semana em todas as areas de forma organizadascées ® subsecoes,
pratica o jornalismo interpretativo que tenta tide cada fato suas
ligagbes com os demais e mostra-lhe os antecedentegentuais
desdobramentos, procura atingir o leitor padrdan aon estilo de
redacdo impessoal e elegante, uniforme da pringeitdtima pégina,
como se toda a revista tivesse sido escrita poradnmessoa.
Por conta dessa fragmentagdo, padronizacdo e despkracao

da reportagem, importada do mod&imee abrasileirada por VEJA, o
jornalista Hélio Fernandez afirma que a revistaralt o conceito de
jornalismo, na medida em que chegando a redacaofato,
imediatamente “sofre um processo de adulteracamirpdgdo e de
deformacdao, terminando nessa coisa que € o tewth fuito bonitinho,
arranjadinho, bem vestidinho, mas inteiramente skigrme e sem
atracdo” (FERNANDEZ, 1979, p. 1). Demitido pelo g6 Elio
Gaspari em 1979, o ex-editor do caderno de finadeasevista, Luis
Nassif, além de concordar com Fernandez, denundia @ratica da
revista. Para ele, VEJA inverte a l6gica do josmab, pois, muitas
vezes, as matérias, ou pelo menos o contedudo dpagiesou ndo ser
dito, estdo prontas, sem que tenha sido realizadlojger levantamento
dos dados ou dos fatodo repérter cabe apenas preenché-las com
declaracdes de especialistas ou articuladores rdesreeom a linha
editorial da revista. Como possivel perceber nthtreue segue.

O modelo de noticia, importado do "Time",

consistia em um planejamento de pauta

privilegiando o enfoque glamurizado. Na

segunda-feira, antes mesmo de apurada, a matéria
estava praticamente definida e embrulhada de
acordo com o que o leitor pudesse considerar mais
atraente Os repérteres saiam com pautas
indicando as declaragbes que deveriam extrair dos
entrevistados. Prejudicou-se bastante o conceito
de relevancia, em nome da busca da atragdo.
nessa época havia o abuso das frases tiradas do
contexto para poder se encaixar no raciocinio
previamente definido. Pecava-se pela
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superficialidade, mas essa simplificacdo da
opinido tinha efeito fulminante sobre o publico.
Lendo a revista, qualquer leitor estava apto a
exercitar sua opinido nas discussées com amigos e
colegas, de temas relevantes a irrelevantes
(NASSIF, 2003, p. 6-7).

Pelo visto, como o proprio Nassif (2003) indicouleturpacéo do
conceito de jornalismo realizada por VEJA ndo $igaiabsolutamente
nada diante da possibilidade de aumentar seus gafi@nceiros
(afinal, vender revista é o negocio de VEJA). Sobsse aspecto,
associada a campanha de assinaturas despendididitelia Abril a
fim de capitalizar um nimero maior de clientes (EoaMarketing), as
modificacbes propostas por Gaspari foram excepkimrde bem
sucedidas. Durante 0s nove anos em que permane@aurgo, a revista
aumentou em aproximadamente 200% o0 numero de exmspl
vendidos por semana, passando de quase 300.000L9@é#®; para
800.000, em 1988 (VEJA, 09/2008 — Edicdo Espedidsa evolucdo
nas vendas assegurou a revista a lideranca (a&¢ inopntestavel no
segmento de revistas semanais no Brasil, com umdagdo maior que
a soma de seus principais concorrentes da époira:Els(160.000
exemplares), Visdo (130.000 exemplares), Manchet30.900
exemplares), Senhor (53.000 exemplares) e AfirtaD(® exemplares).
Mais que isso, com essa circulagdo, ela se tornBu (guinta) maior
revista do mundo — atrds das americaria®e, Newsweek, U.S. newss
da alemaDer Spiegel- e a 32 (terceira) em numero de paginas de
publicidade — perdendo somente pafidraee para a italianRanorama
(MIRA, 2001) Do seu faturamento de aproximadamente US$ 60
milhdes anuai, 55% vinham da circulacdo e 45% da publicidade
(3.600 paginas de publicidade eram vendidas poy. &wr tudo isso, a
partir desse momento, VEJA consolida-se como aigagélo de maior
faturamento da Editora Abril, responsavel por cateal/3 da receita
total daquele grupo (MIRA, 2001).

Se por um lado, VEJA parece ter encontrado suantftar do
sucesso”, por outro, nesse mesmo periodo, o B(asiEstado, a
Universidade, os intelectuais, os estudantes, elentrtros atores
presentes no campo) comecgava a discutir as imphksagecorrentes da
tentativa de consolidar o discurso de modernizagd@mocratizacdo do
Ensino Superior, promulgado pela reforma Universitdde 1968,

% Numeros referentes a 1988 (MIRA, 2001).
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especialmente, pela Lei 5.540. Para tanto, inidab® € preciso
contabilizar e analisar como as determinacdes oup@#®os que
compdem o referido texto foram implementados agdatia década de
1970. Dentre eles, destaco: 1) a disseminacao devig&o tecnicista e
burocrética; 2) o conceito de autonomia univetlisité& 3) a adocdo do
principio da indissociabilidade entre ensino e pissq

Sobre o primeiro aspecto, ao ensejar uma Univelsidaais
moderna, isto é, mais eficiente e produtiva em gode aspectos, o
Estado, apds reduzir grande parte dos problemasa dastituicdo a
inexisténcia de principioscionais de administracdo, passou a investir
em aparatos de controléufocracig para garantir que tudo fosse
executado com um minimo de recursos e objetivandodrimo de
resultados. Desse modo, como pode ser observadalggms textos
analisados anteriormente, durante a reforma foraadas diversos
O6rgdos e mecanismos legais, responsaveis por gamrtcorreto
funcionamento institucional” (segundo os interesdes governo, €
claro).

Para efetivar esse processo foi instaurada uodaula
administrativa formada por funcionarios de ministérios da éarea
Econdmica e do Planejamento, responsavel por gsriescolas com
uma perspectiva empresarial (MENEGHEL, 2001). Dessedo,
decisbes relativas ao funcionamento interno deastgiicbes, como a
selecéo de candidatos, contratagdo e nomeacaosdeahepassaram a
uma instancia superior. Como resultado, o Estamittjraia a autora, ao
tentar controlar tudo e todos, criou uma teia deamsmos de controle
dentro e fora da Universidade, tornando sua estratnda mais rigida e
conservadora que antes da pretensa modernizacéo.

Segundo lanni (1996b, p. 315), essa énfase no obentr
burocréatico das entidades de ensino justifica-stotpela necessidade
de reforcar o papel do Estado como aquele que &trainregula e
vigia; como por sua intencdo de fazer da escolasponsavel por
fornecer o treinamento e a disciplina inicial, goentinuariam na
empresa ou em qualquer outro local de trabalhogcdalo enfatizou
Deleuze (2007) ao referir-se as sociedades deatenegundo ele,
assim como a empresa substituiu a fabrica, a fd@magrmanente
tende a substituir a escola, e o controle contfulistitui o exame. Esse
€ 0 meio mais garantido de entregar a escola aesmprAssim,
enquanto nas sociedades disciplinares (FOUCAULDARBY “ndo se
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parava de recomecar, nas sociedades de contraa sartermina nada,
a empresa, a formacao, o servico” e a escola s@toss'metaestaveis e
continuos de uma mesma modulacdo” (DELEUZE, 20022p-222).

Por conta do excessivo controle, outro elementaligente
importante a reforma universitaria,autonomiafoi prejudicado. Além
de centralizar o poder nas maos dos dirigenteséatads (reitor,
diretor e seus vices), diretamente indicados petesifente da
Republica, isto é, sem consulta prévia a comunidackémica, a
Universidade deixou de ser a responsavel por dantsgus proprios
recursos (administrativos, didatico, financeirdentifico) e sua prépria
disciplina, como ilustra Boaventura:

ao invés de supervisionar a atuacdo das
Universidades, [0 Estado] tem assumido o
processo decisorio de sua gestdo administrativa,
principalmente nas atividades-meio (...) ndo lhes
tem permitido adquirir maturidade institucional
gue possibilite condicdes de assumirem a busca e
formulacdo de seus préprios modelos de estrutura
e operacdo (BOAVENTURA, 1988, p. 251)

O principal aspecto negativo da centralizacdo eadater técnico
da administracdo universitaria parece ter sidomdgado de uma pratica
na qual tornava desnecessaria a andlise de -cadeaertidade
isoladamente, considerando suas especificidadesca@atexto e sua
histéria. Ao contrario, apesar do discurso proamegiizacdo do saber
disseminado pelo préprio governo federal, o queisede acordo com
Meneghel (2001), foi a imposicdo de um modelo Urécoericanizado,
sem muita margem para diferenciacdo entre asuigéids.

No entanto, as medidas mais visiveis e impactatdeseforma
concentraram-se na instauracao do prinddpidndissociabilidade entre
ensino e pesquisarincipio este considerado central a modernizagao
Universidade brasileira (CUNHA, 1988). Para tamtigumas medidas
foram estabelecidas, tais como: o0 estabelecimemtocatreira do
magistério vinculada a titulagcdo académica, a pafea ao regime de
dedicacdo exclusiva e a organizacdo da pés-graolieacentros de
competéncia reconhecida. Porém, como o pais ndohdetecursos
humanos e financeiros suficientes para promoveescionento segundo
esse formato, as medidas de expansdo e moderninagdda seguiram
um rumo diferente do previsto.

Por exemplo, para estimular a expansdo de vag&opverno
propds, inicialmente, o critério da “racionalidad#e recursos”,
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instalando Licenciaturas Curtas, Ciclo Basico e rimaas por
disciplina, possibilitando um rapido crescimento ddmero de
matriculas. Logo apds, ele criou cursos em areassideradas
estratégicas, implantou instituicdes em regidesgmlsem interesse de
participacdo do setor privado (Norte, Nordeste enti©eDeste), e
investiu no desenvolvimento ou no reforco dos climmacentros de
exceléncia em pesquisa (SAMPAIO, 2000). Tudo issaforme dados
dos MEC/INEP/SEEC (MARTINS & VELLOSO, 2002), acaae em

um crescimento daproximadamente 220% no niamero de matriculas no
Ensino Superior em instituicdes publier#re os anos de 1968 e 1980.

Apesar do surpreendente crescimento, para o0 Estzdes
numeros ainda sao pequenos. Esta, talvez, sejalasnsuposicdes que
justificariam a sinalizac&o positiva e a consequéberacdo de verbas a
iniciativa privada para a abertura de escolas sangsr Alias, o préprio
governo comegou a permitir, através do Conselheraéde Educacéo,
a criagcéo de escolas e instituicdes isoladas (cenosnde 5.000 alunos
matriculados), contrariando a regra estabelecida neéorma de que o
ensino deveria ser realizado apenas excepcion@mergssas
instituicbes (MENEGHEL, 2001). Assim, vendo a edud@a superior
como um negdcio promissor ou como uma oportunidakbe
investimento, empresarios e dirigentes dos esteibhwdatos particulares
passaram a orientar suas a¢oes no sentido de asydigarticipacdo no
total de vagas oferecidas na educacéo superior.

Como resultado, naquele mesmo periodo, as ingtésiprivadas
deram um salto de cerca 610% no nimero de masieftduadas. Isto
€, se em 1968, o setor privado era responsavdl3#496, em torno de
44%, das 278.295 matriculas no Ensino Superiorestendoze anos
depois, em 1980, de um total de 1.377.286 matdcrdalizadas em
cursos de graduacdo, 885.054, aproximadamente fodéfy efetuadas
por aquelas instituicdes. A evolucdo absoluta doerd de matriculas
no Ensino Superior ao longo do periodo em quedido) como a
participacao relativa das instituicdes privadasegsocesso, podem ser
visualizadas no Quadro 6.
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Ano Totgl de Instjtu?gﬁes Inst_itui(;c”)es Institosoigées
Matriculas Publicas Privadas .
Privadas

1968 278.295 153.799 124.496 44,74%
1969 342.886 185.060 157.826 46,03%
1970 425.478 210.613 214.865 50,50%
1971 561.397 252.263 309.134 55,07%
1972 688.382 278.441 409.971 59,56%
1973 772.800 300.079 472.721 61,17%
1974 937.593 341.028 596.565 63,63%
1975 1.072.548 410.225 662.323 61,75%
1976 1.096.727 404.563 692.164 63,11%
1977 1.159.046 409.479 749.567 64,67%
1978 1.225.557 452.353 773.204 63,09%
1979 1.311.799 462.303 849.496 64,76%
1980 1.377.286 492.232 885.054 64,26%

Quadro 6 - Evolugéo das matriculas no Ensino Seippadr dependéncia
administrativa (1968-1980)
Fonte: MEC/INEP

O gue os numeros nao revelam, no entanto, é a fooma essa
proliferacdo de instituicbes privadas ocorreu. BRagipor principios
empresariais, grande parte dessas instituicbesarnpassa tratar a
educagcdo como um produto, investindo o minimo rséecEs a sua
“fabricagdo”, com vista a aumentar sua possibikddd ganhos. Com
isso, primeiramente, a precariedade do crescinm@at@ncado por esse
setor, transformou o problema da falta de vaga®@nos, tais como:
instituicbes sem condicBes estruturais minimas ligbdeas,
laboratérios, salas de aula), docentes despremaradn
consequentemente, sem qualidade (CUNHA, 1988).

Também em decorréncia dessa forma de compreender a
educacdo, a referida expansdo, contrariando, novame texto da
reforma, ndo se deu nas areas consideradas piawifgelo governo,
como as tecnoldgicas, mas sim naquelas que, tewita, exigiam os
menores gastos com infraestrutura, como as CiéBoiaigis, Humanas,
Letras e Artes. Como ressalta Cunha (1998), o desemento do setor
privado foi conduzido por aqueles cursos propidiesl@a mais elevada
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taxa de lucro, pouco ou nada tendo a ver com alisento da demanda
dos setores mais dindmicos da Economia. Menos aguia a
preparacdo “de agentes da propalada consciéndieatr(CUNHA,
1988, p. 322).

Consequentemente, o propagado controle quantotrbuiicdo
geografica das instituicdes, a fim de corrigir aligbes regionais,
também néo se concretizou. De acordo com Meneg@el}, em 1970,
as regides Sul e Sudeste detinha 83,8% do totaladiéculas realizadas
no Ensino Superior. Em 1980, esse quadro permaipeatcamente
inalterado, isto €, aquelas regifes continuavantesarando grande
parte dos estudantes matriculados (84,8%), enquentautras, Norte,
Nordeste e Centro-Oeste, possuiam 1,3%, 10,4% €&%,3,2

respectivamente.

Do mesmo modo, como era previsto, por ser considecamo
um investimento incerto e com pouca margem de JiEc@esquisano
setor privado ficou restrita a poucas escolas edisidades de carater
confessional que receberam um forte aporte de sesyvublicos para
esse fim (MENEGHEL, 2001). Caberia assim as ingfigs publicas
desenvolver este elemento igualmente importante sastentacdo
daquele principio. Mas nao foi isso que ocorretessp do discurso da
reforma, partindo do argumento da escassez de smEGUrO
desenvolvimento dessa area se deu a partir de afgumstituicoes
privilegiadas, classificadas coneentros de exceléngigue abarcaram
0S recursos para este fim — normalmente atravagékecias de fomento
(VELLOSO. 1987). Conforme Favero (1977), essa taigho, por si, ja
reflete claramente o papel secundario, suplemet@ampesquisa na
Universidade brasileira, frente ao ensino.

Mas, mesmo nesses centros, a obtencdo de recumsus, ja
indicado, implicava em um altissimo “pre¢co” a Umgidade: a perda de
autonomia. Ainda de acordo com Velloso (1987),ras$ de dotar as
instituicBes federais com 0s recursos necessaiggd funcionamento,
0 Governo distribuia quantias suplementares atrdeésonvénios para
projetos especificos, alocando verbas de formaislpara algumas
areas ou cursos em detrimento de outros de uma anistituicao,
ocasionando uma distribuicdo desigual dentro darigrdJniversidade.
Com isso, as instituicdes, desprovidas de recuesas) “constrangidas
a trocar sua autonomia por convénios que nao beeessavam, como
forma de obter mais verbas, fortalecendo o Estadmorientador dos
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rumos das instituicbes” e de suas respectivas EEsq@vVELLOSO,
1987, p. 118).

Assim, pela forma como se estimulou a expanséoagasvna
graduacdo e a atividade de investigacdo, o0 primcigla
indissociabilidade entre ensino e pesquisa foiligeate frustrado ao
longo da década de 1970. Em seu lugar, como erigi@iticas e/ou
orientagBes distintas para cada tipo de institui@a oriundas do
Estado, ora do mercado), propagou-se no Brasilistensa educacional
sem qualquer organicidade (IANNI, 1996b), compgsto trés tipos
basicos de Instituicdes de Ensino Superior: 1)ieaga que expande
vagas na graduacdo, recebendo subsidios do MECtaat@ 2) a
publica que privilegia a pesquisa com apoio das@gé de fomento; e
3) a publica que, com infraestrutura e recursosifitientes para
pesquisa, ndo desenvolve a pés-graduacédo e, morteitt se beneficia
de recursos suplementares, mantendo-se numa pasigimediaria
entre as duas anteriores (MENEGHEL, 2001).

Para Sampaio (2000), porém, o principal contraat@xpansao
nao deriva do fato da instituicdo ser publica dugala, mas por ser de
elite ou de massa. Ao considerar que houve uma leameptaridade
entre a atuacdo do setor publico e privado, tendprimeiro a
responsabilidade de modernizar, através da pesquatgumas
instituicdes e o segundo de expandir, de massificsistema, o autor
sustenta que o0 ensino superior manteve-se elitizadmedida que
poucas instituicbes tiveram condicdes de oferecgsos com um
minimo de qualidade (professores preparados, tBbbs atualizadas,
laboratorios equipados, instalac6es adequadasy(eDasdo, embora a
educacao tenha sido anunciada, ao longo de toeigime militar, como
prioridade (em um primeiro momento para o desemvarto do pais,
depois para a ascensdao e, finalmente, para a egutaial), na pratica
ela permaneceu um sistema de elite, que ratifieav@nservava a
estrutura de desigualdade social (GERMANO, 1993).

Por estas razbes, apesar de ser possivel, do pentasta
quantitativo, realizar uma avaliacdo positiva dplementacédo da Lei
5.540, uma vez que, entre 1968 e 1980, o numeranakiculas
realizadas em instituicbes de ensino superior igable privadas)
aumentou cerca de 395% (ver Quadro 6). O mesmeénparao pode
ser dito sobre os aspectos qualitativos desse ssoceu melhor, da
politica de expansdo e privatizacdo do ensino EupévELLOSO,
1987). Como ja indicava o Il PSEC, na pratica, forrea nao
modernizou o sistema de ensino superior conforreeja@o, pois, como
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a implementacdo do modelo de universidade propesio 1968
implicava em outras iniciativas (tempo integratligsociabilidade entre
ensino, pesquisa, pés-graduacédo), acabou limitgdaieas instituicdes,
a maioria delas publicas e ja ocupadas de sua iksEi;
(MENEGHEL, 2001). O resto, isto é, a maioria dosrsos e
instituicbes, seja por limitagbes financeiras, w8tais, humanas ou
administrativas, como € o caso de varias instieggdiblicas, e/ou por
serem regidas por outros principios, exemplo tiges privadas, sequer
tentou implementéa-las, limitando suas a¢fes aalgemto minimo das
determinacgdes necessarias ao seu funcionamento.

O mais curioso de tudo isto € que, a despeito dd to
monitoramento e intervencao (legal e por vezesdjsio Estado sobre
as atividades nas Universidades, que passaramimpdamente quinze
anos sem autonomia didatica, financeira, adminigiaelas foram
inteiramente responsabilizadas pelo fracadadmplantacdo da reforma
e pelas deficiéncias (no ensino e na pesquisa)ogpedprio governo
havia imposto, sendo criticadas: 1) por sua in@ficia frente ao
mercado e ao Estado; 2) por privilegiarem a elite cpncluia o 2° grau;
e 3) por esbanjarem e sugarem recursos dos nivdsricaes
(MENEGHEL, 2001). Diante desse quadro, parece da o Ensino
Superior, em pouco mais de dez anos da promulgdgdeferida Lei,
havia se tornado um peso, um custo para um Estada wez mais
carente de recursos financeiros, dado o fim dodgnd econdémico”. Tal
situacdo, associada a perda da centralidade ndticgmlnacionais,
instaurou na Universidade uma crise (de qualiddedegitimidade e de
recursos) que perdurou por toda a década de 1980.

Essa crise foi igualmente anunciada por VEJA asralaoz do
préprio Ministro da Educacédzduardo Portela, na reportagem “O
vestibular da crise”, de 15 de outubro de 1980. @wando a
Universidade a famogaiatura do romance de Mary Shelley, a revista,
inicialmente, contextualiza e refor¢ca o anuncioticinno subtitulo da
matéria. Segundo ela, “estatisticamente, a Unidads brasileira € um
portento. Tinha menos de 500.000 alunos em 19701880 tem 1,5
milhdo. Risonha e franca abre as portas duas vezes por ano com
vestibulares — classificatérios, jamais eliminaisti Essa Universidade,
“é a menina dos olhos do Ministdarbas Passarinhg um ministro da
Educacédo de dez anos atras, que a cevou com taigdsii do crédito
educativo, o amolecimento dos vestibulares e umitigao muito
generosa de licenciamento de novos cursos”. Esvastonvencido de
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que ‘toda essa gordura era vigh Eduardo Portella, por outro lado,
“esta convencido de que é doerigcdPara esse ultimo, aihiversidade
brasileira € um Frankensteinque esté fadado a fechar 1980 com um
déficit de 10 bilhdes de cruzeirog mergulhado numerise geral de
descréditd (VEJA, 15/10/1980, p. 28).

Essa forma depersonificar a Universidade nietafora do
Frankenstein), bem como o diagnosticov(e) de Portella, servem
como um pano de fundo a revista para tecer susearsébre o referido
“monstro”. Assim, analisando alguns dos pontos discutidos
anteriormente (a expansdo do ensino, as dificudadenémicas e a
falta de autonomia universitaria) e sempre conmgldacom Eduardo
Portella, ela apresenta sua visdo sobre o prockssaplementacdo da
reforma de 1968.

Sobre o primeiro ponto, conforme a revista, a usidade
brasileira, nos Ultimos anos, cresceu mais quesejéleel pelo governo.
Cresceu tanto, como visto, que o proprio MEC ja cd@tsegue deté-la.
Por conta disso, o0 Brasil tornou-se abarrotaddf@eritas de diplomas
absolutamente inescrupulosas” (VEJA, 15/10/19828p. A referéncia
ao processo fabril é utlizada por VEJA para cemgdr uma
universidade pouco preocupada com a qualidade sincee/ou com sua
infraestrutura, uma universidade na qual, ao pripgla quantidade,
“todos cabenmno regaco do queratorica oficial anunciava, até algum
tempo atras,como democratizacdo do ensino superidr(VEJA,
15/10/1980, p. 29). Associada ao distanciamento dizurso de
integracdo entre educacdo e mercado promulgadogpelerno e pela
revista, essa postura acarreta em “um sem numenorafissionais
desempregadosou subempregados nas mais variadas areas, enquanto
em outras simplesmente nao existem profissionagpodiveis no
mercadoafirma Portella” (VEJA, 15/10/1980, p. 29).

Para VEJA, afora a multiplicacdo das faculdadetadss, o
ensino superior brasileiro enfrenta outro problenaa:dificuldade
financeira das universidades. Estas dividas forsonttaidas na década
de 70, quando o governo as estimulava a cresceq@damente, e terdo
de ser resgatadas na década de 80" (VEJA, 15/1m/19829). O
problema, de acordo com a revista, é que a fordecentrole desses
recursos estdo nas méos do Ministro Delfin Netq.c@n Delfin, o
dinheiro que sai para a universidade em geral \ingafdo, inspirando o
ministro Portella a indmeras variagOes taticas fides com a politica
anti-inflacionaria do Planejamento” (VEJA, 15/1@809 p. 29). Para
tanto,
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Portella encontrou-se com Delfim e marcou
um almogo para os proximos dias. Sera
para chorar miséria. “Parodiando Benedito
Valadares”, justifica-se Portella, “néo
guero serTiradentes com 0 pescoco da
SEPLAN’. Mas o MEC é o (nico
ministério que pode ver os problemas do
MEC, da perspectiva do MEC Minha
prioridade é social e, se eu ndo pedi
dinheiro para a educacdo, ndo ha de ser a
SEPLAN que tomara a iniciativa de dar”
(VEJA, 15/10/1980, p. 29).

Mesmo ja indicado na fala e maetafora (Tiradentes) do
Ministro, VEJA, encerrando outras possibilidaddstermina qual o
principal entrave da universidade brasileira. Sdguela, o “problema,
de Portellana verdade consiste emmao ter autonomiapara mandar
na educacdo brasileira. Por isso, ele enfrenta sordem da
universidade” (VEJA, 15/10/1980, p. 29). Essa fdkaautonomia nado
diz respeito somente ao controle da quantidade distiabuicdo dos
recursos financeiros destinados a educacéo superas também em
relacéo ao controle das universidades em si. Tgésreentos sustentam
essa Ultimaafirmacdo: 1) a incapacidade do MEC em intervir na
politica de pessoal do ensino superior (remuneracaatratacao,
distribuicdo de vagas), atribuicdo exclusiva do PA@®epartamento
Administrativo do Servico Publico); 2) a pouca ifeeéncia do referido
Ministério no programa dos cursos, seja “porque &% cursos das
universidades brasileiras estdo nas maopadtculares” ou devido a
submissdo desse ao Conselho Federal de Educacdagae 6
supostamente subordinado ao primeiro, mas, “nacpfatinculado a
politica partidaria do governo; e 3) a dificuldae dirigir as acdes dos
reitores, indicados por politicos (senadores, dejng) e imediatamente
nomeados pelo Presidente — fatos que pddgaticar na transformacao
desses em instrumentos de extensdo do poder gomenta (VEJA,
15/10/1980, p. 29-30).

Semautonomia, a universidade, no inicio da década de 1980
reflete as escolhas do governo desde 1964. Dumsge periodo,

%" Secretaria de Planejamento da Presidéncia da Repib
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conforme a revista, o Estado teve condi¢Oes pdiairdgrecisamente o
modelo de universidade que pretendia para o0 pais.feg
“deliberadamente, d-rankenstein de que hoje se queixa Portella”
(VEJA, 15/10/1980, p. 31). Isso porquea“verdade,o regime ndo
gueria uma universidade de onde pudessem brotar projgtes
criassem contrastes com seus programas governasiegteeria, isso
sim, “fazer umalinha de montagem— e isso, é preciso reconhecer,
conseguiu” (VEJA, 15/10/1980, p. 31). Agravada carascassezle
recursos econdmicos, modelo fabril instaurado, implica em uma
universidade que “ndatende as necessidades do mercadoem
consegue criar centros independentes de produc&aliaa” (VEJA,
15/10/1980, p. 31). Esse mesmo modelo, também aaadn o ensino
gratuito, “substituindo-o por um arranjo no quah 80%, das vagas
existentes no pais, a iniciativa privada cobra asmo tempo do aluno
anuidades e do governo empréstimos a fundo perdidper dizer
gratuito” (VEJA, 15/10/1980, p. 31). A revista, éazlo reveréncia ao
exemplo americano (pratica que se tornaria cadanag recorrente),
sintetiza o que sobrou do discurso de modernizagianocratizacdo do
ensino superior da reforma de 1968, da seguinteafor

Antes, auniversidade era de elite Servia

a poucos, maservia um bom ensinoNos
ultimos dez anos, foi democratizadaEm
nome desse principio pais tem diplomas
para todos mas nao tenmais escolas
sérias de formacgdo de profissionaisA
entrada em cena de espeluncasomo a
Uni-Rondon e a Euclydes Figueiredo
trouxe, por exemplo, a deterioragdo da
USP — 0 que é um absurdo tdo completo
como imaginar que, nos EUA, a
democratizacdo da universidade tenha
servido para agachar Harvard ou Yale ao
nivel dos cursos por correspondéncia
(VEJA, 15/10/1980, p. 31).

Reforcado através dasetaforas e dasrecorrentes afirmacoes
(verdades), nessa reportagem, o principal objelerd/EJA consistiu
em determinar o responsavel pelo fracasso da rafoRara ela, nao
foram as universidades, como acusou 0 governo, Snaso proprio
Estado que, ao limitar a autonomia do MEC, acabausformando o
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ensino superior em um Frankenstein, em uma fakecdiplomas cada
vez maisdistante das reaiglemandasdo pais e, portantojneficiente.
E importante registrar que esse conceito de autiangouco tem a ver
com aquele contido no texto da Lei 5.540. No pnimjea autonomia se
refere, exclusivamente, a incapacidade do MEC ealeuEduardo
Portella em deter o controle da educacdo no Brdsifjuele outro, a
ideia de autonomia esta relacionada a capacidadeislarsidade de
construir seu préprio caminho, de definir seus mmie pensar-se
critica e desinteressadamente (FAVERO, 1977; CUNI988) sem a
intervencédo estatal direta — incluindo a do MEC.

Pelos interesses ou ideais envolvidos, é evidargepgra ambos
(a revista e o Estado) essa Ultima ideia de aut@nodo é desejavel,
pois ela poderiaimplicar desde um distanciamento delacao
instrumental entre universidade e desenvolvimentocendmicoaté a
consolidacdo de visBes de munddistintas daquelas comumente
exaltadas.Por isso, apesar da dissonancia em relacao abdidpde,
ao limitar-se a tentativa de realocar o poder, samntudo,
descentraliza-lo, distribui-lo ou entrega-lo asvarsidades, a pretensa
autonomia defendida por VEJA, bem comméo dito sobre aquela
outra, revelam muito da conivéncia da revista cqmael do Estado no
controle de quaisquer acdes, especialmente asaeisjdque possam
ameacar aquilo considerado comofuturo (econémico) do Brasil.
Exatamente como j& indicado na reportagem “A paw s#léncio no
campus”, de 1971, ou naquelas sobre a UNE, publicath 1968 e em
1979.

Afora essas questdes, como foi possivel percebandlises de
outros pontos do processo de implementagdo danafogalizada nesta
reportagem ndo fogem daquelas mencionadas na tealieacdo do
campo. A diferenc¢a aqui reside no carater opotaiscontraditorio da
revista, ora concordando com o Estado, ora ecoandeoz dos
intelectuais do campo, conforme seus interessag as, com o fim da
censura e as discussfes em torno da ideia de dmsi@dornavam-se
mais explicitos. Desse modo, em relacdcaamento do nimero de
vagas no ensino superior, um dos pilares da reforma,AVidlta-se
contra o Estado, responsabilizando-o pela falteotérole e de critérios
a abertura de estabelecimentos isolados (leia-g#esas de ensino),
acarretando no crescimento desenfreado de ins#sigem qualquer
preocupacdo com a qualidade ou infra-estruturaO mesmo pode ser
dito sobre a tentativa deegionalizar os saberescomo estratégia de
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integracdo nacional Por outro lado, além da prépria nocdo de
autonomia, ela aproxima-se do Estado ao ratificaneapacidade da
Universidade em atender as necessidades econémidagais. Ambos
também concordam que, com a iminéncia de uma ecisedmica, essa
instituicdo precisa de formasternativas de obtencdo de recursos,
como aquelas oriundas do setor privdw de convénios.

E mais, assim como na discussao sobre autononm@Enée a
partir de um constante ir e vir entre texto e ccxoté possivel perceber
como a analise e a sintese presentes nessa repoffiaagm lentamente
construidas, ainda que de maneira conflituosa, odéistia e
heterogénea, por outros textos publicados ao lammeriodo em
guestdo. Isto é, muitas das consideragces sobee waddos pontos
supracitados (aumento do nimero de vagas, a falpmeshcupacéo com
a qualidade, os problemas com a infraestruturaggamalizacdo dos
saberes, a incapacidade da Universidade em ateagletemandas
econdbmicas e a necessidade de formas alternatvasbtincdo de
recursos) podem ser vislumbradas, direta ou irhrebte, nas
seguintes reportagens: Vestibular’ (1971), “As demas e misérias dos
estudantes” (1975), “E depois da Faculdade?” (1@7®reste atencao
em Campinas” de 1975.

Quando assumiu a presidéncia da Republica, em 18y
Batista Figueiredo, o ultimo representante do reginilitar a ocupar o
referido cargo, tinha como principal objetivo dasntinuidade ao
processo déransicao politica(da ditadura & democraciapeonémica
(abertura econémica e consolidacdo de um Estaddacsy), iniciada
no Governo Geisel. Critico por si, esse processavaga-se ainda mais,
como dito, com o fim do chamado “milagre econdmied’ fracasso do
projeto “Brasil, grande poténcia”, proposto peloditanes. De acordo
com alguns economistas, a segunda crise mundighed@leo e o
consequente aperto de crédito internacional, potacda elevacdo nas
taxas de juros, acabaram por expor e acentuaversas deficiéncias da
politica econdmica brasileira (déficits na balaogmercial, dificuldade
em pagar a divida externa, expressivo aumento flacdo) que

%8%Como resultado do discursie globalizagdo tecnolégicemergente na época,
€ importante ressaltar, porém, que mesmo os recumsondos da iniciativa
privada tornar-se-iam mais escassos devido ao eresdnvestimento das
empresas nacionais em inovagdo ou a internaciagaliz (disseminacdo) das
unidades de P&D para as filiais aqui instaladasSTRESet al 1999; COSTA,
2006).
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culminaram com uma drastica reducao nos indicededenvolvimento
econdmico e social (GIAMBIAG#t al 2005; GREMAUDet al.2002).

Tomando como referéncia esse contexto, em 1986yerigo do
General Figueiredo lancou o Il Plano Nacional de
Desenvolvimento/PND (1980-1985). Reforgcando os rmanios de seu
antecessor e aparentemente orientado para resafwezpnjunto com a
populagéo, os problemas das desigualdades saesais,plano primava
pela constru¢do de uma sociedade mais desenvolividg,equilibrada
e estavel no menor prazo possivel. Além desseiabjgéral, no texto
do Il PND também fica claro, tal como almejava esgidente, a
diminuicdo da intervencdo do Estado na economiziedo sua acédo a
orientagdo, apoio e estimulo ao setor privado (BRAS80). Livre do
papel de produtor, o Estado, em tese, poderia shcade mais
intensamente as atividades de interesse coletimadés educacéo,
cultura, segurancga, infraestrutura) (HERMANN, 2005)

De fato, quando comparado aos planos anteriorss faso que
mais se ateve a educacao. Considerada direitorhemtal, as propostas
a educacdo, mais precisamente, a educacao supersavam sobre a
necessidade de ajudar e dimensionatrisersidades ao mercado de
trabalho e desenvolver pesquisas com vistas a aterd reais
necessidades do pai$MENEGHEL, 2001). No entanto, como
mencionado, esse mesmo plano, reforcado peloddrBma Setorial de
Educacédo e Cultura (PSEC) e pelo Programa de Agalida Reforma
Universitarid® (PARU), de 1983, teceu duras criticas & Univetsida
responsabilizando-a pelo insucesso da implementdg8anedidas da
reforma de 1968, bem como pelo agravamento dodgonals nos graus
de ensino anteriores. Assim, acusada de ser maimstramento da
desigual distribuicdo de renda, de ndo estendutms do seu trabalho
para o desenvolvimento regional e nacional e dete@umprido a
tarefa de promover o desenvolvimento autbnomo dds, pa
Universidade, claramente, deixa de ocupar um lyg@ritario nos
planos governamentais (MENEGHEL, 2001).

¥ O PARU foi a tltima tentativa do governo militatemtada para modificar as

Instituicdes de Ensino Superior do pais. Conforneméghel (2001), elaborado
com o intuito de encaminhar propostas concretas para nova reforma do

ensino universitario, esse programa nao desenveieahuma acdo com esse
fim. Ao contrério, foi imediatamente interrompidpds seu langamento.
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Associada a crescente escassez de recursos, tgsgdal no
papel ocupado pela educacéo superior pode temusiddos motivos da
vertiginosa reducéo de verbas destinadas as Uitisdes durante o
governo de Figueiredo. Por exemplo, de 1980 a 1885recursos
destinados a esse nivel de ensino reduziram ceré@d, isto é, de Cr$
7,2 bilhbes para Cr$ 2,1 bilhdes, respectivameBRASIL, 1986a).
Como consequéncia desse descaso, nesse perioty-$er cada vez
mais frequente a presenca e a manifestacdo de {sirelcatos e
representantes de classes, como a UNE e a ARPEfue,
aproveitando-se do discurso de abertura politizsicpnavam-se contra
as determina¢fes governamentais.

Tudo isso, conforme VEJA, contribuiu para “deixar a
Universidade [ainda maisloente’ (VEJA, 25/07/1984, p. 100). Como
um enfermo que precisa sediagnosticado e tratado, a recorrente
metafora (doencga) € utilizada como elemento organizadogsdiautura
textual da reportagem “Campus conflagrado”. Ou, sgjareportar mais
uma daquelas manifestacfes, precisamente a maig,@m numero de
instituicBes envolvidas e em tempo de duracdo,ittoros vinte anos
no Brasil, VEJA, inicialmentefaz sua analise do quadroe, em
seguidasugere provaveis solucdes “situacdcagonizanté do Ensino
Superior brasileiro.

Ao contrario da matéria anterior, na q@alnecessidadeou a
escassez de recursosstavaimplicita no discurso de autonomia
nesta, ela esta explicita, e é apontada como usnpritiipaiscausasda
crise universitaria. Para a revista, o apice desgsa foi justamente a
greve oriunda dalissensoentre o0 MEC e a comunidade académica
acerca do reajuste salarial dos servidores (daxzentencionarios) e da
diminuicdo na quantidade de recursos destinadoduaa€do Superior
Federal. Esforcando-se para demonstrar sua impdacia, VEJA
narra essa situacdo dando espago a algumas das prnvipEes
presentes no campo. Certos recortes ilustram cssodai realizado.

“° Fundada em 1981, a Associacdo Nacional dos Dacelot&Ensino Superior
(ANDES), tornou-se, sete anos depois, com a proaqgély da Constituicdo
Federal em 1988, o Sindicato Nacional dos Docegdednstituicdes de Ensino
Superior. Desde sua fundagdo, a ANDES busca irtioda cotidiano docente
um pensar articulado da realidade social que, padaimportancia, instituiu
espacos destinados a discussao da questdo deckess®, etnia e género, para
além de questdes ligadas a educacgéo, a ciénaia@dgia, ao sindicalismo e a
prépria organizacao dos professores. Disponivel em:
<http://antigo.andes.org.br/historia.l¥mAcesso em:: 20de marco de 2012.
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Fisionomia tensa, na voz um acento crispado, a
Ministra da Educacéo, Esther de Figueriredo
Ferraz, ocupou na noite de terca-feira passada
uma rede nacional de radio e televisdo para fazer
um derradeiro aceno de paz aos 35.000
professores e 60.000 funcionarios que, ha mais de
dois meses mantém paralisadas 29 universidades
federais. O governodisse Esther declarava
atendivel o reajuste semestral dos vencimentos
[...] para a ministra, o governo chegara aos seus
limites no territério das concessdes. Para os
grevistas, ndo ocorrera avango algum (VEJA,
25/07/1984, p. 100).

‘Da forma como a Ministra anunciou a
semestralidade, s6 podemos entender que se trata
de um debochedisseMaria José Feres Ribeiro,
presidente da Associacdo Nacional dos
Docentes do Ensino Superior (ANDESJVEJA,
25/07/1984, p. 101).

‘O patriménio da Universidade esta seriamente
ameacado’diz um dos documentos doonselho

de Reitores [CRUB]entregue a Ministra (VEJA,
25/07/1984, p. 102).

‘Nossas universidades ndo tem como renovar e
reparar suas bibliotecas ou conservar seus
prédios’, exemplifica Gamaliel Herval, reitor da
PUC — MG e Presidente do CRUB (VEJA,
25/07/1984, p. 102)

‘Estamos colocando dinheiro destinado a pesquisa
para comprar lampadas e consertar aparelhos
sanitarios’,diz Sandoval Carneiro JUnidbjretor

da Coordenacdo dos Programas de Po6-
Graduacdo de Engenharia da Universidade
Federal do Rio de Janeiro(VEJA, 25/07/1984,

p. 102)

‘Ha uma politica deliberada do governo de
destruir a universidade publica, e isso comega pela
asfixia salarial’,imagina Maria José Feres,da
ANDES (VEJA, 25/07/1984, p. 102)
Pelo espaco concedidovszesmencionadas, VEJA, a principio,
parece apoiar a causa universitaria. E continupoBede apresentar
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dados referentes a defasagem salarial dos doceslesainda os
relaciona a remuneracdo dos docentes no setordprivdem realizar
qualquer uma das tradicionais referéncias a essafituicdes

(qualitativamente inferiores, indUstrias do salegrcantilistas), o que,
por omissdo e comparacdo, acaba por exaltd-lasgunde ela, “a

grande maioria das escolas e universidades privdalgsis [...] paga
bem mais aos seus professores. Os salarios nessdasechegam a 5
milhdes de cruzeiros mensais”, enquanto “um profesgular de

Universidade Federal ganha Cr$ 1.079.000" (VEJA/02H8984, p.

102).

No entanto, sua simpatia com os docentes termin&rmal uma
reviravolta discursiva fenomenal, ela simplesmetdsconsidera os
problemas salariais afirma que o principal sintoma dos males da
Universidade esta “nandigéncia da producdo académica”, fruto do
baixo “desempenho dos professores e estudantealamdesaula e nos
laboratérios” (VEJA, 25/07/1984, p. 102). Sustentadm asvozesde
Eduardo Portella, ex-ministro da Educacado, e ddaoReia UnB, José
Carlos Azevedo, anteriormente criticado pela ravigior seu
autoritarismo (ver matéria do dia 03/08/1977) e apauem a
“universidade € um peso morto”,termo, indigéncia,é traduzido em
outros adjetivos que caracterizam a percepcdo dataesobre a
pesquisa na Universidade brasileira: “mediocreticdimpetente” e
“distante  do mundo real; diferentemente dasuniversidades
americanas “que produzem 200 vezes mais”, sem recursos msblic
(VEJA, 25/07/1984, p. 106).

Em tom explicativo, para VEJA, a ldgicair(strumental) do
sucesso € simples: “quem produz ganha credibilidad® dinheiro
aparece” (VEJA, 25/07/1984, p. 103). Nessa relagém-fim ndo ha
duvida do que e para quem a Universidade deve pirodllesmo assim,
ela continua apresentando solugcbes (0 tratamenttnigersidade.
Segundo a revista, “muitas universidades buscammsticesso saidas
para a crise em convénios com empresas privadas/info-se de um
caso outrora mencionado, ela exemplifica:

boa parte dos recursos colocados a disposi¢édo da
Unicamp tem como origem convénios para
prestacdo de servigcas Nos seus laboratorios,
nasceram, por exemplo, as fibras dticas
brasileiras. Para o Estado foi um grande
negoécid, lembra Zuwansiger. Quando as fibras
estiverem no mercado, suas vendas gerafio
milhdes de doélares por ano de arrecadagéo de



209

ICM, e isso equivale aos salarios de dez anos de
toda a equipe que criou as fibras(VEJA,
25/07/1984, p. 104).

De fato, a l6gica estabelecida pela revista é reatensimples. O
imperativo econdmico pressiona as universidadesracionalizar e
privatizar grande parte de seus conhecimentos, transforn@sdon
mercadorias que, quando vendidas, contribuem, direta ou
indiretamente, com o processo a@lesenvolvimento econdmicdo pais
(como demonstra o caso acima). Nesse process@népaente todos
ganham, menos a sociedade. A Universidade, aorisengrodutiva,
eficiente segundo aordem vigente consegue captar 0S recursos
necessarios a manutencdo de suas atividades eregdgssim, a tédo
proclamada autonomia (financeira, mas nao cieatéfou pedagdgica);
e o Estado, por sua vez, além de atingir seu wbjete alinhar a
educacao (meio) ao desenvolvimento (fim), redunsiceravelmente,
0s investimentos realizados nesse campo. Mais, @s®se ciclo parte
do pressupostode que o Estado possui outras prioridades, ataevis
com o argumento dascassez de recurspgainda contribui para retirar
daquela instituicdo a responsabilidade por sustemt&niversidade.
Argumento reafirmado a partir dooz de Claudio Moura de Castro,
“presidente do Instituto de Planejamento EconbmécoSocial da
Secretaria do Planejamento” e detentor de wasto conhecimento
sobre omundo universitario brasileiro. Para ele, ‘dar verbas para a
universidade € como levar um paciente em estade grara o CTI. [...]

O que nao éviadvel é manter o paciente indefinidamente no CTI™
(VEJA, 25/07/1984, p. 105).

De qualquer forma, apesar das discussdes e reaffias)
poucas as definigbes sobre o futuro da Universidadéltimo governo
militar. Seja pela instabilidade do momento paditicu por possuir
outras prioridades, como as econémicas, ao alestdosincentivo a
criacdo de bases objetivas para a discussdo denavaaReforma no
Ensino Superior, o Estado depositou e transfemiretamente, para a
Nova Republica toda a esperanca de mudancas eriaslina politica
educacional do pais (MENEGHEL, 2001). Marcado p#lacéo,
encerra-se assim, um importante capitulo da nas&aia recente.

Ap6s vinte e um anos sob a tutela dos militaresdiaol5 de
marco de 1985 o Brasil colocava novamente no padeipresidente
civil. Eleito pelo voto indireto de um colégio e@al, composto pelo
Congresso Nacional e por Representantes da Assantldgislativa,
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Tancredo Neves marcou a transicdo do Brasil a dfaniNova
Republica No entanto, devido a problemas de salude queetaia@m na
morte do referido presidente, ele nunca tomou poagaele cargo. Em
seu lugar, José Sarney, o Vice-Presidente quentduma Governo de
Figueiredo, presidiu a ARENA (Alianca Renovadoracidaal) e seu
sucessor o PDS (Partido Democratico Social), arplosdos da base
militar, assumiu o cargo.

No ano seguinte & sua posse, afora o estabelecirdenPlano
Cruzado como medida paliativa de controle da cesendmica,
especialmente, da inflacdo (HERMANRDO5), José Sarney, sancionou
através da Lei 7.486 de 06 de junho de 1986 asridé® do | Plano
Nacional de Desenvolvimento da Nova Republica (RNIRY-
Conforme o texto da propria lei, todos o0s prograreasecursos
definidos neste plano dirigem-se para trés metaatégicas: a reforma
do Estado, o crescimento econémico e o combatbrzm

Dentre outros aspectos, nesse mesmo documento,aclam
atencao a explicita mudanca discursiva do Estadoretacéo ao seu
papel (secundario) no processo de desenvolvimeitopmo planejado
na gestdo de Figueiredo. Claramemtetregando a empresa&ssa
responsabilidade, o novo governo, ao submeter-geladnstituicdo,

estabelece a diferenga entre este e os outrosspldagundo o texto,

o | PND da Nova Republicdifere dos planos
anteriores também na  concepgdo de
desenvolvimentoEste governo parte da tese de
guecabe ao setor privado o papel de destaque na
retomada do crescimentoO Estado retorna,
portanto, as suas fungdes tradicionais, que séo a
prestacdo dos servigcos publicos essenciais e as
atividades produtivas estratégicas para o0
desenvolvimento nacional de longo prazo e
complementares a iniciativa privada (BRASIL,
1986b, p. 1).

No campo da educacdo, considerada como &rea sacial
mobilizacdo de potenciais de crescimento econdmicoP?ND-NR
estabelece como principal diretriz da politica edienal do pais,
“assegurar acesso de todos a ensino de boa gumlidathdamente o
basico, direito social, com base em solu¢gBes quieizam os anseios da
coletividade” (BRASIL, 1986b, p. 1).

O ensino superior foi tratado mais profundamente &m
programa especifico daquele plano, o Programa agoAp Educacéo
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Superior Nova Republica. Nesse, condicionava-selefinicao do papel
do Estado, a “inadiavel renovacdo’ da Educac&oeBop com o
‘aperfeicoamento’ como ‘palavra-chave” (MENEGHEIQ(Z, p. 210).
Assim, ap6s um breve levantamento do quadro, aamg em questao,
buscando elevar a qualidade do ensino em instésigiUblicas e
privadas e conquistar mais credibilidade junto putecao, reforcava
que tais instituicbes deveriam: 1) aproximar-se gdmdutivo,
interligando o Estado, a comunidade cientifica eeogresarios; 2)
desenvolver a consciéncia critica nacional; 3) zeda dependéncia
cientifica e tecnoldgica; 4) compatibilizar sua$es; com o interesse
social, isto €, desenvolver a regionalizagdo dberss; 5) apoiar a pos-
graduacdo; 6) integrar a graduacao e a pos; 7jizeala docéncia e a
ascensdo profissional baseada em mérito e desem@rfortalecer os
programas de aperfeicoamento docente; 9) refossainculos com o 1°
e 0 2° e 10) incluir mecanismos de avaliacdo teislales de pesquisa
e ensino, bem como no processo de alocacio desosddMMENEGHEL,
2001).

Direta e indiretamente culpando a Universidade suar propria
condicéo (crise) e responsabilizando-a por seundests consideragdes
presentes no referido programa, ainda que ampiasigentes, foram
imediatamente rejeitadas pela comunidade académgecialmente
porque, segundo Chaui (1989), o Estado aproprigeseivindicacbes
legitimas dos docentes (como a democracia, a quigjdh autonomia, a
modernizacdo e a avaliagdo) e utilizou-as parafiust os cortes
orcamentarios e reforgar o carater economicisteceido que todas as
instituicbes deveriam voltar a assumir (MENEGHEQQ2D).

Estava aberto o debate. De um lado a proposta do, Epressa
nos documentos produzidos pelo Grupo Executivo Paf@rmulacdo
do Ensino Superior (GERES) e pela Comissdo deMiltel, e de outro,
0s interesses da comunidade académica, manifestedims algumas
variagbes, através da ANDES, da UNE, do CRUB e deaeSade
Brasileira Pelo Progresso da Ciéncia (SBPC). Emuocontodas essas
vozes pareciam concordar com a necessidade de narel@ualidade
do ensino superior, de promover mecanismos deagéalicomo forma
de corrigir os problemas existentes, enfim, hamaconsenso quanto a
existéncia de uma crise e a necessidade de refantmiversidade
(ROSAS, 1987).
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As divergéncias residiam na origem dos problemass n
mecanismos utilizados para mensura-los e, prinoigale, nas medidas
adotadas para sua superagdo (ROSAS, 1987). O MHERES e
Comissao de Alto Nivel) partia do reconhecimentdhdterogeneidade
do sistema de Ensino Superior para propor medidaslegitimavam
tais diferencas, como a dissociacdo entre ensingpesquisa,
diferenciacdo de instituicdo, democratizacéo ermumia como forma
de diminuir a participacdo do Estado nos custosivestimentos e
constante avaliacdo como forma de controlar oogast comunidade
académica (ANDES, UNE, CRUB, SBPC, dentre outrpsy, outro
lado, propunha, basicamente, manter as determisae8&uturais
presentes na Lei 5.540/68, dentre elas: a ind&sitidade da relacéo
entre ensino e pesquisa em todas as instituic@Es)gliindo escolas
isoladas e Universidades apenas pelo principio rieersalidade de
campo. O avanco em relacdo aquela lei residia fancespara se fazer
cumprir efetivamente o principio da autonomia dadatadministrativa
e financeira nas Universidades (MENEGHEL, 2001).

Para alguns autores (CATANdt al. 1999; CUNHA, 1998;
BELLONI, 1998, SGUISSARDI, 1997), fruto das divengé&s
relacionadas a forma de avaliacdo, o embate ceddig@lele periodo
resumia-se a tentativa de aproximar, no caso do ,MEGIe distanciar,
como propunha a comunidade académica, a nocaoodegdio e de
produtivismd* académico. Ainda que extensa, vale a pena refrcaluz
posicao de Chaui (1989) sobre esse debate.

Segundo ela, o primeiro aspecto que impressionasenes
procedimento é alesinteresse de quem mede e avpldo que os
préprios universitarios passam a entender por raeglidvaliagcdo. “Em
particular, merece atencéo, o deslizamento da ndgdwoducdo para a
de produtividade e a identificacdo entre esta &ltana quantidade de
publicagbes”, deslizamento incompreensivel quardi@wa em conta a
multiplicidade de atividades que os universitareaizam e das quais a
“publicacdo € a menos apta a medida”, uma vez guacadémicos

*! Tais nogées culminaram com a publicagéo da faristsados improdutivos
da USP, na qual, de acordo com Catani (2009), apembamente 1200
docentes foram nominalmente listados pela Folh&&te Paulo e acusados de
ndo ter nenhuma publicacdo cientifica no bi€nio51P&36. Disponivel em:
<http://www.revistasusp.sibi.usp.br/pdf/pea/vAn2pa8>. Acesso em: 22 de
marco de 2012.
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estdo sujeitos “ou as decisbes do mercado editmidls dificuldades e
lentiddo das editoras universitarias”. O segundmee® que chama a
atencdo é a confusdo engaalidade e quantidadeacarretando dois
problemas graves: “em primeiro lugaetira dos autores o direito de
julgar o que merece ser publicadem nome do quanto cada um deveria
publicar; em segundo lugar, prepara a situagdceggatdo mercado
editorial encontrada em paises ditos avancadosguais a massa de
publicacdo de inutilidades e cretinices correspoaidmbecilizacdo a
gue foram langados os docentes na corrida peldsgiqt989, p. 53).

Mas é o terceiro aspecto o que mais importa, uma
vez que subjaz aos anteriores. De onde vem a
curiosa idéia de listar publicagbes segundo os
padrdes que acabamos de mencionar? Do fato de
gue, em universidades onde os pesquisadores
competem por verbas e recursos para pesquisa sob
a tutela de medalhbes e mandarins que sabem
competir por elasps titulos dos trabalhos devem

vir sob o nome desses figurdes, pois sdo eles que
obtém os recursos. O critério da nomenclatura
dos catélogos articula-se a sistemas de poder,
prestigio, clientela, barganha e favor nas
universidades e entre elas e agéncias
financiadoras de pesquiséSHAUI, 1989, p. 54).

Para a autora, esse deslizamento consiste naotasamplicita,
ora explicita, de que quem detém o poder detérbar gaqguem detém o
saber detém o poder, tal como explicita Fouca0l®42). Isto &, “os que
Sao0 supostos “saber” aparecem como tendo imedeti¢oenaticamente
direito a comandar os que s&o supostos “ndo sategttizidos estes
ultimos & condicdo de meros executantes de tatefagrincipio, cujo
sentido e cuja finalidade Ihes escapa” (CHAUI, 1989 54). Ao
estabelecer essa relagéo, fica claro que a Urdlaelsindo é mais o
“templo do saber”, longe disso, ela € uma entidqutestadora de
servigos”, como mencionou o Ministro da Educacacépaca, Jorge
Bornhausen, no discurso de abertura do Encontesniational Sobre
Avaliacdo do Ensino Superior, em 1987 (BORNHOUSHEBSB7); ou
“uma espécie de supermercado de bens simbdlicasilturais”, como
disse Chaui (1989). Se for assim, entdo se temraspbsta para 0s
critérios de produtividade, outrora mencionadoss,Po
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se auniversidade for um super-mercadentéo,
nela entram os felizes consumidqrégnoram
todo o trabalho contido numa aula, num
seminario, numa dissertagdo, numa tese, num
artigo, num livro Recebem os conhecimentos
como se estes nascessem dos toques magicos de
varinhas de cond&o. E, no momento das provas,
Ou querem regatear 0s pregos, ou querem sair sem
pagar ou abandonam o carrinho com as compras
impossiveis, xingando os caixeiros. Nesse super-
mercado,a produtividade é flutuanteha a dos
empregados invisiveis que, a noite, receberam as
mercadorias, puseram precos e as colocaram nas
estantes; ha a dos trabalhadores ainda mais
invisiveis que fabricaram ou colheram os
produtos; hd a dos atravessadores e a dos
caminhoneiros que os transportaram; ha a dos
fiscais, dos caixas, dos supervisores, dos que esta
encerrados nos escritérios; ha a dos proprietarios,
competindo no mercado; e had a do consumidor,
calculada pelo seu salario e pela quantidade e
qualidade de bens que possa comprar. E assim a
universidade®e o for, nossa produtividade sera
marcada pelo ndamero de produtos que
arranjamos nas estantepglo nimero de objetos
gue registramos nas caixas registradoras, pelo
ndamero de fregueses que saem contentes, pelo
namero de carrinhos que carregamos até aos
carros do estacionamento, recebendo até mesmo
gorjeta por fazé-lo [...Nossa produtividade seria
improdutiva, em si, e produtiva apenas em
relacdo a outra coisa, o capital propriamente dito
(CHAUI, 1989, p. 70-71).

A aversdo de VEJA a essa forma de compreender tdideele é

visivel na reportagem “A crise aberta de um engaiolo”. Nela, a
revista analisa explica assim as consequéncias daguele embate:

[Imagine] umafébrica gigantesca, com50.000
empregados quase o dobro do que empregam as
maiores montadoras de automdveis do pais, esta
paralisada ha dois mesesem que essa situagéo
incomode muita gente. Some-se a isso a
circunstancia de queo produto final dessa
industria € consideradoo bem supremo da
civilizacgéo, o saber, e ainda o fato de que parte de
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toda uma geracdo dos mais preparados jovens
brasileiros depende dela para sua formacéo, para
se constatar que uma pesada apatia esconde algo
de muito grave. Sdo 350.000 estudantes de nivel
superior ausentes das salas por sessenta dias,
devido a uma das mais prolongadas greves das
universidades federais pagas, vale lembrar,

com dinheiro dos contribuintes —, sem que
nenhuma autoridade ou lideranca grevista consiga
acenar com uma solucédo para o impasse (VEJA,
29/04/1987 p. 70).

A metéfora praticamente dispensa argumentacdo. A
Universidade tratada como uma empresa. O saber gootuto. Os
estudantes como clientes. Os professores como gxabrd. A
sociedade como os acionistas. O Estado como @dgetal. Julgada e
analisada a partir de elementos empresariais ca@ficiéncia
capacidade produtiva numero de “clientes” atendidos(e satisfeitos)
ou numero de “produtos” fabricados, a universidade, continua VEJA,
assim como qualquer organizacdo industrial que eservesfera
econbmica deveria contribuir mais e melhor com o crescimento
econdmico do paiglémandg. “No entanto, desde 1982 ela ndo passou
um ano sequer sem paralisar suas atividades”. Mwso§ tempos,
“todo o potencialmente rico debatesobre a universidade brasileira
ficou reduzido a sua vertente mais imediata, pratiG@ademicamente
inatil [...]: salarios dignose verbassuficientes para manter os campi
limpos e os equipamentos funcionando” (VEJA, 29/987 p. 70-71).

A intencdo da revista em deslegitimamggar) as manifestacbes
docentes e a prépria Universidade segue. Fornecadente os dados
(descontextualizados e sem font@ecessarios a sua argumentacgéo, ela
compara o0 ensino superior brasileiro com o de supaises (Franca,
Alemanha Ocidental, Estados Unidos e Argenting)aidir de quatro
indicadores, dos quais nenhum esté relacionadmaneracdo docente
ou a quantidade de recursos destinados a esselaieakino, principais
motivos da greve. Sua conclus@oefensao de verdadgé a seguinte:

nas universidades federais [brasileiras] cada grupo
de quatro ou cinco alunos tem um professor,
constituindo assim a cota mais elevadargstre

por estudantedo mundo ocidental. Ainda assim,
nas reivindicacbes dos professores consta o
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espantoso item de que o MEC deveria contratar
pelo menos outros 2.500.

Caso se compusesse boletim escolar para as
universidades federais brasileiras em que se
avaliassem os itens dprodugcdo académica,
gualidade do corpo docente e leveza
administrativa, certamente elas seriam
reprovadas. O padrdo internacional de qualidade
reza que, em média, cada professor deve produzir
pelo menos um trabalho por ano sobre um tema
inédito. Nas universidades federais, essa média
atinge no maximo um trabalho por grupo de
guatro professores — e até um por uma centena de
mestres, média dos bolsbes de mediocridade mais
reconditos (VEJA, 29/04/1987 p. 72).

E entdo, “o que fazer com a universidadefeigstiong a revista
apos realizar seu balanco do Ensino Superior (VE9A4/1987 p. 73).
Omitindo o fato de que, naquela época, o Estadindese somente 7%
de seu orcamento a Educacdo (MARTINS e VELLOSO2p(tara ela
um dos motivos da falta de qualidade e de reculsobniversidade
remonta o processo de formagdo do Brasil e assentanguestdes
estruturais como ocentralismo do governo Por exemplo, sempre que
os “professores se arregimentam ao lado dos fuad@npara enfrentar
a estrutura, seu carater deviata, distante e paternalista se mostra em
toda a plenitude”, sustenta ela, recorrendo a dberblobbes (1984).
Neste momento, as criticas ao excesso de formatizagcentralizagéo e
a alta complexidade, erroneamente reduzidas am teanocracia por
VEJA, revelam a insatisfacdo da mesma com a rigagrutural do
Estado e das Universidades e a lentiddo de ambasapender certas
demandas. Por tudo isso, ou melhor, por conta dgssido
esgotamento do modelo burocraticqyréciso tornar o ensino superior
mais agil, mais autdnomo (leia-se financeiramemtenais flexivel,
afirma a revista langando unsdmanda(VEJA, 29/04/1987).

Em busca de maioleveza administrativa as instituicbes
federais, VEJArecomenda uma pratica cada vez mais comum as
empresas da época: a descentralizacdo. Influengeatta discurso
Toyotista, poés-fordista, pds-burocratico vigente, qual a ideia de
flexibilidade, baixo custo e qualidadeeram as palavras de ordem
(PAES DE PAULA, 2002; DELLAGNELO e MACHADO-DA-SILVA
2000), essa sugestdo, ao que parece, desconsidespexificidades, as
caracteristicas ou o contexto daquelas instituicd@s contrario, ela
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assenta-se na percepcdo de que, ao incorporaratisaprde um
reconhecido e legitimo modelo de “sucesso” (a esare a
Universidade poderia tornar-senais eficiente e resgatar sua
credibilidade perante a sociedadpressuposicdo)O carater efémero e
circunstancial dessa medida é latente tambémvam do MEC,
representada pdorge BourhausenMinistro da Educacadrara ele, se
“todo mundo fala em descentralizar, por que essaxima ndo vale
também para a Educacédo?” (VEJA, 29/04/1987, p. 74).

Dentre as propostas d#escentralizagéo a revista e o MEC
insistem, com argumentos diferentes, na estadgétiza das
Universidades Federais. De acordo com a revistgraonde trunfo da
estadualizacdo seria quebrar a espinha dorsalrdakiemo do MEC —
um conglomerado com 12.000 funcionarios burocréticajas tarefas
primordiais atualmente se prendem a distribuicBandeenda escolar”
(VEJA, 29/04/1987, p. 74). Para o MEC, tal meditiminaria a crenga
das Universidades de que os recursos publicos rei@uriveis. Em
ambos o0s casos, 0 resultado € o mesmo: transfeduteem a
responsabilidade do Estado pela Universidade, medoizassim seus
gastos e/ou suas atribuigdes (intervengdes) —itss® se tornara cada
vez mais evidente a partir dos anos 1990.

Afora a estadualizacdo, VEJA aponta dois outrosi@t¢os que
poderiam sanear os problemas da Universidade dirasiD primeiro,
tal como propbs o MEC, consiste em estabelecer istensa de
avaliagdo seguro e eficaz calcado nos resultadostadutividade e nas
competéncias de cada instituicdo. Conforme a gevisis mais
produtivas e competentes, conforme o0s critériosabetcidos,
naturalmente angariariam um volume maior de resuestorcariam as
outras a produzirem mais. Nao fica claro quem defiou quais seriam
0s principios orientadores de tais critérios, m@Eps argumentos e
termos utilizados ao longo da reportagem, é pdsgfessupor que tais
critérios teriam um forte viés empresarial.

A revista tambémapela ao modelo americano de universidade,
notadamente Harvard, para tentymover os ex-alunosa doarem
recursos a Universidade, retirando do Estado espamsabilidade.

E, no minimo, triste queas elitesque se serviram
das faculdades publicasio as queiram brindar

hoje com doagles significativas ou com
concessdes de bolsas para alunos carentes [...].
Ironicamente, na maior doacdo de um empresario



218

a uma universidade, no Brasil, 0 pais s6 entrou
como rodapé geografico: foi em S&do Paulo que
banqueiro Edmond Safra entregou ao senador
americano, Ted Kennedyum dos muitos
mantenedores de Harvard, um polpudo cheque
em dolares para aquela universidade americana
(VEJA, 29/04/1987, p. 75).

Visivel nesta e em outras matérias presentes seg&n existe
uma constatagao recorrente:ndo ha mais recursos a educacdo
superior. Paulatinamente delineada ao longo de seus tex#bs,
suposicaoparece apontar para a forma de compreender esg® &0
seu papel na sociedade. A universidade e seu s@bemeios, pecas,
ferramentas, instrumentos cruciais ao progressatoT@que em grande
parte das reportagens analisadas até aqui o &do@acao raramente
€ dissociado da nocédo de desenvolviment@ primeiro implica no
segundoPor isso, a educac@woecisasereficiente— sentenca que causa
estranheza até na escrita. Como meio, a universidaddentemente,
nao é fim, e, logo deixa de ser prioridade no mdmem que 0s
verdadeiros fins sdo ameacados. Relacéo facileeidenciada nas trés
reportagens publicadas ao longo da década de @j@80do o discurso
da escassezle recursos transforma a Universidade em um “efefan
branco” “doente”, em um “Frankenstein”, em uma {{éh
improdutiva”, enfim, em um peso aos olhos daqueélesvozes(a do
Estado e darevista). Em busca de alternativas, pareceu natural,
especialmente, a revista considerar o saber eleconento produzido
na Universidade como umroduto, isto é, como “umanoeda forte”
(VEJA, 29/04/1987, p. 76) que garantiria a sobréwdia daquela
instituicio sem depender do Estado, tal qual umatadora que vende
seus carros. E claro que isso nfo foi a toa. litgdicmessa sugestio
estdo praticamente todas as maneiras de agir e bem como
todas as relagdes que sustentam a empresa coimggéast as quais, ao
encerrar quaisquer outras possibilidades, sdo epeelas por VEJA
como um caminho obrigatério a Universidade.

Voltando ao contexto, apesar da mobilizacdo doctarer-se
forte 0 bastante para impedir que as propostas EG,Mnuitas delas
ressoadas nas paginas de VEJA, fossem incorpoeadasnstituicdo
Federal de 1988, essa vitoria, em nada alterountexim ora delineado.
A Universidade continuava em crise. Assim, se éstnsiderada a
década perdida para a economia brasileira (CASTR@S), ela
igualmente a é para 0 campo analisado neste tmabRbis, além da
suposta falta de recursos financeiros, a falta desenso que
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inicialmente era polarizada entre 0 MEC e a conmadedacadémica,
extrapolou, devido as crescentes disputas de ppeea, o interior de
cada um daqueles polos. Assim, no final da décadara as
divergéncias entre as propostas da UNE, da ANDBSSBIPC e do
CRUB, por exemplo; no interior de cada grupo tamb#n existia
uniformidade de opiniBes sobre os principais teulasreforma, tais
como a autonomia, a democratizagdo, a avaliacéatreira docente, a
indissociabilidade entre ensino e pesquisa e gaelantre publico e
privado. E assim,

na auséncia de uma proposta que conseguisse
reunir forcas de todos os segmentos académicos e
instituicdes e na falta de condi¢bes das IES se
inserirem em um projeto  nacdo (que
evidentemente ndo existia), a Universidade e,
junto com ela, a comunidade académica, ficou
perdida, sem conseguir firmar seus objetivos e
fungbes. A bandeira da modernizacdo
desapareceu, restando apenas a necessidade de
defender aquela instituicdo (MENEGHEL, 2001,
p. 236-237).

E possivel auferir pelo menos um aspecto positieo tal
contexto: o controle do crescimento desenfreadsedeivel de ensino.
Conforme Silva (2008), diferentemente da antedatécada de 1980 foi
marcada por um intenso processo de desacelerac@xpdasio da
educacdo superior como um todo e praticamente pa completa
estagnacdo quando se leva em conta apenas o setadop Por
exemplo, de 1980 a 1989, o numero de matriculascersos de
graduacdo aumentou pouco mais de 10%, passand@de2B6 para
1.518.904, respectivamente. Como no setor privade erescimento foi
de aproximadamente 5% e nas instituicbes federamigran, inclusive,
uma retracdo das matriculas, o principal respohgéveaguele aumento
foram as matriculas realizadas nas instituicOeslaats que saltaram de
109.252 para 193.697, representando um acrésciroerda de 77%, tal
como explicitado no Quadro 7.



220

Matriculas por Dependéncia Administrativa

Publica
Ano . - .
Total de Matriculas . Privada | % Instituicdes Privadas
Federal | Estadual | Municipal | Total
1980 1.377.286 316.715  109.252 66.265 492.232 8850 64,26%
1981 1.386.792 313.21f  129.659 92.934 535.810 8320\9 61,36%
1982 1.407.987 316.940 134.901 96.547Y 548.388 889\5 61,05%
1983 1.438.992 340.118  147.197 89.374 576.689 8823 59,92%
1984 1.399.539 326.190  156.013 89.667 571.879 8R76 59,14%
1985 1.367.609 326.52p 146.816 83.342 556.680 290\9 59,30%
1986 1.418.196 325.734  153.789 98.109 577.632 8405 59,27%
1987 1.470.555 329.4238 168.039 87.503 584.065 885\5 60,22%
1988 1.503.555 317.831 190.736 76.784 585.351 0482 61,07%
1989 1.518.904 315.283 193.697 75.434 584.414 984\4 61,52%

Quadro 7 - Evolugéo das matriculas no Ensino Soippdr dependéncia administrativa (1980 - 1989)
Fonte: MEC/INEP
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De qualquer forma, as tentativas para superarsaingiasses
(econbmico e politico) s6 seriam efetivadas nadisaguinte, periodo
de promulgacdo da nova Lei de Diretrizes e BasesEdacacdo
Nacional. Para VEJA, esse debate deveria levaromta © fato de que
“o mundo esta mudando”. Se o “mundo esta mudargofperativo
(demanda) ao Brasil e a universidade brasileira adequarssaecxas
condi¢cdes econdmicas, valorizando o conhecimenioocdiferencial
competitivo e formando trabalhadores flexiveis.agsim, no primeiro
texto assinado deorpusem questdo, ela anuncia, atravésvda de
José Serra a “chegada” de uma nova “Era” em nosso pais (VEJA
01/08/1990, p. 64).



222

Sintese do Periodo (1975 - 1990)

assumiu o] controle

"mazelas" e dos

Principais
Andlise institucional Descrlg_ao do campo do Repo_rtagem Objetivo do maneiras de
Ensino Superior analisada / agir e pensar (e
(VEJA) texto T
(Contexto) Data implicag@es)
evidenciadas
Com a demissdo de Ming Em complemento ao || PND Eﬁii’/aesrzﬁjzaéveagas n
Carta, José Roberto Guzzp o qual buscava fazer do Brasjl dinheiro) !
e Sérgio Pompeu, uma sociedade moderna e um
tornaram-se diretores deé modelo de economig Desenvolvimento
redacéo da revista (poucp competitiva, através, dentre Realizar um (Educagdo como
tempo depois, o primeirg outros aspectos, da balanco das meio)
transferéncia tecnologica e da Grandezas e

sozinho). A partir desseg

periodo, caracterizadg
como a “Era do
Marketing” das grandes

revistas, VEJA, tomanda
como medida de sucess
sua capacidade de aufer
lucros, preocupa-se cad

o
r
a

vez mais em conhecer €

qualificacdo da mé&o-de-obrd,
o governo do General Ernest
Geisel lancou o PNIE e o |
PSEC, ambos orientados go
estabelecimento das diretrizgs
essenciais para 0 constant
ajustamento da educacao
superior a politica nacional €,
consequentemente, para

[®]

@

Misérias do
Estudante
(08/01/1975)

rumos necessarios a
modernizagéo do

Racionalizacéo
(dos saberes)

Ensino Superior
brasileiro.

Centralidade da
esfera econdbmica

Especializagdo do
trabalho
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principalmente, em

adequar sua forma as implementacdo das

expectativas e aos anseiq
dos clientes (leitores ¢
anunciantes), sem

contudo, alterar sua visap controle realizado pelo Estad

de mundo. Para tanto
inicialmente, foi criada
uma série de novos
departamentos como o d
pesquisa de mercado, d
marketing e de assinatura:
Também com esse intuito
José Roberto  Guzzg
contratou Elio Gaspari
como diretor adjunto.
Além de substituir mais de
90% dos trabalhadores d
redacgéo da revista
Gaspari, valendo-se
dentre outras fontes, da
informagfes coletadas po
aqueles  departamentos
realizou trés  grandes
modificacbes na revists

garantr 0 sucesso na
s determinagbes presentes na
Lei 5.540. Apesar desses
esforcos, seja pelo excessivo
D
u

, sobre as Universidades e/o
pela escassez dos recursps
destinados a essas institui¢dgs,
cujos impactos prejudicaram|,
dentre outros aspectos, d

7o D
(%]

ja no final da década de 1970,
a reforma promulgada po
aquela lei dava sinais de qu
A seguiria um caminho diferents
do previsto. Isto €, houve um
“complementaridade” entre 3
s atuacdo do setor publico
r privado, tendo o primeiro g
, responsabilidade de

“modernizar”’, através da

pesquisa, algumas instituicde

o= P

n

principios da autonomia e da Preste Atepgéo
. indissociabilidade entre ensinp em Campinas
e pesquisa, respectivamentg, (04/06/1975)

Ressaltar, a partir
do caso da
Unicamp, como o
estreitamento da
relacédo
Universidade-
empresa pode
solucionar a crise

do ensino superior.

Escassez
(dinheiro)

Centralidade da
esfera econdbmica

Racionalizacéo
(dos saberes)

Privatizacdo dos
saberes
(mercadoria)

Inovacéo

Desenvolvimento
(Educacdo como
meio)

Especializacdo do
trabalho
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(visuais, tematicas
estruturais), as quai
consolidaram o chamad
estilo VEJA de
jornalismo. Partindo d
nocao de que toda matéri
deveria conter algum
apelo visual, sob o
comando de Gaspari,
revista intensificou o uso
melhorou a qualidade da
imagens e das core
presentes em seu texto.
segunda modificacao di
respeito a ampliagdo d
ndmero de reportagen
publicadas com assunto
distintos daqueles
tradicionalmente
enfatizados pelas editoria

massificar o sistema. Co

e 0 segundo de expandir{
t

efeito, se do ponto de vis
guantitativo é possivel realizal
uma avaliacdo positiva dess
processo, 0 mesmo Nn&o pog
ser dito sobre os aspectq
gualitativos, haja vista que (¢
modelo  de  universidade
proposto pela lei 5.540 ficou

restrito a poucas instituicdes.

O mais curioso de tudo isto
gque, a despeito de tod
monitoramento e intervenca
(legal e, por vezes, fisica) d
Estado sobre as atividades n

r
e
e
S

E Depois da
Faculdade?
(01/09/1976)

&
D
D
D

AS

Universidades, elas fora

inteiramente responsabilizadgs

pelo fracasso da implantaca
da reforma. Reforcado pelo Il

Analisar um dos
impactos da
massificacao do
ensino pos reforma
de 1968: a
dificuldade
enfrentada por
graduados em
conquistar um
emprego.

Escassez
(trabalho)
Desenvolvimento
(Educacdo como
meio)

Supremacia da

esfera econdmica

Especializagdo do
trabalho

Racionalizacéo
(dos saberes)

Concorréncia
(livre mercado)
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centrais da revista PESC e pelo PARU, ta Discutir, através da
(economia e politica). No| acusacdo também se fegz figura e das acbes
entanto, nenhuma dag presente no Il PND, do Reitor da UnB
~ . A As Tropas
transformag6es acima foj instituido no governo do X frente a um N
S | I Voltam a Concorréncia
mais impactante que & General Figueiredo. Agravada . . protesto do .
. ~ Universidade - (livre mercado)
reconfiguracdo estrutural pela crescente escassez (e movimento
. i ; (03/08/1977) :
realizada por Gaspari| recursos, fruto do fim do estudantil, o
Orientadas a padronizacdpb milagre  econdmico, ess autoritarismo do
e a unificacdo dos texto$ culpabilizagdo pode ser ur$ Estado.
produzidos por VEJA,| dos motivos da vertiginos Ideoloaia do
dentre as principais reducdo das verbas destinas jas Pro regsso
modificacBes, destaco: 1) Universidades e, (antgilcomunismo)
a extingdo do cargo de consequentemente, da inac&o
redator e a determinagdp do Estado e da estagnacado do Centralidad d
de que todos seriam sistema nesse periodo. Ao que Cobrir, apés a efn raldade da
responsaveis por procurdr parece, diante da instabilidade sanc¢ao da Lei estera economica
e escrever as matérias; 2) do momento politico| A UNE e seu 6.680, a retomada
as reportagens, geralmente (transicao ditadura- Destino formal da UNE e
produto de diversas maos, democracia) e a continuidade (30/05/1979) discutir seu futuro | Desenvolvimento

tornaram-se muito maig
trabalhadas e controladas
e 3) a limitacdo da
autonomia do repérter que
além do controle realizadg
pela pauta, ndo decidia

do processo de aberturp
5; econdmica, 0 governg
Figueiredo optou por

, transferir a “Nova Republica”
a tarefa de criar base
b objetivas para a discussédo de

Uy

diante das novas

demandas do pais.

Especializagdo do
trabalho
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gue seria ou nao incluid
no fechamento da matéri
(padronizagdo do texto)
Com efeito, associadas

campanha de assinaturas a Universidade por sua propri

despendida pela Editor
Abril a fim de capitalizar
um ndmero maior de
clientes, essas
modificacBes foram, pelo
menos no aspectd
quantitativo,
excepcionalmente bem
sucedidas e VEJA tornou
se, no final da década d
80, a quinta revista maig
lida do mundo e a primeirs
do Brasil.

uma nova reforma no Ensing

Superior. Entretanto, isso nap

ocorreu no governo de José A UNE Volta

Sarney. Novamente culpandp para Ficar
a (10/10/1979)

condicao (crise), as

Anunciar e analisar
a "ressurreicao” da
UNE as vésperas
do processo de
abertura politica do

Ideologia do
Progresso
(anticomunismo)

Centralidade da
esfera econdbmica

. ~ pais.
consideracdes presentes no
Programa de Apoio 4 Escassez
Educacdo Superior “Novg (dinheiro)
Republica”, um programa
especifico do | PND da “Nova Centralidade da
Republica”, ainda que amplas esfera econémica
e incipientes, foram
imediatamente rejeitadas pela Realizar um Eficiéncia
comunidade académica,.

Apesar de concordarem comja O Vestibular
existéncia de uma crise e co da Crise
a necessidade de reformar |a (15/10/1980)
Universidade, esses grupds

discordavam quanto a forma

o carater das medida

adotadas para tanto. Tendo no

processo de avaliacdo d

universidade o foco centr

desse embate, em sintese, [se

balanco da (crise
na) Universidade
brasileira ap6s a
implementagéo da
reforma de 1968.

Racionalizacéo
(dos saberes)

Desenvolvimento

(Educacdo como
meio)
Privatizacdo dos

saberes
(mercadoria)
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por um lado, o MEC, tentav
aproximar as nocgdes d
producdo e de produtivism
académico, por outro, a
entidades representantes
classe (UNE, ANDES, SBP
e CRUB) queriam distancia
las. Mais tarde, essa falta de
consenso entre o MEC e
comunidade académic
extrapolou, devido a
crescentes disputas de poder,
para o interior de cada uma Conflagrado
daquelas entidades. Assim, se (25/07/1984)
a década de 80 é considerada a

década perdida a economia
brasileira, ela igualmente o
para o campo do Ensin
Superior, pois, além d
suposta falta de recurso
financeiros, na auséncia d
uma proposta que conseguisse
reunir forcas de todos o
segmentos  académicos,

Campus

Escassez
(dinheiro)

Reportar a greve

Eficiéncia (I6gica
produtivista)

dos docentes,
analisar o quadro e
sugerir as provaveis
solucdes a
“situacao

Racionalizacéo
(dos saberes)

agonizante” do
Ensino Superior
brasileiro.

Privatizagdo dos
saberes

(mercadoria)

Desenvolvimento
(Educacdo como
meio)
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Universidade e, junto com ela,
a comunidade académica,
ficou atbnita, sem consegui
firmar seus objetivos
fungbes. Diante desse cenar|o
e do prendncio de uma "nov.
Era", restou apenas
necessidade de defende
aquela instituicdo

=

A Crise Aberta
de um Ensino
Falido
(29/04/1987)

Realizar um
balanco do Ensino
Superior e indicar
0s caminhos para

superar a crise.

Eficiéncia (l6gica
produtivista)

Racionalizacéo
(dos saberes)

Saber como
mercadoria

Centralidade da
esfera econdmica

Burocracia
(flexibilidade
estrutural)

Escassez
(dinheiro)

Concorréncia
(estabelecimentos
de ensino)

Desenvolvimento
(Educacdo como
meio)
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Existe uma
Saida
(01/08/1990)

Discutir os
caminhos do Brasil
para retomar o
caminho do
desenvolvimento
diante da "nova
era" que se
aproxima
(neoliberalismo).

Centralidade da
esfera econdmica

Especializagdo do
trabalho
(trabalhadores
flexiveis)

Desenvolvimento
(Educacdo como
meio)

Quadro 8 - Sintese do periodo (1975-1990)



230

4.3 NEOLIBERALISMO, INDIVIDUALISMO E A
PRIVATIZACAO DO ENSINO

Acentuado pelo lento crescimento do Produto Int&ndo, por
uma inflagédo de, aproximadamente, 1700% em 19&8%reuwma divida
externa em torno de 115 bilhdes de ddlares (quasbm do registrado
no inicio dos anos 1980), o inicio dos anos 1980Brasil, € marcado
pela incorporacdo de um discurso ha muito profepeétos paises
centrais: 0 do esgotamento do Estado de Bem-Es@mdsiano
(ARIENTI, 2003). Caracterizado por uma forte intmgao estatal, tanto
no lado da oferta (criagdo de condi¢Bes produijpaas a acumulacao,
seja assumindo o papel de produtor ou investindm&aestrutura para
ampliar a producéo e a circulacédo de bens), coroolgido da demanda,
através da adocdo de politicas com vistas a garanémprego, a
geracao de renda, o consumo (respectivamentejrplo acesso a bens
publicos (saude, educacéo, cultura, seguranca,msdelo de Estado,
amplamente adotado apo6s a Il Guerra Mundial pondgrgparte dos
paises ocidentais, predominou até meados dos 8i0s 1

Dentre os diversos fatores que contribuiram pafa@umecé-lo,
destacam-se 1) a estagnagdo das economias desdgsol2) o
rompimento dos pontos centrais do acordo internatiole Bretton
Woods; 3) a crescente reivindicacdo salarial debathadores
sindicalizados; 4) as manifestacdes da juventuddadse média contra
0s padrdes de producdo e de cultura tipicamendksfas; 5) a decisdo
autdbnoma da OPEP de elevar o preco do petrdle@r{dadeando a
chamada crise do petréleo); 6) a crise fiscal dingia quase todos os
governos nacionais; e 7) a crise da divida extdmaarios paises em
desenvolvimento (ARIENTI, 2003). Além desses, afgantores ainda
apontam que uma das principais causas do fracasezfatido modelo
reside no alto custo de manutencéo do regime deelstam social, uma
vez que esse ultrapassava as receitas das cogiigbidos trabalhadores
e desestimulava, por conta da protecdo social, abaltio e,
consequentemente, a eficiéncia produtiva (ARIENTD3; IGLESIAS,
2006; BRESSER PEREIRA, 1996, BRESSER PEREIRA, 1997,
JESSOP, 1991).

Diante desse cenario, a partir da segunda metadiecada de
1970, grande parte das nacgOes ditas desenvolvidgseenderam
diversas acdes com o intuito de reorganizar suliticpe econdmicas e
de reestruturar seus Estados, tornando-os maitergés, flexiveis,
menos onerosos e adaptados ao contexto econOmi@ygente
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(atualmente denominado de globaliza¢cdo). Em maianenor medida,
tais reformas orientaram-seansolidacdo do chamado Estado minimo
em contraposi¢cdo ao intervencionista, a partirsgggiintes acdes: 1) a
transferéncia para outrem, através da privatizat@meirizacdo ou
publicizacdo, da responsabilidade por ofertar lesgrvicos publicos
(inclui-se aqui a desregulamentacao); 2) a adoednodas estratégias
para a producdo de bens e servicos publicos gaeaffic sob manto
estatal; 3) o abandono das caracteristicas keyraesiale politica
econbmica (abertura do mercado e da economia); elimenacao do
regime de bem-estar social, considerado como iesfi
antiecondmico e limitador da liberdade individua);a instauracdo do
regime pro-trabalho; e 6) a realizacdo de enxugtrseastruturais,
reduzindo o “burocratismo”, o clientelismo e a opgédo (ARIENTI,
2003; SOUZA, 1999; BRESSER PEREIRA, 1997).

Claramente permeado por ideais neoliberais, comfdgtesias
(2006), essas transformacdes revelam a orientas@@agla dos novos
Estados capitalistas, isto €, a eles caberiam @ssegs condi¢cles,
econdmicas, politicas e culturais (dentre elasugagho), necessarias a
valorizacdo do capital e da reproducéo da forcaratmalho. Tenda
inovacdo e 0 conhecimentbomo os “motores do progressotal
Estado, comumente denominado de Estado (neo)liBeraimperiano,
deve ocupar-se da formulagdo e implementacdo déicpsl de
desenvolvimento industrial e tecnolégico com oitotule promover a
ampliacdo da capacidade inovativa da empresa (JESBI91). Afora
as questdes politicas do lado da oferta, esse mddeEstado implica,
também, nodesenvolvimento de uma visdo mais produtivista
preocupada com a competitividade dos individuosgifie pro-
trabalho) materializada através de uma qualificacdo daafode
trabalho via educacdo formal que, além de prep@autrinar) os
trabalhadores para lidarem com as novas tecnoldijiag como pano
de fundo a tentativa de trazer maior flexibilidaglemenor custo a
instituicdo efetivamente responsavel pelo deseimeito econémico:
a empresa.

Como dito, ainda que esse discurso ja se fizessepie desde a
década de 1970 nos paises centrais, aqui, talvezlemorréncia da
postura normativa, ufanista e controladora do Bsthaante o periodo
militar, ele s6 adquiriu forga e tornou-se um silokde progresso, de
modernidade, no inicio da Nova Republica, notadéenedurante as
eleicBes presidenciais em 1989. Naquele momentigbate sobre os
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rumos da nagdo dividiam-se, basicamente, em duasntes distintas.
De um lado, os ideais reformistas e esquerdistdmuos a figura do
candidato do Partido dos Trabalhadores (PT), Luéxib da Silva, o
Lula. De outro, o discurso nitidamente liberal dgrando Collor de
Mello do Partido da Reconstru¢cdo Nacional (PRNRalardo o carater
moralizante de sua férmula, comparando-o a figumatoricas e
sugerindo uma preocupagdo com 0s menos favorecClokpr foi
lancado nacionalmente na edi¢do de 23 de mar¢c8&ke considerado
por VEJA como o exemplo de lideranca politica qeuatia o pais ao
“tdo sonhado” futuro (VEJA, 23/03/1988, p. 8). Panzvista,

é dificil encontrar-se um brasileiro com diploma
universitario que saiba de cor o nome de todos os
governadores estaduais, mas €& improvavel
descobrir-se algum que nédo se lembre do nome do
governador de Alagoas. Desde que foi eleito,
Fernando Collor de Mello, 38 anos, sem assinar
uma Unica grande obra em seu Estado, conquistou
a simpatia dos alagoanos e popularidade no Brasil
inteiro num fendmeno tdo curioso quanto
inesperado. A frente do segundo menor Estado
brasileiro, Fernando Collor de Mello figura hoje
entre os governadores mais festejados do pais - e
guem esperava ver Waldir Pires, da Bahia, ou
Miguel Arraes, de Pernambuco, com o cetro
nordestino na mao descobriu que a frente deles
corre 0o jovem_Collor de Mello, o gerente de
Alagoas Ocorre que foi ele quem descobriu
primeiro e usou melhor a mina de impacto politico
gue pode ser aberta com uma boa cacada aos
marajas do servi¢co plblico. Essa foi sua obra e
esse é 0 seu segredo.

Nada impede que um governador de Estado sonhe
com a Presidéncia da Republica, mesmo que esse
Estado seja muito pequeno e o pretendente exiba
uma biografia sem o lastro usual nessas
postulacbes. Pode-se mesmo acusar o governador
Collor de Mello de mover-se apenas por
propositos demagégicos em sua campanha contra
0s marajas, da qual o maior beneficiado é ele
proprio. Pode-se ainda duvidar de suas chances
reais de chegar a Presidéncia e é possivel,
finalmente, dizer que ndo ha hipétese de que
desobedeca com sucesso a uma ordem da Justica
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gue mandou pagar as vantagens dos marajas.
Pode-se fazer tudo isso - mas sera sempre
obrigatério concluir que o povo aplaude Collor de
Mello porgue ele fala contra privilégios de
funcionéarios aproveitadores e combate abusos
gue, no fim da linha, sdo pagos pelo bolso do
contribuinte. E os contribuintes, no Brasil, estdo
cansados de ser exploradog

N&o deixa de ser intrigante, no entanto, a
combinacdo de vaidade, ambic&o e autoconfianca
mostrada pelo governador alagoano ao ser
confrontado com uma perspectiva de ampliacdo
de sua biografia politica. [...] o governador de
Alagoas poderia mirar-se no exemplo dos
familiares, mas prefere um modelo mais forte. Na
Ultima quarta-feira, diante de um quadro do
Marechal Deodoro da Fonseca pendurado numa
sala do palacio do govemo, Collor de Mello
saboreava uma comparagdo entre o militar do
retrato e ele préprio. "Deodoro foi o primeiro
presidente publica e era alagoano. Eu também
serei presidente, como ele", afirmou o governador.
Esqueceu-se de que, para fazer trajetdria igual,
entrando para a galeria dos presidentes brasileiros
como Deodoro, teria de passar pela academia,
vestir farda e dar um golpe.

Esse senhor, herdeiro de boa fortuna e mimado

pelo ambiente aconchegante de uma familia

endinheirada, tinha tudo para avancar pela vida

como um desses eternos garotbes de praia e de
vida noturna. Em vez disso, acabou combatendo

marajas, desafiando a aristocracia dos usineiros
alagoanos e prometendo passar a limpo a tradicéo
de violéncia em seu Estado [...]

O que os adversarios ndo conseguirdo fazer é
retirar da campanha de Collor_o toque de fascinio
gue ele exerce sobre uma populagdo cansada de
ver privilégios prosperarem em quintal alheio,
sabendo que a conta vir4 parar em suas n#ios
conta é quilométrica. Quando pagava 0s marajas
conforme as regras estipuladas pela tradicéo,
Collor investia 520 milhdes de cruzados na folha
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do funcionalismo. S6 com o corte das vantagens
dos marajas passou a gastar apenas 360 milhdes,
um més depois. N&o se trata de milagre, apenas de
aritmética basica (VEJA, 23/03/1988, p. 1-4)

Quem sabe para afastar quaisquer possibilidadessdaerda” e
dos pressupostos que a sustentam, demonizados guea fido
representante do PT, tornarem-se realidade, nd@rdanmuito para
que outros meios de comunicacdo externassem sigdafe apoio ao
candidato do PRN (LATTMAN-WELTMANet al. 1994). Assim,
contando com a visibilidade e a cumplicidade de rt@&ios, Collor, em
sua tentativa de conquistar ainda mais respaldeléitsres, atrelou ao
discurso de combate a corrupgéo e de “caga aogasiargue o tornou
nacionalmente conhecidostbganda necessidade de modernizar o pais
via moderniza¢do do Estado (SADER, 1991). Comdtestn no dia 15
de marco de 1990, o “gerente de Alagdasempossado presidente por
uma populagédo que acreditava na possibilidade dmngas do cenario
politico e econbmico do Brasil através da acdo rafitm e
personalizada de seu representante (SADER, 1991).

Aderindo as préaticas das nac¢Bes desenvolvidas daagmp
Governo Collor, imediatamente acatou as recomerdagé Consenso
de Washington, que, diga-se, versavam sobre a sidads de
consolidar um Estado (neo)liberal schumpeterianaagigurou uma
nova fase econdmica e politica no pais (SOUZA, 20@0Gotando um
conjunto de medidas nada populares, posteriornoemteecidas como a
“operacao desmonte”, o Plano Collor, priorizoujralda eliminagdo da
inflacdo, aliberalizacdo da economia e a reducdo da intervenca
estatal,a partir de um intenso processo plvatizacdode empresas
publicas, de um programa dkesregulamentacada economia e de
reformas estruturais no Estado (exoneractes/dessisadiuntarias ou
ndo, venda de imodveis, reducdo de ministérios) GQU2000;
CARVALHO, 2003). De fato, em seu discurso de posderesidente ja
tinha deixado claro sua compreensao sobre o pafgesthdo, conforme
segue:

Creio que compete primordialmente a livre
iniciativa e ndo ao Estado — criar riqueza e
dinamizar a economiaAo Estado corresponde
planejar sem dirigismo o desenvolvimento e
assegurar a justica, no sentido amplo e substantivo
do termo. O Estado deve ser apto,
permanentemente apto a garantir o acesso das
pessoas de baixa renda a determinados bens vitais.
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Deve prover o acesso a moradia, a alimentacao, a
saude, a educagcdo e ao transporte coletivo a
guantos deles dependam para alcancar ou manter
uma existéncia digna, num contexto de iguais
oportunidades — pois outra coisa ndo € a justica,
entendida como dindmica social da liberdade de
todos e para todos (COLLOR, 15/03/1990, p.3).

O tom liberal e o discurso rhodernizaddr do Governo Collor
também estavam presentes no campo da Educacdoioupmn o
Programa Setorial de A¢do do Governo Collor na AtesEducacao.
Conforme Meneghel (2001), o programa em questd@paesentar a
Educacdo Superior como um dos fatores essenciagesiruturacao
competitiva da economia e a insercdo do pais nodmumoderno,
tornava imperativa a eliminacdo dos problemas dstage (das
Universidades, do Estado) e a implantacdo de uensisadequado de
controle dos processos e dos produtos. Para Ca8B8)( as diretrizes
presentes nesse plano apontavam a privatizacée niesi de ensino,
seja através da concentracdo de recursos paratasigdes privadas
(mediante doacdo e/ou crédito educativo), ou dakdigmcao do MEC
em manter as instituicbes federais, forcando-asistds recursos na
iniciativa privada.

O detalhamento e a direcdo das mudancas ensejadasop
Ensino Superior ficariam mais claros, no ano sdguircom o
lancamento do texto “Brasil, um projeto de recamsio
nacional”, popularmente conhecido como “Projetddancado em
marcgo de 1991 e assinado pelo Ministro da Educ@gélos Chiarelli, a
Proposta de uma Nova Politica para o Ensino Superica das secbes
do Projetdo refletia o “esforco governamental rdeionalizacdo e
modernizacdodo aparato publico” e clamava a necessidade de
“melhorar 0 sistema quantitativamente e qualitativamehte
promovendo a ampliagdo das oportunidades educisi¢BRASIL,
1991, p. 1-2). Para tanto, a referida propostabeldeia: 1) a
implantacdo da autonomianiversitaria nos moldes do Plano Setorial,
mencionado anteriormente; 2) a obtencaondér eficiénciana gestédo
das universidades federais, instituindo movo sistema de alocacéo de
recursos financeiros articulado &avaliacdo de desempenhgara
incentivar ganhos de produtividade e de qualidadeemsino; 3) o
incentivo a integracdo da pesquisa com a extergstonulando as
universidades a buscarenrecursos extraorcamentarios para
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complementar seus orcamentos de pesquisa, sobrgtudo as
empresase 4) a discussdo da gratuidade indiscriminadaersino
publico de graduacéo e da dimensdo da oferta desvaglo Governo
Federal (BRASIL, 1991; TAVARES, 1997).

Ainda que houvesse consenso no campo sobre a ideckessle
repensar e de modificar a Universidade, a rep&iiousaquela proposta
na comunidade académica foi, obviamente, negataao por seu
carater autoritario e punitivo como, e principalteepor sua orientacao
economicista, empresarial e privatizame que concerne a concessao
da autonomia (principalmente financeira), uma veme gessa
pressupunha a aproximacdo da Universidade a empresdbranca de
mensalidades e o produtivismo académico. Preseateterto de
Meneghel (2001, p. 287), a fala de Octavio lanmifgrida na 522
Reunido do CRUB, em abril de 1991, ilustra o sesmtiton de grande
parte da academia frente as determinac¢des do GoQeiior:

muito estranho que intelectuais e membros do
governo brasileiro, juntos com o Banco Mundial,

gue evidentemente tem uma visdo economicista
da cultura, dos problemas, queiram resolver a
universidade brasileira. [...] Ndo é verdade que o
ponto de vista econdmico seja fundamental para a

reflexdo sobre a universidade. E necessario, é
importante, mas nao resolve.

De fato, mesmo que o instrumento de debate seja aswautas
ndo sdo. Ha muito a Universidade reivindica paia aitonomia e luta
contra as implicagbes das tentativas do govern@stigbelecer uma
I6gica produtivista naquela instituicdo (avaliagde desempenho,
racionalizacdo e privatizacdo dos saberes, ecoimmnuicacadémico).
Do mesmo modo, 0 pressuposto que permeia essdadtambém néo é
novo. Ele esta atrelado a forma como o Estado ceenple a educacgédo
superior e impacta na quantidade de recursos fiirascdestinados
aguele setor — situacdo que tende a obrigar a t$idegle a “vender”
seus “produtos” para garantir sua sobrevivénciapoccoessaltado no
final da secdo 4.2. Atenuado a partir da décadda98®€, esse ciclo,
consequentemente, passa a impressdo de que a dittader esta em
permanente crise. Se essa hdo € uma constatacdoncemntre 0s
envolvidos no campo, pelo menos para a Revista \WdA, como foi
possivel perceber em todas as reportagens de ofypa Educacéo
Superior daquela década e na primeira dos anos, Htflisada a
seguir.
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Publicada aproximadamente dois meses apés o langarde
“Projetdo” com o titulo “O pais arrisca o futurosnaniversidades”, a
presente matéria, ao que parece, cumpre uma dugjadrreafirmar o
atual estado daquelanaquina” e, consequentementértalecer, ao
apontar o papel e osrumos da Educacdo Superior no pais, alguns dos
elementos presentes na Proposta de uma Nova &gai@ o Ensino
Superior, especialmente aqueles relacionadosavaliacdo do
desempenho e da eficiéncia académica segundo critérios
empresariais,evidentemente.

Para tanto, seja pela recorréncia do tema e/owegélo e género
textual da revista, inicialmente, ela serve-se ideudsos, argumentos,
comparacfes e elementos textuais (metaforas e agfies) muito
semelhantes aqueles presentes nas reportagenscddadpassada,
especialmente naquela publicada no dia 29 de deril1987. Por
exemplo, para tecer seu diagnéstico sobre o atemaro da
Universidade brasileira, inicialmente, ela comparavés dantiteseo
desempenho do Brasil com outros paises (Francaahlea e Estados
Unidos) utilizando praticamente os mesmos indicegl¢e infograficos)
contidos naquela outra, tais como: o nimero deoalpor professor, o
numero de alunos por funcionério, nimero de tralsaffublicados por
professor por ano, percentual do orcamento da thidade gasto com
folha de pagamento e custo de cada aluno por ammo@s dados
sugerem, obviamente, eonclusdo (pretensdo de verdadepouco
difere daquela realizada quatro anos atras, gjal se

uma invencivelcultura da incompeténcia esta
paralisando a universidade publica brasileira. A
estrutura gigantesca na qual estudam cerca de
500.000 dos mais promissores estudantes do pais,
arrisca lancar na esterilidade intelectual toda uma
geracdo de brasileiro® futuro do pais esta
ligado ao desempenho dessa maquineEla
deveria ser oeixo monumental de saber em
torno do qual a sociedade brasileira encontraria
seu caminhaumo ao préximo século S6 que
este eixo— formado por 53 universidades e
escolas isoladas federais e dezenove universidades
estaduais —estd girando em falso (VEJA,
08/05/1991, p. 66).

Entretanto, ao contrario da outra, nesta reportagam
compreenséo da educacdo como uma maguaiegafora) dispendiosa
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e ineficiente é reforcada e legitimada a partir do uso de duass

uma representando o Estado e outra, teoricamentetetectuais.
“Como esta ndo pode ficartliz o Ministro da
Educacaq Carlos Chiarelli. “O aluno finge que
estuda, o professor, finge que ensina e nos
fingimos que pagamos”, complementa o ministro.
Atolada numa estrutura corporativista, a
universidaderepele violentamente as tentativas
de submeté-la a avaliagbesle desempenho.
“Esgotaram-se as esperancasde que a
universidade brasileira pudesse enfrentar por
si mesma os viciojue a corrompem”diz o
filosofo paulista José Arthur Giannotti, do
Centro Brasileiro de Analise e Planejamento, o
Cebrap (VEJA, 08/05/1991, p, 67).

Tomando aquelasozes como o posicionamento univocodo
campo, a revistaessalta que apesar das “autoridades gaverno,
politicos e pensadoresdo ensino reconhecerem” a necessidade de
reformar a universidade, “na hora de propor solsigi@a modifica-la,
costumam enredar-se etliscussfesestéreis (VEJA, 08/05/1991, p,
67). Em referéncia a uma das determinacbes do e ela
exemplifica: “agora eles discutem ferozmente, p@ngplo, se o ensino
superior deve ser pago ou ndodé€bate € de uma irrelevancia total
(VEJA, 08/05/1991, p, 67). Adom declarativo de sua rejeicao
(negacad aquele debate, VEJA associaca de Simon Schwartzman
na época diretor do Nucleo de Pesquisa sobre mdr&iperior da
USP: para ele, “ndo pode haver upmdémica mais falsa e acesséria
[...] as questBes fundamentais sobre o papel moeiadade espera de
suas universidades sdo outras, muito mais compleReEJA,
08/05/1991, p, 67).

N&o é do interesse da revista explorar o clewartzman quer
dizer com “as questdes fundamentais sobre o papelagsociedade
espera das universidades”, uma vez que tanto odmtento ou a
reducdo que ela faz do termo “sociedade” como elmipUniversidade
nessa “sociedade” ja foram determinadoggsuposicdd no momento
em que ametafora da maquina serviu para caracterizar o Ensino
Superior brasileiro. Ao que parece, 0 objetivo d&JX é tdo somente
destruir o que ha, pareeconstruir uma nova Universidade conforme
0s interesses envolvidos (os seus e, pelo alinltamda ideias,
provavelmente os do governo Collor).
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Com esse intuito, além dos argumentos destacadesoamente,
ao longo de toda a reportagem estéo dispostos anede quadros
contendo exemplos que reforcam os argumentos d&taegomo (1) o
caso dadJniversidade Federal de Pelotaguegasta boa parte de seus
recursos com salérios de professorapie sequer ministram disciplinas
em seus respectivos cursos; (2) o exemplo da pmfesle psicanalise
carioca que da aulas, em regime de dedicagéo exxglue “A funcéo
da fantasia inconsciente na comunicacdo” na Podu@céio do Curso
de Comunicacédo e atende em seu consultério panticihfora a énfase
na ilegalidade da acéotom irdnico da revista com relacdo a provavel
utilidade da disciplina é evidente no proprio titulo Box (Aula de
Fantasig (VEJA, 08/05/1991, p. 70); (3 “servico permanente de
caca aos marajas” da Universidade Federal de San@atarina — em
alusdo a expresséo e as praticas de Fernando QGellbtello (VEJA,
08/05/1991, p. 68); (4) tsofrivel desempenho” das universidades
particulares e sua orientagdo eminentemente econémica. Parssela
houvessem sé universidades privadas, funcionardootao elas séo
hoje, o Brasil do futuro estaria repleto de técwicam turismo,
comunicadores e advogados, e quase nao teria regeicgenheiros e
pesquisadores” (VEJA, 08/05/1991, p. 70) e; (5)axd custo das
refeicdes nos restaurantes universitarios, maisatdbalgue “um
hamburguer simples com um refrigerante NzDonald's”, e o
consequente dispéndio do governo para manter @seess (VEJA,
08/05/1991, p. 72).

Como os relatos sugerena falta de avaliacdo, o desperdicio e
0 uso perdulario das verbas sdo para VEJA ‘“ostijolos que
construiram ao redor” dessadstodontica obra dedesinteligéncid
um “muro de atrasd (VEJA, 08/05/1991, p. 68). Associando o0s
motivos, as metaforas e osadjetivos utilizados para caracterizar tal
instituicdo, ndo seria preciso a revista ressal@wyamente, a
incapacidade da universidade de encontrar porssigdo desta crise
(arbitrariamente atribuindo a outras instituicdesaeresponsabilidade),
nem destacar quais deveriam ser as medidas adpadasupera-la — o
movimento contrdrio (antitese)aquelaafirmacao ja os revelaria.

Mesmo assim, VEJA, ecoandw@z de seu recorrente articulista,
Claudio de Moura Castro, continua teveria haver umaselecdo
criteriosa dos talentos na universidade de modo que o goymrdesse
concentrar recursos nos setores mais produtivo®ara isso @reciso
que as escolas e os professores segjaatiados. O problema é que
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“falar emavaliacao na universidades como falar do espirito do mal na
Igreja ou em trabalho na cupula do Ministério dab&lho” (VEJA,
08/05/1991, p. 70). Pelo contexto ora delineadeyidente o sentido
atribuido a expressacsétores mais produtivos” e quais seriamos
critérios de avaliacdo utilizados na distribuicdo € recursos
presentes na fala de Claudio Moura de Castro, mmepoca, atuava
como Chefe de Politicas de Treinamento da Orgadizéatgternacional
do Trabalho e, alguns meses depois, tornar-sedadiuista Sénior de
Recursos Humanos do Banco Mundial.

Como é possivel perceber, apés inicialmeitieularizar uma
das propostas mais frageis para a Educacdo Sugaricobranca de
mensalidades), VEJA, em sua tentativa sdéucionar os problemas
desse nivel de ensino, alinha-se novamente aorsiiscld governo e
defende, consolidando um#emanda um dospontos cruciais do
embate entre esse Ultimo e a comunidade académisenpes no
“Projetdo”, qual seja: aecessidadale estabelecer unovo sistema de
alocacdo de recursosfinanceiros articulado a umavaliacdo de
desempenhopautada por critérios objetivos, com o intuito deeo
maior produtividade cientificae eficiénciana gestéo das universidades
federais. Para a revista, esse é “exemplo do que é bom para os
Estados Unidose para o Brasil—porque foi bom para o Japao(onde
a carga horaria nas escolas é quase o dobro dieibeq® a Franca
(onde a tabuada e a decoreba foram ressuscitadassim basico)”
(VEJA, 08/05/1991, p. 73). A justificativa para mplementacdo
daquela pratica ndo poderia ser mais clara (e, iggag, se isso foi bom
para 0s paises centrais, certamente sera bom pargpmesuncao
valorativa). Ao que parece, para VEJA ndo importam os elemsent
politicos, culturais e histéricos que nos diferested, seu Unico desejo é
gue nés, ao seguirmos seus exemplos, seus modelodia, sejamos,
economicamente, iguais a eles (sem levar em coagdle as
consequéncias desse processo).

Contudo, quica pelo compartiihamento de uma mess&o\de
mundo, a referidalemanda, atrelada as consideracdes realizadas até
aqui, ndo deixam duavidas quanto a ldgicficiéncia), o papel
(educacgédo como meio adesenvolvimento econdémico, ao futujp o
pressupostoecassez de recurspe 0 comportamente@ncorrencial)
que ambos, a revista e 0 goverasperamda Universidade brasileira.
Alias, tal como ocorreu naquela reportagem dos 4889, a medida
que o texto evolui e se aproxima do finagcducdoproposta por VEJA
e, por consequéncia, essa forma de enxergar a ¢gduSaperior, deixa
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de ser uma sugestdo, uma recomendacéo, e tortesenente, uma
obrigac@o, um fatalismo aqueles que almejam conheceprogresso,
pois “se professores, estudantes e autoridadedut=a&do continuarem
se escondendo no biombo fddsas questdesa maquina do saber vai
emperrar.Quando isso ocorrer,uma geracdo inteira de brasileiros
estard dando as costas para o futufdVEJA, 08/05/1991, p. 73).

No ano de publicacdo dessa reportagem, José RoBerno,
Diretor-Geral desde 1976, deixava o cargo, masandvista”. Diante
desse cenéario e considerando que seu sucessoo, l&gdic Gaspari,
omitiu-se da dispuf& VEJA promoveu, entdo, Mario Sérgio Conti ao
cargo de Diretor Geral. Imediatamente apds assandirecdo, Conti
(1999) relata que foi encaminhado aos Estados Wrpdoa realizar um
curto estdgio na redacdo das revistasme e Newsweek.Quando
retornou de sua atualizacdo, sua ocupacdo consistiimplementar
uma série de praticas ao cotidiano da revistaifid¢asas e atenuadas
pela globalizacéo e pelos pressupostos neoliberaés paulatinamente
também delineavam o discurso dos grandes congldo®rale
comunicagdo do Brasil (ORTIZ, 1996; 2009, IANNI, 968), tais
praticas, associadas com outra adotada pelo suceklsoConti
(apresentada mais tarde), contribuiram para imprialjumas das
caracteristicas mais marcantes no estilo, na agéote no formato
(estrutural e textual)de VEJA a partir dos anos 1990; e, por
consequéncia, para auxiliar a revista a tornaese,1995, o quarto

2 Até o presente momento ele escreve regularmeniéEsiA.

3 De acordo com Gongalves (2009), um dos principaiivos para tal atitude
residiu no desejo de Gaspari em continuar escreveolre o periodo ditatorial
brasileiro a partir de documentos cedidos pelo nwégeneral Ernesto Geisel.
Esse trabalho culminou com a publicacdo de quatmso quais sejam: A
ditadura envergonhada (2002), A ditadura escanaa(@002), A ditadura
derrotada (2003) e A ditadura encurralada (2004).

Outra curiosidade é que, tal como Mino Carta e &aBérgio Conti,
recentemente Elio Gaspari, ao apoiar a gestio dsidente Lula no Jornal
Folha de Sdo Paulo e filiar-se ao Partido dos Tmabares (PT), também se
tornou “alvo” de VEJA. Disponivel em:
<http://veja.abril.com.br/blog/reinaldo/tag/eliospari>. Acesso em: 08 de
maio de 2012.
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semandrio de informacdo mais vendido do mundoifoemo fora dos
Estados Unido4j — posicdo que mantém até o presente momento.

Dentre as principais mudancas realizadas nesteodgeri
primeiramente, destaco a criacdo da cateqgoriaittresiespeciaifara
Caldas (2007), aproveitando-se da liberdade paljti@s-ditadura e da
crescente publicizagdo das acdes do Estado, aarexasitratou um
conjunto de experientes e respeitados jornaliseeponsaveis por
produzir reportagens “quentes” que, em sua maidratavam do
problemético funcionamento do aparelho estatalilbies Uma versao
alternativa a implementacdo dessa pratica é fataepelo jornalista
Luis Nassif. Para ele, 0 que ocorreu foi um prazessterceirizacdo das
dendncias o uso de notas como ferramenta para disputasesaniais
e juridicas. Devido

a marketinizacdo da noticia falta de estrutura e

de talento para a reportagem, muitos jornalistas
tornaram-se meros receptadores de dossiés
preparados por lobistas. Ao longo de toda a

década de 1990, esse tipo de jogo criou uma
promiscuidade perigosa entre jornalistas e

lobistas. Consistia no seguinte: (1) o lobista

procurava o repérter com um dossié que

interessava para seus negoécios; (2) o jornalista
levava a matéria a diregdo, e, com a repercussao
da dendncia ganhava status profissional; (3) com
esse status ele ganhava liberdade para novas
dendncias; (4) e ai passava a entrar no mundo de
interesses do lobista

De qualquer forma, independentemente dos meiagaads ou
do posicionamento de quem escreve sobre a retostas concordam

* Como ilustra Roberto Civita, além daquelas préaticacontexto econémico
também auxiliou VEJA a tornar-se a lider de veretasseu segmento. Segundo
Civita, “felizmente (e gracas ao Plano Real), @mpesadelo acabou, e tanto o
Brasil como VEJA comecgaram a colher os frutos dabd&lade: enquanto o
produto interno bruto aumentava 10,3% entre 192995, a circulagdo média
de VEJA saltou de 836.000 exemplares semanais & i&a 1,1 milhdo de
exemplares no ano seguinte, o que consolidou ssiggmondo apenas como a
maior revista do pais, mas também como o seman@immformacdo mais
vendido no mundo, fora dos Estados Unidos. Dismdnivem:
<http://veja.abril.com.br/30anos/p_146.htmRAcesso em 09 de maio de 2012.

> Disponivel em: <https://sites.google.com/sitefiaissif02¢. Acesso em: 09
de maio de 2012.
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que, a partir daquele momento, VEJA torna-se cadanais conhecida
por publicar, com exclusividade, diversas denuns@se a corrupcao
naquela (ou relacionadas aquela) institiltammo aquelas realizadas
por Pedro Collor contra seu irméo, o entdo Pretedearnando Collor
de Mello. Central na constru¢do do argumento aimatéo de uma
Comissao Parlamentar de Inquérito (CPI) que detetampeachment
do presidente, a entrevista de Pedro Collor codeedi revista e as
reportagens que a sucederam servem para ilusimifluéncia e o papel
de VEJAnesse contexto. De defensora do “cacador de magrajas
tornou-se a acusadora do presidente corrupto,magbova da justica e a
“salvadora” do Brasil, como relembra o préprio RobeCivita, no
editorial comemorativo dos trinta anos de VEJA jmaldlo com o
sugestivo titulo “A dura tarefa de transformar opamante em
interessante”.

[..] Atravessamos outra turbuléncia traumatica,
desta vez uma que nés mesmos contribuimos para
criar: a ascensao e gueda de um jovem presidente
gue parecia estar inaugurando uma nova era e que
acabou — sem querer — acelerando o processo de
maturagao politica do pais, por meio da percepgéo
fundamental de que a lei deve estar acima — e
ndo a servico — dos governantes

Quando Mario Sergio Conti e eu resolvemos
publicar — em maio de 1992 — as primeiras
denuncias de Pedro Collor contra seu irmao
Fernando, e continuamos martelando o tema de
corrupgdo nos mais altos escalfes do governo com
mais uma duzia de capas nos meses seguintes,

6 De Fernando Collor de Mello até as acusacdes ritts$eaos Ministros da
Presidenta Dilma Rousseff (momento em que escret® teabalho), foram
muitas as denuncias de VEJA que, ao repercutiremoatros meios de
comunicacdo e na sociedade civil, culminaram coafastamento (demisséo,
exoneragao) de politicos, servidores publicos eresdpios brasileiros de seus
cargos, dentre elas ressalto: o caso dos AnSes@om@nto, o caso do Banco
Econdmico, o caso do Banco Nacional, o grampo n®@B8| a Mafia da
Sudam, as ac¢des dos diretores do Banco do Brasils@ do Banco Marka, o
caso de Luis Estevao, Lalau e o TRT, a volta derJBdrbalho, a Mafia dos
Bingos, o Mensaldo (curiosamente, o escandalo dergo Lula, € o Gnico com
um link permanente neite da revista) e os suposto desvio de verbas do
programa Segundo Tempo feito por Orlando Silva.
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muitos dos meus supostos "amigos" deixaram de
me reconhecer ou cumprimentar. Mas, quando
Collor finalmente caiu, em fins de setembro, todo
mundo veio dizer que tinha "salvado” o Brlasi
Assim, além de contribuir para o triunfo da lei,
VEJA me deu a oportunidade de reconfirmar quao
poucos amigos verdadeiros pode ter um editor que
leva sua missdo a sério (VEJA, 09/1998, p. 1 —
Edic&o Especial).
Afora a énfase naquele tipo de reportagem, VEJAéampassou
a destacar a editoria internacional. Sobre esstwpdales Alvarenga,
Diretor Adjunto na gestdo de Conti, argumenta gu@artir daquele
momento, “VEJA procurou refletir, mais do que negaalo, as coisas
que esto alterando a histéria fora daqui. E astavtirasileira que mais
capas publica a respeito de assuntos internaciorfeidraido de
HERNANDEZ, 2001, p. 25). Ainda segundo Alvarenggasatravés da
énfase nas percepcdes de especialistas de outses fgrande parte das
entrevistas presentes na seg¢do “paginas amarelasr -CALDAS
2007), da discussdo de acontecimentos fora do |B@dsi uso de
exemplos das nacdes desenvolvidas (situacdo fatémevidenciada
nos textos analisados neste trabalho) ou da d&cuds temas ainda
desconhecidos do grande publico (como foi o casediziio do dia 03
de abril de 1996, que trazia como matéria de capédita andlise dos
impactos da globalizac&wbre o mundo capitalista), essa decisdo parte
da compreenséo da revista acerca da necessidadeejde o debate
sobre determinados assuntos, retirando-lhes o ecaréblonial
(paroquial) que costuma caracteriza-i@xtraido de HERNANDEZ,
2001).

Além dessas, 0 processo de construcdoatpuspermitiu ainda
identificar outras duas mudancas, ambas relacienadaeta ou
indiretamente, &_ orientacdo discursigm revista. Inicialmente, é
interessante registrar o significativo aumento amero de paginas das
reportagens de capa analisadas apds o0s anos %xerplo, durante
0 periodo em que Mino Carta era o diretor geralrelsta, as
reportagens analisadas tinham em média 4 a 5 padi@mgestdo de
Roberto Guzzo, esse nimero passou para 6 pagpragjmadamente.
Sob o comando de Mario Sérgio Conti, a quantidaddiande paginas
daquele tipo de reportagem passou para cerca pderklicdo. A partir
dos anos 2000, ela chegou a quase 15, isto é, cnamianto de 10
paginas quando comparadas as primeiras reportdgeusidas aqui.
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Apesar de sugerirem a existéncia de mais argumandefesa de
suas ideias e acarretarem, em alguns momentomplegdo do espaco
dedicado a andlise de cada reportagem, em si, agsesros dizem
muito pouco ao tema deste trabalho. No entant@oasiderar que tal
evolucdo reflete diretamente no nimero de pagiot€stda revista,
normalmente divididas entre aquelas dedicadas portagens e as
destinadas a publicidade, é possivel desvelar um mhincipais
limitadores discursivos de VEJA, ainda que ela iclame o contrério.
Conforme alguns dados presentes na edicdo comeévaodat quarenta
anos da revista, se, em 1969, a média de pagimesdjméio ficava em
torno de 77; em 2007, esse nUmero saltou para D&Quelas 77
paginas em 1969, 62 eram preenchidas por repogagemmente 15
com anuncios. Quase 40 anos depois, 65 das 15Magsagiram
reservadas a propaganda, especialmente empreskral.termos
percentuais, enquanto o espaco dedicado ao textesiemumentou
aproximadamente 37%, o ndimero de paginas de pdudiei cresceu
300% ao longo do periodo em questédo. De tudo ¢sgae mais chama
a atencdo € o entusiasmo da revista em anunciarsguente 4%
daquelas 65 péaginas sao preenchidas com propadencdi@anizacdes
estatais, pois para ela é a “publicidade emprdspige] garante a
independénciala revista”. Logo, quanto mais empresas publicaam

VEJA, mais independente ela sera (VEJA, 09/2008icd6 Especial).

Pretensamente tida como apolitica, mas pressupouéo a
empresa € portadora de importantes valores econ$misociais (como
a liberdade, a independéncia), por adesao, VEJAemiemente, omite
as implicagbes daquela afirmacdo. A primeira e maidente delas
reside na limitacdo do discurso veiculado pelastaviPara van Dijk
(2008), a venda de pecas publicitarias por parerdiistrias da midia
pode permitir que as empresas anunciantes, aoguagguantias que
podem garantir a sobrevivéncia de tais inddstdasfrolem, direta ou
indiretamente, os contetdos disseminados pelossndeicomunicacao
de massa. A segunda representa uma das principdingas na forma
de acdo dos meios de comunicacdo. De acordo comi CP@06a),
antes, as industrias da comunicagdo eram empresg®qlieno ou
médio porte, veiculando propaganda de empresasamédi grandes;
hoje, os meios de comunicacdo de massa sdo graodasracoes.
Assim, quanto mais realcam os valores de seus @mmies (grandes
empresas), mais estardo fortalecendo e destacang@prios valores.
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Ou seja, os meios de comunicacao, atualmente, frzé® se limitam a
servir; servem-se também” (SODRE, 1999, p. XVI).

Outra mudancga percebida durante aquele procesamfta mais
sutil. Como foi possivel evidenciar nas sec¢Oesriamés, ainda que
outrasmaneiras de agir e de pensase fizessem presentes, a énfase no
desenvolvimentoecondmico (e n@rogressg, o esforco em alinhar a
educacaoa esse fim (aproximando-a da empresa) e, por coéseig, a
necessidade deacionalizar e privatizar os saberes,de tornar a
Universidade mais eficiente, mais produtiva, consistiram nas
manifestacbes mais comuns do discurso de VEJA. iBtesge, grande
parte dessas manifestacdes revelam, a seu modaantagreocupacao
da revista com os problemas tmiversidade, com o processo de
modernizacdodo pais e, considerando o contexto politico-ecoo@mi
instaurado, com a construcédo de woaiedademelhor — atribuindo ao
Estado, direta ou indiretamente, uma consideravatceta de
participacao nesse processo (a hdo-acao tambénseondea forma de
participacao).

Entretanto, possivelmente para fazer valer a maxioneiscurso
do Estado (neo)liberal Schumpeteriano vigente maa&pbem como de
alguns dospressupostose outras consequéncias (além desse tipo de
Estado) da terceira e mais recente fase de acuiutmpitalisty, a
partir dos anos 1990, arientacdo para a sociedades a relativa
importancia do Estado na definicdo dos rumos do pais, antes
predominantes nos textos de VEJA, tornam-se, fraéqueente,
entrecortadas por umaaneira de agir e de pensaaté entdo pouco
exaltada e antagbnica aquela orientagdndividualismo.

Travestida de liberdade, isto é, de uma (pretassgzgcidade dos
individuos em definir, dentre as diversas possibilidadesea proprio
destino (BAUMAN, 2001, SENNETT, 2004; HARVEY, 2007), a
énfase naquela maneira de agir e pensar esta, &, \tifimamente

atrelada a quantidade e a qualidade das informagfileadas pelo

" Considerada por Jameson como a forma mais pucamitalismo, tal fase e
seus reflexos receberam as mais variadas denorematgiis como: Sociedade
da Informacdo (DRUCKER, 2002), Capitalismo TardMANDEL, 1982),
Capitalismo  Singular (JAMESON, 2005), Sociedade dgonsumo
(BAUDRILLARD, 1995), era Pds-Moderna (HARVEY, 2007Modernidade
Liquida (BAUMAN, 2001), Capitalismo Flexivel (SENNH, 2004),
Modernidade Reflexiva (GIDDENS, 2002) ou Sociedatie Comunicacao
(THOMPSON, 2008).
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individuo para tomar sua decisdo. Assim, transfoduoainteresses
privados em questdes publicas, desse periodo ertedi@recorrente o
numero de matérias destinadasfarecer ao leitorum leque (sempre
maior) de informacgdes, normalmente relacionadaspacos da esfera
econbmica, com o intuito deaximizar sua liberdade (e escolha). No
entanto, acestilo de VEJA, o carater informativo destes textos logo
adquire umtom educativo e asnformacgfes transformam-se em
licbes em orientagdesem guias que buscam circunscrever nos
individuos os elementos necessaripoas competéncias essencigisa

0 “sucesso” no agora considerado efémero e competit, mundo do
trabalho. Tal caracterizagdo € explicitada nas trés regens
analisadas a seguir.

Em “O que estd mudando no mundo das profissdes]5dde
setembro de 1993, as constaniééismacdes e, consequentements,
tom imperativo das sentencas sado utilizados, ao longo de toda a
reportagem, paraapontar o(s) caminho(s) aqueles que desejam
“sobreviver no acirrado mercado brasileiro”. Para tanto, VEJA,
inicialmente, apresenta alguns argumentos, os (imatalecem o
argumento da reportagem. Segundo ela, em decaréacpolitica de
reducdo do Estado (e das profissbes ligadas a ddeprocesso de
desregulamentacdo da economia e do investiment@®masesas em
inovacado e flexibilizacdodo processo produtivo, iniciados durante o
Governo Collor, bem como da “tendéncia mundial neraado de
trabalho, cujas primeiras ondas comecam a chegaBrasil’, 0s
trabalhadores brasileiros se deparam com uma nesdidade: a
escassez do empregdpesar de sombrff) esse cenario é considerado
pela revista como uma “nova malha dgortunidades para o0s
profissionais brasileiros” (VEJA, 15/09/1003, p.).8%laramente

8 Conforme dados do Instituto Brasileiro de GeografiEstatistica (IBGE),

entre os anos de 1990 e 1993, a taxa de desempredgrasil aumentou

aproximadamente 70%, passando de 3,1% para 5,3pgctevamente. Para o
IPEA, ainda que as taxas de emprego no setor dieaee de comércio tenham
aumentado consideravelmente, elas ndo foram sufésiepara equilibrar a

dréastica reducédo das vagas oferecidas no setostialyfruto, como visto, do

sucateamento do Estado e da flexibilizacdo do megilm acumulacdo das
empresas). Disponivel em; <
http://www.ipea.gov.br/pub/td/td_2000/td0743pdAcesso em: 15 de maio de
2012.
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anunciando a substituicdo da ideiacdereira pela nocdo demprego
(job) (SENNETT, 2004) e indicando as limitacbes do ensinperior,
focado nas chamadas habilidades tradicionais, eendet a nova
realidade, ela continua argumentando que nesse goearo “o
diploma de uma faculdadede renome, aompeténcia especificauma
area e a opcgao por urnarreira tradicionalmente bem remuneradi@
ndo garantem um bom emprega E preciso mais! (VEJA,
15/09/1993, p. 85).

Mas, entdo, “como se adaptar a essas transforntdgcoes
“perguntam-se centenas de milhares de universstariz a revista,
referenciando os principais interessados no teRtointerrogacao
(retdrica) é prontamente esclarecida a partirvda dos ‘especialistas
em recursos humanos Segundo eles, “aempresas buscamagora
‘executivos generalistas’, ‘gente de talento’, ‘pridsionais
dindmicos’, ‘pessoas criativas’, ‘capazes de reselv problemas”
(VEJA, 15/09/1993, p. 85). Afora o carater tempiordu recente da
resposta, manifestada nso do termo “agora”’, a ambiguidade das
expressdes mencionadasndo explicitam, claramente, demanda
contida naquela interrogacdo. De fato, talvez ss§a, justamente, a
intencdo da revista, desfocar, em meio a carattasscomportamentais
(e néo profissionais) amplassatil sentenca “as empresas buscam”, e
contribuir, por isso mesmo, parpersonificar e, principalmente,
naturalizar o papel ocupado pela empresa nesse processo
(pressuposicap

E assim, reforcando a confortavel posicdo daquelituicdo em
oferecer um “bem tdo escasso” e a igualmente natacessidade dos
individuos submeterem-se aos seus ditames, VEJA, péwinas
seguintes, apresenta, articulando com os reladsseeomendacdeslas
vozes dos chamadoshbtmens do mercady outras qualidades (e
concessOes)esperadas dos trabalhadores. Relacionadas, em sua
maioria, aodiscurso de enxugamentoe deflexibilizagdo estrutural,
tais manifestacdes exaltamcampetitividade, o comprometimento, o
pensamento empresariglo aprendizado constante, a diversificacdo da
formacgéo dos saberes (para além da formacao uitdvixs o carater
generalistaa educacdo para o mercade a receptividade a mudancas;
como é possivel perceber nos trechos abaixo:

"O que se desejaé que o funcionariose
comporte como um homem de negécigsdiz

Sérgio Marcelo Dolgoruky, da Coopers &
Lybrand. [...]  As firmas esperam
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principalmente, queele gerencie 0s recursos
delas como se fossem sel#s empresas querem
gue seusexecutivostrabalhem como se fossem
parceiros no negdécity, diz Dolgoruky (VEJA,
13/09/1993, p. 86)

[...] As barreiras que separam as profissGes
tradicionais estdo despencandeem outras de
suas arestasm companhias do porte de uma
Gessy Lever,multinacional do setor de alimentos
e produtos de limpeza formacgdo original de
um candidato a emprego conta poucd...] Ja
contratou filésofos, sociélogos, advogados e
publicitarios. "O executivo tem de ser um
especialista, mas igualmente tem de ter
habilidades gerais Ndo pode abrir mdo de uma
formacao diversificada, para entender o que esta
se passando e 0 que outros estdo falarin"p
inglés Howard Orme 33 anos, executivo da
Gessy Lever formado em Filosofia na
Universidade de Oxford que trabalha ha um ano
na &rea de contabilidade da filial brasileira
(VEJA, 15/09/1993, p. 86).

[...] A danca do mercadoja estda modificandoa
musica tedrica que se toca em algookigios e
faculdades O Colégio Bandeirantes um dos
mais respeitados de Sao Paulo, fez recentemente
uma pesquisa com 280 alunos atendidos pelo
servico de orientagcdo vocacional da escola. Nessa
pesquisa descobriu-se que mais de 30% dos pais
desses alunos tiraram diploma numa profissao
mas foram exercer outra diferente. "Ngsamos
essa estatisticgparaalertar os alunos sobre essa
realidade que avanca no mercado de traballip

diz Roberto Nasser orientador vocacional do
colégio [...] (VEJA, 15/09/1993, p. 87).

O professor Eduardo Vasconcellgsdiretor da
Faculdade de Economia, Administracdo e
Contabilidade da Universidade de S&o Paulo,
USP, dirige cursos em qugorma a seus alunos
que a passagem pelos bancos da faculdade é
apenas uma fase de sua vida escoldYEJA,
15/09/1993, p. 87).
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[...] "A vida profissional resume-se atualmente a
um aprendizado constanté, explica
Vasconcellos [...] "Mesmo que seja para ganhar
pouco, € melhor procurar emprego uma
empresa que valoriza o aprendizadogue seja
agil e esteja se modernizando [...] diz o
professor da USP, que em suas aulasesas de
jovens talentos quepor um salario um pouco
maior acabam mumificando suas carreirasem
fungbes burocraticas ou em empresas
estacionadasno tempo (VEJA, 15/09/1993, p.
87-88).

[...] [Enfim] essas novas exigéncias estao
cristalizadas no ambiente das empresas, e €
melhor que os estudantes brasileiros se armem
para a cobranca(VEJA, 15/09/1993, p. 88).

No entanto, comoriinguém deve esperar uma subita expansao
da oferta de empregosVdz passivd e como 0s cargos oferecidos nas
grandes empresas sdo limitados, é sabido que raws teencerad
essa disputa nfetafora). Para esses, VEJAropde “outra saida
profissional” (VEJA, 15/09/1993, p. 88). Encerrangmr todos o0s
lados,a empresa (e ndo o Estado) como o centro e a Ungzducdodo
fenbmeno em questdo, pela primeira vezopusanalisado, uma das
implicacBes do individualismg o empreendedorismg torna-se objeto
de atengcdo e uma alternativa da revista ao problimmdesemprego.
Servindo-se daoz de um consultor do Servico de Apoio as Micro e
Pequenas Empresas (SEBRAE) e de oratafora que parece ilustrar a
funcdo ocupada pelos empreendedores (n&o no sentidmpeteriano)
no reajuste e na reorganizacéo social (leia-sedeticn) do pais, ela
sustentasua sugestdo: “gsequenas empresafransformaram-se num
grande amortecedorsocial da recesséo’, diz o consultor de recursos
humanos Simon FrancoElas seguramquem perdeu o empregd’
(VEJA, 15/09/1993, p. 88).

Para a revista, oestrondoso sucessadas pequenas empresas,
estd intimamente ligado a extincdo, por conta“mcessidadede
enxugar seus quadros’ de “departamentos de apoio” de grandes
empresas que nédo tinham relagdo com sua atividé@nlgpal. Assim,
COmO era menos Oneroso a essas empresas contraferoraos,
pequenas empresas passaram a prestar esses sefViEds,
15/09/1993). Porém, mesmo com 0 mercado em expansdmn 0S
exemplos presentes na reportagem denotando, a ¢artima série de
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exemplos, “aslegrias de ser o préprio patrao” (VEJA, 15/09/1993, p.
89), isto é,as vantagengle deter os meios de produc@oopriedade
privada), VEJA, recorrendo as suposicoe® SEBRAE, alerta,
metaforicamente sobre o0s riscos de se tornar um pequeno empresari
“das empresas que chegaram a completar seu priragiv@rsario,
apenas uma em cada vinte, estima o Sebrae, corsegainter-se no
mercado por cinco anos. [Assim] mais facil naufragar do que
manter-se a tona mas isso nao tira o &animo dos novos
empreendedores” (VEJA, 15/09/1993, p. 90).

Contudo, ap0s discutir e indicar os caminhos aqfexiémeno
em sua variante brasileira, a revista ainda retome afirmacao contida
no inicio da matéria e analisa as origens, as teaisticas e os reflexos
das modificagBes no “mercado e nos processos bl dos paises
do “primeiro mundo” — processo que remonta o infbie anos 1970.
Ao fazé-la, a intencdo da revista parece clarargaf que isto ndo é
uma tendéncia, mas sim uma nova realidade,sitmacdo permanente
e necessariaque serantensificada, com o passar do tempo, em todas
as nacdes que buscamconstante desenvolvimentdideologia do
progresso) e que, por sua vemodificara, segundo elagpara sempre
as concepcdes e as relagcdes entre trabalho, Estado, peesa,
desenvolvimento, individuo e sociedadem nosso pais.

Mesclando, ironicamente, a voz de um professor da
Universidade de Lausannegspecialista em competitividade
industrial, com uma das principaisriticas de Marx ao sistema
capitalista, ela explica assim o carater e algwssichpactosf{im do
modelo de producdo fordista e do Estado Keynesiapodessa
“revolucagd:

A palavra revolugcdo nesse caso significa duas
coisas:a brutal ruptura com o modelo anterior
de pleno emprego(ou quase) e, em segundo
lugar, que asransformacdes serdo duradouras
Em todos o0s cantos,os trabalhadores
desqualificados e escriturarios estdo em baixa
Sao eles quesngrossam mais as fileiras da
ociosidadeforcada. Numa dessas voltas curiosas
da Historia,0 presente parece confirmar uma
tese central do marxismo:o desenvolvimento
das forcas produtivas - da ciéncia e da
tecnologia - aumentaria astronomicamente a
fabricagdo de mercadorias, a0 mesmo tempo
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em que colocaria milhdes de trabalhadores no
desempregqVEJA, 15/09/1993, p. 90-91).

Nesse novo cenariofléxibilidade € a palavra de ordem nas
grandes corporagfes” egestruturacéo € o nome técnico do processo”
(VEJA, 15/09/1993, p. 91). Enfatizando, novameategntralidade da
empresg conforme a revista, no dia-a-dia, elas significam
metaforicamente, que tal instituicdo e, principaltag seus
empregados deventfdancar conforme a musica”, pois “em busca de
maior produtividade”, a empresa “cortou custostofp “somente em
sua operacao vital” e, com o auxilio do desenvavita tecnolégico,
reduziu “a mao-de-obra até o bagaco” (VEJA, 158981 p. 92). Os
termos, bem como aom utilizado para caracterizar o atual estagio
desse processo nos paises centrais, estabelecedemmenda que
possivelmente seabater4 sobre os brasileiros, recém adeptos do
discurso do capitalismo flexivel (SENNETT, 20045@ regime pro-
trabalho (IGLESIAS, 2006)é preciso qualificar-se mais e melhor,
constantemente. Desse modo,pressupondo que no futuro esse
processo tornar-se-a mais intenso em nosso pai$d,V&o final da
reportagem, aindacontribui para estimular, mais intensamente, a
competitividade dos e entre osindividuos, agora, como dito,
dependentes exclusivamente de si para “vencer”.

Trés anos depois, aquela Ultimdemanda e sua principal
implicagdo, tornam-se, para VEJA, uma realidade no Brasil,
anunciadascom apeloslarwinistas e metaforasremetendo a luta para
conquistar um emprego:

O mercado de trabalho ndo é mais 0 mesmo
esse é o fendbmeno. Num cenario em lofuenais
candidatos do que vagaddisponiveis, ele foi
dominado por undarwinismo econémicoem sua
expressdo mais avancad&ompeticdo é o
mandamento principal desse processom@is

agil engole o mais lent@ ndo ha muito o que se
possa fazer a ndo ser exercitar a musculatura
para a briga. Muita gente ainda n&do sentiu o soco
da mudanca, mas pode recebé-lo a qualquer
momento. Para ndo beijar a lona, é preciso
entender o que esta acontecenddVEJA,
04/12/1996, p. 1).

Assim, apés explicar, de forma muito semelhante t&do
anterior, como as mudancas oriundas da aberturéetca impactaram
sobre aempresas nacionai® obrigaram-nas, sobre opressupostos
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da sobrevivénciae dacompetitividade, a incorporar odiscurso de
enxugamento estruturale do aumento dgqualidade dos processqQs
ela defing, justamente porque esta di@ica alternativa oferecida aos
individuos, o perfil desejado por aquela institaicBomo ‘tliz Simon
Franco, um cacador de talentos que trabalha parales grupos”, as
empresas buscanum “sujeitoambiciosq critico, criativo, que faz com
guetodos se mexam a sua volta™O timido, o apético e o desligado
estdo em baixatrapalham” (VEJA, 04/12/1996, p. 1). Afora tom e

o carater excludentedessa afirmacao, tais caracteristicas ndo diferem
daquelas apresentadas anteriormente, isto é, &eémfantinua nos
aspectos comportamentais do individuo.

De fato, osexemplos asmetaforas ostermos, ospressupostos
e asimplicacbes fazem com que essa reportagem, em suas paginas
iniciais, tenha uma estrutura argumentativa muémedhante aquela
recentemente analisada. A diferenca é que, enquaguiela outra
ocupou-se da descricdo do fendbmeno e das qualidadgglas aos
individuos, esta, além disso, aponta claramentégargalo” do
problema no Brasil termo que inspira, inclusive, o titulo da matéria (O

funil estreitou). Para a revista,

O impulso pela modernizagéojogou luz sobre
um problema que ndo estd sendo discutida
sério no Brasil. Ele diz respeito aos spagrdes
educacionais A educacdo esta melhorando, em
comparacdo ao que era ha algumas décadas.
Nunca houve tantos estudantes matriculados em
cursos do 2° grau ou em universidad@siimero

de analfabetos cai ano a anoEm 1980, eles
representavam 25% da populagdo. Dez anos
depois, a taxa havia caido para 1&6orre que,

em contraste com varios outros paises, a mao-
de-obra brasileira esta muito mal-posicionada
Apenas 23% dos jovens brasileiros com idade
entre 15 e 19 anos estdo matriculados no 2° grau.
Na Coréia do Sul, eles sdo 94%. Em Taiwan, o
indice é de 91%. O México também esté na frente,
com 55%.Isso significa que toda uma geracao
de trabalhadores brasileiros apanhard de
operarios coreanos e mexicanos em termos de
treinamento. E as empresas em que trabalham
também serdo surradas(VEJA, 04/12/1996, p.

5)
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Ao que parece, o foco nasompeténcias individuaise na
empregabilidade, temas iniciais da matéria, cedagarla discussao
sobrecompetitividade empresarial Uma provavel explicacdo para tal
mudanca resida, na compreensdo de que para UEBAiImplica (e
submete) logicamente o outrolsto €, segundo ela, igperativo, “o
Brasil precisa crescer a taxa de 5% ao ano. Isso é nawessidadé
(VEJA, 04/12/1996, p. 5). Somente com crescimergon@mico €&
possivel ‘aumentar a renda da populacdomelhorar a saude e
ampliar a expectativa de vida”(VEJA, 04/12/1996, p. 556 que para
crescer neste cenario, o Brgsibcisa “competir com economiasjue
estdo na mesma raia, comonexicana ou acoreand. Entretanto,
alerta a revista através slaz de um de seuarticulistas, mesmo com
alguns fatores criticos do crescimento solucionados

nem maquinas nem tecnologia funcionam bem
com bragos - na verdade, cérebros - mal
preparados Educacdq percebe-se agora, €0
grande gargalo da economia 'A educacdo
passou a ser umfator decisivo para o
desenvolvimento Qualquer grande empresa
analisa em detalhes os indicadores de educacéo de
um local antes de fazer investimentdiz o
economista Claudio de Moura Castro,
especialista em educacédo (VEJA, 04/12/1996, p.
5).

E muito claro. Para VEJA, ndo se trata de melharaducacéo
em si, mas sim de qualificar a méo-de-obra parsfaa¢r os ditames da
instituicdo central da esfera econémica, a emppasa, afinal, ela é a
responsavel pelo crescimento do paispressupfe a revista. A
submisséo e a dependéncia do Estado e dos brasieira empresa
sdo visiveis nessa sintese. Por exemplo, em relagdoEstado
(schumpeteriano), o fato dele sequer ter sido dermilo naquele
processo, resume a compreensao da revista sobpaselisto é, ceder
passagem e dar suporte, somente quando solichaglmpresa. Dentre
suas atribuigdes, o texto insistentemente reclanwadjuvante o pleno
alinhamento da educacao as necessidades da esfa@némica Visto
que, para a revista “crescer signifiogdernizar a producda Sem
melhorar a educacaodo povo, émpossive! (VEJA, 04/12/1996, p.
6).

Se, como ressaltado, atender e estar atento aénekig da
empresa é uma maxima da revista para o Estadtarel®&m é para os
cidadaos, agora individualizados, pois, emanhum momento da
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reportagem cogitou-se uma possibilidade de trabalistante da
empresa. Assim, com a intensificacdo aldro discurso decorrente
daquele processo, o dantralidade do trabalhg aos individuos resta,
como dito, a adaptagdo, a sujeicdo (FOUCAULT, 2@@8)mudancas
econbmicas, precisamente, aquela instituicdo. Aito efarwiniano, é
preciso sobreviver, evoluir, mesmo que o outro ¢c@tsiga.estimula a
revista. Para tantcsupostamenteecoando avoz da empresa, VEJA
estabelece aos individuos novas caracteristicamsnealores, como
movimento, competitividade, ambicdo e qualificacdo.Sem tais
atributos e pressionados pelo discurso vigente e{fagque liga a
centralidade da empresa ao trabalho e estabelecgoumsentido de
participacao e, inclusive, de existéncia sociafjrande maioria desses,
em suas tentativas dmnarem seus problemasrecorrem ao Estado,
precisamente&y educacaara tal

Desse modo, diferentemente dos textos publicadopenimdo
compreendido entre 1968 e 1990, nos quais, poesgadmencionadas,
havia umtom nacionalista e umarencga no progressalo Brasil como
um todo, nessea educacgdo (superior ou nao) é tratada como um
meio para satisfazer demandas (econdmicas) privadaejam elas da
empresa ou do individuo.E sim uma questéo delor e de sentido,
pois

no atual quadro de hegemonia da globalizagdo da
economia capitalistggredomina a tendéncia de
entender e a todos fazer crer que uma
educacdo tem tanto mais qualidade quanto
mais propicia aos individuos e as empresas
maiores ganhos de eficiéncia e de capacidades
competitivas. Em outras palavras, qualidade
educativa estaria associada a produtividade,
lucro, desenvolvimento a qualquer custo,
empreendedorismo competitividade,
competéncias profissionais apropriadas as
mudang¢as no mundo do trabalho e na economia.
Ela seria subsididria da racionalidade
empresarial, em queprevalecem o individual
sobre o comunitario, o privado sobre o publico,

0s interesses e concepgdes instrumentais sobre
os valores da vida socialEducacgéo de qualidade
seria, na perspectiva neoliberalgae equipa o
individuo com conhecimentos e técnicasteis a
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démarche competitiva individual e ao

fortalecimento das empresasnuma légica em

gue esse mecanismo € entendido como o mais

importante motor do enriquecimento e progresso

de um pais (SOBRINHO, 2010a, p. 1227).

Exaltado como a solugdo para o desemprego e/ou @ara

crescimento do Brasil, pressupostoda revista sobre o restrito papel
atribuido a Educacdo, além drisionar os individuos a relacéo
(instrumental) educacao—capacitacdo—emprego—participacao
desconsidera, propositalmente, € claro, a previk@dVarx, outrora
mencionada, ironizada e naturalizada por ela propria: “o
desenvolvimento das forgcas produtivas - da ciéaci@a tecnologia -
aumentaria astronomicamente a fabricacdo de metaadao mesmo
tempo em que colocaria milhdes de trabalhadoreslesemprego”.
(VEJA, 15/09/1993, p. 91). Olhando por esse prismamico problema
gue o discurso de VEJA parece mesmo resolver é o émpresa

Coroando tal perspectiva, apds estabelecer uma devanda
aos individuos (em993 e apontar &ducagdo como causa e solucdo
para essa demanda (4896, na reportagem “Estudar vale ouro”, de 23
de setembro del998 VEJA, ao sugerir que a&scolha por uma
determinaddormacéao profissional (educacional) deve pautar-se, antes,
por critérios como espaco, oportunidadeeatabilidade financeira,
contribui para acentuar ainda maisdescurso da necessidadede
direcionar e utilizar osconhecimentos e as técnicas apreendidas na
Universidade para maximizar a produtividade da empesa e
transferir mais valor ao trabalho (LIMA, 2003). Amplamente
disseminado pelo Banco Mundial e pela UNESCO,tinigbies que, ha
muito, influenciam a politica educacional de diesraacdes (inclusive
da nossa), tal discurso parte dmessupostosda teoria do capital
humano como estratégia fundamental para qualificatrabalhadores
frente aos reordenamentos no mundo do trabalhd\DRDE, 1999).

Sendo assim, mesclando, com o intuito de ratificerexisténcia
de outra possibilidade e de condicionar a educag@topregabilidade, a
voz de Marcelo Neri do IPEA, ogrmos que remetem ao discurso da
sociedade da informacdo(era da informacédo, capital humano) de
Drucker (2002) com as recorrentairmacfes (“estudar € crucial”,
“nunca foi tdo verdadeiro”, “é o fator mais decisly demandas(“quer

LL T [T

profissionais”, “precisamos investir”) metaforas (“terremoto”, “joga

para escanteio”, “motor do pais”); VEJA contextzelassim o tema da
reportagem:
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para amaioria das pessoascontudo,estudar é
crucial para determinar a posi¢cdo e o salario
gue podem conquistar, Bso nunca foi tdo
verdadeiro quanto agora A era da informacao

€ implacavel joga para escanteio quem nao tem
instrucdo e coloca no apice quem estuda mais.
Exigente e seletivo, 0 mercado de trabalho esta
passando por um terremoto Quer profissionais
graduados, que falem inglés, entendam de
computador e estejam atentos as mudancas. Todo
esse investimento tem retorno certém estudo
realizado peldnstituto de Pesquisa Econdmica
Aplicada, Ipea, a pedido de VEJAracou um
retrato preciso do que esta acontecendwoje no
mundo do emprego. Esse levantamento comprova
algo que até agora apenas se intuia pelo senso
comum:quanto mais estuda, maior é a chance
de uma pessoa conseguir emprego, ganhar
mais e fazer carreira bem-sucedidd...](VEJA,
23/09/1998, p. 1)

[...] Conclusaa cada ano de estudo representa
em média um aumento de 15% no
contracheque "O efeito diploma é o fator mais
decisivo na colocagdo do profissional no
mercado de trabalho"diz o economista Marcelo
Neri, do Ipea. "Aeducacgéo é o motor do paje
precisamos investir ainda mais emapital
humano (VEJA, 23/09/1998, p. 2).

S&do evidentes os motivos utilizados por VEJA paistentar a
importancia da educagdo e da qualificagdo constantePor essa
mesma razao, apesar de aparentemente escreverspadividuos, ela
ndo parece realmente preocupada com o0s desejos ntades
pessoais/profissionais desses. Parte-se, comodtitpressupostode
que se trata de um bem escasso, ao tpdds aspiram. Assim,
reconhecendo aarater efémero dessa situacdo, uma vez que “as
profissdes sobem ou descem de acordo com as circunstancias”
econdmicas (VEJA, 23/09/1998, p. 5), VEJA alertamade estudar, é
crucial “levarem consideragdooutro fator: aescolha da profissdb
(VEJA, 23/09/1998, p. 4).

Para “auxiliar” o leitor nessa dificil tarefa, n@stante da
reportagem, a revista, além de fornecer um testa fmvaliar a
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empregabilidade de uma pessda(VEJA, 23/09/1998, p. 7) e de
apresentar umtabela com as “profissées em altae o salério inicial
em cada uma) (VEJA, 23/09/1998, p. 11), ocupa-saneimar “onde
estdo as vagas”, isto é, onde éfiflé mignon do mercado” (VEJA,
23/09/1998, p. 5). Normalmentelacionando, seja com casos de
sucesso ou com analises setoriaisedacacdo a possibilidade de
ganhos financeiros individuais a revista parece cumprir um
importante papel no direcionamento dos trabalhaderealguns dos
setores econdmicos que mais sofreram os impactopotiica de
privatizacgédo iniciada no Governo Collor imtensificada na gestéo de
Fernando Henrique Cardoso(ANTUNES, 2005), como ilustram os
recortes abaixo.

A area petrolifera, que oferece empregos para
profissionais como geologos, € uma das que estdo em
expansao no BrasiDesde que o monopdlio estatal
desse setor foi quebrado, 58 empresas
estrangeiras abriram escritérios no Brasil(VEJA,
23/09/1998, p. 5).

E ocaso de Alexandre Saighde 31 anosexecutivo

do Banco Patrimdnia Ele comp8e a minoria da
populacdo com alta escolaridade e rendimentos
muito acima da média. P6s-graduado em economia
na Universidade Harvard, nos Estados Unidos, Saigh
estudou durante dezoito and®ecebe um salario
fixo de 10.000 reais por més, sem contar sua
participacao nos lucros obtidos para o banco (VEJA,
23/09/1998, p.5).

A area de informéticae a detelefonia séo as mais
promissoras, mas o que se pede ndo sdo pessoas que
saibam apenas manusear um programa de texto para
escrever boletins no computador. Séo
administradores das redes de informatica instaladas
nas empresas, analistas de sistemas capazes rde cria
ou mudar a programacdo dos computadores, ou
analistas de suporte, que ajudam a manter as redes
funcionando. Sao também web designers,
profissionais que criam as paginas na Internet, ou
engenheiros de sistemas e produtos ligados as novas
redes de telefonia celuldPara todos elesndo s6 o
emprego estara quase garantido como ha
perspectivas de bons salario§VEJA, 23/09/1998,

p. 6).
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Como foi possivel perceber, por questdes de fluidde estrutura
textual, a analise do contexto ndo acompanhou kgm cronoldgica
dos trés textos discutidos anteriormente (1993,6169998). Desse
modo, ainda que tais discussGes permitam evidenalgumas
caracteristicas discursivas da revista e, em alguomentos, do Estado
em relagdo ao campo do Ensino Superior duranteaddéde 1990, é
importante, como parte do método, resgatar algapscéos do campo
em questao, tanto para reforcar ou apontar outemsematos relevantes
como e, principalmente, para ilustrar as circurgté&nnas quais 0s
textos deste periodo foram publicados.

Sendo assim, como dito, por conta dos inUmerosdatds, das
dendncias da midia e de intensas manifestacGeslapepua CPI
instaurada pelo Congresso Nacional acaba aprovamisetembro, o
pedido deimpeachmentontra o entdo Presidente Fernando Collor de
Mello. Em dezembro de 1992, quando Collor renun@oseu cargo
antes da votacdo dmpeachmenpelo Senado Federal, Itamar Franco,
seu vice-presidente, assume formalmente o podemnBdiato, Itamar
iniciou um processo de redefinicdo dos cargos ieings. Nesse
processo, Fernando Henrigue Cardoso (FHC) foi, ialmente,
nomeado para o Ministério das Relacfes Exteriaaago que exerceu
até o momento em que assumiu o Ministério da Fazend23 de maio
de 1993.

Como quarto Ministro da Fazenda em oito meses dtigeale
ltamar Franco, elemento que pode indicar a instaloié politica e
econbmica daquele momento, FHC teve como prinaigah 0 controle
da inflacdo (GIAMBIAGI et al 2005), que no ano anterior chegou a
aproximadamente 1100% e naquele atingiria a maececeatca de
2400%°. Quica pela centralidade da esfera econdmicadaspnte
aguela se tornou a meta central do Governo Itaoo@;, ao tomar como
solucéo a reforma monetéria, ndo mediu esforcagaacencretizagéo.
Por exemplo, servindo-se do argumento de que dssgpsblicos eram
um dos principais responsaveis pela hiperinflagdém de lancar, em
13 de junho de 1993, o Plano de Acdo Imediata (Rs&l) programa de
ajuste fiscal que promoveu um corte de seis bilhdmgdlares nas
despesas do governo até o final daquele ano, ifmiarno dia 1° de
marco de 1994, o Fundo Social de Emergéncia (F&&jcionado pela

“9 Disponivel em: <http://www.portalbrasil.net/ipcextr. Acesso em: 25 de
maio de 2012.
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Emenda Constitucional n° 113 fundo garantia ao governo a liberagéo
na utilizacdo, para fins de controle monetario, 2@% das receitas
constitucionalmente vinculadas a despesas espEsificomo a
Educagcéo e a Seguridade Social, e daquelas que ¢ransferidas
automaticamente aos estados e municipddMEIDA, 2010).

Em relacdo ao que se propunham, essas e outras agde
mostraram muito eficazes, pois a partir do estabmtnto de nossa
atual unidade do Sistema Monetario Nacional, o ,Redhflacdo no
Brasil, avaliada pelo indice Nacional de PrecosCaasumidor Amplo
(IPCA), jamais atingiu os valores anteriores. Ratiente, a excec¢éo do
ano de 2002, em que ela chegou a 12,53% ao andenwss, tal indice
sempre se manteve abaixo dos dez pontos percéhtuBiretanto,
como indicado, o éxito, na perspectiva econdmicaPldno Real teve
um “preco”: o descaso com outros setores sociasitre eles, a
Educacdo. Por conseguinte, associada a tarefarideirdh imagem
deixada por seu antecessor e de lidar com um naso @de corrupcao
dentro do Poder Legislativo (popularmente conhec@uno a Méfia dos
Andes do Orcamento), durante o periodo em que tt&naaco esteve a
frente da Presidéncia da Republica, apesar deassivel evidenciar
uma sensivel reducéo na oferta de vagas das ipS&tuprivadas (ver
Quadro 9), que, de acordo com Martins (2000),fjoatse por inacéo,
as discussoes e, principalmente, as acdes orisrdagdorma do Ensino
Superior, foram, mais uma vez, postergadas.

Quando o Real foi langado, no dia 1° de julho d#1%ernando
Henrique Cardoso, um de seus principais idealizz]gé nao ocupava
0 cargo de Ministro da Fazenda — preenchido, naagpmor Rubens
Ricupero. Prevendo o sucesso daquele Plano, bern coprovavel
apoio popular que ele suscitaria, em mar¢co de 18@4renunciou ao
ministério para concorrer a Presidéncia da RepmlblEm uma
campanha marcada por coligagcbes estratégicas, mafdes
privilegiadas e altos investimentos em publicidédeEMEIDA, 2010),
FHC, antes apontado como segundo colocado nasigasale intencéo
de votd’, no més seguinte ao lancamento do Real, j4 apacecho

*° Disponivel em: <http://www.portalbrasil.net/ipcaxtr. Acesso em 25 de
maio de 2012.

* Em maio de 1994 o Instituto Brasileiro de Opini@bblica e Estatistica
(IBOPE) divulgou uma pesquisa na qual o candidatdPd, Luis Inacio da
Silva (Lula), era apontado como vencedor da disprgaidencial com 41% das
intengbes de votos, seguido por Fernando HenrigaeddSo com 17%.
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favorito absolutd’. Confirmando as previsdes, em outubro de 1994 o
social-democrata Fernando Henrique Cardoso vencepleito no
primeiro turno com 54,28% dos votos valitfogornando-se, assim,
Presidente do Brasil.

VEJA ndo escondia seu apre¢co a Fernando Henriquinstae
ao seu projeto de pais. Constantemente referenc@mioo um
“intelectual de renome”, um “politico capaz”, comlguém, enfim, com
“credibilidade no Congressajo empresariadoe nos meios sindicais”,
na Carta do Editor de 14 de junho de 1995, buscatdaovés de uma
série deafirmacbes legitimar e naturalizar certas praticas, ela
anunciava, elogiava e comemorava assim as mudaecastes e
vindourasatreladas ao novo Presidente

O Brasil mudou, estd mudando A criagdo do
Real, as privatizagbes, a eleicdo de Fernando
Henrique Cardoso para a Presidéncia, a aprovacdo
dos primeiros itens da reforma constitucional e o
fim do monopdlio das telecomunicagbes e da
Petrobrds formam uma continuidade de
mudancgas. Mudancas coerentes entre si, e
apontando num mesmo sentido— o da
estabilidade econbmica, da abertura do pais a
competigcdo internacional, daida do Estado de
setores inteiros da vida nacional Juntas, elas
mostram que h&ma mentalidade nova no
Brasil de hoje bastante diferente da existente,
por exemplo, durante o periodo da Assembléia
Constituinte, em 1988, nos governos de Jose

Disponivel em:
<http://www.ibope.com.br/calandraWeb/servlet/Calaftedirect?temp=6&pro
j=PortalBOPE&pub=T&nome=pesquisa_eleicoes2002 cie€ldb=caldb&sec
a0=Elei%E7%F5e5%20e%20Administra%E7%E30%20P % FAdaticel=200
2\Nacionar. Acesso em: 26 de maio de 2012.

2 Em agosto, conforme o IBOPE, as posicdes se gneent FHC possuia 40%
das intencdes contra 22% de Lula. Disponivel em:
<http://www.ibope.com.br/calandraWeb/servlet/Calafikedirect?temp=6&pro
j=PortalBOPE&pub=T&nome=pesquisa_eleicoes2002 cie€ldb=caldb&sec
a0=Elei%E7%F5e5%20e%20Administra%E7%E30%20P%FASaticee /=200
2\Nacionar. Acesso em: 26 de maio de 2012.

*% Disponivel em: <http://www.tse.jus.br/eleicoesitades-anteriores/eleicoes-
1994/eleicoes-1994 Acesso em: 26 de maio de 2012.
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Sarney e Fernando Collor (VEJA, 14/06/1995, p.
29).

Considerando o0 momento de publicagdo da reportaparece
claro que VEJA, ao tragar o futuro do pais, tomewao referencial a
provavel realizacéo das idealizacdes contidas a@ogta de governo de
FHC, intitulada Maos a Obra, Brasil. Elaboradadaiem 1994, com o
auxilio de uma equipe coordenada pelo economistéo FRenato de
Souza, ex-secretério da Educacéo do Estado de &dm, Bx-reitor da
Universidade Estadual de Campinas e, naquele momgstnico do
Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), gssg@osta partia
das mesmas constatacbes de Collor acerca da émefij do peso
(financeiro) e do esgotamento do modelo nacionsdieolvimentista
(Keynesiano) vigente durante o periodo militar. Artip desse
diagnostico, FHC argumenta que o principal desadicceu governo é
justamente implementar um modelo de desenvolvimanie, ao
considerar a dimensdao internacional (globalizagdogsa “abrir para o
Brasil a perspectiva de um futuro melhor” (CARDOS008, p. 3).
Exaltando as caracteristicas do Estado (neo)lib8cilumpeteriano,
notadamente, as do regime pro-trabalho, segundoael®mnsecucao
daquele modelo depende de trés fatores: a) refazesquema de
financiamento do desenvolvimento; &leger a criacdo de empregos
como a forma mais efetiva e duradoura de distridoigle rendac)
fortalecer o poder politico decisorio (inclusivéosm o préprio aparelho
do Estado, que deve ser reformado) para realizsigéente de projetos
sociais compensatoérios e para a defesa dos irgereasionais em plano
internacional (CARDOSO, 2008).

Para tanto, a reforma do Estado “é indispensa¥@®RDOSO,
2008, p. 3). Segundo o autor do projeto, ao peadempacidade de
investir, o Estado deixou de promover o desenvamiim e deteriorou
seus servigos mais fundamentais como Educacdoe @aBeguranca —
curiosamente os mesmos setores que sofreram cdeieaminacdes do
FSE impostas enquanto ele estava a frente do Kiitistia Fazenda.
Desse modo, continua Cardoso (2008, p. 82), égureriar condicdes
para a reconstrucdo “da administracdo publica esasbmodernas”. Em
suma, é preciso tornar o “governo mais eficaz, gara o pais e prestar
0s servicos que a populacao requer, significa, éambacionalizar a
magquina publica e reduzir a presenca do Estado areas onde ela ndo
€ mais necessaria” (CARDOSO, 2008, P. 89). Paraeskes sédo os
objetivos (1) das reformas administrativa, fiscadlee redefinicdo das
competéncias federativas, instituidas, em novembrb995, através do
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Plano Diretor da Reforma do Aparelho do Estadounmnto elaborado
pelo Ministério da Administracdo Federal e Reformla Estado
(MARE), chefiado por Luiz Carlos Bresser-Pereir&5IL, 1995a); e
(2) do estabelecimento de yrograma reformulado de privatizacdes
sancionado em 09 de setembro de 1997 pela Lei 9@lalterava os
procedimentos relativos ao Programa Nacional defatzacéao.

Além dessas mudancas, a proposta em questido aagda s
metas prioritdrias aqueles setores consideradospleprantares ao
modelo de desenvolvimento ensejado, tais como ad€do. Tida como
a “base do novo estilo de desenvolvimento”, a Eclicano governo
FHC, seria a responsavel pela “insercédo do pamurao globalizado”,
tanto por auxiliar o pleno exercicio da cidadan@ma por sua
capacidade de desenvolver, a partir da geracdo rdpregos
qualitativamente superiores, a economia (CARDOS@)82 p. 4).
Conforme Cunha (2003), ao considerar que o dinamsraustentacao
dessas propostas provém de fora, a partir do msgreientifico e
tecnoldgico, essa proposta parte da ideia de cistema educacional
deveria atuar pelo topo, ou seja, pela universidagis, ao desenvolver
a competéncia cientifica e tecnoldgica, ela serieesponsavel por
garantir a qualidade do ensino basico, secunddgorgco, assim como
aumentar a qualificacdo geral da populacdo e aupvithde do pais.
Entretanto, Fernando Henrique Cardoso adverte:a“plegar a isso,
sera fundamental estabelecer uwerdadeira parceria entre setor
privado e governo, entre universidade e industtEnto na gestéo
quanto no financiamento do sistema brasileiro deedgolvimento
cientifico e tecnol6gico(CARDOSO, 2008, p. 4).

a

Assim, apos referir-se negativamente a rede fedatnsino
superior, em termos de gastos e de estudantesdaiend silenciar-se
guanto ao ensino privado, FHC afirma que este wmigainsino “precisa
ser efetivamente revisto”. E assim, resgatandmalgos debates que ha
muito permeiam aquele nivel de ensino, ele anuncia:

a politica para o ensino superior deve promover
uma revolugdo administrativa, que dé efetiva

autonomiaas universidades, mas qoendicione

0 montante das verbas que recebem a uma
avaliacdo de desempenho e, especialmente, ao
ndamero de alunos que efetivamente formam, as
pesquisas que realizam e aos servicos que
prestam Um programa deste tipo deve prover
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recursos suficientes para que as escolas possam se
adaptar as novas exigéncias, realizando uma
correcdo gradual dos orcamentos atuais. Uma
politica como esta estimulard uma administracéo
mais racional dos recursos e a utilizagdo da
capacidade ociosa, hoje existente, para
generalizar 0s cursos noturnos e aumentar as
matriculas sem despesas adicionais (CARDOSO,
2008, p. 50).

A primeira e mais importante acdo relacionada dgsta em
guestao foi no tocante a Lei de Diretrizes e BdseSducacao Nacional
(LDB). Como ja indicado, a histéria da LDB remomia ano de 1986,
guando um documento fruto da IV Conferéncia Braailde Educacao,

a “Carta de Goiania”, ja sinalizava a mobilizagc@ocdmpo em torno de
sua elaboragdo, em substituicdo a “antiga” LDB @€24 de 20 de
dezembro de 1961). De acordo com Saviani (1996g apConstituicao
de 1988, o Presidente da Comissdo de Educacaoy&alDesporto da
Céamara dos Deputados constituiu um Grupo de Trapaob a

coordenacgdo de Florestan Fernandes, para redigproj@to de LDB.

Depois de varios debates e audiéncias publicas iostituicdes e

entidades educativas, além da anexacdo de emem#g®e&acao entre
partidos politicos, elaborou-se um projeto que,jenimo de 1990, foi
aprovado pelos componentes da Comissdo. No entapwsar de
aprovado pela Camara dos Deputados em 1993, fatitsitdo por

outro, oriundo do Senado Federal e de autoria dey[Ribeiro. Ainda

de acordo com aquele autor, mesmo rejeitado naguele em 1995,
inesperadamente, o projeto de Darcy Ribeiro faimaido.

Diante de dois projetos, um da Camara dos Deputadb® do
Senado, a nova equipe do MEC, dirigida pelo Miaista Educacéo
Paulo Renato de Souza, o mesmo que auxiliou FHGlorar seu
projeto de governo, optou por apoiar 0 do Senaaue o texto de
Darcy Ribeiro, além de menos minucioso, tinha emn aetor maior
receptividade para modificar a versdo originalm fle adequar-se as
politicas governamentais (CUNHA, 2003). Mas, aocégnde buscar
incluir dispositivos especificos, 0 MEC preferivegol projeto deixasse
de tratar dos temas que seriam objeto de projetdes éspecificos, ou o
fizesse de modo bastante genérico, permitindo udatibes com as
medidas que se tomavam, isto €, ao invés de invpstheiramente, na
reforma dos dispositivos da Constituicdo que diziaespeito a
educacao; depois em um projeto de LDB articuladn acova redacgéo
da Carta Magna; em vez de investir numa lei geeah pp ensino
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superior, o MEC foi tragando, no varejo, as diresi e bases da
educacao nacional, ndo contra o que seria a l@rrdai educacdo, mas
por fora dela (CUNHA, 2003).

Com efeito, desconsiderando uma proposta consterfdanos
de negociagéo, no dia 20 de dezembro de 1996, jet@mo Senador
Darcy Ribeiro foi aprovado, com pouquissimas aies, e
transformado em Lei, a Lei 9.394 que, pelas raa@éna, estabelece,
em parte, as diretrizes e bases da educacéao nlaciona

Dentre as determinac¢des para o Ensino Superioidesmadquela
lei, destaco, primeiramente, como a Universidadé definida.
Conforme o Artigo 52,

as universidades séo instituicdes pluridisciplinare
de formagdo dos quadros profissionais de nivel
superior, de pesquisa, de extensédo e de dominio e
cultivo do saber humano, que se caracterizam por
(1) uma producgédo intelectual institucionalizada
mediante o estudo sisteméatico dos temas e
problemas mais relevantes, tanto do ponto de vista
cientifico e cultural, quanto regional e nacional;
(2) um terco do corpo docente, pelo menos, com
titulacdo académica de mestrado ou doutoraglo

(3) um terco do corpo docente em regime de
tempo integral (BRASIL, 1996).

Entretanto, contrariando a prépria ConstituicaoeFaldque, em
seu Artigo 207, define as universidades como uigbies que “gozam
de autonomia didatico-cientifica, administrative, gestéo financeira e
patrimonial e obedecerdo ao principio dlissociabilidade entre
ensino, pesquisa e exten§& universalidade de campo foi abolida pela
LDB, que facultou, em Paragrafo Unico, a existémgauniversidades
especializadas por campo do saber, como uma diter@anecessidade
de flexibilizar e ampliar o sistema (BRASIL, 199fpis como disse o
préprio Ministro Paulo Renato de Souza, “no sistemeaeducacgdo
superiordeve haver algumas universidades de tradicdo maigpéia,
gue se dedicam mais a pesquisa, mas devemos pgmeaexistem
outras instituicées que vao oferecer s6 ensS{ROSSETI, 1997, p. 1).

Além disso, de acordo com Cunha (2003), outro elkmnaté
entdo exclusivo da universidade foi alteradautonomia a qual a LDB
permitiu que fosse estendida a instituicbes quepcovassem alta
qualificacdo para o ensino ou a pesquisa, constaadavaliacdo pelo
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Poder Publico. Com isso, foi assegurado, através ddipla
reconhecimento/credenciamento e avaliacdo do Esadastituicbes a
possibilidade de (1) criar e extinguir cursos;d@)erminar o numero de
vagas de cada um; (3) adaptar os curriculos deuggcdd e pds-
graduacdo as necessidades profissionais das déersgides do pais;
(4) receber subvencdes, doagbes, herancas, legadosoperacdo
financeira; (5) decidir sobre o direcionamento daessrecursos, dentre
outros aspectos. Tenddflexibilizacdocomo seu corolario, essa nogéo
de autonomia, tal como prevista na proposta “Ma@bea, Brasil”, diz
respeito a liberdade da Universidade peaptar recursosde outras
fontes (empresas) como forma de complementar saitas e assim
atender as metas e aos indicadores de qualidadeekstidos pelos
contratos de gestafirmados entre ela e o Estado. Conforme Chaui
(1999), restringindo a ideia de qualidade ao ateedio das
necessidades de modernizacdo da economia e degererdb social e
medindo-a pelgrodutividade tais critérios de avaliagdo traduzem-se
em quanto uma universidade produz, em quanto temguiuz e qual o
custo do que produz e, consequentemente, ao atrbuium
determinado sentido a nocdo de eficiéncia unieiajt tornam-se
importantes aliados na tentativa de sintonizar, sabiscurso de uma
pretensa autonomia, o Ensino Superior com a estenadmica.

Mantendo o discurso da necessidade de flexibilizar
Universidade, outro ponto de destaque, diz respgisiamente, aos
tipos de cursos ofertados. Além dos cursos de geaa) pds-graduacao
e extensdo, que as instituicbes de ensino superisileiras vinham
oferecendo, a LDB resgatou da Lei 5.540 a ideicutsos de curta
duracdo e lancou azirsos sequenciaigor campo de saber. De acordo
com Cunha (2003), 0s cursos sequenciais por carapsaier foram
uma alternativa a rigidez dos cursos de graduag@cespecial quando
eles estavam submetidos a curriculos minimos, gegundo se
criticava, eram muito exigentes, além de néo peenita indispensavel
flexibilidade diante das mudangas no mundo do knabaAssim, os
estudantes poderiam definir trajetorias individumiscoletivas que, sem
buscarem graus académicos, permitissem complemesstudos
realizados no ensino médio, ou, entdo, obter urarmé@tado tipo de
formacdo em tempo mais curto e com maior espetdfits do que o0s
cursos de graduacao exigiam.

Por fim, cabe mencionar que, rompendo com um damesitos
tradicionais do ensino superior brasileiro, a LDBonmenciona os
exames vestibulares, embora faga referéncia a agovem processos
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seletivos e a exigéncia de conclusdo do ensinoar@idno condicbes
para um candidato ser admitido em qualquer cursgraduacdo. Essa
omissdo, para Cunha (2003, p. 43), abriu caminh@ ppe as

instituicbes de ensino superior, especialmenterasdas, adotassem
diversos processos de admisséo de estudantesymerifsua insercéo
mais ou menos colada ao mercado do ensino superior”

Como mencionado, a LDB normatizou, em parte, o riensi
Superior, uma vez que antes, durante e até mespaisdi#a tramitacéo
da referida lei no Congresso Nacional, foram erogsado Poder
Legislativo diversos projetos visando a normatipad@& importantes
aspectos do Ensino Superior, que, apesar de netmlie aquela lei,
foram deixados de fora ou tratados superficialmé@teNHA, 2003).
Dentre os elementos instituidos por essa legisliggmentada destaco:
1) a instauracdo do Exame Nacional do Ensino Mé#8)jaa criacdo do
Conselho Nacional de Educacéo; 3) os formatos dgarozacdes que
compdem o sistema de ensino superior; e 4) o laegiomdo Exame
Nacional de Cursaos

Desse modo, em complemento ao Artigo 49 da LDBorégaRa
n° 438, de 28 de maio de 1998, instituiu 0 Exameiddal do Ensino
Médio (ENEM), um exame, facultativo, destinado aliav a qualidade
e o0 aprendizado geral do ensino médio em todo(B&ASIL, 1996).
Conforme Cunha (2003), a expectativa do MEC, desidécio, era que
o0s empregadores pudessem valorizar esse resuttato indicador do
nivel intelectual do jovem e, principalmente, que imastituicbes de
ensino superior o aproveitassem para a selecdo cdodidatos.
Amplamente adotado pelos estabelecimentos privadiesde seu
lancamento, o ENEM ndao foi bem recebido pelastingfies publicas.
Com o tempo, e devido a algumas pressdes do Ministé Educacao,
lentamente as universidades publicas passaranogparar o resultado
do ENEM para substituir a primeira fase do processetivo ou para
integra-la, valendo um certo nimero de pontos.oAtgdomento, além de
amplamente aceito como Unico meio de acesso anoegsgperior por
diversas instituic6es publicas brasileiras atral@Sistema de Sele¢éo
Unificada (SiSUY", o ENEM também é utilizado como critério para

% Criado em 2009, durante o governo Lula, O Sistdm&elecdo Unificada
(SiSU) foi desenvolvido pelo Ministério da Educacgara selecionar os
candidatos as vagas das instituicdes publicas sleeesuperior que utilizaram a
nota do Exame Nacional do Ensino Médio (Enem) camiza fase de seu
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distribuicdo de bolsas em instituicbes privadasvas do Programa
Universidade para Todos (ProUni — detalhado a ggqara obtencao
de financiamentos através do Fundo de Financianemtestudante do
Ensino Superior (FIES - detalhado a seguir) e camstrumento de
certificagdo de conclusdo do ensino médio em cuisoEducacédo de
Jovens e Adultos (EJA).

Paralelo a LDB também foi criado o Conselho Nadiota
Educacdo (CNE). Conforme Cunha (2003), durante doge da
ditadura (1964/85), as afinidades politicas dosresdwios do ensino
com os governos militares abriram caminho para oaés e mais
representantes de escolas, faculdades e univessidpdvadas se
inserissem nos conselhos de educacao. Legislandaesa prépria, tais
empresarios tornaram-se maioyiguando ndo a totalidade, inclusive
dentro do Conselho Federal de Educa¢&¥E) — 6rgdo responsavel,
dentre outros aspectos, por autorizar, reconheceedenciar cursos e
instituicdes em todo o territério nacional. Assiteyido as recorrentes
dendncias de corrupgdo durante o governo ltamarfoeldissolvido e
substituido por um outro 6rgdo colegiado (CUNHAQ20 Entretanto,
em 1995, foi criado, através da Lei 9.131, o Cdwsedllacional de
Educacéo, 6rgdo analogo ao CFE que, além das fahgbeologatorias
no que diz respeito as politicas gerais do MEC, dditima palavra no
gue se refere ao reconhecimento de cursos, a ertginstituicdes de
ensino superior e ao (re)credenciamento das urdeelss (BRASIL,
1995b). Com funcbes semelhantes, o CNE, ao longgoderno FHC e
depois, mostrou-se igualmente permeavel aos isEsegrivados que
enfraqueceram e acabaram com o CFE (SOBRINHO, 2010a

Quanto aoformato institucionaldas unidades académicas, o
Decreto 2.306 de 19 de agosto de 1997, além dgashas instituicdes
privadas a publicarem seus demonstrativos finape&irde instituir que
60% de suas receitas fossem destinadas ao pagadeptofessores,
sob a pena de alteragéo do regime juridico das asesrtransformando-
as em sociedades mercantis (empresas) com todievees (impostos)
que lhes séo cabidos — , possibilitou as instiesigle ensino superior

processo seletivo. A selegdo é feita pelo Sistemna ltase na nota obtida pelo
candidato no Enem. No sitio, os candidatos podemsultar as vagas
disponiveis, pesquisando as instituicbes e o0s s@spectivos cursos
participantes. Disponivel em:
<http://portal.mec.gov.br/index.php?option=com_eom&view=article&id=16
185&Itemid=110%. Acesso em: 27 de maio de 2012.
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adorarem cinco configuragdes distintas: univer®dad centros
universitarios, faculdades integradas, faculdadesstiutos superiores
(escolas superiores) (BRASIL, 1997). A novidadesdetegislacao
reside justamente no destaque atribuido @estros Universitarios
Conforme o Artigo 12 do referido decreto, “sdo oesuniversitarios as
instituicbes de ensino superior pluricurricularabrangendo uma ou
mais areas do conhecimento, que se caracterizaanepetléncia do
ensino oferecido”(BRASIL, 1997). Essencialmente orientados para o
ensino, mas dotados da mesma autonomia das udages, os Centros
Universitarios, como sera visto a seguir, emergemocuma alternativa
a ampliacdo do acesso ao ensino superior. Acessogasantido, na
maior parte dos casos, por empresarios, ou mglmormantenedores
que, aproveitando-se daquelas prerrogativas, tonsanexpressao
“Ensino Superior” em seu sentido mais restrito esfigial e imediato.

O Ultimo aspecto ressaltado aqui, diz respeitgozesso de
avaliacdo das instituicdes e dos cursos de ensipersor. Sendo assim,
contrariando a proposta de governo de FernandoiddenCardoso, o
foco da avaliagdo do ensino superior deslocou-se dil@ensao
institucional para a dimenséo individual (MENEGHEAQ01). Assim,
enquanto o Programa de Avaliacdo Institucional Oasversidades
Brasileiras (PAIUB) era sensivelmente desaceleradai 9.131, de 24
de novembro de 1995, atribuia ao MEC a respondad#i por realizar
“exames nacionais, como um dos procedimentos pabagido dos
cursos de graduacdo” (BRASIL, 1995b). Como solugamu-se o
Exame Nacional de Cursosulgarmente conhecido comBrovaa
Obrigatorio a todos os estudantes do ultimo ancudgos de graduacao,
uma vez que a obtencdo do diploma estava condddoréa sua
realizacdo. Tal exame ndo publicava os resultaddsiduais, mas
servia-se desses para avaliar cada curso e cditaigd® de ensino
superior no Brasil.

Por motivos distintos, tanto o setor privado corscestudantes,
especialmente aqueles simpaticos as causas da tdatifestaram-se
contra o Provao. Assim, no ano seguinte a suagagéio, aquela lei foi
retificada e ratificada pelo Decreto 2.026, de brdgude 1996. Em
sintese, tal decreto pretendeu apoiar 0s argumemtiossteriais,
mediante previsdo de procedimentos para o progkssvaliacdo dos
cursos e das instituicbes de ensino superior. Bleapreenderia os
seguintes procedimentos: (1) andlise dos principaiicadores de
desempenho global do sistema nacional de ensirerisupor regido e
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unidades da Federacgéo, segundo as areas do coehexino tipo ou a
natureza das instituicbes de ensino; (2) avaliagdodesempenho
individual das instituicbes de ensino superior, paandendo todas as
modalidades de ensino, pesquisa e extensdayélpcdo do ensino de
graduacao, por curso, por meio da andlise das ogieb de oferta
pelas diferentes instituicdes de ensino e pelaism&@os resultados do
Exame Nacional de Cursos (4) avaliagcdo dos programas de mestrado
e doutorado, por &rea do conhecimento (CUNHA, 2803)

Garantida a continuidade do Provdo, no més seguinte
publicacdo daquele Decreto, 55.000 estudantes de f&duldades
realizaram o exame em quesfdoComo parte da estratégia de
implantagdo gradativa, na qual, a cada ano, quaos cursos seriam
incluidos no processo, naquele ano (1996), sontetgecursos foram
avaliados: Administracdo, Direito e Engenharia ICifAublicado em
abril de 1997, momento no guBhles Alvarengatornava-se o quarto
Diretor Geral da revista, o resultado dessa avidgi analisado por
VEJA na reportagem cujo titulo, em si, ja sugereaymerigosa
generalizacdo “O Rosto do Ensino Superior”.

Sutilmente elogiando a iniciativa do Governo FHC iestituir o
Exame Nacional de Cursos, ja no primeiro paragiafoeportagem em
questdo a revista tece seu diagndéstico acerca a&indErSuperior
brasileiro, a saber:

depois de décadas trabalhando as ¢egas
finalmente o Ministério da Educagcdo e
Cultura, MEC, tem um retrato do ensino
universitario nacional. A situacdo retratada
éruim. Das 616 faculdades de administracao,
direito e engenharia civil submetidas ao provéo,
no final do ano passado, quase um terco teve
desempenho sofrivel: seus alunos ndo acertaram

% Além da avaliacdo institucional, da pressupostaamaliacdo de cada IES e
do Exame Nacional de Cursos, o decreto prevé, tamlaé avaliacdo das
condigdes da oferta dos cursos de graduacao, geeddsonsiderar 0s seguintes
fatores: (i) a organizacdo didatico-pedagogica;aiadequacao das instalactes
fisicas em geral; (iii) a adequacdo das instalagégseciais, tais como
laboratérios, oficinas e outros ambientes indisgpesis & execucdo do
curriculo; (iv) a qualificagdo do corpo docenteglve as bibliotecas (CUNHA,
2003).

*® Conforme Cunha (2003), apesar da obrigatorieddigersos estudantes de
instituicOes federais, em apoio a causa da UNEegatam a prova em branco.
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30% das questdes propostas. Pior; as melhores
faculdades representam apenas 11% das escolas
pesquisadas. Quande soma a qualificacdo dos
professores e o regime de trabalho, o nimero

de escolas de primeira grandeza cai para
apenas 3% do total- uma a cada 32 escolas que
fizeram o provéao (VEJA, 30/04/1997, p. 1).

Apesar do cenario, VEJA ndo manténtom pessimista de sua
constatacdo. Ao contrario, imediatamente apos a@femacao, ela
comemora, através do uso de duagese de algunslados pontuais
outras “revelacbes” que podem ser inferidas comsaltado do Provao
e, por consequéncia, esboca seu apoio a algumasatiasas, oriundas
da politica de modernizagéo, flexibilizacdo e diversificacaovia
privatizacdo do ensino superiorlegalmente instituidas durante o
governo FHC, como segue:

'gracas ao provao, derrubamos alguns mitos'
comenta o ministro Paulo Renato Souza
responsavel pelo trabalhtim deles era que nédo
existia faculdade particular boa no Brasil: pois
existe, sim' De acordo com o provéentre as 38
escolas de administracdo que tiraram A
dezenove sao particularesAs escolas publicas,
ainda assim, continuam a dar o banho de sempre.
Sao pulblicas, por exemplo, as onze melhores
escolas de engenharia do pa@.teste mostra
gue nao existe relacdo direta entre corpo
docente cheio de mestres e doutores e boas
notas no provédo, afirma o professor Claudio
Moura Castro, especialista em educacdo
trabalhando no Banco Interamericano de
Desenvolvimento, BID.O corpo docente de
direito da Pontificia Universidade Catélica do
Rio Grande do Sul, por exemplo, mereceu nota

E do governo, mas os alunos tiraram A no teste
(VEJA, 30/04/1997, p. 1).

Talvez por adotar a inusitada estratégia de fratanenautoria
das secdes que compdem o referido texto e/ou @atar tconstruir um
argumento quaeforce aquelas préaticas a aparente contradicdo e a
mudanca discursiva entre os referidos recortes sgéotratam de
acontecimentos isolados. Longe disso, curiosan@edtoando de seu
tradicional estilo textual, elas s@o evidentes edata extensdo da
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reportagem. Por exemplo, ap@sionimamente contextualizar o tema
da matéria e exaltar as faculdades privadas, astaedpresenta o
“segredo do sucessotlas melhores faculdades do Brasil de acordo com
0 Exame Nacional de Cursos. Nessa segsginada por Paula Autran

e Vladimir Netto, VEJA apresenta goerfil padrdo da boa faculdade”
brasileira, qual seja:a* melhor universidade é publica, tem mais de
cinquenta anos,reline em seu corpo docente uma grande
concentracdo de mestres e doutoreprivilegia a pesquisae abriga
alunos do 2° grau que cursaram, em boa parte dass,cascolas
particulares. (VEJA, 30/04/1997, p. 2). Mais, ecwam voz do
Ministro da Educacao, Paulo Renato de Souza, segundo ela “o provao
s6 confirmaqueo Brasil dispde de algumagscolas que deveriam ser
consideradashors-concours’ (VEJA, 30/04/1997, p. 2). “Fazem parte
da lista das escolas A, 47 faculdades publicapaea espanto do
governo, 24 particulares Esse resultado éaxemplo acabadade que
ainiciativa privada tem condi¢cdesde tocar cursos sérids sintetizaa
revista, demonstrando, novamente, sua afeggmstituicdes privadas
(VEJA, 30/04/1997, p. 3).

Afora aquelas caracteristicas, VEJA, tomando coefierencial
algumas das Faculdades que tiraram nota A, destdoas atributos
gue fazem com que essas escolas sejam o quaisdmmo: bibliotecas
atualizadas, acesso a microcomputadores, moderabsratoérios,
poucos alunos por sala e aprendizado através tepras envolvendo
a realidade das empresas (VEJA 30/04/1997). Congpitamdo o perfil
e, consequentemente, o guia da “boa faculdadedyista, partindo do
pressupostoda escassez de recursos, aisdgere através de casos
especificos, que o “sucesso” daquele restrito gdemmrre dadocéo
de um comportamento tipicamente empresarialno qual, tal como
indicava FHC em sua proposta (CARDOSO, 2008kat®eres devem
ser transformados emmercadorias (privatizados) e comercializados
como forma de complementar o orgcamento daqueldsuig8es, ou
seja,

na maior parte dasboas escolas de
administracdo e engenharia os alunos e
professores se organizam em empresas para
prestar consultoria ao mercado arrecadar
dinheiro e assim equipar o curso ou complementar
0 salario dos professores. 'Como € que eu vou
pegar um profissional que ganha 7 000 reais por
més e convencé-lo a dedicar-se a universidade
pagando apenas 1 500 reals@ tenho de dar
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mais, e isso eu consigo com as atividades
externas que complementam a renda do
professor, informa Jodo Carlos da Cunha
chefe do departamento de administracdo da
Universidade Federal do Parana (VEJA,
30/04/1997, p. 3).

Em alguns casgs consultoria esta tornando o
ensino publico muito atraente NaUniversidade

de Brasilia, uma das melhores escolas de
administracdo do pais, agraciada com um triplo A
no provao, um grupo de professores montou ha
guatro anos umiundacéo para prestar servi¢cos

ao mercado SO no ano passado, a fundacgéo
faturou 2 milhdes de reais Nos trés Ultimos
anos, o dinheiro permitiu a aquisicdo tés
laboratérios de informética, quatro maquinas

de xerox, videocassetes, televisores e
retroprojetores. Foram reformadas todas as salas
da poés-graduacdo com cadeiras acolchoadas e
equipamentos de multimidia, além da contratagao
de doze profissionais da area de apdims
guarenta professores do curso, trinta
trabalham hoje na fundacdo e fizeram seu
salario dobrar de 2.500 para 5.000 reais por
més 'A qualidade total passa por uméboa
remuneracad, diz o professor Roque Magno de
Oliveira, da UnB (VEJA, 30/04/1997, p. 3-4).

No entanto, atribuindo um sentido distinto dagu=datido no
proprio projeto “Maos a Obra, Brasil’, para a ré&xisao aplicar o
provao, o governo ndo pretendia apontar as melhores faculdades.
Queria, sim, expor as piores, estuda-las, averiguaro que consiste,
concretamente, a sua ruindade(VEJA, 30/04/1997, p. 6). Com esse
intuito, na dltima secdo da reportagem em qued@&ocautoria de
Daniel Nunes Goncalves e Karina PastoreVEJA apresenta alguns
exemplos extremos de faculdades que ndo possué&didprproprios”,
do professor de estatistica que € veterinario conestrado em
reproducdo animal” e de atividades culturais poocdmdoxas (um
“show de strip-tease no teatro da Faculdade dec@g€iiEcondémicas de
Guaratingueta”), sem, contudo, esclarecer “coneretde” aquela
guestdo. Ela apenas enfatiza qoepfor do ensino esta concentrado
nas escolas particularés(VEJA, 30/04/1997, p. 6) e, mesmo assim,
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logo apos, tal afirmacéo é ponderada: “uma avaiagén no provao
deve ser tomada como um alerta, ndo como uma condené¢adA,
30/04/1997, p. 6).

Estrategicamente posicionada, a “brecha” forneqida tal
modalizacdo é utilizada por VEJA para lancar o discursia
necessidade de democratizar o Ensino Superier discurso que ha
muito permeia tal nivel de ensino e que, inclusigepi criticado pela
prépria revista (ver reportagem de 15 de outubr@980). Servindo-se
de algumasozes segundo ela, pgrior que possam parecer“muitas
dessas faculdadesimprem uma funcao social da maior relevancia.
[...] [Elas] funcionam comoagentes de desenvolvimentale suas
regibes',diz a secretariade avaliacdo e informacao educaciodal
MEC, Maria Helena Guimardes de Castro [...]. E o @sourso de
administracao de lvaipord N&o héa outra alternativanum raio de 130
quildmetros. Em Guaratinguetacorso de administracdoé mediocre
mas é uma das raras opcdede ensino superior para cidades 80
quildbmetros distantes dali” (VEJA, 30/04/1997, p. © problema é
que, “no Brasil, tende-se a considesar desastretodas asnstituicdes
de ensincsem vocacao para a pesquisatonclui a revista através da
voz da professorado departamento de ciéncia politica da USP,
Elizabeth Balbachevsky(VEJA, 30/04/1997, p. 6).

Ao omitir outras possibilidades, fica claro o estbda revista em
naturalizar algumas acdes do governo FHC, precisamente, aquela
orientadas aconsolidacdo do chamado Estado MininoComo ja
indicado, em sua tentativa de reduzir o tamanho,gastos e a
intervencdo do Estado, o governo, através do MAREgntivou a
redistribuicdo(publicizacdo) dos servicogonsiderados nao exclusivos
ou competitivos daquela instituicdo para instituicbes ndo estatas
qualidade de prestadoras de servicos. Nesse fqrmakstado pode
prover tais servicos, mas ndo 0s executa diretameth executa uma
politica reguladora dessa prestacdo (CHAUI, 198@sses servicos,
estdo incluidas a educacédo, a saude, a culturautlidades publicas,
entendidas como organizacdes sociais prestadorasexdé;os que
celebram contratos de gestdo com o Estado (CHAQE9) Partindo
dessespressupostos e incorporando mais um, o dascassez de
recursos do Estadp a dita democratizacdo defendida pela revista
adquire um sentido bastante restrito, uma vez Gtee relacionada a
nocdo deampliagdo do acessamo Ensino Superior vianstituicdes
privadas (centros universitarios, faculdades isoladas eeusidades)
como forma de dualificar” a mao-de-obra ofertada as empresas
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(responsaveis peldesenvolviment) — tendo otermo “qualificar”,
conforme os préprios argumentos da revista significado muito mais
proximo daideia de quantidadedo que dejualidade, propriamente.

Por implicacéo, ndo seria difigressupor qual o papel esperado
do Estado nesse cenario. Apesar disso, quem salse efieninar
quaisquer equivocos interpretativos, VEJA o0 exgliciem tom
imperativo, através daoz de um conhecido autor da area da educacéo,
como segue: “‘0 Ministério da Educacd@leve fiscalizar mas nao
impedir a abertura de novos cursos nas instituicpesadas’,
argumenta Simon Schwartzman presidente do IBGE” (VEJA,
30/04/1997, p. 7). Tipica caracteristica do Estagho)liberal
schumpeteriano, talemandatem em si dois perigos@sessupostoso
de quendo é responsabilidadedo Estadgarantir o acesso direitos
sociais basicose menos aindassegurar as condicdes minimas de
existéncia de seus cidaddos (como por exemplo, pregm poés-
universidade). Esses Ultimos, como jA mencionadéopmeados e
atualmente rebaixados a categoriandividuos, tornam-se, entéo, pelo
encolhimento do espacgo publicoem setores teoricamente né&o
econdmicos e 0 consequente avancoesfera econdmicasobre os
mesmos, sujeitos, caso almejem participar da saded
(economicamente, € clar@s maneiras de agir e pensabem como
as relagOes (especialmente agoncorrenciai§ estabelecidas pela
instituicdo de referéncia daquela esferangpresa Pois, como disse
VEJA com muitanaturalidade, ndo € o Estado que decide quem deve
ser empregado (VEJA, 30/04/1997, p. 7).

Por fim, intimamente relacionada aos argumentogasitpdos, a
revista ainda sustenta a necessidade de, no fatumiar, ainda mais, o
acesso ao Ensino Superior, notadamente, atravésingdtitiicdes
privadas §emandg. Para tanto, isto €, para construir os argumentos
que conduzem ao estabelecimento de demanda, VEJA vé-se
“obrigada” a incorrer em outrasincoeréncias discursivas
Primeiramente elanodaliza o paragrafo de abertura da reportagem,
afirmando agora que énsino mediocre € problema em todo o
mundo” e ndo somente aqui no Brasil, como mencionaalgica da
equivaléncig. “Se nao fosse problema”, continua ela “os Estado
Unidos ndo se dariam ao trabalho anualmente dar let melhores
faculdades” (VEJA, 30/04/1997, p. 8). Na sequérgiggvista reforca
que épreciso desmistificara ideia de que numero de alunosem sala
de aula tem alguma relagdo com gaalidade da educacdo. “A
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Universidade da Califérnia em Berkeley,por exemplo, temaulas
com até 1000alunos, e ndo consta que seja uma escola rdim©
professorClaudio de Moura Castrd’ (VEJA, 30/04/1997, p. 8). Além
disso, igualmente desconsiderandegandq o fato de que, conforme o
texto em questdo, as notas mais baixas do Provam fatribuidas as
instituicbes privadas, responsaveis pela maiorepad oferta de
matriculas nesse nivel de ensino, para ela “éeum creditar abaixa
qualidade do ensino superior no Brasil a warcesso de faculdadés
Ao contrario,

ha faculdade de menos no Brasi Dos
brasileiros entre 20 e 24 anos, apenas 12% cursam
0 ensino superior. Segundespecialistas eles
deveriam ser 30%. Em todo o Brasil, ha cerca de
850 instituicbes de ensino superior, onde estudam
1,6 milhdo de universitarios. De cada 100
brasileiros, um é universitarioNos Estados
Unidos, a propor¢éo é dezoito para um. De cada
dez calouros das universidades brasileiras, so
cinco se formam. Nos Estados Unidos, 75%
recebem o diplom@®esde 1995, 4400 pedidos de
abertura de escolase cursosestdo acumulados
nas gavetas do ministérioO MEC ja prepara
um mutirdo para resolver o problema.Como o
Estado ndo tem recursos, a quase totalidade dessas
faculdades sera privada.E boa parte delas sera
D e E (VEJA, 30/04/1997, p. 8).
O inédito destaqueatribuido as instituicdes privadas, bem como
0 paradoxal fatalismo estabelecido por VEJA, sdo, ao que parece,
elementos cruciais a consecuc¢éo da proposta dengode FHC, uma
vez que, dentre outros aspectos, eles permitirfativeamente reduzir o
tamanho e 0s investimentos no campo em questdo.isBoy mas
omitindo, por questdes 6bvias, glposicao a revistainsiste: “ndo se
deve crucificar as escolas E Elas s&o necessarias” (VEJA,
30/04/1997, p. 8). Diante desse cenario e considergue tanto a
revista como dEstado compartilham da ideia de que esse ultimo deve
restringir-se ao papel degulador e fiscalizador dos setores sociais,
apos o resultado do provéao, conforme Douretdal. (2003), oMinistro
Paulo Renato de Souzanunciou que akculdadesposicionadas na
faixa de notas mais baixas seriansitadas e avaliadas por uma
Comissdo de Notaveis, dotada de poder decisikec@mendacéo ou
nado do descredenciamentalaquelas instituicdes junto &onselho
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Nacional de Educacgédo -6rgdo, vale lembrar, composto por diversos
representantes da burguesia de servigos educaci@@ITO, 2005) e,
por esta mesma razao, igualmente permeével aosssgs privados que
enfraqueceram e acabaram com o CFE (SOBRINHO, 2010a

Afora outras atribuic8es, cabia a tal comissadfieari ap6s um
periodo por ela estipulado, se as instituicbes east§o atenderam as
exigéncias legais contidas na nova LDB e em suasld&go
suplementar, dentre as quais destaco a necessiliad®ssuir, no
minimo, um terco do corpo docente com mestrado outodado.
Associada a compressao dos salarios e dos or¢cardesoinstituicoes
federais como estratégia do governo para reduzs siespesas e
incentivar o discurso da dita “autonomia” universé (CUNHA, 2003),
aquela exigéncia acarretou na migracdo de algunfegsores de
universidades publicas para as privadas ou, cosse diEJA, em uma
“diaspora de cérebros — expressao que intitula a reportagem
analisada a seguir.

Mesclando untom irénico e pesarosQ a revista contextualiza
(narra) assim o referido fenémeno:

Na cerimbdnia de possedo economista Jacques
Marcovitch comonovo reitor da Universidade
de Sao Paulpa maior do Brasil, aconteceu uma
cena que provocou mal-estar"Gostariamos de
anunciar a presenca dmagnifico reitor da
Universidade de Mogi das Cruzes e ex-
magnifico reitor da Universidade de S&o Paalo,
professor Roberto Leal Lobo e Silva Filhg,
disse o encarregado das apresentacliesa o
rigor tradicional das vestes talaresque todos os
membros do Conselho Universitario trajavam,
figurino herdado da Coimbra do século XVIII,
escondia a mudanca profunda por que passam
as universidades Alguns dos cérebros mais
brilhantes, muitos dos cientistas mais
prolificos, gente que devotou décadas a busca do
conhecimento e ao ensino de gerac@s$a
abandonando a universidade publica e batendo
as portas de escolas particulares as mesmas
que até dez anos atras, em tom de chacota e
desprezo, eram chamadas de "caca-niqueis",
"arapucas" e "pagou-passod. O professor
Lobo, 57 anos, um respeitado mestre na area de
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fisica, com doutorado e pds-doutorado em boas
escolas dos Estados Unidos, € apenas o nome
mais conhecido entmailhares de talentosque as
universidades publicas estdo perdendouma
tragédia nem imaginada por quase 3 milhdes de
vestibulandos que se engalfinham por uma vaga
em seus cursos (VEJA, 10/12/1997, p. 2).
Reduzindo-o a variavecondmicae a possibilidadele ganhos
individuais, segundo ela, esse movimenttaél deentender, uma vez
gue eledecorre da ‘16gicado extrato bancaric’ (VEJA, 10/12/1997, p.
3). De um lado, existe a aposentadoria integraldefasagem salarial
dos professores das instituicdes publicas, cujosinentos, na época,
acumulavam perdas de aproximadamente 25% (SOBRINA@@0a).
De outro, como dito, “as escolas particulares &vigara contratar
mestres com diplomas, titulos e prestigio académi@ié porque
aumentaram as exigéncias legais para abrir umédétal. Assim, “tao
logo se completa o tempo de servico, entra-se copedido de
aposentadoria e parte-se para arrumar outra fenterdladando aulas
onde se paga melhornas particulares”sintetiza a revista entom
explicativo (VEJA, 10/12/1997, p. 2).

Apesar de ressaltar, através dagesde algunsmembros do
MEC, que este fenbmeno irédlésmontar o pouco de vida académica
gue o pais conseguiu produzir ao longo deste séeutmgerir que a
pesquisa nos estabelecimentos privados ndo seitapnaté aquele
momento, em uma prioridade em si, para VEJA, esgeagionao é
necessariamentguim (afirmacao avaliativa), pois “acabara elevando
0 padrdo de ensinode faculdades particulares que respondem pela
formacdo de seis em cada dez estudantes brasilefdSIA,
10/12/1997, p. 3).

De fato, em diversos momentos da reportagem, tg9%80
(antitese € retratada pela revista, qoea cede espaco as vozes de
atores gque se posicionam contra as implicacfes deggocesspora
ilustra suas benesse#\ssim, para reforcar o discurso daquele primeiro
grupo, a revista menciona, dentre outros, o casofigioo José
Goldemberg, ex-reitor da USP, ex-secretario de Educacéo dd”8élo
e ex-ministro da Educacéo, que recusou o0 convite gssumir a direcdo
de uma universidade privada. Segundo ele, “podgndoar muito, mas
se aceitasse 0 convite passaria a imagem de quesio publico, ao
qual me dediquei a vida tod#o tem mais jeito e o negdcio é faturar
Seria negar minha carreira” (VEJA, 10/12/1997,)pD® mesmo modo,
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a defesa de tal prética fica por conta dos divarsasos de “renomados
professores” que, em busca de melhanesrtunidades financeirase
por acreditarem que podetmansformar as instituicdes privadas em
“verdadeiras universidades”, aceitaram, na época, uma proposta
similar aquela negada po Goldemberg, dentre elesef®® Leal Lobo
Filho (Reitor da Universidade de Mogi das Cruzdgnoel Gongalves
Ferreira Filho (Reitor da Universidade de Guardlh@grblay Galvado
(Pro-reitor académico da Universidade Cruzeiro df) & Darcy Closs
(Vice-reitor da Universidade Anhembi Morumbi) (VEJE0/12/1997).

A primeira vista, tal situacdo poderia caractersgrpor uma
surpreendente e inédita imparcialidade de VEJAeRadndo fossem
suas recorrenteafirmagfes (pretensbes de verdade) e demandas
entremeando aquelas posi¢bes. Por exemplo, partliedalguns dos
pressupostosdos discursos do regime pro-trabalho e daeducacao
como meio de ascenséo sociddem como dagraticas (neoliberais)
de uma certa nacao, para a revist&d'ha por que condenar a criagdo
de novas escolasaum pais téo carente delas e niépacaem que até
uma secretaria leva vantagem ao fazer um curso sup@. NoOs
Estados Unidos asfaculdades de boa qualidade ndo estdo nas maos
do Estadoe tampouco seu ensino é tratado como alimento pas se
cofres]...]" (VEJA, 10/12/1997, p. 5). Essa, a proposiqutra licdo
que, segundo VEJA, os brasileirdsvem aprender com os Estados
Unidos: 14, 66 deram certo escolas em que a educacdo era mais
importante do que o faturamentd (VEJA, 10/12/1997, p. 7). Em
outro momento, mas mantendo o medwo, ela busca, tal como na
reportagem anterior, desmistificar a imagem atdhuia essas
instituicbes da seguinte forma: {#eciso acabar com o preconceito
gue existe contra a escola privada de nivel supepois muitas delas
“estaorealizando um consideravaporte de inteligéncia competéncia
e talento” (VEJA, 10/12/1997, p. 6).

Em uma crescente, essas e outras verdades lentaiaimitam
e constroemsua perspectiva sobre presentee o futuro do ensino
superior no Brasil. Curiosamente, tanto peketafora (guerra) e pelos
termos (demanda, clientela, mercado) utilizados paraitdizia-la como
pelos argumentos anteriores, especialmente aquelasionados ao
discurso pro-trabalho, tal perspectivagdesconsiderandouma recente
recomendacdo da revistsigere a compreensdo da educagcdo como
um produto destinado a satisfacdo de necessidadexlividuais e
ofertado por instituicbes sujeitas, por sua naturez, as mesmas
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regras que norteiam quaisquer relacdes econdmicasomo é possivel
perceber no trecho destacado a seguir:

O Brasil passa por umaextraordinaria
aceleracdo nademanda por vaga no ensino
superior. De 1990 para c&, o nimero de matriculas
no 2° grau, o degrau anterior ao da faculdade,
passou de 3 milhdes para 6 milhdes. Nos
proximos anos, muitos desses estudantes estardo
com seu diploma na mé&o procurando vagas nas
faculdadesComo o setor publico ndo da sinais

de se mexer para abrigar essa clientela o
namero de vagas nao sofre grandes alteragdes ha
dez anos -as particulares tém razdo em correr
para esse imenso mercado

[Ao longo da histéria] Consagrou-se um modelo
de ensino centrado nas universidades publicas, o
ensino privado no papel de complementaesge
modelo que agora se inverteAs particulares
ganham primazia e, dentre elas, ha quem
pretendaganhar a guerra oferecendo um ensino
de melhor qualidade, investindo em professores e
infraestrutura.

Essa é a questdo. Quando se verifica que o
namero de matriculas nas faculdades particulares
cresceu 2.000% de 1960 para cé&s
universidades particulares chegaram ao Brasil
para ficar e € bom que, em vez de despreza-las,
se comece a debater o papel que exercem e
como podem participar da educacdo da
geracgdo que esta gVEJA, 10/12/1997, p. 7).

E interessante notar que, apesaratn, a critica desferida pela
revista & inércia do Estado, ndo enfraquece essi#fuigio, pelo
contrério, ela alinha-se a algumas de suas priiscgratensées, dentre
elas, a consolidacdo de um comportamentecorrencial no campo dos
servicos educacionais— maneira de agir que ilustra claramente a
extrapolacéo do discurso de desregulamentagédo econdmicaim dos
principais discursos do governo FHC, para os chamadtores sociais.
Tanto é que, conforme Cunha (2004, p. 808), aléneddinular a
expansao do ensino superior via instituicbes privad, um outro
sentido pretendido com adleliberagcbes legais mencionadas
anteriormente foi justamente o dequalizar as condi¢cdes de
concorréncia, sejareduzindo os recursosdas universidades federais



281

ou beneficiandopolitica, legal e financeiramente ogstabelecimentos
privados. Ainda de acordo com o autor em questao, o imptataara o
governo era eliminar, através daquelas acBesupsstosprivilégios
das instituicbes de ensino publicas, privilégiosessinexistentes em
qualquer outro setor econémico (CUNHA, 2004).

Nessa logica, mais do que tratae@ducagcdo como produtou
submeter-se aos ditames da esfera econbmica, amnizagdes
prestadoras desse servigo precisam atender adesadseseus clientes
(individualmente). E aqui, a nocdo datonomia uma das principais
conquistas da nova LDBdguire uma funcdo muito espegiglois ela
possibilita a adequacéo (eliminacao, substituigégliacdo ou reducao)
daquele “produto” as expectativas daquela demanddoocontexto no
qual ela esta inserida. Atrelada ao discurso daess@tade de
sobrevivéncia, essa particularidade da autonomda,contramdo da
nocao dedestruicdo criativa parece condicionar a existéncia de uma
determinada instituicdo de ensino superior muitis ssua capacidade
de reagir as mudancas, as demandas de um contxiores mais
efémero, do que de sua prépria capacidade de &dofinal do
processo, “vence” a organizacdo mais flexivel, &taquela capaz de
adaptar-se mais rapidamente as variagdes de unudisgproduzido e
consolidado pelas mais diversas instituicdes, sigkl pelas préprias
instituicdes educacionaidNa era (neo)liberal, essa, aparentemente, é a
medida de eficiéncia a qual grande parte daquelstiuicoes estdo
submetidas.

Se esse for o discurso do governo FHC para o cadapo
educacéo, ele também o é para VEJA, uma vez queiagadamente
trés anos depois da sancdo daquelas determinagfpse antes era
anunciado por ela como urtendéncig um cenério futurqver as duas
reportagens anteriores), tornou-se, pelo menogpatagem “O Dono
do Ensino”, umarealidade. Nela, com anaturalidade de quem esta
analisando qualquer outralagdo concorrencialentreempresasde um
mesmo setor, a revista ressalta:

0 aumento da clientela produziu uma
modificacdo profunda no perfil do estudante. O
interessado em cursar uma faculdade é cada vez
menos o jovem de classe média alta que pode se
dedicar aos estudos sem precisar trabalhar. Em
1990, 51% dos inscritos na Fuvest responderam a
um questionario dizendo que seriam sustentados
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pelos pais durante o periodo universitario. Apenas
36% dos candidatos afirmaram que pretendiam
trabalhar para se manter. As respostas deste ano
indicam uma virada na situacd®@3% dos
vestibulandos informam que se sustentariam
trabalhando e somente 30% afirmaram que os
pais continuariam a pagar suas cont&sria
razoavel que, diante dessa transformagao, as
universidades publicas se adaptassem a nova
realidade e tratassem de oferecer mais cursos
noturnos. Mas elas pouco se mexeramO
motivo, segundo o ministro da Educacéo, Paulo
Renato Souza, € muito simples: "Espirito
elitista", alfineta. Criadas na década de 30, elas
sempre consideraram ser sua misséo forjar a elite
intelectual do pais.Enquanto a rede de
universidades do governo continua agindo
como nobres sem tostdo e com empéfia, as
particulares fazem a festa.Recebem de bragos
abertos alientela que aconcorréncia desdenha.
Na briga entre o brasédo e o logotipo, o segundo
tem correspondido com muito mais agilidade
aos desejos da freguesi@VEJA, 01/09/1999, p.
5).

Além daquilo claramente manifesto, por exaltacdo do
comportamento desejado, l@smos, asafirmacdes,aironia e avoz do
ministro presentes no fragmento acima ainda contribuem para
estabelecer uma novalemanda as universidades publicas e,
consequentementegsignificar a funcdo da educacdo superior em
nosso pais. Mais uma vez partindo discurso pro-trabalho, o qual,
tanto pelo lado daferta como pelo lado daemanda pressupdea
empresa como instituicdo central desse processo, para VEBSA
instituicbes publicas precisam entendet que a maioria dos
estudantes que buscam qualificag@naquelas instituicdes, “corre atras
do diploma ndo necessariamente para exercer asgHofi mas para
aumentar suas chances de ascender no emprégdVEJA,
01/09/1999, p. 6). Para sustentar daimanda e, quem sabe, garantir
através do obscurecimento ou da dissimulacdo das questbes
efetivamentepublicas a manutencdoda ordem vigente ela recorre a
um artificio cada vez mais comum em seus texto€nfase nos
problemas privados, nas histérias de vida, comooatétnico em
alimentos, Alcides dos Santos Junior, de 32 aregurlo a revista,
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até ha pouco temposua formacdo estava
estancadano curso profissionalizante esalario,

na faixa dos 1.500 reaisQuando a empresa em
gue trabalha passou a oferecer promog¢fes a quem
tivesse curso universitario, ele se animou. Mas,
longe dos bancos escolares e trabalhando oito
horas por dia, achou que ndo valeria a pena
tentar uma vaga em universidade publica
Prestou exame para farmacia em uma
universidade particular, passou com facilidade e
estd muito satisfeito’Com o diploma, meu
salario vai, no minimo, dobrar”, afirma.Casos
como o de Santos mostram guyeno VAcuo
deixado pelo Estadp as universidades
particulares cumprem um papel social
Atendem um publico que sem essa alternativa,
néo teria condicbesde passar pelestreito funil

gue desemboca na universidade gratuita (VEJA,
01/09/1999, p. 6).

Tanto a “vitéria” como o “papel social” desenvolwidoelos
estabelecimentos de ensino privado mencionadosia@ntente sao,
contudo, produtos da andlise de VEJA sobre ascpsalo empresario
Jodo Carlos Di Genig “o dono do ensinb— expressédo que diz muito
sobre ocarater privado da educacdo. Sécio majoritario de uma das
maiores franquias de escolas e cursos pré-vestisulln pais, o Grupo
Objetivo, Di Genio recebeu destaque nas paginagwsta por outro
motivo. Sua universidade, a Universidade Paulldtap), instituicdo do
segmento ndo-confessional, isto €, legalmente itwidst como empresa
em 1988’, tornou-se, dez anos depois, a maior instituigéicemsino
superior do Brasil em nimero de matriculas (VEI4Q@19995.

* Disponivel em: <http://www3.unip.br/universidadsthrico.aspx. Acesso
em: 23 de junho de 2012.

%8 Conforme dados do MEC/INEP, em 1998, seis dasrdgares universidades
do Brasil eram privadas. Dessas somente a Unipuf@ossn carater nédo-
confessional. Atualmente, afora o aumento daquebdo (oito das dez), as
trés maiores instituicdes do pais sdo classificada® ndo-confessionais, quais
sejam: a Anhanguera Educacional, a Unip e a Estiia, respectivamente.
Além disso, com excecdo da Unip, as outras duaka&#o constituidas como
sociedades andnimas de capital abeto. Disponivel : em
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Desconsiderandm contexto, para VEJA, o que faz de Di Genio
“uma espécie deéMidas do ensindg, metafora comumente utilizada
paraexaltar seu “talento nosiegdcioseducacionais”, é suantrivel
capacidade de observacddVEJA, 01/09/1999, p. 1). Apesar dom,
0 que VEJA chama deircrivel capacidade” refere-se, no entanto, a
adocdo de algumas préticas deaorriqueiro processo empresariglo
benchmarking (KOTLER e ARMSTRONG, 2003). Segundo ela, para
construi-la e transforma-la na maior universidadeBdasil, Di Genio
delineou aestrutura e os ‘produtos” da Unip a partir daquilo
observadonas universidades publicas, notadamentelJmigersidade
de S&o Paulo (USP) Assim, ap0s “mapear as virtudes e identificar as
falhas” daquelas instituicbes, “ele resolveu montara alternativa”
gue reagisse e atendessenais (eficacia) e melhor (eficiénciajaos
anseios daclientela’ (VEJA, 01/09/1999, p. 6). Por exemplo,

com excecao dos cursos de direito e medicina, a
USP concentra suas faculdades em um Unico
campus, num bairro da Zona Oeste da cidade de
Sao Paulo. Como para muitos alunos a facilidade
de locomocao é fator determinante para viabilizar
0 estudo, decidiu fazer diferent®lantou um
complexo em cinco pontos de Sdo Paulo e
espalhou outros dez pelo interior do EstadoA
estrutura dos cursos também foi montada para ser
uma imagem invertida do espectro de disciplinas
oferecido pela USP. A sexagenaria universidade
do governo paulista disp6e de apenas 263 vagas
para odontologia e recebe anualmente 5 000
candidatos, criando uma concorréncia pesada no
vestibular. A Unip nasceu oferecendo 630
lugares para 0 mesmo curs& muito mais facil

para entrar. Outro fildo detectado por Di Genio
foram os cursos noturnos As universidades
publicas federais concentram 85% de seus
cursos apenas durante o dia Para quem
trabalha, querer entrar numa delas esta fora

de cogitacdo A Unip decidiu oferecer 70% das
vagas a noitgVEJA, 01/01/1999, P. 2).

Apesar de “amplamente criticado pela comunidadeléuia”,
“tacadas certeiras como a Unip”, atreladas a uambplo ciclo de

<http://portal.inep.gov.br/web/censo-da-educacagmesar/censo-da-educacao-
superior. Acesso em: 23 de junho de 2012.
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amigos poderosds renderam a Di Genio “umpatriménio pessoal
avaliado em cerca d00 milhdes de reals o titulo de ‘imperador da
educacad (VEJA, 01/09/1999, p. 3-4) e a certeza de queaento
“mercado educacional” foia “deciséo mais acertada” de sua vida
(VEJA, 01/09/1999, p. 7rfirma a revista, tomandgfessuposicad a
prosperidade material individual como medida central de avaliacdo
daquela “histéria de sucesso”. Igualmente impliciéguela afirmacao
esta outra desconcertante e recorrenéssuposicdoa nocdo de que a
educacdo é um bom negodcionais, um negdcialtamente lucrativo.
Isso, vale lembrar, diz respeito ao ano de 1999.2869, por outro
lado, a revista € bem menos sutil. Depois de disoutrescimento das
franquias de ensino (fundamental, médio e prélwdsti) no Brasil,
dentre elas o Grupo Positivo, a Rede Pitagorasisierfa COC de
Ensino e o préprio Grupo Objetivo; e indicar avadeggsas para o nivel
superior, a revista ndo vé razao para deixar nasliehas aqueladica
de investimentd. Desse modo, servindo-se de umaz até entdo
estranha no campoa qual, por essa mesma razdo, parece ilustrar uma
intensificacdodaquela forma de compreender a educaca@nelacia:
“’quem tiver uma universidade privadacom vagas suficientes para
atender a essa demanda teabnha dos ovos de ourg diz Oliver
Mizne, analista da Ideal Invest principal consultoria especializada
em negocios na area de educa¢aYEJA, 27/02/2002, p. 13).

No entanto, como em qualquer setor econdmico, gamaveitar
as oportunidades é preciso ser eficiente. E seiepfe, nesse caso em
particular, implica em uma série demissdes de supressbesque
concorrem para naturalizar ypnojeto de Universidadecada vez mais
individualista, racional e econdmicoem todos os sentidos e para todos
os envolvidos. Tais omissfes, bem condistanciamentodaquilo que
VEJA poderia chamar decéncepcdo romantica de Universidade
estdo claramas reportagens anteriores, especialmente, nadgié/@99.
Por exemplosempre partindo das mesmasessuposiciega falta de
recursos e o abandono do Estado, o entendimergdut@acdo como um
meio de ascensdo econdmica individual e, por codseip, a
necessidade de ampliar o acesso a esse nivel ide)emela a revista
reforca, como dito, a flingdo social exercida pelas instituicoes
privadas de ensino.

Estrategicamente presente por toda a reportagequestio, mas
nao necessariamente explicita, tal funcdo produz duplo e
complementar movimento interpretativo, pois ora dissimula a
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natureza daquelas instituicdes ora exalta um pretenso carater
messianico das mesmasAssim, ao passar a impressdao de que
instituicdes privadas fazem muito pela educacaersupdo pais e que,
por isso, ndo se dewsndena-las ao contrario, € precistgradecé-las
por seu papel, esse movimento acaba por limitg,me cumplicidade
ao seu ideario e/lou pelo enfraguecimento/sujeicds demais, a
emergéncia de quaisquer outras possibilidades persar a educacao
que ndo tenha a&mpresa como centro.Mais, como a revista
deliberadamente omitiu ou minimizou as discussbesrca da
qualidade do ensino e dapesquisa naquelas instituicdes, ele ainda
auxilia a revista a estabelecer, pegacao/antiteselesse aspecto, qual
deve ser a prioridade do ensino superior. Tomandonpliagdo do
acesso como a efetiva prioridade do campo, a swsidentemente,
alinha-se aos interessesanto dosempreséarios da educacdopara
gquem a quantidade é, normalmente, maiducrativa do que a
qualidade; como do governo FHC, que centrou sua politica
educacional justamente na expansao desse nivehgieoevia setor
privado, conforme ilustra o Quadro apresentad@aise
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Ano

Matricula por dependéncia administrativa

Publica

Total — Privada % Privado
Federal | Estadual | Municipal Total
1990 1.540.080 | 308.867 | 194.417 75.341 578.625 961.455 62,43%
1991 1.565.056 320.135 202.315 83.286 605.736 959.320 61,30%
1992 1.535.788| 325.884 210.133 93.645 629.662 906.126 59,00%
1993 1.594.668 344.387 216.535 92.594 653.516 941.152 59,02%
1994 1.661.034 363.543 231.936 94.971 690.450 970.584 58,43%
1995 1.759.703| 367.531 239.215 93.794 700.540 1.059.163 60,19%
1996 1.868.529 388.987 243.101 103.339 735.427 1.133.102 60,64%
1997 1.945.615| 395.833 253.678 109.671 759.182 1.186.433 60,98%
1998 2.125.958 | 408.640 274.934 121.155 804.729 1.321.229 62,15%
1999 2.369.945| 442.652 302.380 87.080 832.112 1.537.923 64,89%
2000 2.694.245| 482.750 332.104 72.172 887.026 1.807.219 67,08%
2001 3.036.113 504.794 360.537 79.250 944.584 2.091.529 68,89%
2002 3.520.627| 543.598 437.927 104.452 1.085.977 2.434.650 69,15%

Quadro 9 - Evolugéo das matriculas no Ensino Soippdr dependéncia administrativa (1990 - 2002)
Fonte: MEC/INEP
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Como os numeros reforcam, seja em decorréncia ttenex
direcionamento das prioridades ou da instabilidaal&ica, durante os
governos Collor (1990-1992) e Itamar (1992-1994)processo de
expansdo do numero de matriculas no ensino supfiidento se
comparado ao ritmo impresso nos anos seguinteurimrocesso que
contou com um amplo respaldo politico, econémidegal, ao longo
dos oito anos de mandato de FHC, o nimero totaladas naquele
nivel de ensino praticamente duplicou, passandb. #9.703 em 1995
para 3.520.627 em 2002. Na rede publica, o nimersadas cresceu
cerca de 55% no mesmo periodo, isto é, de 700.840 1h085.977.
Desse total, destaco o aumento de aproximadamafited@ oferta nas
instituicbes estaduais, seguida pelas federais91%), e pelas
municipais (11,36%). Todavia, apesar do significatincremento no
nimero de matriculas daquele setor, foi a redeagaiva principal
responsavel por tal ascensdo. Ofertando 1.059.468sy no inicio do
periodo em questdo, tais instituicbes eram respeissapelo
atendimento de cerca de 60% do efetivo discent8rasil. Ao final,
com 2.434.650 do total de vagas, nimero que rapeesen aumento de
cerca de 130%, aquela proporcdo chegou perto dés 70

Afora o crescimento no nimero de matriculas, tambkéama a
atencdo no octénio FHC a quantidade de instituigiféeadas que
emergiram valendo-se das prerrogativas legais.élste em 1995, dos
894 estabelecimentos de ensino, 684 eram privatdo£002, o niUmero
de estabelecimentos com essa natureza chegou au4umento de
quase 111%. Mas nao é s6: como é possivel perceb@uadro 10,
esse expressivo aumento no setor privado de educagierior foi
acompanhado por um decréscimo no numero de iggisipublicas —
fenbmeno que parece acentuar o carater (neo)libdmalpolitica
educacional de FHC.
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Instituicbes por dependéncia
Ano Total Publica Privada % Privada
1995 894 210 684 76,51%
1996 922 211 711 77,11%
1997 900 211 689 76,56%
1998 973 209 764 78,52%
1999 1.097 192 905 82,50%
2000 1.180 176 1004 85,08%
2001 1.391 183 1208 86,84%
2002 1.637 195 1442 88,09%

Quadro 10 - Evolucdo do numero de instituicdesdependéncia administrativa
(1995 - 2002)
Fonte: MEC/INEP

Além disso, pelo destaque atribuido em suas quatimas
reportagens, destaque, diga-se, inéditocoipus, VEJA j& insinuava
que, para além dos aspectos meramente quantitativ&anco do setor
privado, notadamente, d@egmento nao-confessionatraduzia-se
também em um aumento de sua forca politica no catapeducacao
superior. Desse modo, embora seja possivel evieleacpresenca de
instituicbes privadas de ensino em todo periodolisat® neste
trabalho, de acordo com Neves (2002), foi somergartr do governo
FHC que a chamadburguesiade servigos educacionaisim grupo
bastante peculiar daquele setor representado Eslaciacéo Brasileira
de Mantenedoras de Ensino Superior (ABMES), adgevidéncia. De
fato, continua a autora, por sua nitida vertentpresarial, tal fracao do
sistema de ensino ndo teve dificuldade alguma eaptadse ao
discurso (neo)liberal vigente, ao contrario, alé&madxiliar o Estado a
reduzir seus gastos com esse setor social, elaa agwohtribuiu
sobremaneira para inscrever nas demais instituigbesampo praticas
que, dentre outros aspectos, primavam pelo estreittp darelacdo
universidade-empresa pela flexibilizacdo do sistema, pela
diversificacdoda oferta do ensino e pela possibilidade de addedo
outras formas organizacionaiem funcdo das demandas, tal como
descrito no projeto “Maos a Obra, Brasil’. Fatoresses que lhe
garantiram respaldo e poder politico desde ent@dT® JR, 2005).
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Intimamente relacionadas a tentativa de aumengéiciéncia e a
competitividade das instituicdes de ensino, bemocanproducdo de
conhecimentos Uteis a esfera econbmica (transfaré&e valor ao
trabalho), tais préaticas, conforme Cunha (2003){eszam um dos
principais impactos da LDB e das medidas legais cme
complementaram sobre o ensino superior brasilegoperiodo em
guestao: a reestruturacdo desse nivel de ensimtiregdio contraria ao
modelo implementado em 1968, o qual primava pelssociabilidade
entre ensino, pesquisa e exteng&@iJNHA, 2003). A propdsito, no
corpo do projeto “Méaos a Obra, Brasil”, esse mogkelera considerado
como esgotado e “incapaz de adaptar-se as novadicGes da
economia mundial”’, justamente por sua impermeaukd “as
demandas, exigéncias e desafios contemporaneoRPOSO, 2008,
p. 4).

Com efeito, tal qual um supermercado que, paradatetiientes
distintos, amplia a oferta e a variedade de prad@elAUi, 1989),a
partir de um conjunto de medidas distintas, mas pativeis e
convergentes entre si, os esforcos do governo Fiikhtaram-se a
flexibilizacdo e a modernizacdo do sistema via rdifeiagdo das
instituicbes de ensino superior. Distinguindo-aarma (1) & natureza
juridica (2) a organizacdo académica; (3) ao tipo atividade
desenvolvida (ensino e/ou pesquisa); (4) ao grauad®nomia
(condicionado a avaliacdo); e (5) a area do confestip; essas
medidas, como parte da proposta de reformar o &stddramente
seguiam as recomendacgbes do Banco Mundial parangpocaem
questéo, a saber:

fomentar maior diferenciacdentre instituicdes,
incluindo o desenvolvimento de instituicbes
privadas; proporcionar incentivos para que todas
as instituicdes publicadiversifiguem as fontes de
financiamentp por exemplo, a participagdo dos
estudantes nos gastos e a estrita vinculagdo@ntre
financiamento fiscal e os resultadesgefinir a
funcdo do Governmo ensino superior; adotar
politicas destinadas a dar prioridade aos objetivos
de qualidade e equidade (WORLD BANK, 1995,
p. 4)

Nesse processo, como orienta 0 Banco Mundial,ag&el entre
Estado e Universidade passa apenas pelo contraeatisidades
realizadas, por isso, a énfase nos mecanismos aleagio se fez
necessaria. Declaradamente regulador, a tendé@i@aransferéncia as
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chamadasdrganizacdes socidigla execucdo de um importante “papel
social” — expressdes utilizadas tanto pelo Estadoocpela revista, que
auxiliam a dissimular os interesses dos sujeit@asaBordo com Chaui
(1999), essa passagem da Universidade a condig@gal®zacao social
liga-se a atual forma do capitalismo, caracterizaela fragmentacéo da
vida, da producdo, do trabalho e da destruicdo refesenciais que
balizavam a identidade de classe. Inserida nesgsfoérmacao social, a
universidade também mudou: em um primeiro momelatdcenou-se
funcionale depoiperacional

Como ilustram as duas secdes anteriores, partioddisturso
desenvolvimentista/nacionalista  promulgado pelos litarés, a
universidade funcional“foi o prémio de consolacdo que a ditadura
ofereceu a sua base de sustentacdo politico-idealdgto é, a classe
média despojada de poder”. A ela foram prometidestjgio e ascenséo
social por meio do diploma universitario. “Dai assificacéo operada, a
abertura indiscriminada de cursos superiores, oculdn entre
universidades federais e oligarquias regionais@bardinacdo do MEC
ao Ministério do Planejamento” (CHAUI, 2003a, p. Aparentemente
orientada as demandas sociais estabelecidas paltoEa universidade
funcional estava voltada a formacao rapida de gsifnais requisitados
como méio-de-obra qualificada para o mercado deltrab(CHAUI,
2003a).

Por outro lado, ainiversidade operacionasta voltada para si,
mas isso nao significa um retorno a si e sim, ante® perda de si
mesma. De acordo com Chaui (2003a),

regida por contratos de gestdo, avaliada por
indices de produtividade calculada para ser
flexivel, a universidade operacional esta
estruturada por estratégias e programaefidacia
organizacionale, portanto, pela particularidade e
instabilidade domeiose dosobjetivos

Nela, a docéncia é entendida como transmissdo
rapida de conhecimentos, como habilitagdo rapida

para graduados, que precisam entrar rapidamente
num mercado de trabalho do qual serdo expulsos
€m poucos anos, pois tornam-se, em pouco tempo,
jovens obsoletos e descartaveis ou como correia
de transmisséo entre pesquisadores e treino para
novos pesquisadores. Transmissao e



292

adestramento. Desapareceu, portanto, a marca
essencial da docéncia: a formacéo.

Por sua vez, a pesquisa segue o0 padrdo
organizacional. Numa organizacdo, uma

“pesquisa”’ é uma estratégia de intervengdo e de
controle de meios ou instrumentos para a

consecucdo de um objetivo delimitado. A

pesquisa, portanto, ndo é conhecimento de alguma
coisa, mas posse de instrumentos para intervir e
controlar alguma coisa. Por isso mesmo, numa
organizacdo ndo ha tempo para a reflexdo, a
critica, o exame de conhecimentos instituidos, sua

mudanga Ou sua superagéo.

[Nesse cenéario] A universidade abandona a
formacdo e a pesquisa para lancar-se na
fragmentacao competitiva. Mas por que ela o faz?
Porque estprivatizadae a maior parte de suas
pesquisas € determinada pelas exigéncias de
mercado impostas pelos financiadores. Isso
significa que a universidade publica produz um
conhecimento destinado a apropriacdo privada
(CHAUI, 2003a, p.4-5).

No entanto, apesar da singularidade de suas acles seus
impactos, em geral, as politicas do governo FH@ paeducacdo néo
destoam, em orientacdo, daquelas discutidas amberde, pois, ao
primar pelo aumento da eficiéncia, pela raciongiipados recursos e
dos saberes, pela compreensdo da educacdo como ateio
desenvolvimento econémico e, consequentemente, tpatativa de
estreitar a relacdo Universidade-empresa (ou eaqan@presa,
considerando a politica privatista), todas elas, raaior ou menor
medida, ndo podem ser caracterizadas como pol#@agais, enquanto
politicas plenamente sociais, mas sim como extsngddnstrumentos
de suporte as politicas econbmicas. Desse modo,medidas
modernizantes promulgadas por FHC ndo implicaranmoc diz
Meneghel (2001), na melhoria das condi¢cdes dezegg#lb da pratica
académica — seja no ensino, na pesquisa ou nasagtelonge disso,
em uma inequivoca subsuncdo da educacdo a esfmréngca, elas
buscaram apenas adequar o sistema de ensino sugeridiscurso
(neo)liberal vigente (SGUISSARDI, 2005).

Por se tratar de um discurso totalizante, evidesméen os
esforcos para consolidar préaticas que o legitinmss® naturalizassem
nao estavam restritos ao campo da educacdo, maosimais variados
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setores sociais — como ja indicava o projeto “Mao®bra, Brasil”.
Assim, considerando o foco desse trabalho, além wmhaslidas
mencionadas, no “apagar das luzes” de seu goveenoando Henrique
Cardoso ainda sancionou as alteragbes e ampliag@digadas no
Artigo 222 da Constituicdo Federal, o qual verdaresms critérios para
a propriedade de empresas de comunicacdo. No wwigmal, “a
propriedade de empresa jornalistica e de radidibfgsnora e de sons e
imagens é privativa de brasileiros natos ou naaa@bs ha mais de dez
anos, aos quais caberd a responsabilidade por dsumistracdo e
orientacdo intelectual” (BRASIL, 1988). Nesse, @stado, em seu
primeiro paragrafo, “a participacdo de pessoa igaitio capital social
de empresa jornalistica ou de radiodifusdo, ex@ete partido politico e
de sociedades cujo capital pertenca exclusiva einadmente a
brasileiros” (BRASIL, 1988).

Entretanto, em uma clara referéncigpaedominio da empresa
partir do dia 28 de maio de 2002, o governo FHG@ng@ramente,
permite que outras empresas detenham a propriedi@asieneios de
comunicagéo e, logo apds, cedendo ao avangapital internaciona)l
reescreve aquele primeiro paragrafo, com uma imptat polémica e
estratégica ressalvaerh qualquer caso, pelo menos setenta por cento
do capital total e do capital votante das empregagnalisticas e de
radiodifusdo sonora e de sons e imagens dever&mest, direta ou
indiretamente, a brasileiros natos ou naturalizatldsmais de dez anos,
gue exercerdo obrigatoriamente a gestdo das atilédae estabelecerdo
0 conteudo da programac¢do(BRASIL, 1988). Implicando na
possibilidade de tornar-se mais “livre”, isto é,noe dependente da
verba publicitaria governamental, para VEJA (e,nqusabe, para o
governo FHC) o momento no qual essas sancoes faalizadas era
muito oportuno, haja vista que um de seus maisemabs e declarados
desafetos venceria, alguns meses depois, a efmigsidencial.
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Sintese do Periodo (1990 - 2002)

Principais
T Descrigdo do campo do Reportagem maneiras de
Andlise institucional A . : - .
(VEJA) Ensino Superior analisada / Objetivo do texto agir e pensar (e
(Contexto) Data implicac@es)
evidenciadas
) ) Escassez
Em 1991, Mario Sérgio| Incorporando o discurso dd (dinheiro)
Conti, assume o0 cargo esgotamento do Estado de —
ocupado por José Roberto Bem-Estar Keynesiano, ha Eflcu?nc[a
Guzzo desde 1976] muito promulgado pelos paises (avaliacéo de
Imediatamente apos centrais, o governo Collor desempenho)
assumir a dire¢do, Conti fo] inaugurou, ao assentar-se nos O Pajis Arrisca | Reafirmar a crise e| Racionalizacdo (dal
encaminhado aos Estadgs pressupostos do chamado o Futuro nas apontar os rumos dg producéo
Unidos para realizar um Estado (neo)liberal|  Universidades | Educacdo Superior| académica)
curto estagio na redacgéo das Schumpeteriano, uma nova fase (08/05/1991) no pais.
revistas Time e Newsweek. econdmica e politica no pais. Ideologia do
Quando  retornou, sug No campo da educagip Progresso
ocupagdo consistiu em superior, o tom e o discurso de

implementar uma série d

praticas ao cotidiano da em um texto popularmente (Educagdo como
revista.  Justificadas conhecido como “Projetdo”, meio)

atenuadas pela globalizagqo Dentre outros aspectos,

e pelos pressupostos “Projetdo” buscava melhorar a Escassez
neoliberais, tais praticas, eficiéncia na gestdo das (trabalho)

sua proposta foram detalhadg

S

Desenvolvimento
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contribuiram para imprimir

instituicbes de ensino (mediant]

algumas das caracteristicas o estabelecimento da avaliagdo

mais marcantes no estilo, na de desempenho) e estimular

orientacdo e no format
(estrutural e textual) d
VEJA a partir dos anos 90
e, por consequéncia, pa
auxiliar a revista a tornar
se, em 1995, o quart
semanario de informaca
mais vendido do mundo e

primeiro fora dos Estado
Unidos - posicdo qu
mantém até o present
momento. Dentre a
principais mudanca
realizadas nesse periodo,
ressalto a criagdo d
categoria  de editore
especiais (acéo qu
contribuiu para tornar

revista cada vez mai
conhecida por publicar,

universidades a buscare
recursos extraorgamentarios
junto as empresas (a
verdadeiras responsaveis pelo
desenvolvimento). Por su
orientacao economicistal
produtivista e privatizante, 3
repercussdo do “Projetdo” no

meio académico foi,
obviamente, negativa. Maig
tarde, com a renlncia dg

Presidente Fernando Collof,
antes da votacéo dg
impeachment e da posse de
Itamar Franco ao cargo, as
discussbes em torno daque

D

texto e de uma provave
reforma simplesmente
sucumbiram diante da
fragilidade politica do momentg

S

O Que Esta
Mudando nas
Profissdes
(15/09/1993)

Apontar o(s)
caminho(s) aqueles
gue desejam
“sobreviver" no
acirrado mercado
brasileiro.

Individualismo
(Educacdo como
meio de ascensao)

Concorréncia
(individual)

Especializacdo e
centralidade do
trabalho
(trabalhadores
flexiveis)

Burocracia
(flexibilidade
estrutural)

Ideologia do
Progresso
(empresa

solucado)

como

Empreendedorismo
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com exclusividade, diversas
dendncias sobre a corrupgdo Presidente (o
no Estado) e o aumento dp inflagcéo

numero de matériag
destinadas a cobrir assuntg
internacionais

(especialmente

nacgdes

desenvolvidas). Além
dessas, o

construcdo do  corpus
permitiu ainda identificar

outras duas mudancag

ambas relacionadas, direta militar, o

ou indiretamente, El
orientacdo discursiva da
revista, quais sejam: (
expressivo acréscimo n
quantidade de pagina
destinadas a publicidad
empresarial (implicando, dg
acordo com a propria
revista, em maior liberdade
editorial) e a énfase em
reportagens (guias

daquelas Henrique Cardoso venceu 4
consideradas eleicbes e tornou-se presiden

processo de constatacbes de Collor acerqg
do esgotamento do modelp

O~

controle d
via reforma
monetaria). Em 1994, valendg
sse do apoio popular suscitad
pelo Plano Real, Fernand

do Brasil. Partindo das mesmdg

nacional-desenvolvimentista
, vigente durante o0 periodg
governo  FHC,

tomando como referencial sup

proposta, intitulada “Maos 3
Obra, Brasil”, j& anunciava 3
intensificacdo de algumas da
praticas relacionadas ao Estag
(neo)liberal ~ Schumpeterianoj,
notadamente, o regime prg
trabalho, a reforma
administrativa (estrutura dg
Estado), a redefinicdo da

competéncias do Estado e |a

e do foco de acdo do novﬁ

n YO

te

2]

7]

12}

O Funil
Estreitou
(04/12/1996)

Delinear,
considerando as
mudancas no
mundo do trabalho,
o perfil de
trabalhador
desejado pelas
empresas.

Individualismo
(Educacdo como
meio de ascensao)

Concorréncia

Burocracia
(flexibilidade
estrutural)

Especializacdo e
centralidade do
trabalho
(trabalhadores
flexiveis)

Desenvolvimento
(Educacdo como
meio)

Centralidade da
esfera econdbmica

Escassez
(trabalho)
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orientadas a solugdo d
problemas individuais
(transformacéo de interesse
privados em  questbe
publicas).

e privatizacao.

Além
mudancgas,
agueles  setore
considerados complementare
ao modelo de desenvolviment
ensejado,
Considerada, tanto por auxilia

como por sua capacidade d
desenvolver a economia, com
a base do novo estilo d
desenvolvimento, a primeira ¢
mais importante acaqg
relacionada a proposta “Maos
Obra, Brasil” referia-se a Lei de

Diretrizes e Bases da Educaca

Nacional (LDB), cujas
discussBes remontam ao ano
1986. Dentre as principais
determinacfes instituidas pqg
essa Lei, destaco: (1) a abolic
da universalidade do campo, 4
facultar, na contramao daquil
previsto na Constituicag

como a educacap.

5
S
0
o
r
na construcdo da cidadania
e
o}
3
2

dessajiI
a proposta e

squestdo ainda tracou as metas
5 prioritarias

o

e

SO o =

O Rosto do
Ensino
Superior
(30/04/1997)

Analisar os
resultados da
aplicacao do
primeiro Exame
Nacional de Cursos
(Provéo).

Propriedade

privada (empresas

de ensino)

Privatizagcéo
saberes
(mercadoria)

dos

Racionalizacéo

(dos saberes)

Escassez
(dinheiro)

Especializagdo do

trabalho

Concorréncia

(livre mercado)

Centralidade

da

esfera econdmica

Desenvolvimento

(Educacéao
meio)

como
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D

Federal, a existéncia d¢
universidades  especializadg
por campo de saber; (2)
ampliacdo do direito &
autonomia por estabelecimentas
de ensino superior (nag

2

necessariamente universidades) A Diaspora de

que comprovassem alta
qualificagdo para o ensino ou
para a pesquisa; e (3) A

Cérebros
(10/12/1997)

Discutir os motivos
e 0s impactos da
migragéo de
docentes de
universidades
publicas para

Propriedade
privada (empresas
de ensino)

Dinheiro

Privatizacdo dos
saberes
(mercadoria)

introducao dos cUrsod estabelecimentos | Concorréncia

&ao . N privados. (estabelecimentos
sequenciais. Curiosamente, |a .

) W N de ensino)

LDB normatizou, “em parte”, o -
Ensino Superior, uma vez que Centralldadg ~da
antes, durante e até mesmo esfera econdmica
depois da tramitacdo da referida Escassez
lei no Congresso Nacional (trabalho)
foram  sancionados  varios Ressaltar a

dispositivos legais, que, apesar
de relacionados aquela lej,
tinham sido deixados de fora o
tratados superficialmente. Esga
“legislacéo fragmentada”
versou sobre: (1) a instauracg
do Exame Nacional do Ensino
Médio; (2) a criagdo o Conselho

o

Estudar Vale
Ouro
(23/09/1998)

importancia da

educacéo no
sucesso (financeiro)
profissional, indicar
alguns critérios para

Dinheiro (medida
de sucesso)

Especializacdo e
centralidade do
trabalho

a escolha de
determinada

formacéo

Individualismo
(Educacdo como
meio de ascensao)
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Nacional de Educacgéo; (3) o
formatos das organizagbes qu
compdem o sistema de ensin

O a7

profissional e
destacar as carreira
"em alta".

Privatizacéo
(Estado Minimo)

superior; e (4) o langcamento d
Exame Nacional de Cursos.
Como parte da proposta de
redefinicho das funcdes do
Estado (de produtor para
regulador), essas medidds
claramente seguiam as
recomendacdes do  Bancp
Mundial para o campo enj
questdo, isto é, ao contrari
daquilo promulgado pela Le
5.540, os esforcos do governo
FHC orientaram-se
flexibilizacdo da oferta, 4

O

Q)

modernizagdo e a expansao go

sistema via diferenciacdo das
instituicbes de ensino superior.
Como resultado, além de¢
reduzir a Universidade 3§
condicdo de organizacao social
(Universidade operacional), em
termos quantitativos, ao longo

O Dono do
Ensino
(01/09/1999)

Analisar 0 "caso" de
Joéo Carlos Di
Genio e de sua
universidade, a

Unip (na época, a
maior instituicdo do
pais em nimero de

matriculas).

Dinheiro  (medida
de sucesso)

Concorréncia
(estabelecimentos
de ensino)

Privatizacdo dos
saberes

(mercadoria)

Propriedade privadal
(empresas de
ensino)

Especializacdo e
centralidade do
trabalho

Individualismo
(Educacdo  como
meio de ascenséo)

Eficiéncia

Burocracia
(flexibilidade
estrutural)
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dos oito anos de mandato d
FHC, o namero total de vaga
ofertadas no ensino superig
praticamente  duplicou. Q

destaque ficou por conta da
quantidade de estabelecimentos
privados que, aproveitando-se

das prerrogativas legais
emergiram no periodo en

guestdo e conquistaram, por st
representatividade ng
atendimento do efetivo

discente, uma grande forg
politica no campo

4

[¢)

=

, Por que Eles
Foram os

aPrimeiros?(27/
02/2002)

s

Destacar a rotina
dos estudantes
melhor colocados
nos vestibulares
mais concorridos do
pais e discutir o
crescimento das
franquias
educacionais.

Propriedade
privada (empresas
de ensino)

Privatizacdo dos
saberes
(mercadoria)

Quadro 11 - Sintese do periodo (1990-2002)
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4.4 ESPERANGA, UMA CERTA CONTINUIDADE E SILENCIOS

Conforme Reis (2007), a quarta candidatura de Indisio Lula
da Silva a presidéncia da Republica foi marcada poa série de
concessOes, comprometimentos e aliancas que rusttaramente o
abrandamento e/ou a mudanca discurgivaPartido dos Trabalhadores
e do candidato em questdo. Estrategicamente dedineara vencer, a
versao “Lulinha paz e amor”, lema de sua campand@bee o qual “o
préprio candidato referia-se sem constrangimentareaype” (REIS,
2007, p.17), tornou-se o simbolo de uma série desagrientadas a
eliminacdo de quaisquer vestigios que rememorassamdiscurso
critico, radical e anticapitalista de outrora (CHARDOGD).

Com um tom irénico, mas nao escondendo o medo de‘qu
outro” Lula venca a eleicdo de 2002, a prépria VESéonhece, aprova
e reforca a ideia de que o0 “Lula Light” (exprestifido da reportagem)
€ 0 Unico caminho a presidénciBm referéncia aos resultados da
primeira pesquisa sobre as intencdes de voto pasidpnte do Brasil,
segundo a revista, “esse novo Lula aparece com chaisces do que
nunca de alcancar a vitoria”. Tudo porque,

ele e o PT_fizeram concess@s inclinagbes do
eleitorado. Pelo menos em publico, pararam de
falar em virar o pais do avesso com a aplicacéo de
uma utopia socializante. J& aceitam as regras
basicas do jogo democratico e da economia
capitalista(VEJA, 04/07/2001, 9).

O que parece claro é que as correntes dominantes
do PT aprenderam alguma coisa com as mudancas
ocorridas no mundo e com as derrotas
consecutivas na corrida presidencial. A legenda
aposentou o0 sonho socialisteomo bandeira
publica e optou pela defesa de um Estado que faca
ajustes no modelo neoliberal. A ala dominante no
PT atual pode até sonhar com um igualitarismo
utépico, mas faz isso apenas fora do expediente de
trabalho. De segunda a sexta, aprendeu a separar
fantasia de realidadéEssa fatia do PT preferiu
empunhar uma bandeira muito popular, a da
moralidade pulblica. Este € um momento muito
particular em que a defesa da ética tende a fazer
mais sucesso (VEJA, 04/07/2001, p. 42).




302

Iniciado durante as eleicbes de 1998 (RICCI, 200gse
processo de reorientacdo discursiva, tem como useds momentos
mais marcantes a publicagéo, no dia 22 de junh2082, daCarta ao
Povo Brasileiro Apesar do titulo, o texto em questao claramentgedir
se a uma parcela bastante especifica da populggioegla essa
historicamente avessa ao discurso inicial do partidas igualmente
central & manutengdo da nova imagem e a criagcdcoddicdes
favoraveis a governabilidade do candidato petsstaurguesia. De fato,
dado o clima de desconfianca e preocupacdo de gripostituicbes
econbmicas sobre os provaveis rumos que a “auracefista” de
Lula®, caso vencesse as eleicdes, poderia estabeleBeasih desde os
primeiros movimentos da campanha de 2002, eramemédd 0s
esforgos do PT para conquistar o apoio daquele esgignsocial. Como
lembra Chaia (2004, p. 34), seja pelo convite agresario, José
Alencar do Partido Liberal, para compor, como cdati a Vice-
Presidéncia, a Coligacdo Lula Presidente, ou gedgsientes encontros
com empreséarios, investidores, banqueiros, repiEses de
organismos financeiros internacionais (FMI e Barlandial) e
governantes de outros paises (Estados Unidos, &raklemanha),
durante todo aquele periodo, o PT e seu candidsimallam disseminar
uma mensagem muito clara: N6s mudamos!.

Aparentemente, essas a¢fes ndo convenceram. ®QEsSso em
gue as eleicbes se aproximavam e Lula crescia vadamais nas
pesquisas de intencdo de voto, o “Risco Pais”,ndicador elaborado
por agéncias privadas de classificacdo de riscoor hancos de
investimentos que mede o grau de “confianca” docatky mundial em
relacdo a capacidade de um determinado pais em eoca seus
compromissos  externos  (BORGIANNI, 2008), aumentava
proporcionalmente. Nesse contexto e, provavelmerae evitar outra
derrota nas urnas, a Coligacdo Lula Presidentedidetiteralmente
lancar sua Ultima Carta. Assinada pelo proprio Lulala ndo ha
gualquer mencéo ao campo da educacao, longe disgoecdo de umas
poucas sentencas destinadas as politicas sociaisnteate a fome, a
desigualdade e a insegurangca publica, o tema da cansistiu,

59 Alguns exemplos de tal “aura” foram textualizadaslusive, em seu
Programa de Governo. Por exemplo, apesar da qoasieldade das propostas
contidas ali ndo destoarem, em maior ou menor raedil discurso vigente, em
alguns momentos Lula defende praticas como: a foedizacdo”, a ampliagao
do espaco publico e a intervengcdo do Estado naatentle oligopldlios e
monopodlios (COLIGACAO...., 2002).
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primordialmente, no esclarecimento sobre as inemgie governo a

esfera econdmica.

Desse modo, apés exaltar 0 esgotamento do cicledatoo e
politico do governo FHC, bem como a rejeicdo daufam@o a qualquer
forma de continuismo, Lula firma alguns compronsssacionados (1)
ao projeto global de governo; (2) as politicasutistantes; (3) a politica
externa; (4) as politicas sociais; (5) a goveriddiile; (6) a estabilidade;
(7) ao respeito aos contratos e obrigacfes do (®is seguranca aos
investidores ndo especulativos; (9) ao controléadidnario; (10) ao
equilibrio fiscal; e (11) ao superavit primario;eqmao fogem, em
conteudo, de algumas praticas instauradas no idsocanos 1990 em
Nnosso pais, como € possivel perceber nos trecheseapados a seguir:

O sentimento predominante em todas as classes e
em todas as regifes é o de quatual modelo
esgotou-sePor isso, 0 pais nao pode insistir nesse
caminho, sob pena de ficar numa estagnacéo
crbnica ou até mesmo de sofrer, mais cedo ou
mais tarde, um colapso econdmico, social e moral.

O povo brasileiro quer mudar para valRecusa
qualquer forma de continuismeeja ele assumido
ou mascarado. Quer trilhar o camindeo reducéo
de nossa vulnerabilidadexterna pelo esforco
conjugado deexportar maise de criar um amplo
mercado internode consumo de massafuer
abrir o caminho de combinar imcremento da
atividade econbmica com politicas sociais
consistentes e criativa® caminho daseformas
estruturais que de fato democratizem e
modernizem o pais, tornando-o mais justo,
eficiente e, a0 mesmo tempo, mais competitivo no
mercado internacional. O caminho deforma
tributaria, que desonere a producdo. @Bdorma
agraria que assegure a paz no campor&hicao

de nossas caréncias energétieade nossdéficit
habitacional Da reforma previdenciaria da
reforma trabalhistae de programas prioritarios
contra a fome e a inseguranca publ[ca

[Para tanto] o novo modelo ndo podera ser
produto de decisdes unilaterais do governo, tal
como ocorre hoje, nem sera implementado por
decreto, de modo voluntarista. Sera fruto de uma
ampla negociacédo nacional, que deve conduzir a
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uma auténtica aliangca pelo pais, a um novo
contrato social, capaz de assegurar o crescimento
com estabilidade.

A premissa dessa transicdo sera naturalmente o
respeito aos contratos e obrigacdes do pais. As
recentes turbuléncias do mercado financeiro

devem ser compreendidas nesse contexto de
fragilidade do atual modelo e de clamor popular

pela sua superacao [...]

A parte manobras puramente especulativas, que
sem ddvida existem, o que ha é uma forte
preocupacdo do mercado financeiro com o mau
desempenho da economia e com sua fragilidade
atual, gerando temores relativos a capacidade de o
pais administrar sua divida interna e externa. E o
enorme endividamento publico acumulado no
governo Fernando Henrique Cardoso que
preocupa os investidorgs.].

Quero agora reafirmar um compromisso histérico
com ocombate a inflagdomas acompanhado do
crescimento, da geracdo de empregos e da
distribuicdo de renda, construindo um Brasil mais
solidario e fraterno, um Brasil de todos.

[Também] Queremoequilibrio fiscalpara crescer
e ndo apenas para prestar contas aos n0sSs0S
credores [...].

Vamos preservar guperavit primarioo quanto

for necessario para impedir que a divida interna
aumente e destrua a confianca na capacidade do
governo de honrar 0s seus compromissos.

[Enfim] H& outro caminho possivel. E o caminho
do crescimento econdmico com estabilidade e
responsabilidade socialAs mudancgas que forem
necessérias serdo feitas democraticamente, dentro
dos marcos institucionais. Vamos ordenar as
contas publicas e manté-las sob controle. Mas,
acima de tudovamos fazer um Compromisso pela
Producéo, pelo emprego e por justica sodial
(SILVA, 22/06/2002).

E assim, partindo de uma clara sujeicdo aos ditataessfera

econdmica e associando-a a defesa de politicagisode cunho
compensatorio, a formacédo de aliangas a partiritégios alheios a luta
social, aos altos investimentos em Marketing de sampanha
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(MAGALHAES, 2005) e a consequente suavizacio (rémade sua
histéria politica de esquerda (CHAUI, 2006b), o tidar dos
Trabalhadores e seu carismatico candidato, ao &iagem o apoio de
setores sociais distintos, finalmente, alcancaramn abjetivo. Apds
vencer no segundo turno o candidato José Serra SIoBP com
aproximadamente 62% dos votos valfpsuiz Inacio Lula da Silva
tornou-se Presidente do Brasil.

Como prometido, ao longo do primeiro mandado, dtipal
econdmica do governo ndo apresentou quaisqueresasprPautados
pela Carta ao Povo Brasileiro, o Ministro da Fazaerhtonio Palocci,
e 0 Presidente do Banco Central, Henrique Meirelesbos
estrategicamente nomeados pelo novo presidentéaragdy com o
intuito de resgatar a credibilidade interna e exteruma conhecida
triade da politica macroeconémica, qual seja: carbiuante (Politica
cambial), sistemas de metas de inflacdo (Politioaatéria) e rigor na
gestdo das contas publicas (Politica fiscal) (MATEBAGALHAES,
2011). Para Filgueiras e Goncalves (2007, p. ldipfa que existam
diferengcas quanto a forma, ao reproduzir suas teafsticas essenciais,
“o0 governo Lula acaba por reafirmar a politica ésnita herdada do
governo anterior e, apoiado no melhor desempenhjoittoiral do setor
externo, deu um novo félego ao modelo, aprofundandegitimando-o
politicamente e soldando-o mais fortemente aosdases das diversas
fracbes de classes participantes do bloco de pdderinante”, que
clamavam por reformas institucionais durante asesrbcorridas entre
0s anos de 1999 e 2002. Com efeito, dada a comdidej o elevado
grau de ortodoxia e os reflexos daquelas praticadmmbito interno, o
Brasil reconquistou a confianca do Fundo Monethriernacional e da
Comunidade Internacional, traduzida na queda dectRriPais”, no
retorno do fluxo de capitais de curto prazo, no film processo
especulativo contra a moeda nacional, na valorizdeétaxa de cambio
e na valorizagéo dos titulos da divida externa accano internacional
(MATTEI e MAGALHAES, 2011; CORAZZA e FERRARI FILHO,
2004).

No campo da Educacdo Superior, as primeiras agdgswerno
Lula iniciaram-se, oficialmente, com a promulgackoDecreto de 20
de outubro de 2003, que instituiu 0 Grupo de Trab#éhterministerial
(GTI). Coordenados pelo entdo Ministro da Educagddstovam

% Disponivel em: <http://www.tse.gov.br/internetietees/eleicoes 2002.htm
Acesso em: 10/08/2012.
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Buarque, tal grupo foi encarregado de analisart@agdo atual e
apresentar, dentro de sessenta dias, um plano &® \@gsando a
reestruturacao, ao desenvolvimento e a democratzdgs Instituicbes
Federais de Ensino Superior (BRASIL, 2003a).

Publicado em dezembro de 2003 sob o titulo “Basea
enfrentamento da crise emergencial das universsddierais e roteiro
para a reforma universitaria brasileira”, o rel@tofinal do GTI,
servindo-se de dados quantitativos sobre o alur@lprofessores e os
recursos destinados ao setor, inicialmente, destagadro de crise na
gual se encontram tanto as universidades publigessofreram com a
crise fiscal do Estado, como as instituicdes pagactonstantemente
ameacadas pelo risco de uma inadimpléncia gersdalizio corpo
discente e de uma crescente desconfianca em redaséas diplomas
(BRASIL, 2003a). Logo apoés, tratando especificamentias
universidades federais, o documento elaborado @&loassenta-se em
um recorrente pressuposto do Estado (neo)libera pacampo, o da
relacdo entreautonomia captacdo e gestdo de recursos financeim®s;
acrescenta outros motivos aquela constatacao datefprma:

se, por um lado, a gravidade da crise emergencial
das universidades esta na falta de recursos
financeiros do setor publico, ndo se pode negar
que, por outro lado, arise decorre também das
amarras legais que impedem cada universidade
de captar e administrar recursos, definir
prioridades e estruturas de gastos e planejamento
(BRASIL, 2003a, p. 9).

Partindo desse cenario e em busca de alternatimasyenciais,
estruturais e duradouras que permitam que asuigsiés de Ensino
Superior continuem expandindo o sistema e, conségmente, atinjam
a meta do governo de ofertar 1,2 milhdes de vagasubsistema
federal, como previsto no Plano Nacional de Eduwa@RASIL,
2001), sem, contudo, agravar aquele quadro, o Gdrsidera
imperativo: (1) formular e implementar as diretsizde um plano
emergencial para equacionar e superar o endividan@ogressivo
junto aos fornecedores, combinado com a elevacgiioedoirsos para 0s
custos operacionais; (2) ampliar o nimero de deseab mesmo tempo
em que intensifica-se o tempo de dedicagéo destlaae aula, eleva-se
0 numero de alunos por turma e incentiva-se o agéchicas de ensino
a distancia, com vistas a aumentar, também, adelalgino-professor;
(3) outorgar, mediante avaliacdo quanto aos aspetboa geréncia
autonomia para garantir as universidades federaisoomaisracional
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de recursos, maiceficiénciano seu gerenciamentoliberdade para
captar e aplicar recursos extraorcamentarioglém da autonomia
didatico-pedagdgica; (4) criar um programa espatifiara recuperacéo
predial, aquisicdo de equipamentos e ampliacaaopitifica para o
ensino de graduacdo; e (5) assegurar um fluxo aeqdicional de
recursos aquelas instituicbes que aceitarem admrir“Pacto de
Educacdo para o Desenvolvimento Inclusivo”, isto “rmar
profissionais de nivel superior em &areas estraagdentificadas como
carentes de capacitacdo imediata de quadroatiofalizacdo e
regionalizacdo dos sabeteBRASIL, 2003a.p. 11).

Entretanto, ao partir de argumentos muito semedisaet na
maior parte dos casos, simplesmente reescrevemakydas propostas
contidas no Programa de Governo da Coligacédo Lidsidente para a
Educacéo, o relatdrio do GTI, quica se justifiqueiton mais por sua
funcdo, legitimar as referidas propostas, do que sem conteldo.
Intitulado “Uma Escola do Tamanho do Brasil’, o gnama em
guestdo, apesar de dedicar boa parte de seu cordteniidica da politica
expansionista realizada durante os dois mandatéH@: a coligacdo
aponta justamente ampliacdo da oferta de vagasomo uma das
praticas prioritdrias do governo Lula para o camgz Educacéo
Superior. Conforme o texto, a diferenca entrefgedsicas reside no fato
de que, ao contrario do anterior,

Nosso governo vai empenhar-se pamapliar as
vagas e matriculas na educagdo superiem
especial publica Estimulara a qualidade do
ensino, que também decorre da multiplicagdo dos
investimentos no setor publico, do respeito ao
principio da associagdo entre ensino, pesquisa e
extensdo e da permanente avaliacdo das IES
publicas e privadas para a melhoria da gestédo
institucional e da qualidade académica, com
cumprimento de sua missdo publica no ambito
local, regional ou nacional.

Esses cuidados se impdem em face da experiéncia
de outros paises latino-americanos, que
massificaram seus sistemas de educacao superior
e viram deteriorar-se sua qualidade. Expanséo
sem garantia de qualidade, sem aperfeicoamento
da instituicao universitaria como instituicao cati

e criativa, e sem dormacao de profissionais
competentes e conscientes de suas



308

responsabilidades publicas numa sociedade em
transformacao, seria ungrande equivoco em
termos econdmicos um retrocesso em termos de
democracia (COLIGACAO...., 2002, p. 27)

Na sequéncia, apds transformar, tal como realimadtCarta ao

Povo Brasileiro”, os argumentos presentes no trenbhocionado em
compromissos do governo, a coligagédo estabelecesériede metas e
propostas para a Educagédo Superior (vinte e ciadotal). Em um sé
tempo e ao seu modo, essas determinacdes contripareracentuar o
(novo) discurso do governo Lula, reafirmar sua siti@pas politicas
expansionistas, democratizantes e diversificatGli@m&nsino Superior e
consolidar algumas praticas centrais de sua agdadag elas:

. Ampliar as vagas no ensino superiem
taxas compativeis com o estabelecido no PNE.

. Ampliar a oferta de ensino publico
universitario de modo a projetar, no médio
prazo, uma proporcao de no minimo 40% do
total de vagas, prevendo inclusive a parceria
da Unido com os Estados na criagdo de novos
estabelecimentos de educacdo superior (Meta
referenciada em dispositivo do PNE aprovado
pelo Congresso Nacional).

* Promover a autonomia universitarinos
termos constitucionais, vinculando-a a
democracia interna, baseada na tomada de
decisdes por 6rgéos colegiados representativos
e no controle social mediante mecanismos
abertos de prestacdo de contas e de avaliagédo
institucional.

» Estabelecer e implantar medidas que visem
diminuir a desigualdadde oferta de Cursos

* Planejar e incentivar, na graduagéo e pés-
graduacdo, eoferta de cursos e vagasm
areas de conhecimento que melhor respondam
as necessidades dprojeto nacional de
desenvolvimento.

» Estabelecer mecanismos e critérios que
superem o limite do atual processo de selegéo
e considerem a possibilidade Wevas formas

de acesso ao ensino superiem especial para
negros e estudantes egressos da escola
publica. Tal medida deve se fazer
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acompanhar, quando necessario, de programas
de nivelamento de conhecimento sob a
responsabilidade das instituicbes de ensino
superior.

» Estabelecer medidas com vistagduzir a
evasdao escolar

* Implantar, de forma progressiva, uma rede
universitaria nacional densino superior a
distancig com exigente padréo de qualidade.

* Rever o atual sistema de avaliacdo que
inclui o Exame Nacional de Cursos - ENC ou
Provdo eimplantar um sistema nacional de
avaliacdo institucionala partir, entre outras,
da experiéncia do Programa de Avaliacédo
Institucional das Universidades Brasileiras
(PAIUB).

* Substituir o atual sistema de crédito
educativo (FIES) por um novo Programa
Social de Apoio ao Estudante, com crédito
educativo para 396 mil estudantes, que
obedeca a critérios de caréncia dos candidatos
e de qualidade comprovada da IES e dos
cursos que frequentarem, conforme meta do
PNE aprovado pelo Congresso Nacional.

e Criar um Programa de Bolsas
Universitarias no ambito do Programa
Nacional de Renda Minima, para beneficiar
180 mil estudantes carentes que estudem em
cursos de qualidade comprovada e que, em
contrapartida, realizem trabalho social
comunitério.

» Envolver as universidades nos programas
de ampliacdo de emprego e renda de
formacdo e qualificacdo profissional dos
trabalhadores (COLIGACAO..., 2002. P 29-
31).

Nesse contexto, enquanto o governo Lula, atravésseale
Programa e do relatério elaborado pelo GTI, diatigeose sinaliza
algumas ac6es de médio prazo para o campo do Edsperior, VEJA
dedica duas reportagensddlise e aprescricao de solugdes pontuais,
imediatas endividuais para um dos principais reflexos do descompasso
entre a politica expansionista de FHC naquele migetnsino e a crise
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econdmica eclodida ao final de seu mandadescassez de empregos
aos jovens recém-formadds

No entanto, para além de meramente reafirmar eléogr os
discursos doEstado (neo)liberal Schumperteriang do capitalismo
flexivel e doregime pré-trabalho, bem como todas as relagdes e as
maneiras de agir ligadas a eles, tal quad\ilenciado naqueles trés
textos publicados nos anos 1990 acercandadgancas no mundo do
trabalho, as reportagens em questdo chamam a atencdo por
apresentarem uma  impressionante  semelhanca  digcursi
Consequentemente, seja por sua proximidade temportmatica, ao
partirem de uma estrutura e de elementos textuaii® qproximos para
construir, em maior ou menor medida, a mesreedade as duas
reportagens aparentemente materializam e exenaptifiaquilo que
alguns criticos chamariam de padronizacdo da irdoéim ou
“pasteurizacdo do jornalismo” (AUGUSTI, 2005; NA&SI2003) e
VEJA, de estilo.

Desse modo, sempre partindo da associacdo entez poghber
(FOUCAULT, 2004), nas duas reportagens, a revisigialmente lanca
um conjunto dedados (ou afirmacfeg e associa-os &0z de um
especialista José Pastore, para delinear, comtam de preocupacao
(ou de pesar), o “nebuloso cenéario” no qual se rr@m 0s jovens
brasileiros. Assim, em “Ficou mais dificil’, de @& junho de 2003, a
revista afirma,

Ha umdado especialmente delicado em meio as
estatisticas sobredesemprego no BrasilEle diz
respeito asituagdo da juventude Para fins de
estudo na area do trabalho, jovem é aquele que
tem entre 16 e 24 anasassa equivalente a 20%

da populacdo economicamente ativa. O Ministério
do Trabalho e Emprego decidiu aferir o peso do
desemprego sobre a juventude. A pesquisa do
governo constatou que o®is jovens significam
44% do total de desocupadas Considera-se
desocupada a pessoa que procurou emprego no
més anterior ao da entrevistdPerceba a

® Conforme dados IBGE, em 2003, a taxa de desocapmagipessoas com dez
anos ou mais de idade atingiu o maior percentuhbistéria da Nova Republica,
9,7%. Disponivel em:
<http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/populatatyvalhoerendimento/pnad
2009/graficosdinamicos/index.htmlAcesso em: 16 de agosto de 2012.
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desproporcaa os jovens representam um quinto
da forca produtiva, mas concentram mais de dois
quintos dos desempregados. Nos outros paises, o
desemprego entre 0s mais jovens também é mais
elevado do que entre os mais velhos. "O ingresso
de rapazes e mocas no mercado de trabalho
enfrenta dificuldades conhecidas'gfirma o
socidlogo José Pastoreespecialista no assunto
[...] Esse comportamento eleva astoque de
desocupadosna faixa etaria mais nova. Para os
recém-formados, aumentou a concorréncia
(VEJA, 04/06/2003, p. 1).

Aproximadamente sete meses depois, a mesma cqastaéa
retomada na matéria, “Segundo vestibular”:

Neste ang meio milhdo de jovensirdo se
diplomar nas universidades brasileiras. Baior

safra de recém-formados ja produzida no pais
Corresponde a vinte vezes o nimero de graduados
egressos da faculdade anualmente nos anos 1960,
tempo em que um diploma de nivel superior
poderia alcar alguém a diretoria da firma. Para
desilusdode uma parte desse contingemép
havera emprego para todosSegundo estimativa

do professor José Pastore especialista em
guestdes relativas a trabalhp pouco menos da
metade desses jovens vai obter uma vaga de
qualidade. [...]As estatisticas mostram que o
mercado formal, aquele de carteira assinada, vem
se contraindo em rapida velocidade. Em termos
proporcionais, ainda que por razdes diversas, o
mundo sé conheceu fase em que tantas pessoas
estiveram sem emprego na década de 1930, na
Grande Depressdo Como resultado, ériga
pelas boas vagas disponivese transformou num
segundo vestibulaginda mais competitivo que

o primeiro (VEJA, 17/12/2003, p. 1).

Aos termos/expressfes(“forca produtiva”, “desempregados”
“aumentou a concorréncia” “competitivo”) e metaforas (“estoque de
desocupados”, “safra de recém-formados”, “brigaapdioas vagas”)
utilizadas para dramatizar o panorama deescassez VEJA,
imediatamente, articula algumas sentencas que, npgacéo (“O
governo ndo tem contratado como fazia antes” — VEJAL2/2003, p.

2) ou omissédo (“As empresas alegam”, “As empresas preferem” —
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VEJA, 04/06/2003, p. 2), desacreditam no papel stadd. Com efeito,
além de sinalizar alacfes(instrumentais, concorrenciais, funcionais)
e 0s comportamentos esperados, as reportagens atualizam,
personificam e concorrem pamaturalizar as posicdeslaempresa do
Estadoe dosindividuos nesse “jogo” gressuposicad.

Assim, apoés reforcar, com o intuito de justificafumcdo das
reportagens, o clima de incerteza quanto ao futlesse processo,
(VEJA, 04/06/2003; VEJA, 17/12/2003), a revista tpnsamente
propde-se a oferecer unséervico Gtil" (VEJA, 04/06/2003) aqueles
interessados em entrar naqueldatalha” (VEJA, 17/12/2003).
Dirigindo-se, especificamente, aos jovens recém#mos, a partir
desse momento, o tonmformativo das reportagens cede lugar ao
didatico e VEJA, pressupondoque detém um saber maior ou mais
correto que o leitor, ocupa-se g@mecisar, por caminhos distintos, mas
igualmente recorrentes reorpus o “perfil do jovem talento” (VEJA,
04/06/2003, p. 2), o “perfil dos vencedores” (VE1&[12/2003, p. 2).

Na matéria “Ficou mais dificil”,

VEJA realizou uma pesquisade campo em
parceria com umaempresa especializada a
Franceschini Andlises de Mercado. Primeiro,
identificou as carreiras mais procuradas no
vestibular.  Selecionou dezessete. Depois,
entrevistou profissionais  consagrados e
executivos de recursoshumanos pedindo que
apontassem em sua area o nome de alguns
talentos jovens Para ser considerado jovem era
preciso estar formado, em média, ha dez anos. A
reportagem chegou 807 nomes e todos foram
entrevistados. Para ndo restringir o universo ao
mundo empresarial incluiram-se na amostra
jovens que montaram o proprio negoécio (VEJA,
04/06/2003, p. 3).

O resultado da pesquisa foi sintetizado em um guedntendo
as caracteristicas do “jovem talento” em trés dsden: familiar,
profissional e pessoalNa primeira, a revista ressalta que 65% desses
jovens vieram de familias corenda mensalinferior a R$ 7000; 65%
tém pai com diploma de ensino superigr 70% estudaram a maior
parte do tempo erescola particular, 52% cursaram uméculdade
publica; 50% obtiverammédias entre 8 e 10 na faculdages 85%
Iéem menos de dez livrogdo especializados em sua &rea de atuacéo
por ano. Na dimensao profissional, o quadro expligile 80% tém bom
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dominio do Inglés 50% falam umsegundo idiomaalém do Inglés;
70% fizeramespecializacdp70% trocaram de emprego uma vez; e 85%
ja sairam da faculdade com uma oferta de trabblaailtima, dedica-se

a elencar “o ques especialistaglizem que eles ttm em comum”, a
revista destaca espirito empreendedor, a capacidade de lideranca,
criatividade, a capacidade de trabalhar em grupo e iniciativa
(VEJA, 04/06/2003).

Entretanto, considerando que devido a expanséofetta o
ensino superior, “uma mesma vaga passou a sertalispypor um
nimero maior de pessoas tecnicamente qualificadas’a VEJA,
aquelas duas primeiras dimensdes sucumbem a Ultima,

chega a seirdnico. O jovem estuda cada vez
mais, as vezes cursa a segunda faculdade, faz
MBA, fala o terceiro idioma, mas, raora da
contratacdo, o recrutador quer saber se ele possui
aquelas mesmas virtudes que a professora
valorizava no jardim-de-infanciacriatividade,
espirito de lideranca, iniciativa, capacidade de
trabalhar em grupo, equilibrio para lidar com

a adversidade, inclinacdo para desafiar as
regras e integridade pessoalNdo importa se o
recém-formado é candidato a um emprego ou se
tem planos de montar o préprio negécio. O
mercado de trabalho passou ajulgar sua
probabilidade de sucessoprincipalmente por
meio das chamadasaracteristicas pessoais
Entre elas, oespirito empreendedoré a mais
valiosa (VEJA, 04/06/2003, p. 6).

Se, como visto na reportagem anterior, a supmytgividade de

uma pesquisade campo foi aparentemente utilizada para atenuar a
veracidade dos argumentos e dos discursos por eles delineann¥O
segundo vestibular’, VEJA muda a forma, mas naordetido, isto é,
ela associa 0os chamadcasos da vida reaksvozesde especialistas
(dentre elas a de Simon Franco — a mesma utilizedpelas trés
reportagens dos anos 1990) pdizzer mais do mesmoSegundo ela,

antes de entrar na batalha do primeiro emprego é

bom conhecep perfil dos vencedoresou seja,

daqueles que acabam passando nos testes para a

contratacdo de novatos nas empresas. Eles se

assemelhamao engenheir¥itor Bovo, 25 anos,

de S&o Paulo, aprovado no concursardinees

do Citibank no ano passado.
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Eis algumas de suascaracteristicas que
chamaram a atenc¢éo dos recrutadores. No capitulo
"educacédo formal, Bovo formou-se num centro

de exceléncia, Bniversidade de Sao Paulolsso
conta pontos no departamento de recursos
humanos das grandes empres@i#ho de um
empresario e de uma professora universitaria,
Bovo foi criado num lar mais intelectualizado

do que a média nacional. E isso também é bom.
Admite que ila menos livros do que sua mae
gostaria, mas compensava mantendo-se
atualizado com jornais e revistablunca foi
reprovado e sempre teve como objetivo
conseguir notas suficientemente altas para passar
de ano ja no terceiro bimestre. No capitulo
"idiomas", Bovo fala inglésfluentemente. Além

do inglés, tem boas nogdes de duas outras linguas:
alemaoeespanholl...]

Quando se diz que Bovo é um exemplo de
adversario, ndo significa que represente a média
dos que disputam as boas vagas em oferta. Nada
disso. Bovo esta muito acima da média dos
candidatos. E representa, sim, o perfil dos
vitoriosos.

Quem planeja conquistar um trabalho por meio de
concurso convérser como ele- pelo menos Os
especialistas em recrutamento de pessoal
recomendam aos estudantes que se mirem nos
bons exemplos.Se vocé quer ser um le§aoaja
como um delesSolte rugidos e cack aconselha

0 consultor de recursos humarf®isnon Franco,

de S&o Paulo, especialista na contratacdo de
executivos.

[...] Em muitos casos, demperamento pode
funcionar como desempate. Os empregadores
procuram pessoas/ersateis que saibam se
comunicar, que consigartrabalhar em equipee

gue tenham habilidade para liderar. Nos
departamentos de recursos humanos, usa-se um
jargdo para definir esse profissional. Ele deve ter
"atitude proativa" (VEJA, 17/12/2003, p. 5-7).

Recorrendo adiscurso sistémicgpara exaltar o caraterutante

e anecessidadele manter-se constantemente atualizado no “muaslo d
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profissdes”, apoOs tracarem gsalidades individuais mais valorizadas,
as reportagens, seguindo a mesma linearidade Heliduarsiva,

apresentam unguia com 0S CUursos e as carreiraam* alta’, para

“auxiliar” a escolha daqueles que se prepararam ipgressar em uma
faculdade e/ou situar o campo para os que estdcluguiio. Desse
modo, com excecao do Jornalismo, presente somamnteatéria do dia
04 de junho de 2003, os cursos de AdministracioEn®resas,
Arquitetura, Biologia, Ciéncia da Computacdo, DaeiEconomia,

Educacdo Fisica, Enfermagem, Engenharia, Geogrdfietras,

Matemética, Medicina, Odontologia, Psicologia e IRidade; e suas
respectivas profissdes foram analisados e recordesdzor VEJA nos
dois textos.

Além disso, especificamente na reportagem “O semund
vestibular’, a revista complementa as referidakicds’ com um
“quadro resumd contendo as principaisriticas das “empresas as
universidades”. Considerando como “ideoldgico” tudo aquilo distaa
potencialmente ameacador a ordem vigeptesSuposicad, dentre as
criticas mencionadas, VEJA, contribuindo para redisionar e
estabelecer novagemandas a Universidade, aponta gorégacao
ideolégica de uma parte expressiva do corpo docente” como um
“aspecto preocupante, uma vez que, muitas vezniscussoes
relevantes para a compreensao mhoindo dos negdéciogntram em aula
de formacontaminadd’ (VEJA, 17/12/2003, p. 9).

Por fim, tomando com@ressupostosa centralidade dasfera
econbmica a diminuicdo do papel do Estadocomo garantidor de
alguns direitos sociais basicos e, por consequéncisentimento de
dessasociacao social dos individuos (BAUMAN, 208X kvistasugere
0 empreendedorismocomo alternativa astbrevivéncid nessaluta
de todos contra todos como diria Hobbes (1984). Incentivado de
forma mais intensa naquela Ultima reportagem, tir gk uma série de
afirmac6fes, dadoe comparagdespara VEJA

€ preciso evitar generalizagbes quando se fala dos
universitarios que procuram empreffem todos

os profissionais vdo tentauma chance na
grande empresa nem todosestdo em busca de
uma carreira linear, aparentemente mais
protegida dos altos e baixdduitos se interessam
por viver no mundo do empreendedorismp
onde os estudosmostram que a renda mensal
pode variar entre 25% e 50% de um més para o
outro — para mais ou para meno&m
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levantamentofeito ha algum tempo a respeito do
perfil empreendedor de alguns paises, Brasil
apareceu em primeiro lugar a frente dos
Estados UnidosUm em cada oito brasileiros
adultos acaba montando um negécio préprio.
Entre os americanos a proporcdo é dem para
dez (VEJA, 17/12/2003, p. 8).

Norteado pelos compromissos contidos no Progran@oderno
da Coligacéo Lula Presidente (2002), ainda no prarano, 0 governo
instaurou, sinalizando uma provavel orientacao leggria, a Comisséo
Especial de Avaliagdo da Educacdo Superior (CEAM@bsta por
representantes da Secretaria da Educacdo Su@eES8u), do Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Ahésikeira (INEP),
da Coordenacédo de Aperfeicoamento de Pessoal del Siyperior
(CAPES), da Unidao Nacional dos Estudantes (UNE& especialistas
ligados as universidades publicas e privadas. digsdo tinha como
objetivo elaborar um conjunto de propostas quepitiadas nas
experiéncias anteriores, em especial na do PAIUBerassem o
modelo de avaliagdo da época (Provdo), considepati coligagcéo
como um instrumento de estimulo a competicao exgtreniversidades
(COLIGACAO..., 2002), garantissem a autonomia emmeessem a
melhoria do sistema de ensino superior (BARREYR®@THEN,
2006).

Assim, como a primeira proposta elaborada pela GR#ylada
“Sistema Nacional de Avaliagdo da Educacdo Sup€BNAES)” foi
rejeitada pela Camara dos Deputados; no dia 2tdenbeo de 2003, o
Ministro Cristovam Buarque encaminhou uma nova, n@ais
denominada SINAES, mas SINAPES (Sistema Nacion&vadiacdo e
Progresso do Ensino Superior). Conforme Barreyi®othen (2006),
nessa nova proposta, o resultado final da avaliagéia expresso pelo
indice de Desenvolvimento da Educagio Superior SDE em
referéncia ao indice de Desenvolvimento Humano JlidEs Nacoes
Unidas. Tal indice era composto por quatro indicasloelacionados a
capacidade institucional (infraestrutura), ao pssoe de ensino e
producdo do conhecimento (corpo docente), ao psocede
aprendizagem (corpo discente) e a responsabilidsoeal das
instituicBes (projetos e atividades de extensao).

No entanto, apesar da centralidade do IDES aquefzosta, na
“edicdo” da Medida Proviséria (MP) n° 147, queitngi, no dia 15 de
dezembro de 2003, o SINAPES (BRASIL, 2003b), ndogbalquer
mencgdo aquele indice, somente seus indicadorem fpraservados.
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Além dessa, tal medida, também altera os aspeetasionados as
agéncias de avaliacdo. Fortalecendo o papel destdito da Educacéo
e do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas dthutais Anisio
Teixeira (INEP) como os principais agentes da agab, o texto da MP
omite o Conselho Nacional de Avaliagdo do EnsinopeSor

(CONAES), considerado pelo projeto da CEA comoenicloordenador
e executor do processo de avaliagdo. Em seu lsgmgem duas
comissfes, uma executiva e outra deliberativa, estis|amente: a
Comisséo Nacional de Orientacdo da Avaliacdo (CONAdmMada por
sete membros indicados pelo Ministro da Educacda, @omissao
Nacional de Avaliacdo e Progresso do Ensino Sup¢GONAPE),

formada, em sua maioria, por membros do INEP (BRAZ)03b).

Aproximadamente um més apds a instituicdo do SINRPE
enquanto tramitava no Congresso Nacional o Progo Lei de
Conversao da Medida Proviséria 147/2003, o entadmiskio da
Educacéo e principal redator da proposta da CE&{d@vam Buarque,
foi demitid®” Em seu lugar, o Presidente Lula nomeou, no dide27
janeiro de 2004, Tarso Genro. Empossado, 0 novastvbin conforme
Rothen (2006), deveria, dentre outras atribuictles, continuidade e
tornar mais agil aquela conversao. E assim, nd4lide abril de 2004, o
Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Supd@dNAES)foi
sancionado pelkei n° 10.86 BRASIL, 2004a).

O surpreendente resgate ao nome de uma propostaui@
rejeitada pela Camara dos Deputados néo foi a imagdificacéo (ou
supressao) realizada no texto confeccionado pefa BBthen e Schulz
(2005) apontam importantes diferencas entre agqdeleumento e
referida Lei no que concerne ao entendimento dgéfuda avaliacéo, as
agéncias de avaliacdo, ao objeto da avaliacdo eexamne de
desempenho académico. Para os autores, a difef@mgamental da

62 Conforme o Jornal Folha de Sdo Paulo, no dia Jardsro de 2004, o entado
Presidente Luis Inacio Lula da Silva demitiu, petefone, o Ministro da
Educacao, Cristovam Buarque. Para o periodico, resigente avalia que
Cristovam é um bom formulador, mas um mau gestarig30, quer tira-lo do
cargo. Ontem, o presidente disse que era hora d¢rangesultados e que a
educacgdo era uma area sensivel. Como escolheu nistrsicom experiéncia
administrativa para a area social (Patrus € exejoefle Belo Horizonte), Lula
optou por Tarso, ex-prefeito de Porto Alegre, pafdinistério da Educagéo”.
Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/folha/brasil/ult96usa8.shtmb. Acesso em: 21
de agosto de 2012.
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Proposta da CEA e da legislagdo que instaurou OABSN é o
entendimento dafuncdo da avaliacdo Na Proposta, defende-se,
explicitamente, que a funcéo predominante é a fofimaas instituicbes
de ensino, enquanto, na legislagdo, os resultadoavdliacdo seréo
referencial “basico dos processos de regulacdpergsdo da educacdo
superior”. Em relagéo as agéncias de avaliacaej,aliferentemente da
MP que Ihe originou, recupera a figura do Consdiarional de
Avaliacdo do Ensino Superior (CONAES), mas, ao neesempo,
limita suas atribuicBes a coordenacéo e superde®INAES, uma vez
que “a realizacdo da avaliacdo das instituicbes darsos e do
desempenho dos estudantes sera responsabiliddtEED (BRASIL,
2004a). Quanto aobjeto da avaliacdoa Lei recupera aspectos parciais
das experiéncias anteriores e orienta-se, tal cdefendido pelos
integrantes da CEA, a avaliacdo de instituicbes darsos e dos
estudantes. A diferenca assenta-se em uma omi¢adoela proposta, a
avaliacdo dos cursos e dos estudantes é subsidiaravaliacdo
institucional, nunca sendo tratada de forma dedeoldessa Ultima
(ROTHEN e SCHULZ, 2005) Suprimindo tal condicdo, a Lei
possibilitou a avaliacdo independente, expressam@io de conceitos
ordenados em uma escala com cinco niveis, de cadadaquelas
dimensodes (instituicdes, cursos e estudantes)egnseguinte, acabou
fornecendo um argumento para a elaboracdcgad&ings, uma das
principais criticas da CEA aos métodos anteriores avaliacdo
(BRASIL, 2004a; SOBRINHO, 2010b).

Igualmente inspirada em praticas passadas asenta-s
concepcdo deexame de desempenho académida perspectiva da
CEA, o processo de avaliagdo dos estudantes desagredaborado para
compreender as dindmicas da formacdo, do desemeitd e da
inovacdo de cada &rea, servindo como um instrunturofornecesse
informacdes para 0s processos de autoavaliacdo evdbacao
institucional (BARREYRO e ROTHEN, 2006). Por outado, a mesma
lei que instituiu o SINAES, também sancionolExame Nacional de
Desempenho dos Estudant@&sNADE) como componente curricular
obrigatoério. Tendo como objetivo aferir o rendintenios alunos dos
cursos de graduacdo em relacdo aos conteudos péigas, suas
habilidades e competéncias, o ENADE, além de cleméen manter
algumas caracteristicas de seu antecesddmwiq incorpora algumas
praticas sugeridas por aquela Comissédo, dentre a&laplicacdo da
prova aos discentes do primeiro e do Ultimo anocdosq visando
mensurar o0 processo de aprendizagem e a utilizzggmwocedimentos
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amostrais aos alunos de todos os cursos de grad(B&RREYRO,
2006). Soma-se a essas caracteristicas, outraagevekplicitada no art.
4°, § 3° da referida Lei: “a periodicidade maxima aplicacdo do
ENADE aos estudantes de cada curso de graduacao trsemal’
(BRASIL, 2004a).

Partindo dessas consideracdes, de pronto, é impontassaltar:
legalmente o SINAES altera, amplia e efetivamentestréi um inédito
sistema de avaliacdo do Ensino Superior, quandopa@do aos
esforcos desprendidos desde 1968. E é justamente adorma como
tal ampliacao foi conduzida que emergem suas parcicriticas. Desse
modo, seja pelo afastamento do Ministro CristovamarBue, pela
dissonéncia entre as determinacfes contidas nagieomla CEA e
aquelas sancionadas pela Lei 10.861 ou pela temtdi conciliar
diferentes concepc¢des de avaliacdo e de educap&damy o processo
de constituicdo dos SINAES quica dissimule em stiic& mais
recorrente (a falta de consenso quanto a politiceazional daquele
nivel de ensino e, consequentemente, sobre o t@anstituicio
desejada — SGUISSARDI, 2006; ROTHEN e SCHULZ, 20@fha
estratégica contradicdo discursivdo governo Lula, quera exalta a
educacdo como um bem publigpara atender as reivindicacdes de
certas classegra pauta-a por critérios empresarigisomo esperam
determinadas instituicbes. Tal estratégia é vistaalo no processo
como nas primeiras linhas daquela Lei:

Art. 1° § 1° O SINAES tem por finalidade a
melhoria da qualidadeda educag&o superior, a
orientacdo da&xpansdo da sua oferta aumento
permanente da suaeficacia institucional e
efetividadeacadémica e social e, especialmente, a
promocao daaprofundamento dos compromissos
e responsabilidades sociaigdas instituicbes de
educacdo superior, por meio dalorizacdo de
sua missdo publicada pomocao dos valores
democraticos, do respeito a diferenca e a
diversidade, da afirmagédo dautonomia e da
identidadeinstitucional (BRASIL, 2004a).

A despeito de todas as mudancas e ponderacOemdealifrente
ao projeto da CEA, o SINAES, em geral, e o ENADH, farticular,
foram amplamente criticados. Conforme Sobrinho (B)lenquanto os
grupos de oposicdoao governo desqualificavam a avaliacdo
institucional por seu carater subjetivo, os (grahdeneios de
comunicacdo, ao reproduzirem aquelas vomshjziram o SINAES ao
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ENADE, tratando-o como sinbnimo de avaliagdo em tetaidadee
comparando-o diretamente com o Exame Nacional desoSu(o
Provéo). Além disso, eles também “esclareceram$ sasacteristicas a
sociedade, normalmente enfatizando, em decorrépadoscurecimento
de outras dimensBes do sistema, aqueles aspectusiderados
“negativos”, como a selegcdo por amostragem e aodgiemlade
(SOBRINHO, 2010b; ROTHEN e SCHULZ, 2005). Emborasess
ultimos autores mencionem o jornal Folha de SadoRzara ilustrar tal
prética, ela também se faz presente em VEJA, umgue antes mesmo
da instituicdo legal do SINAES (e do ENADE), a st&j sugerindo
(pressuposicad que suagéneseé fruto, dente outros aspectos, de
disputas e antipatiagpoliticas,lamenta:

o projeto do atual ministro da Educacabarso
Genro, que aguarda apenas a sancao do Palacio
do Planalto,desfigurard o Provda Os cursos
deixaréo de ser avaliados todo ane passardo a
sertestados a cada trés anosA prova ndo sera
mais aplicada a todos os alunos. Na nova versao,
0 exame serd realizado por amostragem
definida por sorteio. Fardo o teste estudantes do
primeiro e do Ultimo ano do curs@. objetivo é
medir quanto a faculdade adicionou de
conhecimento ao longo dos estudosNao
sobrard nem o nome Saird de cena o Provao,
grife tucana, e entrara o Exame Nacional de
Desempenho dos Estudantes, o Enade do PT
[...]

E mais umtiro disparado pelgoverno do PT
contra umainiciativa exemplar e de altissimo
interesse publico,cujo Unico pecadofoi ter sido
elaborada no governo anterior (VEJA,
31/03/2004, p. 3).

Reforcando sua critica ao novo instrumento de ayadi discente
“do PT”, VEJA imediatamente articula &szesde dois “especialistas”,
a do ex-Ministro da Educacéo, e a de seu maisrexterarticulista na
area de Educacdo. Conforme Paulo Renato de Souzaame por
amostragemfeito a cada trés anostifraqueceos efeitos dé’rovao. A
engrenagemaque leva a melhoria do sistema ficara mais lenta”.
substituicdo dessgécd ndo impacta somente poogressodo sistema
(de ensino), “omercado [também]perdeu um termdmetro que todo
ano avisava: 'Essa universidade € lixo, fuja dela’, complementa
Claudio de Moura Castrd’, indicando e restringindo, com termos



321

pouco sutis, o papesérvir ao mercadg e a compreensaprpduto) da
revista sobre a educacao superior (VEJA, 31/03/2003).

A defesa ao Provéo, ndo é, ou pelos menos, nam eajetivo
central desse texto. Apds conseguir com exclugigdss resultados da
Gltima edicdo do Exame Nacional de Cursos, reaizad 2003, nele,
VEJA se propds a analisar aqueles resultados eeaieg os dez
melhores cursos das vinte e seis areas abarcadaaqpela prova.
Assim, a exemplo da matéria publicada no dia 3@lmé de 1997, a
qual discutia os resultados do primeiro Provacgwsta, inicialmente,
parte de algumasfirmagfes e dados para tecer seuwliagndstico.
Segundo ela, em uma prova “razoavelmente complex® ® Exame
Nacional de Cursos, expectativa é que apenas os melhores alunos
consigam chegar a nota maxima — 100. Dos mediaspgra-seque
acertem pelo menos 60% do exame”. No entanto, goalmancaram
esse patamar. “Apendsc% dos 5.900cursos oscilaram entre 60 e 80.
Os demai®8,5% estdo commédias abaixo de 60sendo que quase a
metade da amostiatinou em notagnenores que 40A média geral
foi espantosamentebaixa, 36", mas igualmente reveladora, por estar
expressa em valores e ndo em conceitosctaecreta deficiéncia na
qualidade do ensino” (VEJA, 31/04/2004, p. 1).

Diante desse cenériacdncretd’, VEJA, depois de remeter e
convidar o leitor & apreciacdo de uma série degrafwos e tabelas, os
guais preenchem cerca de doze das dezesseis pdgitedo, muda o
rumo da reportagem e passa a destacar o papel @@oPmo
“progressd do campo. No melhor estilméo)liberal, primeiramente, a
revista adota alguresxemplosde estabelecimentos privados, e algumas
vozes para destacarjndiretamente, a importancia daspraticas
regulatérias do Estado e de como essas devem se pautarifmios
eminentement&strumentais (ela chama debijetivos, quantitativos),
uma vez que elas, devido dassificacdo e ao rankeamento das
instituicdes de ensino, estimulam ussadavel competicaaue conduz
amelhora do sistema (presuncao valorativa)sto €,

nos ultimos cinco anos, 0s cursos que alcancaram
conceitos A" ou "B" viram aprocura por seus
vestibulares aumentar 20%.Na méo inversags
estudantes vém fugindo dos cursos com
conceitos D" e "E", que tiveram uma queda nas
inscricdes para o vestibular da ordem de 50%, um
verdadeiro desastre. Paracuperar mercadq
muitas faculdades empreenderam uma corrida
para ncrementar a sua qualidade Depois do
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Provdo, o nimero de professores da rede
privada com mestrado ou doutorado no
curriculo saltou de 28% para 50%.

"Essas faculdades investiram em mudancas por
instinto de sobrevivéncia Se ndo melhorassem,
poderiam sumir do mapa", aval@laudio de
Moura Castro, especialista em educacao superior
e articulista de VEJA.

Os melhores exemplos da nova safra séwmec

e aFacamp. Elas estdo entre as dez mais em dois
dos rankings: administracdo de empresas e
economia. O Ibmec emplacou inclusive o
primeiro lugar da economia, deixando para tras
tradicionais cursos de universidades federais.
"Adoro essa competicdo. Ela da a
oportunidade para qualquer curso mindsculo
chegar ao topo e aparecer”, diz o presidente do
Ibmec, Claudio Haddad, ex-sécio no Banco
Garantia (VEJA, 31/03/2004).

Obviamente, VEJA omite os efeitos do Provao na tageen do
sistema de Ensino Superior. Para Sobrinho (201@b)}xame nacional
repetido durante alguns anos, especialmente quateitinado a
producdo (e manutencdo) de determinada ordem, tepacio na
organizacdo académica dos cursos, tendendo aarnificurriculo e a
induzir acdes administrativas e praticas pedagégiea instituicbes de
ensino favoraveis ao bom desempenho nos testas @hsicionamento
no ranking. Desse modo, ao invés de contribuirefordnacdo do
cidadao, de espacos de questionamento e reflexdo, por didaute,
conveniéncia e com o intuito de obteremntagens comparativas
muitas instituicdes de ensino, tomando-o comafimmem si ou como
meio para atingir um fim logo ali, dedicaram-se a ensinar
exclusivamente para o exame (SOBRINHO, 2010b).a\fide acordo
com a propria revista, uma boa situacdo no raniioguz umamagem
favoravel no “mercado de servicos educacionais”aumenta a
atratividade e osbeneficios (econémicos)

Afora os “beneficios” as instituicdes de ensinaapa revista, o
Provao cumpre uméuncdo maisampla e significativa: “ele sinaliza
para aempresasonde estdo concentrados os melhores alunos” (VEJA,
31/03/2004, p. 2). Partindo da centralidade etdera econdmica
(pressupostd e esforcando-se, através do discursoesieassezpara
legitimar perante seus leitores aientacdo e asinten¢cdesde quem
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instituiu 0 exame em questdo, dentre elas, o &strento darelagéo
universidade-empresaConforme VEJA, ainda que boa parte das vezes
ocorra apenas a confirmacado daquilo que j& se ,sa&bi| outros
momentos, ha resultados inesperados, e € para egEes“0s
recrutadores estdo mais atentos. ‘Temasuitos candidatos mas
talento é dificil de encontrar Por isscé importante a descoberta de
novas faculdades que o Provao proporcioneElas ampliam o nosso
universo’,diz Marcelo Santos vice-presidente de recursos humanos do
Bank Bostori’ (VEJA, 31/03/2004, p. 2).

Por tudo isso e na contramao dos argumentos detBer§1990,
p. 142), para quem a avaliacfmdutivista e eficientista “faz muito
pouco para promover uma educacdo democratica, pfaEmuito para
colocar as escolas dentro da economia de mercade sua base
tecnoldgica”, VEJA, sem hesitagfirma: “o Provdo rendeu mais
beneficios do que todas as politicas nacionais pawaensino superior
aplicadas nos ultimos 196 angsdesde que foi aberta a primeira
faculdade no Brasil, a de Medicina, em SalvadoEJX, 31/04/2004,
p. 2). Est4 tudo dito nessdirmacdo. Em uma reportagem sobre o
panorama do ensino superior brasileiro, ha qu&tsos “sociedadé,
“cidadad’, “democracia” e suas respectivas variacdes sequer Sao
mencionadas, VEJA exalta aesempenho numeérico daquelas
instituicdes no Provéo, uma possikehcdo causal entre a qualidade
e a adocdo de comportamento empresarial/concorremtj o0s
métodosinstrumentais de avaliacdo, eacionalizacdodos saberes e a
privatizagdo do conhecimento (discutindo o baixo nimero derpese
registradas no ano de 2003, eamparacdocom paises como a Coréia
do Sul e os Estados Unidos), para, enfim, redogia uma historia de
lutas, conquistas e perdas, em trés linhas epratca que tem em si
um conjunto de pressupostos, 0s quais, ao tranafemformacdo em
capacitacdo profissional, concorrem para caracterizaat(ralizar) a
Universidade brasileira com um meracessérioao individuo e ao
avanco dasfera econdbmica

Apesar de intimamente relacionada a sua visdo delopwma
certa “divida” com os “tucanos” também pode ter tdbnido a
supervalorizacdo  daquela  pratica. Coincidéncia  oudao, n
aproximadamente quatro meses apds a publicacdo eflrida
reportagem, “o Grupo Abril, que publica VEJA, tourge 0 primeiro
grupo de midia brasileiro a atrair investimentgaggieiro com base na
emenda constitucional aprovada ha dois anos palgrésso Nacional e
que viabilizou esse tipo de transdtdé Capital International, do
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Capital Group, o terceiro maior administrador dedins americano,

responsavel por administrar cerca de 800 bilhdeliees, associou-se
a Abril em um negécio que “injetou no grupo brasiled 50 milhdes de

reais e equivale a 13,8% de seu capital” (VEJA) /2004, p. 1).

Conforme Euripedes Alcantara, novo (e atual) DirGeral da
revista e autor do editorial que anuncia tal treéisa“aportes de capital
passaram a ser vitais para os grupos de midialdiasj que, para
poder investir nas novas tecnologias, endividarampesadamente em
moeda estrangeira” ao longo dos anos 1990. “Comsaatbrizacdo do
real em 1999, a frustracdo dos empreendimentosntignét e a
diminuicdo no ritmo de crescimento da economiaileies, as dividas
tornaram-se uma enorme dor de cabeca”. Por issggseciacao entre a
Abril e a Capital tem diversos significados positiz Em primeiro
lugar, “a transacgéo sinaliza a retomada do intereles investidores
estrangeiros por empresas brasileiras”, refletirsdiomesmo tempo a
estabilizacdo da economia, “gracas ao saneamemscettte das
finangas publicas do Brasil, e a racionalizacaondéodos e gestdo nas
préprias empresas”. Para o Grupo Abril, além denifsigr a
recomposi¢do do capital de giro e o abatimentoatite glaquela divida,
“essa operacdo também abre caminho para uma falpestura de
capital idéia que viemos acalentando ha algumas décadase
Roberto Civita” (VEJA, 14/07/2004, p. 2).

Dois anos depois, quando as previsdes de Civitavast
préximas de se concretizarem, o Grupo Abril subsiatie comunicou a
Comisséo de Valores Mobiliarios a suspensdo daag@erdestinada a
abertura de capital. O motivo: ele havia vendid&o3fe seu capital
social ao grupo sul-africano Naspers. Novamentetadasdo a
importancia das determinacdes legsasmcionadas no final do governo
FHC (Emenda n° 36 que alterou os dispositivos do 222 da
Constituicdo Federal), o fato foi assim noticiado YEJA:

0 Grupo Abril tem, desde a sexta-feira passada,
um novo soécio_o grupo sul-africano Naspers

empresa com quase um século de tradicdo e
faturamento anual de 2 bilhdes de délares. O
grupo investiu 422 milhdes de ddlares na compra
de 30% do capital da Abril, no que se tornou sua
maior injecdo de dinheiro realizada no exterior. O
ingresso de novos recursos permitira a Abril

reduzir substancialmente seu endividamento. Diz
Roberto Civita, presidente do Grupo Abril:

"Depois de cinco anos focados em pagar juros,
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finalmente poderemos voltar a investir para
crescer e diversificar

O negocio da Abril com o Naspers s6 se tornou
possivel com a aprovacdo em 2002 da emenda
constitucional que permitiu a entrada nas
empresas de midia de investimentos estrangeiros
na proporcéo de até 30PAa]

Fundado na Cidade do Cabo, em 1915, o Naspers
€ 0 _maior grupo de midia do continente africano
Hoje a empresa é multinacional. Recentemente, o
grupo adotou a estratégia de aumentar sua
presenca em paises em desenvolvimento,
associando-se a empresas locais na RUssia, na
China, na India e agora no Brasil. Com forte
atuacdo nos meios eletrdnicos, sobretudo internet
e TV por assinatura, o Naspers dara a Abril um
novo dinamismo na producdo e distribuicdo de
conteldo digital para outras midias. Um dos
projetos prontos para decolar é o que combina TV
digital, internet e telefonia sem fio. Diz Roberto
Civita: "E revolucionario" (VEJA, 10/05/2006, P.
1).

Como os recortes indicam, existem diferencas extnateiras
naquelas duas negociacfes. Por exemplo, se poadm ¢ Capital
Group, por seu tipo de atividade, aparentement& tita possibilidade
de auferir lucros sua principal (e Unica) motivag&oinvestimento, o
Naspers, um conglomerado de comunicacdo, além, dis@mmente
associou-se ao Grupo Abril como parte de uma égimtde
diversificacdo de produtos e de mercados. Desse,nayuesar de a
prépria revista afirmar que “Civita mantém o colgrdo negdcio com
ele e sua familia, o que ainda lhe garante conirdégral sobre o
contetdo editorial dos titulos que publica ou aepublicar” (VEJA,
10/05/2006, p. 1), como aquela lei assegura acgEtido do grupo sul-
africano no Conselho de Administracdo do grupo ileies tal
sociedade podera constituir-se em um_limitador udgeo das
publicacbes do Grupo Abril, dentre elas a RevisEJA, muito mais
intenso do que aquela estabelecida com o grupoiamer Se for
assim, seria interessante analisar o0 resultado wfoendgamento
discursivo entre aqueles dois grupos, pois, agisaesse momento ser
impossivel estabelecer qualquer relacdo, é no minimoso notar que
justamente ap0s a associagdo com um grupo supodtaamisado de
defender oapartheid (UNESCO, 1967; MOODIE, 1975; TRC, 1998;
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BOTMA, 2011), VEJA tenha intensificado o uso do rohdo estilo
“neocori em seus textos, isto é, aquele orientado ao ataqu
desqualificador, a exaltacdo de deficiéncias fésiea a linguagem
ofensiva (CALEIRO, 2011; NASSIF, 2008; POMPEU, 2D06

Voltando ao contexto e ao ano de 2004, enquant@\f&hava-
se, conforme sua prépria definicdo, mais indepeedengoverno Lula,
alinhado as propostas contidas em seu Programaoderr® e ao
Relatdrio do GTI, sanciona uma série de dispogtilegais direta ou
indiretamente relacionados a Educacgdo Superiotredetes: o Decreto
n°® 5.205, de 14 de setembro de 2004, que disp@e astelacdesentre
as instituicbes federaigle ensino superior e de pesquisa cientifica e
tecnolégicae as fundacdes de apdiBRASIL, 2004b); a Lei n°® 10.973,
de 2 de dezembro de 2004, a qual, ao tratar destimos a inovacao e
a pesquisa cientifica e tecnoldgica no ambientdytieo, visivelmente
estimulaaliancas estratégicagntre empresas e universidades com o
intuito de estabelecer “redes e projetos intermaif de pesquisa
tecnoldgica, bem como acbes e@mpreendedorismtecnologicoe de
criacdo de ambientes de inovacéo, inclusiveubadorase parques
tecnoldgicoy e garantir, ao mesmo tempo, a propriedade ictiedé dos
resultados as instituicbes detentoras do capitahlsdsto €, a empresa
(BRASIL, 2004c); e a Lei n°® 11.079, de 30 de dezenuz 2004, que
institui as normas gerais para licitacdo e contémiade parceria
publico-privada no &ambito da administracdo publica e, por
consequéncia, amplia e reforca as diretrizes darl&rior (BRASIL,
2004d).

Além desses, ainda naquele ano, o governo rediffitoeto de
Lei n° 3.582, posteriormente sancionado pela 1eQ96, de 13 de
janeiro de 2005, que instituiu 0 Programa Univedel Para Todos
(PROUNI. Anunciado como o “carro-chefe” do processle
democratizacdo do Ensino Superior, tal projeto in&i-se ao
estabelecimento de critérios a concessdo de bafgagrais para
estudantes de cursos de graduacgéo e sequencfarsn@gdo especifica,
em instituicbes privadas de ensino superior, corsesu fins lucrativos
(BRASIL, 2004€). Para Mancebo (2004a), contrariaadénfase na
expansao da oferta de vagas no Ensino Publicognieesa proposta da
Coligacdo, o PROUNIatende, em um sé tempo, a necessidade de
ampliar a rede de Ensino Superic@m consonancia com a meta do
Plano Nacional de Educacdo de aumentar a propdefmvens de 18 a
24 anos matriculados em curso superior para 3098Cdé (PNE — Lei
n® 10.172) sem, contudo, afetar a Politica Fiscal do goverow seja,
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sem implicar em gastos a Uniddlias, esses, juntamente com a
constatacdo da alta ociosidade das instituicbesndao privado e o
discurso da importancia da participacdo dessasesendolvimento do
pais (em troca de isencdes fiscais, é claro), s@gumentos implicitos
e explicitos utilizados no préprio texto do projgiara justificar a
implantacdo daquele programa (BRASIL, 2004e).

No entanto, tal como ocorreu no processo de iiggibu do
SINAES, desde o encaminhamento do Projeto de LLgig® Congresso
Nacional, em 13 de maio de 2004, passando peladsle@iovisoria
(MP n° 213), até sua versédo definitiva, a Lei quaituiu o PROUNI
sofreu diversas alteracfes. Por claramente reffeto jogo politico, ou
melhor, submissdo do ME@s organizacdes representantes de classe,
especialmente, aquelas ligadas as instituicbesslaceprivado como a
Associacdo Nacional das Universidades Particuld{rddUP) e a
Associagdo Brasileira de Mantenedoras de EnsinerBugABMES);
algumas das principais divergéncias entre essetetkés, bem como as
determinacdes centrais da mencionada Lei serdotidigs a seguir.

Inicialmente, o texto do PL concedialsas de estudo integrags
“brasileiros ndo portadores de diploma de curs@soipe cuja renda
familiar ndo exceda a um salario minimo per cagiBRASIL, 2004e,
Art. 1°, § 1°). Destinadas aos concluintes do ensigdio em escolas
publicas e a formacdo de professores da rede pubkc educacéo
basica, o processo de selecdo dos alunos a sereficilos com as
bolsas pautava-se pelo perfil socioecondmico e gekempenho do
aluno no Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM) -ndee
“dispensado do processo seletivo especifico déituigdes privadas de
ensino superior 0 aluno que ingressar na instibudr intermédio do
PROUNI” (BRASIL, 2004e, Art. 3°, Paragrafo Unicd)ém desses, 0
programa, explicitando as chamadas politicas deo afamativa,
também destinava um percentual de bolsas aos alamat#os negros e
indigenas (BRASIL, 2004e).

Em relacdo aquantidade de bolsasoncedidas, o texto
estabelecia que as instituicbes de Ensino Supedorbeneficentes
(com ou sem fins lucrativos) deveriam oferecer Woba para cada
nove alunos regularmente matriculados em cursodivafgente
instalados (BRASIL, 2004e, Art. 5€apu). As beneficentes, por outro
lado, destinariam uma bolsa integral para cada@@dinos de cursos
de graduacdo ou sequencial de formacdo especiida 11). Em
contrapartida, essas instituicdes ficariam isedtasmposto de Renda
das Pessoas Juridicas (IRPJ), da Contribuicdo ISsmlime o Lucro
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Liquido (CSLL), da Contribuicdo Social para Finameénto da
Seguridade Social (COFINS) e da Contribuicdo pamragrama de
Integracdo Social (PIS), enquanto mantivessem @uidncom o

programa, isto é, dez anos, renovaveis por igualoge Como

lembram Carvalho e Lopreato (2005), diferentemeatde distincdo

instituida pela LDB de 1996, entre instituicbes cemsem fins

lucrativos, o programa retoma urnradicdo de politicas de rendncia
fiscal, as quais mais beneficiam o setor privado do quikizem

politicas publicas democratizantes.

De acordo com Catast al. (2006), quando chegou ao Congresso
Nacional, o PL recebeu 292 propostas de emendangddicavam o
projeto inicial, a maioria beneficiando as mantemas. Cedendo as
pressdes, 0 governo acatou e incluiu grande padgeetas propostas no
texto da MP n° 213, de 10 de setembro de 2004ingtituiu o Prouni
(CATANI et al., 2006). Por exemplo, enquanto o PL estabelecia
somentebolsas integraiso caput do art. 1° da MP previa, além disso, a
concessao dbolsas de estudo parciais de 5QBRASIL, 2004f). Do
mesmo modo, aenda per capitdimite para inscrever-se no programa
foi ampliada de unpara um salario minimo e meings casos de bolsa
integral, a0 mesmo tempo em que foi criado o lindigetrés salarios
minimos para bolsa parcial (CATAM al., 2006). Além disso, apos
considerar o resultado do ENEM como uma pré-sejegii®ndo a cada
instituicdo de ensino estabelecer outro(s) crifgyicd selecdo dos
candidatos, a MP também permitiu a participac@estiedantes egressos
do ensino médio privado como bolsistas integraisiee estudantes
portadores de necessidades especiais; e espegfiraws professores
da rede publica os cursos de Licenciatura e Petgadependente de
condicdo social (BRASIL, 2004f) - posteriormentea hei, esse
beneficio seria estendido para todos os professmes diploma de
Curso superior.

Na MP, as instituicbes néo beneficentes ofereceriam unisabo
integral “para cada nove estudantes pagantes reguénte
matriculados em cursos efetivamente nela instala(@BRASIL, 2004f,
Art. 5°, caput). Diferentemente do PL, o termo Udaintes pagantes” ao
invés de “alunos”, visivelmente incidia sobre a pmgdo de
beneficiarios em relacdo a receita das mensalidade§io sobre o
numero de matriculados. Mais, “a instituicdo pravald ensino superior
sem fins lucrativos nado-beneficente podera, alteamaente, oferecer
uma bolsa integral para cada dezenove estudantegantes
regularmente matriculados em cursos efetivamenta mestalados,
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desde que ofereca, adicionalmente, quantidade asbparciais de
cinquenta por cento na propor¢do necessaria pagaaqgoma dos
beneficios concedidos na forma desta Medida Pmo&isatinja o
equivalente a dez por cento da sua receita anetahente recebida
nos termos dd.ei n° 9.870, de 1999, em cursos de graduagdo ou
sequencial de formacgéo especifica” (BRASIL, 20@4f, 5°, § 6°). Em
relacdo as instituicdes beneficentes, a generasidied MP se fez
igualmente presente, pois a obrigatoriedade deaboidegrais nessas
instituicBes foireduzida de 20% (redacdo do PL) para 10% da receita
bruta. Os 10% restantes da gratuidade deveriam compsadparciais
de cingquenta por cento e assisténcia social (BRAZID4f, Art. 9°, §
29).

Pouco antes de sua votacéo, aquela MP sofreu ayatpss da
ABMES que contribuiram para desfigurar ainda matsxto original.
Com enfeito,

a Lei do Prouni (n° 11.096/2005) foi sancionada
pelo Presidente Lula em 13 de janeiro de 20@b.

art. 1° sédo mencionados, além de bolsas integral e
parcial de 50%, beneficios parciais de 25% do
valor do cursoMeses antes, as IES reivindicavam
bolsas parciais 30% ou 20%. proporcédo de
bolsas integrais nas IES nao-beneficentes
respeitou o acordodo Senado:para 2005 foi
mantido o texto da MP (um beneficio para cada
nove pagantes), com o acréscimo da possibilidade
de desdobramento em bolsas parciais de 25%.
Mas,de 2006 em diante, o percentual foi reduzido
a uma bolsa integral para o equivalente a 10,7
estudantes regularmente pagantes e devidamente
matriculadosao final do correspondente periodo
letivo anterior (Art. 5°, caput), o que equivale a
8,5%. Para “recuperar’ os 10% de bolsas
(reduzidas a 8,5% no Congresso), inseriu-se
punicdo as IES que descumprirem o percentual.
Se a IES nao oferecer 8,5% em bolsas integrais,
terd que restabelecer essa proporcao e acrescentar
a ela mais 1/5 (inciso | do Art. 9°). Em suma,ese s
comportarem, as IES ficam com os 8,5% obtidos
no Parlamento; sendo, ficardo sujeitas a 10,2%.
(CATANI et al,, 2006, p. 135).

Como é possivel perceber, o PROUNI chama a atepg#o
preservar, de certa forma, uma caracteristica alemtas préaticas
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expansionistas do governo FHC, isto €, a ampligigéoferta de vagas
via instituicbes privadas. Por consequéncia, etabéan carrega a
mesmanocao de democratizacasaquele discurso, visivel no proprio
pressuposto do programa: o de que o0s estudanteslatses menos
favorecidas n&o terdo condicbes de disputarem athtmes” vagas,
situadas, normalmente, nas instituicbes federaigs Moldes das
recomendacdes do Banco Mundial, democratiza-se essagc
preservando a estratificagdo social. Desse modgelde resolver ou de
corrigir a distribuicdo desigual dos bens educaimna “privatizacéo
promovida pelo programa tendagprofundar as condi¢des histdricas de
discriminacdoe de negacdo do direito a educacdo superior sd@pe
submetidos os setores populares” (MANCEBO, 200483p

E assim, apesar do tom {lestica democratizacace inclusédo
social do PROUNI manifestos no PL, os recorrentebages com as
instituicbes privadas reduziram a orientacdo dagpebposta ao seu
elemento mais vil: ampliacdoe ofortalecimentodaquelas instituigoes.
Fato esse reconhecido, inclusive, pelo proprioigeese da ABMES
(Associagdo Brasileira das Mantenedoras do Ensuperér) em sua
“ingénua” tentativa de equilibrar relacdes histamente paradoxais: “a
proposta ndo saiu como pretendiamos, maaszéavele favorece as
instituicBes privadas Estamos contribuindo para a inclusdo social”,
comentou Gabriel Rodrigues, presidente da ABMES”

Treze dias apo6s sua san¢do, VEJA ndo diz nada sdtiROUNI
especificamente, mas manifesta-se contransdlogocraciado PT”,
um neologismocriado pelo “fildsofoRoberto Romand que a revista
utiliza para referir-se aversdodo governo Lula ciéncia, a logica, ao
progresso, ao conhecimento &inteligéncia, a qual pode “levar o pais
de volta ao passadd (VEJA, 26/01/2005, p. 1-2). Esseisco da
involucéo’ é a tbnica e o titulo da reportagem assinadaApdré Petry.
Nela, sempre tomando o ideario (neo)liberal gogresso e de
desenvolvimentoecondmico como dinico caminho a construcao de
uma sociedade melhor mais justa e democratica (presuncao
valorativa), a revista, inicialmentealerta para os efeitos de um
provavel descompasso entresefisatd politica econémicaadotada e
algumas propostas do governo pagampo da cultura e da educacéo

®Disponivel em:
<http://www1.folha.uol.com.br/folha/educacao/ult8@b741.shtn#. Acesso
dia 29 de agosto de 2012
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Depois de dois anos do governo de Luiz Inacio
Lula da Silva,o Brasil € um pais melhor A
economia vive seu mais longo periodo de
estabilidade em tempos democraticos. O governo,
num exercicio de sensatezja demonstrou a
seriedade de suadesdo aos instrumentos
universalmente aceitos de estabilizacdo
econdmica Deve-se ao governo petista o fato de
gue, hoje, o Brasil @m pais com uma economia
ainda mais estavel e uma democracia ainda
mais vigorosa Mas, por trds desse panorama
geral, ha sinais desconexggjue apontam para a
aversdo ao debate, a sovietizacdo do
conhecimento, ao desprezo do mérito Do
embate entre esses dois vetores do governo
resultara a direcao pela qual o pais vai seBuir.
enquanto, estd-se no rumo evolutivo correto
Mas, dada a constelacdo désparates que o
governo anda produzindo, especialmente no que
diz respeito a cultura e a educacdondo é
exagero dizer que o Brasil poderétroceder
(VEJA, 26/01/2005, p.1).

Dentre os Hisparates’ realizados pelo governo, a revista destaca
a tentativa (1) deontrolar a producédo cultural do pais, “quando quis
fundar uma agéncia para direcionar os rumos dongireeda televisao, a
famigerada Ancinav”; (2) deoibir a liberdade de imprensa “ao propor
a criacdo de um Conselho Federal de Jornalism{3) ele criar a Lei
Geral dos Meios de Comunicagcédo de Massa (VEJA 128105, p. 2).
Mais, afora a “declaradajeriza do Itamaraty ao ensino do idioma
inglés’ nas escolas, “numa apareniguerra aberta contra o
conhecimentq o governo também propés uma reforma universitiia
tirar o folego: solapa aautonomia da universidade, faz tabula rasa da
meritocracia e, a pretexto daprofundar vinculos da universidade
com a comunidade cai numdemocratismode base incompativel com
a vida académica.” (VEJA, 26/01/2005, p. 1-2).

Em tom de cobranca adiscurso presente na Carta ao Povo
Brasileiro, quando o “PT, em junho de 208&sgou os empoeirados
cédices leninistas que orientavam sua atuagdo”, para VEJA
“isoladamente essas acdes seriagtrelas sem brilho, juntas, elas
formam umaconstelacdode péssimodesenho que ndo combina com a
orientagcdo geral dada por Lula a sua administracdb (VEJA,
26/01/2005, p. 4). Como se a fimania e asmetaforas utilizadas para
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caracterizar seu descontentamento com tais préaticas, bem camo p
indicar, porantitese qual o caminho para “continuar trabalhando na
criagdo de umanacdo pacifica, soberana, moderna e democratica
nao fossem claras o suficiente, a revista, aooe$tieocori, ainda
complementa: d que as iniciativas obscurantistas recentes dos
petistasttm em comum € sua burricena acepg¢do mais brasileira da
palavra, que ndo € apengnorancia — € tambénteimosia cegueira
ideoldgica preguica, casmurrice e empacamento. As iniciativas
refletem uma espécie @ritismo nacionalistd (VEJA, 26/01/2005, p.
5).

Dentre todas aquelas iniciativa®bscurantistas termo
comumente utilizado nessa reportagem para carzgteyiaumento da
intervencao do Estadonaqueles setores sociais, a proposta de “reforma
universitaria deorientacdo soviéticA “idealizada pelo Presidente
Lula” é a “maisassustadorade todas”,afirma a revista. Por seu
“motor totalitario ”, “o presidente Lula fara um favor a seu governo e
um bem ao pais se der aoojeto produzido pelo MEC o mesmo
destino que deu ao texto original de criacdo dandigéNacional do
Cinema e do Audiovisual (Ancinav))aa de lixo" (VEJA, 26/01/2005,

p. 4). Casualmente, Anteprojeto de Lei de Reforma do Ensino
Superior, de julho de 2005, ao qual VEJA se refere aindaefoidpara o
“lixo”, mas, ap0Os transformar-se no Projeto de Hei Reforma do
Ensino Superior (PL 7200/2006), de 12 de junho Q862 e ser
apensado ao PL 4212/2004, estdsde 201paguardando na Camara
dos Deputados a criacdo de Comissao Temporariagio e Registro
de Comiss6€4 Nele, servindo-se de um recorrente argumento £iso
danecessidadale ‘urgentementedemocratizar e qualificar instituicbes
de ensino superior pacaimprir as metasfixadas pelo Plano Nacional
de Educacdo — PNE, o governo pretendia (re)estabelecer as normas
gerais para a educacgao superior no pais, rega@du@acdo superior no
sistema federal de ensinoadterar alguns pontos de uma série de
dispositivos legais, dentre eled,[2B de 1996.

64 Disponivel em:
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Antecipando-se a redacao final daquele texto, VEJA critica trés
de seus pontos, sendo que em dois deles ela abattalefende as
instituicdes privadas O primeiro diz respeito a criagdo de programas
de acdo afirmativa e inclusdo social, os quaiscémho previsto no
PROUNI e no REUNI (apresentado a seguir), deversmm@ver
condicbes académicas de estudantes egressos duoo goéblico,
especialmente afrodescendentes e indigenas. Apesaconhecer que
“o projeto de reforma tenpelo menoso mérito de ter levantado a
questado” pressupondoa intencionalidade politica do governo, segundo
a revista isso é “umdgogada para a platéid, um “delirio, pela
intencdo de elevar as massas ao estagio superior gensamento
apenas pela boa vontadecomo em um passe de magica’ (VEJA,
23/01/2004, p. 5). Comparando com outros contextégica da
equivaléncig e novamente sugerindo tal intencionalidadegrfdica o
porqué de sua afirmacgdo: “a experiéncia mundial em itiicia desse
tipo mostra que mais légico— mas, de novo, o maifificil, complexq
andnimo e politicamente neutro e, por issopouco atraente para a
militAncia — é universalizar o ensino basico e secundarituitpade
modo a dar chances iguais a quem quer tentar duaadntelectual de
cursar uma universidade de alto nivel” (VEJA, 26005, p. 7).

Além desse, conforme o art. 31 do PL 7200/2006garizacéo
da universidade e do centro universitario seranikfi por seus
colegiados superiores, assegurada de representiogedocentes, dos
estudantes, do pessoal técnico e administrativa sotiedade civil.
Mais, em Paragrafo Unico, o projeto, versando sa@srenstituicdes
particulares, limita em 20% a participacdo no deldg superior dos
integrantes indicados pela mantenedora. Para stagi$so se resume
em uma palavra: éxpropriagdo’® (VEJA, 26/01/2005, p.6).
Pressupondoa educacdocomo umproduto e osestabelecimentos de
ensinocomoempresas elasustentaque essa determinacgéo, ratirar
a propriedade de seus donos,asfixia as instituicbes particulares”
(metéafora), expressa a desconfianca do PT para carapitalismo e
“d4 vazdo a sua ideologiantinegécio$ (VEJA, 26/01/2005, p. 6).
Mais, ndo poupandadjetivos e com um tom deronia/indignacéo,
quica pela lgnorancia” daqueles que rejeitapraticas (econémicas)
“universalmente’ aceitas, VEJA reforca: éxpropriar as instituicbes
privadas éurro, mas rende aplausos e reveréncias no Férum Siecial
Porto Alegre. Serdo mais aplaudidos os que dissemsas como "0
problema da educacdo superior no Brasil s6 semlvids com a
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mudanca radical do modelo neoliberal importado dosEstados
Unidos’ (VEJA, 26/01/2005, p. 6).

Demonstrando sua afeicdo eapital internacional, de acordo
com VEJA, também éburro, mas rendeaplausos proibir tais
instituicdbes de terem socios estrangeiros com noEs 30% de
participacdo, impedir a vinda para o Brasil de universidades
estrangeiras ou aind&tar que estrangeiros ocupem cargos de comando
nas universidades brasileiras (VEJA, 26/01/2008s9d ponto, quica a
revista tenha sido leviana na exposicdo das infpiew ou seus
argumentos (juntamente com os de outros grupossbituicdes) foram
fortes o bastante para alterar a redacdo daquetesngntos, uma vez
que, tanto no Anteprojeto como no Projeto de Ldi, existem
referéncias aquele primeiro ponto e, mesmo assom algumas
concessodes: “em qualquer caso, pelo menos setentzmo do capital
votante das entidades mantenedoras de instituigadensino superior,
guando constituidas sob a forma de sociedade commdiidades
lucrativas, devera pertencedireta ou indiretamente, a brasileiros
natosounaturalizados” (BRASIL, 2006a, Art. 7° § 4°).

Ultrapassando a preocupagdo com a universidadd, em som
qualquer um dos setores mencionados anteriormarreEportagem em
questdo cumpre uma funcdo mais ampla. Assim conmi@sotextos
discutidos aqui, ela contribui, a partir de dois mt#nos
complementares, mas igualmente grosseiros, a ddacdd de
determinadosvalores (presungdo valorativd. O primeiro, o da
exaltacdoe davalorizacdodo que € €orreto”, “sensatd, “racional” e
“verdadeiro” — visivel naquela analise sobre a politica ecdnédm
brasileira e de como ela, ao incorporar modelogeusalmente aceitos,
construiu um paimelhor.

O segundo, o dmedo e o da burrice”. Manifesto ou ndo, esse
Ultimo se fez presente ao longo de toda a matériginandq por
antitese o que é €erto” ou “sensatd. E é justamente na determinacao
desses elementos que VEJA aproveita-seq@talizar certas praticas.
Por exemplo, para rejeitar aquele Projeto de Leigwasta intercala
medidas de razoabilidade’ e algumas dasnaneiras de agir e de
pensar que sustentam a empresa. No processo, todasdeldsatadas
como sindnimos desabedoria e de sensatez como segue: “a peca
constitui talvez o mais frontal ataquedciedade abertga tentado por
um 6rgdo de governo no Brasil. O documento combg@ssdes ao
bom senspao mérito académico,economia de mercadcee & ordem
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juridica, com um desprezo solene pélasca do conhecimentoe da
propriedade privada” (VEJA, 26/01/2005, p, 3).

Igualmente evidente na matériamedo também € utilizado com
fins didaticos, pois ele delineia, através do exempémativo, o tipo de
comportamento esperadopelo Estado dentro da ordem, qual seja:
“como se saheum governo forte o bastante para dar aos cidadé8os
de que eles precisam é, sempre tambémganerno forte o bastante
para tirar deles tudo o que eles possuenVEJA, 26/01/2005, p. 5).

Como dito, juntos, todos esses “esforcos educasibna
concorrem a construcdo de uma verdade, a quasepimatar da escolha
“l6gica’ (“racional”), aponta anelhor caminho ao pais. Por essa razéo,
para VEJA, além deckrtos’, o capitalismo, a empresa,o progresso
(econdmico), olivre mercado e a propriedade privada séo bons
porque contribuem &evolugcdo da sociedade por implicacdo, o
aumento dantervencdo do Estado,a expropriacdo e o comunismo,
ao conduzirem a involucdo, sdo, acima de tudas, tal qual “ensina a
historia”:

A histéria ndo avanca como umdlecha
disparada no céu azu) rumo aoprogressoe aos
mais elevados estagios d#eligéncia humana.
Ao contrario, esta cheia de idas e vindaaltos e
retrocessos momentos de brilho sublime
entremeados dolorosas eras de trevasA mais
emblematica de todas essamvolucbes é a
Revolucdo Cultural promovida na China
comunistaentre 1966 e 1976, que impdadroes

de vida medievais e transformou intelectuais e
professores em inimigos do regime. Foi vedado
aos chineses o uso de técnicas e maquinas de
origem estrangeira. O resultado foi c©aos
socioecondmicp com perdas pesadas na
indUstria e na agricultura. Felizmente no Brasil

do PT adniciativas dantescas raramente saem
da esfera das méas intencde& uma esperanca
(VEJA, 26/01/2005, p. 8).

Talvez por prever o provavel destino do Projeto Ids
7200/2006, mas reconhecendo a importancia de akjumea suas
determinac6es a consecucédo da prometida reformest@ona federal de
ensino superior, 0 Ministério da Educacao optaypoa via alternativa
de acdo. Publicado no dia 9 de maio de 2006, jstpré@ximadamente
um més antes do langamento daquele PL, o Decret®.1i¥3 ou
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“Decreto Ponte”, denominacdo dada pelo Ministro Ethucacdo na
época, Fernando Haddad, regulamenta pontos dae @imbtrizes e
Bases da Educacdo Nacional (Lei n°® 9.394/1996) eleia n°
10.861/2004, que instituiu o Sistema Nacional dealiagdo da
Educacéo Superior (SINAES) (BRASIL, 2006b). Naspals do novo
Ministro, “o processo devaliacdo precisa produzir resultadoBléo
basta apontarmos quais cursos e instituicbes shmms ou piores. Os
resultados da avaliacdo devem refletir-se na regdfi. Daf o objetivo
central do referido decretaonectar os processos de avaliacdo e
regulacéodos cursos e instituicdes de ensino superior.

Dentre as determinacdes/alteracbes realizadas ¢@etveto,
destaco: 1) a incorporacdo do Exame Nacional deerBesnho dos
Estudantes (Enade), no processo de reconhecimendmozacdo do
reconhecimento dos cursos; 2) a atribuicdo dos epsas de
reconhecimento de cursos e credenciamento de uip8ds as
Secretarias de Educacéo Superior (SESU/MEC) e ase®m Nacional
de Educacéao, respectivamente; 3) a ratificacadutgdes do CONAES
e do INEP, previstas na legislagdo do SINAES; 4ewgacdo do
Decreto n° 3.860/2001, o qual trata da organizagdBnsino Superior;
5) a previsdo de elaboracdo de um catalogo de csgoeriores de
tecnologia, o qual, segundo o Ministro, possibrifitaorientar os
investimentos do setr(racionalizacéo dos saberes); e, principalmente,
6) a distincdo e a complementaridade dos processagaliacao externa
(regulacdo) e interna (avaliagédo) das instituiglieeensino — retirando a
centralidade atribuida a essa Ultima na Lei 10(B&RIASIL, 2006b).

Desse modo, apesar do Ministro insistir, as véspeaaeleicao,
que “ndo ha nenhuma intencdo de antecipar temageftama
universitaria”, e que a funcdo do decreto é fazend espécie de
fechamento de uma série de medifstalizadas no primeiro mandato,
a (re)definicdo e a (re)afirmacdo dos instrumenosmativos, da
organizacao do sistema, dos tipos de avaliag&erimiou externa) e das
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instancias de controle, vdo de encontro a suardgéla, haja vista a
centralidade dessas na consecucéo do REUNI, detethseguir.

Depois de vencer, no segundo turno, o candidatd®8DB,
Geraldo Alckmin, com aproximadamente 60% dos veédislos®, Lula
foi reeleito. Ao contrario do anterior, seu segumdandato apresenta
significativas diferencas quanto a estratégia deacdio do Estado.
Conforme Mattei e Magalhdes (2011), durante estlg® a equipe
econbmica do governo, coordenada pelo novo MinidaoFazenda,
Guido Mantega, lentamente recuperou a capacidadé&siado em
interferir na esfera econdmica, sem, contudo, alter processo de
acumulacdo de capital instaurado. Esse viés lioestnvolvimentista
(SALLUN JR, 2008) materializa-se logo no inicio 8607 com o
lancamento do Programa de Aceleracdo do Crescim@#@Q). Para
atender ao objetivo explicito em seu titulo, tabgpama, além de
ressaltar a importdncia do comprometimento de to¢iBstado,
trabalhadores e empresarios) nesse processo,lesialhen conjunto de
medidas destinadas a@aumentar o0 investimento puablico em
infraestrutura; estimular o crédito e o financianten melhorar o
ambiente de investimento; desonerar e aperfeicagstema tributario;
e estabelecer medidas fiscais de longo p(&RASIL, 2007a).

Alinhado a esse impulso desenvolvimentista, eml alaguele
ano, o governo Lula publicou o Plano de Desenvavitm da Educacéao
(PDE). De acordo com o texto do referido planaaplissando a visdo
fragmentada gerencialista e fiscalista que permeou, até muito
recentemente, o campo da educacdo no Brasil, oge@dtira superar
essas “falsas posicbes por meio de uma perspestbtémica da
educacdo”. Com isso, “pretende-se destacar queueagdib, como
processo de socializacéo e individuacédo voltada pasutonomia, ndo
pode ser artificialmente segmentada”, conforme aveoiéncia
administrativa ou fiscal. Ao contrério, “tem de smtada com unidade,
da creche a pos-graduacéo, ampliando o horizonteaebnal de todos
e de cada um, independentemente do estagio emegaacsntre no
ciclo educacional” (BRASIL, 2007b, 9-10). Partindessediscurso
sisttmico o Ministério da Educacéo, através do PDE, “padsa
conceito a acao” e apresenta um conjunto de mediddiuladas ao
desenvolvimento socioecondmico do pais”, destinadascrementar

% Disponivel em: <http://www.tse.jus.br/eleicoesitades-anteriores/eleicoes-
2006/resultado-da-eleicao-2006Acesso em: 03 de setembro de 2012.




338

gualitativa e quantitativamente a educagéo em todasveis (BRASIL,
2007b, 11-12).

Desse modo, afora o destaque atribuidonaasosregulatorios
instituidos pelo SINAES, diretamente, e pelo “D&xrePonte”,
indiretamente, no estabelecimento de um sisten@ariao “que premia
0 mérito” das universidades federais e “regula parséo caodtica” do
setor privado, bem como a énfase na democratizalchcacesso
proporcionada pelo PROUNI, no campo da Educacéaeriup“o PDE
pods a disposicdo das instituicdes federais um umsnto que,
respeitada a autonomia universitaria, pode viabilizna reestruturacao
de grande alcance do parque universitario fed¢BtASIL, 2007b, p.
27). Curiosamente, assim como o SINAES e o PROUdke
“instrumento”, o Programa de Apoio a Planos de Regsacdo e
Expansdo das Universidades Federais (REUNI), teritondaquela
visdo gerencialista (empresariatrora desdenhada.

Instituido pelo Decreto n° 6.096, de 24 de abril 2087, o
REUNI tem por objetivo “criar condi¢cdes pararapliacdo do acesso e
permanéncia na educacéo superiop nivel de graduacao, pelo melhor
aproveitamento da estrutura fisica e de recursosmhas existentes nas
universidades federais” (BRASIL, 2007c, Art. 1°)o Mentanto, ao
analisar as “fontes de inspiracdo” e as metas dmrgma, esse
enunciado carregado de boas intencbes se esvde diandiscurso
produtivistae economicamenterientado que brota dali.

Como o histérico das recentes praticas realizagsengabalho
ilustra, ndo é novidade a influéncia de discursosiee modelos
estrangeiros no fundamento das politicas educasidmasileiras. Por
exemplo, na Reforma de 1968, é notdria a influéri@aagéncias
internacionais (USAID), de documentos cientificadficos (relatdrio
Atcon) e do modelo departamental de universidadadasidense no
delineamento de alguns pontos da Lei 5.540. Nos 4880, por sua
vez, as reformas do Estado e da educacdo supérémarh por
referencial o discurso do Estado (neo)liberal Sgietariano emanado
pelos paises centrais, pelo Banco Mundial e p&lesnmiendactes do
Consenso de Washington. Ja no inicio do século 2otiforme Limaet
al. (2008, p. 21), qualqguer movimento de reforma ersitaria que se
pretende implantar no mundo, entre outras inspag@ referenciais,
obriga-se a fazer mencado Roocesso de Bolonha qual consiste em
“uma meta-politica publica, de um meta-Estado’ciada em 1999,
orientada a “construcdo de um espaco de educag&oi@una Europa
até o ano de 2010, cujo objetivo essencial &€ o@derlcompetitividade
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do Sistema Europeu de Ensino Superior frente aegaés blocos
econbmicos”, através da harmonizacdo dos sistemagersitarios

nacionais, da equiparacdo de graus, diplomasogitaurriculos; e da
adocao de programas de formacgéo continua recomisegidos Estados
membros da Unido Européia (LIMet al.2008).

Y

Nao fugindo a regra, “a proposta aqui denominada de
Universidade Novamplica em uma transformacao radical da atual
arquitetura académica da universidade publica lbiasi visando
superar os desafios, resultando em um modelo cévep&into com o
Modelo Norte-American{de origem flexneriana) quanto conModelo
Unificado Europeu(processo de Bolonha) (UNIVERSIDADE..., 2006,
p. 20). Pautada, assim como o Processo de Bolpeha,discurso da
Sociedade do ConhecimenttaTeoria do Capital Humane doregime
pré-trabalhg a proposta em questdo, a qual tem como principal
articulador o Reitor da Universidade Federal da i@alNaomar
Monteiro de Almeida Filho, emergiu em 2006 como wattarnativa a
reestruturacdo, expansédo e atualizacdo das unizdes federais. Nela,

“a idéia de estudos superiores de graduacao de muaiplitude e nédo
comprometidos com uma profissionalizacdo precodechada, bem
como maior integracao entre esses estudos e oésdgrgduacao”, se
faz necessaria “frente demandas da Sociedade do Conhecimento e de
um mundo do trabalho marcado pela desregulamentafigidbilidade

e imprevisibilidadé (UNIVERSIDADE..., 2006, p. 19).

Longe do acaso, muito do discurso da “Universidddea” foi
intencionalmente incorporado pelo MEC e materidiizano decreto
6.096 (LIMA et al. 2008, 2008; LEDA e MANCEBO, 2009). Entre
outras similaridades, em um texto publicado em tagds 2007, isto &,
aproximadamente quatro meses apés sua instituigho dpcreto,
destinado a esclarecer as diretrizes gerais dorgmay o MEC,
preservando seus pressupostos centrais, serve-se ntESMOS
argumentos daquela proposta para justificar a @viago REUNI.
Destarte, ap0s contextualizar o campo da educagierisr no Brasil,
para o Grupo Assessor responsavel pela elaboragé@dadido texto,

em suma, estreitos campos do saber contemplados
nos projetos pedagoégicos, precocidade na escolha
dos cursos, altos indices de evasdo de alunos,
descompasso entre a rigidez da formacédo
profissional e as amplas e diversificadas
competéncias demandadas pelo mundo trabalho
e, sobretudo, os novos desafios stmiedade do
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conhecimento sao problemas que requerem
modelos de formacgdo profissionais mais
abrangentes, flexiveis e integradares

[Para tanto é preciso] umargente, profunda e
ampla reestruturacdo da educagdo superior
[publica] que signifiqgue, no contexto democratico
atual, um pacto entre governo, instituicbes de
ensino e sociedade, visando a elevacao dos niveis
de acesso e permanéncia, e do padrdo de
qualidade (BRASIL, 2007d, p. 8-9).

Além dessa inspiracdo, a qual, dentre outros aspetiais uma
vez submete aeducacdo superior a esfera econbmice,
conseguentemente, transforma-a em sinénimo despiafializacéo, o
préprio decreto (e o documento explicativo prodazigelo MEC)
também contribui, como dito, para dirimir aquelazad intencdes.
Sendo assim, imediatamente ap6s a apresentacaeudebsetivo, o
texto em questado, ao estabelecer a meta globaEtdMNR deixa claro o
tipo de comportamento esperado das instituicbeserd#no e dos
docentes, como segue: “o Programa tem comata global a elevagéo
gradual da taxa de conclusdo média dos cursos dadugcao
presenciais para noventa por cento e da relacdo alienos de
graduacdo em cursos presenciais por professor pazito, ao final de
cinco anos, a contar do inicio de cada plan@RASIL, 2007c. Art. 1°,
§ 19).

Para estimular o alcance desseta cujo termo em si ja sinaliza
orientacdo instrumental do programa, e de outras dgetrizes
relacionadas a ela, o “Ministério da Educacao dasti ao Programa
recursos financeiros, que serdo reservados a cadarsidade federal,
na medida da elaboracéo e apresentacéo dos plamessiruturacéo, a
fim de suportar as despesas decorrentes das ivasiapropostas”
(BRASIL, 2007c, Art. 3°). De forma semelhante dddge contrato de
gestag pratica amplamente defendida pelo governo FHGREWUNI
também condiciona o financiamento e o0s repassesioadis as
instituicbes ao cumprimento das metas previstaxnenograma da
proposta aprovada (por isso aquela preocupacgaowsrg em separar,
a partir do “Decreto Ponte”, avaliacdo da regulagédq. Entretanto,
demonstrando certa unilateralidade dos devere®mo disse Limaet
al. (2008, p. 24) “o predominio da mao direita (fina)csobre a mao
esquerda (educacdo) do Estado”, logo em seguidato pondera: d
atendimento dos planos é condicionado a capacidagamentaria e
operacional do Ministério da Educa¢@BRASIL, 2007c, Art. 3°, § 3°).
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Nos moldes daniversidade operacionab sucesso do programa
assenta-se, contudo, no desprezo de dois princgl@mentares a
compreensao de Universidade. O primeiro deles digpaito a
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e exensa
Surpreendentemente no decreto que instituiu o REO&Itermos
“pesquisa” e “extensdo”, assim como suas derivagd@&s aparecem
uma unica vez. No documento explicativo do MEC, raz@omente
uma mencédo a palavra “extensdo” ao se referir aititds de extensao
universitaria”, como uma dimensdo do compromiss@iatoda
instituicdo. Assim como ocorreu no governo FHC,eegmente, no
setor privado de ensino, claramente a expansdgadase financiada
pelo governo Lula, segue uma antiga recomenda¢®Badoo Mundial:

o foco no ensinodado o alto custo do modelo de universidade de
pesquisa (LEDA e MANCEBO, 2009). Salvo excecBesnaoas
pesquisas realizadas em areas consideradas cacidésenvolvimento,
além de contribuir para a precarizacdo do fazentifigo, essa
orientacdo reafirma, agora de forma mais intenséjvalidade e a
transitoriedade do papel atribuido a UniversidailgiPa em nosso pais.

Ha muito fragilizado, o principio dautonomiafoi novamente
atacado. No documento explicativo elaborado peloCME-se: “a
participacdo no REUNI é voluntéaria, consistindo ama opc¢éo das
universidades federais que desejam aprimorar aidaqdal e a
quantidade de sua oferta” (BRASIL, 2007d, p. 21pmCefeito, “o
REUNI oferece uma oportunidade para inovar o cende educacao
superior, permitindo novos mecanismos de selec@&sulglantes, novas
articulagdes curriculares, novos percursos formatiAs universidades
devem exercer sua autonomia institucional paraqgureprsos novos,
flexibilidade curricular, caminhos de formacdo daddps a cada
realidade local” (BRASIL, 2007d, p. 4). “E importarressaltar que o
REUNI néo preconiza a ado¢do de um modelo Unica pagraduacao
das universidades federais, j4 que ele assume pogasuposto tanto a
necessidade de seespeitar a autonomia universitaria, quanto a
diversidade das instituicdgBRASIL, 2007d, p. 4). Ora, em primeiro
lugar, apesar de garantir a liberdade de escollesjdente o tom do
MEC ao sugerir as “universidades federais que dasejprimorar a
qualidade e a quantidade de sua oferta” e “inovacenario da
educacao” a adesdo ao REUNI. Mais, como “respaitantonomia e a
diversidade das instituicdes” se @®postas serdo avaliadas (principio
da regulacdo) conforme as metas e as diretrizeprdgrama Quem
sabe o Estado e/ou as instituicbes de ensino temmmontrado, na
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distor¢cdo da nogcao de autonomia, uma solucdo paeimpasse, Como

sustenta Squissardi:
Uma questdo importante é o sentido que adquire
nessas circunstancias a autonomia. Segundo
Meek, o que seria denominado formalmente de
autonomia, na pratica é apenasliberdade de
atender aos objetivos governamentaigediante a
competicdo por fundos vinculados, quenduziria
a conformidade“A ‘nova’ autonomia €&, pois, um
paradoxo: autonomia para livremente conformar-
se”. Em outros termos, “As instituicdes
interpretam o que é ou que sera requerido pela
politica oficial e agem de acordo, o que torna
dificil determinar-se se a mudanca vem de baixo
ou se é imposta de cima” (2002, p. 175). E as IES
competem entre si na interpretagdo quanto a
melhor forma de tirar vantagem dos incentivos
financeiros (fundos vinculados) disponiveis
(SGUISSARDI, 2007, p. 13)

Diante da mais ampla e impactante politica de esduardo
sistema federal de ensino superior brasileiro sadé neste trabalho,
VEJA, mais uma vez, ndo disse nada em suas repogate capa. O
siléncio sobre esse campo s6 foi quebrado em 20868 edicdo
comemorativa de seu quadragésimo ano de existéNeia, VEJA
apresenta asintese do semindrio “O Brasil que queremos ser”
(expresséo titulo da reportagem). Organizado pedarig revista, o
evento reuniu “dezenove especialistas” e “quatfluentes liderangas
politicas nacionais — o deputado Ciro Gomes, o®madores Aécio
Neves e José Serra arinistra Dilma Rousseff’ — que discutiram de
forma ‘“racional, suprapartidaria e realista’, “os entraves que ainda
impedem o Brasil de atingir seu potencial plen@ubgressd (VEJA,
10/09/2008, p. 1). Divido em seis painéis, Educad&®io Ambiente,
Economia, Imprensa, Democracia, Raca e Pobrezagadillades; o
tom imperativo das proposi¢cdes que emergiram daquele debate é
evidente, como reconhece a propria revista: “edes gropostashao
pretendemser uma receita final de pais, mas um cometo

Por enfatizar o Ensino Fundamental, somente duas
“recomendacdes” foram realizadas ao Ensino Supadgpainel sobre
Educacdo. A primeira versa sobre a importanciaedgmular a
competicdo (por recursos) entre as universidades publicasilbiras.
Segundo a revista, ndo é surpresa que nenhumasidade brasileira
figure entra as cem melhores do mundo. “Elas néoit&entivo para
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isso. As 100 melhores do mundo lutam para sé-lamade obter
financiamento. Aqui, com ou sem desempenho, as verbas publicas
chegam religiosamenteMelhorar para qué?”’ — ironiza o semanario
apontando &acionalizacdo dossaberese ao estreitamento da relacao
Universidade-empresao caminho ag@rogresso(VEJA, 10/09/2008, p.
3). Na segunda recomendagédo, VEJA, respaldadaquelasvozese
por experiéncias de outrgsntextos além de fortalecer discurso do
governo Lula pds-REUNI sobre a importancia de Hiizar a oferta
educacional (ogursos superiores de tecnologiado exemplos dessa
pratica) para atender as “novas” demandas da esfeoadmica,
finalmente textualiza uma posicéo latente desde sempre em suas
reportagens,qual seja:
O ensino degeografia ciéncias sociaise outras
areas de humanasconta pouco. O fator
decisivo para o progresso material esta no
ensino da matematica, das engenharias e da
fisica aplicada Apenas 8% dos jovens brasileiros
se formam em algum curso superior dessas areas —
contra 18% nospaises avancadosA saida é
popularizar as faculdades técnicasNelas, em
dois anos, o jovem obtém um diploma de ensino
superior e tem lugar garantido no mercado de
trabalho. Foi um sucesso na Coréia do Sul, que,
assim, colocou um diploma e um emprego nas
maos de 80% dos jovens (VEJA, 10/09/2008, p.
3).

Incorporada ao imperativo deucessoindividual (SENNETT,
2004), taldemanda é reafirmada e ampliada na reportagem “Como
nasce umaocacgad, de 11 de novembro de 2009. Segundo a revista,
diferentemente de génios como o compositor Wolfgang Amadeus
Mozart (1756-1791) ou o fisico AlberEinstein (1879-1955), que
parecem ter sido modelados no (tero materno pagairse seu
caminho”, para a “esmagadora” maioria da populag&tescoberta da
vocagdoé um processo marcado por davidas e, consequarttsnper
angustias. Partindo desse cenarignderteza, a reportagem em questéo
buscaauxiliar o leitor a ‘atenu&las [as dUvidas] e sair desBapasse
mais rapidamente” (VEJA, 11/11/2009, p.1).

Para VEJA, em primeiro lugar, @reciso considerar que
“vocacdo € expressdo de uma aptiddo, desde que concretizeda
prazer e criatividade”. Por implicacdo dessa condicionalidade, é
“importante”, continua ela mantendotom imperativo, “ter em mente
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que, parascolhéla, vocé deve levar em conta ndo s6 $waslidades
mas ointeresse despertado pelas atividades a elas relacionadas e
sentimentoderealizagdoque a sua pratica pode proporcionar” (VEJA,
11/11/2009, p.1). “E, para isso, omelhor mapa, é o
autoconhecimentd, garante a revista. (VEJA, 11/11/2009, p.4).
Orientada ao atendimento damandaimplicita na sentenca anterior,
VEJA inclui na reportagem um teste vocacional pauailiar aqueles
interessados em definir quais sdcdesas e asprofissbesmais afins a
suapersonalidade.Como ogermos indicam, a partir desse momento, a
nocdo devocacgdoadquire um sentido bastante restrito e passa a ser
tratada como unsinbnimo de emprego,no sentido atribuido por
Sennett (2004). Com efeito, um texto que se propuntratar de algo
tdoamplo e, por vezessubstantivo, resume-se em mais ugalia com

as profissdes em alta (VEJA, 11/11/2009, p.14).

Desse modo, com excecdo dos médicos, 0s quais stdo e
incluidos em grupo algum, dentre aessenta e seis opcdes
“vocacionais” distribuidas em quatro areas ou gsupddenciadas por
aquele teste, VEJA estrategicamente destacou aqeididas no grupo
B — “as maigresentes no mundo corporativd (VEJA, 11/11/2009, p.
12) — e no grupo D — que abarcaintéressesem grandes areas do
conhecimento, comoiéncia e tecnologid (VEJA, 11/11/2009, p. 13),
isto é, justamente aquelas que, direta ou indimtéen estdo
relacionadas ao ‘Brasil que queremos sef, tais como:engenheiro
(naval e de minas, principalmente)entista (engenheiro, matematico,
designer industrial, criador de softwares) voltadadesenvolvimento
de tecnologiase advogado corporativo (ou qualquer outro ramo do
direito que emergiu ou foi intensificado ap6s ocpsso de privatizacédo
do Estado nos anos 1990 — direito do consumideejtalitributario e
direito da concorréncia).

Além dessas, VEJA também recomendou a “possibiidae
abrir um negécio como caminho arealizacdo e a estabilidade
financeira” (VEJA, 11/11/2009, p. 29). Diante dessa Ultima
recomendacdo, em uma va tentativa de resgatar & dameportagem,
ela aindahesita, masimediatamentesclarece

Até que ponto oempreendedorismo pode ser
considerado umaocacaoou, simplesmente, algo
que se aprende? Resposta: & preciso mesclar as
duas caracteristicas. Algumascolasjia se deram
conta disso écluiram o empreendedorismo na
grade curricular, preocupadas em apresenta-lo
aos estudantes como umpassibilidade concreta
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para o futuro. E o caso do tradicionalolégio
Dante Alighieri, em S&o Paulo. Neste ano, apés
palestras e grupos de discussao para estudantes do
9° ano e do ensino médio, serd aberta uma
miniempresa gerida pelos alunos sob orientacéo
de especialistas daJunior Achievement,
fundacdo voltada &ifusdo de conceitos de
economia e negoécios nas escalafara o
estudante Victor Marelli Thut, de4 anos um dos
guarenta participantes da primeira oficittanar-

se empreendedor virou uma alternativa que até
recentemente ele nem sequer cogitavdTer
despertado cedopara o tema pode ser muito
importante para o meu futuro’, diz Victor
(VEJA, 11/11/2009, p. 31).

Como dito, da énfase nabcacdosd sobrou dermo. Todo o
resto, “Mozart”, “Einstein”, “prazer”, “criatividagl', “realizacao”,
“sentimento”, “autoconhecimento”; dissipou-se nonmeoto em que a
“média salarial’, a “situacdo do mercadd a possibilidade de
“distincdo social e osrelatos de sucessdfinanceiro) tornaram-se
balizadores a selecdo das vocacdes mencionadasioBnémte.
Entretantoalerta a revista, “para ganhar bem, ndo basta escolher uma
das carreiras que encabecam a lista”. “Por maipetante que alguém
seja e por mais que se empenhe na cartéraempre uma infinidade
de condi¢des que ajudam a chegar ao topo - ou atepam”. Desse
modo, “o0 melhor é ndo ficar enjaulado em uma carreira: aprenda
outras atividades e tenha sempre um plano d&, César Souza,
presidente da consultoria Empreendg ecoando odiscurso do
capitalismo flexivel (SENNETT, 2004) e jogando, outra vez, 0s
individuos naincerteza e na angustia que originou o tema da

reportagem (VEJA, 11/11/2009, p. 32).

Naguele mesmo ano, a revista analisa e esclaregzelasniltimas
acOes do governo Lula para o campo em questddoanidacdo e a
(sugestdo de) utilizacdo do Exame Nacional do Brisiédio (ENEM)
como forma de selecdo unificada as vagas oferfaglas universidades
(federais). Instituido pela Portaria n° 462, ded27maio de 2009, tal
processo teve como ponto partida um texto elabopso MEC e
encaminhado a apreciacdo da Associacdo NacionaDuigentes das
Instituicbes Federais de Ensino Superior (ANDIFESg¢le, o MEC
esclarece 0s motivos, as propostas e os efeiteedauracdo do ENEM
no sistema de ensino brasileiro (BRASIL, 2009). Gautis diferencas
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como a incluséo déistérias de vida e devozes de especialistas
caracteristicas marcantes de seu estilo, VEJA, sgmlquer
constrangimento  aparente, deliberadamengpropria-se  (sem
referenciar) daontelddo e daestrutura argumentativa daquele texto
para construir sua reportagem. Essa incrivel semeth e, por
consequéncia, 0 rareonsensoentre ela e o governo Lula, séo
detalhados a seguir.

Tomando como referéncia algumas categoriasTdaria do
Capital Humano comoempregabilidadecompeténcigshabilidadese
conhecimentgsinicialmente, o MEC, ao reforcar a necessidade, a
importdncia e a legitimidade dos exames vestibslamomo
instrumentos justos, honestos e imparciais de &elelps estudantes,
convida aqueles dirigentes a discutirem sobrgarthos potenciaisle
um processo unificado de selecéo (BRASIL, 2009 Banto, ele adota
duas linhas argumentativas: as implicacbes da diatizacdo dos
processos seletivos e os impactos do vestibulae sobnsino médio.

Segundo o MEC, “ainda que o vestibular tradiciooaimpra
satisfatoriamente o papel de selecionar os mellvaredidatos para cada
um dos cursos, ele traz implicitos inconvenien{@&RASIL, 2009, p.
1). Um deles é a descentralizacdo dos processefivesl Para o
Ministério, “exames descentralizados favorecem leguestudantes com
mais condicbes de se deslocar pelo pais, a fim idersdicar as
oportunidades de acesso as vagas em instituicBesafe nas diferentes
regides” (BRASIL, 2009, p. 2). Além disso, eles t&m restringem o
universo e, por conseguinte, a capacidade merdtamentd das
instituicdes de ensino, desfavorecendo aqueladizadas em centros
menores (BRASIL, 2009). Por exemplo, os “dados desqRisa
Nacional por Amostra de Domicilios 2007 (Pnad/IB@&f)stram que,
de todos os estudantes matriculados no primeiralaremsino superior,
apenad,04%residem no estado onde estudam ha menos de um ano -
isso significa que é muito baixa a mobilidade ergstudantes nas
diferentes unidades da FederatdBRASIL, 2009, p. 2). “Para efeito
de comparacdo, no&stados Unidos,aproximadamente20% dos
estudantesruzam as fronteiras estaduais para ingressanstisicoes
de sua escolha” (BRASIL, 2009, p. 2.). Desse madstenta o MEC, a
alternativa a descentralizacdo dos processos seri@), “a unificacdo
da selecdo” haja vista sua possibilidadeatgonalizar e democratizar
as oportunidades dmncorrénciaas vagas federais de ensino superior
(BRASIL, 2009).
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Substituindo otom de justica social do MEC por outro ainda
mais apelativo, o de que o Ministério “quepoupar os alunos de
maratonas’, VEJA aponta os mesmos problemasddscentralizacdo
do vestibular e exalta, servindo-se, inclusive,udda comparacdo com
as praticas estadunidensédgica da equivalénciy, os ‘ganhos em
escala”, para estudantes e instituicbes de ensino, detesreda
competicdo gerada a partida padronizagdo e da unificacdo do
referido processo seletivo:

tradicionalmente, o que torna o momento do
vestibular ainda mais dificil para os estudantas é
maratona de provas que eles sdo obrigados a
enfrentar. E algo que tem impacto direto na vida
de estudantes como Priscila Kondo, 19 anos, que
em 2008 fez nada menos que dezessete provas em
cinco universidades. Juntas, elas consumiram 67
horas, nimero que Priscila ndo esquece. "Eu
estava em frangalhos. Foi desgastante", diz ela
[...] Além de minimizar esse sufocoo sistema
unificado pode trazeoutro beneficio para os
estudantes Quem quiser tera a chance de
pleitear vagas em mais estados, sem que precise
cruzar o pais para fazer uma prova Com um
sistema pulverizado, como é hoje o do vestibular,
os estudantes brasileiros praticamente nao
cogitam estudar numa faculdade longe do estado
em que moranPara efeito de comparacao, nos
Estados Unidos essa é a opcdo de 20% dos
jovens. No Brasil, ela ndo passa de 0,04%.

Esse ganho de mobilidade dos estudantes
tambéminteressa as universidadeg...] Com o
sistema unificado, é bem possivel que os melhores
estudantes de todas as partes do pais passem a
procurar as universidades de ma#iceléncia
Essas, certamente, vado se beneficiar disso — e
vice-versa. "O ensino é sempre melhor onde estédo
os hons alunos"diz a antropbloga Eunice
Durham. Ela e outros especialistas compartilham

o temor de que as faculdades menos prestigiadas,
encravadasem areas mais pobresfiquem, por

sua vez, apenas com o0s piores estudantes. Ha
probabilidade de isso acontecer, mas o ef&ito
longo prazo, ndo sera necessariamente ruim

"E um incentivo para que as universidades
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mais fracas melhoremi, diz o especialista
Gustavo loschpe. Pode ser bom para o ensino
(VEJA, 10/04/2009, p.3).

Ademais, para o MEC, outra caracteristica negatid@
“vestibular tradicional”, “ainda que involuntariag, a maneira como ele
acaba poprientar o curriculo doensino médidBRASIL, 2009, p. 1).
Recorrendo, novamente, aos argumentos da Teofzapival Humano,
0 Ministério vé na consolidacdo de um exame nationificado, uma
“oportunidade histdrica” das instituicbes de enssuperior, como
entidades autdbnomas, tornarem-se protagonistasnegso de repensar
0 ensino médio, discutindo a relacdo entre conteladdgidos para
ingresso na educacdo superiothabilidades fundamentais tanto ao
desempenhacadémico como d&drmacachumand (BRASIL, 2009, p.
3). Enfim, o “novo ENEM”, “trata-se ndo apenas dgregar
funcionalidade a um exame que ja se consolidouais’Pmas de um
importante instrumento de politica educacionalyal,gao partir daquela
concepcao de prova, sinalizaria “concretamented pagnsino médio as
“orientacdes curriculares expressas de modo clargncional e
articuladas para cada area de conhecimento” eilmoin@, assim, a
“resignificacdo” desse nivel de ensino, ressalddELC, convidando as
instituicbes de ensino a assumirem esse comprorfBsRASIL, 2009,
p. 6).

Tal argumento € igualmente defendido por VEJA. 8dgLela,
“a mudanca no ENEMbode contribuir para anecessariamelhora do
ensino médio — e ajudar a livrar as escolas bnasilda velha cultura da
decorebd (VEJA, 10/04/2009, p. 6). Isto é, ao delinearstritura da
nova prova a partir de unhMatriz de Habilidades, formada por quatro
areas do conhecimento (Linguagens, Codigos e Feasologias
Ciéncias Humanas e suadgcnologias Ciéncias da Natureza e suas
Tecnologias e Matematica e suabecnologiad (BRASIL, 2009), o
novo sistema de avaliagdo do MECarreta, conforme a revista, em
uma mudanca defilosofia substancial” e, sob muitos aspectospa
(presuncéao valorativd, uma vez que ele deixara de exigir dos alunos
quantidades “colossais” de informacao para priorzé&aciocinio e a
capacidade de soluciongioblemas da vida real (VEJA, 10/04/2009,
p. 6).

Entretanto, nesse esforco do MEC e de VEJA pareecmer 0S
dirigentes das Universidades, os estudantes e o0 publico emhggbre a
importancia e as vantagens do “Novo ENEM”, sdo oletdas, por
guestdes 6bvias, algumimsplicacdesdos pressupostosgue sustentam
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tal proposta. Essas, por sua vez, revelam uma fadeta do ENEM e,
consequentemente, podem aclarar o porqué deEdst simpatia da
revista com apraticas petistas

Primeiro, como ressalta Leher (2009), é questidreiviefesa da
dita prova de “raciocinio” desenvolvida a partirgdala Matriz de
Habilidades, tanto por sua orientacdo tecnicistaccpor selequivoco
epistemol6égicoem supor ser possivel pensar na ciéncia, na amte e
cultura sem conceitos ou perspectivas teoricas.ni@gsmo modo, é
igualmente duvidoso que tal prova contribualeémocratizacéo das
vagas ofertadas pela universidade publica e melhogrialidade do
ensino médio. A rigor, além de visivelmente ensejabaixamentoda
agenda de estudosdesse nivel de ensino, como 0 sistema sera
classificatério, isto é, como todos aqueles questarem o exame,
teoricamente, estardo aprovados, ela poldergficiar as instituices
privadas, as quais, por deterem, como sera visto, cerca5ée das
vagas disponiveis no ensino superior, abarcardoaadg massa de
excedentes da selecao realizada nas instituictdisgsie ainda, por sua
centralidade no sucesso d@scurso expansionista poderédo receber
recursos do governo para isso — vide o PROUNI.

A mobilidade é outro argumento em falso da proposta, pois ela
pressupdeque as universidades sdo dotadasnfil@estrutura e de
politicas assistenciaispara atender plenamente as necessidades dos
alunos economicamente desfavorecidos. Assim, aotracmn da
publicidade oficial, 0 Novo ENEM continua privilegido os estudantes
mais abastados. Por exemplo: “um estudante paulista apesar de
elevada nota, ndo ingressou na faculdade de madienJSP (dada a
concorréncia), podera, com 0s seus pontos, freguenmesmo curso
em uma universidade publica em outro estado, degde tenha
recursos” (LEHER, 2009, p. 2).

Além disso, a proposta impacta, outra vez, no fpiacda
autonomia universitaria. Conforme Leher (2009), ao considera
vestibular como um instrumento de selecdo distatds reais
necessidades educacionais do pais, nesse procedd&C, mesmo
reforcando a néo obrigatoriedade de sua adesada @mm uma
surpreendente contradicdo: a assimilacao das psopriiversidades de
que aavaliacdo é um servico a ser subcontratadéssim, como se ela
nao fosse parte indissocidvel da autonomia, 0 goveissume esse
papel, unificando-a. Em uma espécie dkesregulamentacao
normatizada, expressao tdo paradoxal que parece servir soraamte
Estado liberal-desenvolvimentista o governo, ao centralizar,
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padronizar e universalizar 0 processo seletivo sob o pretexto da
democratizacao, mais do que equalizar as condagesncorréncia dos
alunos e, principalmente, das instituicéesomoditiza-om’ e, como
disse Leher (2009), o que é comoditizadoefcadoria.

Ultrapassando o novo ENEM, essa tbnica entre dexisd
verticalizadas, discursos pretensamente orientadostica social e o
atendimento de demandas da esfera econbmica, eataes de certa
forma, a sintese das acbes do governo Lula pasnpa@ em questao.
Desse modo, ainda que ele dé continuidade a ds/qmsdicas, bem
como a uma série de acordos firmados no govermoi@an{o PNE é um
exemplo), os caminhos para tanto foram complendgist&tos e menos
conflituosos. Em um sé tempo, o governo Lula consefll) manter a
ideia (e as implicagbes) deeducacdo como um meio ao
desenvolvimentodiscutindo-a, como esperam grupos e instituicdes
dominantes, dentro ou de modo articulagmbtica econémicavigente
(2) conquistar o apoio popular, o qual, entre auagpectos, deve-se ao
tom do REUNI, do PROUNI (especialmente) e de umi st outras
praticas detransferéncia de rendaisto é, inclusivas, mas nao
necessariamente democraticas e igualitarias, \adtal garantia de
direitos sociais, politicos e culturais a uma maidnistoricamente
ignorada; e (3) preservar um discurso “ndo exattéenda esquerda”,
como disse Chaui (2010), mas que, com algumas &sseggrada
instituicdesde ensino, entidadespresentantede classee intelectuais
tradicionalmenteavessosas politicas implementadas no sistema de
ensino superior brasileiro.

Aparentemente, essa capacidade de articular e terse uma
espécie de desaguadouro politico de todos aqueesses, ndo ficou
restrita ao campo do Ensino Superior. Em uma psaglivulgada pelo
IBOPE em dezembro de 2010 e amplamente veiculadagremdes
meios de comunicacdp menos em VEJA, cerca d80% dos
brasileiros aprovavam o governo Lul&7% aprovavam a figura do
presidente e 81% confiavam nele. Um recorde higiégque pode
sinalizar uma incrivel habilidade do governo enppssar €, de algum
modo, atender diversas classes e setores sociais.

© No original, Leher (2009) utiliza a expressado “cutifica-0” (uma variagcéo
aportuguesada do ternrsommodity.

"'Disponivel em: <http://gl.globo.com/politica/no#it2010/12/popularidade-
de-lula-bate-recorde-e-chega-87-diz-ibope.htnAcesso em: 11 de setembro
de 2012
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Entretanto, ao passo em que o governo Lula “unifiaBrasil,
estrategicamente, eldesarticulou ou enfragueceu os movimentos de
resisténcia Fruto da fluidez das formas de poder/controlessee
trabalho, tal desarticulacao é facilmente evidat@iaa pronta aceitagédo
do REUNI por parte da comunidade académica. Conegéxc da
ANDES, politicamente dividida e enfraquecida apasiacdo, em 2004,
do PROIFES (Férum dos Professores de Instituicédsrais do Ensino
Superior, constituido com o apoio de setores ligado governo —
PAULA, 2009), e de algumas mobilizacdes discentastyais, até a
UNE, condicionando o avanco da Educacdo Supericausmoento da
competitividade na  Universidade, mostrou-sefavoravel a
implementac&o daquele programa:

A Unido Nacional dos Estudantssmpre esteve a
frente da luta pela ampliacdo do acesso e
permanéncia dos estudantes nas instituicbes
publicas, e temos claro que o REUNI se apresenta
como um instrumentode avango na conquista
destas bandeiras. Para que este avangco seja
efetivo, a UNE entende como fundamental a
disputa, em cada universidade, em torno do
projeto do REUNI (UNE, 2008, p.1).

Afora o siléncio, a diminuicdo da resisténcia efowexplicita
afeicdo de uma significativa parcela daquela codads, inclusive de
algumas das vozes mais combativas do campo, orgoverda ainda
conquistou/consolidou um maior apoio as suas @RBervindo-se de
um importante elemento que, em nosso mundo, tradscgquaisquer
simpatias ou antipatias politicasdmheiro. Conforme dados do MEC
(BRASIL, 2010), entre 2005 e 2010 foram ocupad#& 788 bolsas de
estudo através do PROUNI, isto é, cercd @& do total de estudantes
matriculados em instituicbes privadas de ensinoersolp em 2010
estavam ali devido a intervencgéo efimanciamento totabu parcial do
Estado Na rede federal de Ensino Superior, a situacigu&mente
surpreendente. Com o governo prevendo para o jpeti®@@008 a 2011
um total deinvestimentosle aproximadament bilh6es de reajscaso
todas as universidades participem do REUNI (BRAZI00Q7d), ainda
em 2007, das 54 instituicBes de ensino superi@tentes na época, 53
aderiram total ou parcialmente ao programa e, cuEsgemente,
incorporaram, em troca de recursos financeiromdgearte daquele
discursovoltado aénfaseno ensing aracionalizagdodos saberes, ao
cumprimento demetas,a diversificagcdoe aampliacdoda oferta. A
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excecdo ficou por conta da Universidade FederahBG (UFABC),
criada em 2005, ja seguindo as orientacdes do RERINULA, 2009).

Tudo isso, somado a criagdo de 14 novas univeessdégd no
total), ao estabelecimento de 126 novos campiadhits, na maior parte
dos casos, em locais geograficamente distintosl d8sxistentes antes
de 2003, ao aumento de 27% no numero de instisighvadas
(BRASIL, 2010) e a uma série de acdes por deccedminou, ao final
do segundo mandado do governo Lula, em um incremele
aproximadamente 62% no numero total de vagas déstao ensino
superior, passando de 3.936.933, em 2003, par®.8% em 2010,
como ilustra o Quadro 12:
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Ano

Matricula por dependéncia administrativa

Publica

Total — Privada % Privado
Federal Estadual Municipal Total
2003 3.936.933 | 583.633 465.978 126.563 1.176.174 | 2.760.759 70,12%
2004 4.223.344 | 592.705 489.529 132.083 1.214.317 3.009.027 71,25%
2005 4.567.798 | 595.327 514.726 136.651 1.246.704 | 3.321.094 72,71%
2006 4.883.852 607.180 502.826 141.359 1.251.365 3.632.487 74,38%
2007 5.250.147 641.094 550089 143.994 1.335.177 3.914.970 74,57%
2008 5.808.017 | 698.319 710.175 144.459 1.552.953 | 4.255.064 73,26%
2009 5.954.021 839.397 566.204 118.263 1.523.864 4.430.157 74,41%
2010 6.379.299 | 938.656 601.112 103.530 1.643.298 | 4.736.001 74,24%

Quadro 12 - Evolugdo das matriculas no Ensino Supeor dependéncia administrativa (2003 - 2010)
Fonte: MEC/INEP
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Expansionista simmas de forma diferente e menos intensa
guando comparada a duplicacdo da oferta realizadacténio FHC.
Como os numeros reforcam, enquanto no governo ianter rede
privada ampliou em cerca de 130% a oferta de vagasse, O
incremento foi de “apenas” 71,55%. Esse “apena®’, emtanto,
contempla aproximadamente 74% do total de vagaadées na rede de
ensino superior, isto é, das 6.379.299 vagas digpisnem 2010,
4.736.001 estavam lotadas em estabelecimentosdpsvde ensino.
Apesar de preservar a grande massa do efetivontiiseen espacos que
nao onerem diretamente a esfera publica, o auntanfatervencédo e
dos investimentos do Estado no sistema federahsieae provocou um
crescimento da oferta maior do que aquele obsemadwverno FHC.
De 2003 a 2010, o numero total de matriculas ddig nesse segmento
passou de 583.633 para 938.656, respectivamerge.ifcyemento de
60,83% no numero de matriculas das instituicbeserfasl esta
diretamente relacionado ao langamento do REUNS, g&i entre 2003 e
2007, o numero de matriculas nas instituicbes &slervancou pouco
mais de 9%, a partir de 2008 até 2010, ou sejamgdementacao
daquele programa ao final do governo Lula, as usidades federais
ampliaram o namero de vagas em aproximadamente 3%¥%avia,
atrelado a retracdo da oferta nas instituicbes ecipais, bem como ao
pequeno avango das estaduais (outro grande fildo pal&tica
expansionista de FHC), os esforcos do Estado sabrastituicdes
federais ndo foram ou talvez ndo tivessem a pi&beds ser suficientes
para ampliar o percentual de participacao da rébtéga no nimero de
matriculas ofertadas no sistema de ensino sugeasileiro.

Antes de finalizar essaarrativa, é preciso realizar mais um
esclarecimento. Em dois momentos dessa secdo, Bewdente a
desarticulacdo do texto com o contextdEssesiléncio de VEJA sobre
0 PROUNI e o REUNI tem, na busca por uma “pauta quente” para
compor suas reportagens de capa e na tentativaeslegidimar o
governo Lula, suas provaveis explicacdes. Por sataichda ojeriza as
préticas e, principalmente, ao idedrio petistaloago dos oito anos de
mandato do Presidente Lula, VEJAempre assentada em uma
pretensdo de verdade empenhou-se ferrenhamente em retratar as
diversas denuncias de corrupcdo, desestabilizanteriar do PT,
reforcar os “perigos” do socialismo, destacar mutairismo do Estado
(como em “O risco da involug&o”), relacionar a &éie antiprogresso
ao partido, agredir a pessoa do presidente e déraonqudo “melhor”
eram as praticas de FHC (ver reportagem sobre S8YAEomo
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resultado, além da criagdo de um site com os “ésddsn do governo
Lula™, a revista dedicou mais de 70 reportagens descdpata ou
indiretamente orientadas a exaltagdo daqueles BtemeAssim, em
2005, enquanto o PROUNI era implementado, grande jgias capas
publicadas naquele periodo voltaram-se a analisendelos maiores
“escandalos” do governo: o “Mensalao”. Do mesmo onasn abril de
2007, ao invés de discutir o langcamento do REUNe&vista optou por
denunciar a “Méfia dos Bingos”, outro caso de qugéio ligado ao
Partido dos Trabalhadores. Enfim, diante de tamassibilidades
“quentes e “vendaveis, o significativosilénciode VEJA pode ilustrar
mais uma de suas tentativas de posicionar-se coginaerno Lula e/ou
0 reconhecimento de que para ela a empresarizacéasino superior
nao é mais noticia digna de capa.

& Disponivel em:

<http://veja.abril.com.br/idade/exclusivo/crise aigironologia 2005.html
Acesso em: 12 de setembro de 2012
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Sintese do Periodo (2002 - 2010)

Principais
P Descrigdo do campo do Reportagem maneiras de
Andlise institucional A . : - :
(VEJA) Ensino Superior analisada / Objetivo do texto agir e pensar (e
(Contexto) Data implicacBes)
evidenciadas
Em 2004, valendo-se das Apds uma série de suavizacoes, Escassez (emprego)
prerrogativas legais| concessdes, comprometimentos
sancionadas no final do e aliancas politicas, Luiz Inaci Concorréncia
governo FHC, o Grupo|l Lula da Silva, finalmente, Individualismo
Abril, que publica VEJA,| tornou-se Presidente do Brasil. Analisar e (Educacdo como
tornou-se o primeiro grupg Como prometido, ao adota prescrever solugdes _meio de ascenséo)
de midia brasileiro a atraif uma conhecida triad individuais parao | Centralidade da
investimentos estrangeirog. macroeconémica, a politic Ficou Mais descompasso entre| esfera economica
A Capital International, do| econdmica do governo, duran Dificil a expanséo de vagas (empresa como

Capital Group, o terceiro
maior administrador de
fundos americano, investil
cerca de 150 milhdes d
reais na editora da familia
Civita (13,8% de seu

D

1

capital). Dois anos mais
tarde, quando ja estava
andamento a operagdo

84"

e propostas

0 primeiro mandato, na (04/06/2003)
apresentou quaisquer surpresas

diante das praticas anteriores.
No campo da Educacad
Superior, as primeiras acfes do
governo Lula iniciaram-se co
a publicagdo do relatério d
GTl. Os argumentos e a
contidas nesse

Nno ensino superior e
a crise econdmica

instituicao de
referéncia)

eclodida no final do
governo FHC.

Especializacao e
centralidade do
trabalho
(trabalhadores
flexiveis)

Empreendedorismo
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abertura de seu capital,
Grupo Abril subitamente
solicitou & Comisséo de

Valores Mobiliarios 0
cancelamento da referid
operacdo. O motivo: ele

havia vendido 30% de se
capital social ao grupo sul
africano Naspers — 0 maio
grupo de midia do continent
africano que investiu no
conglomerado brasileiro
como parte de uma estratég
de diversificacéo de

produtos e de mercados.

Pelas intencdes €
caracteristicas do Nasper
tal transagdo constituia-s
em um limitador discursivo
das publicagcbes do Grup
Abril, dentre elas a Revists
VEJA. Por exemplo, ainda
que seja impossive
estabelecer qualquer relac
causal, € no minimo curios

O documento, no entanto, n
destoavam daqueles present
no Programa de Governo d
Coligacdo Lula Presidente par

n a Educacdo. Intitulado “Umg
Escola do Tamanho do Brasil”

I 0 programa apontava &
ampliacdo da oferta de vaga

I em especial na rede publica

> como uma das pratica
prioritarias do governo. Além
dessa, as determinac0e

apresentes no documento e
questdo consolidaram algums
acbes centrais da agend
reformista de Lula. Norteadd

, pelas determinagBes contidg

nesse documento, o govern

Lula, sinalizando uma provave

O orientacao regulatéria

1 instaurou o SINAES. De fato
ainda que seu processo G
constituicdo refletisse a falta d

oconsenso quanto a politic
educacional do Ensing

"z

(]

DD

H—D——

LY

D O
(2]

O Segundo
Vestibular
(17/22/2003)

Escassez (trabalho

Concorréncia
(individual)

Analisar e
prescrever solugdes
individuais para o

Individualismo
(Educacédo como
meio de ascensao)

descompasso entre
a expansao de vaga
no ensino superior e
a crise econdmica
eclodida no final do

5

Centralidade da
esfera econémica
(empresa como
instituicao de
referéncia)

governo FHC.

Especializagéo e
centralidade do
trabalho
(trabalhadores
flexiveis)

Empreendedorismo
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notar que justamente apos
associacdo com um grup
supostamente acusado @
defender dApartheid VEJA,

sob o comando de seu atu
Diretor de Redacéo,
Euripedes Alcantara, tenh
intensificado o uso do
chamado estilo “neocon” en
seus textos, isto é, aquel
orientado ao ataque
desqualificador, a exaltaca
de deficiéncias fisicas e

linguagem ofensiva.

D

a

e

D
A

al estudantes, o SINAES, alter

a Superior, ao associar e, par

vezes, atualizar uma série

e préticas voltadas a avaliagdo de

instituicbes, de cursos e dgs

amplia e efetivamente constrgi
um inédito sistema de avaliag
daquele nivel de ensino. E
2005, contrariando a énfase na
expansédo da oferta de vagas

ensino publico, presente na A Notano
proposta da Coligacéo, Provao dos
governo, como forma de 260 Melhores
atender em um sé tempo, Cursos
necessidade de ampliar a rede Superiores
de Ensino Superior, se (31/03/2004)
contudo, afetar a Politica Fiscal

do governo, ou seja, se

implicar em gastos a Unido
langcou o PROUNI. Anunciad
como o “carro-chefe” do
processo de democratizacdo do
Ensino Superior, tal program
destinava-se ao estabelecimento
de critérios a concessao

Examinar os
resultados da ultima
edicdo do Exame
Nacional de Cursos

Centralidade da
esfera econdmica

Eficiéncia
(avaliagéo de
desempenho)

Concorréncia
(estabelecimentos
de ensino)

Saber como
mercadoria

(Provéo).

Escassez (trabalho
dinheiro)

Racionalizacéo
(dos saberes)

Desenvolvimento
(Educacéo como
meio)
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bolsas integrais ou parciais para Ideologia do
estudantes de cursos e Progresso
graduacdo e sequenciais de (anticomunismo)
formacéao especifica, e Propriedade
instituicbes privadas de ensinp Manifestar-se privada (empresas
superior, com ou sem fing O Risco da contra as préaticas | de ensino)
lucrativos. Diferentemente dd lUCH "autoritarias" do Razéo e
primeiro, o segundo mandatp Involugao Estado no campo dg racionalidade

do governo Lula foi marcadg (26/01/2005) cultura e da formal

por um “viés” liberal- educacao. Supremacia da
desenvolvimentista esfera econbmica
materializado logo no inicio .
com o lancamento do PAC| Concorréncia
Alinhado a esse programa 0 (livre mercado)
governo também langou Concorréncia
Plano de Desenvolvimento da o (estabelecimentos
Educacdo (PDE). Nele, ap6s Sintetizar as de ensino)
exaltar o SINAES e o ) ) principais ideias e Ideologia do
PROUNI, o governo pos § Um Dia tho p_roppstas do | progresso
disposicio das  instituiche Especial seminério "O Brasil Centralidade da
federais um instrumento que (10/09/2008) que queremos ser"

Oo— O

viabilizaria a reestruturacdo d
parque universitario federal
qual seja: o REUNI. Conforme

(organizado por

esfera econdmica

VEJA).

Racionalizacédo dos
saberes
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a legislacdo do programa,
REUNI estabeleceu como met
global a elevagcédo gradual d

Desenvolvimento
(Educacédo como
meio)

D D O

taxa de conclusdo média dg
cursos de graduacgédo presenciais
para noventa por cento e da
relacdo de alunos de graduac#o
em cursos presenciais par

professor para dezoito. Pa

estimular o alcance dessa meta,

cujo termo em si ja sinalizava

orientagdo  instrumental Vestibular Vai
economicista do programa, Mudar Tudo,
governo condicionou 0 Menos o
financiamento e o0s repassgs Mérito
adicionais as instituicbes ap (15/04/2009)
cumprimento das meta

previstas no cronograma d

proposta aprovada. Afora

lancamento do REUNI, n

apagar das luzes de sdu

segundo mandato, o govern

ainda reformulou e sugeriu

unificacdo do ENEM. Em

Esclarecer as
alteracdes do
Exame Nacional do
Ensino Médio

(ENEM).

Eficiéncia (ganho
em escala)

Racionalizacéo
(dos processos)

Saber como
mercadoria
(padronizacao)

Concorréncia
(individual,
estabelecimentos
de ensino)
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sintese, ainda que o governo
Lula desse continuidade

politica  expansionista d
governo anterior, 0s caminho
para tanto seriam complemente
distintos e menos conflituosos.
Isto é, contando com o silénci
e/ou com a explicita afeicao d
uma significativa parcela d
comunidade académica,

governo  praticamente  né
encontrou  empecilhos qu
dificultassem a implementacé
de sua reforma. Além dissq,
também conquistou o apoio dgs
instituicbes publicas e privadal
de ensino através de u
elemento  extrapolitico: 0
dinheiro (vide quantidade d
bolsas concedidas via PROU
e o indice de adesdao d
REUNI). Como resultado,
apesar de preservar a grande
massa do efetivo discente e
espagos que ndo onere
diretamente a esfera publica, |0

Vocacao
(07/11/2009)

Individualismo
(Educacédo como
meio de ascensao)

Empreendedorismo

Auxiliar o leitor a

Dinheiro (medida
de sucesso)

descobrir sua
vocacao e indicar as
profissdes em alta.

Centralidade da
esfera econdbmica

Especializagéo e
centralidade do
trabalho
(trabalhadores
flexiveis)




362

aumento da intervencdo e dg
investimentos do Estado n
sistema federal de ensin
provocou um crescimento d
oferta maior do que aquel

"

AL = & )

observado no governo FHC.

Quadro 13 - Sintese do periodo (2002-2010)
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5. AMARRACOES E ENCAMINHAMENTOS FINAIS

¢No sera acaso que ésta vida moderna
esta teniendo mas de moderna que de
vida?
(Mafalda)

Ao realizar a leitura de revisdo desta tese ficoulemte que
certos aspectos da pratica social e, principalmeat@ratica discursiva
de VEJA, por estarem dispersos no texto e ndo mphelos nos
guadros sintese, necessitam de uma aproximacése Dexlo, antes de
discorrer sobre as principais contribuicbes da tesapresentar as
sugestdes para pesquisas futuras, nessas con8eeffatis, gostaria
de resgatar determinados pontos daquela narratva peforcar e
sistematizar algumas caracteristicas textuais asuai compreensao da
forma como a revista produz suas reportagens eddesa maneira
como elas ligam, constroem e procuram manter aesapr

5.1 DO PROCESSO DE PRODUGAO DOS TEXTOS

Como estabelecido no Capitulo 3, a metodologia dalige
Critica do Discurso, precisamente aquela deserdalpor Fairclough
(1995, 2001, 2003), foi utilizada pacampreender comoo discurso
produzido e disseminado por VEJA sobre o campo dadticacao
Superior contribui para construir e sustentar a empesa como
instituicdo no Brasil. Sempre levando em consideragéo o contexto e a
teoria, esse processo partiu da nogédo de que urstisde VEJA e suas
respectivas reportagens representam uma formecydartide pratica
social, a qual, de certa maneira, determina (etérmdmada pela) a
pratica discursiva, isto €, a forma como os tex@s construidos e
distribuidos. Essa pratica discursiva foi analisadgartir de dois
aspectos: um textual (intertextualidade) e outrstitircional. No
primeiro aspecto, investiguei como as vozes, asspposicdes, 0s
discursos e, em diversos momentos, algumas caasgdd dimensao
textual (termos, expressdes, metaforas, afirmacogsmandas,
perguntas, ironias, antiteses e negacgfes) fordizadtis e articuladas
nas reportagens para abordar aquele campo e, dirdtediretamente,
para representar a empresa e as maneiras de dgirpensar que a
sustentam enquanto instituicdo. Na andlise ingitat, cujos
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desdobramentos também revelaram a pratica sociavida, examinei,
apos reconhecidamente reificad-la, as visbes de opuasl normas de
producdo, os objetivos, as principais transforms¢deublico-alvo, as
relacdes e as restricdes (institucionais, politieaendmicas), enfim, os
elementos que podem ter contribuido no estabelaetimdas regras de
enunciacdo de VEJA.

Partindo do entrelagamento entre esses dois aspeéctmssivel
destacar algumas caracteristicas e elementos femdais a
compreensdo da forma como VEJA produziu os textadisados. A
primeira e mais evidente delas, diz respeito aovidE mundo na qual
aquelas reportagens estdo inscritas. De fato, ajjudaem diversos
momentos, por questbes politicas e/ou econdbmicagviata tenha

modalizado seu discurso, ela jamais o nei&lA nitidamente parte
dos pressupostos liberaigsmplicando em uma surpreendente coeréncia
do corpus, tal afirmacdo é, inclusive, reconhecida pelo ppri

semanario:

Desde sua criacdo, em setembro de 1968, VEJA
vem se desenvolvendo em torno de idéias que
atravessam o tempo e continuam solidamente
arraigadas na corrente deelhor pensamento de
nosso tempo Em sua edi¢cdo de ndamero 523, de
1978, quando completou dez anos de vida, VEJA
enfatizou os compromissos que a levaram, ja um
sucesso editorial confirmado, ao final de sua
primeira década. VEJA se decldiberal: “Para
nés, ser liberal é querer o progresso com ordem, a
mudanca pela evolucdo e a manutencdo da
liberdade e da iniciativa individuais como pedra
angular do funcionamento da sociedade”. Em sua
reafirmacdo de principios, a revista defendia,
entdo, o capitalismo por acreditar que “a livre
iniciativa € o meio mais eficiente para promover o
progresso social (...) por ser o Unico sistema
compativel ao mesmo tempo com uma sociedade
pluralista, com as liberdades fundamentais do
individuo, com a eficiéncia, com o dinamismo,
com a inovacgdo” (VEJA, 21/03/2007, p. 1).

Afora esse viés liberal, outra caracteristica preseem seus
textos estd diretamente relacionada a propria migsérevista, qual

seja:

Ser a maior e mais respeitada revista do Brasil.
Ser a principal publicacdo brasileira em todos os
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sentidos. Nao apenas em circulacdo, faturamento
publicitario, assinantes, qualidade, competéncia
jornalistica, mas também em simsisténcia na
necessidade de consertar, reformular, repensar

e reformar o Brasil. Essa € a misséo da revista.
Ela existe para que os leitores entendam
melhor o mundo em que vivemos.

Explicitando seus interesses (politicos, econdmjcasEIA
coloca-se como defensora de um determinado pr@jbtral) de pais,
atribui-se uma posicdo de vigilante (normativa) esume o0
compromisso de traduzir o mundo aos seus leitdiesm, ao julgar-se
detentora de um saber melhor ou maior, sextos, independente do
assunto (a crise na universidade, o movimento astiido mercado de
trabalho, o vestibular), pretendem ser, em maiorm@nor medida,
explicativos, didaticos, uma espécie drortatory report, nos termos de
Fairclough (2003)Por isso, aestrutura dos mesmos é usualmente
organizada em dois momentos,igualmente normatizadores:um
analitico (dever-saber) e outro prescritivo (devefazer). No
primeiro, com a propriedade de quem sabe o qugpileéensdo de
verdade), VEJA, inicialmente, “dramatiza” (conteadima) e, logo apos,
“diagnostica” (explica), de forma abreviada, deieado fendmeno,
evento ou acontecimento. No segundo, com a mesemtdncia, ela
estabelece e anuncia as respectivas solucoes.

O carater explicativo de seus textos € acentuatis pedprias
caracteristicas da revista (da imprensa) em relacéotros meios de
comunicagdo. Conforme Hernandez (2001), considergnd a redacéo
de VEJA tem um intervalo de aproximadamente seds dntre uma
edicdo e outra, ela ndo pode, por questbes metcacas,
simplesmente reproduzir aquilo noticiado por midiasis rapidas”,
dentre elas a televisdo, o radio, a internet eoo®js. Assim, como
Ultimo grande meio de comunicagdo a noticiar nosBravEJA
aproveita aquele espacgo temporal para apurar, agee@nalisar de
maneira mais “cuidadosa” e “profunda’ as discuss@@sadas por
outros meios com o intuito de fazer de seus argtorarpalavra final,

a verdade incontestavetobre determinado assunto

& Disponivel em:

<http://www.publiabril.com.br/marcas/veja/revistdfirmacoes-gerais Acesso
em: 23 set. 2012.
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Essa vontade de verdade, como diria Foucault (2@0iada ao
estabelecimento de uma rotina editorial, a qualcela maneira, se
mantém desde 1968, contribuiram para consolidapadndo textual
cujo objetivo consiste em néo abrir espago para asferencas Com
efeito, além dapressuposicdesutilizadaspara estabeleces, priori, de
que forma um assunto deve ser abordadafiasactese asdemandas
(ambas, na maioria das vezes, categéricas), toseampor sua
centralidade a manutencdo daquele padrdo (FAIRGL@QUZD01),
elementos marcantes e tipicos de suas reportaais. que isso,
relacionando tal constatacdo a forma como VEJAatitidmente,
estrutura seus textos, € possivel perceber queosnuieles estdo
organizados a partir de uma afirmacdo (ou questéojral, a qual
sintetiza o “diagnoéstico”, e de uma demanda, quabetece, em tom
imperativo, as provaveis solu¢des para o caso.

A postura pouco dialégica decorrente do empregoualag
elementos é aparentemente quebrada por uma censtactidadosa
articulacao de certaszes(e/ou discursos autorizadores), bem como de
algunsfatos relacionados ao campo do Ensino Superior. Destw®zes
comumente ecoadas pela revista, destacam-se aodongista Claudio
de Moura Castro, as dos diversos Ministros da Ediccgue ocuparam
0 cargo ao longo do periodo analisado (com exceggoeles nomeados
durante o governo Lula) e, de forma mais intengarér dos anos 1990,
as dos especialistas do mercado (“homens do méjca&lum relacéo
aos fatos, trés praticas chamam a atencdo: 1) o desadados
guantitativos, relacionados, em sua maioria, aygnddade académica
ou a outras questdes de ordem econdmica (sald@sengprego,
profissbes em alta); 2) a transformacdo de proldepravados em
guestdes publicas, isto &, a énfase, também a gasgtianos 1990, nas
“histérias de vida” e; 3) a comparacdo do Brasincaqueles paises
considerados desenvolvidos, notadamente, com oaddsstUnidos
(comparagdo essa que, por focar em critérios imsintais e
econdmicos, normalmente despreza as diferencayiteést e culturais
entre as nacoes).

Como dito, é s6 aparéncia mesmo. A andlise desseegs0
revela que o conteludo, a ordem e a forma comdntimimentos (vozes
e fatos) reiteradamente entrecortam aquelas presisdps, afirmacdes
e demandas sdo muito importantes, pois eles ndo abtpara ampliar
as possibilidades de debate, longe disso, ao diksem a postura
autoritaria e excludente da revista e passarenpeegsao de qudos
pensam dessa maneirasdo empregados por VEJA para ratificar,
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aprovar ou legitimar sua visédo de mundo e fazesudaa Unica verdade,
0 uUnico caminho. Tanto € que, em todos 0s momamissquais as
vozes Ou 0s comportamentos da dita “esquerda” gamesn ser
referenciados pela revista, foram imediatamerggados(esvaziados
politicamente)jronizados ou utilizados como exemplos negativos para
apontar, normalmente pantitese o rumo “certo” (ver matérias sobre o
movimento estudantil e aguela publicada em 2005).

Ademais, para explicar, sem, contudo, possibilitartras
interpretacdes, a revista também extrapolaadjgtivacdo e faz uso
frequente denetaforas Essas Ultimas, em especial, sdo muito utilizadas
por VEJA para explicar, nos limites de sua présigeial e discursiva, a
realidade ao leitor. De acordo com Fairclough (200Guando
significamos coisas por meio de uma metafora ededoutra, estamos
construindo nossa realidade de uma maneira emméetto de outra.
Para ele, as metaforas estruturam o modo como messa 0 modo
COomo agimos, e nossos sistemas de conhecimentengas, de uma
forma penetrante e fundamental. Curiosamente, or autiliza o
exemplo dos trabalhadores da educacdo superior registem as
metaforas que tratam a educac¢do como um produta, vem que tal
aproximacdo, por sua forca de transformacéo dadise das praticas
desse campo, traria sérias implicagcdes culturais s@ciais
(FAIRCLOUGH, 2001). Nao por acaso, ao lado daseefgas a guerra
para retratar a “batalha” por uma vaga na univadddou por um
emprego, uma das metaforas mais comuns nas pagnasEIA é
justamente aquela que considera e trata a uniagesicomo uma
empresa, como uma fabrica.

Isso tudo, vale lembrar, ultrapassa as questdesiorhdas a
isencdo jornalistica (CHAUI, 2006a), pois, mais giee informar, a
tarefa de VEJA, como disse, é discutir, explicegslver os problemas
do Brasil. De fato, é impossivel negar que elaptivimo, néo tente
atender esse objetivo. A questdo é e sempre foarina como isso
acontece. Em analogia ao Ministério da Verdade lbane, cuja funcdo
era produzir a mentira, destruir e inventar pak\{reovilingua) com o
objetivo de disseminar para a populacdo somenteloague o0s
dirigentes queriam que fosse dito (ORWELL, 2003IX reescreve a
histéria conforme seus interesses. Tornando seripe&evante o
investimento no debate de ideias distintas dasestazendo crer, assim
como todos os grandes meios de comunicacdo, ermavitabilidade
(SANTOS, 2003), seus textos ndo noticiam em terdeoyerdade ou
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falsidade. Em seu simulacro de realidade, a rewatassforma aquela
dicotomia em bom ou mau, em desejavel ou indedejéne evolucdo
ou involugdo, em progresso ou retrocesso, enfimuema tentativa de
convencer os leitores de que o quadro apresentadw torpe
univocidade liberal que aponta a empresa, € a meleodo a Unica,
possibilidade.

5.2 DA CONSTRUGAO DA EMPRESA

Por implicarem em reportagens cujos efeitos dismsssao
praticamente 0s mesmos, as caracteristicas do sgmae producao
textual descritas anteriormente auxiliam sobremang compreensao
e, principalmente, na sintese da forma como ategvao tratar de
algumas questdes do campo do Ensino Superior,rébessustenta a
empresa e suas respectivas maneiras de agir endarpBesse modo,
além de tecer algumas reflexdes e consideracfe® sdpectos da
empresa e do processo de empresarizacdo evidemaiadoarrativa,
nesta secdo, pretendo destacar a maneira comoistafeao seguir
aquele “padrao”, invariavelmente, adota e, por sezaturaliza em seus
textos cada uma daquelas maneiras de agir e pensar.

O ponto de partida desse esfor¢o de sintese, tssaracio”
entre as praticas mais recorrentes de VEJA e geguiga tedrica
utilizada €, como ndo poderia deixar de ser, unmstatacdo outrora
mencionada:a coeréncia discursiva do semanario com o ideario
liberal. Como revelou a analise, essa visdo de mundoitomsima
espécie de “base comum”, pressuposta ou ndo, d&EuA se utilizou
para abordar todos os assuntos presentesrpas.Nessa base, dois dos
principios elementares daquele ideario e, por cuiseia da empresa,
a ideologia do progressoe a centralidade da esfera econbmiga
ocupam lugar de destaque e sdo constantemente dsrpath revista
como elementos ou critérios delimitadores e nodezddas discussdes.
Com efeito, ao pautar, analisar e, eventualmenémsorar quase tudo
através de uma perspectiva econdmica, VEJA, egitateente, retira
ou omite o conteldo politico ou social de seus tegediscursivos.
Além dessa, outra implicagdo decorrente de suatarjigdo economicista
€ ainda mais evidente, pois impacta com sua comgfieedo Ensino
Superior: para ela, como todas as relagcbes, oagies e instituicoes
do campo estdo, fatalmente, sob o manto da Econami&nsino
Superior deve ser entendidservir como um meio
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Por si s6, considerar a educacdo como um mein@izria a
sua inevitavertacionalizacaa Todavia, foi justamente na determinacéo
do fim ao qual ela se propde que as divergénciaatquao foco e aos
objetivos de seus textos, a forma de representampresa e, por
conseguinte, a exaltacdo de uma ou outra maneiegide de pensar,
tornaram-se mais evidentes. Nesse processo, VE&anmente,
modificou sua compreenséo sobre a funcdo daquadéde ensino. Se,
inicialmente, oEnsino Superior era tratado como um meio ao
desenvolvimento econdmico do paisalguns anos depois, a revista
“atualiza” essa definicdo e passa a consideraiobéan como um
instrumento para satisfacdo de necessidades individuais
especialmente aquelas ligadas a rigueza mobil{@saensdo social).
Entdo,um meio para que ou um meio para quensao pontos que
representam a cisdo das questdes relacionadassaw EBuperior em
VEJA em dois momentos distintos: antes e depoisdos 1990.

Marcado pelacentralidade do Estadono ordenamento social,
por uma aproximacdo do semandrio ao projeto pmliticditadura e por
sua respectiva compreensdo dmpresa, considerada a via de
materializacao do ideério liberal, como um modelale eficiéncig um
exemplo de sucesso a ser seguido por outras ocagéei e instituicdes
(ver, dentre outras, a reportagem “A vitoria do thao”, “Preste
atencdo em Campinas” e “A crise aberta de um enfsilido”), no
primeiro momento, a ideia da educacdo superior camo dos
“motores” do desenvolvimento econdmico € um elemesg¢mpre
presente em suas reportagens. Partindo dessatagéet@ lembrando
gue seus textos, por seguirem um determinado “pidr&&o
organizados em duas partes, uma analitica e outsrjgiva, ndo €
dificil esbocar o conteudo e, de certa maneiraemdgiar algumas das
principais maneiras de agir e de pensar nas rgaosapublicadas
naquele periodo (afora aquelas jA mencionadas).eRemplo, para
dramatizar e introduzir determinado assunto, atéuysy como disse
Roberto Civita em outro momento desse texto, dgwa@nsformar um
fato importante em interessante (VEJA, 09/1998 i¢ded Especial),
VEJA normalmente recorre a construcao oénfase na escassekio
periodo em questdo, ao lado da escassez de vagasvessidade, a
escassez de recursos financeiros foi a mais cdiebEaé a partir dela
que seguirei com minha elucidacéo.

Sem jamais questionar a quantidade de recursoinatista
universidade, VEJA simplesmente pressupde ou aftategoricamente
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a caréncia desses. Tal caréncia, para ela, é, dmmpdm do foco da
reportagem, causa ou consequénciandéiciéncia daquela instituicdo
em atender as necessidades econémicas do pais eynseguinte, de
seu descrédito perante a sociedade. Diante desse cenaricd@
contando com a participacao financeira do Estadotodos os textos
cujo objetivo foi discutir direta ou indiretamerdguturo da instituicao
universitaria inicialmente apontaram, sem exce@asubmissao e ao
redirecionamento dos saberes dessa instituicAemardlas da esfera
econbmica como solucdo. Com relacdo aos probleimasceiros
propriamente ditos, a revista sugeriu o desenva@rim de formas
alternativas de obtencdo de recursos, precisansmqielas oriundas do
setor privado (relacao Universidade-empresa) atodgénios.

O caminho est& definido e aponta ao primeiro nflagjuilo que
Santos (2005) chamou de mercadorizacdo (empres@mizam meus
termos) da universidade. N&o respeitando os piogiiia autonomia e
da especificidade institucional, principios, vaéeardar, com diversas
implicagBes politicas, as praticas mais recomergladaniversidade
durante esse periodo foranraxionalizagdo e aprivatizacdo de seus
saberes. Para VEJA, todos ganham com essa solocdmPlado, ao
alinhar seus saberes as necessidades econdmitass®rna-los em
mercadorias, a universidade recuperaria sua credibilidade ergana
seus problemas financeiros, respectivamente. Pdmo,0&0 gerar
inovacdqg qualificar a mao-de-obraegpecializacdo do trabalhp e
regionalizar os saberes (integracdo nacionalydialcéo, por contribuir
diretamente com desenvolvimentoeconémico do pais, transformaria a
universidade em uma instituicdo verdadeiramefitgente, produtiva e
despolitizada, ou seja, em uma espécie de empeoesaber (produtora
do “know how), tal qual almejavam os militares com a reforneal®68
(CUNHA, 1989).

No entanto, influenciada ou “libertada” pelo dismuido Estado
(neo)liberal Schumpeteriano, essa forma de comgezem educacao e,
especialmente, as solucbes propostas para resmlVproblema” da
universidade brasileira foram intensificadas eean@ntadas, porém nao
modificadas. Destarte