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RESUMO

A sociedade contemporanea vem passando por pra&funaiasformacdes que
afetam diretamente o mundo do trabalho e como gdéseia o trabalhador que sofre com
aumento do desemprego e a perda na qualidade balhipa Ao analisarmos estas
transformacdes observamos que ha um discurso cpeiiteologico que prega o
empreendedorismo como uma receita salvacionisttaaga novas formas de organizacéo do
trabalho que priorizam os “patrbes de si mesmoséropreendedores como novos agentes
econdmicos essenciais para o desenvolvimento do Pa&nte do exposto realizamos este
estudo sob a perspectiva da sociologia historica coobjetivo de identificar quem séo os
trabalhadores que buscam o empreendedorismo eesitda sua fala verificar como estes
sujeitos estdo percebendo e vivenciando essa qr&@ra coleta de dados utilizamos a
histéria de vida e como técnica para seu tratamerioalise de conteldo. As categorias que
orientaram a analise foram trabalho, desempregecapracdo do trabalho e

empreendedorismo.

PALAVRAS-CHAVE: empreendedorismo, desemprego, titana neoliberalismo,

precarizacao.



ABSTRACT

The contemporany society has passing for greasfoemations that affected
directly the work world and consequently the worldro suffers with the increase of the
unemployment and the loss of the work quality. When analyze these transformations that
we observe that it has one politic-ideological gbehat preaches the undertaking as a new
income to safeguard and to exalt new forms of degdion of the work that prize “self made
man” the entrepreneurs as new essential economga#sadevelopment of country. In front
all exposed we realize this study under the hisébsociology perspective with the objective
to identify who are verify who are the workers tBaarch the entrepreneurship and across of
their talk to check how these subjects are pemegiand living this practice. To collect these
data we utilize the life history and as technigaeifs treat the analyze of the content. The
categories which direct this analysis were: wonkemaployment, precarization of the work

and entrepreneurship.

KEY WORDS: entrepreneurship, unemployment, newrabsm, precarization.
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INTRODUCAO

A presente investigacdo aborda a tematica do mdodeoabalho, enfatizando as
transformacdes ocorridas na sociedade contempgradestacando o fendmeno do
empreendedorisnipcom o objetivo de compreender a articulagdo enttiscurso e a pratica
do empreendedor.

O interesse por estudar sobre a tematica surgilardr gle uma pesquisa
exploratdria realizada em 2005, no posto de atesiondo SINE, em Floriandpolis, onde
observamos o seguinte episédio: na fila de espgesssuntos giravam em torno do futuro do
emprego, empreendedorismo, o0 segredo do sucedse, arros. Percebemos que aquele
discurso causou certo encantamento em algumasldagessoas. O fato € que em menos de
uma hora, quatro desempregados, incluindo o queurd@va, encaminhavam-se para o
SEBRAE, em busca de esclarecimentos sobre empmngtaeo. Diante disso, surgiu a
inquietacdo e a necessidade de compreender mnas 8 seguintes questbes: Quem s&o
esses empreendedores? Por que procuram essat®i#ér@ que causa tanto encantamento
nesse discurso? Como estdo vivenciando o empreamgied? Os empreendedores estéo

satisfeitos?

Entretanto a tarefa de investigar sobre esta tematnstituiu-se num desafio,
pelo fato de ser um campo de pesquisa recenteasil.BD conteudo disponivel para o estudo
ndo é especifico, podendo ser encontrado em maantigade nas areas da administracao,
economia e educacao, porém, pouco consistentesipargpesquisa tedrica mais aprofundada

na area da sociologia. Constatamos que ndo ha nsemso no que diz respeito a definicdo

! Empreendedorismo pode ser entendido como ato dereemder empresa; criacdo ou renovacdo e
empreendedor é aquele que comecga o “seu prépro, e@equeno negdcio” ; aquele que é criativo, adov,
capaz de enxergar oportunidades que corre ris@rsiker (1987), Mc Clelland (1972) , Dolabela (2p03
Dornelas (1999).
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do conceito de empreendedorismo e empreendedaealaarmos um levantamento na base
de dados do Portal Capes, verificamos que a mailasapesquisas existentes sobre o tema

versa sobre as historias de empresarios de sumessm quantitativas.

Por decidirmos realizar uma pesquisa qualitatiyamos por uma abordagem
tedrico-metodoldgica na perspectiva da sociologotica, visto que seu foco € mais amplo
permitindo uma analise articulada dos aspectostasdis e historicos da sociedade, onde o
sujeito é visto como parte integrante e integraaard contexto social.

Com base nesse aspecto, nossa analise priorizapesiéncia de trabalhadores
que empreenderam um negdcio proprio, antes e ddpal®90. Decidimos por este recorte
temporal, porque a década de 1990 foi marcada queisolidacdo do neoliberalise o
inicio de um processo de redimensionamento datesdrgprodutiva. Tal fato resultou em
profundas mudancas de carater estrutural e ideologo pais. Este conhecimento €
fundamental para o entendimento da retorica do eampledorismo, da dindmica do processo
de (re) construcéo da identidade do trabalhadasesdas representacoes.

O campo escolhido para o estudo foi 0 municipid-ldeiandpolis, por ser uma
capital cuja economia gira em torno do setor terci@ por se destacar entre as capitais

brasileiras mais propicias ao empreendedorismo

O empreendedorismo e a vivéncia dos empreendedouds tema atual e traz
contribuigcdes relevantes para o campo da sociothgtaabalho, visto que abrange discussdes
acerca da centralidade do trabalho, das formas rdeafizacdo nas suas relacdes, do

desemprego, do novo modelo de trabalhador sugeadaliscursos das novas competéncias.

2 Utilizamos a expressdo neoliberalismo para ceraer uma orientacdo politica que exalta o mercad

concorréncia e a liberdade de iniciativa emprekasia contraposicao ao Estado e as politicas sod@aibem-
estar-social.

¥ Um exemplo deste tipo de divulgacdo pode ser erammna edicdo 897 da revista Exame disponivel em:
http://portalexame.abril.com.br/revista/exame/ee#0897/economia/m0133378.html. Acesso em 10/09/200
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Além disso, sugere novos estudos relativos aodsatnacanismos utilizados pelo capital,

para 0 acesso e controle da subjetividade do trabai.

Neste contexto, a discussdo sobre o tema fundarsentzas experiéncias
vivenciadas pelos sujeitos durante suas trajetdgasciadas ao contexto social em que estao

inseridos, considerando seus aspectos objetivoljetisos.

Além de resumo e introducao, o trabalho esta diviéim seis partes. No primeiro
capitulo apresentamos a epistemologia, onde satetis a teoria utilizada para o estudo. No
segundo capitulo a metodologia, onde expomos olgmeb da pesquisa seguido pela
explanacédo do conceito de ideologia e os fundameatdddeologia neoliberal. Neste mesmo
capitulo, relatamos sobre os procedimentos da sesqle campo detalhados em cinco
secdes, bem como, as caracteristicas e a compakicBampo, os critérios de selecdo dos

sujeitos, as entrevistas e a escolha das hisemalsadas.

No terceiro capitulo, apresentamos uma revisddacee@om base na literatura
marxista, abordando as formas de acumulagéo dafataNesse capitulo procuramos fazer
um recorte tedrico que parte da caracterizagdo aftelo fordista de producéo e de vida do
trabalhador, passando pela reestruturacdo prodetivaneoliberalismo, até o atual modo de
producdo conhecido como acumulagédo flexivel. Nessd#exto, focamos as relagbes de
trabalho e o desemprego no Brasil.

No quarto capitulo apresentamos o fendémeno do emgeelorismo discorrendo,
desde a origem do termo e 0s principais concedtigs, 0 cenario do empreendedorismo no
Brasil.

O quinto capitulo traz as histérias de vida dositag entrevistados, descritas em
forma de narrativas, e discutidas individualmeoten base nas teorias que sustentam esta

investigacao.
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No ultimo capitulo, apresentamos a analise do Gdoteoletado destacando as
categorias trabalho, desemprego, precarizacédoataliro e empreendedorismo. Por fim, as
conclusdes e comentarios finais, seguido das refax€ bibliograficas e lista dos

entrevistados.
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1. EPISTEMOLOGIA

1.1 A metateoria historica

Com base em lanni (2001: 30-58) a sociedade comiE&mea vem passando por
diversas transformacdes econdmicas, politicasjraist entre outras, de propor¢do mundial,
de forma tdo dindmica que a nocdo de tempo e egpagre tomar novas dimensdes.
Vivemos a era da globalizacdo caracterizada pompronesso de ruptura histérica onde o
tempo passado € negado. O presente se torna passaddésimos de segundo e tudo que é
sélido parece se dissolver ou se transformar. @gespao tem limites ou fronteiras, “o local e
o global estdo distantes e proximos, diversos enogs Um processo de intensificacdo das
relacdes sociais em que os lacos com a histér@etera se romper abalando os “quadros
sociais e mentais de referéncia de individuos etiwa@ades em todo o mundo”. Os
referenciais se modificam tornando tudo aleatpravocando sentimentos de inseguranca e
incerteza em relacdo aos valores que permeianelagdes sociais. Valores estes, que
supostamente, influenciam ou determinam a postueacqda individuo deve assumir diante
das diversas situagdes impostas como condicdoapada em sociedade.

Neste sentido, investigar sobre as questdes iesre® mundo do trabalho no
Brasil se constitui num desafio tedrico-metodolége epistemoldgico para as Ciéncias
Sociais, que implica na necessidade de redefiampliar seus conceitos e categorias, bem
como, as formas de interpretar a realidade queaag@o pode mais ser vista somente em

ambito nacional, mas global.
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Sujeito e estrutura social estdo imbricados e imsgrnuma realidade social
universalizada. Na opinidao de lanni (2001) “o induo e a coletividade constituem-se na
trama das formas de sociabilidade e no jogo dasag$osociais em desenvolvimento em
ambito global”. E preciso considerar toda a din&mjuoe cerca as relagdes, 0s processos e as
estruturas lembrando que a realidade esta sempneogimento.

Para Florestan Fernandes, compreender a estrigaifica entender

“a configuracdo mais profunda da sociedade bresjlea um tempo
capitalista — e como tal implicando nas contradic@® MPC - e
dependente” — nesse caso imbricada na maneiragpelase expande o
capitalismo, em particular, com os lagos que sendsim necessariamente a
partir das nacdes capitalistas hegemdnicas. (&lvEd78).

Ou seja, ndo ha como analisar os problemas dadsolgebrasileira separados das questdes
inerentes as sociedades capitalistas. Isso podyeeciso considerar que a estrutura da
sociedade brasileira se caracteriza por uma “daplulacdo econbmica’- articulacao
interna: que implica na relacdo entre os setoreséuicos internos e as diferentes formas de
producao, e, a articulacéo externa: que supde@eaelde dependéncia da economia brasileira
a alguns setores econdmicos centrais. Essa agdmuldetermina as condicfes internas, mas
certamente ndo pode ser compreendida separadaodaasfcomo 0s sujeitos sociais
vivenciam as condi¢des estruturais. (Silveira, 1978

Em face desses desafios, emerge a necessidadeadenalise em nivel estrutural
e historico para compreendermos como essa artéukse concretiza historicamente, ou seja,
€ preciso buscar na historia os aspectos quevamas relacdes sociais e de producéo para
compreendermos de que maneira as forcas soci@m atasta estrutura e como os agentes

sociais interferem, transformando ou reforcandooaslicbes estruturais.
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2. METODOLOGIA

2.1 O Problema

Os fenbmenos sociais, com 0S quais atualmente @vep assim como, a
instabilidade econbmica, a flexibilizacdo do trébal a obsoléncia das profissdes, o
desemprego e o subemprego, a violéncia e 0 empola®o, parecem deixar as pessoas
desnorteadas, exigindo um leque diversificado tratégias de sobrevivéncia como se a vida
fosse uma “gincané”

Considerando o caminho historico-temporal do pmmesle acumulacdo
capitalista, nota-se que estas transformacdes iestéicadas as politicas neoliberais impostas
pelos Estados Unidos, na década de 1980, comot&agpara o crescimento em nivel
mundial. Tais politicas enfatizam o mercado compearativo categdrico ao desenvolvimento
dos paises em crise e impdem intervencdo minintsstimlo na economia. O mercado passa a
ter prioridade sobre o Estado, e o individuo, s@bceletividade.

Conforme Petras (1997:18), o neoliberalismo “@astm mundo formado por
individuos que concorrem” pressupfe que atravésadesncorréncia entre individuos se
alcanca o pleno desenvolvimento da sociedade. @r ag$salta, ainda, que “os objetivos
dessas politicas, identificadas como neoliberdis, entendidas de maneira diferente pelos

defensores do neoliberalismo e pelos seus critieossquerda”. Para os tedricos neoliberais,

4 Jogo que se constitui em cumprimento de tarefapasicipacdo pode ser individual ou em equipe. Os

divulgadas no momento da execucéo.
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“sdo produto de individuos, imposto para benefitacsociedade”. Ja sob a 6tica dos criticos
do neoliberalismo este discurso mascara o fatoaslgsbliticas serem “formuladas pelas
classes incrustadas em instituicbes como FMI, Bavioadial, OMC, Bird, dentre outras,

para beneficios de outras classes compostas pgudiaos, empresas multinacionais .

Visto desta maneira, 0 neoliberalismo aparenta war conjunto tedrico
metodoldgico de acdes, com base no liberalismoGeomo, que oferece solucdes praticas e
eficientes a crise do capitalismo, tornando-se ustudso hegemoénico e aparentemente
desideologizado. Conforme Schneider (apud Drhd®3):

“ Em lugar de ideologia, os neoliberais tém comeeiGastar é ruim.
E bom ter prioridades. E ruim exigir programas.cR@nos de
parcerias e ndo de governo forte. Falem de neeeEsdnacionais,
nao de demandas de interesses especiais. Exijatinoento e nao
distribuicdo. Acima de tudo tratem do futuro. Raepod o passado.

Ao cabo de pouco tempo as idéias neoliberais camecaoar como
combinacdes aleatdrias de palavras magicas”.

Neste sentido, sa priori considerarmos ideologia como sendo um “conjunto de
idéias proprias de um grupo, de uma época e gdezean uma situacao histérica” (Ferreira,

1986), entdo é valido afirmar que o neoliberaligmambém uma ideologia?

2.2 ldeologia

“Disso eles ndo sabem, mas o fazem”
No que diz respeito ao fendbmeno ideologia, buscaraopartir da literatura
marxista, elucidar entre os conceitos atribuidogu® mais se aproxima da nossa realidade,

visando a melhor compreenséo do evento aqui imgaekii

® . Zizek (1996:312) cita a frase de O Capital de Manmo definicdo mais elementar de ideologia.
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Naldeologia alemdMarx fala sobre a origem e a funcdo da ideoldggaa ele as
idéias e representacdes que os homens fazem sabesimos e sobre suas realidades séo
frutos das relacbes necessarias, estabelecidagelararocesso de producédo material de suas
vidas, independentemente de suas vontades. Porta@orefletem a realidade das suas
condicbes materiais reais, ao contrario, elastezflea maneira pela qual a realidade lhes é
apresentada. Nas palavras de Marx (1987:37), “N&oansciéncia do homem que determina
0 seu ser, mas, pelo contrario, 0 seu ser sogaé &etermina a sua consciéncia”.

Na interpretacdo de Chaui (1984), a ideologia sargartir da divisdo social do
trabalho, no momento em que se separa a cidadansieocou o trabalho material do trabalho
intelectual, proprietarios e nao proprietarios. éansequéncia, surge a divisdo da populacao
entre duas classes, a dos que pensam e dos qivareétte trabalham, cada qual com
interesses proprios. Como os interesses dos horaaissem condi¢des historicas e sociais
reais sdo antagonicos, surgem os conflitos e asacligbes que dao origem a luta de classes.
Estas contradicdes aparecem para a consciénciaodosns como se fossem conflitos entre
interesse particular e interesse coletivo. Suaye i$s0, a idéia de um interesse geral e para
representar esse interesse, constitui-se o EsPastado aparece como a concretizacao deste
interesse, mas na verdade é um instrumento demeg#éo dos interesses da classe dos
proprietarios que domina por meio das leis.

As leis legitimam as idéias da classe dominantestoamando-as em idéias
dominantes, através dos direitos de igualdade comtodos os cidadaos. Assim, 0s sujeitos
nao se percebem como pertencentes a outras clageespmo nédo percebem suas diferencas
sociais, econdmicas e politicas.

E ai que consiste o papel da ideologia, ou sefdediéncia a lei, assim como a
qualquer idéia deve ser recalcada no inconscigiatteavés de experiéncia ideoldgica

imaginaria do sentido da lei” ou do sentido da&add)s sujeitos devem crer que ela é a
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fundamentacédo da verdade e, uma vez que “a créogge de ser um estado “intimo” e
puramente mental, é sempnaterializadaem nossa atividade social efetiva: a crenca stasten
a fantasia que regula a realidade social [...] tedeasforma a mentira num principio
universal.” Zizek (1996:317).

Portanto, conforme Chaui (1984), a ideologia namé simples distor¢do ou um
reflexo da realidade, se fosse seria exatamentpost®@ da realidade e, ao contrario é a
substituicdo de um mundo real por um mundo imaginar

Nas palavras de Zizek (1996:323) a ideologia

“é uma construcdo de fantasia que serve de estamssa propria
realidade: uma “ilusdo” que estrutura nossas relgociais reais e
efetivas e que, com isso, mascara um insuportaveleo real

impossivel (antagonismo): (uma divisdo social tratita que nao
pode ser simbolizada)”.

Para o autor (316), € justamente na “ilusdo” queeseontra a chave para
interpretar a formula de Marx “disso eles ndo sghmas o fazem”. A ilusédo est4 do lado do
que as pessoas fazem, ou seja, da prépria realidagle as pessoas ndo sabem é que a sua
atividade social esta orientada por uma ilusaaglieia.

Em suma, podemos considerar ideologia como uma mucaonjunto idéias
produzidas ou herdadas da classe que se encontpadsy, independente de uma época
especifica, que garantem e legitimam seus inteyexs®ais, econdmicos e politicos. Esses
interesses sao transmitidos para as classes dasimaichvés da familia, educacao, religiao,
politica, midia, entre outros, independentementeaeddidade histérica e social, como se
fossem a expressdo do ideal universal criando-thelusdo de igualdade de direitos e
oportunidades, através de leis ou de politicasasdsso faz com que as pessoas incorporem
a crenca de que essas idéias, aparentemente asprepr@esentam a realidade em que vivem

acreditando que sao parte integrante e integradaomtexto anunciado, ignorando 0s

antagonismos existentes e naturalizando a logcque se todos sdo iguais perante a lei, e
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todos tém os mesmos direitos ao exercicio plencididania. Se, contudo, permanecem
desiguais ou é porque S&0 preguicosos e ndo quisgyeoveitar, ou € decorréncia da acéo
divina ou de alguma outra causa legitima e leggbo@er da ideologia esta justamente na
capacidade de ocultar essas diferencas e torndéias especificas da classe dominante em
idéias universais como se representassem o intelles®do social.
“As idéias (Gedanken) da classe dominante sdo ela €época, as
idéias dominantes; isto é, a classe que é a foagarial dominante
da sociedade €, a0 mesmo tempo, sua fespaitual dominante. A
classe que tem a sua disposicdo 0s meios de pmduegerial
dispbe, ao mesmo tempo, dos meios de producadteshio que faz
com que a ela sejam submetidas, a0 mesmo tempo raéela, as
idéias daqueles aos quais faltam os meios de piiodespiritudl
Marx (1987:72)
Neste sentido, podemos dizer que as idéias donemala sociedade atual, sédo a
expressdo do ideal contido no discurso neolibet gmpde seus dognfasle forma
universalizante, como sendo 0s Unicos e genuinamestidos e que, portanto,

neoliberalismo, também, pode ser entendido como umalogia e o empreendedorismo

como um desses dogmas.

2.3 Os fundamento da ideologia neoliberal

Tomando como base as teorias de Hobbes (2002)ke I(2602), encontra-se em
comum a énfase ao individualismo e a formacédo dedade civil, através de um contrato
entre individuos e uma instituicdo politica que dibrmas que balizem a vida em sociedade.

Para ambos, os homens nascem com direitos nadieréfserdade, igualdade e propriedade.

®Marx, K, Engels, F. A ideologia Alema. Sd0 Paul81. E importante ressaltar que algumas publicacbes
deste texto trazem traducdes diferenciadas. Padugéio espiritual traduz-se producéo intelectual.

" Utilizamos o termo “dogma” como expressao parasifizar o grau de influéncia que a ideologia,ticznno
discurso neoliberal, vem exercendo no comportamedividual e coletivo da sociedade.
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Hobbes defende que em estado de natureza todasnmend eram iguais e tinham
0s mesmos direitos. Sendo assim, para que cadanh@arntisse os seus direitos todos
viviam em constante estado de guerra.

‘O estado dos homens sem a sociedade civil (a0 podémos
chamar corretamente de estado de natureza), nadaéntale uma
guerra de todos contra todos, e nesta guerra, tosideomens tém
direitos iguais sobre todas as coisas; e em se@iléne todos 0s
homens assim que entendem esta condicdo odiosgpdetée a
natureza os compele a isso) desejam livrar-se deséiia’”.

( Hobbes 2002:21).

Para que os homens se livrem deste estado de guee@essario um pacto entre
si, um contrato, onde cada um abdique do seudliseibre alguma coisa em favor de todos.
Porém so isso, ndo é suficiente para garantir qlieeto de todos seja respeitado, para isso é
necessario estabelecer um contrato entre os ingisid um poder absoluto. Como resultado
da vontade dos individuos constitui-se 0 Estadbersmo e absoluto, que dita leis, distribui
as propriedades e garante a conservacao da vidajaw Estado aparece como condicao de
uma vida em sociedade. Contudo, ndo pode ser tatbes

Locke (2002), também concorda que os homens nasgendireitos naturais da
vida, liberdade e propriedade, porém ndo admitesgjam abdicados em favor de um poder
absoluto. O contrato para a formacdo da socied&daleve ser pelo consentimento e néao
pela conquista, caso contrario vai de encontrodae#tos naturais de liberdade e igualdade
dos homens.

Dentre todos estes direitos o que Locke considenalamental € o direito a
propriedade, pois é através dela que o homem assagua liberdade. E na propriedade que

se origina o trabalho e a partir dela, 0 homem iz glireitos de cidadao.

“Embora a terra e todos os seus frutos sejam mague comum a todos os
homens, cada homem tem uma propriedade particalarsga propria
pessoa; a esta ninguém tem qualquer direito sdedmesmo. O trabalho
de seus bragos e a obra das suas méos pode-sarafiim propriamente
dele. (...) Retirando-o do estado comum em quetarem 0 colocou,
agregou-lhe com o seu trabalho um valor que o esddireito comum de
outros homens. Uma vez que esse trabalho é prapeedxclusiva do
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trabalhador, nenhum outro homem tem direito ao fpieagregado”.
(Locke 2002:38).

Como o Estado tem poderes limitados, mesmo senberam jamais sera
proprietario daquilo que é direito natural dos homeO Estado de Locke é de direitos
naturais e nao um Estado despético como o de Hobbe

Locke (2002) defende que € o mercado e nao o Ed@adimbbes que se apresenta
como instancia de socializacdo dos individuos,asalegacdo de que € no amago do mercado
que o individuo exerce sua cidadania, pois ¢é ewai do intercambio das mercadorias que a
sociabilidade é normatizada.

Até aqui se percebe, claramente, a importanciaaangr a vida, a liberdade e a
propriedade para cada individuo na sociedade. Rugleimer que na concepcao de Hobbes
(2002), encontramos o fundamento filoséfico da lmigia do liberalismo, entretanto, é na
concepcao de Locke que se enraiza a fundamentaljficap pois ressalta os limites do poder
do Estado e atribui ao individuo a liberdade deepdalzer ou ndo fazer o que quiser, desde
gue cada um se responsabilize pelos seus atos.

Partindo do principio de liberdade individual, reasc economia politica com
Adam Smith, no século XVIII, que através da teamblematizada na metafora da méo
invisivel, visa provar que a tutela do Estado solseagentes econdémicos prejudica o
desenvolvimento de um pais. Com base em Smith J1©&ado (2006), a sociedade por si
s6 é capaz de auto-organizar sua economia, de r@&@spiontanea e mais eficiente, desde que
nao haja a intervencdo de poderes alheios aosessts dos proprios individuos. Nesta
concepcao, a ordem econdmica assenta-se sobreress# individual, pois cada individuo,
guiado pela racionalidade, busca seus interesssegie de forma egoista, e, ao buscar seus
interesses acaba por contribuir, mesmo que incemsrnente, para o desenvolvimento da

sociedade. E a esta contribuicdo inconsciente digittuo e anénima a sociedade que Smith
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chama de méao invisivel. Entretanto, essa ordemeséi baseada na sociabilidade ou na
generosidade dos homens, mas sim, no egoismo erspeptiva de obter vantagens, pois
num sistema de livre mercado, se cada individuo ramisentido de maximizar o seu bem-

estar individual a sua acéo, ira gerar a compegcaacompeticdo pressupde o equilibrio da
economia.

Com base no exposto, percebemos que a matriz dddaolégica do
neoliberalismo € o liberalismo ao passo que cneerdil de homem ideal para o modelo de
producao vigente. Este homem, modelo neoliberidr& flexivel e facilmente adaptavel as
circunstancias do momento. Nao se prende ao passaahoplaneja o futuro a longo prazo e
nao prioriza relacbes efetivas. Ele negligencia sagtoria histérica, € desligado das
protecdes da coletividade, autbnomo, € o Unicooresprel pela sua existéncia, ignorando
crencas e valores em nome da satisfacdo pessahatmeBaseado em Elias (1994), podemos
dizer que € como se individuo e sociedade fosseostafy como se a identidade-eu
sobrepusesse a identidade-nds, o individuo paresmtdgrar-se em relacdo a sociedade,
vivendo tdo somente para atender seus objetivodgdaodis como se o0 outro sé existisse para
atender as suas necessidades.

Esta ideologia vem orientando mudancas em nivedmlno que diz respeito ao
dia a dia das pessoas, impondo-lhes um comportarfiertvel, ou seja, um comportamento
adaptavel em quaisquer circunstancias. Neste dontesrcebemos que diante de todas estas
transformacdes encontra-se o fio condutor da aagéal capitalista que sdo as relagdes de
trabalho e, no centro, o trabalhador, o qual espergue seja adaptavel e integrado a
Inovagao incessante.

Ao observarmos o processo de reestruturagdo pvadob Brasil, verificamos
gue o trabalhador foi e esta sendo diretamentgidtinO desemprego virou um fantasma que

atinge todas as camadas sociais, com uma inteesglad precedentes na historia do pais.
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Diante de uma economia incapaz de absorver o extedl mao-de-obra, o capital se
reinventa e confirma sua capacidade de mobilizandisiduos ao seu modo de operar por
meio de um discurso politico-ideoldgico que predgarmodo emprego e o empreendedorismo
como receita salvacionista. Exalta novas formasrdanizacdo do trabalho, enfatizando os
“patrbes de si mesmos” e os empreendedores conus ramentes econdmicos considerados
essenciais para o desenvolvimento de um pais. Nestalo, o novo trabalhador, sugerido
pelo capital, traz de volta o modelo sklff made marou o homem que se faz por si mesmo, o
vitorioso, como um imperativo para quem quer serinmo mundo do trabalho e nele

permanecer.

Todas estas transformacfes acabam deixando asapesszetiveis as diversas
formas de manipulacdes exercidas pelo capital ®gapas absorver outros modos de perceber

e de se relacionar com o mundo, tanto na vida pgsgmanto na profissional.

Com os avancos das tecnologias de informacédo ergoagdo, o capital passa a
exercer, com mais eficiéncia, o poder de manipgawpinides, pois possui 0s mais modernos
meios de comunicacdo de massas que, por sua vezepastar incumbido de incutir na
sociedade os valores convenientes e o perfil idefiljenciando os comportamentos e as

praticas sociais das massas.
Conforme lanni, (1999: 36),

“O predominio dos interesses das classes dominatesscala nacional e
global tem sido, cada vez mais garantido pela @ficé expansdo da
inddstria cultural (...) a industria cultural faam que os individuos e as
coletividades prescindam dos origiffais

Observa-se, através dos veiculos de comunicacé&msea como, por exemplo, a

televisdo, uma diversidade de programas que pramavperfil ideal do individuo adequado

8 conforme a definicao de lanni (1999 p.137) “a indascultural pode ser vista como uma técnica $opia
meio da qual se trabalha as mentes e coracBesé kst das formas de exercicio de poder que prevake
sociedade contemporanea, mas que continuam adiésubeos interesses do capital”.



26

ao capital. Enfatiza o caos social através de deantdmos sobre o fim do emprego, a nova
gestdo do trabalho, globalizacdo, entre outrogegapa idéia de um Unico mundo possivel,
regido pelo mercado, estimulando um comportamentpreendedor individualista e
competitive.

Como diz Passolini (apud Frigoto 1995) “Este idearvem sendo
sistematicamente trabalhado pela midia, cujo mdimpdorna o grande poder fascista desta
segunda metade do século XX.”

Para além das midias, existem diversas instituie8palhadas por todo o Brasil
que se declaram encarregadas em divulgar o emg@ensimo como, por exemplo, o
SEBRAE? e a Junior Achieveme'it Além destas, o sistema publico e privado de edicca
que adota programas especificos que, incluem aaf@anpara o empreendedorismo como,
por exemplo, o Programa Empresa Jufigustificados pela emergéncia em qualificar o
trabalhador para que esteja apto a atender asaotestmudancas, necessarias a logica do
capital.

A proposta do empreendedorismo € apoiada pelo rdisala empregabilidade

gue, conforme Mattoso (1999:20),

°® Os exemplos podem ser constatados nas propagdad&®ca-Cola com seus slogans que diz€emha
atitude...Essa é a real!; Ficar na sua... Essaréa!; Seu brilho é vocééntre outras. Disponivel em
http://www.memoriadapropaganda,org.br/noticias/20@2ccola.html

19 Sebrae - Servigo Brasileiro de Apoio as Micro guemas Empresas, é uma instituicdo sem fins Ivogati
Trabalha pelo desenvolvimento sustentavel das exapide pequeno porte. Para isso, a entidade praumas

de capacitacéo, facilita o acesso a servicos faieos; estimula a cooperacdo entre as empresas)ipagfeiras

e rodadas de negdcios e incentiva o desenvolvintmttividades que contribuem para a geracdo decgmp
renda. E parceira do Governo Federal na aplicaedoragramas de empreendedorismo. Dados compilaglos d
um conjunto de informag&es disponivel em www.seboag.br.

1 A Junior Achievement é uma fundagéo educativafiesriucrativos, , mantida pela iniciativa privad@riada

nos Estados Unidos, em 1919, por Horace Moses edbhe Vail, presidentes da Strathmore Paper Company
da AT&T. Dados disponiveis em www.ja.sc.org.br.

12 A ideologia do "movimento empresa junior" surgiai ranca ha cerca de trés décadas. Foi trazidaopara
Brasil em 1989 através da Fundacao Getulio Vagses formou a primeira empresa jlnior deste paiSSAG

Jr. foi oficialmente fundada em Novembro de 1998eeconstitui em uma empresa sem fins lucrativos. O
objetivo principal daqueles que trabalham juntoSAE Jr. é o desenvolvimento pessoal-profissiorsat €
atingido através da possibilidade de confrontaosia com a pratica, obter maior aproximacéo cameccado,
aprimoramento da realizacdo de trabalho em equipma série de outros fatores que irdo se tornaandg
diferencial competitivo entre esses alunos e omwyautros administradores a disposicdo no merc@ddos
compilados de um conjunto de informacdes dispordrelwww.udesc.br/esag/esagjr/ .
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“passou a ser a expressao dessa responsabilizacdiodididuo por seu
emprego e desemprego. Trata-se de uma clara wantigitransferir riscos e
responsabilidades aos mais fracos, fazendo o hadbad assumir a sua
empregabilidade, por meio de formacao profissiaegjualificacéo etc”.

Antunes, (2000:131) alega que empregabilidade‘@akavra que o capital usa
para transferir aos trabalhadores as necessidadesadjualificacéo”.

Em sintese, definimos empregabilidade como a cdadeido individuo de obter
ou produzir sua ocupacao e dela sobreviver. Unudismeoliberal que assenta suas bases na
ideologia do individualismo, enaltecendo os atalutindividuais da criatividade, das
competéncias e da competicdo como elementos suési@ara transformar o desempregado
em empreendedor.

O apelo individualista constante no empreendedariatende aos interesses do
capital, a medida que seu discurso conduz a um apwmrmdo coletivo de auto-
responsabilizacdo do individuo pela sua existén&m.cultivar o individualismo como
esséncia remete o ser humano a uma visdo egoeétiada em si mesmo, desviando seu
foco da totalidade histérica, ignorando-se comeitujhistorico submetido as contradigbes
das relacgGes sociais de producao e do capital.

Entendemos que o empreendedorismo, € um componéggeante e importante
do conjunto de teorias neoliberal, ou sejapeédxis do neoliberalismo. Chaui (1984:8), nos
diz que praxis no grego “significa um modo de agir no qual o agente, st&@a 0 produto
de sua acdo sao termos intrinsecamente ligadopendentes uns dos outros, ndo sendo
possivel separa-los”. Nesta perspectiva, empreendatb, serd aqui definido como um

discurso que exerce o papel de fomentar a ifdsBoque os individuos sdo proprietarios dos

13 |lusdo neste caso deve ser entendida no sentidabseacao e inversdao da realidade. “Abstracdo € o
conhecimento de uma realidade tal como se oferecessa experiéncia imediata, como algo dado, fito
acabado que apenas classificamos, ordenamos edigt®@mos, sem nunca indagar como tal realidade foi
concretamente produzida. Uma realidade é concrgup mediata, isto €, porque produzida por unersist
determinado de condi¢des que se articulam internsintie maneira necessaria. Inversao € tomar dadeule

um processo como se fosse seu comeco, tomar dssefmlas causas, as consequéncias pelas prentssas,
determinado pelo determinante. Assim, por exentplando os homens admitem que séo desiguais poeuge D
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meios para a manutencdo da propria existéncia, ajtearés de uma ocupacdo autbnoma ou
como proprietarios de empresa. JaA o empreendedmuéle que, independentemente do
género, cré nesta ilusdo, assume as responsabsige sua existéncia e cria sua ocupacao,
seja por meio de atividade autbnoma, seja pelduabete negoécio préprio, individual ou em
sociedade, em um unico, ou em varios ramos delatiei

Com base nesta premissa procuramos identificar qéenos trabalhadores que
buscam o empreendedorismo e através da sua faificarecomo estes sujeitos estédo

percebendo esse fendbmeno e vivenciando essa pratica

As guestdes estruturais justificam algumas tendéngorém nem sempre elas
aparecem na fala dos sujeitos como alternativas @ssas questdes. Por isso, é importante
buscar na vivéncia desses trabalhadores, a forma estdo articulando entre o discurso e o
real vivido na pratica do empreendedorismo. Pamgiainos os objetivos entendemos que a
melhor maneira de analisarmos estas questfes & pebspectiva da sociologia histoérica,
visto que por este viés, estaremos dando ao s@eit@m subjetividade a devida importancia,
como parte integrante e participativa do contegtas.

Iniciamos a investigagcao, por uma revisdo da beaacom base em autores que
tratam a tematica do mundo do trabalho e uma Ess@xploratéria constante de analise
documental sobre desemprego. Sendo este, cortkddara fendbmeno macrossocial, a
andlise documental € necesséria para apontar $ngiee dardo sustentacdo a investigacgao.
Para tanto, utilizamos informacdes extraidas dguisas realizadas pelo Instituto Brasileiro
de Ciéncias e Estatisticas (IBGE), Ministério doabBlho e Emprego (MTE),

DIEESE/SEAD, SEBRAE e outros 6rgdos competentes.

ou a Natureza os fez desiguais, estdo tomandoigudétade como causa de sua situacédo social eardio ¢
tendo sido produzida pelas relagBes sociais eamort por eles préprios, sem que o desejassem ajgern
soubessem”. Caui, (1984:40)
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A parte empirica foi realizada por meio de enttegiscom trabalhadores
empreendedores. A populacdo escolhida constitdeseseis trabalhadores residentes na
cidade de Florianopolis, que em dado momento de\ddas, abriram seu proprio negocio. O
termo populacédo, nesse caso, designa um conjenpestoas. A opcao por Florianopolis se
deu por ser uma cidade com um fluxo migratériovaaiée e, por ter o setor terciario como

base na economia.

Para coleta de dados, utilizamos a historia de eideomo técnica para seu

tratamento, a andalise de contetdo, que pressupééntenpretacao qualitativa.

A anélise de conteudo aponta a vantagem de seraiodmadequado ao estudo

“do que néo foi dito” (Quivy (1992), ou seja, doegesta implicito na fala do entrevistado.

2.4 Procedimento da pesquisa de campo

O objetivo deste item é apresentar a metodologdiiaaata no trabalho de campo,

a fim de esclarecer nédo so6 sobre os a escolhaigtos, a maneira como foram abordados, o
espaco no qual ocorreram as entrevistas, e, tambéndificuldades encontradas pela

pesquisadora, bem como, a fundamentacéo tedricadadna selecdo das historias de vida a
serem exploradas nesta dissertacgéo.

Inicialmente, a sec¢éo T.Caracterizagdo do campo de pesquisa” traz uma breve
sintese sobre a cidade de Florianopolis, apenassiaar o leitor. A sessao II: “Composi¢ao
do campo” traz um relato sobre as dificuldades minadas e as formas de enfrentamento e
superacdo das mesmas. A secdo lll: “O critérisediegdo dos sujeitos”, apresenta os sujeitos
pesquisados, suas caracteristicas pessoais, odisse o contexto social em que vivem, a
fim de elucidar os cenarios que compdem cada Fasfdermitindo refletir sobre o significado

do empreendedorismo em diferentes contextos. Euid® a secdo IV:*As entrevistas”
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esclarece sobre como foram os contatos e os ccanpamtos no decorrer das entrevistas. A
secao V: “A selecdo das narrativas”, expde asulidfarles e os motivos das escolhas das
narrativas. Na secao VI: “Trajetorias que se crdzexpomos o universo singular de cada um
dos seis entrevistados, seguido das suas narrgtireasvidenciam a realidade do trabalhador,
dono do proéprio negocio, revelando como definens stentidades e conferem significados
as suas praticas do empreendedorismo. Por finsegao VI. “A analise das entrevistas”

abordamos as categorias que orientaram a analise.

Secdao | - Caracterizacdo do campo de pesquisa

O municipio de Floriandpolis, capital do estadoS#nmta Catarina, possui um
territorio de 433 Kmz2, composto pela Ilha de Sa@tdarina com 424 Km2 e uma faixa
continental de 12 Km2. E o maior Municipio da recénada Regido Metropolitana, que
€ composta por 9 cidades e atua como centro pehtministrativo na qualidade de capital.
Possui uma taxa de urbanizacdo de 97,04% e dessitadogréfica de 760,10 km2. Seu
produto interno bruto é de R$ 4,201 milhdes (2GO@®IB per capita de R$ 12.292,00. Sua
participacdo na producdo total do Estado 0,42%ua economia se baseia no setor terciario,
principalmente nas atividades de comércio e prastale servicos. O setor secundario,
recentemente vem se desenvolvendo através dariadidstmicroinformatica e do vestuario.

Uma das caracteristicas que chama a atencao soi@ngpolis € o expressivo
namero de pessoas advindas de todas as partedsdqueamigram para a cidade, atraidas
pelos encantos naturais, pela tranquilidade ecipaimente, pelas possibilidades de trabalho
gue esta capital apresenta. Isto se reflete, ssipmmente, tanto no crescimento demografico

como em fatores estruturais. Segundo o censo de 2@pulacdo de Florianopolis, neste

! Fonte: Prefeitura Municipal de Floriandpolis. Dispvel em www.pmf.sc.gov.br. Acesso em 30/10/2007
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ano, era de aproximadamente 342 mil habitahtesm 2003 a populacdo atingiu pouco mais
que 369 mil habitantée a estimativa do IBGE é que essa populacdo aisapo nimero de
396 mil habitantes em 2086 Conforme o IBGE®, Florianépolis aparece entre as seis
capitais brasileiras que apresentam um ritmo dsconento populacional anual superior a
3%.

Em relacdo ao empreendedorismo, conforme infornsagiéidas na Prefeitura
Municipal, entre os anos de 2001 e 2002, cerca3d#@ empresas com até um funcionario,
foram registradas em Florian6pdfi® que a aponta como campo propicio para a redtzac

desta pesquisa.

Secdao Il - A Composicdo do campo

No momento da formulacdo do projeto de pesquisalefiinido que o “campo” a
ser estudado seria 0os empresarios individuaisaetsd na cidade de Floriandpolis — SC, que
houvessem tido suas atividades empresariais iagiadou encerradas antes e depois da
década de 1990. Para isso, recorremos ao sitalafiJunta Comercial do Estado de Santa
Catarina, a fim de levantar os nomes e endereg®sedpectivos sujeitos. Como a lista das
empresas era imensa e nao constavam numero dmesgiara um prévio contato, tornou-se
inviavel de ser investigada, visto que, visitargoadmente as empresas, além de tomar muito
tempo e ser oneroso, estaria incorrendo na hipdgeeséo mais encontrar 0s proprietarios nos

respectivos enderecos, transformando todo o esfangotrabalho inutil.

!5 Fonte: IBGE/Censo Demografico de 2000. Disporgvelwww.ibge.gov.br. Acesso em 30/10/2007.

'8 Fonte: Prefeitura Municipal de Florianépolis. Dispvel em www.pmf.sc.gov.br. Acesso em 30/10/2007.

" Fonte: IBGE/Cidades. Disponivel em www.ibge.govAmesso em 30/10/2007.

8 Conforme IBGE."Tendéncias Demogréficas: uma amatim amostra do Censo Demografico 2000".
Disponivel em:  http://www.ibge.gov.br/home/presidamoticias/noticia_impressao.php?id_noticia=288.
Acesso em 31/10/2007.

!9 Fonte: MTE/Rais/Prefeitura Municipal de FlorianbpoDisponivel em:
http://www.pmf.sc.gov.br/index.php?link=informacoescio_economicas&sublink=estrutura_empresarial.
Acesso em 15/09/2007.
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Diante disso, solicitamos ao Departamento de Padugicdo em Sociologia
Politica da UFSC, que enviasse um oficio solicitaaquela instituicdo maiores informacdes
a respeito dos empresarios constantes da listasposta foi ainda mais desanimadora, dado
que, as taxas praticadas para o referido servigapotavam o orcamento da pesquisadora, e
nao havia garantia que os dados estivessem atil@diza

Dados os fatos, surge a necessidade de reperesiirexionar a investigacdo sem
perder a fidelidade ao conjunto dos questionamepsgamente propostos na pesquisa. Era
necessario escolher sujeitos que mais se aproxemads perfil sugerido, e o tempo previsto,
ja estava por se esgotar. Isto posto, a fim dangarque os sujeitos pesquisados fossem
empreendedores, recorremos ao SEBRAE e solicitaoesso aos dados das pessoas que
consultaram os servicos de orientacdo para a abedtu seu negocio proprio, ou as que
participaram dos cursos ligados aos programas dentivo ao empreendedorismo do
Governo Federdl, com os quais 0 SEBRAE mantém parceria.

Esta foi mais uma tentativa frustrada, pois o SEBR#&o0 possui cadastro das
pessoas que solicitam estes servigcos, tampouagiéade instrumentos de acompanhamento e
avaliacdo dos empreendimentos surgidos a partipdogramas. A solugdo encontrada foi
solicitar uma entrevista com o Gerente de ComufdEsce Mercado do SEBRAE,
encarregado de desenvolver atividades de orientacgestdo de pequenos negécios. O
objetivo principal da entrevista era obter indieg;&obre alguns empreendedores para 0s
quais estivesse prestando servigcos naquela oc@sedrevista foi produtiva, uma vez que o
referido gerente indicou duas pessoas proprieté@ltagmpresas recentemente instituidas.

Também nos foi indicado o Diretor Executivo da durchievemerft, uma Organizaco

% De acordo com o Sebrae os programas de maiomdestai 0 Empretec, lancado no Brasil em 1990, o

Brasil Empreendedor, langado em 1999 e o Jovememmgedor, em 2004.

2L A Junior Achievement é uma fundacéo educativafiesriucrativos, , mantida pela iniciativa privad@riada

nos Estados Unidos, em 1919, por Horace Moses edbhe Vail, presidentes da Strathmore Paper Company
da AT&T, O objetivo da Junior Achievement é desped espirito empreendedor nos jovens ainda ndaesco
Sua missdo promover a livre iniciativa, dissemimared cultura empreendedora, através da integracdo de
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N&do Governamental Norte-americana que tem como etiobj disseminar, através da
educacao, o discurso do empreendedorismo no BrBsl posse dos contatos, agendamos
uma entrevista com o representante desta instituldd entrevista, surgiu a indicacédo de mais
dois empresarios que poderiam compor o campo adpIigas

De posse dos dados coletados nas entrevistaseleseinos contato com os
mesmos que se mostraram interessados em coopeea, devido a quantidade de
compromissos de cada um, varios agendamentos wiste foram cancelados, somente um
deles conseguiu disponibilizar um horario paraizaahos a entrevista.

A empresaria entrevistada nos forneceu indicacamais duas pessoas e assim
sucessivamente. Estas entrevistas auxiliaram naaftio de uma rede de possiveis
entrevistados e informantes, o que possibilitoeiadizacdo desta investigacao. Ao fim, havia
se constituido um rol de quinze pessoas dispostEyesn pesquisadas, mas apenas nove,
dentre estas, apresentaram perfil para compor pogde entrevistados. De todas as
entrevistas, a primeira foi utilizada como baseapss ajustamentos, e seis, entre as demais,
tiveram suas histérias de vida contempladas nesstserthcdo, por serem consideradas

relevantes a proposta do trabalho.

Secéo Il — Critério de sele¢do dos entrevistados

No inicio da pesquisa de campo, ficou decidido qaesujeitos pesquisados
seriam selecionados aleatoriamente, ou seja, rengliamos basear a escolha nos critérios
de género, faixa etaria, etnia ou nivel de esadds. Entretanto, no primeiro contato
estabelecido com os quinze possiveis entrevistagoficamos que as diversidades relativas

a género, faixa etéria e escolarizacao revelavamdifarenca tanto na forma de ser, quanto

organizac8es e jovens. Sua filosofia € “A Vida é @Qaminho, ndo um Destino, e Vocé é o Arquiteto elo s
Caminho”. Maiores detalhes podera ser encontradensw.ja-sc.org.br.
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na forma de vivenciar o empreendedorismo, e certemestas diferencas iriam enriquecer
esta pesquisa.

O grupo de nove pessoas que apresentaram o grfjlado e estavam dispostas
a colaborar, foi formado por cinco homens e quatidheres. Direcionamos a selecao,
obedecendo aos seguintes critérios: i) entrevistaldogeracdo ascendentes (entre 50 e 70
anos); ii) entrevistados da geracdo descendenté® @0 e 50 anos) e iii) entrevistados da
geracdo predominante (entre 20 e 30 anos). Arpdesta pré-selecdo, os candidatos
receberam nomes ficticios e foram agrupados pa@rgénescolaridade.

Os critérios utilizados para a escolha procurarambinar a diversidade de
género, faixa etaria e escolarizacdo, mas naodssipel agrupa-los em igual quantidade,
ficando os grupos constituidos da seguinte maneira:

Grupo 1: geracao ascendente: doravante denomieadea A.

Maria: Empresaria, 65 anos de idade, nascida enP&alo. Casada com Jodo ha
40 anos, méde de 4 filhos, concluiu o Ensino Fundémhee reside com a familia em
Floriandpolis. Possui residéncia prépria, nunce t&w emprego formal, mas ja foi dona de 9
empresas dos mais variados ramos. Nunca possodiofi@rios. Ha seis meses vem se
ocupando com os servigcos domesticos, e no temps knalisa as oportunidades para um
proximo negdcio.

Dulce: Ex-empresaria e artesd, 65 anos, nasceuasa £atarina. Concluiu o
Ensino Fundamental e reside com a familia em Fégalis. Casada ha 42 anos, mae de 2
filhos, possui residéncia prépria, teve apenas oprego formal onde exerceu a fungédo de
balconista. Foi dona de uma empresa, mas possuinegdcio informal durante 20 anos.
Atualmente mantém um ponto de venda de artesameo possui funcionarios.

Jorge: Publicitario, tem 56 anos. Nasceu em SatwRareside em Floriandpolis.

E divorciado e pai de um filho. Formado em Comugdica Social e especialista em
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Publicidade e Propaganda. Nao possui residéncpigrdrabalhou em 2 empresas exercendo
funcbes compativeis a sua area de formacdo. Fqiriptério de uma empresa de
telemarketingdurante 10 anos, na qual empregava, em médiayroharios. Atualmente
trabalha em uma embarcacao de lazer exercendg@ofuie marinheiro.

Grupo 2: geracao descendente: doravante denonmgeadgio D.

Ana: Empresaria, com 47 anos. Nasceu no Rio Grdodul e reside sozinha em
Florianopolis. E divorciada, mae de 2 filhos querano com o pai. E formada em
Comunicacéo Social pela Pontificia Universidadedltzt — PUC/RS. Nao possui residéncia
propria. Trabalhou em 4 empresas na sua cidadegesxdd diversas ocupacdes. Atualmente é
proprietaria de uma empresa individual de Congaltéempresarial e ndo possui funcionarios.

Rosa: Empresaria, com 42 anos. Nasceu no Rio d#rdanreside sozinha em
Floriandpolis. E solteira, ndo tem filhos, concloieurso técnico de Instrumentacéo Cirlrgica
no Rio de Janeiro. Nao possui residéncia propahathou em 5 empresas exercendo diversas
ocupacoes. Atualmente é proprietaria de uma Agéfecidagens e ndo possui funcionarios.

Paulo: Empresario, 40 anos. Nasceu no Rio Grandgutl@ mora com o0s pais,
em Floriandpolis. Iniciou um curso técnico de Quimindustrial, mas ndo chegou a concluir.
E solteiro e pai de 1 filho que reside com a m&® pbssui residéncia propria. Trabalhou em
5 empresas, antes completar 18 anos, exercendutatisbcupacdes. Ja foi proprietario de 6
empresas de diferentes ramos. Atualmente é prapdetle uma empresa individual de
Representacdes Comerciais e ndo possui funcion®aoalelo a isso, trabalha informalmente
COmo recepcionista em uma pousada.

Grupo 3: geragao predominante: doravante denomiga@aao P.

Marcos: Administrador, 24 anos. Nasceu em Santari@ate mora sozinho em
Florianopolis. Formado em Administracdo de Empresdes Universidade do Estado de Santa

Catarina — UDESC. E solteiro, ndo tem filhos e p@ssui residéncia propria. Trabalhou em 3
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empresas, exercendo funcdes compativeis a sua deeformacdo. Atualmente, esta
cumprindo aviso prévio na empresa que trabalhajariq se prepara para mudar de Estado.
Esta de partida para o Estado de Tocantins, oadeigiar seu primeiro negoécio préprio, um
restaurante.

Marcelo: Empresario, 25 anos. Nasceu em Minas &eramora sozinho em
Floriandpolis. E estudante da 52 fase do cursoudisifio e Hotelaria na Faculdade Estacio de
S4, em S&o José-SC. E solteiro e ndo tem filhossuPoesidéncia propria e s6 teve uma
experiéncia como empregado que durou 2 meses,eexieréuncdo compativel a sua area de
estudo. E sécio da familia em uma pousada em Mieaais, administrada com méao de obra
familiar. Atualmente vive dos dividendos correspemés a sua parte como soOcio e aproveita
o tempo livre para estudar e buscar novas opoddeilpara criacdo de outros negocios.

Antonio: Empresario, 36 anos. Nasceu em Sao Pautmra com 0s pais em
Florianopolis. Nado completou o Ensino Fundamentahs realizou dois cursos de
qualificagcéo profissional no SENAC. O primeiro &&o Paulo de mecanica automotiva e o
segundo de cozinheiro, concluido mais recentenent&ortaleza. E solteiro, ndo tem filhos
e nao possui residéncia prépria. Ja trabalhou em@esas exercendo diferentes ocupacdes e
ja possuiu 3 empresas individuais em distintassangss nunca empregou ninguém. Sua
altima empresa, um restaurante, fechou ha 2 maseslimente, esta procurando emprego até
poder abrir seu proximo negacio.

Decidido os perfis, seguimos com as entrevistaglguaram de setembro de 2006
a maio de 2007. As dificuldades encontradas desdboJde 2006, quando do inicio da
pesquisa de campo, geraram um atraso no cumprindentoonograma estabelecido para a
realizacdo do trabalho. Isto causou transtorndptgara a entrevistadora quanto para 0s
entrevistados, visto que, 0s contatos sO puderanessabelecidos em novembro de 2006,

periodo em que 0s sujeitos selecionados para alipassg preparavam para uma jornada de
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trabalho intensa que duraria até abril de 200&nveassim, respeitando a disponibilidade de
cada um, as entrevistas foram realizadas com. éxito

Sessao IV — As entrevistas

A obtencédo dos relatos ocorreu na residéncia da eattevistado, mediante um
contato prévio, quando foi esclarecido sobre a mapecia da pesquisa e a maneira como cada
um poderia colaborar. As visitas foram realizadasdata e horario marcado. Todas as
entrevistas foram realizadas em ambiente tranqdilmaram em média 50 minutos e se
estabeleceu uma relacdo de confianca mutua. Osvetados sentiram-se a vontade e
narraram suas historias sem constrangimentos.qRar&anscorresse da maneira mais aberta
possivel, solicitamos aos entrevistados que sesapi@ssem e, em seguida, falassem da sua
vida, desde a infancia até o momento atual, sorttavimterferéncia quando os entrevistados
fugiam do conteudo solicitado. Neste caso, afer@ncia era necessaria, no sentido de trazé-
los de volta ao contexto da entrevista. Houverammantos de curiosidade em relacdo ao
ndo dito e, nesses momentos, a intervencdo foi inevitAw@hra que ndo prejudicasse a
gualidade dos relatos, solicitamos que os entaxlast falassem mais sobre os aspectos que
nao estavam claros.

Para o registro dos relatos, utilizamos o recus@ravacao em fita magnética,
mediante a prévia autorizacdo dos depoentes. Skguwis critérios aqui descritos demos
continuidade a todas as entrevistas, agradecepddiaipacao dos entrevistados e garantindo

a possibilidade de outras visitas ou procedimeas) se fizesse necessario.

Secao V - A selegéo das narrativas
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A partir da transcricdo na integra das nove hmsorle vida dos sujeitos
entrevistados, examinamos o conteudo dos relat@swiezes, sempre fazendo anotacbes em
ocasifes diferentes, a respeito das impressdesiaslam cada momento, para que pudessem
ser comparadas em momentos posteriores. Seleconasjmectos comuns da trajetéria
profissional dos entrevistados e a partir do aprddimento das questdes ligadas ao
empreendedorismo, optamos por aprofundar a arddiseis historias de vida, consideradas
mais relevantes ao propoésito do estudo. Asregigtivas selecionadas procuraram atender
aos critérios estabelecidos anteriormente, ficardtio, divididas em trés grupos de
entrevistados. No grupo 1 - Maria e Jorge, np@r2i— Ana e Paulo e no grupo 3 — Marcos

e Marcelo.
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3. AS FORMAS DE ACUMULACAO CAPITALISTA

Partindo do contexto da crise no padréo de acudalegpitalista, iniciado apds a
Segunda Guerra Mundial, passamos a considerar @mngas ocorridas na sociedade
contemporanea. Retomamos a passagem do modelstdfot producdo para o modelo
flexivel, a fim de analisar como essa mudanca oggier na vida do trabalhador e
compreender as causas do fendmeno do desempregmassa e da precarizaé&alo

trabalho, comum em nossos dias.

3.1 O modelo fordista de produc¢éao e de vida do trathador

Ao descrever a constituicdo do modelo fordista rdelygzdo procuramos apontar,
inicialmente, as principais caracteristicas doditaddor e o seu ajustamento para um perfil
capaz de atender adequadamente as necessidadgstdb ¢

Baseado em Harvey (1993) e Castel (1998) sintetgamfordismo como um
modelo de producéo introduzido por Henry Ford e mwntadora de carros, por volta de

1914, quando criou, como forma de recompensa abalkadores, o dia de 8 horas e cinco

22 Entendemos como precarizacéo do trabalho o "awntencarater precério das condicées de trabatim,a
ampliacdo do trabalho assalariado sem carteiraadb@lho independente (por conta propria). Estagpizscao
pode ser identificada pelo aumento do trabalhagropo determinado, sem renda fixa, em tempo pagsiéim,
pelo que se costuma chamar de bico. Em geral,cafzacéo € identificada com a auséncia de comébla
Previdéncia Social e, portanto, sem direito a apaseria." (Mattoso, 1999:08).



40

dolares. O principal objetivo era disciplinar ob@#hador para operar o sistema de linha de
montagem de alta produtividade e também criar ¢iiedi para que 0s mesmo pudessem
consumir o que fosse produzido em massa.

O fordismo aliava-se a uma concepcéo ja desenwfid F.W. Taylor, descrita
em Os Principios da Administracdo Cientifigayblicado em 1911, que trazia em seu bojo a
divisdo do trabalho em tarefas pré-definidas, o iuglicava maior controle empresarial
sobre o processo produtivo e permitia 0 aumentprddutividade do trabalho, constituindo
ao mesmo tempo um perfil especifico de trabalhagloe deveria ser burocratico ou
tecnocratico.

O trabalhador era treinado para operar sisteméstdede montagem. Havia uma
decomposicdo de cada processo de trabalho emstgrefadefinidas e fragmentadas em
movimentos repetitivos, combinadas ao tempo deug@ec Cada trabalhador exercia uma
Gnica tarefa, mecanicamente, e ndo tinha domirbeeso produto final do seu trabalho. As
relagbes sociais no processo de trabalho eramrdugzadas por uma divisdo social
verticalizada, que se estendia desde as funcogseréacia, concepc¢éo, controle e execucéo
do trabalho. A producéao desenvolvia-se a partmrdeesforgo coletivo combinado, de forma
a racionalizar o trabalho visando a maxima prodiaiye, a partir de um rigoroso controle das
operacoes.

Neste contexto, o trabalhador adequado era aquel@agsuia um perfil passivo,
conformado, obediente de suas fun¢des, cumprideuaetarefas e dos seus horarios.

Verifica-se um alheamento do individuo enquantosseial, constituindo-se em
um tipo de trabalhador treinado apenas para exedatefas rotineiras, com um
comportamento mecanizado e sem o dominio do prdohatiodo seu trabalho e de si mesmo

enquanto trabalhador.
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Além do controle sobre o processo de trabalhoda &b trabalhador também era
controlada. Isto significa que o perfil ideal aodalm vigente deveria estar enquadrado nos
padrées convencionais de moral e de boa condutacbeo, deveria ser assistido em todas
as suas necessidades, a fim de que néo baixasaeeodutividade.

O controle da vida do trabalhador se dava atraggaetanismos de assisténcia, e
de sociabilizagcéo, oferecidos pelas fabricas, gaso trabalhador néo tivesse motivos para
se afastar do expediente, nem preocupacdes qussamd@trapalhar a sua produtividade.

As fabricas possuiam creches para atender os fil®®perarias, assim, as maes
nao precisavam sair do ambiente de trabalho nenmmgsa amamentar. Também havia
posto médico e odontologico que assistia os tradaltes e seus familiares, inclusive com
distribuicdo dos medicamentos necessarios. Alguidaiscas possuiam, inclusive, capela
para os mais fieis. Havia festas de confraternzag@ datas comemorativas, presentes de
natal para as criancgas, torneios esportivos esttebalhadores, entre outros.

As empresas maiores construiam conjuntos residenpigulares, subsidiados
pelo Estado, para que os trabalhadores tivessesa@maecasa propria.

A educacdo dos filhos dos trabalhadores era puldica fabrica fornecia o
material. Os que chegavam ao ensino secundaribiaecaima educac¢do do tipo tecnicista.
Para a maioria dos trabalhadores era o retrataldaé-mae.

Castel (1998:413) alerta que, todos os privilégesegurados ao trabalhador eram
oferecidos na medida da sua condi¢do de operarisgja, direito ao consumo, mas de massa,
direito a habitacdo, mas popular; a educagdo, masa, entre outros. Para o autor é a
integracéo na subordinacéo.

O Sistema educativo do periodo fordista € um exerdpksa subordinacdo, na
medida em que conduzia a rotina da escola nos sdhleotina e da padronizagéo fordista. A

forma de controle do tempo das aulas, o uso demmds, a divisdo do conhecimento em
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disciplinas, o toque da sirene a cada troca de #&illagyual a rolagem da esteira de uma
fabrica.

Contudo, para o trabalhador isso era sinbnimo de-dsar, enquanto para o
capital era sinbnimo de controle e de garantiarddytividade.

Conforme Tumolo (2003:169) “Tratava-se, assim, deauwsubsuncéo real do
trabalho, mas de uma subsuncéo formal da vidardbalhadores ao capital”. Ou seja, € o
controle total da vida do trabalhador, “por caugseintermédio do trabalho”, inclusive no
que diz respeito a sua afetividade e sexualidadeut@ recorre a Gramisci para demonstrar
gue o novo industrialismo

“exige que o homem-trabalhador ndo desperdice @s snergias nervosas
na procura desordenada e excitante da satisfag@al seasional: o operario
que vai ao trabalho depois de uma noite de “dezs/amdo é um bom

trabalhador, a exaltacdo passional ndo esti delacom os movimentos

cronometrados dos gestos produtivos ligados acs peaieitos processos de
automacdo. Esse conjunto de compressfes e codliféess e indiretas

exercidas sobre a massa produzird, indubitavelmentsultados e

proporcionard o surgimento de uma nova arma deow®iual, da qual a
monogamia e a estabilidade relativa parecem seago tcaracteristico e
fundamental(Gramsci 1984:39%pud Tumold®003:169)

O fordismo n&o so6 implicava em um modelo de produg@&s em um estilo de
vida que conferia padrdes pré-definidos, mas que,centrapartida, representava para o
trabalhador a garantia do acesso aos bens mateti@gés do recebimento de salarios e do
exercicio da cidadania garantido pelos direitosasac

Conforme Harvey (1993) havia um equilibrio entrdals, capital e trabalho
organizado que garantia aos trabalhadores sal@l@t$v/os a producéo, que os possibilitava
ao consumo do que era produzido. A economia eralagg pelo Estado que apoiava as
empresas e garantia o cumprimento dos direitosisodbs trabalhadores. Uma espécie de
contrato social no qual os trés segmentos que cempis mecanismos de producéo social
concordam a fim de que, no conjunto, todos se ehgrerpara o aumento da produtividade e

maior acumulacao do capital. Cada parte envoluigapcia um papel:
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“Utilizava-se o grande poder corporativo para ass®go crescimento
sustentado de investimentos que aumentassem atipidalde, garantissem
0 crescimento e elevassem o padrao de vida enqoamtnham uma base
estavel para a realizagdo de lucros. (...) O psihtical, particularmente
guando os sindicatos procuravam controlar seus musngbcolaborar com a
administracdo em planos de aumento da produtividaderoca de ganhos
de salario que estimulassem a demanda efetiva deiraaoriginalmente
concebida por Ford. (..) O Estado se esforcava quortrolar ciclos
econbmicos com uma combinacdo apropriada de pditifiscais e
monetérias no periodo pds-guerra. Essas politicas €irigidas para as
areas de investimento publico — vitais para o amestto da producéo e do
consumo de massa e que também garantiam um empekgivamente
pleno. Os governos também buscavam fornecer ura éamnplemento ao
salario social com gastos de seguridade sociast@ssia médica, educagao,
habitacdo etc. Além disso, o poder estatal era cilerdireta ou
indiretamente sobre acordos salariais e os diraltzs trabalhadores na
producéo.” (Harvey 1993:129)

Uma aparente harmonia entre capital, trabalho adistonde trabalhador e o
patrédo pareciam integrar-se num contexto de s@didiade. O trabalhador era amparado pelo
estatuto do trabalho que Ihe garantia o direitonaemprego fixo e um salario definido, bem
como os beneficios sociais e pela associacdo estividhdes que lhe assegurava o direito de
pertencer a uma determinada classe ou categoampfegador, por sua vez, era apoiado pelo
Estado que garantia s empresas 0 apoio hecessdnescimento e a acumulagéo de capital.
Alguns autores chamam de “a era de ouro do capiiali que nasceu apés a segunda guerra e
existiu até meados da década de 1970, onde seniwid‘circulo virtuoso de crescimento e

desenvolvimento social.” (Castel 1998).

Embora ndo se possa considerar uma forma justastiébuicdo de riquezas
sociais e de renda, no modelo fordista de prodociiabalhador podia planejar o futuro. De
certa forma a vida seguia um rumo, havia um eixteador que o permitia fazer planos para
si e para sua familia. Na rotina da vida tudo tinina tempo certo. Estudar, se formar,
construir uma carreira e se aposentar. Os lacgsdabilidade pareciam ser mais efetivos, a
sensacgao de pertencer a uma classe, uma categgissipnal ou uma comunidade dava um

sentido de identidade ao trabalhador, e, de certaal, gerava um sentimento de seguranca
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em relacdo aos valores e a postura que assumia diarvida em sociedade. (Harvey 1993 e
Castel 1998}. Identidade esta aqui entendida a partir de Gag@003:3) como: “processo
de construcdo do significado com base num atriloudtural, ou ainda um conjunto de
atributos culturais inter-relacionados, os quaisvalecem sobre outras formas de
significado”.

Com base no mesmo autor entendemos que a identidadmnstruida
historicamente a partir do processo de individagho de elementos fornecidos,
principalmente, pela memdria coletiva, desejos gasse por instituicbes produtivas e
reprodutivas como familia, religido, educacao,esatrtros.

Convém ressaltar que, nossa intencdo ndo € manifgaalquer apologia ao
fordismo, apenas pretendemos sublinhar que, agesanales da rotina cega das fabricas e o
controle sobre a vida social, a constancia do egopne vida do trabalhador se constituia em
fator relevante para a construcdo da sua identidaoiera a consolidacdo da familia, assim
como, de uma carreira no curso de sua vida. Nasrpa de Sennett (2001:49) “A rotina
pode degradar, mas também proteger; pode decomjpabalho, mas também compor uma
vida”, ja que permite o planejamento a longo prazo.

Em contrapartida, a pacificacdo do trabalhadoradgerpela rotina, nao lhe
incentivava a empreender para além daquilo queabibituado a fazer. A degradacéo fisica
e mental proveniente do trabalho rotinizado naccaestituia em motivos para troca de
emprego, pois o risco do que viria pela frente @aasnseguranca em relacao ao futuro. Era

como se os trabalhadores fossem imagem e semeldiarfighrica.

3.2 Areestruturagéo produtiva e o neoliberalismo

23 Observamos estas caracteristicas no perfil doswstados da geracdo ascendente. Maiores defaditem
ser verificados nas entrevistas de Maria e Jorgé999.



45

Conforme Harvey (1993) apesar do modelo de prodtaidiista ter atingido sua
época de apogeu comecou a dar sinais de esgotamenticio da década de 1970. Os
mercados de trabalho, mesmo com base fordista, igdiadh em dois setores, um
monopolista, que oferecia beneficios aos trabaltegde outro competitivo, que nédo oferecia
nenhum privilégio. Em alguns setores da economiaabdrios eram baixos e ndo havia
estabilidade de emprego. As desigualdades caugamlagstas situacbes resultaram na
insatisfacdo por parte dos trabalhadores, provactensoes que desencadearam movimentos
dos que se sentiam excluidos. Estes movimentogagir&m torno das questdes étnicas e de
género, deixando claro quem tinha e quem néo tadesso ao emprego. Os sindicatos
enfraqueceram na medida em que eram contestadds, galos excluidos, quanto pelos
trabalhadores insatisfeitos com as negociacOealtiatas e com a baixa qualidade de vida,
relativa aos bens coletivos oferecidos pelo Estkdoem-estar social.

Contudo, as lutas sindicais pelo controle da préaduse intensificaram e o
aumento dos salarios em funcéo da incorporaca@atusos de produtividade fez disparar o
preco da forca de trabalho. A partir dai, se inigi@a onda de desemprego que traz como
consequéncia a diminuicdo do consumo de massa.i€¥anhouve uma redugdo nos niveis
de produtividade do capital que fez diminuir astade lucro.

Para Antunes (1999) outro fator agravante paraise,cfoi a fusdo entre as
empresas monopolistas e oligopolistas, que fez atame concentracdo de capitais, e, a
“hipertrofia da esfera financeira, colocando o tadinanceiro como campo prioritario para a
especulacao”.

Tudo isso gerou o enfraguecimento do Estado dedstan-social, ocasionando
uma crise fiscal, que forcou a restricAo dos gagiasiicos. Nem o fordismo nem o
keneysianismo conseguiam manter as contradicOeapital.

Na explicacao de Harvey (1993:135)
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“Na superficie, essas dificuldades podem ser mapoeendidas por uma
palavra: rigidez. Havia problemas com a rigidez idgsstimentos de capital
fixo de larga escala e de longo prazo em sistemgsatiucdo em massa que
impediam muita flexibilidade de planejamento e pneigm crescimento
estdvel em mercados de consumo invariantes. Haxidlgmas em
mercados, na alocacdo e nos contratos de trabalwedialmente no
chamado setor “monopolista”). E toda tentativa ujgesar esses problemas
de rigidez encontrava a forgca aparentemente invehcdo poder
profundamente entrincheirado da classe trabalhddora

Portanto, essa rigidez, principalmente no que $erereaos investimentos de
capital fixo, ndo gerava arrecadacdes suficiendea gue o Estado de bem-estar continuasse
cumprindo seus compromissos, sobretudo com relag&aodireitos da classe trabalhadora.
Como consequéncia desencadeia-se um ciclo inflacmgue abalou as bases da acumulacao
capitalista.

Resumindo, a crise fiscal do Estado, a instabigdéidanceira, a crescente
inflacdo e as lutas operarias de reivindicacOegriagd levaram ao esgotamento do modelo
existente e a emergéncia de uma reestruturacaotprdque marcou a desestabilizacdo do
modelo de producéao fordista. (Teixeira, 1998).

Surge entdo a necessidade de um novo modelo deizagao do capital e do
Estado, no qual as privatizacdes e a quebra ddergnas relacdes salariais e de emprego
seriam medidas prioritarias para restabelecer aocec@a. O Estado de bem-estar constitui-se
numa barreira que precisava ser combatida.

Anderson (1995) afirma que o Estado de bem-estaalga era considerado um
impedimento ao crescimento da economia desde 1@&hforme o autor, Friedrich Hayek
publicou O Caminho da Serviddgara mostrar que o Estado se constituia numa an#eac
liberdade econdmica e politica, considerada negass® desenvolvimento dos paises.
Visando fortalecer sua teoria e angariar adeptosl®7 , Hayek reuniu os que comungavam
das mesmas idéias e fundou a Sociedade de MontrPelesta sociedade passou a realizar
reunides periddicas, em nivel internacional, conobjetivo de difundir a doutrina que

combatia o keynesianismo e o solidarismo.
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“Hayek e seus companheiros argumentavam que o mgualitarismo
(muito relativo, bem entendido) deste periodo, mnddo pelo Estado de
bem-estar, destruia a liberdade dos cidadéos wlalade da concorréncia,
da qual dependia a prosperidade de todos.(...) atpgmentavam que a
desigualdade era um valor positivo — na realidadaréscindivel em si —
pois disso precisavam as sociedades ocidentaisdgson 1995:10)

Foi no final do século XX que a doutrina politicefehdida por Hayek e seus
seguidores ressurgiu como base teorico-ideol6gica pm conjunto de propostas, que visava
restabelecer a economia nos paises capitalist@#zadieade neoliberalismo.

Para Boito (1999:23) o neoliberalismo

“é, essencialmente, um liberalismo econdmico, gxedta o mercado, a
concorréncia e a liberdade de iniciativa empresarigeitando de modo

agressivo, porém genérico e vago, a intervencatsthdo na economia.”

Conforme Anderson (1995) o neoliberalismo ganhorgafoa partir da crise
econdmica, no inicio da década de 1970. Para dibeets da €poca 0 que provocou a crise
foi 0 poder excessivo dos sindicatos e do movimepgrario por conta das reivindicacdes e
das conquistas sociais. Portanto, o remédio semi@er com o poder dos sindicatos, reduzir
0s gastos do Estado nas intervencdes econdmicas @ dem-estar, a fim de manter uma
estabilidade monetéria. Isso incluia o desempregmassa como estratégia de desmonte dos
sindicatos e reducdo do preco da forca de trabdlambéem previa a reducdo de impostos
sobre altos rendimentos, o que iria contribuir pansestabelecimento de uma politica que
visava a manutencédo das desigualdades.

Conforme 0 mesmo autor, estas acdes sO entraraprétita com a ascensao de
Thatcher na Inglaterra, no final da década de 1§@@ndo o governo incorporou o programa
neoliberal como base das suas ac¢des politicas.

Thatcher iniciou com maos de ferro a aplicacdoadestedidas. Para Antunes

(2000), as mudancas na Inglaterra apontaram pdilzeraade de mercado, iniciando por
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acbes que marcaram o mundo do trabalho, pois rgpara diretamente na classe

trabalhadora. Tais acdes priorizavam:

“1) a privatizacdode praticamente tudo o que havia sido mantido sob
controle estatal no periodo trabalhista; 2) a rédug mesmo extingdo do
capital produtivo estatal; 3) o desenvolvimentaid® legislacadortemente
desregulamentadordas condi¢cdes de trabalho e flexibilizadora dositdis
sociais; 4) a aprovacao, pelo Parlamento Conseryvagoum conjunto de
atos fortemente coibidores da atuacgéo sindicandas destruir a forte base
fabril dosshop stewardsité as formas mais estabelecidas do contratualismo
entre capital, trabalho e Estado, expressos, pemgbo, nas negociagdes
coletivas”. (Antunes 2000:66).

Com base em Anderson (1995) um ano depois estegonagfoi adotado pelos
Estados Unidos no governo Reagan que, diferentemaatinglaterra, ndo exercia uma
politica de bem-estar social ampla. Apesar de Reaga adotado algumas das medidas
recomendadas, ndo reduziu o or¢camento. Pelo contivestiu pesado na industria da
guerra gerando um alto déficit publico para o p&isu objetivo era derrubar o regime
comunista e desestabilizar a economia soviétida,igso iria facilitar o dominio imperialista.

Os paises do continente europeu, com excecio @smSuda Austria, seguiram o
exemplo Inglés adotando o neoliberalismo em vaggdtferenciadas. Os governos de direita
enfatizaram a disciplina orgamentéria e as reforfisgsis, agindo de forma cautelosa em
relacédo a reducao dos gastos sociais. Os goveenesquierda, da social-democracia, como a
Franca, Grécia, Portugal e Italia tentaram resmstintendo-se fiel as politicas de bem-estar.
J& a Espanha, iniciou com acdes sisteméticas dagasa a classe trabalhadora, chegando a
atingir uma taxa de 20% de desemprego no finakdadh de 1980.

Entretanto, ainda na década de 1980, com o fracksstentativas de resisténcia
da social-democracia, os outros paises da OCDHEnfdmacados a adotar as medidas

neoliberais, acarretando um processo crescenteedemrego e desigualdades sociais.
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Finalmente, com a queda do comunismo na Europanfatie na Unido Soviética, o
neoliberalismo se alastrou.

Segundo Teixeira (1998) nos demais paises da Ame&dtina, exceto no Chile
de Pinochet, a introducdo desta politica ocorretinab da década de 1980, com a adesédo as
propostas doConsenso de Washingfdn Estas sacramentavam as medidas politicas e
econbmicas, de cunho neoliberal, impostas peloadist Unidos, como condicdo para
conceder apoio financeiro aos paises em crise.

Anderson (1999) confirma que o Chile foi o verdewlepioneiro do
neoliberalismo e ndo a Inglaterra. As medidas eedjulamentacdo, repressao sindical,
desemprego em massa, redistribuicdo de renda eon g ricos e a privatizacdo foram
implementadas de maneira dura por Pinochet. Amlesgue a experiéncia neoliberal do Chile
era calcada no neoliberalismo de Friedman e nadlalek, e, pressupunha o fim da
democracia e a instalacédo da ditadura militar doquéerra.

Teixeira (1998:224) resume a proposta “em dois gmrtasicos: reducdo do
tamanho do Estado e abertura da economia”. Emsoptkavras, o mercado passa a ser o
imperativo categérico, sem que o Estado interveditetamente nas suas relacdes
econdmicas, tanto em nivel nacional quanto intéonat A competitividade passa a ser a
palavra de ordem. Ao Estado cabe desmontar a wstrde provedor de bem-estar, acabar
com a inflacdo através do processo de privatizacdssumir somente a funcdo de regular e
manter a lei e a ordem econdmica.

Na opinido de Boito (1999:38) o neoliberalismo rmaékica Latina empenhou-se
na restricdo e na supressdo dos direitos sociaidrdbalhadores. Para isso, encontrou um
campo favoravel, jA& que em alguns paises 0 sistdengorotecdo social era menos

desenvolvido. Para o autor “na América Latina, awegnos neoliberais toleraram e

24 “Conjunto de propostas elaboradas em um semimfri@anco Mundial em Washington e destinadas aos

paises periféricos, visando a reducao do Estatiloeralizacdo de mercados e a desregulamentacdiockira”.
Mattoso (1999: 23)



50

estimularam a abolicdo pura e simples do contrattrabalho e, por consequéncia, de todos
os direitos dai decorrentes”, contribuindo assiatap aumento da economia informal e da

precarizacao das condi¢cdes de trabalho. Esta mabtidacaminho para a intensificacdo da

exploracao financeira, exercida pelos paises aisngobre os paises latinos. Esta exploracéo
aparece, sobremaneira, na venda das empresasaiscaanacterizando a desindustrializacéo

e a desnacionalizacéao.

A juncéo das acoes de financiamento das privatesacém a compra de empresas
privadas nacionais, por monopolios estrangeirostuca o processo de dominacgao politica e
econdmica dos governos neoliberais dos paisesatestib a América latina.

Conforme Pochmann (2001) no Brasil o programa ddidas neoliberais foi
implementado no governo Fernando Collor em 1996 aoPolitica Industrial de Insercao
Comercial (PICE) que visava a insercdo competiivanercado mundial. Esta politica deu
inicio a desindustrializacéo, proporcionada pdberiara comercial e a reducéo das tarifas de
importacdo. Estas politicas se desenvolveram miavanmente em 1995, no governo
Fernando Henrique Cardoso (FHC) a partir da implgid do Plano Real.

Com base nas afirmagbes de Boito (1999:42), a saloeizacdo do cambio
provocada pelo Plano Real, e a reducdo ainda mamtarifas aduaneiras, promovida pelo
governo Fernando Henrique Cardoso, balizou o awmeas importagcbes de produtos
manufaturados, “acarretando um déficit na balarggaeccial de 3,1 bilhdo de ddlares em
1995".

“Em 1990, a aliquota média das tarifas de impodaga 40% e a aliquota
mais frequente de 32%. Em 1992, ambas cairam @@ Em 1995, o

governo FHC reduziu a aliqguota média para 12,6%mmia freqliente para
2%. Entre 1992 e 1995, as importacfes saltaramasa dos 20,5 bilhdes
para 49,6 bilhGes de dolares, representando untimesto de 142%,

enquanto as exportagdes passavam de 35,7 bilhdas4psh bilhdes de
dolares, perfazendo um crescimento de apenas 3B%itd 1999:46).
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O mesmo autor cita como exemplo, a industria depom@ntes eletrénicos que
reduziu sua producao e passou a montar os comgsngmé eram facilmente importados. O
volume de importacdes desses produtos destacalnsgando a aumentar em 211%, entre
1990 e 1995.

Em relacédo ao processo de desnacionalizacao nd Boés (1999) apresenta um
quadro bastante significativo e ao mesmo tempostador ao apresentar empresas, velhas
conhecidas de algumas geractes, que foram venalidss associaram ao capital estrangeiro
durante a década de 1990 como a Brastemp, Cordinéhbsdocimo, Lacta, Gradiente,
Maxion (tratores), DB Brinquedos, Arisco, entreras} perfazendo um montante de quase
300 empresas nacionais s6 em 1995.

No que diz respeito as politicas de privatizac@esngpanha-se no Brasil, desde o
governo Fernando Henrique Cardoso, um processoetriesde venda de empresas estatais.
N&o nos cabe aqui avaliar os critérios utilizadel® governo nos leildes das estatais, nem
pretendemos apontar os nomes de todas as empreEsasagparam pelo processo, visto que,
ISSO exigiria uma pesquisa que demandaria tempa. IBlabramos de algumas, como a
Companhia Vale do Rio Doce, Rede Ferroviaria Féd&ilatrosul, Light, alguns bancos
estatais, educacdo e saude que, ou passaram papital privado nacional, ou para o
estrangeiro.

Atualmente percebe-se certo desequilibrio na ag@ica@estas politicas no Brasil.
Ao compararmos a situacdo atual da classe tralathadom a situacdo dos grandes
empresarios e banqueiros, percebemos claramentasgpeliticas neoliberais vieram, téo
somente, para reequilibrar os interesses do capépltesentado pela alta burguesia. Os
interesses dos trabalhadores foram excluidos rédstando o desemprego, a precarizacdo e o

empobrecimento.
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Diante do contexto politico, tem-se a base paralagd do novo padrdo de

organizacao do trabalho e de producéo conhecitho ezumulacao flexivel.

3.3 A acumulacao flexivel e o perfil ideal de tradhador

“ A acumulacéo flexivelcomo vou chama-la, é marcada por um confronto

direto com a rigidez do fordismo. Ela se apoialexsilfilidade dos processos

de trabalho, dos mercados de trabalho, dos prodytesrdes de consumo”
(Harvey1993:140)

Neste novo modelo de acumulacao flexivé@ cabe mais a producdo em massa,
mas a producao personalizada que significa praddedacordo com a demanda de consumao.
Para isso grandes corporacoes se decompdem emscétiproducdo, geralmente instaladas

em paises periféricos, onde o custo da méao-deéolmanor.

Em lugar de uma grande estrutura verticalizada zaleaproduzir da matéria
prima ao produto final abarcando os custos de ddiragdo de pessoal, as empresas
empenham-se em maximizar os lucros enxugando @ueste o0s custos, investindo em
tecnologias avancadas, programas de controle delage, reduzindo pessoal e terceirizando
0S servicos, a fim de se tornarem mais competigvdmamicas, acelerando o tempo e o giro

do capital com o minimo de custo. (Teixeira 139&vey 1993).

Teoricamente, neoliberalismo e flexibilizacdo cogam no que diz respeito aos
comportamentos adotados, pois sédo propostas queeimda uma cultura de massa de cunho
individualista e competitivo, que influencia na f@cédo do perfil de quem tem que
sobreviver diante da perspectiva da modernidadposta como modelo a ser seguido por

guem pretende se inserir no mercado de traballeteesdbreviver.
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A fabrica flexivel substituiu a rotina pela sur@esa especializacdo por
competéncias subjetivas, a pacificacdo pela ciizie do trabalhador, as relacdes efetivas
entre trabalhadores por contatos aleatérios e désess, a seguranca do emprego efetivo
pela inseguranca dos contratos por tempo determinadespirito de coletividade pelo
egoismo do individualismo e da concorréncia, osqdgara o futuro pela tomada de atitude
de viver dia a dia, de ndo sonhar. Em suma, a reulflexivel promove uma total

desestabilizacéo do ser humaho
Na opinido de Castel (2003:45) a flexibilizacao

“é fundamentalmente a instauracdo de umwbilidade generalizadalas
relacbes de trabalho, das carreiras profissionalaseprotecfes ligadas ao
estatuto do emprego. Dindmica profunda de deseaatido, de
reindividualizagéo e de insegurizacdo.”

De acordo com Pochmann (2001), flexibilidade e cetitipidade passam a ser
qualidades imperativas ao novo modelo, tanto dé&igesomo de trabalhador. O trabalhador
adequado ao modelo flexivel de producéao deixa de t@efeiro conformado e passa a ser o
colaborador polivalente, multifuncional, bem eacakdo, responsavel, autbnomo, criativo,
rapido nas tomadas de decisao, adaptavel as ml@ogaunicativo, competitivo, enfim, um
ser flexivel.

O que se verifica até entdo é que esta praacdo no ambito politico como no
econdmico, vem orientando mudancas no que dizitesge dia a dia das pessoas impondo-
as a um comportamento flexivel. Neste modelo, lmatreador passa a ser responsabilizado por
sua existéncia. Cabe a ele enfrentar as mudard@staa-se a elas e ainda ser bem sucedido.
A culpa pelo desemprego passa a ser do trabalhafioa), € dele o encargo de se tornar

empregavel. Na sociedade flexivel ndo héa lugar pmatesucedidos .

% podemos verificar um exemplo através da notidieulee no Jornal Diério Catarinense de 25 de Novenaler
2007 que em manchete divulgava: “Empresas de S@rmadsistema Toyota”. Na entrevista o presidente da
companhia afirma que uma empresa tem que estarsgmzurando melhorias e para isso deve elimirgureo
ndo agrega valor. Enxugam estoque e o custo comaballhador. Assim, segundo ele, conseguiram avanco
expressivo na folha de pagamento.
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Essa flexibilidade, conforme Sennett (2001:26) $saansiedade, as pessoas nao
sabem que riscos serdo compensados, que caminho”.ség falta de parametros e a
incerteza atribuidas a essa nova forma de servélexinpacta sobre seu car&fee as
confundem na relagdo com os outros, pois conformetar “corréi a confianca, a lealdade e
0 compromisso mutuo”. O mesmo autor ainda apordanansao do tempo como principal
elemento presente nas relagdes flexiveis ondeéwadourto prazo, sem compromisso mutuo e
sem sacrificios, 0 que faz com que as relacbe®pessse esvaziem. “O capitalismo de curto
prazo corréi o carater (...), sobretudo aqueladidpdges de carater que ligam os seres
humanos uns aos outros, e dao a cada um delesnsmde identidade sustentavel”. (Senett,
2001:27)

Castel (1998) também chama a atencéo para a quissti@mnporalidade. Para o
autor a falta de regularidade na organizacédo dpdema vida das pessoas foi conturbada por
essa flexibilidade. A tradicional integracdo dodividuos nos diferentes papéis exercidos
durante os ciclos da vida, ou seja, crescer, estadsar, trabalhar e aposentar, foi atropelada
pelas transformacées culturdis

Na dinamica do livre comércio e da competitividadede predomina o
individualismo, o valor da ética parece ter seddmdispensavel. Comportamentos egoistas
e, as vezes, violentos refletem a inseguranca @ssops nos ambientes de trabalho
transformando o cotidiano num verdadeiro salversgrgpuder.

Assiste-se atualmente uma desestabilizacdo na mt@mpe afeta diretamente o
mercado de trabalho em nome de uma reestruturagdotiya que se faz pelo aumento do
desemprego e da degradacédo da vida dos trabalbadonmgformalidade tornou-se um modo

de vida e as pessoas parecem se acostumar a &ipeecariedade. A criminalidade cresce a

% Sennett (2001:10) “O termo carater concentra-beesado no aspecto a longo prazo de nossa expiriénc
emocional. E expresso pela lealdade e o compromiggao (...) Carater sdo os tracos pessoais a gues
valor em nés mesmos, e pelos quais buscamos quéros nos valorizem.”

2" Observamos, o que pode ser exemplo disso, nacivéte alguns empreendedores entrevistados. Maiore
detalhes na p. 153.
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cada dia com a desagregacao familiar e 0 aumestdaefagualdades seguindo um rumo que

se supde atingir uma dimensao irreversivel. (TEaxEd98, Mattoso, 1999).

3.4 O quadro do desemprego no brasil

Ao investigarmos a questao do desemprego, consiatque ha uma variedade de
conceitos e interpretagcdes que dificulta apontaa wafinicdo precisa e homogénea do
fendbmeno. Algumas variagdes para o termo desemp@dem ser observadas em diferentes
épocas que marcadas por transformacfes sociaispramas e politicas, instigaram o0s
estudiosos do assunto a buscarem definigbes maituncientes para o conceito de
desemprego. Alguns autores associam o termofatitende explicar situacdes especificas.

De acordo com Hoffmann (1980), a terminologia vearfidal do século XIX e
relaciona-se a superpopulacdo ou superpovoamesuoiago ao que se considerava a causa
do fendbmenp ou seja, uma idéia de desproporcionalidade entpulpgdo e meios de
producao.

Ainda hoje esta concepcédo persiste, e podemos ata#at na fala de Paulo
Tafner, economista do IPEA/2006 (Instituto de Pesgiplicada). Tafner apresentou-se em
um programa de televisdo, onde divulgou a publeagisua pesquisa em uma entrevista. Ao
ser indagado sobre as causas que levam o mercattaba¢ho no Brasil encontrar-se tao
dificil nesta década, Tafner associa o conteuddedno desemprego com 0 aumento da
populacdo. Nao nos cabe aqui analisar sua pesauiésasomente confirmar a existéncia da
referida concepcéo através da fala do autor.

“ De fato o que ocorre € que o mercado de trabafiete varias condigdes,
uma delas é como nés fazemos filhos ou quanto a@enfos filhos (...)

muita gente fez muito filho, que era a geracdofqueroduzida na década
de 60 e de 70 que no Brasil foi umabyboon.O que nos Estados Unidos
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ocorreu na década de 50, no Brasil ocorreu na dédads0 e 70 (..g9sse
grupo ficou maduro na década de 80 e 90, produenomfilhos por familia,
mas ainda assim, ha muitos jovens, quer dizerasugitancas que chegaram
ao mercado de trabalho no final da década de 9f9e@m dos anos 2000.
Esse movimento arrefeceu, ou seja, as familiasaansa ter menos filhos.
Esse efeito vai se diluir no tempo e vai apareosrpnéximos 3 ou 4 anos...”
?(Tafner 2006)

No inicio do século XX, quando prevalecia 0 modaiia de producédo e o
chamado Estado de bem-estar social, no qual aggimlivia uma realidade de quase pleno
emprego, aplicava-se o conceito de desempregountéwlo. Conforme Hofmann (1980:58)
“a tradicdo keynesiana se limita a analise ao dpssgp involuntari®’, isto é, dos que
oferecem forca de trabalho disponivel aos sal&igentes e ndo encontram aproveitamento
(...) a aplicacdo do conceito, no caso, se preadeabalho assalariado”.

O desemprego friccional ou flutuante que, confoemaitora era a “inconstancia
de emprego”, ndo se constituia em um grande prebleando em vista que na maior parte
dos casos este desemprego era temporario, poédesea raos trabalhadores que trocavam de
postos nas fabricas.

O desemprego tecnoldgico presente nos paises ss@auwblvidos, resume-se em
reducao de postos de trabalho pela introducdo asassrecnologias, provocando a obsoléncia
de algumas especializacbes e a caréncia de qaefibs especificas. Essa concepcdo se
transformou em um discurso determinista, a fim dep@uar o desemprego como uma
consequéncia inevitavel e natural do processo aeemzacao.

Por fim, diante das transformacdes estruturaisisgttam-se o desemprego

estrutural. Esta € a terminologia utilizada atualiee inclusive pela Organizagao

%8 Entrevista veiculada em 08 de Agosto de 2006 ngr@ma “Mais Vocé” da RBS-TV/Globo, onde apresenta
a pesquisa realizada pelo IPEA (Instituto de Pesghicondmica e Aplicada) e o lancamento da 12 @diga
livro Brasil: 0 estado de uma nacdorganizado pelos economistas Fernando Rezendele Pafner que traz
como temas centrais o desenvolvimento e a inclesiial hoje e no futuro. Disponivel na internet em
http://www.ipea.gov.br.

29 Hofmann (1980:58) “Esse conceito, em seu usoralgliga-se aos periodos de declinio da demanda
agregada, em paises capitalistas desenvolvidos,ess® desemprego tem sido, em grande parte,alercar
ciclico.”
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Internacional do Trabalho — OIT, para explicar prablema crénico, principalmente, nos
paises do Terceiro Mundo.

Pochmann (2001:89) correlaciona o desemprego esthwomparando a mao-de-
obra demandada pelo processo de acumulacdo dal @pitmao-de-obra excedente, ou seja,
um fendbmeno diretamente relacionado com a crisetestl do capital.

No que diz respeito a afericdo do desemprego, derssnos as observacdes de
Pochmann (2001) e Hoffmann (1980), que apontamnifizgsildades para tal tarefa, alegando
que a situacao é complexa se levarmos em contavessak formas de sobrevivéncia,
adotadas pelo excedente de mao-de-obra, que agaatisfarcar a situacao real vivida pelo
trabalhador no momento da pesquisa.

Para Hoffmann (1980:58), a dificuldade aparece awsiderarmos a questdo de
que “mesmo incapaz de obter trabalho assalariadeetoy moderno da economia, a maior
parte da populacdo em idade de trabalhar, encaigrana forma de ganhar a vida nas
diversas formas possiveis de auto-emprego...”.

Além disso, Pochmann (2001) destaca que as reckateformacdes ocorridas
no interior do mercado de trabalho, como os camdrgiarciais e atipicos de trabalho
caracteristicos da préatica das politicas de flexdgdo, dificultam na identificacdo das
diversas formas de desemprego.

Portanto, na opinidao de Hoffmann (1980:60) “ pdragar a uma contagem do
namero de desempregados € preciso passar do copeaeit uma definicdo operacional” e
gue ainda assim, néo se traduz na forma maieefei

Em relacdo a tal tarefa, encontramos em Pochmdfii)2a explicacdo que nos

ajuda a compreender as bases operacionais dasgassde desemprego realizadas no Brasil.
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O autor esclarece que o total da PEde um pais, ndo expressa o potencial de
producao social, pois somente uma parte desta P&EAv@vida diretamente pelas atividades
de producédo, enquanto a outra parte compde o exeede mao-de-obra. Identifica este
excedente em duas categorias, a primeira, maiseljigbelo desemprego aberto que é
composta por trabalhadores que procuram ativanuendéecolocacédo e possuem condicdes de
exercé-la imediatamente, e que ndo desenvolvenyugrahtividade laboral. Para o autor é
esta categoria que aponta o grau de concorréncizedmado de trabalho em relacdo ao acesso
de vagas existentes. A segunda categoria, menoglyise caracteriza pelo desemprego
oculto por trabalho precario ou desalento, coriditypelos trabalhadores que, enquanto
procuram emprego fazem “bicos” para sobreviver eqos desistem de procurar uma
colocacao por ndo encontrarem mercado de trabaltwodvel.

Conforme as taxas referentes ao desemprego novpafgzcamos que nao ha um
consenso no que se refere a metodologia utilizataafericdo do volume de desempregados.
Apesar das dificuldades, os institutos de pesquissigonsaveis por este estudo, tanto no
Brasil como em outros paises, estabelecem seusqe@onceitos e metodologias e por isso
h& uma variacdo na indicagdo das taxas e nosiasitéstabelecidos entre estas instituicdes
(Pochmann 2001).

No Brasil, as instituicdes responséveis pela medigidesemprego, sdo: o IBGE
(Instituto Brasileiro de Pesquisa e Estatisticadd do Governo Federal que realiza a
Pesquisa Mensal de Emprego (PME) em Belo HorizoAteto Alegre, Recife, Rio de
Janeiro, Sdo Paulo e Salvador e o DIEESE (Depantami@tersindical de Estatistica e
Estudo Sécio Econbmicos) que, em parceria comnddg@o SEADE (Sistema Nacional de
Andlise de Dados), realizam a Pesquisa de EmpreDesemprego (PED) nas regides do

Distrito Federal, Belo Horizonte, Porto Alegre, RecSao Paulo e Salvador.

% pochmann (2001:78) define como PEA (Populacdo @oaamente Ativa) as pessoas em condicdes de
participar das atividades de producao social.
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A PME/IBGE®, é uma pesquisa domiciliar, realizada mensalmentimn ade
investigar as caracteristicas da populacéo residentirea urbana das regiées metropolitanas
de abrangéncia, visando medir as relacfes entrercado de trabalho e a forca de trabalho
existente. Ocorre que a metodologia utilizada pERIE/IBGE desconsidera como
desocupados as pessoas que exerceram algum trat&inmerado ou nao, durante pelo
menos uma hora na semana de referéncia da pesquigpielas que apOs tanto procurar
emprego sem encontrar, desanimam, ou ficam dogatebg¢m sao excluidas das estatisticas.

Na opinido de Pochmann (2001:101)

“... ha uma subestimacédo na afericdo do volumeederdpregados. Assim o
desempregado que ndo procurou trabalho no periedoeféréncia da
pesquisa passa a ser identificado como inativoanmiquaquele que exerceu
trabalho por mais de 60 minutos durante o periae lla pesquisa, como
lavar um carro, por exemplo, passa a ser considevadpado. Ademais
guando um trabalhador se define como auténomo, eamalqaer
circunstancia, perde a possibilidade de ser corsidedesempregado”.

Ja a PED/DIEESE qualifica como desempregados aog@&gjue ndo possuem
trabalho por falta de opcéo ou que exercem trabglhecarios enquanto procuram emprego
utilizando o conceito de desemprego tStalgregando o desemprego aberto, desemprego
oculto por trabalho precario e desemprego ocultadpsalentop que sugere uma abordagem
mais ampla.

Diante do exposto, consideramos importante es@gaigee, por ser esta pesquisa
de cunho qualitativo, optamos por ndo apresenbmiaa ou graficos comparativos entre as

instituicdes. Serdo ressaltadas apenas as infoamapdraidas das pesquisas realizadas pelo

%1 para maiores detalhes ver “PME/ Notas Técnicaispdhivel em www.ibge.gov.br.

% O DIEESE define desemprego total em trés modadislague se agregam em 1)desemprego aberto,
caracterizado por pessoas que ndo exerceram quatjuielade remunerada na semana da pesquisa e que
procuram por trabalho nos ultimos 30 dias; 2) dgsego oculto por trabalho precario que considenaeasoas

que exercem algum tipo de trabalho precario renautegerporém ocasional, autbnomo ou ndo remuneraa®, m
que procuraram nos ultimos 30 dias a pesquisa ej&estao procurando ha um ano sem éxito; 3) gesgm
oculto por desalento que sao as pessoas que tdqueuatividade remunerada e nao procuraram trababs
ultimos 30 dias por se sentirem desiludidas comecato de trabalho ou estiveram incapacitadas o
motivos alheios, mas que procuraram algum trabadisodltimos 12 meses a pesquisa.
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PED/DIEESE e SEADE, na grande Sao Paulo, por sggiao mais industrializada do pais e,
portanto, considerada relevante para demonstregscimento do desemprego no Brasil, bem
como as tendéncias do emprego, principalmente, 24p66 com o advento das politicas

neoliberais, conforme tabela 1.

Tabela 1

Transformacéo de Taxa de desemprego na RMSP

Transformacao
Periodo de Taxa de desemprego -
RMSP
1989 8,8
1990 10,0
1991 11,6
1992 14,9
1993 14,7
1994 14,3
1995 13,2
1996 15,0
1997 15,7
1998 18,2
1999 19,3
2000 17,7
2001 17,5
2002 19,0
2003 19,9
2004 18,8
2005 17,0
2006 15,3

Fonte: SEAD/DIEESE/IPEADATA

Com base em Neto (1998:76), no contexto da reasagdo produtiva, o
desemprego apresenta-se hoje, como um fendmenmalpatesultante de um *“ajuste
estrutural produzido pela introducdo das novasolegras poupadoras de forca de trabalho” e

pela aplicacdo das medidas neoliberais.



61

O mito criado em torno da introducdo das novasdegms faz com que se
naturalize o discurso determinista que aponta m@vaecnoldgico como fator gerador de
desemprego, desconsiderando as transformacfegcg®lé econdmicas que ocorreram a
partir da crise do modelo fordista, como criseutgtal do capital.

Considerando estas transformacfes Pochmann (2@)1eiplica que a falta de
crescimento na economia brasileira, nos ultimosevanos, e as mudancas para um novo
modelo econdémico, sdo as razdes estruturais deecres desemprego no Brasil. O autor
aponta trés situacdes que caracterizam o novo medeh6mico e demonstram a estagnacao
da economia brasileira: “(i) a estabilidade da sgper capitaem torno dos mesmos valores
de 1980" — expressada pelas baixas taxas de imergt no parque produtivo nacional.
Quando se compara as taxas do PHB capitacom a evolucdo da populacédo, pode-se
constatar que, por mais que tenham ocorrido morasesgoexpansao, ndo houve evolucéao,
permanecendo estacionada em torno dos valores &&>19(ii) a reducdo do emprego
assalariado formal (desassalariamento)” — justificpela necessidade do pais se tornar
competitivo no mercado mundial os programas goveemdais passaram a priorizar a maior
aproximagdo entre os mercados interno e exterrevésrda abertura do comércio; a
modernizacdo das grandes empresas com a adocdmdionilexivel de organizacdo de
trabalho e introducdo de novas tecnologias; a al@efdara os investimentos financeiros do
exterior e a privatizagcdo das empresas estat@ig. & permanéncia de baixas taxas de
investimento” - causada pela crescente importagi@rddutos que substituiu a producao
interna. Quer dizer, quanto mais produtos impogadeenor produg¢dao nacional, menos
criacao de postos de trabalho.

Percebe-se a primeira reacdo negativa a implantaigite novo modelo

econdmico e 0 aumento expressivo da taxa de desgmdEm dezembro de 1989, a taxa de

% para maiores detalhes ver Pochmann (2001:114,115).
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desemprego era de 8,8%. Com a entrada do Govertior Qe Melo em 1990, a
implementacdo do Plano Collor | e Il, deu iniciocemessdao na economia do pais e o
desemprego disparou nos anos entre 1990 e 198ginald o indice de 14,9% em dezembro
de 1993 Em 1993, no Governo ltamar Franco a economiaodstrava sinais de
recuperacdo, o desemprego se manteve de dezemki®98ea dezembro de 1994 entre
14,7% e 14,3%.

Conforme Pochmann (2001), o Estado também é redpeinso processo
crescente do desemprego. Segundo o autor, durardeas de 1990-1992, o setor publico
empregava mais que a industria de transformacao.

Mas, a fim de conter gastos e elevar a receitastadg inicia um processo de
desmantelamento. Com a aprovacdo da reforma adrativa, o fechamento de algumas
instituicdes publicas e as privatizacdes, as estpgssam a promover programas de demissao
voluntéria, demonstrando com isso, sua intencaendagar os gastos a custa da extincao de
postos de trabalho. Contudo, todas estas acOefordgin capazes de equilibrar as financas
publicas, porque:

“Apesar da elevacdo das receitas publicas compopgéo do PIB, o

desajuste das financas publicas se manteve grspecialmente a partir de
1994, com a estabilizacdo monetaria. As altas ted@sjuros e o

endividamento publico se transformaram nos pringipaotivos geradores
da desorganizacao recente das financas publicBsasd. A divida publica,

por exemplo, passou de 155 bilhGes de reais em paeat além de 500
bilhGes de reais, em 1999.” Pochmann (2001:120)

De 1995 a 2002, o governo Fernando Henrique Cardesfoma a implantagao

das politicas neoliberais e avanca nas acdes dentimc a desnacionalizacdo e

3 Dados gerados pelo Sistema Estadual de Andlise adltosDe Departamento Intersindical de Estatistica e
Estudos Sécio-Econdmicos, Pesquisa de Emprego emipesgo (Seade e Dieese/PE@omentario: Quadro:
Taxas de desemprego, por tipo - Regido Metropalitda S&o Paulo, municipio de Sdo Paulo e demais
municipios da Regido Metropolitana de Sdo Paulsp@iivel em:_http://www.seade.gov.bObs.: As taxas
equivalem ao desemprego oculto (trabalho precaridesemprego por desalento) e desemprego aberto.
Consultado em 26 de setembro de 2007.
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desindustrializac&o. A sobrevalorizacdo do reabesmma reducado nas tarifas aduaneiras, faz
aumentar o volume das importacbes em 78%, masdugio interna e as exportacdes nao
acompanharam esse crescimento (Mattoso/1999, Padi®@80). Ao contrario do que se
esperava, a exportacdo crescente foi do emprego,copsceu nos paises que vendiam
produtos para o Brasil. A taxa de desemprego dispdurante esses anos, passando de
14,3%, em 1995 para 19,0%, em 2002. O fato é @qu®egdo do modelo flexivel de producéao
impde esforcos no sentido de aumentar a produtieidia trabalhno com menor custo de méo-
de-obra, o que implica em um aumento relativo deestimentos em tecnologias avancadas
com vistas a uma producao especializada, que oelasjempresas em condicbes de competir

no mercado mundial.

Entretanto, Pochmann (2001) salienta que nem taglaampresas conseguiram
acompanhar esse movimento. Numa ponta, estao radegrampresas internacionalizadas que
promovem mudancas, adotando como medidas paraedarat custo da producdo, a
substituicdo de produtos intermediarios e de bensagpital que eram produzidos no Brasil,
por componentes e bens importados. Na outra pasi@mpresas menores, com menos de dez
empregados que, para conseguirem se manter, ders@as funcionarios mais onerosos,
visando diminuir gastos fixos e adotam o processterteirizacdo de mao-de-obra.

Vale lembrar, que nesta esteira ainda somam aggekaspor ndo possuirem
capital para acompanhar o processo de modernizacaolégica, ndo conseguiram se tornar
competitivas e acabaram encerrando suas atividades.

Portanto, verifica-se que o aumento consideraveivolome de importacoes,
praticado pelas grandes empresas, acarretou naui@g@d da producdo nacional que aliado

ao processo de enxugamento de méao-de-obra dassampnenores, desembocou no aumento

% Verificamos a ocorréncia desse fato expressolaalé&aMaria, p. 81.
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massivo do desemprego, bem como da precarizacéoeligdes de trabalho, através de

contratos por tempo parcial e temporario.

O mesmo autor, ainda cita como fator constituiwcaumento do desemprego a
falta de uma distribuicdo justa da renda nacioDagrande contingente de desempregados
contribui para aumentar a concorréncia pelos padtrecidos, gerando um rebaixamento do
preco da forca de trabalho. Os baixos salérios pags trabalhadores em geral, ndo séo
suficientes para sustentar a si e sua familia.aPasser comum encontrar situaces de
trabalhadores ocupando dois turnos de trabalhosemp@dos, pensionistas da previdéncia
social e criangas trabalhando, em geral, em situdedrecariedade, a fim de compor a renda
familiar. Pochmann (2001:121) em sua pesquisazadi em 1998 registrou um contingente
de 2,8 milhGes de criancas menores de 14 anosdasaro mercado de trabalho e fora da
escola e, 5,3 milh6es de aposentados, exercenaimalgtividade remunerada.

Na opinido de Mattoso (1999:11), o desemprego thspao Brasil porque nos
ultimos anos da década de noventa, “a retracd@tidadades produtivas acompanhadas do
desmonte das estruturas preexistentes” ndo forastitsidas por outras capazes de absorver
a mao de obra desempregada. Isto significa a elgim de postos de trabalho de forma
definitiva. “ Jogou-se fora o bebé com a agua dthba Segundo o autor, o pais se mostrou
incapaz de criar novos postos de trabalho e aumargeodutividade, mesmo em momentos
de elevacdo do P& o que vem a confirmar as afirmacées de Pochn20i.

“Ao longo dos anos 90 foragueimadoscerca de 3,3 milhdes de postos de
trabalho formais (...) sendo que desde que FHCnassem 1995 foram
contabilizados umaueimade nada menos que 1,8 milhdes de empregos
formais, segundo dados do Cadastro Geral de EnguwegéCAGED)”".
(Mattoso 1999:18)

Baseado no mesmo autor, verifica-se que, além tayres;do das atividades

produtivas 0s processos de privatizacdo das engprestatais também contribuem

% para maiores detalhes ver tabela em Mattoso (2999:
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amplamente para o aumento do numero de desempsegadn somado a politica de cortes
nos gastos sociais do governo federal, que prergdiacdo dos gastos com o0s estados e
municipios, o contingente de desempregados teadenantar.

A flexibilizacdo da legislacdo que regula o traballpassa a incentivar os
contratos temporarios e parciais favorecendo agemap nos custos com os trabalhadores.
Muitas empresas reduziram suas despesas com thtradamitindo os funcionarios mais
antigos e contratando outros com base na novddegas No discurso do governo esta pratica
estimula a criacdo de empregos. Mas, como conse@iéesta flexibilizacdo, o que se
vivencia € o aumento da precarizacao, tanto dasde$ quanto das condicdes de trabalho. A
desagregacdo dos trabalhadores de suas categieiaiita a forca dos sindicatos nas
negociacdes trabalhistas, proporcionando as engpregaoder de barganha nas negociacdes
individuais, tanto no que se refere aos salarioeocaos tipos de contratos, reduzindo o
trabalhador a uma mercadoria barata e descartavel.

Na opinido de Mattoso (1999: 20)

“ Agora empresas e Estado buscam se liberar d@asgogcom emprego e
fazem do desemprego uma responsabilidade individi@l préprio
desempregado. Trata-se de uma cinica responsghiizaas proprias
vitimas por sua sorte”.

Neste contexto, a empregabilidade passa a seraarpale ordem para os que
querem se inserir no mercado de trabalho cada &z ecompetitivo e diminuto. Enquanto
gue num passado préximo, ser empregavel era cdstic comum de qualguer pessoa que
dispusesse das suas faculdades mentais e fisjcaguma escolarizagdo ou especializacéo
técnica, agora implica em possuir, além de qualifies profissionais, caracteristicas
subjetivas que ndo se adquirem nos bancos escolameem cursos de capacitacao.

Conforme Oliveira (Apud Teixeira 1999:168), outratica presente neste modelo
flexivel de produgcédo remonta formas de exploragddrdbalho, consideradas extintas na

sociedade industrial, que se constitui no trabdbméstico, artesanal e que envolve a mao de
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obra familiar, e a auto-exploracdo do trabalhadara pratica que atualmente atende pelo
nome de terceirizacao.

Algumas grandes empresas, principalmente, as de basnoldgica mais
avancada, desmontam sua estrutura produtiva ingeimaentivam os trabalhadores demitidos
a continuarem a exercer suas atividades a partbaga, como trabalhadores autbnomos ou
microempresarios. Esta pratica contribui para aloeacdo de alguns desempregados,
entretanto, ndo tem se mostrado efetivamente efeci®o sentido de suprir a demanda real do
desemprego. Além disso, neste modelo os saldanam de acordo com a quantidade de
pecas produzidas. “ A compra-e-venda da forcaat®lino € velada sob o véu da compra-e-
venda de mercadorias semielaboradas” (Oliveira] dgixeira 1999:170).

“O mais importante nesta nova configuracao do thabé que o trabalhador,
tendo-se tornado vendedor de trabalho objetivatioemais de sua forca de
trabalho, sente-se proprietario, um verdadeiro coiaete, parceiros de seus
antigos patrées. Num mundo onde todos sdo produttemercadorias 0s
sindicatos, 0s antigos instrumentos de luta ddmlinadores, parecem, pelo
menos supérfluos”. Oliveira (Apud Teixeira 19917

Para o trabalhador esta pratica se traduz em aanmenjornada de trabalho,
diminuicdo dos ganhos e perda dos beneficios socidissim, a empresa diminui 0s custos
com os encargos da méao de obra efetiva, compranwraadoria produzida pelo trabalhador.
Ao mesmo tempo, este trabalhador, de certa forerdese compensado pelo fato de ser
dono do seu préprio negééio

Diante dos fatos, percebe-se que as mudancas daxyriesde entdo, ndo se
apresentam apenas no ambito politico-econdmica &sangem também uma mudanca de
comportamento na sociedade, onde o individuo ssairesim contexto em que € direcionado
a situagbes que Ihe impBe a necessidade de mofsiézao sentido de se auto-reinventar,

tornar-se apto e adequado a sobreviver na sociedtaale

37 Esta hipotese é reforcada a partir dos relatogdsvistados. Alguns trabalhadores que atualnsiitelonos
de empresas ndo se déo conta da auto-exploragioesifio submetidos. A falas de Maria p. 86; Jqrges e
Paulo, p. 110 demonstram a realidade do terceoinadBrasil.
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Neste contexto, o empreendedorismo aparece conw tlemdéncia no que diz
respeito aos caminhos a serem seguidos para ontamfrento do desempregoedo como
medida reparadora, mas como uma oportunidade parsdividuos expressarem suas
capacidades criativas, transformando-se em empogesar

Atualmente, a onda de desemprego massivo que crescada ano, e a
precarizacdo nas relacdes de trabdheem atingindo diretamente os trabalhadores dasto
as camadas sociais, independente de qualificag@o,uma intensidade sem precedentes na
historia.

Em 2003, o governo Lula deu inicio a uma sérieal#ipas sociais de incentivo a
geracdo de emprego e refitiasendo a maioria de estimulo & criacdo do autaegop A
partir dai, o desemprego demonstrou uma pequesiagidb entre 2003 e 2006, caindo de
19,9% para 15,3%. Entretanto, apesar da taxa demgesgo ter apresentado um leve
decréscimo, ndo tem contribuido expressivamente paeducdo da desigualdade causada,
principalmente, pela crescente perda dos direitmsais visto que, conforme dados do
PNAD-2006°, mais da metade da forca de trabalho encontra-sgermalidade.

Cabe ressaltar que, a crise do emprego € estrigtialpoliticas e programas de
Governo voltadas as acfes educativas e de geragd@ngrego e renda, na opinido de
Pochmann (2001:124), sdo necessarias, mas “nasufig@ntes para reverter o quadro do
desemprego em massa’. Em geral, o foco dessesapragré a qualificagdo profissional com
vistas a garantir a empregabilidade dos traballesda ndo, o emprego. Estes programas
reforcam a responsabilidade do trabalhador pelgpsgurio emprego. Sendo assim, tendem
a contribuir para que muitos desempregados crigratégias de sobrevivéncia através do

auto-emprego, em geral abrindo seu proprio negésso.faz com que ele ndo apareca como

% O detalhamento dos programas encontra-se dispa@mvttp://www.ipea.gov.br. Link: Emprego e Renda.
Acessado em 27/09/2007.

“? Disponivel em www.ibge.gov.br/pnad. Acessado ef8/2007.
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desempregado, nas pesquisas que medem o desemplegentanto, este fato ndo é
significativo no que se refere a qualidade do trabgue exerce, tampouco garante que esse

trabalhador esteja amparado pelos sistemas de@oote trabalhador.

4. O FENOMENO DO EMPREENDEDORISMO

E importante conhecer a origem dos termos empreernidemo e empreendedor,
para compreender as bases do discurso atual quapresenta como caminho para o
desenvolvimento econdmico da sociedade capitagteemporanea.

Na gramatica da lingua portuguesa, as palavras eemgedorismo e
empreendedor, aparecem como substantivos derivados verbo empreender.
Empreendedorismo é um neologismo usado para igentiim fenémeno relativo ao
universo que cerca a figura do empreendedor, ntexttnda sociedade atual. Entendemos
por neologismo, palavras novas, ainda nao incodasraos dicionarios que sao criadas para
explicar novas situacdes ou conceitos.

Empreender, conforme Ferreira (1986) vem do “latimprendereque significa
deliberar-se a praticar, propor-se, tentar (emptalariosa e dificil), por em execucéao”.

Empreendedor significa aquele “que empreende, ,atigmorojado, cometedor”, e,

empreendimento é o “ato de empreender; empredaagEn; cometimento. ”
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Ao investigarmos a literatura especializada sobtenoa empreendedorismo, a
maior énfase foi encontrada nas discussdes no calapeconomia, de aporte liberal, da
psicologia, no campo comportamental e da pedagtey@uto-ajuda. Na economia destacam-
se: J. B. Say, Fillion, Joseph Schumpeter, Petakdd, José Carlos Assis Dornelas. Na
psicologia David Mc Clelland, e, na pedagogia, Bedo Dolabela. Discorreremos, a seguir,
sobre os conceitos trazidos por estes autoresyrofa identificar suas idéias e compreender
melhor o fen6meno estudado.

O termo empreendedor ndo é nenhuma novidade, pelvado, ja existe ha
quase dois séculos e foi o economista francésSh.que, por volta de 1800, conceituou
pela primeira vez -entrepreneur - como aquele que “transfere recursos econémicasrde
setor de produtividade mais baixa para um setqurddutividade mais elevada e de maior
rendimento”. Entretanto, Say ndo diz quem é o eemgledor. (Say, J.B. Apud Druker,
1987:27).

Ja Schumpeter (1982), em sua obra datada de AS#bria do desenvolvimento
Econbmicoapesar de ndo usar o termo empreendedor oferecpistagara a formulagao de
um conceito através do que chama de empreendim&tamamos de empreendimento a
realizagdo de combinac¢des novas; chamamos empesans individuos cuja funcéo é
realiza-las”. Entretanto, distingue o que chamamresario, apontando alguns tragos de
comportamento como a capacidade de arriscar-sgividade e inovacdo que o diferem do
empresario tradicional, visto como o administraploro capitalista. Para o autor, a tarefa do
“empresario inovador” € a destrui¢do criativag@sar impacto sobre a economia. Considera
o empreendedor um agente fundamental para o ddsgngnto econémico alegando que
“empreendedor é aquele que destréi a ordem ecoademistente pela introdugdo de novos
produtos e servicos, pela criacdo de novas formasghnizacao ou pela exploracéo de novos

recursos e materiais”.
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Corroborando com a hipétese dos economistas quendlh que o
desenvolvimento econdmico ocorre a partir da agdwvidual, Mc Clelland (1972), aponta
diretrizes de comportamento psicologico e sociaindoviduo como aspecto importante para
acelerar o crescimento econémico. Conforme o awanotivacédo € o aspecto principal para
formacdao de individuos empreendedores, ou sejapfelencia na personalidade profissional
do individuo, pois € a motivacdo para a reafinague ira determinar o seu sucesso. Nos
seus estudos sobre o papel da motivacdo Mc Cle{le8R) aponta trés necessidades basicas
gue geram motivacao: 1) necessidade de realizag@&oessidade de vencer desafios, de fazer
coisas novas, de correr riscos, de competir; 2¢smdade de afiliacdo — necessidade de ser
aceito, de pertencer a um determinado grupo, daba&ster relacbes amigaveis; 3)
necessidade de poder — necessidade de ser litisfaggo de ser agente do seu préprio
progresso,statuspessoal.

Confome Druker (1987), foi nos Estados Unidos queergiu a pratica da
economia empreendedora e la “o empreendedor éeinezmente definido como aquele que
comecga seu proprio, Nnovo e pequeno negd@ti®orém, o autor alega que esta definicdo, por
si sO, ndo consiste em uma definicdo real do tetampouco define as caracteristicas do
empreendedor. Para o autor, o empreendedor € aguelécria algo novo, algo diferente;
muda ou transforma valores. (...) detecta uma opmfade e cria um negdécio para capitalizar
sobre ela, assumindo riscos calculados (...) aa sejndividuo que possui “iniciativa para
criar um novo negocio e tem paixao pelo que faiizatrecursos disponiveis de forma
criativa, transformando o ambiente social e econ6ronde vive, e por fim, aceita assumir
riscos e a possibilidade de fracassar”.

Para Fillion (apud Dolabela 1999:12)

‘o termo empreendedorismo (entrepreneurship) enésntem conotacao
pratica, mas também implica atitudes e idéias.ifignfazer coisas novas,
ou desenvolver maneiras novas e diferentes de fagercoisas”. Por
conseguinte, define como empreendedor “pessoantpgina, desenvolve e
realiza visdes”.
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Para Dornelas (2003), “empreendedorismo signifiazerf algo novo,
diferentemente, mudar a situacao atual e busctroa incessante, novas oportunidades de
negocio, tendo como foco a inovagcdo e a criacAvad@”. O autor atribui tracos de
personalidade ao individuo empreendedor admitindo este, ndo necessariamente, é o que
empreende um novo negocio, mas € também o que istaguinova mesmo na condicdo de
empregado, o chamado de empreendedor corporativo.

“Os empreendedores querem sempre ir além, quersool® algo novo,
guerem mudar, ndo se contentam com a mesmice.nRyria busca da
inovacao sistematica ou a pratica da inovacao, & atimidade comum aos
empreendedores, tanto aqueles que comeg¢am um rey@cio, como
agueles que ja estdo trabalhando em organizacoestgelecidas: os
empreendedores corporativofJornelas 2003:18)

Dolabela (1999), diz que empreendedorismo ndo sanme na criacdo de
empresas, € muito mais que isso. E um fendmenarautiue abrange outras areas, portanto,
passivel de ser apreendido através da educacaor anflpéncia do meio em que se vive, ou
seja, “é fruto dos habitos, préaticas e valorespdmsoas”. Para o autor o empreendedorismo
compreende desde o trabalho autbnomo, o trabalhourttario e o empregado
empreendedor, até a criacao de politicas publiaes psetor e o empreendedor é o individuo
que cria uma empresa nova ou introduz inovacoesa ja existente, assumindo riscos e
agregando valores, seja ele proprietario ou emgoega

Em sintese, o empreendedor deve ser um individ&o pgpssui as seguintes
caracteristicas: iniciativa, autoconfianca, otinrosmecessidade de realizacdo, perseveranca,
dedicacéo, intuicdo, comprometimento, visdo deréytideranca, imaginacao, capacidade de
influenciar as pessoas, de ndo se abater diantdradasso aceitando-o como uma
oportunidade para o aprendizado, e, principalmemte, identificador e aproveitador de

oportunidades e, por que néo dizer, um super-iddojiacima de tudo e de todos.
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4.1 O surgimento do empreendedorismo no Brasil

De acordo com Dornelas (2001), foi em 1990 que ovimento do
empreendedorismo se efetivou no Brasil, a particrdagdo do SEBRAE (Servico Brasileiro
de Apoio as Micro e Pequenas Empresas) e Softecig@mle Brasileira para Exportacdo de
Software). Destaca os programas GENESIS (Geracabladas Empresas de Software,
Informacdo e Servico) criado pela Softex, cujo tajeera apoiar atividades em software,
incentivando o ensino da disciplina nas universdad a geracdo de novas empresas; O
EMPRETEC - programa de capacitacdo adotado pefmniracdo das Nacdes Unidas
(ONU) em 34 paises e desenvolvido no Brasil emeparcom o Sebrae, e, 0s programas

Brasil Empreendedor e Jovem Empreendedor, ambaxdosrpelo Governo Federal.

Desde entéo, os programas desenvolvidos por esti#tsicoes, tém sido voltados
ao estimulo e desenvolvimento de pequenas empredgesyés da valorizacdo das
caracteristicas individuais do empreendedor. NsiBriem se desenvolvido uma variedade
de programas de estimulo ao empreendedorismo,dasanincipalmente, a capacitacao, cuja
metodologia se fundamenta no estudo do comportameealizado por McClelland, na
década de 1950, nos quais 0 objetivo ndo é sondaser habilidades empresariais
especificas, mas também, criar um comportamentoreem@edor, focado na realizagéo,

planejamento e poder.

No programa EMPRETEE, por exemplo, introduzido no Brasil em 1990, os
participantes podem conhecer e se identificar cemcaacteristicas do comportamento

empreendedor, tais como: “capacidade de se antempsafatos e criar novas oportunidades

“1 A metodologia de EMPRETEC, desenvolvida na décedd0 pela Organizacio das Nacdes Unidas, comegou
a ser absorvida no Brasil a partir da assinatur@mpeto BRA/89/014 Empresas Tecnologicas — Empréfec
fruto da parceria entre o SEBRAE, o Programa dagdék Unidas para o Desenvolvimento (PNUD) e o
Governo Brasileiro, por meio da Agéncia Brasileil@a Cooperagdo do Ministério das Relac@sderiores

(ABC/MRE). Destinada primordialmente a estimulatasenvolvimentale empresarios, mediante o reforco de
caracteristicas comportamentais.
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de negdcios. Persisténcia e disposicao para asoes calculados. Busca constante, do mais
alto padrédo de qualidade, comprometimento com adyoofinal, procura de informacdes

sobre o cenério e estabelecimento de objetivosaiasif?

De acordo com o SEBRAE, entre os programas de mlagtaque estdo: Brasil
Empreendedor, lancado em 1999 pelo Governo Fededalsenvolvido em parceria com o
SEBRAE, dirigido a capacitacéo e liberacdo de smsifinanceiros aos empreendedores. Seu
objetivo principal é fortalecer o desenvolvimengs anicros, pequenas e médias empresas e
incentivar a abertura de novos empreendimentogr&rma Jovem Empreendedor, lancado
em 2004, pelo Ministério do Trabalho Emprego e Re(MTER), destinado a estudantes do
ensino fundamental e médio, de baixa repelacapta, com objetivo de capacitar os jovens e

facilitar o financiamento para a abertura de pegsem®gocios.

Além dos programas criados pelo Governo Fedeudtp® programas ajudam a
difundir o empreendedorismo no Brasil, principalteeos criados pelas universidades e por
organismos ndo governamentais, voltados a eduagawiancas e jovens que, somados a
explosdo do movimento de incubadoras de empresaseeente regulamentacao da Lei Geral
das Micro e Pequenas Emprédas/ém acelerando o crescimento do movimento do

empreendedorismo no Brasil, fazendo surgir a cadareovas e pequenas empresas.

Como resultado de tantos incentivos, em 2005 ,asiBioi considerado o 5° pais

onde mais se empreende, tanto por necessidade mamaportunidade. Dados recolhidos da

42 Estes dados foram compilados de um conjunto dernmEcdes oferecidas pelo Sebrae e encontram-se
disponiveis no site: www.sebrae.com.br.

“3 A Lei 123/2004 intitulada Lei Geral da Micro e Rega Empresa no Brasil, mais conhecida como Super
Simples unifica nove impostos e contribui¢cdes faide estaduais e municipais para as micro e paguen
empresas em todo o Pais. Isso devera estimularaugbde novos empreendimentos de pequeno popaiso
Maiores detalhes podem ser encontrados em www. eagoarbr.
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pesquisa GEM Global Entrepreuneurship Monitp¥, apontam uma taxa de 10,1%, em

relacdo aos empreendedores estabeléCidpa1,3%, de empreendedores iniciais.

Entretanto, a mesma pesquisa demonstra que adadatile empreendedores por
necessidade (5,3%), € bastante alta, se companadéoria dos paises participantes, ficando
o Brasil (renda per capta de 4.124 délares), caefh @osicao, seguido da Jamaica (renda per
capta de 3,388 dolares) em 3°, China (renda ma ce 1,411 dolares), em 2°, e Venezuela,

(renda per capta de 4,627 ddlares), em 1° lugaamang.

No ano de 2006, os dados da pesquisa GEM, reval@netre 2005 e 2006, o
namero de empreendedores iniciais se manteve gstaviando em 0,3%. Este fato se deve
ao alto custo dos impostos e burocratizacdo noepsacde abertura de empresa. A taxa de
descontinuidade ou abandono de um negdcio ficod,68, revelando que os individuos que
empreendem, o fazem em varios momentos de su#traje o fato de néo ter sido bem
sucedido, ndo os impede de tentar abrir outro negim relacdo aos motivos que levam ao
abandono do negdcio, a maioria dos empreendedarelara obtencdo de um emprego, como
causa principal do encerramento. Verifica-se coso,igjue o empreendedorismo tem se

caracterizado como uma alternativa real ao desgyopre

Segundo a mesma pesquisa, embora o Brasil estegacenpaises onde mais se

empreende, 0s negdcios sdo pouco inovadores, ngenmexnuita qualificagdo. Em geral

“4 Disponivel em www.sebrae.com.bk pesquisa GEM (Global Entrepreuneurship Monitoi)iniciada em
1999 e mede o empreendedorismo em 37 paisesfickasdo os empreendedores em: Empreendedoressnicia
sdo aqueles cujos empreendimentos tém até 42 meseisla e Empreendedores estabelecidos - , agaeles
frente de empreendimentos com mais de 42 mesesreénmgedores por oportunidade: sdo motivados pela
percepcdo de um nicho de mercado em potencial; #&ngedores por necessidade: sdo motivados pelaléalt
alternativa satisfatoria de ocupagéo e renda. adsep participantes do GEM em 2005 foram: : AfdoaSul,
Alemanha, Argentina, Australia, Austria, BélgicaaBil, Canada, Chile, China, Cingapura, Croaciaabiarca,
Eslovénia, Espanha, Estados Unidos, Finlandia, cararécia, Holanda, Hungria, Islandia, Irlanda)idt
Jamaica, Japdo, Jordania, Letdnia, México, Novardh, Noruega, Porto Rico, Reino Unido, Suécidgs&5u
Tailandia, Venezuela.

4 Conforme a pesquisa GEM-2005 os 4 primeiros pafges possui maior nimero de empreendedores
estabelecidos sdo: 1° Tailandia, 2° China, 3° Melandia, 4° Grécia.
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giram em torno da prestacédo de servico direto agwuidor ou atuam em ramos de muita

competitividade.

O Governo Lula vem dando segmento as politicas deentivo ao
empreendedorismo. Além de manter alguns prograrna&averno anterior, vem criando
outros, cada vez mais abrangentes, que fazem guien pacote de politicas de geracao de
emprego e renda, destinados a classe popular. Eaip g0 linhas de créditos para a abertura
de microempresasEstes programasontribuem para difusdo e legitimacdo do discurso
neoliberal, sugerindo que o trabalhador resolva smsemprego por meio do

empreendedorismo.

5. HISTORIAS DE VIDA E TRAJETORIAS QUE SE CRUZAM

Antes de iniciarmos as narrativas é importante parta, para esclarecer que as
histérias de vida das duas mulheres entrevistadatam vivéncias e experiéncias singulares
de grande rigueza investigativa, todavia, ndo pdssos nos aprofundar no que diz respeito
as discussoes tedricas referentes as diferenggnedeo. Contudo, o leitor ira perceber que no
momento em que Maria e Ana relembram suas tragestéeistas “diferencas” se evidenciam
nas estratégias de resisténcia e de conquistaciagas por elas no decorrer de suas vidas.
No entanto, pela limitacdo deste trabalho, nosringsinos apenas a uma breve
contextualizacdo do tema, sem a pretensdo de axpdor esgotar a discussdo acerca do

assunto.
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Para contextualizar a historia da vida destas meshecabe uma breve sintese
sobre a situacdo da mulher no mercado de trabalbsim é mais facil para o leitor
compreender o valor proporcionado pelas questdesemqmergiram dos relatos de vida das
depoentes.

Segundo DIEESE (2001:103), a tradicdo cultural daéne o homem como
provedor da familia e a mulher como a responsaebspafazeres domeésticos e a
maternidade, sempre foi determinante nas sociedBl@esntanto, apos um longo periodo de
invisibilidade, a mulher comeca a ganhar espacmearcado de trabalho. A necessidade de
compor a renda familiar, a obrigacéo de assunmegsonsabilidades pelo sustento da familia,
em funcéo do desemprego ou auséncia do mariddesejo de realizacao pessoal, sdo alguns
dos fatores que levaram a insercdo da mulher nalonda trabalho. Entretanto, o aumento
da participacédo feminina neste mercado, ndo indicaldade de direitos no que diz respeito
ao valor do salario ou a ascenséao profissionakpkesentacdo da mulher como dependente
do homem-provedor relega o trabalho feminino a rmeerdribuicdo na composi¢cao da renda
do marido, uma vez que, as responsabilidades @rasigs eminentemente femininas, como
0os cuidados com a casa e com os filhos, Ihe impd& dupla jornada, tornando-a pouco
produtiva para o mercado de trabalho. Apesar dastag lutas e conquistas da mulher, no
sentido de reconhecimento e valorizagdo da sua fiectrabalho, pesquisas realizadas pelo
DIEESE (2001) revelam que a discriminacao do thebBeminino permanece até os dias de
hoje. A resisténcia dos empregadores em contratabalho feminino encontra justificativa
nos altos custos relacionados a manutencdo da muthemprego por conta do direito a
licenca maternidade, obrigatoriedade da empresatada horario de trabalho para a
amamentacao do bebé e, ainda, por terem que amadespesas de creche para os filhos das
trabalhadoras. Em funcéo da dificuldade de colacagdmercado formal de trabalho, muitas

mulheres recorrem a ocupacgdo atraves de atividdamegsticas ou a atividades autbnomas,
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em geral no segmento de servicos, que ndo |lhes dideito aos beneficios sociais. E
frequente, também, a atuacdo das mulheres ematasdiigadas a negdcios de familia. E
comum encontrarmos mulheres gerenciando comércicerauatividades de apoio nas
empresas dos maridos que, de maneira geral, sdadesnao trabalho domésticos e de

educacao dos filhos.

5.1 “Eu néo sou de ficar chorando” — Maria

A histéria de Maria é especifica e, portanto, pasde destaque entre todas. Ela
nunca teve um emprego formal, mas narra as exp@&a&nom o desemprego do seu marido
como se fossem suas. Nascida na década de 193@, felacriada para ser esposa, mae e
zelosa do lar e do marido. No final da década & 1§uando se casou, além de vivenciar de
imediato a experiéncia da maternidade, enfrentosaftes que a levaram a assumir
responsabilidades pela sobrevivéncia da familiaalktente, Maria tem 65 anos, é casada
com Joao, tem quatro filhos e cinco netos. Estaiiea voz firme e determinada. Quando
fomos a sua casa pela primeira vez, nossa intesrgdentrevistar seu marido. Ao indagéa-lo
sobre a possibilidade da entrevista, e ao Ihe resglasobre a importancia da pesquisa e da
sua contribuicdo, Maria interrompeu, alegando q@nareendedora em questdo, era ela e

gue estaria disposta a colaborar.
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Diante de sua atitude aceitamos o desafio que, mEE®a surpresa, alcangou um
resultado enriquecedor para esta investigacdo.rigtdo a sua casa no dia e horario
combinados, la estava ela ansiosa a espera daistatrdodo fez questdo de acompanhar toda
a sua narrativa, com cuidado para nao atrapalbafirimava seus relatos com um balancar de
cabeca. Ela acompanhou toda a trajetéria profiabmm seu marido e, em sua narrativa, traca
uma linha ténue entre a sua historia e a de Jadaquim, se entrelaca, transformando-se em
uma so historia.

Maria nasceu em S&o Paulo, e vivenciou alguns fatesmarcaram a historia
politica e econémica do pais, como 0 golpe miktar 1964, a expansao das montadoras de
automoveis no ABC paulista, as greves da classeanpe a queda da ditadura, a
superinflacdo no governo Sarney, o confisco da @acg no governo Collor, a abertura do
mercado, o fechamento de fabricas e inicio do gemee desemprego em massa. Filha de
comerciantes estudou até concluir o ensino funde@heQuando solteira “tinha tudo, nao
sabia quanto custava nada, ndo tinha nocao do daldmheiro”, mas ela quis se casar com
Jodo, e com isso se depara com seu primeiro deSsliétn marido era operario de fabrica,
em 1959, e ganhava um salario minimo. Como vivar gm salario minimo?” Viver com um
salario minimo néo foi facil, comenta, Maria. Ead que mudar de cidade para constituir seu
lar junto aos sogros que ajudavam no sustento dal.cllas, este foi s6 o seu primeiro
desafio. Logo depois veio o primeiro filho, o depeago do marido e a sua tentativa frustrada
de ingresso no mercado de trabalho. Em sua nayadiaria relata sua primeira experiéncia:

“Meu marido vivia perdendo o emprego. Aquilo mexdea desorientada,
era humilhante ter que depender dos sogros atécpanar, mas ele néo
tinha profissdo nenhuma, era s6 operério, ia araajguma coisa com
salario melhor onde?

Diante das dificuldades do seu marido em enconotrax recolocacdo no mercado
de trabalho que lhe proporcionasse um salario dgmsustento da familia, ela resolveu

procurar um emprego para ajudar, mas nao obtevessoic “Na0 sei por que eu nao
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conseguia, naquele tempo tinha vaga sobrando meEda®, mas pra mim nunca tinha”
Diante dos fatos, concluiu que nao podia continesga vida. Foi nesse momento que
resolveu tomar uma atitude decisiVBoi ai que eu senti que tinha que assumir as sgdea
fazer alguma coisa pra voltar a ter a vida quendat.

Para isso, pediu ajuda ao seu pai, que arranjoemapnego para Joao em sua loja
de roupas. Mas, a loja de seu pai ficava em SanthéASP, o que iria exigir mudancas que
nao estavam nos seus planos. Mas ela estava deeane acabou convencendo o marido.
“Eu ja ndo gostava de morar em Sao Paulo [...}JAceau quis voltar para Santo André. Ele
concordou porque se ele ndo fosse eu iria sozinBaim o marido trabalhando na loja de seu
pai a situacdo parecia resolvida, mas o tempo passk ja era mae de dois filhos e a vida
nao mudou, pois o salario dele permanecia baixnadepara sustentar a familia. Foi quando
ela resolveu pedir ao sogro um empréstimo parasguemarido entrasse como sécio de seu
pai na loja, assim poderia aumentar os rendimegaommilia. O tempo passava, a situacao
do casal parecia melhorar dia ap6s dia. Maria ganadie de trés filhos e estava gravida do
guarto, quando se deparou com mais um desafio,

“...tivemos o azar de pegar a Revolucdo de 64.ingcomprava, ninguém
vendia, foi um caos no pais com a entrada dosangfit Este fato abalou a
economia do pais. Tivemos que amargar até fechaamimga, inclusive
porgue o prédio ndo era nosso e foi desapropriagiartir dai comegamos
sozinhos. Meu marido, estava desempregado e n&eguia trabalho em
lugar nenhum, ele era operério desde os 14 anas,tina profissdo
nenhuma.”

Mais uma vez o desemprego. Diante da possibiliddoe filhos passarem
necessidades ela toma uma atitude.

“.... Meu irmado arranjou um emprego, meu marido a&anjou e eu fui

vender roupas na rua para pagar as dividas dd-lgjautar”.

Enquanto seu marido procurava emprego, ela trabatttono vendedora de
roupas para sustentar a familia, mas a gravidempadiu de continuar. Durante a época em

qgue Joao foi socio do sogro eles adquiriram unemerem sociedade com o cunhado. Jo&o
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vendeu sua parte no terreno ao cunhado e com eidirdla teve a idéia de comprar um taxi
para ele trabalhar, ja que emprego nao arranj&zerhos isso e compramos um DKV velho
e mais uma vez recomecamo®s rendimentos com o taxi quase ndo pagavam ass#ssp
do casal, mas Joado nao reclamava. Ele criava pdsssire, de vez em quando, ia para Sao
Bernardo onde conseguia vender algum, assim entnavaxtra no orcamento do casal. A
busca por um emprego nao parou, mas, entre unre &b, surgiu a idéia de montar um
negocio proprio, um aviario, pois “entre levar ndager dona do préprio negocio eu prefiro
arriscar’. Sua idéia apavorou o0 marido que a chamava de,I@ais ndo tinham nada. Nao
tinham dinheiro para alugar uma sala, tampouco paraprar as primeiras mercadorias.
“Entdo eu sugeri que vendéssemos o t&@diu ao seu tio que fosse avalista para locacéo da
sala e ambos comecaram um comércio com mercadonipeestadas de um amigo dele que

também tinha um aviario.

“Eu estava no final da gravidez do meu quarto fiéhonorava em Santo
André. Para ir para Sdo Bernardo todos os dias &abnibus. Assim
comecamos. Isso foi em 1970, ainda governo militas essa época foi boa
para o pais, pois as montadoras de automoéveisaestag expandindo no
ABC e nao havia inflacdo. Foi uma época em que goeEmtou negoécio
ganhou dinheiro. As construtoras comecaram a imwst SAo Bernardo e
construiam casas para vender aos operarios, dasaflgeravam muitos
empregos, era muito bom. Ficamos 13 anos |4 e gathabastante
dinheiro”.

De acordo com o SEBRAE, Maria possui as caradtasstnecessarias para
empreender seu negocio e dele sobreviver. Ela ppssypacidade de correr riscos, conhece o
ramo, se organiza, tem determinacao, é lider eyaade tudo, é otimista. Diante do caos
consegue enxergar as oportunidaies.

O casal vivenciou os anos dourados da economialdiras Adquiriu casa

propria, comprou dois terrenos, carro, enfim, tewea vida boa e ela sente satisfacdo ao

recordar 0 sucesso alcancado nesta época.

¢ Baseado no texto “Quais as principais caracteasstjue um empreendedor precisa ter ?” Dispoeivel
http://www.sebraesp.com.br/Principal/Abrindo%20s@0%eg%C3%B3cio/. Acessado em 28/10/2007.
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“De 1960 a 1970 nos amargamos, mas quando as nooasacbmecaram a
se expandir, veio uma leva de trabalhadores do ddtede ninguém

precisava ter experiéncia, as fabricas precisagaexgandir e pegavam tudo
gue era mao-de-obra. A construcdo civil entdo, serfala. Foi um estouro
de boiada. N&o havia nenhum outro aviario, érandosGs no mercado,

ganhamos dinheiro que até riamos sozinhos”.

Conforme Pochmann (2001), entre 1932 e 1980, oilBr@superou em relacao
ao desempenho econémico. O pais viveu um periodoirdeque computava uma taxa media

anual de 7% na expansao da producao, proporcigedaxpansao do Estado combinada ao

impulso a industrializacdo nacional gerando umplamferta de emprego assalariado.

“Até que em 1979, quando entrou o Figueiféda coisa ficou feia.
Comecou uma onda de desemprego terrivel. Come@sagreves em Sao
Bernardo, quando o Lula era Presidente SindicailgaBr por melhores
salérios, por garantia de emprego etc. Em 1985 weeitdo sonhada
democracia e todo mundo achou que iamos melhorarvidram todos
aqueles planos de governo [...] Comeca o0 desempelga alegacdo do
gatilho salarial, briga politica com sindicatos, ummulto. Fomos
murchando e tivemos que vender o aviario. Ou vema§aou teriamos que
fechar, isso foi em 1985".

A década de 1980 no Brasil foi marcada pela modacao das fabricas e pela
desarticulacdo do padrdo de desenvolvimento prolopala estagnacdo econdmica e pela
divida externa. Para muitos autores foi considesadécada perdida, o que acarretou em um
processo crescente de desemprego. Considerands éstasformacfes, Pochmann
(2001:112), alega que a falta de crescimento naosaia brasileira nos Gltimos vinte anos e
as mudancas para um novo modelo econdmico sao zéssraestruturais do crescente

desemprego no Brasil.

47 0 General Jodo Baptista Figueiredo assumiu a Bradilem 15 de margo de 1979 ainda na fase coadaler
por alguns autores de o "milagre econdmico". De91®71981, ocorreram varios movimentos grevistasogio

o pais, envolvendo milhares de trabalhadores diasva&ategorias, que reivindicavam melhores salafbs
governo federal reagiu combatendo duramente oscabod, desmobilizando e prendendo seus lideressaNe
fase iniciou-se uma crise econdmica de proporc@mantes que aumentava a cada ano, conforme dados
IBGE a taxa de crescimento do PIB em 1983 caiu gt Isso desencadeou uma inflagdo galopanteiradiog
diretamente a classe trabalhadora que teve seuosaléfasado perdendo o poder de compra, além do
fechamento de muitas empresas e, em consequéssta didesemprego em massa. Dados compiladoste®s si
www.brasilescola.cora www.sintet.ufu.br.
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“Na verdade nos ndo nos atualizamos, ficamos senmaremesma.
Comecaram a montar negdcios mais modernos, ingenta racdo de
cachorro e nés ndo nos modernizamos nesse semtids, N0s nao
guardamos dinheiro e ndo tinhamos para investoni® dinheiro que eu
juntava eu comprava em propriedade.”.

7

O caso deste casal é tipico do empreendedor poessidade. Muitos
desempregados montam seu negdcio, como alterradivlesemprego, mas ndo conseguem
concorrer com as grandes empresas capitalistaslmmacencerrando as atividades e, em

alguns casos, acumulando dividas.

“Depois que conseguimos vender o aviario, meu roardltou a ser

empregado, arranjou um emprego numa revendedocardes e 0 pouco
dinheiro que sobrou eu comprei duas maquinas deregaima reta e uma
overlock pois eu cansava de procurar emprego, mas ninquedava vaga.

Ficamos com muitas dividas, mas pagamos tudo. Vievgl® carro. Ele ia
trabalhar de 6nibus e sé levava no bolso o dinhéaopassagem e do
lanche”.

Nunca havia costurado antes, mas como ela mesma‘liz nunca fui de ficar
chorando, se ndo deu uma coisa eu partia para Quimae eu nao podia, era ficar parada”.
Nota-se que para ela a condi¢do de “ficar paraglghifica ficar fora, regredir, ficar para tras
no mundo do trabalho, o que remete-lhe a um sentonde inutilidade e de perda de
identidade. Neste sentido, observa-se que o valtrathalho € fundamental para a formacao
da sua identidade. Isso revela que o trabalho earvela € um fator importante como
referéncia para sua existéncia.

Desta vez ela inicia outra atividade totalmentetids daquelas que havia
exercido até entao.

“Eu nunca fui costureira, mas na época as conésc@mn S&ao Paulo
estavam se expandindo, era 0 auge da industrid. tExt nunca tinha
costurado na minha vida e levei oito dias paraegus montar uma jaqueta
sozinha, eu chorava de raiva, desmanchava e faziawb até aprender [...]
guando comecei a aprender fui atras das vendpm@s. ndo ganhava nem
para os custos”.
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Enquanto isso, Jodo ia mal com as vendas na caomé@sa. Afinal ele foi
operario e dono de aviario, ndo entendia de veddasarros. Ela, mais uma vez decidiu que
deveriam comecar outro negdcio, desta vez um loauguando entdo, seu marido se demitiu
da revendedora para assumirem juntos o bar.

“Nessa trajetéria toda eu vendi um terreno queatids comprado na época
do aviario, passei um atestado de burrice. Venditameno para comprar
um bar, paralelo as costuras [...] Eu ia para odsab da manhd, fazia
limpeza, café, pastéis e meu marido chegava asn@adaa. Cerca de uma
da tarde eu ia para casa cuidar da casa e costfirar’'meus sogros

moravam comigo, eu fazia tudo, cuidava deles, da ealo negdcio”.

A divisdo dos papéis familiares se evidencia quaethb toma para si a
responsabilidade pelos cuidados com a familia e eomasa. O seu trabalho aparece
contribuicdo ao trabalho do marido, através dasfaartipicamente femininas que ela
desempenha no bar, além de costurar para complanaergnda familiar.

“...comprei mais uma maquina e botei no bar. Naashwagas eu costurava
ali. Eu trabalhava 12, 13 horas por dia e nunaafévias [...] nunca tiramos
férias em familia. Quando os filhos iam acampariaemontar as barracas,
deixava-os l& sozinhos e voltava para trabalhas,er@uma vida boa”.

Ela continuou com as costuras até 1987, pois cper@a do bar ndo havia outra

alternativa sendo transformar as costuras em uim meyocio.

“O bar foi um desastre [...] Eu vendia comida eatadamilia comia |4, pois
se eu tenho um comércio que ndo me sustenta, rattem razdo de ser.
Chegou no fim ndo sobrou nada. Foi uma batalhadté que um dia
apareceu uma pessoa interessada em compra-lo.iygams lucro, nunca
mais recuperei o0 dinheiro do meu terreno [...] Aquidi um atestado de
burrice, registrado em cartério, eu nunca me esgdaquilo”.

Em 1987, seu negocio empregava 12 costureiras éam cliente que lhe
encomendava, no final de cada ano, uniformes essolm grande quantidade e aquilo
sustentava a familia e a pequena confeccdo. Ssasa@oas nunca tiveram um contrato de
trabalho, mas, conforme a entrevistada, “recebians salarios em dia”. A encomenda que
tinha, garantia o salario delas durante alguns snes&o podiam ser dispensadas porque ao

chegar final do ano, aquela mao-de-obra era natagsda atender novamente a encomenda.
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Entdo, Maria criou uma estratégia para garantegapento das costureiras durante os outros
meses. Comecou a trabalhar em domicilio para unpassia terceirizada.

“Foi ai que eu conheci o0 que era faccéo [...] apassei a pegar servigos
para faccdo no Bom Retiro para poder pagar asregstst Eu ndo ganhava
nada, trabalhava feito uma doida para dar contprdao, mas para eu
manter o ordenado das costureiras eu tinha que pexgécos fora”.

Ela ndo se dava conta da auto-exploracdo a queaestdbometida, para ela o
importante era estar trabalhando, cumprindo sumaxtio diante da vida. “A confeccdo se
custeava. Nunca conseguimos comprar nada, somesge manter. Todos os filhos
trabalhavam conosco”.

Com base em Marx (1985), a auto-exploracéo se déep&racdo da mais-valia
absoluta que, neste caso, acontece na medida eefegaiementa sua jornada de trabalho com
o objetivo de atender a demanda da empresa conaabter retorno financeiro suficiente
para cumprir seu compromisso com as costureirasteNeaso, o trabalho em domicilio
aparece como trabalho precarizado, oculta o desgope contribui para a reproducédo do
capital.

Com isso, sua resisténcia atingiu o limite, sem gqlee percebesse que as
consequéncias da submisséo lhe degradavam a saideef psiquica. Jodo também passara
por problemas de saude que Ihe deixara quinze s#ias condicbes de exercer qualquer
atividade.

“Aconteceu que eu comecei a ficar hipertensa sdrars&u ndo dormia, a
cabeca ficava nas maquinas, nas costuras que dinneentregar. Eu me
deitava e ndo conseguia apagar, ai eu me levamavaadrugada e ia
trabalhar nas maquinas. Era tudo na minha casan@euesligava nunca.
Comecei a ficar bitolada, minha cabeca era sé @djui] tive uma crise de
hipertenséao e fui parar no hospital”.

Isso acontece porque, apesar de as mulheres tergmistado muitos direitos no
decorrer do século XX, segundo Castells (2003:2@%s ainda estdo “sujeitas as condicdes

ditadas pelo sistema patriarcal”, portanto, airdila @onsideradas responsaveis pelo trabalho
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domeéstico. A necessidade de sobrevivéncia faz ceenetps conciliem trabalho e familia,
assumindo multiplas funcdes “o que as coloca, aeqEncia, no limite de um esgotamento
nervoso.”

Um estudo recente realizado por Sorj (2000) regela em consequéncia do
processo de flexibilizacdo, o trabalho em domid@lioma estratégia utilizada por empresas de
varios paises e a utilizacdo da méo de obra femiimm fator comum a todas elas.

“As mulheres continuam a prevalecer no trabalhoraicilio, uma vez que
carecem de mobilidade e de flexibilidade de opg@emercado de trabalho.
Tanto em virtude do viés de género presente nasigii#s de postos de
trabalho como pelas responsabilidades familiares rqgaem sobre elas e
seus fortes vinculos comunitarios, as mulherestitoas a principal oferta
de trabalho a domicilio. (Sorj, 2000).

Diante dos acontecimentos, o casal resolveu parartado e iniciar uma nova
vida. Desta vez, venderam a casa e mudaram par&idade do interior. “Parei com tudo e
mudamos para Itatinga. [...] Isso foi em Feverded 990, o Collor ja estava em campanha”.

Com a venda da casa de Sao Bernardo, compraramodtras, menores, no
interior e guardaram o que sobrou do dinheiro, @sacCom a eleicdo de Collor para
Presidente, eles ndo sabiam 0 que estava por w@ioepodiam arriscar o que haviam
conseguido a custa de tanto sacrificio. Entéo,

“por medida de seguranca tiramos o dinheiro da gogg e guardamos em
casa, ndo era muito, mas dava para comprar um aom éinda bem, meu

cunhado foi um que morreu de infarto quando souwleeogseu dinheiro tinha
ficado preso”.

Apesar de garantida a posse do seu dinheiro, a&anes quantia suficiente para a
familia viver por muito tempo, por isso ela teve qwltar a costurar. Desta vez montou uma
equipe de costureiras da cidade e terceirizou aduadaibra diretamente das confeccdes de
Séo Paulo, pois além de ganhar pelo seu trabaiita agjanhava uma comissédo das outras

costureiras.
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Em relacdo ao processo de terceirizacdo das c@aeap Brasil, Leite (2004),
constatou que esta estratégia tem sido muito adidizpelas empresas, desde a década de
1990, para enxugar os custos com a producdo. Umawe as empresas terceirizadas em
geral sdo microempresas ou cooperativas, a calg#aiia € menor e muitas vezes nao
registram seus funcionarios o que faz diminuir @cprdo servi¢co. A autora também destaca
gue as mulheres sdo as mais predispostas a esske tiabalho.

“Dois fatores parecem estar relacionados a egpawiisilidade: por um lado,

a dificuldade de inser¢cdo no mercado de traballot§m as mulheres de
meia idade, com filhos pequenos, com uma qualficagspecifica, mas
pouca escolaridade; por outro lado, a propria pgafea dessas mulheres
pelo trabalho a domicilio em funcdo da divisdo séxdas tarefas

domésticas.” (Leite, 2004:26).

Assim Maria ficou por dois anos, até que

“nisso, com a abertura do mercado, vieram 0S cogean instalavam
confeccbes em qualquer pordo, traziam chilenos pedaalhar como
escravos, mao-de-obra a troco de cinquenta centamglanto a nossa
custava dois reais. Muitos mandavam o servico foasado pais onde a méo
de obra era mais barata ainda. As costureiras ¢&adio conseguiam mais
trabalho, pois os coreanos, ndo queriam pagar ssonareco. Nessa altura,
ja ndo havia mais nenhuma confeccéo de brasileisospreanos compraram
a rua toda e la eles tinham as fac¢des de tudotavéon um monopdlio,
ninguém entrava, varreram tudo, acabou o trabalra p mao-de-obra
brasileira. Todas as confec¢des da Estacdo da dssaam para as maos
dos coreanos. Eu fiquei sem trabalho e desistogti@. ”

De acordo com Pochmann (2001: 9-16), as medidasedessao econdmica,
implementadas por Collor iniciaram-se em 1990, canfolitica Industrial de Insercao
Comercial (PICE), que visava a insercdo competiti;amercado mundial, incluindo a
abertura comercial e reducdo nas taxas de importdg#®, somado a implementacdo das
novas formas de organizacdo empresarial e das tEs@sogias, contribuiu expressivamente
para a reducdo de postos de trabalho. O desempregges dois anos, saltou de 4,6% para
6,1%, conforme as taxas oficiais.

Neste contexto, ndo havia outra alternativa sebé&o @utro negécio. Desta vez,

com o0 que havia restado da venda da casa, 0 dasalwan restaurante e uma peixaria,
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imaginando que iriam conseguir permanecer no negdd@té amplid-lo. Afinal, ja haviam

adquirido uma vasta experiéncia.

“Nisso eu identifiqguei uma oportunidade nova, rdade ndo havia peixe no
mercado, entdo resolvemos abrir uma peixaria nerceta cidade, uma
banca. lamos a Bauru e compravamos peixe conggldddm belo sabado
de semana santa chega na cidade um caminhdo de ¢eiBauru para
vender peixe a preco popular. Acabou com a geft®esolvemos entao,
alugar uma sala no centro da cidade que era maisnmotado e levamos a
rotisseria para la. Ficamos 14, seis meses e n&ntagmos a concorréncia”.
Desta vez tiveram que enfrentar dois tipos de aoectes. De um lado as
empresas maiores que detém o capital e os meiess#&ims para manter-se ho mercado, do
outro, um excedente de mao-de-obra gerado pel&uesacédo produtiva que, assim como
eles buscam na criagdo do negdcio proprio umanaliga de sobrevivéncia.
Segundo Dolabela (1999), na década de 1990 surgosrempreendedores
involuntarios que para ele sao:

. representados principalmente por recém—formaglgor trabalhadores
demitidos de corporacdes e Orgaos publicos emaddrtle reestruturacao,
fechamento, privatizagbes, fusGes, ou seja: pesgeasndo conseguindo
colocagéo ou recolocacdo no mercado, se véem awgadriar seu emprego
como Unica alternativa de sobrevivéncia”.

As coisas ndo iam bem. N&o havia perspectiva denowo negocio naquela
cidade. Além disso, ela estava cansada. Ainda aslgoidiu abrir um novo negdcio. Desta
vez, uma oficina mecanica para que seu filho exsaido pudessem trabalhar. Novamente, a
falta de condicGes para competir levou ao fechamelst empresa. O casal havia se
descapitalizado, portanto, ndo possuia recursasdairos para comecar um novo negocio.
Nesta altura, Jodo se aposentou pelo INSS e passmeber cerca de trés salarios minimos,

que foi fonte do sustento da familia pelos anospgumaneceram na mesma cidade.



88

Depois de 30 anos de trabalho ao lado do maridma pode se aposentar, visto
que, legalmente néo € considerada uma trabalhadasaela ndo reclama e até acha natural,

pois havia conquistado algo que lhe deixa orguthosa

“... meu marido comecou a trabalhar como operé&in &4 anos e quando

ele saiu do emprego eu ndo o deixei parar de r@coliNSS, por isso se

aposentou logo”.

Este é mais um exemplo das diferencas impostadhleemuno ambito do trabalho.
Ela trabalhou a vida toda ao lado do marido cheganatingir uma carga horéaria de 13 horas
por dia, entretanto, nenhum beneficio trabalhisea d atribuido, pois sua condi¢cdo social
sempre foi de esposa, nunca de trabalhadora.

Depois de passar por tantas tentativas de mantenagacio proprio, ela néo
desiste e convence o marido a vender tudo e medaas Floriandpolis. Ja instalada

comeca a procurar oportunidades para abrir ougoaie.

“...Alugamos uma casa velha, mas confortavel, ia lg& praia, um terreno
muito grande que saia na praia. La tinha um basraedpescadores e eu
comecei a levar café para eles, para fazer amifds.me contaram que
aquele barracdo ja havia sido alugado para barziattiemporada. Comegou
a me agucar. Aluguei o barracé@o por cinco mil resgfipara os trés meses de
temporada. Eu fiz uma loucura, ndo tinha os cindmaimao, mas negociei
para pagar em Janeiro e Fevereiro”.

O negocio se manteve por dois anos com mao-defaimiiar, até que os filhos
resolveram trabalhar fora e Jodo teve problemaadée tendo que passar por outra cirurgia.
Como ela estava sozinha, tinha que cuidar do batada e do marido, tratou logo de vender
0 negocio, caso contrario iria acabar falindo. Dteaos dois anos de negocio, ela relata:
“Nao adquirimos nada com o lucro do bar, somemséesitamos a familia”.

Mesmo assim, resolve fixar residéncia na cidadenele a casa de Itatinga. Com
o dinheiro, constréi outra inferior a que possuém o restante entra de sOcia com uma das

filhas em uma nova empresa, um restaurante, idstala terreno da sua casa.
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“Ela tinha ficado com um carro na separacdo dodoaWendeu o carro
para montar o restaurante. Comecamos do zerd-fcou bonito e estava
indo bem, mas a rua ndo ajudou muito e tivemos fgebhar. Nunca
conseguimos resgatar o dinheiro dela. Todos comméatana frente e outra
atras. Enterramos defunto no lugar errado.”

No ano seguinte, outro negacio.

“Pegamos um ponto de uma lanchonete da pousadaglan& NoOSSO
contrato era para servir o café da manha aos hésperh troca do aluguel.
Depois da temporada do café montamos no mesmo pomiopastelaria.
Novamente toda a familia trabalhando 12, 13 hoeaglidas. Outro furo
n'adgua. Saimos com uma mao na frente e outra atcasn dividas. Em 3
meses de temporada conseguimos perder o que messé saimos com
divida”.

Isto foi no ano de 2004. Desde entdo, ela jurou mueca mais abriria um
negocio. Nisso, recebe uma heranca de sua mée e dimheiro compra um apartamento e
um carro. Cansada de ficar parada ela resolveaealm sonho pessoal que era ser dona de
uma loja de tecidos.

Dolabela (2003:26) sugere, através da “Teoria Eemgtedora dos Sonhos” que
as coisas tem que acontecer primeiro no planoddéasi para que possamos concretiza-las no
plano material. O sonho € a premissa basica paeoa@etizacdo de uma realidade. O autor
divide o sonho em duas partes: O “Sonho Estrutetagtendido como “um atributo da
natureza humana” que leva o individuo a auto-ragdia ndo importando a sua condi¢ao
social ou 0 seu contexto histérico e o “Sonho Bedd” que sdo apenas os “desejos,
fantasias, vontades, caprichos, aspiracdes de dntenséo que compdem o mundo humano
do para-real (ndo-acéo)”, ou seja, residem no camappsique, sdo apenas sonhos que nao
conduzem o individuo a auto-realizagao.

Impulsionada pelo sonho, Maria vendeu seu carrpliecal todo o dinheiro no
novo negdécio que, segundo ela “até que nao egtdeamal”. Na sua concepc¢ao o negocio ia

bem, entretanto, ndo contabilizava lucro e elagiene que néo iria conseguir concorrer com
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0S precos praticados pelas empresas maiores. Meisvaz fecha o negdécio sem ao menos
conseguir recuperar o dinheiro do carro vendido.

O que mais nos chama a atencao nos seus relates @ag 65 anos, ela coloca os
acontecimentos como imprevistos da vida afirmaré@m se arrepender de nada do que fez e
ainda se mostra disposta a assumir riscos insistinddéia de abrir outros negacios.

O momento em que ela relata o desejo de seguirsems tentativas de
empreender um negocio proprio revela que a neeehksid o desejo de independéncia sao
fatores preponderantes as suas tentativas. Ao mesnuo, ndo se identifica como alguém
apta a concorrer a uma vaga de emprego quandeedifui bem criada, mas era preguicosa
para estudar’Fato este, que ela mesma atribui como causa paariar conseguido um
emprego. Posto isto, ser dona do proprio negémsmo que o dono de fato seja seu marido,
Ihe atribui um lugar no mundo do trabalho que aaandependente.

“...quando eu casei, quis ser dona do meu nargzer tudo o que eles nédo
deixavam, abrir negocios era uma maneira de eurangsara eles e para

mim mesma que eu era capaz podia ser independente”.

Essa fala ajuda a compreender o lugar do trabadhvida de Maria. Em sua
narrativa alguns elementos se entrecruzam. O hralzalupa um lugar central na estratégia de
sobrevivéncia, assim como, aparece como um fatporitante para a sua realizacédo pessoal.
Apesar de seu cotidiano ter sido marcado pela caadieminina, o trabalho representa o
caminho da independéncia, dos pais e do maridanpassmo uma maneira de superar a
situacdo da mulher, esposa e mae, capaz apenasideng lar. Parece que grande parte da
satisfacdo sentida por Maria, se deve ao signidicatnbolico de superacdo e de
pertencimento a uma classe, a classe dos traba#isado

O movimento incessante, 0 “ndo ficar parada” élfeate em sua fala e aparece
tanto nos relatos da sua vida no inicio do casanggranto nos relatos do seu cotidiano atual.

O que chama a atencdo sdo as diferencas que elslese entre passado e presente no
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processo de construcdo da sua identidade. A fixagégonquistar a autonomia é frequente
na sua narrativa quando expressa de maneira framesf como: “eu queria mostrar para eles
que eu era auto-suficiente e que eu nunca ia predepender deles depois de casada, mesmo
sendo mulher”.

Isso nos leva a crer que seu processo de constideatitaria passou por duas
fases. A primeira se originou pelo que Castell®826) chama de “identidade de resisténcia”,
ou seja, sua identidade se formou a partir da septacdo da mulher criada pelos
movimentos feministas ou feminismo, que marcarat@aada de 1960 nos Estados Unidos e
foram difundidos para o mundo inteiro nas décadassexjientes. A “Identidade de
resisténcia’seorigina das formas de resisténcia coletiva a dogdioa@ a opressao como, por
exemplo, o feminismo que o autor define como “o pmmisso de por fim a dominacao
masculina” que mesmo tendo se ramificado e dadg@ria outras correntes a reivindicacéo
pela igualdade de direitos entre mulheres e horéecmum a todas elas‘Em todos os
casos 0 que é negado é a identidade da mulheridafpelos homens e venerada na familia
patriarcal’. Neste sentido, a redefinicdo da identidade dahenulmesmo com todas as
diversidades dos movimentos feministas, traz enfisggo a oposicdo ao partiarcalistho.

Nota-se que para a entrevistada, 0 negdécio prdy@m era tanto um sonho de
vida, tampouco uma oportunidade para empreendes,sin@ uma alternativa de insercao
social e de geracao de renda fora das relacoegasalado por opcdo ao empreendedorismo,
mas por se sentir responsavel por sua existéngedoesustento da familia. Além disso, ser
dona do proprio negdcio legitimava a sua conquistiberdade e igualdade.

“Minha razao de vida é o trabalho, as relacdessguestabelecem, conhecer
pessoas, inovar, isso me renova, me abre horizoste fico antenada,
naquela época era isso que fazia com que eu mssgedéntro entendes?”

48 Castells, MO poder da Organizacdo Feminina: O Movimento Femirsita. In: Castells, M. O Poder da
IdentidadeLisboa: Fundacdo Calouste Gulbenkian, 2003, 211-234.
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No entanto, hoje, aos 65 anos, o fantasma daidade parece lhe assombrar. Ela
recorre a literatura de auto-ajuda e leituras dakaa tematica do empreendedorismo, como
estimulo para continuar a caminhada.

“Eu, sempre leio a revista veja e Vocé, eu sounasgk. Leio os artigos
falando dos empreendedores, agora quero compraledauo “O segredo”.
Eu sou empreendedora, sempre fui. Eu hoje, comn®5§, ainda sou uma
pessoa empreendedora. Estou aqui sentada, maefisando, avaliando no
gue eu poderia trabalhar agora. Acho que malhagamisa que nunca vai
acabar e eu abriria um negdcio de malhas porquprednd pessoas com a
ilusdo de comprar uma maquina e costurar para veodeseja tem sempre
pessoas com a ilusdo de ter seu proprio negociluséo das pessoas nao
acaba. E a minha ilusdo é trabalhar em cima dadldslas. As vezes penso
em escrever um livro, sei la. Eu acho que néo @aneia. Hoje eu sei que
sou uma empreendedora e ainda acho que vou inagtan negocio novo.
“fico aqui analisando, procurando cabelo em ovomB#a mente parar ou
eu parar de trabalhar vou ter Alzhaimer”.

Ao que parece, mesmo nao tendo atingido o sucepsvaglo ha maioria dos seus
empreendimentos e de ter perdido parte do seurdatio, ela estabelece um compromisso
com o trabalho e uma relacdo de pertencimento grupo de referéncia que se revela na
fala: “Hoje eu sei que sou uma empreendedora daanho que vou inventar algum negocio
novo”.

Isso demonstra que a segunda fase do processmsieucdo de sua identidade
se transforma no que Castells (2003:6) denomirentidade legitimadoraEssa identidade &
introduzida através das instituicbes dominantes lgggimam e reproduzem o ideal de
identidade imposto pelas fontes de dominacédo asatuhum contexto de relagbes de poder,
porém, “apenas assumem tal condicbes quando e smooss sociais a interiorizam,
construindo o seu significado com base nessaanizazdo” Castells (2003:3). O discurso do
empreendedorismo, expresso na fala de Maria € wm@®r dessa interiorizacdo, uma vez
que a conduz a naturalizar um pensamento e um ctanpento ideal a reproducdo do

capital.
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5.2 “Néao se pode projetar nada, se vive a cada dia Jorge

Jorge nasceu em S&o Paulo, tem 53 anos, € fornmadooenunicacdo Social e
especializado em Propaganda e Publicidade. Deseawoloda sua vida profissional
trabalhando em meios de comunicacdo. Desde crjarsgbia que carreira queria seguir. Seu
primeiro emprego foi em uma agéncia de propagamtgyanto cursava a universidade, onde
permaneceu por 3 anos. Nesse periodo se casou seguida, enfrentou a situacdo de
desemprego. Jorge tinha consciéncia de sua respliaesde em prover o sustento da familia,
mas a impossibilidade em n&o poder cumprir seuspammssos |he causara grande
sofrimento, afetando diretamente a sua vida famfiaa narrativa ilustra seus sentimentos.

“Cal a tua auto-estima; vocé se sente mal; tudonadidentro de casa. Foi
um periodo curto, eu fiquei s6 6 meses desempredatdaa troca da
Agéncia pelo Jornal, isso foi logo no comec¢o daetar, eu ja tava casado,
foi logo no comeco do casamento e vocé com despesasudo, ficar logo
6 meses sem fazer nada dentro de casa sé procuwanmiego € uma coisa...
eu me sentia culpado, fracassado, saia brigas fes@é@s [...]. Isso € uma
marca que a pessoa carrega quando ela fica muigotelesempregada €
uma marca muito forte, ela ndo esquece, tanto quéie esqueci. Nao foi
bom nem um pouco, tudo piora em casa. As relag@iasidres pioram, as
relagdes com os amigos pioram, tudo piora. Toddsusamigos te viram a
cara porque acham que vocé nao tem capacidade”.

No mesmo ano de 1982, ele conquistou uma vaga net&klercantil S/A, um

grande Jornal de Sdo Paulo, onde permaneceu @orok3 Neste periodo, teve uma ascensao
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profissional, chegando a exercer o cargo mais éeveonforme a escala hierarquica da
empresa. Toda a sua experiéncia profissional maigade Publicitario foi construida neste
Jornal. De certa forma, sua vida seguia um curgale parecia cumprir um tempo certo.
Estudou, casou, teve filhos, adquiriu a casa padpmm emprego fixo, enfim, tinha uma
carreira e uma vida familiar estavel. Mas, em 18B5decidiu sair do Jornal e abrir seu
proéprio negocio.

“Nessa época havia um incentivo para quem queniat atma empresa,

afinal o caminho anunciado era esse, ser seu prpatiao”.

Na década de 1990, o governo de Fernando Collbtede, inicia uma sequéncia
de medidas de “ajuste neolibefdltomo estratégia de superacdo para a crise docEstdd
capital. Neste cenario, conforme Alves (apud Te&ei998:133),

“ocorre uma verdadeira onda Beogramas de Qualidade Tofabu ainda
Reengenharia,e de terceirizacdo, que tendem a precarizar e enxugar
empregos, reduzir salarios e incrementar a pradatle do trabalho (seja
nas industrias de ponta, ou nos servicos)”.

Em seu relato, ele afirma que a iniciativa da dséusfoi sua, pois ndo estava
mais satisfeito com o emprego.

“Fui eu quem pediu demisséo. Isso foi em 1995. dd@yiam me deixar sair
de jeito nenhum, tive que brigar para sair, porgljamente, eu tinha um
cargo de Direcdo dentro do Jornal e era um cargratégico na area
comercial, era uma area muito sensivel, ndo quemandeixar sair. Mas eu
sai. Para eu poder sair eu tive que atrelar o nadalho novo a empresa,
porque sendo eu Nao conseguiria sair”.

O argumento utilizado para justificar a sua inéat&o naquele emprego foi a
pouca afinidade com os colegas de trabalho. Elejales ter liberdade para escolher com
quem iria trabalhar. Mas, nota-se em sua narrgtinaele atribui o desejo de poder, como o

principal motivo para abrir seu préprio negocio.

9 Detalhes sobre o inicio dos ajustes neoliber@nasil constam na p. 37.
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“...eu mandava mais que o superintendente porgueiea mais perdido do
gue cego em tiroteio. Ele ndo tinha voz ativa pa@a, eu quem fazia tudo,
eu quem determinava. Ele me perguntava tudo gha tjue fazer, o dono
do jornal também. Era tudo direto comigo. Ele arauigura meramente
ilustrativa dentro do organograma da empresa. Quandé chega nesse
patamar que vocé nao tem mais por onde crescek,ficac meio perdido e
fala: e agora o que eu faco daqui para frente®oeupara onde? Para a
presidéncia? [...] Eu pensei que se eu chegueaqiéé porque eu tenho
capacidade de tocar uma empresa minha sem terngI@missos que eu
tenho com essa empresa. Porque vocé ter que aggenta que vocé nao
gosta, ter que trabalhar com pessoas que vocénmémtita afinidade, isso
tudo com o cargo eu tinha! Ter que aturar? [.nh&@ique aglentar aquelas
pessoas nho meu cangote, enchendo a paciéncia @oequeria isso, eu
queria escolher, queria ter o privilégio de esaolBatdo eu mudei, montei
minha empresa, sai para ter essa liberdade e tive”.

De acordo com a teoria do comportamento empreendédoMc Clelland
(1972:43), a necessidade de poder, de ser lideatisfacdo de ser agente do seu proprio
progresso, cstatuspessoal, fazem parte do rol de motivagcbes quanieuma pessoa ao
empreendedorismo. Entretanto, o que se observee éesfas motivacdes nao garantem o
sucesso no empreendimento.

Jorge abriu uma empresa @éemarketinge passou a prestar servigos a sua antiga
empresa, permanecendo durante 10 anos com atigidauee as cidades de S&o Paulo,
Curitiba e Florian6polf. “No meu caso eu j& abri a empresa atrelada aaljoerceirizando
um servico do Jornal, ja comecei com um respaldo...

Vale lembrar que quando Fernando Henrique Cardeson@u o governo, em
1995, as politicas neoliberais se desenvolverans refetivamente e o movimento de
terceirizacdo se tornou mais efetivo. Esse movimgmbvocou mudancas no mundo do
trabalho a medida que reduziu direitos trabalhistasesmobilizou o movimento sindical.

Como observa Queiroz (apud Teixeira, 1998:145)

*® Em nenhum momento Jorge atrela o seu desligamdeniornal nem a demiss&o involuntéria, nem a umoPla
de Demissao Voluntaria. Sua empresa se constituocterceirizada do Jornal em que trabalhava, par s
prépria iniciativa. Isto ocorreu na mesma ocasi@ogeie Gazeta Mercantil, assim como outras emprésas
comunicacao, enfrentava dificuldades financeiram m®nseguir acompanhar as mudancas tanto no aspect
tecnolégico como no da economia global, passandaoipa reestruturacao, a fim de torna-la competitiara
maiores detalhes ver: LENE, HéricA. crise da Gazeta mercantil: tradicdo e ruptura nojornalismo
econdmico brasileiro Dissertacdo defendida no Mestrado em Comunicagd@oUniversidade Federal
Fluminense em 2004.
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“ao contrario do que diz a visdo neoliberal, queltexo renascimento dos
pequenos negdécios como oportunidade dos individibesarem a suas
energias criadoras, a terceirizacao recria formeaiGaas de exploracdo da
forca de trabalho. Com ela o capital faz renaseen, plena era da
automacdo, a mais-valia absoluta como uma dasafoda se autovalorizar.
A decantada modernizacdo atual realiza-se, asseoprrendo aos
procedimentos mais insolitos, torpes e cruéis tmamo capitalismo”.

Sua empresa permaneceu em atividade por 10 antretdamto, durante esse
tempo o sonho de ser patréo, de ter liberdade erpada contratar e demitir quem ele bem
quisesse se transformava, segundo ele, em um depisees pesadelos.

“Eu trabalhava 12 horas por dia [...] eu ndo tifihal de semana, ndo tinha
sabado, domingo, feriado, ndo tinha nada, tinhameevirar trabalhando
diretg full time na minha empresa. Isso me estressava demais pEurquaE
tinha um lazer, o lazer que eu tinha era dentronda préprio trabalho. Se
eu tivesse que fazer uma viagem para Foz do Igoacpara o Rio de
Janeiro eu aproveitava a noite, mesmo assim muaiteq) porque estava
sempre com a cabeca ligada no que eu ia fazeransegjuinte [...] Nao
podia deixar a minha empresa sozinha, tinha geabalhando, a empresa
ficava largada, eu sozinho tocava tudo e isso mratressdanado. Quando
eu saia a producdo caia [...] Eu tinha muita difiade de contratar gente
especializada; tinha muita dificuldade de criarambiente bom de trabalho
[...] Em vérias oportunidades eu contratei pesgoasjuem eu achava que
podia confiar e foi ao contrario, elas estavanmadée me ferrar”.

Sua dedicacdo a empresa era exclusiva, mas a fageglera uma constante que
abalava sua saude fisica e psiquica. As conse@$éfocam desastrosas, pois 0 acumulo de
situacbes de tensdo influenciou na vida familias pressfes sofridas eram muitas,
principalmente porque ele ndo possuia capital isatie para investir em tecnologias
avancadas a ponto de tornar sua empresa estawelpetitiva.

“Nao existe seguranca a menos que vocé tenha umdues muito grande

ou que vocé a faca crescer de uma maneira quéieleerincomode e para
fazé-la ficar estavel da maneira que eu queridesga que investir muito

dinheiro e eu ndo tinha muito dinheiro”.

Durante esses 10 anos ele ndo conseguiu acumuydaalcapenas adquiriu o
necessario para viver com certo conforto e juntarpouco de dinheiro para uma eventual
necessidade

“Como patrdo vocé ndo tem um salério fixo, a0 megno que se ganha
50 mil se ganha 10 mil ou, as vezes, ndo se gaalfe @ ainda se tem que
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pagar as dividas. [...]N&o se pode projetar naglajye a cada dia. [...] Do
mesmo jeito que ganha vai embora. O dinheiro qudirdia guardado,
conseguido juntar numa época boa em 2, 3 mesangtesa ruim consumiu
tudo que eu tinha. Vendi carro, vendi casa, vendmonte de coisas que eu
tinha para poder saldar a dividas”.

Castel (2005), em seus estudos sobre o processondigdualizacédo e
descoletivizagdo, alerta que nem todo mundo e&paprdo para enfrentar as exigéncias
impostas ao modelo individualizado de gestdao dbath@, imposto em nome de uma
reestruturacado produtiva. No caso de Jorge, mesmssumdo qualificacdo profissional e
experiéncia na sua area de atuacdo, a falta delcpanceiro o impediu de manter-se no
negocio.

Manifesta-se ressentido em relacdo a sua trajetdgaanto empreendedor, e faz
comparacgdes entre as vantagens que tinha no amigoego e as incertezas vivenciadas na
sua prépria empresa.

“... eu tinha no Jornal uma série de regalias que euimd com a minha
empresa. No Jornal eu podia ir a qualquer tipoedéaurante, podia viajar
para onde eu quisesse, eu tinha liberdade de pagavido e ir para onde eu
guisesse. Se eu tivesse estressado pegava unedsifara Natal e ficava la
15 dias descansando. Quando eu estava estressatislgava de tudo e
acabou. Eu fazia o que eu bem quisesse dentro rdalJee bem que a
responsabilidade era tamanha que eu dificiimemteatiempo para fazer
isso, mas de vez em quando eu fazia. Entdo, obuigngeie se eu for fazer
uma analise de todo o trabalho que eu ja fiz degdando eu comecei a
trabalhar até hoje, o meu melhor periodo foi nmalpicomo empregado...]
Me sentia mais seguro, com certeza, mesmo ganhaedos, se é que eu
ganhava menos, mas com muito mais tranquilidadesaapdostress O
Jornal me tomava o tempo todo, s6 que no fim deasaneu estava mais
tranquilo, ndo era aquestressde trabalhar sabado, domingo e feriado... eu
tinha os finais de semana, as vezes emendava adegéxlos prolongados.
Ai eu descansava mesmo, realmente desligava doantmddo no Jornal
foi minha melhor época como profissional. Tanto daebom que eu
cheguei no teto, eu ndo tinha mais para onde crestee eu tirasse o dono
e comprasse o Jornal”.

Uma das desvantagens apontadas por ele foi relatisaa aposentadoria. Ele
assume a responsabilidade por né&o ter feito unoglarprevidéncia privada e hoje sofre com

iSSO.
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“A idade pesa. Eu percebi isso meio tarde, mas, éstava garantido, eu
tinha um bom emprego, tinha garantias e nem meppava. Se eu tivesse
pensado antes, quando eu estava empregado eueitmiaum plano de
previdéncia privada. Eu confesso que isso foi ualhaf minha, eu ndo
pensei e hoje sofro com isso. [...] Esse tempoeaquéive a empresa nao
conta para aposentadoria porque eu ndo paguei ® #\&arte, eu teria que
ter pago como empresério individual, mas eu ndaigiagu ndo optei por
isso. Eu estava cuidando da empresa e nem pasepeasar nisso. Parar eu
parei, mas eu estava ganhando dinheiro, eu naeaegtaocupado com a
aposentadoria. Aposentadoria eu vou pensar mais fpante. E sempre
assim quando vocé vé ja esta tarde. Agora € ragile fpara pensar nisso,
fazer um plano agora ndo tem como[...] ninguém les& de uma doenca,
doenca pega gente de qualquer modo, esta todo npuogenso a isso. Mas
foi um erro meu, isso € uma coisa que eu ndo @armgveria ter planejado

Este é um exemplo do que sugermadelo biograficade Ulrich Beck, citado e
comentado por Castel (2005:46), em que cada ingivitve ser empreendedor de si mesmo,
assumindo ele préprio os imprevistos de seu pearcprsfissional. “Deste modo ele se
encontra superexposto e fragilizado, porque nd@aié amparado por sistemas de regulagdes
coletivas”.

Foram tantos os percal¢os que, em 2005, chegamae tHa sua resisténcia. Seu
estado emocional estava abalado pestressprovocado pelas tensdes do dia a dia, a ponto
de lhe consumir a saude. Foi ai que ele decidierearcdefinitivamente as atividades da sua
empresa deelemarketing pondo um fim no seu projeto de carreira e nossmho de ser
patrdo. Optou por levar uma vida mais simples, ecoanos dinheiro, porém, com mais
seguranca, visando qualidade de vida. Lembrou-seqgando trabalhava no Jornal havia
feito um curso de Arrais Mestre Capitdo, o quahbilitou a pilotar barcos. Naquela época,
ele fez o curso porque gostava do mar e tinha pldaacomprar uma lancha para o seu lazer.
SO que a mudanca em sua vida foi tdo radical duebditacdo de Capitdo acabou Ihe sendo
atil.

“... entdo eu pensei: por que eu estou sofrendo @m a empresa, com
telemarketing, com isso com aquilo, me chateaftisolvi que eu ndo tinha
necessidade disso. Vou acabar morrendstoeEss.Mudei radicalmente e
hoje eu estou trabalhando como marinheiro, cuidaiedama embarcacéo de
médio porte e estou do lado do mar que € o questo gle fazer. Feliz da
vida, ndo tenho todo esstress.Obviamente que os salarios, se vocé for
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comparar, ndo tem nada a ver, mas eu prefiro ganéaos e ter menos dor
de cabeca. [...] troguei stresspela qualidade de vida. [...] Vivo muito
melhor. Ganho 10 vezes menos, mas, tenho féri&ssddrio, me sinto
seguro”.

Diante do relato de Jorge observamos que ser doseu préprio negocio, apesar
de ter Ihe dado certstatus,néo Ihe garantiu a estabilidade e a seguranca gugoego fixo
lhe proporcionava. Ele volta a condicdo de empregaxin o objetivo de resgatar, além dos
direitos sociais, um sentido para sua vida quesalhe era atribuido pelo emprego, pois

conforme Castel (2005:82), “E em torno do emprmrg® continua a estar comprometida uma

parte essencial da grande maioria da populat&o”

L |dem p. 111.
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5.3 “Enquanto ha vida ndo ha beco sem saida” — Ana

Ana tem 47 anos, € separada, mae de dois filhaglrAente € dona de uma
empresa de consultoria terceirizada pelo SEBRAEpgesta servicos de treinamento. Inicia
sua narrativa relatando que desde crianca seu svalser bailarina e médica, mas que pela
impossibilidade de se dedicar suficientemente aigdes para ingressar no curso de
medicina, decidiu-se por cursar Comunicacdo So@aPUC-RS. Enquanto era estudante,
trabalhou como assessora do Secretério de Cultuissthdo do Rio Grande do Sul, no setor
administrativo de uma escola e como estagiariarea de comunicacdo, em uma grande
empresa. Ao narrar sua trajetdria profissionalgdemtemente apresenta em sua fala,
elementos que destacam sua personalidade empreemdee@tectora de oportunidades e
disposicéo para se arriscar.

“Eu sempre me jogava de cabeca no que estava fazBegois casei e fui
morar em Serro Largo, numa cidade agricola que tidoa muita
oportunidade de trabalho. Como eu casei e logofiilves fui convidada
para ser presidente de uma entidade assisternuitd,realmente eu aprendi a
lidar com equipe”. Eu e minha equipe tinhamos ujetdo e ficamos 3
anos trabalhando e transformando aquela entidagiearBos com caixa
negativo e a experiéncia me deu gosto de lidar senes humanos, paralelo
a administracdo. Ali criei uma consciéncia de qgdarlcom ser humano
também precisa empreender. Foi ali que eu comeper@ber que tinha
campo para isso. Saindo dali eu montei produtosi &dnder na regido.
Discursos de treinamento. Discursos, treinamenteqdiépe, treinamento de
atendimento ao publico, em supermercados etc. fisem 1997 e deu
certo”.
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A partir deste ponto da narrativa, a entrevista@laich salto de quatro anos no
tempo relatando os acontecimentos a partir do ar2081. Ela expressa certo entusiasmo ao
falar sobre sua carreira fazendo questao de pastifua credibilidade no ideario neoliberal.

“Em 2001, eu vim para Floriandpolis, prestei o psso seletivo do Sebrae,
passei e ai para ser parceira do Sebrae eu tinbhanguassociar a uma
cooperativa ou ter a minha propria empresa. Aiiesl inedo de abrir a

minha empresa e me associei a uma cooperativaiepd anos eu resolvi

sair da cooperativa e montei minha prépria empees@io me arrependo.

Apesar de toda a burocracia e dos impostos ndomgeado. Essa empresa
presta servigos para o0 Sebrae e eu tenho o m@oihorde dizer que fago

parte do Sebrae”.

Segue sua narrativa explicando sobre cada trabalizado para o Sebrae, de
forma apaixonada, alegando ser gratificante forerapreendedores. Séao frequientes as
passagens na sua narrativa que se percebe a aidluéo neoliberalismo que prega a
mudanca na estrutura politica e no modelo de Estado

“Exemplo da criagdo de Brasilia, quando foi criagima cémara de
deputados h& ndo sei quantos anos atrds, ai vemvodcdo das
comunicacdes, internet, telefone, celular, temds para desinchar e o que
acontece, a estrutura esta falida, ndo precisamdardos deputados para
representar o pais porque sabemos que o paisesstéd somandado por
MPs (medidas provisérias) esta todo mundo vend#&oese faz nada. Deixa
a lideranca nas maos do mercado e vamos ver cothonae Empreender é
reconhecer que essa estrutura ndo funciona mais temos que modificar.
Empreender é isso, tem que funcionar, ser videelprecisar enxugar se
enxuga, se precisar aumentar se aumenta, isso eardpr. Fora isso, 0
clima é totalmente negativo, algo tem que ser fgétia que todo mundo se
sinta bem”.

Também se expressa em favor das mudancas congertuaniverso das relagdes
de trabalho demonstrando, através da sua pratieen@p € s6 uma adepta do modelo vigente,
mas também €& multiplicadora deste modelo nas sgéssavoltadas a formacdo de
empreendedores.

“Eu participei do Programa Jovens Empreendedores fgi um dos
trabalhos mais lindos que eu ja fiz [...] Nés tthbmos com professores do
Ensino Médio, foi uma experiéncia muito gratifi@nEu trabalhei com a
parte motivacional e depois veio a parte empreardefl..] Os valores
humanos e as competéncias individuais de cada vemdser exploradas no
trabalho, desde o lider aos liderados. [...] Emgmpo, alguém vai sair
ganhando mais e outros ganhando menos, mas ningerta. Eu acredito
gue todos possam ganhar de maneira harménica, wad&om suas



102

capacidades, com seu potencial, mas isso quemuerfager é o lider. Por
isso agora minha empresa esta oferecendo esse derdderanca, me
encanta poder transformar as pessoas em lideBesamchefes”.

Sennett (2001:132-137), diz que “lider é a palawas esperta do moderno
léxico administrativo”. E a mais uma estratégiandga ordem econémica visando o controle
do trabalhador e o aumento da producédo, o que ogm® d |6gica do capital. Desta vez o
controle sai das maos do chefe e passa diretanpemte as maos de cada trabalhador
individual. Desaparece a autoridade, mas o podengeece e cada vez mais fortalecido.
“Surge a ficcdo de que trabalhadores e chefes &@astagonistas”. Na cultura flexivel,
todos os trabalhadores séo treinados para o desbmpe varias fungées com a justificativa
de que todos devem desenvolver seus potenciaiso @oinabalho é em equipe, ndo ha
necessidade de especialistas com conhecimentauageafo de um determinado assunto. Os
trabalhadores da equipe desenvolvem “aptidoegteast. O lider tem poder, mas nao exerce
autoridade. Como diz o autor “... poder sem adénie permite aos lideres de uma equipe
dominar os empregados, negando legitimidade as seasssidades”. Ou seja, nessa
configuracdo cada trabalhador € responsavel pelssatos e percalcos.

A reproducédo do discurso dominante nas palavrafrdetorna-se ainda mais

evidente quando se refere ao emprego e a aposaatado

“Getulio Vargas criou os direitos trabalhistas,darde garantia, mas eu te
digo que é pesada a carga tributaria do empreendedio é facil, tem que

ter muita coragem para ser um empresario, manteidiiarios. [...] Hoje ha

muitos desempregados porque a carga financeirmpeesa é muito grande.
Eu preferia que as pessoas tivessem mais trabalfio tvesse 13°, fundo de
garantia etc. Tem muita coisa paternalista queaeatrEu acho que os
direitos trabalhistas sdo um entrave no desenvehlion Conhego muita

gente desempregada que trocaria estes beneficu@sader um trabalho. Eu
sou autdbnoma, eu pago meu INSS e faco questaaoRyafar”.

Essa sensacdo geeudeautonomia vivenciada por Ana é um dos proposits d
ideologia neoliberal. O fato de estar desligadaigi®ma hierarquico Ihe causa a impressao de

liberdade e a sensacédo de ser cidadd do mundoil@&ia de maior poder de decisdo sobre
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sua vida sem que ela tenha consciéncia de que dethgada desta hierarquia também a
desvincula do sistema de protecdes proporcionaglastiabalho, deixando-a vulneravel aos
riscos que poderdo advir no decorrer de sua tregepoofissional. Quando ela alega que os
custos do trabalho sd0 um entrave a0 empregdessté uma viséo invertida da realidfle
ou seja, tomando os efeitos pelas causas. Admitj@oprefere se responsabilizar por sua
existéncia, ou pagar pelos seus “beneficios” @stduando aos “direitos sociais” a causa pelo
desemprego, ignorando que de fato este é consegitlrelacdes de producao capitalista.
(Chaui 1984, Oliveira 1998)

A narrativa de Ana demonstra uma forte influéncea ideario neoliberal. A
interiorizacdo do discurso se reflete maneira ted gausa-nos a impressao de que ela nao
percebe suas contradicbes. Se, de um lado, o slisneoliberal permeia sua fala e embasa a
sua pratica, por outro, nota-se algumas formasagio ao mesmo.

“No ano passado diminuiram os trabalhos pelo Selpaue os cursos
abertos ndo estavam fechando com a quantidadedaxigi alunos, temos
um problema financeiro muito grande no pais, sejdeesta tudo bem, mas
ao mesmo tempo, a realidade mostra outra coisao@uga por cursos esta
diminuindo, fechar cursos com 30 alunos como erarhdempo atrds nao
existe mais. Hoje, tomara fechar com 16 ou 20 pssdeso quando abrem
cursos” [...] Um empresario me falou que acha enbdm os cursos, mas
gue ele esta desgastado porque a despesa € nantteghd uma violéncia
estrutural muito grande. As pessoas estdo muitativag e eu tento motiva-
las e mostrar coisas positivas, uma saida parpagsam se manter”.

No decorrer da entrevista, ela aponta as vantagemgsvantagens de ser
empreendedora e este € momento culminante dos ceslfiltos e contradicdes. Nesse
momento ela esclarece que ao se separar do maddisqu mudar-se de cidade, pois onde
morava nao havia campo de trabalho para que ekespadassumir suas despesas e ainda as
despesas com os filhos. Ela precisava trabalhas, poaoutro lado, ndo queria ficar muito

tempo longe dos filhos. Por isso, trabalhar portagerépria seria, naquele momento, a

2 Em relac&o ao termo “visdo invertida” deve-se nesaa explicacdo sobre o que entendemos comasiéwer
na p. 12, nota de rodapé.
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melhor opgéo. Assim, as razbes que a levaram aeemger o proprio negocio, foram a
necessidade financeira e a de conciliar a vidagsiohal com a maternidade.

“No meu caso, durante esses cinco anos que eu teatmalhando no meu

préprio negécio, meus filhos ficaram morando no @fande do sul e eu me
sinto um pouco culpada por ter me afastado deleand® me separei eles
ficaram la com o pai. O menino tinha 10 anos eeeaucinco anos, ia uma
vez por més e ficava uma semana sé sendo mae., Eméainco anos

fazendo isso, se eu tivesse um trabalho fixo eurd@oonseguir fazer isso.
Para mim néao havia opcéo, eu queria ser mae”.

A idéia de seguranca e equilibrio transmitida adermtger sua pratica do
empreendedorismo, cai por terra & medida que &adfa suas caréncias. As contradi¢cdes
emergem contestando a sua propria fala:

“Ser empreendedora tem suas vantagens, mas agogat@u sentindo a
necessidade de assessorar uma entidade X horasepgqugro ter um fixo

também. Ai vem aquela histéria: que saudades denefixo! Na crise que

estamos meu trabalho esta parado. Ninguém maiscteicdes, nossas
palestras motivacionais ndo estdo adiantando radis. A realidade esta ai,
nua e crua”. [...] Esse ano eu vou procurar umathal) assessorar X horas
fixas, porque eu sinto a necessidade de me egtabdi de ter certo que
naquele més eu vou ter um salario. Os meus colegasam da mesma
maneira. Hoje eu aceitaria um emprego que me gssantm salario [...]

Quero ter fixo porque quero ter a oportunidade agap uma previdéncia
privada paralelo, quero me aposentar”.

Em vista disso, ela parece viver um momento dendeseamento ao revelar que
sente saudades do salario fixo, e da seguranca @enprego.

“Hoje j& estou com outro projeto de vida que éarol estudar, fazer o
mestrado, porque isso abre portas e também numersitiade vocé é muito
bem remunerado e estarei formando pessoas. Parqumdenho s6 a teoria
eu tenho a pratica, é o meu diferencial. Tenhdaeopratica”.

Entretanto, em nenhum momento manifesta qualqitezacque coloque em risco
0 seu status quo.Ao contrario, nota-se uma persisténcia a desped® dificuldades
encontradas. Ela parece conciliar todas as coodes] mantendo-se digna e assumindo a
responsabilidade pela propria trajetéria. Ao @aala possibilidade de retornar a condicéo de

empregada, reflete:
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“Se me valorizarem em nivel de competéncia, simn&u trabalharia mais
full time®®. Teria que me agendar. Temos que permear OUlPEEES essa
coisa de paternalismo ndo me permite viajar, fagea sinergia de troca de
informacdes. Ai eu voltaria para a empresa com mésmacoes e poderia
aplicar 4. Isso porque eu fui e voltei. Eu ficariss com o compromisso de
atender, de viajar, aprender. Eu fiz essa propumsta essa tal empresa com
guem estou negociando. Eles ndo vao me assumir ftoromnéria, eu vou
continuar com a minha empresa, s vou assessorar”.

E interessante destacar que em nenhum momentcerlandtrou perceber que
estava se contradizendo. E evidente que esta fdenemprego que ela mesma sugere é uma
estratégia, embora passiva, de se adequar as@Gstuenpostas pela organizacéo do trabalho
na sociedade atual. Essa estratégia fica evidimeia algumas passagens da sua fala como,
por exemplo, quando ela ressalta as caracterigtiopsias da sua personalidade.

“...eu sempre me jogava de cabeca no que estavendaz sempre
determinada. Prezo minha liberdade e gosto de EriatEu sempre tive
espirito de lideranca...”.

Ana segue sua narrativa expressando suas decegmdetacdo a concorréncia, e
nos momentos de desanimo ela comenta que recareoaselhos das literaturas da auto-
ajuda. “Eu ja pensei em desistir porque o negativauito grande. Ai eu li uma coisa assim:
enguanto ha vida ndo ha beco sem saida”.

Com relacdo a utilizacdo da literatura de autoajudirmina (2005), constatou
em sua dissertacdo, que foi a partir da década986, com a introducdo das politicas
neoliberais que esse tipo de literatura se dest®rasil. E uma leitura que ressalta a
importancia do pensamento positivo, induzindo aagaedo dominio do pensamento e que
cada um pode programar mentalmente seus desejoa. ddtratégia neoliberal que faz
repercutir intensamente a énfase no valor e norpddendividuo, negando com isso as
relacdes sociais, fazendo acreditar que o seundessitd em suas proprias maos e que por
forca do pensamento positivo, ele mesmo € capaoniduzir-se para uma vida de sucesso,

bastando querer. E uma literatura voltada paraeatacdo do comportamento do individuo,

3 O termofull time em inglés significa tempo integral.
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principalmente, no ambito das questbes que parednier solucbes imediatas como, por
exemplo, o desemprego, indicando receitas infaligee prevéem resultados garantidos. Os
gurus da auto-ajuda focam suas atencdes na nessio desenvolvimento do individuo

empreendedor, com o objetivo de ocultar problessisuturais como o desemprego e a

desigualdade social.

5.4 “Eu Patrdo e mais nada” — Paulo

Paulo tem 40 anos, € solteiro e mora com os paisxlGiu o Ensino Fundamental
e, atualmente, é dono de uma empresa de repredesntegmerciais. Filho de ex-empresario
comecou a trabalhar aos 13 anos com o objetivoodgpi@r sua primeira bicicleta. Até
completar 18 anos, trabalhou em seis empresas reeexdiferentes ocupacoes. Trabalhou
como: entregador de fonogramas, auxiliar de esurjtéfice-boy balconista de farmacia,
estagiario em uma empresa de equipamentos elaigdaicomo auxiliar de producdo de um
laborat6rio de tintas. Seu ultimo emprego, contedar assinada, foi em 1986. Entéo, decidiu
abrir seu primeiro negdcio.

“Dai para frente eu tirei minha carteira de motarie abri uma empresa
individual, fui ser representante comercial. Semygwstei de lidar com o
publico, trabalhar com vendas, meu pai ja era dor@ que facilitou minha
entrada no mercado e de la para cé venho trabah@ordconta propria. Eu
patrdo, e mais nada. Exceto pequenas janelaswntservico e outro, entre
uma viagem e outr&”

Trabalhava em parceria com seu pai que tambémaera de uma empresa de
representacdes comerciais no ramo de confeccdes. ddanudancas econdmicas ocorridas
no Governo Collor provocaram uma queda nas vendate eesolveu mudar de ramo,

passando a representar materiais elétricos.

** 0 que Paulo chama gequenas janeladiz respeito aos empregos que ele recorre quasda ampresa nao
fatura o suficiente para o seu sustento. Estesegoprsao temporarios e sem contrato de trabalho.
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“Eu sai da confeccdo em 92 e foi bem nesse pedododo o Unico tiro
certeiro no olho do tigre que Collor queria darbaeasaindo pela culatra. Ai

eu engrenei no material elétrico”.

Em 1995, ele trabalhou com materiais elétricos dadb sua empresa neste
mesmo ano:Foi bom enquanto durou. Fechei por opc¢ao, estamgaddo e com vontade de
mudar”.

Respeitando a sua vontade, realizou uma mudanigalkadomo ele ja tinha um
sonho de morar na praia decidiu mudar-se para @aaponde residiam seus pais, e 14 abriu
um restaurante, onde toda a familia trabalhavaegime de colaboracdo. O restaurante nao
chegou a completar dois anos, mas, segundo ddemaaté que sua mae adoeceu.

“Minha mae teve um tumor no cérebro, nao tinhantasgpde saldde e ai se foi o
restaurante para pagar a cirurgia”.

Esse tipo de constrangimento surge porque o tratbathautbnomo, ou o
empreendedor, € obrigado a encarregar-se de siondsnala que disponha de uma inscricéo
no Sistema Unico de Satde (SUS) isso ndo lhe dhgatantia, tanto no que diz respeito a
realizacdo de uma cirurgia mais complexa, em teln@bd, quanto em assegurar seu sustento
no periodo pés-operatério. Castel (2005) chamadssta face sombria do Estado de direito”
guando comenta sobre a implantacdo dos princijiesals desde o século XVIII que deixa
ao “Deus dara” os que nao dispde dos meios deassemyia existéncia pela propriedade.

Com isso Paulo teve que voltar para a sua cidadd,997 e, reativar sua empresa
de representacfes comerciais, passando a repregén&aos alimenticios. A empresa por Si
s6 néo |he rendia o suficiente para viver e elelvesabrir uma loja de moveis usados que se
manteve por mais dois anos.

“Em 99 eu vivia com uma mulher e resolvi abrir &mk, loja de moveis
usados, que ia muito bem, mas eu fechei quandoeperes, porque esse

%> Garopaba é um municipio localizado no litoral @ilSanta Catarina. Suas praias sdo0 muito proasi gt
surfistas e turistas do mundo inteiro.
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brik era no mesmo endere¢co da minha ex-mulher e taballenxerga-la
todo dia era uma coisa meio complicada, entdojviedesativar obrik e
empreender em outro ramo”.

O entrevistado se mostra pouco preocupado em tongéimilia. Os vinculos
afetivos em sua vida aparentam ser transitoriosme alguns momentos, sua vida pessoal
parece estar imbricada a sua trajetoria profissiemsto que, a mobilidade permeia todos os
parametros da sua vida.

Conforme Sennett (2001), no novo mundo do trab&léouma ‘corrosédo do
carater’, ou seja, a construcéao identitaria queosstruiu em torno do trabalho durante quase
dois séculos vem se esvaziando. Em seu lugar sunge'ética’ descompromissada com o
outro e com o lugar social, uma espécie de desagpéagto e a todos. Percebe-se que tanto na
trajetéria de Paulo como na de todos os outroewstados, esse comportamento € uma
constante.

Paulo segue sua vida, desta vez com uma emprésandportes que ele constitui
junto com seu pai.

“Comprei uma Van e abri uma empresa de transpone meu pai. Nisso
nos tinhamos um contrato com uma inddstria de @Gfgviazia transporte
dos funcionarios, dos visitantes e da diretoriasl&ado até o aeroporto,
viagens ao interior levando clientes ou levand®tdres da empresa e
transporte dos funcionarios...”

Seu contrato com esta empresa era exclusivo, naagegeu 0 inesperado. A
empresa entrou em concordata e cortaram todosoeoseterceirizados deixando-o com um
prejuizo bastante grande. Com isso ele teve queabwsitras alternativas para movimentar
sua empresa passando a realizar transporte utdvErsiContudo, isso ndo mantinha a sua
empresa, entdo, para aumentar a renda ele padsansportar funcionarios de uma outra
grande empresa, nos horarios intermediarios asgeoate universitario, duplicando a sua

jornada de trabalho.
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“Entao eram 2 faculdades e a General Motors, emstod turnos. Eram 2 turnos
de trabalho. Isso foi até 2005Segundo sua opinido, a empresa ia bem, mas islengualar
de cidade outra vez.

“Essa empresa de transportes la estava legal. &westava nadando em
dinheiro, mas a Van que eu tinha custava em toer@0dmil reais. Eu estava
adquirindo um patrimdnio, eram 2 mil de prestac&@sna manutencao e
despesas, quer dizer que estava girando bem ewaestam ponto
interessante, se eu tivesse continuado provavedm@nia poder, em mais
um ano ou dois, substitui-la por uma mais novantirgar pagando os 2 mil
por més.[...] Estava bom, o negécio era lucrativtudo, mas estava se
tornando muito cansativo.Em relagdo custo/beneftmoecou a ficar
complicado.[...] Comecei a me sentir infeliz congue eu estava fazendo,
parou de me dar aquela satisfacdo. Entdo eu revoldar de ares, € uma
necessidade minha mesmo”.

A mudancga tem uma conotagao positiva em sua fatap e isso fizesse parte do
seu Eu. O trabalho apresenta-se como fator prepameepara a sua realizagdo pessoal.
Demonstra isso, quando utiliza o argumento da ioMielde para justificar-se, como se
priorizasse a felicidade acima de qualquer coikanecessidade de mudanca toma lugar de
atributo inato e ndo um fendmeno externo e alhsigeavontade. Ele demonstra facilidade em
se adaptar a novas situagfes, uma vez que seusiosegercorrem distintas areas. A
capacidade de adaptacdo € uma constante do distuesopreendedorismo que exige que 0
trabalhador esteja apto a aceitar e desejar asnpasiatanto no aspecto profissional quanto
nos aspectos da sua vida pessoal. (Dolabela, 2003).

Mais uma vez ele muda de cidade e abre outra emptesrepresentacoes
comerciais, passando a atender o segmento de kotéaurantes, comercializando frios e
enlatados. “Agora eu estou num mercado muito shzBressim, eu tenho que me adequar a
ele [...] chego a trabalhar 14 horas por dia, ndo& Segue sua narrativa relatando as

estratégias utilizadas para se “adeq@ar'trabalho na sua nova empresa. Esse novo mercado
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que ele chama de “sazotf3l impde um estilo de vida diferenciado do queledgia tido, até
entdo. Para sobreviver no seu novo empreendiméntthega a dobrar a jornada de trabalho
nos periodos em que ele chama de “safra de traB4lkem horario fixo, isto porque,

“tem aquele comerciante que abre as 6 da manh&aguas panificadoras e
tal, e se eu ndo tiver 1A o meu concorrente vairresttem aquele que abre

sua danceteria a meia noite e eu tenho que estanb®m para atendé-lo.”

Ele relata que no inverno as vendas da sua emgiregauem, obrigando-o a criar
novas estratégias para manter-se no mercado. Ums deim sido a de aumentar
geograficamente seu campo de trabalho.

“Até entdo eu trabalhava s no extremo norte da, ilesse trecho entre
Jureré, Praia Brava, Ingleses, Rio Vermelho e agomstou atacando até na
Trindade, bairro universitario, mais populoso, ppogler compensar essa
falta de consumo na baixa temporada”.

Entretanto, isso néo é suficiente e ele precisarmeca um emprego

“Agora estou trabalhando de empregado aqui na gausaas aqui minha
situacdo é informal. Isso é para suprir a caréeiquestao da sazonalidade.
E um “bico,”com certeza. Isso sem contar que maumda qualidade de

7

moradia bastante boa, € uma troca justa. Tenho ajn@a de custo
razoavelzinha e me supre com louvor a necessidadrodadia. Une o Util
ao agradavel, é um complemento”.

Paulo faz questdo de chamar o emprego de “bicc&laado que este lhe serve
como uma alternativa momentanea, como uma migratdfulestina ao setor formal de
trabalho. Quando Paulo migra para o emprego, ni@a tormalmente, ndo tem contrato de
trabalho, nem direito as protecdes sociais. Suaresappermanece inscrita na Junta
Comercial do Estado, isto significa que, mesmonestasem condicdo de sobrevivéncia,
como empresario, ele ndo aparece nas estatisticessp nem como trabalhador empregado,

nem como desempregado, por isso utilizamos a esgwenigracao clandestina.

% Em Aurélio. Dicionario da Lingua Portuguesa o trsazonal significa: préprio a uma saz&o ou estacdo
Aqui, mercado sazonal, diz respeito ao mercado eleadorias e servicos em que o movimento gira corgfo
uma estacao do ano. Neste caso especifico coraspos meses de verdo, entre Dezembro e Margo.

" Estes periodos correspondem temporada de verfte, Bazembro e Marco. Como Paulo reside em uma
cidade turistica este é o periodo que ele maialtvab



111

Nos relatos de Paulo, a dialética da negacédo mafo € representada pelas
contradicbes vivenciadas na sua realidade. Por amho, lele despreza a condicdo de
empregado e superestima a liberdade que o tralmhaconta prépria representa. Esse
sentimento de liberdade se da pelo fato de elet@@gue se sujeitar a uma relacao de
subordinacéo caracteristica da relacédo patréo-gagboe de um projeto ideologico coletivo,
ou seja, é a sua negacdo como trabalhador asdalaia‘modelo de corvéid®. A busca da
individualidade, da independéncia e de projetargpianto homem livre € o que caracteriza a
sua afirmacao enquanto individuo dono de si e eendexlor. Entretanto, em relacdo ao que
fundamenta esse individualismo de hoje Castel (B03) diz que é

“um individualismo por falta de referénciag, ndo um por excesso de
investimento subjetivo. Ndo tem muito a ver com umvimento de
afirmacdo de si — ndo € necessariamente o valoindieiduo que é
prioritariamente o motor num processo de individioagalvez seja, de fato,
a desagregacdo do enquadramento coletivo.”

Por outro lado, o que ele compreende como liberdseléraduz em uma maior
submissdo ao trabalho, uma vez que, sendo ele esmphe é exigido assumir todas as
responsabilidades e obrigacbes tanto de patrdo cemempregado, ja que o ultimo nao
existe. Ser empreendedor lhe impde a responsatdibzpelos azares sujeitos no percurso e,
sendo assim, 0s momentos de inseguranca e incegezanstantes na sua trajetoria fazendo
com gue ele recorra ao emprego como forma de assegyla existéncia.

A partir desta contradicdo, constata-se que o ltralbvéio perdeu sua centralidade
nem sua importancia. “Perdeu, sim, muito de suaaéncia, donde ele tirava o essencial do
seu poder protetor.” Ainda assim, percebe-se gqdastas vezes que o trabalhador, mesmo

que fora do mercado formal, se vé diante de umagib de risco e se sente fragilizado, é no

%8 Utilizamos essa comparacdo com base em Cast@3:(87-209) A corvéia é uma forma de troca obrigada
através da qual o arrendatario se desincumbe déamfa e se coloca a disposicdo um nimero de das
trabalhar para o seu servo (proprietario da tgrasd pagar pelo arrendamento da terra; da prestdgi@toria
em trabalho passa a prestacdo em dinheiro (reng&)peessupde a liberdade do arrendatario. Quando o
arrendatario ndo paga em dinheiro é obrigado arpamatrabalho. A partir desse modelo de corvéiaitora

sugere qued estado de assalariado ndo nasceu da liberdadgoomodelo de contrato, mas da tutela”.
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emprego que ele busca amparo para reencontraruseo. ISto porque mesmo que as
protecdes ligadas ao trabalho estejam fragilizadaseacadas, elas ainda cercam a sociedade
e a relacéo trabalho-protecéo ainda é determinditem torno do emprego que continua a
estar comprometida uma parte essencial do degiirial sla grande maioria da populacio”
(Castel 2005:82).

Os motivos do seu repudio em relacdo ao empregoefiidenciado em sua fala,
no momento em que ele relata as fases de sua wd@ue vivenciou a situacdo de
desemprego.

“J& passei pela situacdo de desempregado, mas gr&yeus todas as vezes
gue aconteceu durou pouco tempo, até pelo fatadeereautdbnomo, basta
eu tomar a iniciativa de conseguir alguma coisas,par conta propria,
porque emprego formal mesmo eu j4 desisti. [...s M&ve os periodos
negros, sempre pinta na vida da gente e é compli€ad isso ndo quero um
emprego. O sentimento é de inutilidade, parecengu® que vocé faz da
certo, é complicado. Teu amor préprio vai juntdr@muma depressdo sem
sentir, quando vocé esta querendo dormir até naie dao tem vontade de
sair da cama a tarde. Literalmente depressio mdsmma vergonha. Até
dar um clik, ai tu sai da cama na corrida, tomé&bamho e vai para rua. Quer
saber, a iniciativa tem que ser minha, s6 depeadsiich”.

Com base nos seus relatos, percebe-se que os amtosnvivenciados pelas
tentativas frustradas de reingresso no mercad@baliho o deixa vulneravel, a ponto de leva-
lo a crer que o fato de ndo conseguir se insermarcado de trabalho se deve a sua falta de
preparo ou qualificacédo e cabe a ele a respondatdide encontrar alternativas para resolver
0 problema do seu desemprego.

“Quando as instituicdes ja ndo proporcionam umesdotde longo prazo, o
individuo pode ser obrigado a improvisar a nareatle sua prépria vida, e
mesmo a se virar sem um sentimento constante deesmo.” (Sennett
2006:13)

De acordo com Sennett (2006), o fato de as pesswaserem uma trajetoria de

vida e de trabalho continuas, ao contrario do @peesentam, em geral, sédo infelizes. A

auséncia de seguranca e de continuidade e a refyimas;do do individuo de construir sua

%9 Constatamos a mesma situacdo nas narrativas de, Namge e Ana.
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propria trajetoria, na pratica, revelam-se frugeare este, por mais que se esforce, percebe
que o ideal proposto nem sempre € alcancado el euse transtorna, tanto fisica, como
mentalmente.

“Comecei 0 curso técnico de quimica, mas ndo texinEu ndo tenho uma
profissdo. Eu tenho uma habilidade que é vendeses@ender. Entéo, por
isso eu prefiro continuar por conta prépria sermeaon sombra de duvida”.

Por outro lado, seus sentimentos parecem contrexdit@ sua fala indica duvida
sobre a confiabilidade que ele mesmo atribui aadssaurso no momento em que revela que:

“Ser empreendedor, ser patrdo de mim mesmo éldifcito complicado.
Férias eu ndo me lembro. Férias, assim... saiénigsf viajar, curtir eu ndo
me lembro quando foram as Ultimas, faz tanto terdesde os anos 90, com
toda certeza [...] as vezes eu penso que gostaniltar a ter um patréo,
cumprir meu horério, receber o meu no fim do mésabou, nao ter que se
envolver depois daquele horéario [...] mas ao mesmpo, todas as vezes
gue eu experimentei isso (emprego) sempre senglagoisa de me sentir
preso, tolhido, de ndo poder decidir meu destinon&o consigo me adaptar
a um cubiculo, uma sala apertada, uma carga hgnérdefinida, para mim
€ complicado [...] Entre um emprego fixo e a mindiapresa se a
remuneracdo fosse semelhante ou se equivalesser@oeme empregaria,
Agora se a proposta for muito melhor, ai a gentanalisar”.

Esta ambiguidade vivenciada por Paulo parece est@ulada a auséncia de
uma profissdo, ou seja, a falta de uma qualificafétiva que da ao trabalhador o sentimento
de pertencimento a um grupo de referéncia. Ao mdsm@o em que se mostra disposto a
possibilidade de um emprego ele descarta, tentaodwencer que seu estilo é o estilo do
futuro dizendo:

“... minha estrela é essa, é trabalhar por cordprigr. Eu ndo consigo me
adaptar a um cubiculo, uma sala apertada, uma bargaia pré-definida,
para mim é complicado. Minha natureza é essa, eunsio cigano. Eu
preciso passar por alguma mudancga de tempos enogerNprmalmente
isso acontece a cada 4 ou 5 anos, me da uma vaigacheidar, fazer uma
coisa diferente e vai dando essa agonia, entfio] Nao faco planos para o
futuro, prefiro viver o hoje e deixar a vida me devMas eu penso em
adquirir alguma coisa e transformar essa algumasacaia minha
aposentadoria. Iméveis para locacdo, alguma ceissensentido. Eu sei que
se eu ficar dependendo do SUS nédo vou me aposEntado acredito num
plano de previdéncia privada. S6 penso numa apadaria no sentido, de
adquirir alguma coisa e fazer essa coisa rendanpdra conta mesmo”.
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A forma como expressa 0 seu jeito de ser, 0 seapdgs, enfatizando a sua
necessidade de migrar de um lugar a outro, revel“personalidade que mais se assemelha
a do consumidor sempre avido de novidades” (Se@66&:14). Um individuo independente,
auto-suficiente, capaz de responsabilizar-se par Bopria existéncia e, acima de tudo,
alguém que perdeu a confianca nos sistemas dec@oot® trabalhador. Nesta perspectiva, 0s
argumentos dele sobre as expectativas de futwelara aspectos inerentes a uma identidade

fundamentada nas representacdes do individuo,idaggrelo discurso neoliberal.
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5.5 Empreender ndo €é para qualquer um — Marcos

Marcos tem 24 anos e nasceu em Blumenau — SC. #&haon empresario bem
sucedido, veio para a capital com o proposito dedas. Formou-se em Administracao de
Empresas na Universidade do Estado de Santa GatarldDESC, ha 2 anos. Enquanto
estudante, estagiou em duas grandes empresasrai®foacdes compativeis a sua area de
formacdo. Seu primeiro e Unico emprego, foi em @mgpresa de promocao de eventos.
Atualmente ele se prepara para abrir seu primegocio.

Em seus relatos ele afirma que era um jovem timégocomunicava pouco,
considerava sua voz péssima e sua diccdo ruimnta pe nao conseguir nem mesmo pedir
uma pizza por telefone. Quando entrou na unidads, desejava alcancar a diregcdo de uma
grande empresa no prazo de cinco anos, depois aeado. Durante o curso de
Administracdo, participou do projeto Empresa Jifliodesenvolvido na universidade e
trabalhou como voluntario no Diretdrio Académic@siles dois projetos, teve a oportunidade
de vivenciar situacdes reais do cotidiano admatisto e comercial de uma empresa.

“Em 2004 eu assumi um cargo de vice-diretor do tbife Académico da
universidade e foi quando nés implantamos uma gestino se fosse uma
empresa. Com cronograma, com orcamento etc. Eucebmieenciar uma

% A ideologia do "movimento empresa janior" surgia Franca ha cerca de trés décadas. Foi trazidaopara
Brasil em 1989 através da Fundacao Getulio Vagses formou a primeira empresa jlnior deste paiSSAG

Jr. foi oficialmente fundada em Novembro de 1998eeconstitui em uma empresa sem fins lucrativos. O
objetivo principal daqueles que trabalham juntoSAE Jr. é o desenvolvimento pessoal-profissiorsat €
atingido através da possibilidade de confrontaosia com a pratica, obter maior aproximacéo cameccado,
aprimoramento da realizacdo de trabalho em equipma série de outros fatores que irdo se tornaandg
diferencial competitivo entre esses alunos e omwyautros administradores a disposicdo no mercddos
compilados de um conjunto de informacdes disporgrelwww.udesc.br/esag/esagjr/
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empresa dentro da universidade. N&o tinha saldomamente, as regras e
as pessoas ndo eram tdo duras como sdo no mereattabdlho, mas
tentavamos tratar aquilo da forma mais profissiguasivel. [...] O que eu
quero dizer € que eu aproveitei 0 espa¢o da uitlaels para empreender.
Claro que néo se corre 0s riscos que existem noawer nem essa pressao
gue tem, mas as habilidades vocé comeca a desenvdbntro da
universidade”.

Para ele a participacdo nestes projetos foi fundeahpara que encontrasse o seu
perfil empreendedor.

“A universidade me deu a oportunidade de buscae gwarfil de
empreendedor, temos varios professores empreemdedor que motiva
bastante. E depois com esses projetos de extdfrs@oesa Junior, Diretorio
ou qualquer um deles, se vocé realmente investitesapo nisso da bons
resultados [...] Talvez eu ja tivesse uma vontaelempreender , como o
meu pai, e talvez essa vontade tenha sido despeatpd na universidade.
Entdo, se essa pessoa ja traz essa vontade qapegtdda na universidade,
acho que é possivel”.

Em sua opinido, o que facilitou o desenvolvimeracsdu “perfil empreendedor”
foram as condi¢Bes econdmicas proporcionadas peldid. Essa facilidade proporcionou a
escolha de estagios que melhor se adequavam aresaiad@ formacdo, independente da
remuneracao.

“Minha familia me sustentava e o dinheiro que enhga&a era para investir
nas minhas coisas, mas alimentacdo e estadia eagars pela minha

familia”.

Diante da sua narrativa, a educacdo parece examermmportante papel na
legitimacdo do pensamento hegemdnico, a mediddayoe um profissional com espirito
empreendedor e apto a atender as exigénciastdmsi produtivo.

“Eu nunca fui treinado para trabalhar 4 horas, defopara o almoco,
depois voltar e esperar dar 6 horas para ir embhata. Quando eu trabalhei
com eventos no Diretério eu comecava as 8 da manlgén época de
eventos eu ja fiquei trabalhando 48 horas segui@snindo 1 hora por
noite apenas. [...] aqui na universidade, no ane me formei, fui
Coordenador do Encontro Nacional de Estudante&dieinistracdo. [...]
Reuniu em torno de 3.000 jovens e eu fui Coorden&kral. Fiz uma
equipe de mais de 15 pessoas. Trabalharam um amga;ands levantamos
guase meio milhdo e foi um projeto que nés fomasduem Porto Seguro.
Ficamos um ano trabalhando nele, era quase um ineg@smo. No final
levantamos meio milhdo, deu 50 mil reais de luaoapo Diretério, ndo
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ganhamos absolutamente nada, foi um trabalho tetdaémvoluntario, mas
deu aquela vontade de conseguir... Eu tive suc&xmasegui alcancar o
sucesso”.

Marcos nao se vé como trabalhador precarizado plorxio, ao contrario, ele
compreende todo o trabalho que exerceu enquantdaeggé como uma oportunidade. Sendo
assim nao se da conta da auto-exploracédo a quibsete, relatando os beneficios que a vida

de estudante Ihe proporcionava.

“Nunca tirei férias. Quando eu era estudante tird/aneses de férias na
praia, agora faz 2 anos que eu nao consigo tirgasf@e mais de uma
semana e fazem 3 anos que eu nao tiro férias de80Eu trabalho todos os
dias e, as vezes, sdbado e domingo”. [...] eu goingee programar para
dormir o suficiente para ndo continuar cansado, nds dormir 8 horas.
Durmo 6 horas por dia, trabalho entre 12 e 14 KHoras

Outro fato interessante observado na trajetériaMdecos, diz respeito ao que
Castel (1998) e Sennett (2001) chamam de cultesdvil, imposta pela modernidade, na
qual o individuo vive o hoje, ignora o passado e tein perspectiva de um futuro a longo
prazo, nao estabelecendo vinculos afetivos duradou

“Aposentadoria? ndo pensei nisso. Ndo tenho naglasps. Nao pensei em
previdéncia. Quero, nesses 10 anos, ter variasesagpre depois eu corro
atras de previdéncia. Agora ndo estou nem um pprexupado com isso.
[...] Para realmente empreender vocé tem que s& @isponibilidade. As
vezes deixar a familia, a namorada ou, a esposgppder se dedicar ao seu
negoécio para depois usufruir dos frutos que eleteadar [...] Eu, por
enquanto, tenho um soécio, ele se formou comig@mes juntos nesse
trabalho, ele divide igualmente comigo essa mo#igdc.] Aproveito bem o
meu tempo, néo fico ocioso, fago muitas coisas enc@tempo, sei dividir.
Planejo em minha mente todo o meu dia e sei oeqi®tque fazer®*

®1 Este comportamento é caracteristico dos entrewistdd geracdo predominante que interiorizam os
contelidos do ideério neoliberal disseminados pblassos meios de comunicacao e de educacao cuearmuh
cultura flexivel Castel (1998) e Sennett (2001) apontam a dimensaierdpo como o principal elemento
presente nas relacdes flexiveis onde tudo é a ptaitmm, sem compromisso mutuo e sem sacrificissetorna
as relacbes pessoais aleatdrias. A cultura dabfliebdde imposta pelo modelo de producdo ndo faeome
organizacdo do tempo na vida das pessoas. A wadicintegracdo dos individuos nos diferentes gapéi
exercidos durante os ciclos da vida, ou seja, eresstudar, casar, trabalhar e aposentar, foteopedados
pelas transformaces culturais. Apud p. 18 e 19.
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A determinacdo é a peca fundamental no que paeceins jogo em que O
empreendedor pde a prova todas as suas competédomfogo onde ndo ha lugar para

fracassados, s6 se admite vencedores seja emrquiesténcias forem.

“Mesmo eu indo para la arriscando ganhar ou perdemdo mudaria meu
pensamento. Nao passa pela minha cabeca, por exesmpbssibilidade de
nao dar certo e eu voltar para a empresa do melWPpde demorar a dar
certo, posso quebrar umas 3 empresas, mas vaedar [c..] Muito trabalho,
muita vontade e pensamento positivo sempre. Namdas nunca”.

O planejamento que antes era para uma vida, naradléxivel é para um dia. O
futuro tornou-se presente. A especializacéo e arééqria acumulada que era sindbnimo de
competéncia, hoje é um entrave. O que vale é aghdticia, o0 conhecimento generalizado,
mas nao aprofundado. Quem perde tempo se espac@ddizZm uma sO area corre o risco de
nao obter sucesso no mundo empreendedor.

“...eu desenvolvi a habilidade de comunicacdo qeedd capacidade de
negociacdo, eu consigo negociar palito de fésforo u consigo negociar
com qualquer fornecedor mesmo ndo entendendo &waitte do que esti
sendo negociado, mas a capacidade de negociacatendo.[...] O
restaurante é porque identificamos a oportunidadeanmais rentavel, antes
a idéia era uma video locadora. Nao entendo do,raémsei cozinhar, mas
fiz uma pesquisa la e vou montar uma equipe daltrapcontar com bons
chefes e empregados capazes. [...] Decidimos que va#nos abrir
restaurantes em varias cidades, vamos abrir vadaolbra, imobiliaria etc”.

Marcos esta decidido e seguro. Sua expectativagphrturo, o que ele chama de
meta é de “ficar rico em 10 anos” independentementetido de negdcio que vai
empreendeder. Para ele, isso é 0 que menos imaota empreendedor. Marcos nado
vislumbra um concurso publico ou um emprego queatiee dar possibilidade de carreira e
sua narrativa sobre o desemprego parece descoaeatdarealidade, como se o desemprego
nao fizesse parte do contexto em que vive.

“fui convidado para trabalhar numa empresa de egerdaqui de
Florianopolis que se chama Aliance Eventos. Fgjua eu jA comecei a me
sustentar. Fiquei um ano na empresa e ja comeagagilzar o suficiente ara
me sustentar [...] Na verdade eu nunca fui umrdpssgado. “Eu tive uma
fase de transicéo entre uma atividade e outra gueraporcionou um tempo
para avaliar as oportunidades. [...] Finalmente raagosou ficar
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desempregado, mas para realizar um sonho. Euiefstatezando semana
gue vem, largando 0 meu emprego para ir para npird@ia empresa”.

Percebe-se que a concepcao de realidade de Matéofuedamentada na visédo
idealista proposta pelo neoliberalismo. Ele ndostijoea os fatos, apenas os aceita como
contingéncias e, ainda, vai além ao defender qiesemprego é uma oportunidade de buscar
novos caminhos. Como observa Turmina (2003) emaralise sobre a pedagogia da auto-
ajuda:

“Em tempos de flexibilidade, o que era considerasjzecto negativo passou
a ser visto como positivo. discursos. Aspectos thetga convertem-se em
positivos, riscos em oportunidades e desafios emime@® para o
desenvolvimento. A énfase nesses aspectos tem lpetivo preparar o
trabalhador para lidar com a mudanca, a aceitéa maturalidade, assim
como perder o emprego precisa ser consideradoahatuy como frisa um
dos gurus em uma de suas palestras, “a empresalhestdando a
oportunidade de conseguir um emprego melhor. Eassué chance”.

O que fica evidente na narrativa de Marcos é qigea@ogia do neoliberalismo
esta cada vez mais infiltrada em espacos institagsamportantes, antes considerados como
de resisténcia, e conseguindo, através dos sepsoad alcancar seu objetivo de moldar o

comportamento dos individuos de acordo com as d#gsatio capital na sua nova versao.
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5.6 “Eu sou um empreendedor” - Marcelo

Marcelo tem 25 anos, é natural de Belo Horizonteuaknente, reside em
Floriandpolis e cursa a quinta fase do curso desifw e Hotelaria, numa faculdade da rede
privada de ensino, desta capital. Todos na sudidgammicluindo ele, sdo empresarios e socios
em uma grande pousada, situada em Minas Gerai€oRiecou sua vida profissional junto
com a familia, aos 19 anos.

“A familia se reuniu e decidiu empreender num negdamiliar, uma
pousada que comegou com 8 apartamentos e hojes@agsso. Deu certo e
ainda esté funcionando, aos trancos e barrancospdgas familiares, essa
coisa toda, mas deu certo”.

Como o0 negécio se estabilizou, Marcelo resolveu angd para Florianépolis
para continuar os estudos e procurar novas opdedes. Nunca teve um emprego formal,
mas trabalhou por um dia, na Secretaria de Turiden€apital e por 2 meses, como guia
turistico, nos passeios de escuna oferecidos @oicas de turismo da capital.

“emprego com carteira assinada eu nunca tive, ertipe uma vida

estabilizada financeiramente, nunca tive problemas”

Ele aproveitou essas experiéncias para melhorarc®hecimentos, afinal é um
estudante de turismo.

“Quando terminou a temporada eu fiquei desempregafd até bom, pois

sobrou tempo para eu desenvolver minha criatividade
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Diferentemente da maioria dos desempregados, esgmtfoi fundamental para
que ele pudesse escolher com calma o lugar queaquerar, comprar uma casa e se instalar
devidamente, e ir além.

“Foi ai que surgiu a idéia dauggl...] A idéia do bug € legal... fazer passeios
turisticos para conhecer todo o litoral, mas pedfalen. [...] Ficou
praticamente s6 no projeto, mas nao tinha viatldédpor causa do preco,
mas tem que ter persisténcia. Todo negocio tenteguyeersisténcia”.

Sua persisténcia é propiciada pela estabilidadebedica de que dispbe. Na
verdade ele comproulmuggpara seu lazer, e aproveitou para tentar fazeo dimm negacio,
isso porque segundo ele

“Eu gosto sempre de estar inventando. Empreendedordisso, sempre
inventa algo diferente faz disso, uma forma de gadmheiro também. Nao

s6 investir, mas ganhar”.

Ele investiu nesta idéia profissionalizando seusiges, e divulgando através de
um site, construido especificamente para essa gt@pt-iz umsite do passeio dbugg se
alguém ligar da para fazer o passeidyugg esta la na garagem, mas até agora ninguém
ligou”. Nota-se que Marcelo segue com precisdanaadamentos ditados pelo discurso do
empreendedorisnig assumindo total responsabilidade pelos riscosnpreendimentdO
site esta no ar, eu sei que o negocio funcionausguiser levar a sério mesmo, funciona”.
Para ele, a falta de seriedade com que encarogdaxioefoi o principal motivo de néo ter
dado certo, assumindo que somente ele € respongélelsucesso ou insucesso do seu
negocio. Mas ele ndo se abateu com isso e, conmtmumempreendedor ndo se contenta com
a mesmice e quer investir em algo novo.

“Inventei outra coisa, tike-taxl. Marcelo relata que detectou uma nova
oportunidade e investiu nela. “Um dia estava paske&m Jureré e vi um
casal que mora la com uma bicicleta com dois lwyareom uma placa de
aluga-se. Eu vi nisso uma oportunidade e mander fam equipamento

62 - . . .
Para Druker (1987) uma das caracteristicas do emgeelor é a capacidade de utilizar recursos
disponiveis de forma criativa e aceita assumiogsmesmo com a possibilidade de fracassar.
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deste para mim. Achei que ia dar negocio, ndo ggasmlina, € uma
bicicleta [...] tipo um taxi mesmo. Afinal € umaiga mais barata, mais
divertida, ndo poluente e ao mesmo tempo se fagxancicio”.

Na sua visdo, 0 negocio parecia, e ainda parece Blarafirma que se alguém
quiser levar a sério, montar uma cooperativa dsttsc¢ciclistas dara certo.

“Minha expectativa de negocio para isso é de ggaéah compre minha
idéia, monte uma cooperativa, coloque uma pessoa ganhar uma
comissdao, tipo um taxi mesmo, da certo. Eu dowansultoria para quem
quiser”.

Ele narra sobre sua criagdo com muito entusiasada. dos detalhes técnicos do
equipamento como um bom conhecedor e um bom agozcie sua idéia. Além disso, a
seguranca com que afirma a viabilidade do neg@iqénsar que ele encontrou sua grande

chance de iniciar um negdcio promissor. Entretanto,

“Eu sO usei com lazer, como negocio efetivamentedéu certo [...] Uma

vez sai para Canasvieiras para trabalhar c@ike-taxi Consegui um casal

de passageiros e fiz uma corrida. Fiquei 14 oati@.t O faturamento do dia
foi cinco reais. Gastei com almogo, agua, refriseja paguei para trabalhar.
Depois fui para Jureré tentar. L& mesmo ninguértaace servico, achei la

muito elitizado e ndo deu certo la também. J4 pénaeDaniela, tenho que

descobrir”.

De certa forma, ele reconhece que suas tentat@asrepresentaram nenhuma
possibilidade de fonte de renda, pelo menos pareelretanto ndo aceita a possibilidade de
ter fracassado, e isso fica claro no momento em Ijee € solicitado um melhor
esclarecimento sobre as causas do insucesso ens amsbnegoécios. Nesse momento a
entrevista fica tensa. Parece exaltar-se, levaotaadla cadeira, e com um tom de voz mais

alto defende suas convic¢des, demonstrando segueatgrteza no seu discurso.

“Mercado tem. Vocé ndo sabe que o transporte agilind é a bicicleta? Sei
gue tem mercado, s6 nao descobri onde. Se eudesgénio, com certeza da
certo porque é um negodcio diferente, é bonito.eis@ em fechar com um
toldo, vou aperfeicoar. Mas, isso ndo é minha fal@eenda. Eu sou um
empreendedor, estou sempre inventando alguma daoigato em varias
coisas diferentes e nunca no mesmo lugar, issopegndi. Invisto em
lugares diferentes, se ndo deu certo comeco arnarogutras oportunidades
e investir. Eu sou um empreendedor por oportueidado, se alguém
copiar sera 6timo, ndo s6 para ver a coisa funodmamas para sugerir que
as pessoas criem também, que sejam empreendeulan@se as pessoas, as
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vezes, vivem sem trabalho porque ndo tem muitadasdAs pessoas tém
gue criar suas proprias oportunidades de trabativestir nisso e ganhar
dinheiro. Eu estou o tempo todo trabalhando, duenacordo pensando no
trabalho, criando alguma coisa, pensando numa autrancestratégia,

buscando sempre uma oportunidade. Eu ndo achosgoesgja fracassar,
pelo contrario, eu tive sucesso”.

Na narrativa de Marcelo, com frequiéncia sao minados os elementos centrais
da nova gestdo do trabalho flexivel como: emprdigabie, competéncia e
empreendedorismo. Para ele, a responsabilidadesgecéo no mercado de trabalho é do
proprio individuo e esse discurso adquire podemedlida que ele dispbe de condicdes

econdmicas e intelectuais para pratica-lo.

“Eu tenho que aproveitar o que aprendi na univadgde divulgar. “Tenho
certeza que se cada pessoa colocar suas idéiesrvigosda sua

sobrevivéncia, ninguém fica desempregado”.

O comportamento de Marcelo se aproxima do compertéande Marcos. A
diferenca entre eles estd no fato de que o pringitda ndo concluiu 0 ensino superior.
Entretanto, fica claro que ambos estdo aptos alateao novo padrdo de organizagdo da
sociedade capitalista.

E importante ressaltar que tanto Marcos como Maradvém de familias com
boas condi¢cbes econdmicas e isso lhes proporcierta cantagem em relagdo aos outros
trabalhadores entrevistados. No caso deles o lab#o aparece como principal fonte de
subsisténcia, eles podem escolher quando, comogeetrabalhar. Mesmo assim, podemos

perceber que o trabalho ndo deixa de ser centrabasividas.
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ANALISE DO CONTEUDO

Consideracdes Iniciais

O estudo deixa claro que empreendedorismo é unurdsqolitico-ideologico
neoliberal, que prega uma nova cultura de trab@&hfatizando os “patrbes de si mesmos”, 0s
empreendedores como pessoas capazes de resgdése@mprego e conviver com 0S riscos e
contingéncias impostos pelo capital e como novoen@g econdmicos para o
desenvolvimento de um pais. Uma vez identificadsssujeitos foram investigados a partir
do seu contexto. Buscamos, através das suas fadeficar como estes sujeitos estao
percebendo e vivenciando a pratica do empreendeaoyriprocurando responder as seguintes
indagacdes: O que € empreendedorismo? Quem sdomeendedores? Por que procuram
essa alternativa? O que causa encantamento nesgesd? Como vivem os empreendedores?

Eles estao satisfeitos?

Os conteldos das historias de vida coletados dpseemdedores, nos permitiu

eleger trés categorias orientadoras que sao: ti@bdesemprego e precarizagdo, além de
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empreendedorismo. O propdsito da analise € comgeeenrelacdo destas, com a percepcao

e a vivéncia do empreendedor.

No que diz respeito ao tratamento das entrevistd® esclarecer que procuramos
descrevé-las em forma de narrativa, intervindo aligando seu conteudo sempre que
emergiram questdes ligadas as categorias orierigdibe forma contextualizada, visando nao
despersonalizar o sujeito. No entanto, mesmo fendop no risco de nos tornarmos
repetitivos, optamos por apresentar a analise aeparente, de forma, a facilitar a

compreensao por parte do leitor, sobre 0 que ggs@ategorias que orientaram este estudo.

A categoria Trabalho

Com base nos manuscritos de Marx (2004), o trabélfzo expressédo da vida
humana, é a esséncia do homem, pois € atravéslddho que o ser humano se distingue dos
animais. Pelo trabalho o homem interage com a emdue com outros homens e nessa
interacdo ele transforma e se transforma. O trab&h portanto a atividade humana
fundamental na constituicdo do ser sociédnte ordinaria, primaria,de realizacdo do ser
social, protoforma da atividade humandundamento ontolégico basico da omnitelaridade
humana” (Antunes, 2002:167 grifos do autor).

Os conteudos das historias de vida dos empreeratedntrevistados, permitiram
verificar que a maneira como cada um atribui seraidua relacdo com o trabalho é singular,
mas os fatores que dao esse sentido sdo comudesadies. Em geral estdo associados com
satisfacdo pessoal, autonomia, insercdo soa@ius quo sentido de pertencimento,

dignidade, além da satisfacdo das necessidadedaisate
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Corroborando com as teses de Marx, verifica-serapagdos entrevistados, que o
trabalho mantém sua centralidade e exerce um plpelamental na constituicdo da

identidade dos sujeitos.

“... Eu ndo posso ficar parada [...] Minha razéovitla é o trabalho, as
relacbes que se estabelecem, conhecer pessoa, iIs8® Mme renova, me
abre horizontes, eu fico antenada.” (Maria) “

“... durmo e acordo pensando no trabalho” (Marcelo)

“... O trabalho hoje, como eu sou hoje, uma peserimha, significa 80% da
minha vida, porque sem o trabalho a pessoa naodignidade. Mas, é
através dele que eu vivo. Eu ja tive uma relacdu bmis forte com o
trabalho (refere-se ao tempo em que foi empregédtorge)

Verificamos que os relatos contrariam a hipoteséseso fim da centralidade da
categoria trabalho na sociedade contemporaneacalaade ndo € o que se constata.
Percebemos na maioria das entrevistas, que o hlalbahtinua sendo o fundamento para a
vida.

Outro aspecto verificado na vivéncia dos empreem@sdesta na énfase atribuida
ao emprego como uma referéncia do trabalho, idesdid sob diferentes perspectivas nas
suas falas. Na geracéo A, o emprego aparece coraotigade estabilidade e segurdichlia
geracado D, ele entra em cena nos momentos em gerameendedores passam por fases de
transicdo dos negocios, ou por crises financeimasngo os permitem sobreviver do lucro do
empreendimento. Nesses momentos, é no empregoleuerecuram a segurafi¢aPara a
geracdo P, verifica-se o emprego como uma opoddeidde aprendizagem e, como
experiéncia ou aporte financeiro para iniciar urgao® proprio. As falas dos entrevistados
constatam essa afirmacao.

Geragéo A:

“... 0 meu melhor periodo foi no Jornal, como ergpt® [...] Me sentia
mais seguro, com certeza, mesmo ganhando mengshdje eu estou

% Detalhes no cap. Il p. 41
% Detalhes no cap. Il p. 118
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trabalhando como marinheiro, troquei o estressz guahlidade de vida. [...]
Vivo muito melhor. Ganho 10 vezes menos, mas, tééhas, 13° salério,
me sinto seguro”. (Jorge)

Geragéao D:

Ai vem aquela histéria: que saudades de ter um fifeocrise que estamos
meu trabalho esta parado [hdje eu aceitaria um emprego [...] esse ano eu
vou procurar um trabalho...” (Ana)

“Agora estou trabalhando de empregado aqui na pgaysaas aqui minha
situacao é informal. Isso € para suprir a caréeiguestdo da sazonalidade.
E um “bico,”com certeza.” (Paulo),

Geracéo P:

O Desemprego

“emprego com carteira assinada eu nunca tive, sertipe uma vida
estabilizada financeiramente, nunca tive problemag’eu trabalhei um dia
na Secretaria de Turismo da Capital, depois trabathmo guia nos passeios
de escuna, durante dois meses. Contei isso pat@anmde e ela achou
engracado. Eu achei 6timo para aprender. Aprepdiaa.”.

...Eu nunca busquei emprego, eu sempre busqualtialp...]. Eu néo

gostaria de ter um emprego publico, nunca pensdager um concurso na
verdade. Eu tive a oportunidade de negar estagies,ndo eram de meu
interesse para desenvolver uma coisa que eu rdainfesse agregar
futuramente”. (Marcos)

Em relacdo ao desemprego, pretendemos enfocar oo npetb qual os

empreendedores percebem o fendmeno. Verificamgsequ®ora todos tenham vivenciado a

experiéncia, h4 uma variacdo nas formas de repgeggendo desemprego que ndo coincide

entre as geracdes, e sim, conforme o contextolspeao empreendedor esta inserido.

Para os entrevistados que vivem ou viveram do ltrabaeste caso, representado

pelo emprego como meio de sobrevivéncia, 0s sentowsevivenciados no momento do

desemprego, coincidem entre si e refletem de fonegativa em suas vidas, afetando

inclusive, a saude psiquica. Esses sentimentasfleeem em baixa auto-estima, sensagéo de
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fracasso, de incompeténcia, vergonha e culpa. tA th escolarizacdo/qualificacdo aparece
como atributo a culpa.

Verificamos que para 0s que provém de um contextie @ emprego nao é meio
de sobrevivéncia, o fenbmeno nado representa umstaguestrutural, ao contrario, aparece
como um fator individual do trabalhador, de forrmalada do contexto social. E como se a
responsabilidade pelo desemprego fosse de cadainshsive a falta de interesse e
criatividade sdo apontados como causas para ocevent

Destacamos fragmentos dos depoimentos dos ena@esstque confirmam as
afirmacdes:

Geracéo A:

“Meu marido vivia perdendo o emprego. Aquilo mexdea desorientada,
era humilhante ter que depender dos sogros atécparar” [...] eu vivia
procurando, mas nunca consegui uma vaga. [...uEbeim criada, mas era
preguicosa para estudar [...] Ele (marido) era&@pedesde os 14 anos, nao
tinha profissdo nenhuma.” (Maria)

“Cai a tua auto-estima; vocé se sente mal; tudonedidentro de casa [...]Jeu
me sentia culpado, fracassado [...]Todos os teugoante viram a cara
porgue acham que vocé ndo tem capacidade. (Jorge)

Geragéao D:

“O sentimento é de inutilidade, parece que nadavgpeé faz da certo, é
complicado. Teu amor proprio vai junto, entra nuwhe@ressdo sem sentir,
quando vocé esta querendo dormir até meio dia ¢emd@ontade de sair da
cama a tarde. Literalmente depressdo mesmo. E arganha. [...] Comecei
0 curso técnico de quimica, mas nado terminei. Eut@dho uma profisséo.
[..] s sei vender...”. (Paulo)

Geragéao P:

“As pessoas tém que criar suas préprias oportuegldd trabalho, investir
nisso e ganhar dinheiro. [...] Tenho certeza queada pessoa colocar suas
idéias a servico da sua sobrevivéncia ninguém fiesempregado”.
(Marcelo)

Outro aspecto que vale a pena ser ressaltado deite ao processo de

interiorizacéo da ideologia disseminada pelo dszueoliberal.
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Verificamos que os empreendedores da geracao Ppeaeraebem o desemprego
como algo negativo, para eles € uma oportunidadededetempo para desenvolver a
criatividade e habilitd-los para iniciar um negogioprio.

“[...] Na verdade eu nunca fui um desempregéHa. tive uma fase de

transicdo entre uma atividade e outra que me pcapwu um tempo para
avaliar as oportunidades [...] Finalmente agoraficar desempregado, mas
para realizar um sonho. Eu estarei finalizando sengae vem, largando o
meu emprego para ir para minha prépria empresargib)

“Quando terminou a temporada eu fiquei desempregafd até bom, pois
sobrou tempo para eu desenvolver minha criatividdiarcelo)

Nestes casos especificos, podemos atribuir a casisiinamicas ideologizadoras
praticadas nas instituicbes nas quais se enconinaeridos, esses empreendedores que
produzem como efeito, pensamentos desconectadesldiade concreta.

Verificamos na fala da empreendedora Ana, um exasraphcreto dos efeitos
desse processo de ideologizacao:

“Hoje ha muitos desempregados porque a carga f@nda empresa é
muito grande. Eu preferia que as pessoas tivessain tmabalho e néo
tivesse 13°, fundo de garantia etc. Tem muita quagernalista que entrava.
Eu acho que os direitos trabalhistas sdo um entravdesenvolvimento”.
(Ana)
Constatamos através dos depoimentos subseqiiertes poder da ideologia esta
na capacidade de ocultar as diferencas e tornaes especificas da classe dominante em

idéias universais, como se representassem o iséedestodo soci&Pf

A precarizacao do trabalho

Relativo as condi¢cdes de e no trabalho empreendedsrnarrativas apontam

para uma contradicdo no que se refere aos discquegssugerem o empreendedorismo e 0

empreendedor, como fundamentais para o desenvaltoneeondmico. (Shumpeter, 1982). O

% Apud p. 18
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que é possivel verificar na vivéncia destes emplexfores, € que as formas de precarizacao
sao recorrentes na pratica do empreendedorismag odica 0 evento como um mecanismo
utilizado pelo capital para exploracédo e dominag@e trabalhadores, através da introducao
de uma nova cultura de trabalho, capaz de contraata desemprego e conviver com a
inseguranca, com 0 risco, entre outros.

Retomando a tese de Antunes (2003:204), verificampuies‘o que se vé ndo é o
fim do trabalho, e sim a retomada de niveis expisside exploracdo do trabalho, de
intensificacdo do tempo e ritmo de trabalho”. Asrfas de precarizacado perpassam todas as
geracoes, diferindo apenas na representacdo qaeicalfaz sobre o evento.

Outro aspecto verificado na vivéncia dos sujeitefere-se as mudancas no
trabalho. Quando se fala de trabalho, refere-senaaf como ele se apresenta, no conteudo, no
processo de execucao, na funcdo social e na foemsed do trabalhador. O trabalho dos
empreendedores em questdo toma aparéncia de (oiglucado em todos os sentidos, sem
perder sua esséncia. Essa (des) configuracdadiez thum processo de precarizacéo total,
tanto objetiva quanto subjetiva do trabalho e dbathador. Objetiva, porque perde o carater
de emprego, se esvazia de direitos como salaritada de trabalho, férias, aposentadoria. O
seu conteudo, muitas vezes torna-se sem sentidoopabalhador, principalmente quando
ele tem que desempenhar diversas fun¢bes no dedarrsua trajetoria. “Percebe-se certa
indiferenca quando se trata de ‘o que fazer'.

Em relacdo ao salario, verificamos na fala dosegistados, que a referéncia ao
salario fixo como garantia de sobrevivéncia perroaneomo aspiracdo do trabalhador. A
falta deste se reflete em inseguranca e instatidida

Geragéao A:

“... Obviamente que os salarios, se vocé for coarpado tem nada a ver,
mas eu prefiro ganhar menos e ter menos dor dea&ape] Como patrdo
vocé ndo tem um salério fixo [...] Ndo se podegiesjnada, se vive a cada
dia. (Jorge)
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Geracéo D:
“Esse ano eu vou procurar um trabalho [...] porguisinto a necessidade de

me estabilizar e de ter certo que naquele més etievaim salario. Hoje eu
aceitaria um emprego que me garantisse um salaria)

Geracéo P:
“fui convidado para trabalhar numa empresa de eserdaqui de
Floriandpolis que se chama Aliance Eventos. Fojua eu ja comecei a me
sustentar. Figuei um ano na empresa e ja comeaggitaar o suficiente para

me sustentar”. (Marcos)
A degradacao da saude foi outro aspecto da pracanz observado na vivéncia

dos empreendedores. Verifica-se que, em geral l@dexigéncia maior do corpo, tanto fisica
quanto psiquica, provocada pela ampliacdo da jardadrabalho e acimulo de tarefas. Nao
h& limites definidos, quanto ao local e ao tempodddicacdo para o desempenho das
atividades.

Geragao A.

“Aconteceu que eu comecei a ficar hipertensa, sdrmrs Eu ndo dormia, a
cabeca ficava nas maquinas, nas costuras que dinneentregar. Eu me
deitava e ndo conseguia apagar, ai eu me levamavaadrugada e ia
trabalhar nas maquinas. Era tudo na minha casan@euesligava nunca.
Comecei a ficar bitolada, minha cabeca era sé @djui] tive uma crise de
hipertenséo e fui parar no hospital”. (Maria)

Geracéo D:
“Agora eu estou num mercado muito sazonal. E assimtenho que me
adequar a ele [...] chego a trabalhar 14 horasglipano veréo.” (Paulo)

Geragéao P:

“Eu trabalho todos os dias e, as vezes, sabado iagtm...] eu consegui
me programar para dormir o suficiente para naoirmoat cansado, mas nao
dormir 8 horas. Durmo 6 horas por dia, trabalhaeed?2 e 14 horas”.
(Marcos)

No mesmo viés, verificamos que as férias tambémfaiBem parte da vivéncia

desses empreendedores.
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Geracéo A:

“Nunca tive férias [...] nunca tiramos férias emniéa”. (Maria)

Geracéo D:

Férias eu ndo me lembro. Férias, assim... saiérikesf viajar, curtir eu ndo
me lembro quando foram as ultimas, faz tanto terbygsde os anos 90 com
toda certeza. (Paulo)

Geracéo P:

“Nunca tirei férias. [...] faz 3 anos que eu ngo térias de 30 dias. (Marcos)

O evento da aposentadoria tem um impacto relevantee as geracdes. Os
empreendedores da geracao A que experimentaraimedssisociais do chamado Estado de
bem-estar social, consideram a aposentadoria fugrttain Para eles isso representa protecéo
e garantia de futuro tranquilo. Os empreendedoseegeatacdo D demonstram perda de
confianca no sistema e certa indiferenca em relagé&evidéncia social. Eles tomam para si a
responsabilidade pela aposentadoria e manifestagjodde adquirir algum patriménio que
Ihes renda dividendos vitalicios ou um plano deigéncia privada. Para os empreendedores
da geracdo P, ndo ha hipdtese de aposentadorisu&snfalas o evento aparece como algo
distante da realidade e de pouca relevancia, dngiea uma ruptura com a atividade laboral,

0 gue néo esta nos seus planos.

Geragéao A:

“... meu marido comecou a trabalhar como operé&ia ¢4 anos e quando
ele saiu do emprego eu ndo o deixei parar de recoliNSS, por isso se
aposentou logo”. (Maria)

“A idade pesa. Eu percebi isso meio tarde, mas, éstava garantido, eu
tinha um bom emprego, tinha garantias e nem mecppeea. [...] Esse
tempo que eu tive a empresa ndo conta para apdegat@porque eu nao
paguei 0 INSS. [...] Eu confesso que isso foi uatlaf minha, eu n&o pensei
e hoje sofro com isso [...] Eu até teria maisdtdiidade, mais seguranca,
pelo menos eu teria um dinheiro extra que me gasatinguém esta livre
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de uma doenga, doenca pega gente de qualquer res@dotodo mundo
propenso a isso.” (Jorge)
Geragéao D:

“Quero ter fixo porque quero ter a oportunidadepdgar uma previdéncia
privada paralelo (ao trabalho), quero me aposentadnia)

“Eu ndo acredito num plano de previdéncia. SO pensoa aposentadoria
no sentido, de adquirir alguma coisa e fazer essa aender por minha
conta mesmo”. (Paulo)

Geracéo P:

“Aposentadoria? ndo pensei nisso. Nao tenho nexlasp. Nao penso em
previdéncia.” (Marcos)

Aposentadoria? Que nada, eu tenho muito a congtindla, ndo me passa
pela cabeca me aposentar. (Marcelo)

A precarizacao subjetiva refere-se ao carater dotque marca a nova forma de
‘ser’ trabalhador. Para enfrentar o dia a diatehe que estar apto a conviver com o risco, a
instabilidade, a inseguranca, a fluidez, além deewlolver capacidades subjetivas como,
criatividade, perspicacia, velocidade, flexibiliéad

Constatamos que, durante a trajetoria dos entagldst a variedade no teor das
ocupacOes exercidas € frequente na vida da malelés, desde que ingressaram no mundo
do trabalho, até os dias de hoje. O conteldo dadates desempenhadas em cada um dos
empreendimentos, ou séo distintas da sua formagdisgional como no caso de Jorge e Ana
que sao formados em Comunicacao Social e trabathgpectivamente como marinheiro e
como consultora na area de recursos humanos. Ocuagio ndo requer qualificacdo
especifica, como a de Maria e Paulo que se adamiafarme a necessidade que o momento
apresenta.

Outro aspecto verificado na vivéncia de todos opreandedores entrevistados,
d& nocdo de rompimento com o significado de carr@irofissional, uma espécie de

generalizacdo ou (des) qualificacdo do trabalhosikleacdes em que o trabalhador tem que
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aprender novas tarefas conforme a necessidade @ueapsesenta no momento,
independentemente do nivel de qualificacdo proiedj ou tem que mudar de cidade. Um
modo de ser que é proprio a cultura flexivel. Estadicdo coincide com a opinido de Castel
(2003:45) ao dizer que a flexibilizacdo “é fundataénente a instauracdo de umabilidade

generalizadadas relacbes de trabalho, das carreiras profesi@ndas protecoes ligadas ao
estatuto do emprego. Dinamica profunda de deseaatiédo, de reindividualizacdo e de

insegurizacdo® Citamos as falas que constatam tal afirmacéo:

Geracéo A:

“Eu nunca tinha costurado na minha vida e levis dias para conseguir
montar uma jaqueta sozinha, eu chorava de raiwnatechava e fazia de
novo até aprender”. (Maria)

“Estou aqui sentada, mas fico pensando, avaliarmlogue eu poderia
trabalhar agora”. (Maria)

Geracéo P:

“O restaurante € porque identificamos a oporturédenimo mais rentavel
[...] ndo entendo do ramo. [...] Decidimos que wamos abrir restaurantes

em varias cidades, vamos abrir video locadora, iliddh, etc”.” (Marcos)

O Empreendedorismo

Verificamos na fala dos entrevistados que as capsasevam um trabalhador ao
empreendedorismo nao sao isoladas. Todos os sujet@lam pelo menos dois fatores
associados como motivacdo para empreender. Foraemtificados como fatores
motivacionais: o desemprego, a influéncia da fandi desejo de ser patréo e a necessidade
de associar o trabalho a atencédo com os filhogaNessma linha, o desejo de conquista da

independéncia e de igualdade de direitos, em dggmenas mulheres.

% Apud p. 52
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Nas falas que seguem, procuramos sintetizar o0s ctaspemotivacionais,
identificando o fator principal de motivacédo, asados a outros fatores, respeitando o grau

de relevancia.

Fator principal: Desemprego
Fatores associados: falta de escolarizacao/qualéc influéncia da familia
Geracéo A:

“ ... ele (marido) ndo tinha profissdo nenhuma, Erabperario, ia arranjar
alguma coisa com salario melhor onde? [...] Fojug eu senti que tinha que
assumir as rédeas e fazer alguma coisa pra vot&aravida que eu tinha.
[...] nunca parei de procurar [...] entre um n&mugo é melhor ser a dona”.
(Maria)

Geracéo D:

“...Eu ndo tenho uma profissao [...] meu pai g & ramo, o que facilitou
minha entrada no mercado [...] eu trabalhava erceparcom seu pai que

também era dono de uma empresa.” (Paulo)

Fator principal: influéncia da familia
Fatores associados: educacéo; condicoes finanpeopiias.
Geracéo D:

“A familia se reuniu e decidiu empreender num nagtamiliar, uma
pousada que comegou com 8 apartamentos e hojeséaasso”. (Marcelo)

“Talvez eu j4 tivesse uma vontade de empreendeno® meu pai, e talvez
essa vontade tenha sido despertada aqui na udagesiEntao, se essa
pessoa ja traz essa vontade que € despertadavessiddade, acho que é
possivel [...] A universidade me deu a oportuniddelbuscar esse perfil de
empreendedor, temos varios professores empreemgedogue motiva
bastante. E depois com esses projetos de extdfars@oesa Junior, Diretdrio
ou qualquer um deles, se vocé realmente investitesepo nisso da bons
resultados.” (Marcos)

Fator principal: necessidade de associar o tralzadhoa atencéo aos filhos.
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Fatores associados: desemprego; educacao.
Geracéo D:

“No meu caso, durante esses cinco anos que eu teatmalhando no meu

préprio negécio, meus filhos ficaram morando no @fande do sul e eu me
sinto um pouco culpada por ter me afastado deleand® me separei eles
ficaram la com o pai. O menino tinha 10 anos eegaucinco anos, ia uma
vez por més e ficava uma semana sé sendo mae., Eméainco anos

fazendo isso, se eu tivesse um trabalho fixo eurd@oonseguir fazer isso.
Para mim néao havia opcéo, eu queria ser mae”. (Ana)

Fator principal: desejo de ser patréo.

Fatores associados: desejo de poder, liberdadenauta; educacéo; influéncia
do processo de terceirizacao.

Geracéo D:

“Eu pensei que se eu cheguei até aqui é porquendo tapacidade de tocar
uma empresa minha sem ter 0s compromissos quenbo M essa
empresa. Porque vocé ter que aglentar gente géendac gosta, ter que
trabalhar com pessoas que vocé ndo tem muita afi@jdsso tudo com o
cargo eu tinha! Ter que aturar? [...] eu tinha agigentar aquelas pessoas no
meu cangote, enchendo a paciéncia e eu ndo gssoiagu queria escolher,
queria ter o privilégio de escolher. Entdo eu muadintei minha empresa,
sai para ter essa liberdade e tive. [...] Nessag(®95) havia um incentivo
para quem queria abrir uma empresa, afinal o camamiunciado era esse,
ser seu proprio patrao”. (Jorge)

Em relacdo aos fatores geradores da mortalidade etopreendimentos,
verificamos que a maioria expressa motivos de eap@ssoal como insatisfacdo, necessidade
de mudar, saude, competitividade, falta de cajpi#mh crescer, mas nenhum menciona a
faléncia. Também, verificamos que o fracasso ndam@a hipotese aceitavel para os

empreendedores em questao.

Geragao A:

“Vou acabar morrendo dgress[...] Do mesmo jeito que ganha vai embora.
O dinheiro que eu tinha guardado, conseguido juniara época boa em 2,
3 meses de empresa ruim consumiu tudo que eu tfdradi carro, vendi
casa, vendi um monte de coisas que eu tinha paex paldar a dividas [...]
entao eu pensei: por que eu estou sofrendo tamioacempresa, com tele
marketing [...] troquei o estresse pela qualidielgida”. (Jorge)
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“Na verdade nos ndo nos atualizamos, ficamos senmaremesma.
Comecaram a montar negdcios mais modernos, ingenta racdo de
cachorro e nés ndo nos modernizamos nesse semtids, N0s nao
guardamos dinheiro e ndo tinhamos para investoni® dinheiro que eu
juntava eu comprava em propriedade.” (Maria)

Geracéo D:

“Estava bom, o negécio era lucrativo e tudo, maavasse tornando muito
cansativo. Em relacdo custo/beneficio comecou ar fatomplicado. [...]
Comecei a me sentir infeliz com o que eu estavenfda, parou de me dar
aquela satisfa¢@o. Entao eu resolvi mudar de é@resia necessidade minha
mesmo”. (Paulo)

Geracéo P:

“Mesmo eu indo para la arriscando ganhar ou peedendo mudaria meu
pensamento. Nao passa pela minha cabeca, por exeanpbssibilidade de
nao dar certo e eu voltar para a empresa do meuPpde demorar a dar
certo, posso quebrar umas 3 empresas, mas vatrdalt. §Marcos)

“Mercado tem. Vocé ndo sabe que o transporte agilind é a bicicleta? Sei

gue tem mercado, sé ndo descobri onde. Se eudes&nio, com certeza da
certo porque € um negocio diferente, é bonitoEL]ndo acho que isso seja
fracassar, pelo contrario, eu tive sucesso”. (Mayce

As contradigbes expressas nas falas de algunsvistadds, ndo sao percebidas
por eles como negacado da realidade que vivencianmésmo tempo que se contradizem, se
justificam indicando saidas pautadas na mesmadgieodo discurso. E como se eles se
esforcassem para se adaptar a cultura flexivebtalho.

“Ser empreendedora tem suas vantagens, mas agosat@u sentindo a
necessidade de assessorar uma entidade X horasepgqugro ter um fixo
também. Ai vem aquela historia: que saudades demefixo! [...] Hoje eu
aceitaria um emprego que me garantisse um salati&( fiz essa proposta
para essa tal empresa com quem estou negociamdon&d vao me assumir
como funcionaria, eu vou continuar com a minha esgr s6 vou
assessorar”. (Ana)

“...as vezes eu penso que gostaria de voltar antepatrdo, cumprir meu
horario, receber o meu no fim do més e acabou,teidque se envolver
depois daquele horério [...] Eu ndo consigo me tadapum cubiculo, uma
sala apertada, uma carga horaria pré-definida, péraé complicado [...]

Entre um emprego fixo e a minha empresa aremuneragdo fosse
semelhante ou se equivalessem eu hdo me emprefjgoia se a proposta
for muito melhor, ai a gente vai analisar”. (Paulo)
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Em geral, a representacdo que 0s entrevistadosnfaiee si mesmos, esta
relacionada com o esteredtipo construido do emgestam de sucesso e disseminado pelo
discurso do empreendedorismo. Percebemos que jegosuinternalizam os dogmas e
vinculam seu modo de ser com o0 modo de ser sugerido

Geragao A:

“Eu sou empreendedora, sempre fui. Eu hoje, cormn@s, ainda sou uma
pessoa empreendedora [...] tem sempre pessoas ¢lisao de ter seu
préprio negdcio. A ilusdo das pessoas ndo acaba. rainha ilusdo é

trabalhar em cima da ilusdo delas. As vezes pemseserever um livro, sei

la. Eu acho que ndo parei ainda. Hoje eu sei queis@ empreendedora e
ainda acho que vou inventar algum negdcio novo”.

Geracéo D:

“... minha estrela é essa, é trabalhar por cordprigr. Eu ndo consigo me
adaptar a um cubiculo, uma sala apertada, uma bargaia pré-definida,
para mim é complicado. Minha natureza € essa, euns@o cigano. Eu
preciso passar por alguma mudanca de tempos enogerNprmalmente
isso acontece a cada 4 ou 5 anos, me da uma vateacedar, fazer uma
coisa diferente e vai dando essa agonia, entfio] Nao faco planos para o
futuro, prefiro viver o hoje e deixar a vida medev

“...eu sempre me jogava de cabeca no que estavendaz sempre
determinada. Prezo minha liberdade e gosto de EriafEu sempre tive

espirito de lideranca...”. (Ana)

Geracéo P:

“Eu sou um empreendedor, estou sempre inventamgional coisa, invisto
em varias coisas diferentes e nunca no mesmo lisgareu aprendi. Invisto
em lugares diferentes, se ndo deu certo comeco oaurgr outras
oportunidades” (Marcelo)

“Aproveito bem o meu tempo, nao fico ocioso, fagditas coisas em pouco
tempo, sei dividir. Planejo em minha mente todoen mia e sei 0 que tenho
gue fazer”.(Marcos)

A forma como os entrevistados percebem a sua ara@m sempre condiz com a
realidade. HA momentos em que 0 mesmo entrevipa@ae fazer uma conexao entre o ideal
desejado (0 sonho) e a realidade vivenciada, almmesmpo parece ndo perceber.

Geracéo A:
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“Estou aqui sentada, mas fico pensando, avaliarmlogue eu poderia
trabalhar agora. Acho que malha é uma coisa queanuai acabae eu
abriria um negocio de malhas. [...] se eu tenhocomércio que ndo me
sustenta, entdo ndo tem razao de ser.” (Maria)

“Nao existe seguranga a menos que vocé tenha stmauea muito grande
ou que vocé a faca crescer de uma maneira quéieléerincomode e para
fazé-la ficar estavel da maneira que eu queriaega fue investir muito
dinheiro e eu ndo tinha muito dinheiro” [...] elefmo ganhar menos [...]
Ganho 10 vezes menos, mas, tenho férias, 13°@atae sinto seguro”.
(Jorge)

Geragéao D:

“Na crise que estamos meu trabalho estd paradoguBin mais tem
condicbes, nossas palestras motivacionais néo adidistando mais nada. A
realidade esta ai, nua e crua”. (Ana)

Geragéao P:

“... Todo negdcio tem que ter persisténcia. [lnyentei outra coisa, bike-
taxi”. [...]"Eu s6 usei com laser, como negoécio efathente ndo deu certo
[...] Uma vez sai para Canasvieiras para trabatbar oBike-taxi[...] 0
faturamento do dia foi cinco reais. Mercado tenu€ eu ainda néo procurei,
mas tem [...] isso ndo é minha fonte de rendaar{lo)

Os entrevistados manifestam interesse em contemareendendo, expressando
variados motivos. Entre eles, evidencia-se a thtgualificacdo adequada para concorrer no
mercado de trabalho e a personalidade empreendeg@raalguns compreendem como

atributo inato.

Geracéo D:

“Eu tenho uma habilidade que € vender, sé sei veritigdo, por iSso eu
prefiro continuar por conta propria sem a menorisande duvida”. [...] eu
sou assim, minha estrela € essa... [...] tenho necassidade natural de

mudanca... (Paulo)
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CONCLUSOES E CONSIDERACOES FINAIS

Em primeiro lugar, € importante ressaltar que querigqesposta definitiva aos
guestionamentos propostos baseando-se apenas ®osengls apresentados nesta
investigacao seria prematura, €, no minimo, ariatréApesar de, a abordagem adotada nos
ter indicado aspectos importantes que ajudaranmvelareas contradicdes existentes entre
discurso do empreendedorismo e a realidade concet&mpreendedor, é importante
ressalvar que a discussao sobre o tema esta lenge eksgotar, portanto, todas as conclusdes
agui expressadas devem ser consideradas de qa@AtsOrio.

Consideramos que analisar qualquer fenébmeno iresmimundo do trabalho é
um desafio tendo em vista a complexidade que @eqreestdo. Entendemos que aqui se inicia
um movimento de reflexdo, que sugere novas inwestaterca do assunto no sentido de
ampliar as discussoes, principalmente, no camodelogia do Trabalho.

A analise do conteudo das entrevistas dos sujeitgqreendedores nos fornece
elementos para expressarmos algumas considerd&@mes facilitar a compreensdo do todo
optamos em apresentar esse contetudo de forma aistada.

A investigacdo nos revela que os empreendedoreguasido, sdo, em geral,

trabalhadores de ambos os sexos, desempregades)@melgados ou ndo empregados e que,
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independente de formacao profissional, optam pedaitara do proprio negocio, motivados
por alguns fatores ocorridos em suas vidas. Emsesefatores, o que mais se destaca € o
desemprego. Em alguns casos, o proprio empreendiedtara o desemprego como fator
principal, em outros, essa motivacdo aparece iigplicas contradicbes dos discursos.
Aspectos associados a escolarizacao/qualificagdiperiéncia acumulada na trajetoria
profissional e modelos empresariais na familiassse@am, mas, ndo sao predominantes.

O empreendedorismo surge para alguns entrevistadoso alternativa ao
emprego e, para outros, pelo o sonho de ser pa®@d@ o0s entrevistados com pouca
qualificacéo, é sinbnimo de auto-emprego; paraaimthadores mais qualificados, representa
liberdade e autonomia. A geracdo predominante edpareendedorismo como possibilidade
de ascensado e, 0 sucesso, é a sua meta princpahuferes empreendem um negocio
proprio, ndo so para adequar o trabalho a vidalilamne/ou complementar a renda do marido,
mas também, para se inserirem socialmente. Empe@ada elas representa a conquista de
igualdade de direitos e independéncia financeira.

O trabalho aparece como fundamento para a vidaodestos entrevistados,
representado em suas falas por: dignidade, reabzagssoal, sentido de vida e independéncia
financeira.

O desemprego € percebido pela maioria como urestd@p individual. Todos ja
vivenciaram a condicdo de desempregado em algweadtavida, mas para quem so6 dispde
da sua forca de trabalho como meio de subsistémssa vivéncia foi marcada por
sentimentos como: incompeténcia, vergonha, hundlhacimpoténcia, incerteza e
inseguranca.

Os entrevistados que revelam ndo depender do csaghimia sobreviver, o
desemprego representa falta de criatividade e d&ade. A culpabilizacdo é comum a todos,

mas os atributos a culpa diferem. A educacao/deedi#io é o atributo predominante entre os
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entrevistados. Alguns se revelam culpados pefa €& interesse em concluir os estudos. Os
direitos sociais do trabalhador e o custo do trabalara o empregador € outra questdo que
aparece como atributo da culpa.

As trajetérias dos empreendedores sdo marcadasgspos e incertezas. Eles
vivenciam na pratica a mesma condicdo de precaldedde muitos trabalhadores
subempregados, a medida que se obrigam a se adeptarais diferentes funcbes. A
intensificacdo da jornada de trabalho € recorrewadetrajetéria desses empreendedores,
entretanto, os mesmos véem o fato como uma casdictarpropria do seu comportamento.
Nesse caso, a disposicdo para trabalho aparece womaspecto positivo, uma qualidade
individual.

Férias e plano de saude nédo fazem parte do contlvgoentrevistados. A
aposentadoria s6 tem relevancia para os entrewsstdd geracdo ascendente. A geracéo
descendente, expressa falta de confianca no sigteiaenciario e a geracdo predominante,
nao pensa em aposentadoria.

A terceirizacdo aparece como um componente legiimea precarizacao nas
relacdes de trabalho, mas € percebida como opdat@ipara empreender.

A maior parte deles ndo constitui relacbes afetidaslongo prazo, néo
demonstra sentimento de pertencimento a familiagica ou comunidade, e, ndo se apega a
lugares. Com excecdo dos entrevistados da geragéendente, os demais aceitam
naturalmente ser desligados das prote¢cfes coletivamdividualismo parece ser um
imperativo entre eles.

O planejamento em médio e longo prazo da vidadutambém fica dificultado
devido a constante mudanca geografica e de ramempeeendimentos. Os entrevistados em
geral demonstram desprendimento do passado, réin fiarados ou apegados a um negdcio

especifico e a mobilidade social é freqliente na g&ltodos eles.
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Apesar de alguns assumirem o discurso politicokidgm neoliberal, € possivel
perceber em suas falas expressdes que contragasréncia desse discurso. As contradicfes
estdo implicitas nas manifestactes de saudosismelagdo ao emprego e ao saléario fixo.

Em relacdo ao que leva um trabalhador a empreemaiemegdcio proprio,
constatamos entre os entrevistados que tiverans@@®ducacdo superior nos ultimos 5
anos, a interiorizacao e a reproducao do discursentpreendedorismo. Vale lembrar que o
campo da educacdo € o que mais tem se destacaddtinoss anos nas pesquisas sobre
tematica em questdo. A nova pedagogia do cagital recebido diversos rotulos como
pedagogia empreendedora; das ocupacoes; das comigetéu da auto-ajuda, evidenciando
uma importante participagdo no seu papel de dissstara do discurso dominante.
Verificamos ainda que, além da educacdo, as méaliaditeratura de auto-ajuda tém sido
bastante utilizadas na divulgacdo deste discurgo.retérica do empreendedorismo é
persuasiva e visa a mudanca de comportamento. Nestpectiva, baseia-se em modelos de
sucesso, altamente modernos. Palavras como podeess®, campedo, lideranga,
competitividade, inovacgéo, entre tantas outrastribmem para @lamourdo discurso e soam
para o trabalhador desempregado confmamto da sereia®’. Logo, a representacdo que
nossos entrevistados fazem do empreendedor e deshos, em geral € do individuo
criativo, inovador, dinamico, adaptavel, que naoheee o fracasso e ndo desanima nunca.

As dificuldades que cercam a atividade empreendesi@o visiveis e de alguma
forma sao percebidas pelos empreendedores. A maiad esta satisfeita com os resultados
obtidos. Os empreendedores demonstram-se frustesmloslacdo aos seus negocios e fazem
alusdo ao emprego, contudo, ndo aspiram vinculpsegaticios. A maior parte deles declara

gue pretende continuar empreendendo. A falta detwpdade de emprego, o desejo de

67 A expressao “canto da sereia” é utilizada aquicama metéfora que representa a seducéo & magditude
discurso ideoldgico.
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ascensao e a esperanca de progredir financeiranagateecem como justificativas para esse

interesse.

Diante do exposto constatamos que a classe tralmmthé explorada de diversas
formas, em todas as épocas e contextos sociais, aamico proposito de garantir a
reproducdo do capital. O discurso do empreendedoriatravés da sua ideologia, serve ao
capital como ferramenta eficaz na administraca@rds estrutural que afeta o mundo do
trabalho e os trabalhadores. E uma ideologia gfieeircia o modo de ser e de viver da
sociedade que, por meio das varias formas de lgggnaconduz o sujeito a uma mudanca de
postura. A pratica do empreendedorismo € indicamaocunica alternativa para superar a
crise estrutural do emprego e para o desenvolvongmipais. Além disso, € caminho para o

sucesso pessoal e profissional.

O estereotipo do empreendedor disseminado pelourdscé do individuo
independente, lider, poderoso, dinamico, competeatdizador de sonhos que se antecipa
aos acontecimentos e nao perde oportunidades. @lonedhpreendedor de sucesso’ torna-se
objeto de desejo, algo irresistivel. O discursm@rtador e remete a uma visdo distorcida e
iluséria da realidade, convertendo o problema dse cestrutural do capital em crise do
individuo, e, na medida em que desvia o foco paagéa individual, as questdes de ordem
politico-econémica se obscurecem encobrindo agaxtipbes existentes nas relagdes sociais

de producéo e do capital.

O empreendedorismo, de certa forma, induz a crdegcgue o individuo pode
incluir-se socialmente e ser capaz de criar cordig@ra prover sua propria existéncia, num
patamar hierdrquico superior, uma vez que, comaegnpedor, a sua condi¢do social é de
patrdo e ndo mais de empregado. Entretanto, o gueerifica, € um duplo processo de

exclusdo. Primeiro porque, apesar do empreendesdar kegalmente incluido na categoria
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dos empresarios, nem sempre pode usufruir dasg@aslmateriais, tradicionalmente comuns
a esta categoria. Segundo, porque continuam veadaralforca de trabalho, visto que, em
geral, sdo empresarios individuais e ndo possuepregiados. Sendo assim, se encontram
desprovidos dos beneficios garantidos pelo estdtoabalhador, como férias e 13° salario,
seguro desemprego, entre outros. Como empreenéégl@sta do outro lado, do lado do
patrdo, comstatus quode proprietario dos meios de producédo. Entretantue podemos
constatar € que para alguns destes empreendedomesips de producdo, muitas vezes, se
resumem em uma calculadora, uma bicicleta ou uoraxel. A Unica propriedade que lhes
€ garantida é a forca de trabalho.

Apesar dos investimentos em politicas e programaSalerno voltados para o
incentivo ao empreendedorismo, as acdes praticadastém se mostrado capazes de
promover a inclusdo dos trabalhadores desempregtaiopouco dos jovens que estdo se
apresentando pela primeira vez no mercado. O guesteisto € um crescente processo de
exclusao social e aumento das desigualdades.

Vale ressaltar que, este estudo responde satiafatmte as nossas inquietagdes
iniciais, mas, ao mesmo tempo, novas questdes emergy nos instiga a continuar
pesquisando acerca da tematica.

O contexto apresentado nos conduz a sugerir reffex6bre algumas hipéteses:
uma delas é a possibilidade de estar surgindo wwa configuragdo do proletério na figura
do empreendedor, este que tem sua forca de trabadirita a ele mesmo ou a familia, o
empresério individual. Com a diferenca de que essa configuragcdo apresenta Vvarios
aspectos a serem destacados como diferenciais, @mnaexemplo, a fragilizacdo da
capacidade de resisténcia e de mobilizacdo, umajweza énfase no individuo neutraliza
qualquer possibilidade de organizacdo destes hrattates em associacdes ou sindicatos.

Outra hipotese diz respeito a educacao. A hist@rgamostra que a educacdo, principalmente,
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superior tem sido um importante espaco de lutangsta de direitos de igualdade. No
entanto, verifica-se que, atualmente vem exercgmajeel fundamental no processo de
formacéo para o empreendedorismo, se revelando cameficiente instrumento ideologico
de controle do capital.

Essas sdo sugestdes para outras pesquisas geed@alrgir acerca do
fendbmeno do empreendedorismo. Esperamos que &sti® e®ntribua para reflexdes acerca

da tematica do mundo do trabalho e que estas @sesidvam de desafio para outros

estudiosos da area.
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