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RESUMO

Mum ambientes scondmico cadsa ver mais competitivo e onde

as  atividades sofvrem uma crescente ¢ irveversivel infludne da
cdemanda, o calowlo & o controle dos custos de producio  de  uma

forma  &gil & precisa se reveste de uma dmportincia vital para as

EHPpYEsas .

Neste contexto, as inddstrvias ecalgadistas tém a  oifi-
culdade adicional de possuwivem uma estrutura de producio an mesmo
tempo  Flexivel & varidvel adaptando-se dinfmica ¢ continuamente

aos fendmenos da moda.

Fara  srocuvar oferecer ums solugBo mais oporbtuns pars
gabte problema, o presente trabalho analisa indcialmente, a esbru-

tura  produtiva da inddstyia calgadista, suss carvacteristicas ge-

vais & meveadoldgicas, assim cono os sistemas de custos atualmen-—
te wtilizados por ela. As principais deticiéncias dessas metodo-
logias 3o  apontadas, principalmente agquelas relativas 3 bhaixa
precisio & a lentidio das informagfes de custos gevadas.

Fropde-se, entio, a autilizagio do método das Unidades

37

de  Esforgo de Produgfo - UEF s, destacando-se a compatibilidade

entre  seus principios basicos (Flexibilidade, sgilidade e pveci-

>

H

it

s80) & as necessidades gevenciais da inddstvia caloadista.

>, entfo, = proposicio de ums sistematica de. de-

terminacio de custos pava a inddstria caleadistas utilizando o mé-

todo dag Unidades de Estorgo de Produgio. 0 tvabalho conciui pela



v

realizacio de  uma aplicacio pratica numa industria de calgados

43

femininos de exportagio do Vale do Rio dos Sinos ~ RS
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ARSTRALT

In a2 more and move compebitive economic envivoment where
activities suffer a growing and dvveversible dintlusnce of demand,
the estimate and the control of production costs in an agile and

accurate way are of utmost impoartance for every enterprise.

In this context, shoe industry has added difficulty of be-
ing under a production structure both Flexible and variable, adap-
ting dtself dinamically and continuously to the every ochanging

worid of fashion.

Trying to offer a move adequate solution to this problem,
this sssay analyzes Fivst productive styubture of the shos indus-
try, its geneval and markebing characteristics as well as  bthe
cost systems presently used by dndustry. The main  impevfections
of such methodologies are indicated heve, sgspecially those refer—

ring to low ascocuvacy and to  slowness of information as to  the

coets genevated.

The use of the Unddade de Estorgo de Produg8o -~ UEF (FPro-
duction Effovts Unity?r is then suggested wheve the compatibility
of its basic principies (Flexibility, agility and acocuracy) and

the managing necessities of the shoe dndustyy stand out.

So, the use of a systematic cost detevminzation for the

ahog industry making use of the UEP method, i3 proposed. This ess-
say Finally suggests ite practical application din &  factory of

women s shoes for export, locabtsd in Vale do Rio dos Sinos, RS,
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CAFLTULO I

i~ INTRODUGCAOD

1.4 - ORIGEM DO TRARALHO

0 FBrasil exportouw em 419846, 144 milhies de paves de cal-
cados, sendo 774 destes para os Estados Undidos. Neste mesmo ano,
dos 28,3 bilhdes de dolaves que vepresentavam o total das expor-
tagfes brasileiras, US4 4,03 bilhio foram gevados pelos calgados,

iato &, 4,6% daquele total.

Aatualmente a inddstria caleadista brasileiva conta com
wna  produgio  anual de aproximadamente 790 bilhfes de paves de
calgados dos mais diversos tipos, tanto Temininos quanto masculi-

nos ouw infantis.

Alem disso, a inddstria calgadista ¢ um dos setorves mais
afetados pelas variacdes da conjuntura econdmica. 0s Tatores mais
relevantes que a atingem sfo:

- perda  do poder aquisitivo pov parte da populagfRo &,
consequentemente, rvedugio do mevoado intevrno;

- elevagRo constante nos pregos do couro & de outvas ma-
tévias-primas bisicas;

~ grande dependéncia da politica cambial.



&

Além  desses fatoves, outvos podem ser considerados  dime
povtantess

= depsnd@ncia do mevoado amevicano gue exiage qualidade &
determina o prego de vendas

- restrigidss da politica intervrns dos Estados Unidos ve-
Tativamentse 3 importacio de calgadoss

- aumento no ndmero de parses produtoves de calgados que
participam do mevcado mundials provocando uma crescente competi-
cHos

- pecessidade de Flexibilizar os processos produtivos
devidn 3 crescente concorvéncia no mercado capitalista. o gue dme
plica ne vedugBo de tamanho dos lotes de exwportaglo g consequen-

tementes. dos lotes de Fabricagio.

Tais Fatoves exigem do produtor calgadista brasiledvo um

PO administrativeo organizado para geviv com eficiénoia seus

recursoss:  tanto  humanos como matevialis & Financeiross bem  como

vapider na tomada de decisbBes. Portantos, a preocupacio de instrue
mentar & empresa para & resolugHo dessy problemiaticas originou o

desenvoalvimento deste btvrabalha.

1e8 - ORJETIVOS D0 TRABALHO

0 principal objetivo deste trabalho & o desenvolvimento

shematics de custos pava a inddstria de  calgados gus

de uma
fornega  informagdes rapidas ¢ precisas para o plansjamento & o

gerenciamento  oda produgios em gerals @ pavae o cdlouwlo & contvole



de custozs. em pavticular.

Como objetivos secunddrvrios. este trabalho se propde a:

compresnder & analisar a estrubtura geral da industyia

calcadistal

-~  desenvolver  mecanismos que auxiliem no processo  de

Fovmag die pregos & de avaliagio ds ventabilidade das smprEsas.
Na busca da consecuglo desses obiebtivos. serd analissda

2 viabilidade da wbtilizacio do método d: Unidades de Esforgo ds

Frodugio (UEP's) para o custeio & o controle da producio em  in-

chistria de calvados.

1.3 -~ IMPORTANCIA DO TRAEALHO

Sem um conkhecimento exato de seus Custoss tmrnawse gdi fi-
cil a0 empresavio decidiv sobre a reducio do prego de venda  de
seus  produtos, afim de ganhar novos mercados ou de nfRo pervder os
JA  existentes. ow mesmo ganhar uma amncmrv%ncia‘dﬁ sEus oompeti-
doves. 0 custo €. povtantos wn indicadory completo ¢ decisivo para

qualguer smpresat Y ele val dizev se &la & ou ni

o ocompetitivas s@

vai ouw nfo vender. s &la vai ou ndo lucrar” (4.

Mo entanto. o8 procedimesntos adotados  atualwmentes na
maior parte das indulstrizs parva apwracho de seus custos. sfio pou-

ga mMUitae veres. 350 demssiadamsnte lentos.




4

& definicghio precisa g rvédpida do custo dos produtos & ime
portante & extremamente dtil paras

= oontrolay o2 efici@noda scondmica dos processos produ-
TAvOEs

- determinay o preqo de venda de cada produtos

= detevminar o lucrvo unitavio de cads produtos

- werificar a convenifnois econdmica dos processns  pro-

dut divos

= acompanhary o desenvolvimento da  producgio abtravés de

indices proaprios.

Além  do aumento dix precisios. & impoviincia deste tvaba-
Tho oresce d medids em ogue sle oferece mecanismos  gqus tovrnam

mais vapido ¢ flexivel o processo de obtencio de informagdes para

2 tomada de deciste

a4~ HMETOROLOGIA DO TRABALHO

0 trabalho foi desenvolvido em cinco etapas. A primeiva
consiasbin  sm uma pesquisa bibliografica. gue teve por finalidade
dav fundamento tedvico o trabalho. Compresendeu o sstudo detalha-

tedricas  da Avens de cdloulo & contrvols de custos.

do das base

& segunda etapa consistin em uma pesquiss sobre a induds-
tria calegadista, abrangendn suas caractervisticas principais. pro-
piciando um profundo conhecimento do seu processo produbtivo. FPava

A par das consultas aos velatdrios téconicos disponiveis.




Fovam realizadas visitas a fabricas com a Finalidade de  acompa-
nhamento de todo o processo de fabricagfo. desde a entrada dos
mateviais no almoxavifado central atée o embavque do produto acs-

bado.

Fretendeu-se avaliav: numa tevoeiva etapas as dificulda~

de

inerentes a0 processo produbtivo @ as principais vantagens e

corventes da proposta de um sistema de custos que avalie eficien~
temsnte todos o gastos gerais de fabricacB8o. 2 wmBo-de-obra des-

pendidaa. assim como a gama de materiais ubtilizados.

& uuarta etapa do tvabalho compresndeuw a documentagio do
modelo desenvolvido., através de uma aplicagio praticas bem como =&

=laborag Ao das principais conclus fes @ 2% Necsssarias sugEst G

para novos trabalhos.

Finalmente = dltima etapa consistiuw da redagio final 3
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da editoragio dos textos desenvolvidos.

T 1.5 NVESTRUTURA 0o TRapaLHO

Fate tvabalho foi dividido em cinco capitulos. O primedi-
oo ocapitulo viss apvesentar 3 ovigem do trabalhos ssus objistivos
& sua Lmporténcia. Também faz parvte deste capitulo a metodologia

adotada, sus estrotura @ suns principais limitaches.



&

0 segunds capitelo apresenta s dnddstria caloadistaa

dando  suas caractevisticas gevais & de seus meveados. Esse capi-
tulo conclui com uma andlise dos atuais procedimentos pava o Cus-

teio da produgio desse bipo de inddstrix.

Nog tevceiro capitulo s3o abordados os principais conoed-
tos  do método das Unidades de Esfovgos de Produgfo (UEP s). dis-
cutindo-se 2 oportunidade de ubtilizd-lo pava o cdlowlo & conbro-

le de custos na inddstvia caleadista.

0 gquarto capitulo traz, de sacovdo com wma seguéncia mebo-
doldgicas: =& aplicacio pratica do método das UEP's em uma empresa

da dndustria caleadista. a Fim de verificar-se sus aplicabilidade

33

o identificar as principais dificuldades e limitagoes opervacio-

nais do prog de dimplantacio.

0 guinto capitulo apresenta 2s conclusdes & sugestdes

para futuros trabalhos.

Lot = LIMITAGSES DO TRARBALHO

A principal limitagio deste tvabalho veside na dificul-
dade  de se comparar o vesultados obtidos através da metodologia
das UEF's com os obtidos através da aplicag8o de outvas metodolo-
gias de custos. ¢ isto pela inexisténcia de um sistema Formal de

custos na snpress onde Toi feita a2 aplicagio pratica.



A eata. pode-se acrescentar outras limitagdes:

- n&o foi feito wum acompanhamento da etapa de operacio-
nalizagio do mdtodo das UEP s ndo tendo sido analisada » também.
a  oportunidade de utilizéa-lo num campo mais amplo de gestio  in-
dustrial. atacando problemas como o planejamento da produgios.  a
definigio de capacidade ¢ medidas de desempenhosd

- a inexisténcias na smpresa. de dados histdvicos orga-
nizados ou mesmo de pavametros obliebivos, exigirvam varias suposi-

sesitardiam de um acompanhamento maiszs continuado para

Ghms gl ned

viabilizar possiveils corvredess

- o omodelo proposto aplica-se particularmente & indds-
tria calgadista de expoviacios em funcfo das especificidades  da
empresa  onde foi realizada a aplicagfo da metodologia. Sua apli-
cagio A dnddstria calgadista de mevcado interno sxigirvia algumas

adaptagtes de  cardter opervacionals mas nfo chegaria a afetar a

Tgica & & metodologis aplicadas 30 trabalho.



CAFITULDO IX

& - A TNDUSTRIA CALCADISTA

2.4 - CONSIDERAGOES GERAIS SOBRE & INDUSTRIA CALCADISTA NO BRASIL

2.4.4 - Introdugio

A dnddstvia de calegados no Brasil surgiu no século pas-
gsado  em decovréncia das atividades artesanais das selarias  que,
ao pyoduziv os pertences de montaria, aproveitavam as sobvas para
a confece®o de botas, botinas e sapatos. Seus principais clientes
aram  os  tvopeivos e viajantes que aproveitavam as paradas para

pouso para consertar seus arveios.

Devido & grande facilidade de obtengfo de matévia-prima,
tanto no Rio Grande do Sul como em 8o PFPawlo e Minas Gevais, a
inddstvia coureira crescen rapidamente, sendo que ja em 1907,
pouco mais de meio século apds o inicio de suas atividades, exis-—

tiam no Brasil 444 fabricas de calgados e 1¢6 inddstvias de pro-

ceassamento de couros (4 ).

Atualmente, a caractevistica predominante da inddstria
calgadista brasileiva & sev constituida poy peguenas e médias

enmpresas  de  capital predominantemente nacional, encontrando-se



k)
concentrada principalmente nas vegides do Vale do Sinos-REx g de

Franca-5F.

Fesas empresas fovam fundadass em sua maiovias por av-~
tesfes  ouw antigos funciondvios de oultvas smpressas. cavactevizan-

dos portanto. empresas familiares.

Utilizam dntensivamente a mio-de-obra & suas matériag-
primasz  basicas estio disponiveis no mercado internos. gque  possuil
um  ndmevo e}evado de curtumes ¢ inddstvias de componentes para
calgados  tais come palmilhas. solados. couvagas. contvafovtes
etes  além de inddstrias de mateviais auxiliares como adesivos,
tintas & oulvos.

A tecnologia necessdria também se encontra disponivel

Pt

internamentes pois  wm grande ndmevo de inddstrias de magquinas.
aquipamentos e ubtensilios para ocouros plasticos e calgados estd
instalado no  tervitdrio brasileivos. principalmente &m tovno da

inddstria caleadista situada nos pdlos acima citados.

0 Guadvo 4 mostva como eva 2 distvibuicio dessss empre-

sas por varios Estados brasileivos no ano de 1983.

# ) Vale do Ric dos Sinos ouw Vale do Sinos é uma regifo coureivo-
calegadista  composta poy 84 municipioss cujas cidades principais
2800 Novo Hamburgo.s S50 Leopoldos. Fstincia Velha. Campo Bom & Sa-

PET AN .
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Pai.2 o~ & Inddstris Caloadista no Rio Grande do Sul

a) Aspectos téonicos & ovganizacionais

senvalvimento da  inddstvia

# possivel afivmary que o de
do  couro no Estado do Rio Grande do Sul coincide com o desenvol~
vimento do prdprio Estado. fAtvavés dos padves jesudtas. que  ali
se instalavam no inicio do século XVII ¢ gue fundavam as “missbes
Jesuwiticas™ s os dndios da vegifio intvoduzivam o gado em suas ber-
vas  para enriquecey sua alimentaclo. Devido ao clima & & vegeta-
o propicios. oo andmais se prolifevavam vapidamente. A4 partir
dai o gado passou & sev a principal fonte das atividades econdmi-

cas no Rio Grande do Sul.

Frntvetantos, a pecudvia gauchs destinava-ses. fundamental-
mentsy 2 producio de cavnes ndo havendo wma maior valovizacio do

COUYOs JUE BY@as NAR SUR maiorv pavies Jjogado fora.

Noo dinicio do século passado ~ década de 2¢ ~ oz primedi-
vos alemBes chegavam na vegifo & se iniciouw vapidamente o proces-
a0 de desenvolvimento da inddstria do calgado? eles introdusivam
o habito de tvabalhar no campo com os pés calgados. ao contvavio
do  povo gque habitave a vegifo & gues nas camadas mais pobres  da

populagios. estava acostumado a andar descalgo.

80 Leopoldo Foi o grande pdlo de desenvolvimento  dos
curtumes ¢ arvtesanato de couvos: principalments os  produtos  de
montaria que eram larvgamente utilizados na época. @& profissio de

artesiio passava de pai para filho & se proliferouw pory toda & re-



ie
giflio de Sio Leopoldo que abastecia tanto o wmeveado intsrno como o

do Uruguai e da érgentina.

No +inal do século passados existiam no Estado trés ti-

pos de estabelecimentos que comevecializavam o calgados

- as peqguenas lojas onde o freguds encomendava um calgado de
acordo com as caractevisticas especificas que qUiseEssel

- as lojas que vendiam sapatos importados e ques além des-
tesy contavam com artesios que produziam o calgado sob medidas

- & as lojas gspecializadas em artigos parva vestuirios que
comeveializavam  tecidos. caleados & outros arvrtigos para uso pes-

sonl .

Em  Forto Alegre: 08 sapateiros $& CONCEntyavam Nnas ruas
dos  Andradas. Voluntavios da Patvia ¢ Geneval Silve Tavaress. B
foi exatamente em Forto dAlegve que foi fundada. em 4892, a Compa~
nhia Frogresso Industrials com £33 opevdvios aldém de 73 trabalha-
doves gue recebilam servigos pava fazer gm casa. Indciava-se, as-
sime A dndustvializagfo do calgado, com o utilizacio de wmdquinag
a  wvapors inicialmente adaptadas da  inddstria t8xtil e quUE apre-

sentavam lenta evolugfo técnica.

Easa  Companhia era uma das poucas sociedades por cotas
qui existia na épocas permitindo a reunifio de grande capital. o

que  possibilitow @ dinstalagio de uwa unidade Tabril de maiores

& com melhoves condigtes téconicas. Assims no  segundo

PR oG
semestre  de 1894, tal Companhia produziu 11467 pares de calgados
Ea tanto no primeivo coms no segundo semestye de 1i589%. a producgio

foi de #9688 pares. JA no primeivo semestre de 1896 a produgio



PN
R
34

atingiuv 39141 parvess wum valor sauivalentse ao capital inicial

aplicado.

Neasa épocas  a industrislizacio ji ocorvia em  oubtvras
HONRE do Fstado como Pelotas. Santa Cruz do Sul & Hambuvrgo Ve~
Thoa gmbora a maior concentracgio de inddstras se encontrasse na

regifio de 550 Leopaoldos onde ainda tvabalhavam muitos artesdes.

A0S poucos esses artesBes forvam suplantados pelas fa-
bricas em consequénecia do pegueno capital gque possuiam. O que 03
impossibilitava de formar estoques de matéria-prima ¢ acarrvebtava
W peguenn volume de producio. Devido a deso. muitos deles deci-
divam empregarv-se nas fabricas onde tinham seus saldvios gavanti-

doss aldém de outvos fatores.

e qualquer Fformas a rvegifio do Vale do Rio dos  Sinos
apresentava-se como o local ideal pava a dinstalag8o de inddstrias
courcivo-~caleadistas pois:s além de contayr com a mio-de-obra espe-
cializada dos artesdes da rvegifos. sua proximidade com Porto Aleg-
grae (aproximadamente 30 km) lThe garvantia um bom mervcado consumi-

dor.

Assim. desde o sew indcio a inddstria calgadista gadcha
s caractevizow por apresentar um trabalho eminentemente artesa-
nal. com baixos indices de mecanizagio & wm uso intensivo de miAo-
de-obra, o gque implicava na exiszténcia de um grande numero de pe-

quenas unidades de produgio.
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Feaesns caractevisticas estavam de acovdo com aquelas exi-

gidas pela linha de calgados femininos: isto €., a variagio consg-
tante dos modelos devido ds mudangas da moda. o que exigia wma
gatvutura de produgio Flexivel e baseada no uso intensivo de mBo-
de-abra. E fol exatamente pava essa linha de producio que a  in~-
ddstria calgadista se voltour: & em L1990 essa especializaclo  Ja

gatava consolidada. & Tabela i ilustra esssa situagio.

ESFECIFICAGAD FaRES
Calgados para hOMENS seansenenannannusnansnnansna 1 @44 172
Botas € PETNEIVAS cowsnnsvsononnnssuscsosonsesasas 53 402
Calgados poavs $8NhOVE%E seasennnsnnnasassnananscana o L47 D929
Calgados para CriANGAS wwwwsssssseswnanasncsssns &&3 385

Alpargatas. chinglas, sanddlias & similarss ... 95 4282 4133

2
1

TAMANCOH covusuvssususnsnsssnaonussosssnnuansassnnas & 174 933

Calgados divVETH0%8 wasnsnnansnannnnsaonasssnananna R

4

Tabela L ¢ Producfo de calgados no Rio Grande do Sul - 19959¢

Fonters TRGE-DEE. Producio Industvial de 1950 (mimeografado)

& partiv dai e até hoje. o Fstado do Rio Grande do Sul 1i-
deva a producio nacional de calogados femininos. tendo a cidade de
Moveo  Hambuvgn como sun sede principal: a qual possulas em 1984,

3e% do numeyvo de inddstyias de calgados de todo o Estado (4).

By Aspectos meveadologicos

0 asumento populacionals caracterizado pela slevada

concentracio de populagio nas cidades.  oviouw um mevcado poten-
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cialmente muito grvande parvs os produtos da industvyia  oalgadista
do Rio Brande do Sul. Comegava ai a expansio da produclo gadcha
para  atingiv 2 vegiflo central do palis. onde sg concentyava uma
populagiio Avida por novidades & de alto podey aquisitivo. Nessa
épocay. 530 Faulo e Rio de Janeivo evam wmeveados de grande desen-
volvimento & absovviam grande pavte dos couros curtidos & artefa-

tos de coure do Estado do Rio Grande do Sul (4).

& andlise da Tabela @ mostra ques em 193%9: o Rio Grande
dio Bul pavticipava com 3%5.4% da tonelagem total de calgados @x-
portados pava os oubros estados brasileivos e apenas com 4:1% dos

impovriados.

EXPORTAGAED ITMPFORTALED
LS TADE QGUANT . Val.oR QUIANT . VaL.OR

{(ton? {(contos de réis) (ton? (contos de réis)

=

k& 493 21 138 1682 4 934
S i 482 3@ 9410 4414 5 434
I 741 2¢ 790 AAD 11 241

TOTAL-BR 3 9964 78 G530 3 9964 78 530

Tabela #: Participasio de aloguns Estados no comércio intevresta-
el s T )

dual de calgados —~ RS.5F. 0F ¢ total do pais «~ 1939,

Fonte: IBGE. Anuwidavio Estatistico do Frasil (1939/1940)

A partiv de {9464, Fovam ofevecidos incentivos fiscais &
dee  crédito para ativar o parque industvial através do aumento da
sxpovtacio de manufatuvados. Fessa politics tornow a2 exportacio

muito atvaente para 0% cupresivios gadchos ques J& em 1978, par~



Lein

=
.

R

ticipavam em larga escals na exportacio de calegados brasileivos.

A Tabela 3 mostra a significativa participacio das in-
distrias do Vals do Sinos nas expoviacoss bvasileiras. sendo  os
Eatados Unidos seuw maiory meveado consumidor. Esta tabela mostras

também. que essa participacio. apesay de crescer em tevmos abso-

lutos. diminui em termos velativoss indicativo de gue outras ve-~
gifies possuem  taxas de incremento das expovtacfes superiores A

gadcha.

et e s s e a2 s s s s s s s i ot O TCIEES L QDY oo e oo e v o i o s i i s s s s 2010
A0 BR&SIL Vel D0 STNDS A

3 83.02
1977 o4 735 2¢ 183 £1.60
3% 497 3@ 49Y F7a2%
1979 44 881 38 9446 B b7
FRE1] 4% @39 346 Qa7 73444
1981 &F T4HD 47 488 A8 .80
1982 &L e 48 FE7 7@.45
1983 93 295 &2 885 L7 A0
1984 144 131 Y& F44 &7 T4
1965 132 714 84 799 W17

1986 144 144 P3E 428 &4, 81

Tabela 33 Partdicipacio das inddstrias do Vale do Sinos no total

de exportagdes de calgados do Frasil em numero de pa-

s - 4974 a 1954, Fontes (1852



A dnddstris caleadista gadoha visas priovitariamsntes o
mevcado externos 0 gque explica o fato de que em 1986 somente 42¥%
da  produgBo gadcocha  de calgados tenha sido distribuida para o

meveado interno (153,

Atualmente existem somente no Eastado do Rio Grande do
Sul ceven de 49 companhias de exportacio do setor coureivo-calga-
dista gque canalizam o calgado brasileivo parva o mercado externos

principalmente o amevicano.

Esses intermedidvios exercem uma sévie de fungdes junto
an  fabricante brasileivor ovientam a industria guanto ao “de-
sign” . os mateviais.: ns coves. as formas: 08 mwodelos € 08 ACEsE0-
vioss determinam o preco que estdo dispostos a pagar pelo calga-
doi possuem uma eguipe de vendas no territdvio amevicano para co-
10ﬁar o produto brasileivos controlam a producio e 2 gualidade do
caleadod decidem sobre o meio de tvansporte mais vant330ﬁ0§ reoe-
hem e desembavacam 3 mercadoria ¢ estocam o produto em  avmazéns
proprios  ouw alugados. Todos esses fatores evidenciam a dependén-
cia gque tem o fabricante nacional pava 2 colocacio de seus produ-

tos no mevcado novie-amevicano.
c) dspectos logisticos

{0 Vale do Sinos possul toda a infra-estrutura necessiaria

a um grande centro industrial do couvo & afinssg

- Matéria-prima: mais de uma centena de curtumes estd

gapalhada pela vegilo. abastecendo satisfatoriamente as induds-
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trias locais de calgados. Além disso « a proximidade com a Avgen—
finas  cujos couros sfHo de excelente gualidade & correspondem s

do mevcado externes Favorecs o Fluxe da matéria-prima

Lo R B I I A )

ubilizada na vegifios

~  Componentes & materials auxiliares § o Vale do  Sinos
possul  aproximadamente trvezentas inddstrias gue produzem  adesi-
v bidntass grampos: materviais de smbalagems enfeites. solados
termoplisticos ¢ outvos componentes para a fabricagho de oalga-

dos s

- Maquinas & equipamentos & existem mais de cem indds-
trias produzindo mdgquinas, squipamentos & utensilios especializa-

dos para a fabricacBo de calgadoss

Centro Tecnoldgico de Couros Calgados & Afins @ € um
centro de estudos e pesguisas voltados pava a industria calgadis-

ima  gqualidades

ta. O CTCCA possui téonicos e gquimicos de altis
trabalhando com exclusividade para o desenvolvimento de novas
técnicas  de produgio. Prests um competente e relevante servico A

industria calgadistas

~ Mdo~-de-obrar como a inddstria calgadista no Rio Grande
do  Sul comegouw com o trabalho dos avitesBos, 2 mio-de-obra galcha
g5 por tvadigHos. formada por esses profissionais. Além dissos. =
Escola do Calgado do 2ENAT (Servvigo Nacional de  Aprendizagem
Industrizall)y de Novo Hamburgo. desenvolve um  frabalho visando

formagio dig mio~de-obra especializads para 2 inddstvia do

calgado.
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2a1.3 - & Indastria Calgadista no Estado de 5850 Fauwlo

Comog o objetivo desse capitulo & fornecer informagtes

analisada nesse  ditem

i

gevais  sobre 2 dinddstria calegadista. ser
somente 2 inddstvia da cidade de Franca. gue atualmente rvesponde
pov 7e% da produgio sstadunl & cuio calgado & predominantemente

masculino.

flém  da  cidade de Franca. outvos municipios do  Estado
despontam  como  pdlos de producio velevantes, como Biviguis. que
possul  aproximadamente wma centenan de industria de calgados  in-
Fantises Jads onde predomina a produgio de calgados  femininos.
além da  propria capital do Estadosque possuil mais de  trezentas
unidades  dindustriais produzindo os mais divevrsos tipos de calga-

dos.

a) Aspectos técnicos & organizacionais

& cidade de Franca survgid no ciclo do gado nums regifo
de abundantes aguadas ¢ excelentes pastagens que tornarvam o pe-
queno povoado um dmpovtante centro pecuavista. No initcio do séou-
lo passados como o couro oru eva abundantes instalavam-se no pe-
quenso municipio algumas Fabvicas tais como @ cobevituras parva ocar-
v de bhois bainhas para Tacas. servigotess badanass: canastass ar-

veios eto.

3 zebus introduzido no municipio pov volta de 19418,

£33

n-
controu  condieBes  Favoridveis ac seu desenvelvimento tornando 2

regiio de Franca conhecidas como um grande centro produtor de gado



giv no pals.

Negssa  épocas o café Ja iniciara sua expansio no Estado
dee 830 Paulos tendo 3 regiio de Franca as melhoves condigSes de
zolo & de clima pava o seuw desenvolvimento. O véapido crescimento
da cultuva cafesira provocouw 2 instalagio da Companhias Mogiana de

3

Estradas de Fervos, dntegrando o municipio no chamado ciclo do

cafe’,

Essas duns atividades scondmicas associadas tornavam o
municipio de Franca atraente para grandes investimentos em magui-
nas & equipamentos para o desenvolvimento da inddstria calgadis~—

ta.

Em torno de 1920 suvrgiu o pyimeivo calgado feito & ma-
gquina  (Calgados  Jaguay). que dew o grande impulso & industria
calgadista do Estado & o inicio da evolucio téonica com @ agquisi-

Ao de maguinas no sstrangeiro. Nesse peviodo surgivams. aindas

industrias como a Calgados Samello Sas Cia. de Calgados Palermo.
Calegados  Speesoto Ltda.: entye oubtras.: QuUue iniciaram o 92 procssso
de rvemodelagio da maquinaria com a aquisicio de equipamento  mo-

devno de proced éncia alemid ¢ novte-americans.

Finalmente, a partiv de 1950 um grvande ndmevo de indds-
trias  foil instalado na vegiio devido ds facilidades de orédito e
de obtencio de mEo-de-obras como também A ampliacfo do mevcado
copsumidor  em vivtude da absrtura de vodovias e da  prowximidads
simultinea do mercado consumidor do centvo do Brasil e da oferta

diz couros.,



by Aspectos merveadaol o) YLCOE

No periodo de 1983 a 1984 a producfo nacional de calga-
dos teve um crescimento médio de 5% 20 ano. Fm 1985 essa producio

el 3a8% em velacho ao ano anteriors nNquanto quUE as Expor-

tagdes  calvam 7.9%. evidenciando uma expansio na comeveializacio
internas, devida principalmente & concessio de reajustes salarviais
superiores A inflaglo € a um covite nas compras do mereado extor-

n: notadamente o mercado ameyiCcano.

@ cidade de Franca-5F & um polo importante nas exporta-
¢Oes  brasileirvas de cal¢gado. tendo os Estados Unidos como  seu
maior olisnte. Toda o comunidade francans estd esnvolvida com  a
producio  de caleado. contribuindo com a2 melhovia da qualidade do
produtos que possul caractevisticas altamente artesanais. S50 402

gmpresas  de  pegueno & médio porte que exporiams anualmente. 1&

milhies de pares. sm média.

Em 1927, conforme & Tabela 4, que mostvra uma  distvri-
buicio da produgio de 100 inddstvias caleadistas de Franca para
oz mevcados interno & externos £0.%% da produgio dessas  indds-
trians  era canalizada para o mevcado extevno. Hodes essa partici-
pagio  aumentous sendo a previsio para 1987 de S51i%. ou sejas. 13.8

milhdes de paves num total de USE 148 milhBes.
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NORDESTE HAZ A50 8,98 CANAlA 1e7 240 809

GLINESTE 4 723 528 &5.94 HOLANDS 13¢ 444 a7

SUL 01 Q73 12,5 RUSETA igd 138

S 88

CENTRO-OESTE S84 TH4 Zadd OUTROS 248 522

13.88

TOTHL 71646 BAT U950 TOTAL i 848 570

PG

Tabela 4 & DMstribuicio da producio de caloados de Franca- 1977,

Fonte: NTCCA-IPT: Franca: ng 8. Junho 1978,

7

1 Guadro & compara a producio e a exportacio tanto de

Franca-8F como do VYale do Sinos com & produglo & exportacio

nacinonais.
Observa-se: pelo Guadro & gue no ano de 1984 houve um

aumento substancial no owvolume de sxportacio seguido e

decveéscimo  acentuados. devido provavelmente ao aumento do consumo

I nterno ou Oubtras CALESAS.

¢y Aspectos logisticos

80 cinco os fatores que concorversm para a producio de

calegados em Francas
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1 capital: basicamente local. advindo da propria  in-

esse século era coman-~

R

dustria  ouw da agriculturas: aue no indcio
dada pela cultura do cafés 2 qual gerouw altos niveis de capitali-
FacAo para a vegiidos

- & mio-~de-obval como o aprendizado de fabricaglo de
calgados ¢ velativamente FaAcil.ndo existem dificuldades para  se
ohter a mio-de-obra necessdaria. Grande parte dela é local & mas-—
culinad

- A matéria~-prima: o couro para a confecglo do calgadoas
bem  como »a solas sf8o adguividos na cidades através de dois tipos
de sstabelecimentos: curtumes e depdsitos de couro. Uma pesquisa

.

stado  de 830

Feita por VMilhena (13)  mostvou que. em $7967. o
Fauleo eva o maior fornecedor de couro para a industria francanas
parvticipando  com  S51.28% do total consumido. Oz outros  egstados
fornecedores evam: Rio de Jangivo. Rio Grande do Sul. Minas Ge-
ralse Goids @ Pavands
- A energia & a aAgual a cidade vecoebe enevrgia de duas
usinas  hidreld#tvicase o gue permite a instalaglo de mais  indds—
trias ou mesmo a expansio das existentess
0 equipamento & a ovganizacio industrial? Francs pos-
sUL um ndmero considevavel de inddstvia de magquinas. equipamentos
¢ utensilios pava couros e calgados que abastecem as  inddstrias

de calgados locais.

Padad ~ Qutvos Pdlos Caloadistas

Como mostrado no Guadvo 4 o Estado de Minas Bevais pos-

i um grande ndmervo de dindidstrias calgadistas. da ordem de 14600

Fabricas (valor atualizado a partiv de contatos com o Sindicato
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das Inddstvias de Calegados do Estado de Minas Gevais)s empregando
aproximadamente 795 000 pessnas. Sua producio de 352 mil parves por
dia & composta ded
8e% moda femininas tendo o couro como material predominantes
=~ 45% moda masculina em couro o

-,

-~ 5% entve calgados infantis & ténis.

Noventa pov cento desss producio @ distvibudide no merca-
do  dnterno. As principais cidades produtoras sfod Belo Hovizonte

A maior producio do Estados Nova Servvana ~ grande centro nacio-
nal produtor de ténis. possuindos.tambéms. o maior ndmero de Fabri-

cas do Estadote. em menores propovodes. Ubevabas Ubevidndia. Juiz

de Fora e Governador Valadares(28).

além  de Minas Gevais. o Fstado do Rio de Janeiro possui
um  nudmero  significativo de dinddstrias calgadistas. localizadas
principalmente nasz cidades de Rio de Janeivaos, Dugue de Caxias,
Nilodpolis e Nova Iguagu. D Estado conta também com wum grande nid-

mevo  de dndudstyis

de processamento de couro. situando-se entre
0% maiores produtoves de peles bovinas do tevrvitdrio nacional.

0 Estado do Cearvada vem despontando como um promissor cens
tro calgadista. Atualmentes ele conta com cerveca de duzentas uni-
dades  Ffabvris de caloados couvos ¢ afinss com uma  producio  de
mais de 4% mil paves pov dias equivalente a 44% da produclo de

calegados & componentes de couro do Novdeste(P%).
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2o - CARAUTERIZACAD GERAL DA INDUSTRIA CALCADISTA

P.P.d - Caractevisticas Gerais

e uma forma genéricas pode-se dizer ques no Brasils as

industrins calgadistas apresentam as seguintes caracteristicas

tdcnicas & organizacionais gevraiss

A.  SHos na sund mRior partes pequenas & médias unidades  din-
dustriaiss

b. Sua producfo é. de modo geral. sob encomendas

C. Possuem um ndmero reduzido de setores de producBos

d.  Tém Flexibilidade na estyutura de producio. de maneiva a
adaptar-se dinamicamente as constantes variagSes da moda e da
conjuntura econdmicas

>, Utilizagho intensiva de mBo-de-obras

o]

fo Produgfo simultfnesn de vavios produtos (multiprodugfod.
que & usual no mercado internos ouw entfo produclo localizada de
produtos  diferentes (multimonoproduciors comum em lotes para ex-
portagio:

g. Grande quantidade de pequenas e rapidas opervagdes de fa-
bricagiol

he O controle de qualidade & feito durante o processo &€ no
fFinal de cada setor. s unidades defeituosas retornam a0 ciclo
produtive  parvra as necessavias covvesdes. 0 calgado que apresenta
pequenns defeitos & vendido por wm prego mais baratol

e De uma maneiva geral. seus custos de transformacio repre-
sentam 23¢9 a 49% do custo Final do calgado (o que dindica que os

custos da matéria-prima sfo vesponsdveis por &0 a 70% do  custo



i
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Final do caleadolri

Je 0 prego final de vendas para um mesmo modelo. € dnicos
independentemente  do ndmero do calgado. separando-~se apenas cal~
gados  infantis de adultos. Portanto. a quantidade de mateviais e
dee outros custos utilizada na produgio do calgado basgia-se num
numero  médio ques no caleade feminino € o ndmero 3% & no calgado

masculine & o ndmevo 4.

Z.2.82 ~ Carvacteristicas Especificas

fe cavacteristicas gevais citadas no item antevior apa-
vecem  diferenciadamente nas dinddstrias caleadistas em fungio dos
mercados ans guais elas se divigem:

- mercado dinterno ouw mevcado externos

- weudArio masculino. feminine ouw dinfantil.

Essas caracteristicas mevcadoldgicas: quando combinadass
permitem a ddentificacio de seis grandes tipos de inddstrias cal-

gadistassconforme apresentado no Quadro 3.

TIFO DE USUARIO

H l‘ R {: ‘Q! :“ L] 4000 s401 se 1150 sane Sses S20e btn 4400 S4rp 40t vtk eenn ben aare Sboe nene o Ju— - oo exse sase -
MASCULING  FEMIMNING  INFANTIL

MERCADO THTERND A G =
MERCADD EXTERNO B I F

Guadra 3 6 Tipos de inddstvias calgadistas sm funcgio de suas ca-

racteristicas mevcadoldgicas. Fonte: (4@)
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fada um desses tipos de inddstria possui carvacteristicas

3

particulares: alaumas das quais serio apresentadas & seguir?

2. O calgado feminino & mails sujeito ds variagBes de moda do
que o calgado masculinos: o que implica na necessidade de  uma
maior  Flexibilidade da linha de producdo  maicor ndmero de deta-
Thes = de cores. maior quantidade de modelos eto.d. Além disso,
essa  caractervistica obvigs o setor comevcial das inddstrias  de
calgados femindinos a estar em contato mais constante com o merca-

do consumidory

bo As dnddstrias de calgados masculinos necessitams na  sua
maicr  parte. de uma mRo-de-obra menos NUumerosa € mais qualifica-
das além de um maguindrio mais sofisticado do gue as  inddstrias
die calgados Femininosy

o. As dnddstrias que atuam com o meveado externo  tvabalham
Ffundamentalmente sob encomenda. produzindn lotes maiovres & 0 pre-
viamente especificados pelos importadores. Em consequéncia disso.
A progrvamacdo & o contrvole da producio ficam facilitados. ¢ as
eatruturas administrativa ¢ comercial se aimplificam relativamen—

te as inddstrias que trvabalham para o meveado internos

do  Algumas empresas frabalham a0 mesmo tempo em mais de  wm
segmeEnto. Fesa situagio ocorves principalmentes no sentido verti-
cal do Guadro 3 4 ou sejas wna empresa muitas vezes atua simulta-
neaments nos mervcados dnterno & externos produzindo exclusivamen-—

te ou calgados masculinos (A ¢ B) ou calgados femininos (C e )3



. Na linha de caleados infantis. raras sB0 98 ENPTESIE GUE.
no Brasils se desdicam  também ao mevoado externo. Além  disso.
novmalments essas empresas produzem simeltaneamente calgados in-

fantis masculinos e femininosi

fo Pava o caso particular da fabricacio de sandilizas (calga-

¥

sex” te pnovmalments As Empy Ffabricantes atuam

do  do tipo Tunis

simultaneamente em todos os segmentos.

B2, - Eastrutura Geral de ProdugBo de uma Inddstvia Calgadista

Independentemente do tipo de indudstria de caloados (A8

Callall ou Fle pode-se dividir seus vans de fabvicagio em trés

atividades principais:

Fabricacio do cabedals
- fabricacgio do solados

~ montagem Final o acabamento.

O Fluxo mostvado na Figura 4 apresenta simplificadaments

atividades, encadeando-as o subdividindo-as em suas segdes

mais cavacteristicas.

Cada uma degssas subdivisbes (seqgfes) & constituida de
wma sévie de equipamentos ouw de simples operagfes manusis. mais
o menos especializadas e diferenciadas: 0 gque dificulta {para

ndo dizev que inviabilizs) a definigio de uma unidade de ativida-

de comum para tods a secio.
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~ COSTURA

PRE-FABRICADO
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#

TAGEM~
BAMENTO
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" EXPEDICAO B

MON
ACA

Figux»a 1 : Fluxugrana hbasico de
Prroduc ao

Um omodelo 2 ser produzido. passa por todas essas
com variaghes nos tempos: NAs OPEVACOES & NAs MAQUINas & equipa-
mentos utilizados. Nos diversos estdgios do processos o calgado
absorve mateviais guantificéveis e nfo quantificdveis que sevio

incorporados a0 produto Final.



0 roteiro de producio fica estabelecido atvavés de  uma
Ficha descritiva de processo. Nela devem constary  as  opevacdes
slementares  Com seus respectivos tempos.: pava cads seclo de pro-
dugdo. o tipo de miaguina ou equipamento utilizado. assim como. no

caso de opsractBes manuais. o especialidade da wmBo-de-gbra dirveta.

2.3 - A GESTAD NA INDUSTRIA CALCADRISTA

22304 - Introdugio

Gestdo dindustvial & a ciéncia & arte de organizav. pre-
parvar & divigiv o esforgo humano aplicado 3 veslizacio de ativi-
dades  Tabvris  (14). Uma dessas atividades & o plansjamento & 0
contvale  da  produgfo. gue engloba um conjunto de fungles com o
chietivo de comandar o processo produtivo & coordend-lo com  os

demais setores administrativos da copresa.

O planediamento consiste no estabeleciments dos objistivos
da empresa. no estabelecimento da politica gue deversd ser adotada
para  se obbter recursos & da Tovma de aplicd~los parva fabricar os
produtos. Torna-se. povtantos. necessdrio o estabelecimento dos
padrdes deseddveils. gque deverfo simultansamente refletiv os obje-

tivins perseguidos pela smpress & serviv come base de COmP Yy ag Ao

para 05 vesultados obtidos na vealidade.
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fmsime 0 controle da producio compara os padvies pré-sse
tabelecidos com os vesultados reais . € necessario fors

modi Fi-
oo o5 padvi

SO SO o pre gz o g o g e eyt o g 48
fazendo as POBELVELE OOV EG R

na produgio. Logos
atraveés das atdvidades do contvole pode-se vevificar se

BE as tare-
fas

programadas estio sendo cumpridas a contento.

A Figura @ apresenta um esquema vepresentativo das fun-
ches do plansjamento & do controle das atividades industviais.

PLANEJAMENTO:

I APURACAOD:
estahelecimento dos o

A j resul tados reais
padroes deseJjaveis

3 -3

"FEED-BACK™
REAL

precos de
custo

MODIFICAR

CONTROLE:
PADROES =

coaparacao entre
padrao _real e padrao
esperado

acoes corretivas

Figura 2:Planmne.jamento ¢ contyryroles
fabxrim=:

ragestaoo industrial
Fonte H

An tunes L2
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Entve as principais atividades dessnvolvidas pels gestio
industvyial cabe destacav-se:

~  Programagio da  produgfo: programacio é a  determinagio de

Tauando”  deverfo ser executadas as opevacfes. € dsto 2 partirv da

definicio prévia de “auanto” servd produzido. Ela é o principal

gmento  de coovdenasgio das atividades dos varios setores da em-

presa. As dificuldades ineventes & programacio sstio relacionadas
com a grandes variﬁdade de produtos & com o prazos de entrvegs sse
tabelecidos de acovdo com a capacidade da Fabvica. Essa atividade
gatd divetamentes ligada ao planejamsnto da produgBol

- Laleulo de medidas de desempenho da produglor uma das ativida-
des  basicas da gevéncia é » verificagBos. atvavés de compavagBes

com o planos oviginais: dos resultados alcangados. & o controle

smpresarvial.  fentre as atividades de contryole. o desempenho  ds

produgio deve sev medido através de Indices ou parimetvos bem de-

Finddos. & eficiénocia. o rendimento & o produtividade de ums cme

presa representam indices essenciais de controlel

- Custeio da produgior Georges Pervine hd trés décadas. jd afiv-
mava  que Ta smpresa nada mails & do que uma difervencal aquela en—
tre  seus  precos de venda & oseus precos de custo” (id. Eegundo
cles essa diferenca deve ser a primeiva preocupacio para a veali-
zagio de uma bos gestfo industvial. 0s pregos de vends muitas ve-
zes 80 tabelados ouw detevminados pelo meveado. Portantos os pre-
cos  de custo sHo o ponto sensivel pava uma administvagio  dinduse—

trial eficiente. Como calcular e controlar ES8S8ES8 Pregos Passa a

#eyv o atidvidade pyimeiva da gestio industrial.

O precos de custo repressntam o comportamento de  wumza

EmpTEsn No que concerne sua ubilizacio téonica. Funcionam como um
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apavelho  da medida da eficiénocia das atividade produtivas. Logos
nao  basta conhecé~los. & preciso conhecer sew processo de deter-
minacAo. Nada & mais desastroso numa empress industvial gue a md
formagio de seus custos de producio. E por tudo isso. os métodos
de  aprvopviacio de custos devem ser bem detalhados ¢ Flexiveis de

maneira a Ffacilitar o planejamento & o controle das GHNPYeEsas .

Além  das atividades citadas.outvas como cdlculo da  lu-~
cratividade dos produtoss comparacio entre os diferentes proces-
gone  de  fabvicaco para um mesmo produto. definicio do prego de
vendass estabelecimento da composicio otima do "mix” de produtos.
podem sev incovporvadas ao conjunto de atividades desenvolvidas

pela gestfo industvial.

3

2.3.8 ~ Consideragtes Gevais Sobve a Gestfo na Inddstvia Calga-

dista

Em 1981y 8674 das empresas da inddstris calgadists bra-
siledva eram microempresas (mais especificamente. das 3943 empre-—
sas  rvegistradas no Mindistérvio da Inddstria e Comércios. aproxima—
damente 35999 eram MPrEsE PEYUSNASE OU MICTrOEMPresas). Na maiovis
delasio  proprietario exerce varias étividadeﬁﬁ desde a  produgio
até o contvele Financeivo do negdcios fato esse que acarvebta uma

egstrubuwra organizacional bem informal.

e uma maneiva gevals as politicas de comevoializacBo.

producios. financeiva e outras sio semelhantes parva a arande maio-



ria  das empresas caleadista gque atuam no mevoado internos ouw see-

- Folitica financeiva @ devido & alta taxa de inflagio mensala
torna-se dificil a elaboragfo de um ovgamento ou de um plano paca
obtengiio ¢ aplicagio de fundoss tanto a longo como a curto prazo.
Muitos empresdvios pagam seus Funciondvios no fFinal de cada  més
atvavés do desconto de duplicatas. estando seu capital de givo
totalmente comprometido. Em alguns casos. cancelam pedidos devido
a alta dos precos das matévias-primass

- Politica de comevcializacgio @ opevam sob encomenda atvavds de
pedidos de clientes selecionados nas varias regides do Estado ou
de  outvoeos Estados. Uma squipe de vepvesentantes mantém sssa e~
trutura de vendas: velacionando os clientes e obtendo informagtes
Junto aos consumidoress servindos. portantos. de canal de comunica-
CAo nos dois sentidos:

- Politica de compras € estoques & procuram trabalbhar com esto-
que Zero. devido ao alto custo das matévias-primass principalmen-—
te do couro. Com excecio dos grandes pdlos courcivo-calgadistas.
onde a inddstria de componentes ¢ materiais auxiliares & bem pro-
<imas @ compra de oubtvos materiais divetos depende da visita dos
representantes aos fornecedores. 0 controle de estogques & novmal-

mente feito através de Fichas de estoques e fichas de requisi-

chaesy

- Politica de produgfo @ a programacio e o contvole da producio
8o feitos atvavés de taldes de produgio “tickets” s destaciveis
para  cada secdo produtiva. O controle dos custos de produg8o nem
sempre & feito através de téonicas apropriadas devido & desinfor-
magdo dos intevessados em velagho aos métodos e s vantagens de

sun dmplantagio. Foucss 50 as smpresas gque avaliam a lucvativie
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dade  de seus produtos atvavés de wma andlise de custos. Os Ffun~
cionarios detém as técnicas de fabricacio € o rvitmo da  producio
devido a0 baixo nivel de dizpositivos auvtomdticos de producg8o. A
baixa produtividade tem também como uma das causas a  falta de

slabovagio de leiautes apropriados.

Guanto  As empresas que atuam no mevcado externo. dadas
as  particulavidades desse mevcados elas apvesentam modificaches
nos  seus procedimentos de comevoializaglo: pois novmalmente nfio
possuenm  forga de vendas. estando sujeitas as normas das  compa-
nhias de expovtacio. aos rigidos precos de mevcado.ds especifica-
cOrs téonicas dos compradores & 4s grandes guantidades encomenda-

das . Como ponto positivos tem-se gue a programacio € o controle

da produgcdo tovoam-se mais simples.

#2.3.3 ~ Sistemdtica Atualmente Adotada Fara Calculo e Contrvole de

Custos nas Inddstrias Calgadistas

2.3.3.4 -~ Introdugio

Segundo  Gonzales (9)s  numa inddstria de calgados o
caloulo dos  custos dos  produtos leva em conta oz seguintes
componentes

- custos de matévia-prima

- gustos de tvansTovrmagio

% mAao-de-obva diveta
# custos indivetos de fabvicacgio

* formas e navalhas
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#* oEErvinos externos

= custos de modelagem
ﬁléﬁ destes custos opevacionals existem as d€$P€$aﬁ de
geatrutura (administrativas: comerciais e Financeivas) necessiarias

para o funcionamento da fabrica. Gonzales (9. em seuw  trabalhos

caracterizon tais despesas como custos administrativi

Fode-~ae  dizer que  uama empresa tem controle de  seus
custos & de suas despssas quandos
- conhece 06 custos que estdo sendo incorvidoss

- yeriftica se ostio dentvo do gue era espesrados

o

-~ analisa as divergénciasi

~ toma medidas para corvecio dos dessvios detectados.

Un sistema de custos tem como fungio dar conhecimento

Avifa mAs nAao

do  que ocorre. Ele é. povtantos. uma condicio neces
suficientes para o controle. Pode-se concluiyv que um sistema de
custos serd  de  grande  dmportdncia pars o contvoles se for
devidamente complementado pela fase de covregdes dos desvios
gncontrados.  Ele é um instvumento do contrvole. ponto de  parvtida

para @ apuragio dos dados veais.

Um procedimento bem comum entre as empresas da inddstria
caleadista & o elabovagBo de wm Mapa de Localizacgio de Custos

(ML) para o calculo & o controle de seus custos OPETracionais.

=

de  custos da  wpfo-de-obra divets & custos  indivetos de

]

fabricacio. Fsse MLD seguss ode uma maneiva gsrals:s 08 principios

do meétodo dos centros de custos.
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* *

2.2.3.8 « Utdiliezacio do Método dos Centros de Custos no

Controle de Custos das Inddstrias Calgadistas

Fara a implantagio deste métodos 2 Emp v Ean &

inicialmente dividida em centros de custos: de forma a facilitar

a distribuwicio dos custos. Fsss pProcesso segue o principio de gue

& mais  simples considervar os custos de um setor especifico e

distribui~los aos produtos por ele fabvicados. do gue considerar

0s  gastos

da empresa como um todo e depeis distribui-los pov

todos os produtos Fabvicados.

(=

Fovmagio

centros  de  custos sBo agrupamentos de custos cujs

i detevminads por  motivos de  homogeneidades de

organizacio. de localizagio e de vesponsabilidade. Pode-se

distinguir

o5 seguintes agrupamentos de centros de custoss
Centros comuns @ fornecem servicos pava oubros centros
de custos. S30 centros administrativoss

Centros auxiliares @& executam servicos. ndo atuando
divetamente sabve o produto. Facilitam & apoiam a pro-
ducfo prestando-lhe servigos. 530 exemplos o almoxa-
rifados. manutencgiio. carpintarias. distribuwicio etoi
Dentvos produtivos: contryibuem divetamente pava a pro-
dugfo de um item ou servico. Sevvem de exemplos as se-
¢oHes de corvtes costuras pré-fabricados. montagems aca-
hamento e rvevisio/expedicioy

Centros de venda: s8o aqueles vesponsaveis pela reali-

#acio das vendas dos produtos acabadoss
Centros independentes & s30 centros de custos produti-

voir que nio se relacionam divetamente com o principal
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processo  produtivo nums inddstria de caleados.  Um
exenplo de centro independente & & seglo de produclo

de navalhas.

fe uma maneiva geralys uma empresa calgadista de pequeno
o madio porte possui a seguinte estruturs de  agrupamentos  de

centros de custosd (%)

CENTROS COMUNS
Administragio gevral

Centros de vendas

CENTROS AUXILIARES
Assisténcia social
Transportes
Almoxarifado
Dficina de manutengio

Modelagem

CENTROS FRODUTIVOS
Covte

Costura
Fog-fabyicado
Mont agem
doabamento

RevisBo/Expedicio

(%) Adaptacio do modelo proposto por Gonzales (9).



A seguive deve-se definiv as

custos & despesas utilizadas pelas inddstrias

funcionamento.

gspécics de custos g despesns mais

seguints

CUSTOS INDIRETOS DE FARRICALAOD

Mao-~de-obra indivets (supervisores. meos

Encargos scocials
Fremios de seguros

Alugudis

Impostos

Nepreciagdes

Materiais auxiliaves nfo quantificdveis
manutengio

e

Matevianis

Dombustdiveis & lubrificantes

de teroeivos

SEvvigos
Frnevgia elétrica
Agun & sansamento
MAG-TIE-QORRA DIRETA
Saldrios
Encaveos sociais
DESFESAS ADMINISTRATIVAS
Honorvédrios da divetoria

Honovarvios do consslho fiscal

Honovarios profissionais

pPrincipa

1%

calgadista

Comuns

tres

s
EEPECLEE

PRIra

s350

eto)
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Comunicagdes
Yiagenss estadas & tvanportes
Jornaise livros & revistas
Despesas de vepresentacio
Fropaganda
Impostos & btaxas
Material de expedisntes

Hespesas diversas

s custos indivetos de fTabvicagio sBo rvateados para  os

=a de

centros  auxiliaves. produtivos & comuns atvavés  de  bas
distribuicio propriass tais como folha de pagamentos Fichas de

z

requisicio de mateviais. ndmevo de funciondvios do centroe. Ares

'’

til do centro e

Fo.s Formandos aesims 08 custos primiarvios de cada

centro de custos.

15 custos primarios de cada centvo auxiliar s80. entio.
rateados  ao0s  centrvos  produtdivos que  ubilizam  Seus SE8VVICOS.
atraveés de bases especificas de vateio. Obtém-ses desta formas os
custos opevacionais de cada centro produtivos que covvesponds A
soma  de  seus custos primarvios proprios € com aqueles vecebidos

atraves do vatelo dos custos dos centros auxiliarves.

a5 despesas administrativas sfo distribuidas aons centros
COmLn G e de vendas de  acorvdo com  dados  da contabilidads
Financeivra. Nio sio rateadas aos centros  produtivos nem  aos
centros auxiliares. Fesas despesas 20 adicionadas. Pov
incidBncias  aos custos de transformacio e de matévia-pvima dos

produtos acabados.
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(s custos  atrvibuidos a0 centro de modelagems  pov

exemplo. também 8o alocadoss. por  incidéncias aos  produtos
acabados devido A inexisténcia de uma base adequada de ratsio

para o%s centros produtivos.
Pe3.3.3 - Calowlo dos Custos dos Produtos

Fara  caloular o custo hovavio de cada centvo produtivo.
hasta dividive-se o total de seus custos opsracionais pelo admero

total de horas produtivas consumidas pelo centro.

0 procedimento pava o caloulo do custo dos produtos dﬁ
um modelo de calgado & o seguinte:

1. Atvaves de o oum mapa  de materviads  quantifichveis
consumidos nuwim par de calgados. determina-se o custo dos
materiais divetos (ssem o JTOM).

2. Contorme dados da produgio tem-se o tempo que cads
par  de calgados consome sm cada setor produetivo. 0 HMLD fornecs o
custo horario de cada centro produtivo. Portantos. pode-se
gatabelecer  uma tabelas de tempos ¢ custos operacionais  (mBEo-de-
obra diveta & custos dindivetos de fabricagfe) pava cada modelo.
o 0 custo unitdrvio das formas & navalhas & dado através
de um boletim de controle.

4. Lonforme o mapa de controle de servigos extevrnos.
calcula-se o5 custos unitdvios de cads modelos. se utilizado ssse
tipo de servigos.

5. 0s custos administrativos ¢ de modelagem s8o alocados

pov incidéncia ao modelo Tabricado.
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G ML Ffornece o total dos custos operacionais de  cada

centvo. dentre 0%  quals os centros produtivos. Os  indices de
incidénecia 850 dados pela velagBo entve o total dos custos
gpevacionais  dos  centros administrativos ouw de modelagem pelos

custos operacionais dos centros produtivos.

Um modelo de Ficha para o cadlocule dos custos de producHo

de  wm detevminado  tipo de calgadeo produmido & apresentado  no

Ouadro 4.

A empresas que atuam na industria do calgado vecebem
sncomendas  de oldientes pava entvega nos proximos meses. Em ovista
disso. 0% custos devem ser estabelecidos =a priovi para o
gatabelecimento  do prego de vends ao futuro colientes & o chamado

pré~calculo dos custos de producio.

Fara esse  pré-calowlos.  visando o estabelecimento  do

preco de vendas: 08 procedimentos usualmente adotados sio:

-~ Matérias-primas 5 pavtindo das guantidades necessdrias
para  um  pav. 08 custos unitdvios sio calculados conforme dados
obtidos juntos acs fornecedoves utilizando o prego de rﬁpmsiqﬁm &
adnda analisando as  tendéncias  exbernas (pars mateviais
importados) & a2 politica scondmica intevna  para os prdximos
MESED .

-~ Formas & navathas 3§ consulita aos fornecedovres e
andlise da  tendéncia da inflagio. As empresas voltadas para o

meveado dnterno ubtdilizam navalhas apenas para o corte do solados
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a5 pecas do cabedal s80 cortadas manualmente devido 3 variedade

alto custo das navalhas.

CLTENTE

as

QUANTIDADE

MODELD

zn

de modelos difeventes: ds encomendas de pequenas aguantidades

DaTén

FORMA:

LaMETERIA-FRIMA 2ownnnannonsnannnass v anmonn sakmunuanowean LA

CENTRO DE CUSTO HOR&S CUS W HOR . TOTAL

CORTE

COSTURA

FReE-FABRTCADG

MONTAGEM

ACARAMENTD

REVISAD/EXPEDIGAD
| CUSTOS OFERACTIONATIE (1) s vwvwnonsnanaald®

FORMAE & NAVALHAS (B) ouoveiennnnannonns . 7%

SEVMICOS EXTERNOZ  (3) sawvonanna snesenane CZ%
2.0USTOS DE TRANSFORMACED (34 (E)4(3)uuvvcnnns
FLOESPESAS ADMIN. E DE VENDAS A CUST. OFER.

4. CUSTOS DE HMODELAGEM BOQUST. OPER.  veas

TOTAL DOS CUSTOE DOS PRODUTOSE L. nesnnnaonunnnn

N b

N Y ok
LR ) erﬂ:’

waanewn 2%

Guadro 4 fFicha de cdlculo dos custos dos produtos

& ad
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- Bervisgos externos & previsio de aumento de mAo-de-obra

gxtevna  nos  meses seguintes. Tais servigos sfo realizados por
funcionirios da proprin Smpresa em suas residéncias ou por micro

smpresas especianlizadas, os “ateliers” de mEo-de-obra.

Mo & muito simples a projecio dos custos operacionais.
que  sdo  baseados no custo horvéario dos centros produtivos. dos
custos administrativos e dos custos de nmodelagem. Aguelas
empresas que nio possuem uma sistemdtica de custos formalizada e
adeguada. nfo sstabelecem seus precos de venda com base no custo
das  horvas produtivas. Simplesmente adicionam aos custos da mio-
de~ohva dJdiveta Gincluindo os  encargos)  uma  povoentagesm que

representa o5 custaos  dndivebtos  de Pabe g O

administvativas. Esse percentunl & caloulado levando em contas 2
pratica  adguivida  ao  longo do tempos além de dados contabeis

historicos.

Guando o sistema de custos J&d  estd  dmplantado. &
projecio & feita através da tendéncia do aumento wmensal da hora
produtiva de cada setor de custos de acovdo com o HMLEC. Os dndices
dee  incidéncia também sio obtidos mediante a andlise da tendéncia

dos dltimos meses.

As  dificuldades usualmente encontradas na aplicagio do
método dos centros de custos siod

- determinacio do estdgio de fabricacio dos produtos em
PTOCEEE0. gquando da alocacBo dos  custos no final  de L

determinado periodos
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~ gxcessivo ndmevo de relatdrioss mapas. fichas & outvos
document 0os NeCessaros para as informacdes contidas no MLE mensals
~ apontamento individual da mBo-de-obra diveta. devido i

gxisténcia de operaghes de curtissima duracfo.

Além dessas dificuldades consideradas.o método dos
centros  de custos apresenta algumas desvantagens para 0 $8u Us0.
A principal delas ¢ em velaglo A precisfor os custos unitdrvios
determinados 8o custos médios. Logos se houver Flutuagfes nos
cCOnsumes  ou nos  precos  de produsios. elas  sevio diluidas  no
caloulo da média de maneirva homogénea entve todos os produtos.

mesmo que dsto ndo tenhs ocorvido na pratica.

2.3.4 -~ Necessidade de Uma Nova Sistematica de Calculo & Controle

de Custos

Como a  inddstria calgadista possui  uma gatrutura
produtiva Flexivel ¢ dinfmica. o método dos centros  de  custos
aplicado a ela apresenta as seguintes dificuldades:

=« Dferecs

poucas infovmacdes pava o controle da
produgdos

- HBua opervacionalidade ¢ comprometida pelo excessivo
Lermp o despendido na obtengio de  dnformagdhes & de dados
atualizadosi

- Beus custos sio médios .« ndo permitinde o conhecimento

precieo do custo & do lucro individuasl de cada produto.
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Diante do exposto, pode-se percebsr & necessidade de
encontrar  uma  nova sistematica pava o calculo dos custos de
transformacio em uma inddstria de calgados, que possa oferscer:
= Uma unificacio da producio, viabilizando a comparaqﬁé
entre  os custos, e isto através da detinicio de uma unidade de
medida comum;
- Hubsidios pava simplifticar o processo de planejamento
e contvole da producio;
«  Possibilidade de obtengio de informagbes rédpidas e
confiaveis;
Subsidios para otimizar a administragfo & a organizacio

da empresa.

e acovdo com o trabalhos desenvoividos por  Antunes
(23,(3), Kliemann (16}, Allova (ié6) & Rornia (i7), o método das
UEF s oferece tais informacdes e subsidios com uma vantagem
adicional: uma vez implantado, nfo se limita apenas a  fornecer
informagdes para o custeio da producfo. Seu campo de aplicagio
encontra~se a nivel de gest#Ho industvial, isto é, definig¢io de
medidas de desempenho, planejamento da produgfo, cdlculo da
lucratividade dos produtos ¢ outras atividades conforme mostrado

na Figura 3.
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CAPLTULO 11T

3 - 0 METONO DAS UEF s E SUa APLYCACAD A INDUSTRIA CALLADISTA

3.4 ~ INTRODUGCED

Fara uma fdbvica monoprodutora, o custo de producho po-
de sev facilmente determinado dividindo-se as despesas totais in-
corvidas na fabrvicag¢io pelo ndmero total de unidades produzidas.
Tal nido ocorre no caso de wuma inddstria de calgados, por exemplo.
Nesse tipo de inddstria, os custos gerails de produghio deverio ser
rateados entre os varios produtos, rateio este nio eficazr se rea-
lizado atrvavés dos métodos tradicionais, tal como, o wmétodo dos

centros de custo.

Segundo  Antunes (2),0 método das UEF s propde @ uni i
cacfo da produgio atvavéds de uma unidade vepresentativa de toda a
producio  da fabrica, denominada Unidade de Esfor¢o de Frodugfo -

LER .

0s esforgos de produgfo considervados pelo método das
UEF s sio apenas agqueles relativos aos custos de  transformagio,
isto €, os esfor¢os produtivos despendidos na conversio das maté-
vias-primas  em produtos acabados. Us custos da matévia-prim: s#o
incovporados aos custos de tvansformacio para fine de custeio,

pois estas sio consideradas apenas comno objeto de tvabalho
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Favra 2 dmplantacio do método das UEP sy vecomenda-s6 a
ubilizagio do roteirvo mostvado nas Figuras 4 e 5. Fase vobteiro
divide a dmplantagio em duas stapas distintas e sequenciaiss
- Etapa 4 & Definigfo das constantes ( em UEF's Junida-
de de capacidade Y. § feita apenas uma vez. podendo ser veavalia-
da peviodicamente. Essa & a fase de implantacHo propriamente dita
do métodos

)

Frapa @ 5 Valorizacio monetavia das UER's por  posto

operativo & pov produto. Sun perviodicidade & waridvel. dependendo
da necessidade dos vesultados de custo ou de gestio para & empre-

8. Fesa & a fase de opervacionalizacio.

Blém do custeio & da medicHo da producio sob uma mesma
hasss o método das UEP 5. ums ver implantados. permite ums  sévie
de outras aplicagfes na gestfo dindustrial. Entrve tais aplicagfes

pode-se  citarvy plansejamento da producio. medigio do desempenho

eficéncias. eficacia e produtividade. andlize da viabilidade de
aquisicio de novos equipamentos, definigio do preco de venda dos

produtos & oubras.

F.82 -~ NOGSES DE CUSTOS TECHNICOS

Uma das condiges basicas para a implantagio do método
das UEF's & a considevagio sobve a difevenciagio entre custos
contabeis & custos técnicos. Enguanto os custos contdbeis s#o
inteivramente baseados na contabilidade. isto &. s80 valoves come
putados  num sebtor @ distribuidos aos produtos atvavés de inade-

aquadas bases de rateios os custos técnicos tém  ovigem na  Area
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produtiva,  ou sedsn. s8o obtidos através da producio. 0Os custos

téenicos levam em considervagio o modo como o produto & fabricados

fija

logo. 8o mais realistas & oportuncos a4 tomads de decisfes.

Aasims. para & ubtilizacHo do sistema de custos tédonicos
&  Fundamental que as operagdes de tvabalho sejam bem conhecidas
levando em considevagio. muitas vezes. dados extvra-contiabeis para

wma melhor apvopriacio do custo Final do produto.

0 método das UEF's procura combinar satisfatoriamente
o valoves resulbtantes dos aspectos teécnicos. prodprios da  drves

produtiva. com os valorves obtidos na contabilidade.

3.3 - FOSTOS OPERATIVOE

Fara uwuma detiniclo de postos operativos torna-se Necesie-

rio o entendimento de conceitos preliminarvres.

3.8.4 - Esforgos de Produgio e FPotencial Produtivo

& transformacio de matévia-pyima ewm  produto  acabado
exige uma cevia qguantidade de trabalho. uma detervminada quantida-
de  de esforgo da producio. ou sejas o esforgo humano. o esforgo
dio  capital. enevgia glétvica. etec. Fsses esforgos sio grandezas

.

ne 0 oque vale diser gue sBo de mesma nabtuvens.

homogéne
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Atvaveés  dessa noeglo de ssforgo de  producios.  pode-se

comparay ¢ adicionar produtos diferentes. Os elementos de produ-
gho  geradoves desses ssfovgos de produclo sfo chamados de Postos
Operativos. Denomina-se Potencial Produtiveo do Posto Opevativo a
soma dos difeventes ssforeos de produgio disponiveis por unidade
de capacidade (sendo a hora a unidade mais usualmente utilizadal.

num dado Fosto Operativo.

3.3.2 - Detiniclo de Posto Qperativo

Fava melhor definiv-se um posto operativo torna-sse ne-

4 p24 b

cessario definir opevacgio elementar tedrica de tvabalho N
uma operagio feita nas condigfes definidas nos minimos detalhes.
de maneira t8o precisa gue ela nio possa ser reproduzida com  os

mesmos  dados bidsicos de oubva maneiva gue reprodumindo o8 mMEsSNOS

resultados (2).

Fesa definigio nfo tem muita aplicabilidade na praticas

uima veE que 2 reprodutibilidade total de vesultados  torna-se di-

Ficdil de se conseguir. B possivel identificar uma operagio ele-~
mentayr  de $rvabalho gue tenha praticidade & que mais s aproxims
da opervagio elementar tedvicas pode-se. entios definiv opevagio
slementar priatica de trabalho como sendo aquela cuia homogeneidas-

de & bastante dificil de ser melhovada (2).

define~se posto operativo coms sendo apenas umsa

nperagao  elementar de tvabalho ow o agrupamento de vdvias dessas

OPETACOES . & precisio do potencial produtivo de um posto opeva-
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tivo depends da corveta ssoonlha das opervaches elemsntares  dos
mesmos.  Depende. enfim. do detalhamento da homogeneidade das

Fungibes.

Um posto operativo em atividade gera esforgos de produ-
Ao que sHo transferidos & absorvidos pelos produtos que deles se
ubilizam. Pava melhor detevrmina-los torna-se necessario:

- Compreensio da estrutura produtiva da empresa o Fluxo
de produsfo. voteivo de prodﬁgﬁoa produtos. segdes produtivas:

~  Agrupar opervagdes elementares semelhantes e de mesma
natureza. A estrufura de custos dessas opevagdes elementares deve
seyv semelhanted

Levar em considevacio o custo de implantacgfo em rela-

¢Ao A precisfo. disto €. um pequeno aumento na precisio pode acar-
retar  wm pumero muito gavande de postos operativoss tornando mais
cara o implantacio do métodos

-  Esgotar os pontos gevadoves de esforgos de producios

Bma 0 maquina pods constitwiv-se em varios postos ope-
rativoss dependendo da variaglio nos custos das diversas fervamen—
tas wbtilizadas pov ela. Ous um posto opevativo pode sy uma S0
maguinas  ous ainday diversas delas agrupadas. Pode sevs  tambéms

um posto manual com opevagdes bem definidas. ou varios deles.

bt

o FOTO-EfNDICES

0 foto-indice & um indice instantfneo dos custos de

A

transformacio veferenciados s ums unidade de capacidade Tixa. &



5é
unidade de capacidade mads comum ¢ a hova propovcionandos. povtan-

tos um custo kovario de transtformacio.

3.4.1 - Foto-indice Item

Representa o foto-indice de cada itewm de tvranstormacio
incovvido nos  varios postos operativos. Para o cdloulo de  cada
foto-indice ditem & necessario procuvar a melhor alocacio dos
itens de  custos dm_tranﬁfmrmacﬁo Aa0s postos operalivos para s

chegar & miaxima precisio. leve-se levar em consideracio o menor

custo  posasivel parva a obtengio das informagdes necessarias  ao
caleulo dos foto-indicess isto & buscar-se a minimizagio da ve-

lagio custo-beneficio.

Um posto operativo possui foto-indice mBo-de-obra dive-
tay foto-indice depreciacio. fobto~indice snevgis elétvics & assim

poy diante.

0 cadlculo dos foto-indices dtens & feito ubilizando-se
o  custos tédonicos. agueles que dervivam do processo produtivo da
Tabvica. Alguns deles. tais como mio-de-obvra divetss deprecisgio

téonicas. enevgin eldtrica & oubtvos. sio alocados divetamente a0

posto operativo.

Outvos. como mAo-de-obra indiveta. mateviais de consumo
gerals stos devem serv rateados entre os postos operativos gue de-
les ﬁé ubtilizam: atvavés da melhor base de vateio. Proﬁuramﬁa
evitars neste casos 08 aspectos subjetivos insventes a0 Processo

de rateio.



Beha - Foto-indice Posto Operativeo ( FIPOD )

Somando-se todos os foto-indices itens de um posto ope-
rativo obtem-se o foto-indice total do posto opervativo. Para gque

feitos @ necessdrio gque todos os  foto-indices

LEG0 POSSR

itens estejam velacionados a uma mesma unidade de capacidades bem
como referenciados a wma mesma data~-base ( poraque ubtilizam valo~

res monebarios e esetes tém valor no tempol.

3.9 - DEFINIGAO D0S ROTEIROS DE FRODUCAD DOS DIVERSOS FRODUTOS

fis opevacdes de produgio de cada produto devewm ser de-

aa

talhadas de mangivra aue sedam especificados
=~ % postos operativos envolvidos
- 0% tempos-padvio de cada opevagio em cada posto ope-
rativol
- a sequéncia de atendimento dos postos operativos aos

diversos produtos. dsto &+ seus roteirvos de produgio .

FBado- ESCOLHA DO PRODUTO-BASE

A escolha do produto-base ¢ essencial para a manutencio

da constincia do valor dos produtos em UEFs & dos potenciad

PO
dutivos dos postos opevativos. Ele deve rvepresentar a estrutura
produtiva da  fabricas: ouw seja. ele deve passar poy todos (0 o

quasg todos . ou pelo menos 08 mails vepresentativos Y postos ope-
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vativos existentes.

NDependendo de como a fabrvica opevas. o produto-base pode
ey oreanl ou Fictiodo e, oem alguns cnsos sepeciais. sle & oviado

exclusivamente com essa finalidade ( 17).

1 foto-custo do produto-base ¢ caloulado atvavés do so-
matdrio da multilplicscio entve os foto-indices dos postos opera-
4

Pivos ubtilizados para sus confeceio. pelos respectivos tempos sm-

pregados na sua fabricacgio.

3.7 - CALCULO DOS POTERCIALS PRODUTIVOS D0OS POSTOS OFERATIVOS

Fara se obtev o potencial produtive de cada posto ope-

rative torna-se necsssario definivy uma UEP.

O Faoto-custo do produto-base covresponde a2 uma UEF ouw,

se for  convendentes a oum miltiplo ou sub-miltipio desse wvalor.

Fovtanto. define-se a UNIDAGE OF ESFORCO DE PROBUCED como sendo

o esforgo necessario para a producio de uma unidade do  produto-

hase” ( 3.

Obtém~se o potencial produtivo de cada PO dividindo-se
seus  respectivos foto-indices pelo valor da UEP. Dessa forma. a
unidade de medida anteviormente expressa em Ced/he. passa a ser
expressa em UEF s tornando-se um valor Fixo pava cada posto ope-

rativo.



.8 - DPERACIONALIZACED DO METODO DAS UEF’ s PARA O CALCULO DE

CUSTOS DE TRANSFORMAGAD

Fara a opervacionalizagio do método das UEP's. visando-se
o cAaloulo dos custos de transformacio de cada produto. segus-se o
seguints voteivro  Figura 5

a. Cadloulo das UER's de cada produto: atvavés do somatd-
rio  da multiplicacio entve os valores dos potenciais produtivos
dos postos operativos utilizados na obtengdo de cada produtos pe-
1os respectivos tempos-padvio smpregados.

b. Calouwlo da producio total do peviodo., em UEP's: atva-~
véEs  do somatodrvio da multiplicacio entre o valor dos produtos (sm
UEF's) & a quantidade total produzida de cada produto no peviodo.

c. Somatdrio de todos os custos de transformacio incove
vidos no periodo.

d. Determinagio do valor monetdrvio da UEP no peviodo

considevado. & dado atvavés da rvelacBo @

custos de trvansformagio.
i
|J !:‘ E:: 1 TET aes snee asen 0o sses se0s sesn 40as aass soss bese 4400 P04 088 S0t sems wome e st 00 0 0 1 e ( & |’"‘ Fid 'EE_ }

produgio total em UEF s,

2. Cdlculo dos custos dos diversos produtos no  peviodo
considevado: atvavés da multiplicacio entve o valor monetdrio da

DEF & o ndmevo de UEF's de cada produto.
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3.9 - APLICACED DO HMETODD DAS UEF s & INDUSTRIA CALGCADRISTA

3.9.4 - Andlise Freliminar da Estrubtura Frodutiva

Como ol getudados. 2 industris caloadista tem o Flexi-
bilidade como cavactevistica principal em sua estrubtura produti-
vay & isto devido a varios fatovss:d

- produsio fundamentalmente sob encomendas

- wariaghes constantes da moda & da conjuntuva econbmical

- utilizagio intensiva da mio-de-obrai

- gyands gquantidade de peguenas opevagoess de  Fabricagio de

curtissime duracio.

Pevido & tais fatores. wuma fabrica de calgados possui
wim numevo elevado de postos operativos. muitos deles manuais. com
atividades hem difevenciadas. Um mesmo posto opervativo pode estar

localizado  em varios pontos da Fabvica devido ds  peculiavidades

o Fluxo  de producio do calgado. For exemplo. existe um  grvande

numero  de postos opervativos do tipo manual, (passagem de colaa

por exemplo) distribuidos nfo somente em varias segdes produtivas

coma também em diversos pontos de uma mesma seclo de pvodug A0

Asn  dndustvias dos tipos A £ ou E do Guadro 3. isto &,
agquelas  voltadas pava o mevcado interno. possuem um leiaute pra-
ticamente fixo e produzem varios modelos difeventes ao mesmo tem-

P, Devido a issos o ndmero de postos operativos sm atividade &

praticamentes: constante.



&4

fs dnddstvias que optavam pelo meveado externo sio mui-

tas  vezes multimonoprodutoras. isto é. produzem poucos modaios
diferentes  duvante um determinado peviodo poadendos em muitos oa-
0%y confeccionar um dnico modelo por vavias semanas. Essas  Fa-
bricas possusm um leisute bastante varidvels pois para cada pro-
duto em  fabricagio a guantidade de postos opervativos varia. Em
alguns  oasos muitos deles fFicam desativados. Em oum pdlo  induse
trial  como o do Vale do Sinoss: € comum & tvoca de maguinas a ti-
tulo de empréstimo. entre as inddstrias. 0 que ao mesmo tempo gue
flexibiliza torna mais di?icil e complexo o gerenciamento & 0

custeio do proce produtivo desse tipo de inddstria.

F.9.8 ~ Detinicio dos Fostos Operativos

Lma wves bem compreendida o estvubuva produtiva da sm-
Presas 0 passo ssguinte € a detevminagio dos pontos geradores de
geforgo de produgio. os quais definivio os postos opevativos. Pa-
ra leso Lovnas-se Necessario:l
- o conhecimento do fluxo de produgiol
= 0 conhecimento dos voteivos de produgio dos produtos:

~ o conhecimento das segfes da Fabrica.

Fara iddentificar um posto operativo é muito imporvitante

wima escolha covveta das opevactes elementarves gue o constituivioa

isto é: o detalhamento da homogensidade das fungBes.
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Em ouma Fabvica de caleados deve-se tomar cuidados sspe-

ciais nas opervagfes manuais. Existem diversas. & em grande ndme-
oy gque realizam trabalhos semelbantes mas com objetivoe ou fer-
ramentas difeventes. Tomeg-se o exenplo da montagem manual s alguns
utilizam o alicete tipo torguds. outros o alicate tipo bico de
papagaio & owtvos. ainda. & esteca de osso. Cada fervamentsa equi-
vale @ wma opervacio difevented logo. deverfo serv postos opevabti-
vos diferentes. 0 mesmo oCovye com as opevactes manuais de passar
cola. Existem tipos diferentes de pincgis & os vecipientes espe-
ciais tipo pistola. A operacio de passar cola & a mesma mas 0
objetos utilizados sfo diferentess logo. oz postos operativos de-

verin ser diferentes.

futro aspecto a considerar & a existéncia de maquinas
iguais com precos & vidas uteis rvestantes difevrentes. S as dife-

vengas  forem muito acentuadas deve-se considevar postos opervatbti-

vios  diferentes. S ndo. deve-se efetuar uma média pondevada pelo

nuUmETo o8 MAYUINAS.

For exemplo. em um posto opevativo ” Balancim de Covie ”
existem seis balancins de covie cujos preqgos de revenda na data~
base 630 dguais a Cz$ 300.000.00 = vida dtil restante de PQ.000
hovasy tvés balancins de covte ocom pregos de revenda de Cod

250,000,200 & wvida ubtil rvestante de 10.000 hovas. 0 foto-indice

itew depreciacio téonica desse posto opervativo serds

ax (300.202.00 [ 20.000 ) + Ix (25€.000.,8¢ @ 106.009)

CatiBa33h

i

~3
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Fm owma fédbrica de caleados a unidade de capacidade adotada

& sempre a hova.

B.9.3 - Caloulo dos Foto-indices

Fara o calculo de cada foto-dndice item & necessirio
procurars  de  uma Torma 1dgica. o melhor aleocagio dos  itens de

custo de transformacio aos postos operativos.

De acovdo com o principio das estratificacBes, " o grau
de exatidio de um custo cresce com cada item de gastos ou despe-
a5 considevados como despesas imputdvedls Y O 2 Y. Foram agrupa-
dos os seguintes componentes do custo de tvanstormagio dos postos

operativos (%),

a. MAo-de-obra dirveta

A mAo-de-obra diveta & toda aquela que pode ser aloca-

da divetamente a um posto opsvativo. Fste custo deve sev v

A AR
ciado divetamente a0 operidrio gque tvabalha no posto ou 2 uma mé-

dia salarial dos operarios que trabalham no mesmo posto.

(%) adaptacio do modelo proposto por Antunes (3),
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Torna~se nNecessirios. pava viabilizar a alocagio do cuse-
to da mBo-~de-obra divebas gue a inddstyia possua wm plane de car-

gos = saldrios.

Em uma inddstria de caloados. dois operdrioss ou mais.
poden ooupary o mesng posto operativos

O produto passa dindifeventemente por um ouw por outro

a5

wt

saldvios Fovem iguais. o Toto-indice item wmio-

OPEYAT LD & B85 08
de-ohbra  divetas sevéa o valor desse saldaviod se os valoves forem
difeventes o Fobto-indice item serd a médis arvitmética desses sa-

3

larios. £ o caso do posto opevabivo revisiio V.
- Be todos os opevarios manuseiam o produtos. entio o fo-
fo-indice itewm mAo-~de-~obra diveta serd a soma Jdos saldvios ve-

cebidos pov eles. & 0 caso da miagquina de dividiv corvtes. que Tun-

ciona com dois opevavios.

bo HMic~deg-obya indiveta

£ toda a mBo-de-~obra que nio pode ser divetamente asso-
ciada a wm detevminado posto opesvrativos conforme sevda visto a se-
guiv. Seus custos sfo distvibuidos mediante uma base adequada de
vateio. Est3o incluidos neste grupo de contas os geventes. supsr—

VIiB0ress mestres @ auxiliarves.

B escolha da base de vateio deve ser oriteriosa o des-
providas no que for possivel. do subjetivismo inevente a todo va-
tFeio. @A maneiva recomendavel para atvibuily os coeficientes de

distvibuicio aos postos opsvativos & o de uwsar dados histdricos.
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Foase procedimento € mails adeguado ao rateio dos custos de  mang-
tengio dado gue, via de vegra. existem folhas de contvole da ma-

nutencio de migquinas.

Fara ratear o custos indivetos da mRAo-de-obra &  bas-
tante comums na praticas. atvibudy indices de atengfo a cada posto
pperativo. Esse dndice pode ser perc@ntual o valores aleatarios
de  acovdo com a vesponsabilidade ou graun de atencio gque o posto
operativo exige da supevvisio. Pov exemplo. considevando o setor
de covte de uma industria de calgados? o mestre dessia seg¢io atvi-
buis @ seu critério. um indice de atencio a cada posto operativo
existente (em opevagio ouw nlo?). Fasse indice evidenoia a importén-
cia ouw a responsabilidade do posto operativo. Supondo que existam
zoments o8 ssguintes postos operativos com seus vespectivos indi-
ces & nmero de maquinasshomens:

TN NaMaG/ HOM COEFICTENTE
balancim de corte & o A
maguina de dividir 4 K A lmdg

i) frd=]

[N

mdaquing de cortar tiras

£F
s
i
x
3
£33
[
S

revisiio do covte 5

(%) considera-se a supervisio a0 posto operativo & nio ao ndmero
de operdarios. Tanto a miguina de dividir CQTt@ﬁ como a magquina de
cortar tivas utilizam dois opevdvios em cada posto.

Supondos tambéms que o valor para rateio & de 0729 351.00/h

temese s
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EQUIPAMENTO COEFICTENTE L%

balancim dg covte ie

Botn

54,00
mAquina de dividiv ' 4 i . 0@
magquina de covitav bivas i ' 13400
revisio do covte 4

& @3@:1@@

total a7 331 .06

0 rusto hovavio do coeficients & CZ4 43,00 (354.QQ2871,
povtantos, 1P coeficientes custam 074 154.00/h que & o custo horéa-
rio  dos dois balancing de  corte. Logos o fobo indice item mwio-

de-obra indirveta pava um balancim de corte & 07Z% 78.00/h.

Como 2 unidade de capacidade escolhida para wuma indis-
fvda de calgado & a hovas: todos os itens de custos de transforma-
80 dmputados aos postos opevativos devewn serv hordvios. Algumas
industvias  empregam tanto hovistas como mensalistas. Pavra o cal-

culo do custo hovdario dos mensslistas. seus salivios devem  sev

divididos por 249 hovass isto &. vebtiva-se do montante pago dirve-

tamentes ao funciondrio os valoves velativos ao de

ANE0 YEmuneras

do (sdbados. domingos e ferviados).

o. Fnocavgos e beneficios sociais

Todo tipo de assisténcia prestads an operario pelo em-

pregador €& tida como sncavaes ow beneficios Ciais. dquelas cone

cedidas por led sfo encavgos sociaiss enguanto oubras esventuais
assisténcias =80 considervadas beneficios sociais. lentre o  en-
cavgos constam: Férias: 1322 salavios: FOTS: IAPAS e o descanso re-

44 estd dncluddo no saldrvio do mensalistas mss ndo

munerado.,
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no do horista gue deve sery pago 2 parte. Portantos. 08 8NCargos
sociais sio difevenciados para os dois tipos de contratos de tra-

ballho. 0 fnexo 1§ explicita esessa diferenga.

Fode-se citar como beneficios sociais a assisténocia mé-
dica & odontoldgica. transpovite. alimentacio & outvos. Fara o cd-
culo da porvcentagem global desse encargos é recomendivel gue se
velaciones o montante gasto por eles e o montante de saldvios pa-

gos durante os dltimos doze NESES.

Acrescentando  esses valoves encontrados aos referentes
A encargos sociais. obtém-se a porcentsgem de encargos & benefi-

Cios socials a sey aplicads ans itens de mio-de-obra.

d. Depreciagio téonica

0 desgaste ¢ a obsolescéncia das maquinas. equipamesntos
@ instalac@es da Fadbvica vepresentam um custo para 2 SWUPresi. da-
do  que num determinado momento ela terd que vepor esses elemen-
tos. Este custo deve ser computado ¢ acrescido ao custo final dos
produtos  fabrvicados. Ele ¢ denominado depreciagio. Na realidades

depreciacio pode sev considerads um esforgo de producio gue

as maquinas. 0% eqwipamentos & as instalagfes trvansfevem aos pro-
dutos. quando de suas Fabricagdes. Ela & prevista por lei a qual
permite que & empresa dnclua em seus custos opevacionais.s parce-
las sucessivas e iguadis duvante um peviodo previsto para cada ti-
po  de bens fixos tangiveis. Essa ¢ caractevizada como deprecia-

cho contabil.
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iagio técndca baseisn-ss em uma avalis

o depred

contabil do valor real das maquinas. equipamentos & instalagies.
portantos nfo ¢ reconhecida pov lei. Ela leva em considevagio as
pevdas difevenciadas da capacidade produbiva das mdiquinas & eqgui-

pamentos guando sujeitos a2 condigfes de usos diversificados.

Fara se obter o valoy do equipamento ouw da maquinza e
setimar o vida dtil restante no momento do cidloulos. alguns proce-

dimentos altevnativos podem ser ubtilizados.

0 primeivo sevia procurar o auxilio de uwm avaliador
atuante no mercado de miaguinas novas & usadas. Nos polos  indus-—
triais citados nesse tvabalho & bem comuw esse tipo de negdcio.
Esse avalisdov pode fornecey tanto o valor atual de meveado de

cada mAdquina ouw sqguipamento. como sus vida ttil vestante (novmal-

-

mente dada em anos que deverio ser transformados em hovas de efe-

tivo trabathol.

1 segundo procedimento sevia verificar o valor de agui-

sicho do equipamento sm alguma ba

monetdria considevada ﬁﬁtével
(dolars por exemplo) e depois transfomar em moeds covvente na
data-hbase de vealizacio dos cdlouwlos dos foto-indices. & wvida
wtil vestante pode ser dada pelo meclnico vesponsivel pelos ser-
vigos de manutengio da Fibvica. baseado no estado geval do equi-

PAmENto.

g oomuito comum entve os fabrvicantes de maquinas & caqui-

pamentos Fornecey cosficientes de desgastes para tais squipamen~—

tos  quando em wso. Esses coeficientes ubilizados pava os equipa-
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A BAO0L @u4 para mdguinas com  muito

mentos  da indostvia calgadis
usn: 9.4 parsd as de vida média & Q.7 para as mAdguinas novas. Lim

sdimento  seviae portanto., meltiplicay o wvalor de

terceira pyo
mevoado  dos eguipamentos novos por e@sses coedicientes dependendo

doo estado geval dagueles existentes na fdbvica.

5E CRE0 VECO-
menda-se pProcurar um equipamento novo com as mesmas cavactevisti-

cas bécnicas ¢ econdmices daquelss que esstio em uso.

#. Materviais de consumn especifico

SHo aqueles mateviais consumidos sspecificamente por um

posto operativo. isnto &, gque estio vinculados divetamente & um

dado posto opevativo.

Ma inddstvia calgadista & possivel separar esse item de

custo  aem dois grupes: agueles gue sio utilizados exclusivamente
pov  uma maguinn (navalhas das madguinas de cortar tirass agulhas
das  maquinas de costuras esmeril parva midguinas de dividiv cortes
gtc): & oubrvos materiais ou fervamentas gue sio utilizados por
mais de oum posto opevabtivo. como  Tuvas de bovracha., tigelas. di-
Tuentes etoc. HNesse wltime casos o vateio desses materviais deve
ser feito propovoionalments a0 ndmevo de postos opevativos gque o5

utilizam.

Fara o calowlo do foto-indice matevial de consumo espe-
cifico de wm posto operativo deve-se cuidar da precisio no levan-
tamento dos dados. & necessdrio conhecer o consumo horarvio de ca-

da matevial 2 seu respectivo prego na data-base. 0 foto-indice

aerd o produto desses dois valoves.
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Ruma  economia instidavel & de alta inflagfo. como a bvra-

siledra,. recomenda-se 0 seguinte procedimentos
- Faz-se um levantamento de dados histdvicos de consumo
Tisico de cada item especifico durante um determinado periodo de
tempo (ltimos doze meses. por sxemplo) & calcula-se a média men—
anl  desse consumoe Fisico. A seguivs divide-se essze valor médio

prlo ndmeve de horas normais considevadas pava um més de  traba-

Tho. Obtém-ses assims 0 consumo hordrio médio de cada itew de ma-

tevial ouw Fervamenta especilfico.

-  PFara o cdaloculo do valor monetario de cada matevial
eepecifico o procedimento deve ser semelhants ao do consumo fisi-
co. Recomenda-se que £sses valores sedam indexados. més a més.
através  de uma moeda esztivel. Finalmentes, transforma-se a  média

hordria em moeda covrvrente na data-base.
fa. Materiais de consumo geral

830 todos agqueles mateviais gue sHo de uso comum em to-

ol

da uma secHo ouw oem toda o Fabyvica (mateviads de Fevya-

mentas gevais eted.

0 procedimento para o calcuwlo do foto-indice material
de  consumo geral deve sey semelhante 20 dessnvolvido no item an-
teviov. & diferenca & que esse item de custo exige uma base de
rateio  adequadas uma ver que o montantes sncontrado sevd distvdi-
buido para todas as secdes que ubtilizam tais materiais. Fssa base
de rateio pode ser apoiada em cvitévios comol dvea Fisicas ndmevo

de Pessons Ou. como no caso da wmio-de~obra indivetas tovna-se ne-
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cessdrios,  muitas veses. 2 ubtilizacio de coeficientes de distri-

buigfo.

g. Enevgia elétrica

Fara calcular o foto-indice enervgia elétricas deve-se

levar  em conta tanto o custo do kWh guanto a depreciacio téonica

das instalagBes elétricas relativizadas ao kWh., Fara isso. 2 se-

guintes squagies =850 utilizadas City

CUSED 00 KW 5 e e o o o v s ot o

o

Cg x T

depreciacio das instalagles el 8tvicas meeemw——

onden

Fe & prego médio do kih
L soconsume médios ew kWhys dos dltimos meses

0w demanda média em kUh
Fog @ preco médio da demanda
Cg @ custo hordrio da depreciacio das instalages

T D tempos em hovas, de ubtilizacfo mensal

alouwlos dos custos horarios da demands € do consumd efe-

() 0%

]

tiveo s3o feitos tomando por base 235 sistemdticss atusliments ubi-
lizadas pela Eletvobras - Companhia Brasileirva de Enevgia Elétri-

o)
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Fara o calculeo do custo mensal do consume sfetivo suge-

re-ae 0 seguints procedimentol
~ Acompanhamento histdrico mensal do consumo efetivo em

kih  relativo aos dltimos doze meses. visando a determinagio  de

uma media vepresentativa do consumo mensal:

= Dhtengio do custo do kWh 2 ser feita de um dos  dois
modos  seguintes: a) tomando-se o custo do kWh do m8s em gque  se
Tax o cAaloulo dos Foto-indicess: ou by determinando-se o média dos
custos do kWh dos dltimos doze meses referidos a uma base monetd-
ria considevada estdvel. & transformando-se essa mddia em  moeds

corvrente na data-base.

Fara o calowlo do custo mensal considevando-se a deman-
das procede-se da seguinte Formas
= Merifica-se a demanda na data-based
= Bg essa demands For superior a maior dos dltimos  onze

mE s multiplica-se a média da demanda mensal pelo vespechbivo va-

Toy monetdrvio da data-~basesd

-~ He essr demanda ndo for maior que a média dos dltimos
onze mesess verifica-se qual foi o valor da demanda neste peviodo
g mulbtiplica-se por .85, Se a demanda da data-base Ffor maior que
825%  da maior demanda dos dltimos onze mesess toma~se esse  valor
coms  demanda faturadas: em caso contravio. toma-~se o valor de 85%
da maicor demandsa dos dltimos onze meses como demanda Faturadag

~ ) custo mensal da demanda & calowlado multiplicando-se

o valor da demanda fFatuvada pelo custo kWh obtido na data-base.

No calculo da depreciacio das instalagles elétvicas de-

ve  constar o custo atual das instalagfes: que pode sy obtido de



wim avaliador  téeondco o assim como a owvida abil  restante  de

inatalacBes. medida sm hovras.

0 custo de enevgia slétvica sevda a soma do custo do
klWh & da depreciacio das instalagfes elétvicas relativizadas  ao
Koo

Fara o calecuwlo do foto-indice item snevgia elétrica de
cada posto operativeo basta multiplicar o custo de enevgia eldétri-
ca  pela poténcia dinstalada e pelo coeficiente de utilizagiio do

gaquipamento.

o Manutencio

Ma dnddstvia calecadista ocorvems basicamente, tvés ti-
pos de manubtsngion

- Freventiva: procedimentos de manuteng®o usuais ¢ fre-
gquentes como lubvificacfo. limpeza, vevisfes peviddicas etos

~ Gorvetiva: manuwtenciio executada na ocovvéncia de aci-

ST N LGOS

dentes  dmprevistosy: muitas vezess com trocas de pecas ou s

exgcutados fora da Fiabrica por oficinas especializadass

- ModificarBes de dinstalagfes) servicos nec
va  melhorar o funcionamentno da fabrica como acréscimos. altera-

cogs dase instalacfes existentes sto.

Gual quey que seda o tipo de manutencios recomenda-se O
caleuwlo do foto-indice ditem manutencio pelas média mensal indexada

dos  dltimos doze meses ( 2 exemplo de mateviais de consumo cape-

cificods w  oa distvibuicio de montantes aos pastos opevativos

deve ser feita atraveés de coeficientes de distribuigio ou de in-
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dices de atsnelo. baseados sw dados histdricos.

j«. Wilidades

%0 oz elementos gue auxiliam na produgio & que sHo
consumidos nos postos opervativos. & dinddstyvis calgadista usa gqua-
tro tipos de ubilidades? ar comprimido. fluidos hidriaulicos. lu-
brificantes e enevgis slétvica. sendo esta dltima tratadas em se-
pavado devido ao fato de que a detevmina¢io de seu custo & mais

glaborada & que o montante de seus gastos mensais ¢ sensivelments

maiov do gue o dos outrvos itens.

{1 Fluidos hidrauwlicos & lubriticantes sfo especificos
e alguns sguipamentos. sendo sews custos alocades divetamente

ans respectivos postos operativos.

A utilizagio de ar comprimido exige instalagdes prd-
priaz,  além do compressov. Assims o considevados custos de  arv
compyimido  os montantes de depreciagBo téonica do compressor €
das  instalagdes. o consumo de enevgia elétvice do compressor & 2
manutengio dada a este. O custo do ar comprimido deve ser rateado
gntve  of equipamentos gue o ubtilizams: tendo como oritévio de ra-
teio o consumo nominal em me/k de cada um multiplicado pelo coe-

Ficidente de utilizacio.



B.9.4 ~ Caleulo dos Roteiros de Produgio

0 foto-indice posto operativeo (FIFQ) & obtido atrvavés
da  soma dos Ffoto-indices itens relativos ds diversas contas  que

contituem o custo de transformacio de um dado posto opevabivo.

Cada produto em elaboragio exigs um votsivo de producio
indicado atvavés de uma “ficha descritiva de processo’ (ver Anexo
2y que detalhs cada operaglo relizada & seus rvespectivos tempos
no posto operativo utilizado. 0 foto-custo de cada produto sevda o
somatdvic dos  produtos entve o FIFDO ¢ o tempo alocados a  oada
'pmﬁtm pperativos ou sejas
Foto-custo produto & = EE (FIFO; = T4
. ¢
FIPOs: Foto-indice do posto opesvativo i

Tis tempo alocado no posto opevativo i

3.9.5% -~ Escolha do Produto-base

Conforme Jd wvistos o produto-base pode ser  um  unico
produto.  uma combinacio de varios produtos ou um produto fioti-
cio. Bovnia (47) propde um produto que passe por todos os postos
operativos & cujos tenmpos em cada posto seiam caloulados através

de umz média aritmética do tempo que todos os produtos consomem

naquele posto. O obietivo desse procedimento é minimizay a varia-

GHo dos valoves dos potenciais produtivos (UEP's/h) & o valor em

UEF' s dos produtos quando ocorvem variasgdes na conjuntura gcond-

MLCH .
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Alguns  modelos 850 praticamente artesanais. isto &. a

utilizagio de miquinas é muito reduzida., ficando vestrita apenas
a  lisamento & polimento de solados. OQubtvyos 380 mais slaborados.

gxigindg maioves temposs tanto de miaaquinas como de mBo-de-obyra.

Fara a sscolha do produto-base deve-se levayry em consi-
deracio esses aspectos € procuvar um nodelo que passe pelo malor
numero possivel de postos operativos. 0 foto-custo desse produto-

base pode ser. tambéms a2 soma dos foto-custos de dois ou mais

da gmpresa. 0 produbo-

produtoss dependendo das caracteristicas

base: porbtanto. deve sev o mais representativo da estrubura  da

o

gficientemnente as variagdes

Fabricas e como tal:. amoviecerd ma

aleatdrias da conduntura econdmica.

FaFed o~ Potenciais Produtivos

0 walor de 1 UEF covvesponde ao valor do foto-custo do

2

zaootn 2o o valor de um multiplo ou submiltiplio deste. o

produto-bas
atvavés do esforgo de produgfo consumido para fabricar o produto-
base  que se estabelecem os potenciais produtivos dos postos ope-
vativoss em UEP s/h. Pava tanto. basta dividiv o FIFO de cada um
deles (CZ4/h) pelo valor da UEF. obtendo-se o potencial produki-

vo do posto opevativo em UEP ' s/h.

Obtém-se. também. o valor dos produtos em UEF's . fa-
zendo-se 0 somatdrio da mueltiplicacio entve os potenciais Py
tivos dos postos operativos pelos tempos padrio necessivios & fa-

Bricagio doz produtos em cada um desses postos operativos. Ficas
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ime detevminada o "UEPF Fdbrvica” de cada produto.

.97 - OpevacionalizacHo

Oo custos de transtormacio de wuma inddstria de caleoados
sio  divididos em vdrvios tipos: mBo-de-obvra ¢ custos indiretos de

fabvicagio. formas e navalhas: & servigos externos. 0s custos de

mAo-de-obra & custos indivetos de TabvicacBo sio vateados entre
s modelos produzidos. tendo a UEP como base de rateio. Formas.
navalbhas & servigos externos sio alocades divetamente 2 cada pro-

duto.  de acordo com suas caracteristicss especificas g operacio-

nates.

A Figura 9 apresenta wm voteivo da operacionalizacio do
matodo das UEF s no que se vefere a0 cdlowlo dos custos de  mSa-
de-obra & dos custos indivetos de fabvicag8o. para um determinado

peviodo.,

Bl

A produgio total da Féabricas em UEP's. ¢ o somatdrio da

multiplicagio entre os valoves em UEF s de cada item produsido

pelo seu vespectivo volume de producio.

¢ waloy monstiavio de uma UEP & obtido pelo guociente
entre o total dos custos de transtformacHo incovvidos no periodo e

a producio total da Fabrics em UER 3.

Conhecido o valor monetdvio de uma UEP para dado perio-

doe tem-se o custo de tvansfovmag Ao dado em mosda corvent & e ocae
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% %

da modelo produgido no periodos. & isto pelas simples multiplicasio
gntre o valor monetdarvio da UEP & o valor em UEF's de cada produ-

L.

3.9.8 - Matérvia-pyima ¢  Dubtros Custos

0 pyesents tvabalho tem por abjetive enfatizar o cdlou-
1o dos custos de tvansformasgfo. Sendo assim: a matéria-prima tera
tratamento & parte. Considerando-se. sntretanto.  gue parva calowe-
lar os custos de produgfo & necessdvrio conhecer-se tanto 0% cus-
tos de matéria-pyrima quanto os de fransformacios. Toi dado um tra-
tamento (supervficiall) ao problema dos custos dos mateviais dive-

tos.

#. Matéria-prima

A matéria-prima utilizada num parv de calgados vepressn-
ta de &% a 79% de custo final. Portantos. ¢ controles desses mabe-
riais devem seguiv veagras sspecificas & bem determinadas. Do to-
tal dos custos de matérias-primas: o couro € o mais vepressentati-

vor participando em até 80% pava determinados modelos.

A dndustria caleadista tvabalha sob sncomenda &« pore-
tanto., o mateviais a sevem ubtilizados em wum novo modelo sio  ad-
quiridos nas quantidades necsssavias i sua producio. Pava o cdl-
culos rvecomenda-se  dmpubar custos de reposiclo pava a  matéria-

prima hasica  (cabedals Torvos avesso. palmilha. solado.  s31t0.

capa & oubros? & custos indexados para 0z oubtvros materviazais abrae-
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wits de amn mosda constante.

# convenients que se slabove uma ficha parva cada produ-

4

) (Anexe 3 em gue consten 08 materiais necsssirios © ssus con-

FUMOS  unitdrios. pregoss custos unitivios com & sem ICHM. O soms~

custos unitarios vepresentard o custo Final unitdrio

tavr o de

de matéria-prima do modelo em fabricagio.

e Formas 2 pnavalhas

Tanto as formas como as navalhas sfo adauividas especi-
Fiaamﬁnté para a producio de um detevminado wodelo. Em alguns ca-
0% as formas sio ubilizadas em mais de um modelo, mas &s  nava-
Thas w80 especificas. Observa-se gue somente os  grandess  lotes
cogtpensam o uso das navalhas. As empressas gque trabalbham no merca-
do dnterng prefevem o covie manual do o ocabsdal e guando wutilizam
a navalha, restringem-se a alguns tipos de solado.

0 pre Timento vecomendado waa o calowlo dos  custos

unitdrios de formas & 0 seguinte:
12 Apura-se 0% gastos totais de aquisicio de Formas.
para a2 produgio de detevrminado modelo durante o mésy

#22 Caloula-se a "UEP forma” através do quociente enty

5}

o gastos totais de Forma por modelo & o valor monstario da  UEP

ne méEs em quest3os

d2 Calcula-se o custo unitéario de formas (em UEP's)y di-

previstas

vidindo-gse o valor YUEP fForme” peslo total da produgio

com & ubtilizacko daguele tipo de forma.
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Considerando-se que uma mesma Fovrma pode ssy wubilizada
pava mais de um produtos situacBo que é particularmente comum nas
industyias que atuam no meveado intevno. o cdlcoulo da "UEF Forma®
pode  ser feito de maneiva global para todos os modelos  fabrica-
dos. Aszims tev-se-d uma "UEP Forma” média. perdendo-ses. em con-
sgquéncia.  um pouco em precisfo & ganhando-se muito em operacio-
nalidade.

A empresas que atuam somente no mevoado externo opevam
com grandes lotes e a produglo de um mesmo modelo pode e prolon-
gar pov oum més ouw mais. ) desgaste de um pav de forma pode vaviar
de dnddstyia para inddstria. dependendo do tipo de modelo produ-
zido & do modo com que & manuseado. Neste CRS0s: PrOCUra-sSe uma
média  que esteda por volta de um par de formas para cada 15¢ pa-
res  de calgados. Assim sendos o cdlcoculo dos custos unitidvios de
formas Fica simplificado da ﬁeéuintﬁ maneEiran

3

iz Oaloula-se = "UEF forma” atvavés do quociente entre

o custo unitdvios em mosds corvente. de um pary de formas.e pelo
valor monetavio da UEP no més em questio:

22 Dalcula-se o custo unitavio de fovmas em UERF . di-

vidindo~se o valor "UEF forma” por 15@.

0 procsdimento indicado pava o cdloulo dos custos uni-
tarios de navalhas &

12 Apura-se os gastos totals de aquisicfo de navalhas.
para a producio do determinado modelo. duvants o méss

#e Calouwla-se a "UEP navalhas” através do aquocisnte en-—
tre  os gastos totadis de navalhas poy modelo & o valor monebtdario

da UEP do més em questios
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32 Calocula-se o custo unitdrio de navalhas. sm UEP s,
dividindo-se o valov "UEF navalhas” de cada modelo pelo total da
producio  previstas  com a ubilizacio daqueles tipo ou conjunto de

navalhas.

Fsees  wvaloves unitavios “UEP forma” & "UEP  navalhas®

sevio  agregados sos custos unitdvios. em UEF s. de cada  produto

3

na composicio de seus custos Finads.

iai

2. Bervigos externos

B30 sevvieos prestados por tevceivoss os quais  podem
sev pessoa Fisica ou juriddica. B8o custos de wio-de-obra dirveta e
custos indivetos de fabricaglo. A matéria-primas: tvansformads por
terceivoss & fornecida pela industria. No Vale do Sinos o  de-
signados “Atelievs” & em Franca pov "Banca de Pesponto” (costura
a0 omaguina)  ou “PFanca de Costura” (costura & mBo). Os  Atelisrs
realizam trabalhos tais como: Torvacio de salto. enfiados estam-
pags covies costura & outros. Esses custos devem ser alocados di-

retamente ao modelo gue utilizouw tais tipos de servigos.

7 prego por pay & contratado entre as pariess: 1ogo: o
caloulo da "UEP servigos externos” fica limitado ao quociente en—
Ere  prego contvatado pelo valor monetdyvio da UREF do més em vefe-

rENC LA

Faose custo unitdrios tambédm.: serd sgregado aos antevio-

ves  pars o cdlowlo do custo unditdvio Final. Portantos. o custo
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unitario de tvansformacio ¢ composto das seguintes parcelass "UEF

Fabrica” . "UEP forma”. TUEPF navalhas” & "UEF sevvigos externos”.

d. Modelagenm

# 0 principal fungfo do setor de modelagem de uma indds-
tva  de calgados é desenvolver novos modelos es depois de aprovd-
Tos, fazer a escalagho dos ndmevos conforme cada um deles. Ele
possul custos praprios tanto de matédria-prima quanto de transfor-
magio. Alaumas inddstvias e. principalmente: aquelas de pequeno
portescontvatam modelistas avalsos que prestam servigos profis-
sionais. mas nfo fazem parte do quadro de funciondarios da empre-
G

Fortantos o setor de modelagem auxilia o setov produbi-
voe s sEus oustos devem sey distribuidos pava toda produgio  da
Fabrica propovoionalmente ao fempo gasto na modelagem de cada mo-

delos bem comse 2 sun produclo prevista.

A sugestdo para o rateio desses custos € a seguinte:

g Levantamento dos gastos mensais totais no  setor
Chnexo 47

22 Levantamento das hovas mensais de modelagem pava ca-
da modelo (Anexo S5

32 Calculo da "UEF modelagem” para o més através do
quociente sntve os gastos tobtais do setov pelo valor monetdvio da

LWEE do més s



ot
42 Caloculo da "UEF modelagen”/h dado pelo guociente en-

tre  a TUEP modelagem” @

¥

o ndmevo total de horas mensais do setor
dee modelagems

Caleulo da "UEP modelagem” pov produtos obtida pela

¢
i

multiplicagio do  total de tempo gasto na modelagem do produto
Canexo Sipela "UEF modelagem” b

d2 Calculo da "UEP modelagem”/pars: ou do custo unitario
pov  modelo  da modelagem. em UEP s, obtido atvavés do  gquociente
entre a "UEF modelagem” por produto & a produgfo prevista do pro-

duto em guestio.

J.7.9 - Lustos Totais dos Produtos

0 custo unitario total de wum modelo produzido € compos-
to dos custos del matévia-prima, tvansformacio & de modelagem. Os
valores dados em UEF' s ransformagio & modelagem) devem  ser
transformados  em valores corventes de acovdo com o valor monsthd-

i da UEP caloulado para cads w8s, e adicionados aos custos  de

dae mat

TEPOosl ias-primas ubidlizadas.

3.2.19 - Considevacdes Prédticas Para a Implantacio do Métodoe das

UEF =

Para o implantacfo do método sm uma inddstvia torna-gse
necessario  gue hajam profissiconais com bom conhecimento da meto-

dologia das UEP' s & ques além dissos existam profissionais com
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bom conhecimento do processo produtivo.

0 trabalbho conjunto desses profissionais permitiva:
obter  wma boa identificacfo dos postos opevativos
(regcomenda-s8 WM d&#ini&ﬁm acurads do graw de homogesneidade dos
gquipamentos  pava eventuals agregactes ou tvabalhar-se pov simi-

lavidade,y, supondo-se a presenga de postos opevativos nido existen—

- uma analise correta dos itens de custos que fornece-
vEgs  as melhoves diferenciaces para o calowlo das UEPF'S/h dos
postos operativoss

= que sejam pesquisados convenientemente as informagdes
extra-contabeis necessdrias & implantacio do métodos

- que hajs uma definigio clara das informacles forneci-
das pala contabilidadesd

= gque seja definido com precisfo o produto-base (na ki~
patese de inddstyvia possuidora de duss ouw mais Fabvicas de produ-
tos de mesma linhas, mas com tecnologias difevenciadas. recomenda-
s compor o produto-base como sendo a soma dos produtos mais ree
presentativos das unidades) s

- que as sequéncias de operaghes sedam ajustadas & rea-
Tidades

- que haja profissionais dentro da fabvica com capaci-

LUEFR s para  a

dade  de desenvolver e apevacionalizay o método das
execucio do planejamento e contvole da producios

= facilidade  em osventuals ajustes do método devido a
modificagtes nas condigBes operacionais:

=~ wma melhor definicio das bases de rvateio & dos cosfi-

cientes de distvibuwicBo para os itens de custos indivetos (reco-
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ompanhamento para os indices

meEnda-se 3 =laboragio de fichas de a

de atencBo).

2 dmporvtante ressalbtar que os memoviais de caloulo que

dos postos operativos de-

demonstram a2 obtencio dos foto-indd
vemn sevy explicitados com a maxima clavezas fazendo-se refevénciag
toda ver que For possivels. ds principais hipdtesss simplificado~
rﬁﬁ ubilizadas no cdlocuwlos. O citados memoviais deverBos. tambéms
assinalar  os  calculos que foram baseados em dados considevados

imprecisns ou pouco contiidveis e que poderfo ser altevados no fu-

turo. Teso  permitivd que se tenhs boas nogio dos pontos 3 sevem

melhorados ou analisados com maior cuidado.



CAFITULO TV

b . APLICACED PRATICA

A seguly apresentar-gse~i 08 principais aspectos relativamente

» aplicacfo pratica realizada neste trabalho.

to1 - INTRODUGAD

0 presente capitulo trata da aplicagfo pratica da metodologia
vopostas a qual fol vealizada numa  dnddstris caleadista situada no

Jale do Rio dos Sinos: no Estado do Rio Grande do Sul.

A empresa possul duas unidades produtivas -~ matviz = Filiala
vituadas em municipios diferentes: porém prdximos. Cada Fabrica possui
m tovno de duzentos funciondvios. sendo que 95%. aproximadamente. ss-
#o alocados na produgfo. Tanto a matviz como = filial mantd&m uma PYo-
ugHo  didria entrve 1900 e 1792 pares de calgados femininos., 08 quais
Ho destinados na sua totalidade ao mevcado externo tindustyia do tipo

oo Quadro 3).

0 tvabalho foi rvealizado em duas ebapas: na primeira. chamada
ase de implantacBos foram levantadss todas 23z informactes necessirias
ara  a determinacio dos postos operativos existentes nas duas Fabyi-
as. PFrocurou-se. nessa etapas. compresnder tods a estyutura produbtiva
a  empresa bem como de suas segbes, tanto produtivas como auxiliarves,

oram  levantados todos os detalhes téonicos pavticulaves de cada se-
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Aog de cada wmAquina. de cada opevagio manual. Fnfim. foi feito um de-
rallamento de todas as fungdes produtivas da fébrica. lNe posse dessas
informagdss procurou-se determinar todos os postos operativos existene—

res. @ data~base de implantacio foi o més de fevereiro de 1588,

Na ssgunds etapa,. chamada fase de opervacionalizacio Tovam de-
terminados os voteivos de produgfo de cada modelo produzido durante os
lois meses consecubivos dquele da implantacio. tendo aindas sido calcu~
lados  ssus  valoves em UEF's g, finalmente: seus cu$t0$ &m oruEas-

Tas(CEdr.

b d
3

.
LR

- DARACTERISTICAS GERAIS DA EMPRESA

A smpresa prodoz caloados femininos exclusivaments para o
Ercado externo. Seuw maior cliente sio os Fstados Unidos.: que absorvem
svaticamente  1@0¥  de sua produgfo. Sua linha de producBo ¢ composta
or sandalias. sapatos fechadoss botas de cano medios chinelos em cou-
o & tamancos. numis média de 12 modelos difeventes por anoc. & Filial
voduz caleados com solado em couvo enquanto que na matriz s&o proceg-
ados materiais sintéticos parva o solados, o8 guais s85o adauiridos de

‘ornecedores sspecializados.

A Figura & mostra o ovganograma bdsico da empresa. Ela POsSUl
matrvo departamentos principais: Jepartamento de Contabilidade. Depar-
amento Financedvos Depavtamento de Frodugfo e o Departamento Comer-—

dial. Todos Funcionam na matriz.
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0 procedimento  de negociacio se desenvolve de acordo com o
Fluxograma apresentado na Figura 7. 0 vesponsavel por £Sse processo &

aoddvetor comevoial. & seguiry detalhav-se-d brevements S5 Processo.

A empresa vecebe da Companhia de Exportacio uma amostvra do
nodelo  em negociacios juntaments com uma Ficha téonica contendo as
instrugdes de construgBo e desenvolvimento. 0 setor de custos dimen-
siona 0s custos de matévia-prima e de mBo-de-obva. bem como oz demais
ustos  dndivetos e informa os custos totais previstos ao divetor co-
nevoial para que este possa negociar o prego do caleado junto 3 compa-
thia. 8¢ aprovados. o modelo segue para o setor de modelagem. aue ivad
lesenvolver o par-técnicos isto é. o pav de ndmero 4B%: & o remete pa-
A a companhia para sér avaliado. 8Se a amostra nfo for aprovadas: ela &
levolvida & inddstvia acompanhada de uma planilha de corrvecBes. Sendo
provadas 0 setor de modelagem desenvolve a escalacio. isto é. 08 pa-
s de  diferentes ndmevos a sevem produzidos & did-se  dinicio ao pro-
550 de produg®o atvavés da compra de formass navalhas e demais mate-

iais necessdrios.

ii
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%) 4B numevagio americana para calgados femininos tipo exportagio.

e covvesponds 2 um tamanho Ymédio”.
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DEFINICAD 0OS POSTOS OFE

1 postos opevativos foram estabelecidos levando-se em consi-

gja obter nos resultados  das

ifi

leragio 2 relacfo de precisio que se de

12

EF s/h de cada posto e os custos incorvidos para que seja  possivel

vicangar ssta precisio.

e wma maneira  gevals wma inddstria de calgados possuil gqua-
v serGes produtivas. ou sejamd cortes costuvas pré-fabyvicado e, mon-
agem & acabamento. Alnda existem duas segfes auxiliares que. nesse
rabalbhos  serdo considevadas como postos opevativos: distvibuicio =

’

expedigio. 0 Fluxo geral de producio ji foi apresentado na Figura 1.

Do bass  no proc 0 produtivos J8 descrito anteviovmento.
odem ser ddentificados os diversos postos operativos gue serio deg-

vitos logo mais & frente.

Fara codificagfo desses postos adotou-se como vegra bédsicas
= 0 posto operativo vecebs wm ndmero de quatro algavismos o
i digito. separados por um hifens que tem os seguintes significados:
o primeiro algarismo da esquerda representa 2 seclo onde
y posto opevativo estd alocados sendo
@ - seedes comuns
i - zegHo de covte
2 - segio de costura
3 ~ segiko de pré-fabricado
4 - segdo de montagem & acabamento

B o~ distribuicio



& - expedicio
- o segundo algavismo da gsquerda vepresenta o tipo do pog-
o operativos
i - maquina ou eguipamento
# o manunl
3 - gauipamento auxiliar
- o8 dois dltimos algavismos representam o ndmevo do posto
sperativo na segfo a gual e&le pertences
- o digito indica a unidade de producio onde o posto opera-—
civo gstd alocados. sendo
£~ matvriz
2 - Filial
For exemplos. o posto operativo de cddigo 3404~ & uma maquina
(1) de ndmevo 94 da secio de pré-fabricado (3). que sstd instalada na

Filial (2).

Havendo necessidades devido s diferencas nos modelons ou nos

iRtErials A ssvem pro iEados. A% mAgUuinas ou 0s equipamentos que

o]
i
&

do alocados na matviz passam para @ Filial ou VICE-VEYER. LOm eXCeCdo

laguelas  de grande porte ou de slevado valor de COMPTras COma & 0 Casn

X

la caloediras as madquinas trocam de fadbrica de acordo com o leiaut ra -

LAY L0 pava a2 produgcio de um novo modelo.

Devido & essa Flexibilidades. os postos operativos sSo os mege
s parva as duss unidades de producios. mas com difeventes foto-indices
levido  as  diferengas existentes em alguns foto-indice itens pPara  as

uas Fabricas.
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e Flewibilidade de utdlizagio descrita no pavdgrafo anterior.
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Uma lista de todos oz postos operativos da

a) SECAQ DE CORTE
Balancim de corte de peles
Balancim deg covte de solas
Magquina de dividiv cortes -~ 0-410

Magquina de dividiv cortes - D-470

i

FMaguwina de dividir solas

Maquina de cortar tivas

Maquina de chanfrar

Maquina de chanfrar contra-fortes
Magquina de carvimbar palmilhas (fab. prop.)
Maguina de marimbar palmilhas - Kehl
Maguina de pevfurar palmilhas
Maquina de marcar cortes

Magquina de sevvilhar palmilhas
Corte manual

Revisio do corte

total: 1% postos operativos

by SECAD IE COSTURA E FRE-COSTURA
Maquina de costura - ZIG-7A0G
Magquina de costura -~ FLANA

Maquina de costura -~ COLUNA

Maquina de costura - ESGUERIA

¢ costura ~ DUAS aGULHAS

17

Maquina

FMPYEEsa

.
{..‘.“

23

AprEsan-

omitindo~se o digito final em funglo dan caracteristica
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401
108
1105
104
.05
106

3507

Maguina de debruar

Magquina de sentar costura

Maguina de vivar covies com aplicador
Magquina de injetayr couraga
Magquina de pré-conformar trassivo
Maguina de refilar

Maguina de passar cola

Frensa hidriulica

Esteira ﬂ& abastecimento
Freparacio de costura (1)
Freparvacio de costura (8)
Freparacio de costura (3)
Frepavagio de costura (4)
Servigos gerais (L)

Retogques

da costura
Sevigos gevais (2)

totals 23 postos operativos

) SECAD DE PRE-FABRRICADO
Fresadora
Lixkadeira boneca
Lixadeira vertiocal

Lixadeiva hovizontal

Folitris -~ feltrosfeltro

Folitviz - panoscabelo

Folitriz ~ Tixaslixa

de

nola
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3202
3203
3204
1205

12QG
\

1501
O
11,03
104
105
104
107
o

109

:;'
P
&

Folitriz - lixasfeliro
Frensa de salto

Maguina de colar virva
Fsteivra de abastecimento
Magquina de passar cola
Maguina de cavimbar solas
Frensa mosguito

Fassar cola com pincel
Fassar cola com pistola
Servigos gevais

Retogquss

Limpeza

Revisio do pré-fabvicado

totals 29 postos operativos

d) BECAD DE MONTAGEM E ACARAMENTDO

Esteiva de abastecimento

Magquina de apontar bico

Maquina de conformar contra-fortes

Grampeadeira

Calcedira

Martelete

Forno confovmador

Canhdo tiva-rugas

Maquina de vebatev planta
Magquina de rebater cama de salto
Frensa hidraulica - FOPPI

Frensa conformadora (sorvebeira)

PG
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Cabine dg pintura
Lixadegira boneca
Folitviz ~ cabelofcabelo
Folitriz ~ lixa/lixa
Falitviz -~ pano/pano
Folitriz - pano/scabelo
ixadeira vertical
Lixadeiva horizontal

Maquina de pregsr saltos

3

Maguina de covitar & aplicar pontas de atacador

Maauina de pré-agus trassiro

Finhgirinho secador

Passar cola com escova tipo dental

Fassar cola com pistols

Fassary cola com pincel

Montagesm (1)

Montagem (2)

Retoques

Colar sola

Servigos gevais (1)

Servigos gerais (&)

SGervigos gerais (3)

Limpgas

Revisdo da montagem & do acabamento
totals 34 postos apesrativos
@) SELOES AUXILIARES

Distribuicio

Fxpedicio
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totalsy & postos opsvrativos.

1 EQUIPAMENTOS AUXILIARES

{3

=

St
H

Coletor de pd

il

Ses - Coletoy de pd ~ dmido
2393 - Estufa de secagem (417
384 ~ Estufa de secagem (2)

P3G -

tufa churrasqgueiva

totals 5 postos operativos

fs  Fabricas  foram modeladas considevando-se. portantos a

wisteEncia de 191 postos opesrvativos.

a4 - DEFINICAD D08 ITENS DE CUSTOS D08 FOSTOS OFERATIVOS E DE SEUS

RESFECTIV0OG FOTO-IRDICES

A unidade de capacidade mais representativa das arividades

rsenvolvidas  por uma industvia calgadista @ o tewpo medido em horas.
odas  as operagdes elementarves de tvrabalho s¥o cronometradas em minu~

o centesimais.

Um  posto operativo se utiliza., durante wum determinado tempo
¢ trabalho., de uma sévie de custos de transformacio. De acordo com o
vincipio das estratificacBess foram considervados para efeito de c&l-

uwla dos potenciais produtivos os seguintes custos de transfovma

- mAo~de-obra
« tireta

» dndireta



~ gnoargos @ beneficios sociais
- depreciagies téonicas

materiais de consumn gspecifico
- materiais de consumo geval
~ manutencio elétrica & mecdnics
- ubtidilidades

- enevgian sldétrica

- Ay compvimido

» Fluddos hidraulicos

« Jubvificantes

0 Ffoto-indice do posto operativo serd dado pelo somatdrio de
odos o8 custos de trvansformacio gue sle absovve duvante uma hovs  de

uncionamento.

Alguns  dos  foto-indices itens s8o diferentes para as  duas
wddades Fabris consideradas devido &8 peculiavidades das vegilies onde

cada wuma delas estd instalada. Por esse mobtivo. esses foto-~indices

deng estario indicados separadamente pavra cada unidade produbiva.

' i SEYULYT » far-se-a o detalhamento das diversas chapas

aguidas gquando do cdleulo dos diversos foto-indices item.

AL L - MBo-de-Dbra

4.4.14.4 ~ MBo-de-obra direta
Grandes pavie dos funciondrios gue formam a mEo-de-obra dirsts

L contrvatada pelo regime de trabalho hovista. Atvavés de  um  estudo

1

Fixd
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Feito pelo Departamento de Pessoal da smpresas. Foi elaborvado um plano

le  cargos & saldvios. onde procurou-se Juntar num mEsmo grupo 08 car-
50§ que envolvem trabalhos semelhantes. Dessa Fformas 2 empress possud
seis grupos com diferentes saldvios-horas cujos valores sio referentes
é data-base, FEV-88. Como 3s unidades de producio localizam-se sm mu-

vicipios diferentess o prego hovdvio dos saldrios nfo s¥o iguais. ten-

ooa matviz valores mails elevados.

0 Quadro 9 apresents 0% YArios grupos com seus respechtivos

TATY0E & s5]l avios-hora.

SALARIO (CZ$/h)
GRUFO CaRGo : e o o e e e e e 0
MATRIZ FILIAL

I abastecedor,s cavimbadors colador de vivas

desenformador . sncaixotador. Forradov.

limpador. pregador de saltos vebatedor.

BETVICUSE GEVALSE wnwwnnnanennusunoanenewnna 3iabhd a2F LB
II colador de saltos escovadors Fresador.

pregador de altura, pregador de palmilbhas

quedmadors vecortadors velooador ceeeinanas 3600 89a45
ITT auxiliar de almoxarifado, auxiliar de

distvribuicHos, auxiliar de expedicfo. aspera-

A0y Preparador e unusnnanonnswuanannnnnnsssd@odb 2164
Y chanfradov, colador de sols, conformador.

covtador de solas, lixadors montador 2 mBo.

FEVISOT s VIVADOT R WMAQUINGA seeeanacnennaes 24,73 34.94
y blagueador. caloeivista, conserteivro. core

tador de peles. costureivo. montador & ma-
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» e P fe LT =]
GLINA swwownnnasnnmasnnonnossnansnnasannwannn A7a@F R e

VI auxiliar de mestres covtador de amostras.
monttador de amostrass acabador de amostras.

Costurediro de amostyas wsosnsnnassssnnnnne G000 H54.55

Guadro 5 -~ Flano de cargos ¢ salarios para s mBo-de~obra diveta

Iata-bases FEV/28

4.4,.1.8 ~ MAo~de-obra indireta

& mAo-deg-obra dindirvets utilizada pela empress ¢ composta. em

sua grande maiovias por funciondvios mensalistas. FPava facilitar e ho-
nogeneizar a distribuwicio dos custos relativos a encargos @ beneficins

sociaiss 08 saléarios dos mensalistas foram tvazidos a uma base hordria

dividindo-se-os  por 240 hovaze isto &4 vetivando-se do montante  pago

jivetamente ao funcionivio os valores relativos 20 descanso remunerado

(zabados, domingos = feriados).

A seguily detalhar-se-3a os diversos tipos de mBEo-de-obra

indiveta da empresa.

al) Supsrvisio

B

MEo existe uma unitormizacfo de saldrios por cargos. 0s sal

fa

rios dos mestres de setor sHo diferenciados. bem como oz dos geventes
e produgio.
- Divetor dindustrial @ tem sob sus vesponsabilidade ag duas

nidades dindustryianis. Saldvioshorar CZ4 £40.58.
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o sEus respectivos saldrios 8

HEGAD

OSTURA
RE-FAR,
1QNT/AQAB.
ISTRIE.

|

AFED.

'

iadyo &

realizados

atividades

Gevente de produclo da matviz

fia mabtviz.

Gevente de producio da
da Tilial.
Mestres € auxiliares o
numevo de
operarios alocados 2 ela
mostra a distvibuigio. por

as

CARGO

mestre i
auxiliar i

mestre i

£

auxiliar
mestre 1

auxiliar

{3

mestre 1
Aauxiliar 3
mestyre 1
auxiliar i
mestre i

alxiliar i

Distribuicio da supervisio

mestres & auxiliares.

Salario/skovra:
Filial
Salarioshovas CZ4
cada

auxiliares em cada segfo & varidvel de

a2t OV .

duas

QUIANT .

HATRIZ FIL

a
s

Nata~-base:

(GRLY & osupervisiona os tra-

CZd 18R.08.

(GF2)Y 1 responsivel por

SEF97 .
de pradugio possuid

setor L

acovdo com

Fara Facilitar a compresnsio. o

dos mestres & auxiliares

unidades de produgio.

SALARIO

Tal

TOTAL (CZ4/h)
MATRIZ

i 9583

PT b7

L

I, 7 Qs

13¢.0@

ke

104417 2708

Qe 84000

155

e

i 11375 8443

a3

141, iee

51@(3
i 143:75 15894

g 14106 145,00

i T375 3&.00

AN

- =23 n Q& B4 n @i

! 45200 50,00
i : 2. @d 27 .09

gquantidades de saldrios de

FEV/E8.



bhiSegdes de Apoio

S0 consideradas seqgles de apoio aqueles departamentos da em-
svesa aque auxiliam a produgBo dando-lhes condigBes favordveis de fupn-

ionamento.  Pava a empresza em questio essas secbes sio o POP - Plane-

jamento e Controle da ProducBo 2 o Alwoxavifado.
= FCF 5 o POF & wn depavtamento centval localizado na matriz
zooque presta s2rvigos 3s duas unidades produtivas. Possui guatro fun-

iondvios. Salarioshora CZ2% 2B84.63.

= Almoxarifado @oa matviz possui um almoxarifado central que

-
«

subovdinado s dusns gevéncias de producio = ao setor de COMPTAS .

i

odo material. diveto ouw indivetos bem como de limpeza ¢ de escritd-
ioe & cadastrvado por ele. & Filial possui um almovifado auxiliar sw-
tovdinado ao central & ao gevente de produgHo (GFEY. Na matriz existem
sito  funciondvios com saldvioshova de G749 S5P4.7%, enquanto a Filial

wasul trs funciondvioss cujo saldvioshora é G724 10P.00.

4.4.1.3 -~ Rateio da Mio-de-0Obva Indiveta aos Fostos Opervabivos

A base de vateio utilizada na distribuicio dos custos hora-

ios da supervisfo das segles de apoio foram “indices de atencHo” fore

ecidos  por cada wm dos vesponsdvels. A visualizagfo genérica desses

A ApTrE na Figura &.
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INDICES DE
ATENCAC
¥ ¥ ¥ ¥ ¥ ¥
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Figura B8: Esguema geral do rateio dos

custos de mao—de—obra

indi-

reta aos postos operativos
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a) Rateio do custo-hovarvio ds mBo-de-obra do divetov  indus-

bydalas

O diretor dindustvial & vesponsivel pelas duas unidades indus-
ﬂriaiﬁ (matriz ¢ Filially pelos setores de apoic (almoxarifado ¢ PCPY,
sela  secdo de modelagem ¢ pelo setor de manutencfo. Os indices forne-
cidos pov eles bem como s distfibuiqﬁw div custo-hovario de sua  mEo-

"

le-obra aos sebtoves da Fébricas s%0 mostvados no Quadvo 7.

SETOR INDTCE LZEh

g1k b LOR .45
e 1é 10245
{cP 14 108 4 45
AL MOXARTFATIO 16 108,45
ﬁbDELAmEH 20 12806
TBNUTENGED 16 LOR 45

i0a 649,28

[l
|

wadvo 7 - DhistrvibuicBo do custo da mEo-de-obra do Divetor ITondustvial

‘ ans setovres sob sua vesponsabilidade

Cada um desses setores agregs tais valores aos SRS CUSLOS

vroprios de mio-de-obra. obtendo-se o seguinte:s

GFL 5 CZ4% 102.45 + CZ% 182,08 = CI4 284.53

GRFE 2 CZ$ 102,45 + 074 549,97

L% TR 4R

PP 5 CZ% 102.45 + CZ% PB4.632 = 024 38V ,08
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ALMOX. & G4 102,49 + CZ4 S5246,7%9 = LIt 489,20

Tanto o setor de modelagem quanto o de manutencio t&m vateio

Wwaprio. £

ses  custos serio transfevidos aos ssus respectivos setoves

soh o item mAco-de-obra indirvebta.

Os  custos atvibuidos ao PCP e ao almoxavifado sio divididos
o opartses dguais pava as duss Fabricase. cabendo a cada ums delas o non

2% 493,54 e CZ% 344:60: rvespectivamente. Alédm dissos a filial possui

rEs funciondrios exclusivos. o que faz com que ssus custos  hordrio

le almoxarifado sejam acrescidos de C24 10P.00,

) Rateio do custo-hovravio da mEo-de-obra do gevente de produ-
Ao e das secbes de apoio aos postos operativos:?
Ease rateio ¢ feito =m duas partes, conforme mostva 2 Figura
. Usando  indices de atencHo dados pelos geventes de producio ¢ das
egfies  de apoio & agregando os valorves encontvadoss tem-se. iniciale
Ente,  a parcela do custo-horavio de supervisfio e das secBes de apoio
we cabe  a cada um dos setores produtivos da empresa. Numa  segunda
eﬁapag esses valores 8o distribuidos & cada um dos postos operativos
sando  dndices de atenc3o definidos pelos vesponsdveis de cada 52007

btendo-se finalmente o foto-indice mBo~de-obya indiveta.



10é

b=-4) Matriz

0 Guadro 8 mostvra o rateio dos custos referventes ao OGP e &g
secoes  de apoios com ssus respectivos indices de atencio. ans setores

le produgfo localizados na matviz.

f*i“{."cjt-s DE aF0I0
SETORES G4 et e e e e 0 e o 1 et e e 1 1 e 0 s 1 it i
PFRODUTIVOS FFF ﬁ!ﬁﬂxn TOTAL

IND F/$/h INH F/$fh JNU ,Mﬁ/h CZ%/h

ORTE 13 3699 50 XV 3@ ?4.38 191445
AISTURA 13 299 13 25046 1@ 3ia44 S b3
RiE-FAR, &4 AB.29 13 2514 10 3ia446 Sha b
TONT/Z7&CAR . 24 4£B8.29 1 23a0a8 1o 31446 b e
IISTRIR. 13 346:99 & 11.61% 30 P4.38 5:99
KPEDTGED 13 b P9 & 11ubd i@ 3indds A3 Q7

19¢  2E4.53 19 193.54 1@ 3i4.50 598,14

1
wadro 81 Rateio dos custos hordrios referentes & mBo-de-obhra do GP4

g das segdes de apoio ~ Matriz

Finalmentes a ultima etapa desse vateio & a alocacio desses
ustos  aos postos operativos pertencentes aos diversos dos sed
rodugio. Messa etapas 0s indices de atengfo sfo dados pelos mestres
iz cada setor produtivo. Os custos agregados dos diversos sebtores s8n0

btidos pela soma dos valoves recebidos atrvavés dos rateios com os
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ustos proprios. 0% quais compostos pelos salario-~horavio dos mes-

ves 8 dos auxiliares (conforme Quadvo &),

Oz oustos agregados relativos aos diversos sstores de prodo-
Ro 2 que sevio ratesdos aos postos operativos estio agrupados no Qua-

tyo 9.

S ETORES UFVKU3Q' SECEES
e e o e e s s Y TOTAL
RODUTIVOS — WESTRES AUXIL.  OF4 TOT AL AFOT0

SIRTE 25.83 H55.00 23599 187,82 19445 37897
OB TURA 124,47 155,00 3 e P9 2PE .14 S b FA2.78
‘Rig-FAR. 113.75  144.00 L8209 30304 HhH.68 I7R b6

ONT/A08E . PA3.75 141 .9¢ AB .09 32394 i 65 A7T7W7E

33

1IISTRIE. 73475 33:00 36.99 143:74 105,99 249 .73
HPERICAD D00 2000 3&a7Y 193,99 AT .07 147 .04

oo Total dos custos de supervisSo das segfes de apoio -

3 foto-indice item mio-de-obvra indiveta dos postos opevativos

|
ag segoes produtivas da matviz sstd indicado no Quadro 1@. (ver detba-

hes da distribuicio dos custos no Anexo &)

b-2) Filial

s vitévios de vateio dos custos indiretos de mBo-de-obra

Aya 0F postos opevativos das segdes produtivas da Filial s80 os mese



jes

nos adotados pelas secfes da matviz.

“OETO OPERATIVO IND. QTE.M&G. COEF. CZ%/h FOTO-INDICE

dalancim de corte G & G4 2i7 a7 3578

[N
2

idq. de dividir 4 14:13 14:43

fda. de covbar tiras I i o g.06 g.06

i~
)
Y
-3
-
:l

ida. de chandrar & 4 24 P e

fadq. e carimbar 2 b 4 144243 .06

i3
i
-
13
i
&
o~

vevisio do corie : 2 2.4
hutros do corte 1 4 4 16243 4.03
fda. de costurs & A e SQG.7A 15.04

2

fadg. de posssr cola 4

Bt
i

2a31 2a31
féqn de vivar cortes & a2 i &7 4 Bad7
reparagio 4 13 S5e 30,07 2a.31
wmvisio da costura 2 i i fadé iald
mtvos da costura i 29 2o 14 :57 2,58
dxadeiva boneca b e 15 8. 47 A
dxadeira horizontal 3 i 3 19464 19s64
\

resadara o i P 13.0% 13a.09
‘olitriz - feltvosfeltro o o 4 2418 13.0%
‘alitrie panolcabelo 2 i o 13.0% 13209
fdg. colar vira ) i e 13:09 13409

evisio do pré =

93]
13
t
~3
FN]

lutros do pré i 25 Pe

Tt
0\
iy}
~

>
n
0\
)

£h
Li

rampeadeira 3 b & B¢ 15a.14
Ma. de apontar bico 3 1 3 15211 15241

impera o 3 & i1 I LG, Q7
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CE g da montacalb. P i &2 1¢.07 L1@. Q7

i

ubtvos dw mont/acab. i 58 He 29T 10 G005

wadro 1@8 Foto-indices item mBo-de~cbra indirets dos postos apeyat i

ITnicialmentes cada setor de produgfo recebe. através dos ra-
eios vealizados. o5 custos referentes ao GFF ¢ ds secBes de  apoio

ey Guadros 14 & 18D

0 custo agregado do almoxarifado suxiliary existents na Filial

e e Juntamsnts com o FOP compfe as segf de apoio dessa unidade pro-

utivas £ Formado de trés parcelas: a primeira representa os custos
dvindos  do almoxarvifado central através do vateio j8 reslizadno (073
14440 7horad: a segunda pavcelas covrresponde aos custos atribuidos pelo
e (Quadyo £4) 8 oa tevosiva pavcels represents seus custos PYapyios.

otalizando. portanto.CZ% 45495 hora.

eeses custos sBo agregados aos custos prdprics  de
ada setor produtivos. formando o montante Final que cada um desses se-
ores  produtivos  distribuivd 2 seus postos operativos.  Quadro 13

presenta esses montantes.

0 QGuadro 14 mostra o foto-indice item mB3o-de-obva indireta

oH postos operativos das segfes produtivas da filial (ver Anexo 7).
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SETORES GFE
FRODUTIVOS o
E AUXILIARES IND.  CZ$/ /h

SORTE 5 2342
CO8TURS a9 3368
R AR . b e Py
AONT/ACAR. ] 33468
1ISTRIRE. 5 PR
YR b 3368
30 . 35 23530
TANUT. a5 23%:3%

100 ST A2

]
wadro 440 Rateio dos custo de mBo-de-obra do GPR2 - Filial

- BETORES SF&OF% DE APUTG

"RODUTIVOS FOP ﬁ!HﬂX,
. e a4 e 1 e i e e a1 e e v o s e TOTAL
1Nﬂ C7$fh ]HU C $/h CZ4/h

ORTE 59 Fha77 30 195.58 29235
S TURA 13 2.1 14 L7 184,43
R AR, 13 2hald 54 PLa27 114:43
FANT/ZNCHE . ia2 Bdaee 14 PLaa7 1id.4%
IISTRIE. & 1iabd 14 21.27 102.88
HFEDICAD & 11441 14 PLaa7 iQR.88

1 199 193.34 L& &5 74 BA4% . 43

1

iacdvo (2 Ratedio dos custos das segdes de apoio - Filial



SETORES
e e e e e e

FRODUGAD MESTRES

ORTE T w7
SOSTURA BET .08
e AR, 68413
1ONT/ACAR . 158,94
IISTRIE. 3% 4 00

XFEDTCAD H@.00

uadro 138 Total dos custos

“05TOS OPERATIVOS

talancim de covte

idg. de dividiv cortes
fdg. de covtar bivas
. de chanfrar

fda. de cavimbar

Eerd

Evisio do corte

lubros do corte

idg. de costura
reparagio

iAg. de vivar covtes o
2rvicos gevais (1)
EUVILEOE gerals (2)
asbeira de abastecimento
evisio da costura

ubros da costura

SUPERVISAD

130,09

865,00
120.00
145,00

G400

2700 .

ALIXTL. .

LET
B3a48
2362

33062

X RY-T:4

L3
wad

u &

1

3362

TOTAL

244 .89

344,70

ABT 58
i2ads b

11@.68

indiretos de mBo-de-obra -

INDI. QTE.MAG.

3

]

COEF. CZ

~
1}

&

4 i

P oy

SECHBES  TOTAL

- DE

ARDI0 CEE

EPE 35

114449

102.88

102,688

Filial

$/0 FOTOD

55453

i

i

2%, 49
14,20
7@ .25
PA .29
4R .59
14,80
7Oy bb
99 4 £4
18403
P40
15,04
b:04
ba01

©27 .07

BE3 e b4
463443
338.48

A52.07

2EE 5

213,59

~INDICE
A2 .59
i7a74
14:320
42,59
7210
A2 5P

wl A Sl

18,04
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A g, de colar viva ] i & 2G. 37 PGl 37

Lixadeiva boneca 5 3 15 Hiale @ .37

037 2@ e 37

&3

Liwadesiva horizontal 5 i 5 2

Lixadeilra vertical b & 10 4G, 74 2037

riegadora 4

1

Folitviz - lixa/lixa 5 & i@ AQ 74 20237

N
S
py
o~
Z-3
3
=~
e
o~
]
&

Pmiitriz -~ Jiwasfeltro 4 @ 8 32249 1636

Revisio do pré 3 1 3 12.ee iRse8
|

Tutvos do pra i P 23 RIS 4. Q7

-

e
£

jaa. de apontar bico 4 a7.8p =78
]
I

salceira 3 i 3 2Ga.B4 S .84

i
N
3]
-

449. de cont. contra-fortes 134914 13.94

1)

fontagem (1) 3 &4 44 .73 13,94

solar solas

23]

o 4 a7 .82 12.91

Foul
L

devielo da montsacab. 3 PG .BA PHLBA

Jubvos da montsacab. i 43 43 299,06 AeFO
wadro 143 Foto~indices item mBo-de-obra indireta dos postos operabi-

vos - Filial

4.2 = Encavgos & RBeneficios Sociais

Entende-sg pov encargos ¢ bheneficios sociais todo tipo de asge
igténcia prestada ao funciondario. Agquelas concedidas por leis tais
omo Férins. 152 saldvios FGTS sto. s85o denominadas ENCATY0s sociais.

cneganto os outvos tipos de assisténcia como médica. odontoldgicas
|

ospitalar etc.s 580 tidas como beneficios sociais.




4.4.2.4 ~ Encargos sociais

Como Jjd  Foi visto no capitulo anteviors a parcela velativa
|

'. 0 0 ' . i -y -
WIE Encargos sociads da mAo~de-~obra horvistas & da mAo-de-obvra mensalis-

\
Iﬂ:ﬁﬁb diferentes (ver Anexo 1).
|

1
‘ Uma dinduistvia calgadista possui em seu guadro de funcionavios

arito o empregado hovistas como o mensalista. Na necessidade de anie-

fovmizar o tratamento dos custos incorvides com a mBo-~de-obras. o sal
i o meEnsal  deve ser transfovmado em saldvio-hora. Nesse sentidos. o
wensalista passa a sev hovistas:s sob o ponto-de-vista de custos. Conse-

|
3

pentemente,. o percentusl para o calowlo dos ENCargos sociais deve ser
|

3

i

y mesmo ubtilizado para a mBo-de-obra hovista.

| Basicamente, a3 diferenca entre os dois percentunis sstd na

o

nelusBo dos sidbados. domingos e feriados no cOomputo de dias pavados

’ .

o operario contratado sob vegims horista. Povtanton para que hajsa um

raﬁamentm uniforme. o valor do saléavio do mensalista deve ser dividi-

o opor 249 & gue & o total de hor
|

i
!

e

remiuneradas do més.

Ds valores das taxas de encargos sociais sobre os dois tipos—

B3 !cmntratm = hovista & mensalistay, 380 rvespectivaments B.7R43

113

1
. A997 (detalhes no Anexo 1)

Ma realidades parva tvansformar em custo hordrvio um saldvio
ienaal dewve-

proceder da seguintes formas



240

sl

&

custo hovarvio =

185

® 14997

& o saldrio mensal nominal

14997 & a taxa relativa aos =n

o caloculo sobre o saldavio do me

Como se pretende undiformizar.

o
b

custo

n 4
4

=40

hOTAT IO ® L aFR63

& o ndmero de horas remuneradas
A oa taxa relativa R0S BNCRTY0S 4

re o salarvio do horista.
0 Yevro®

(L + &) (1 + (4

. + dh)

cometido & da ovdem de

D 008106 x

g

u
a

cargos sociais determinads para

nsalista.

isto é. usar wma mesmn basxa pa-

1
'DE BNCATYDS SOCiRis. entfo o cdlculo PRESA A SEY .
|

i

D 00BORE =

8

do més (30 dias de 8 hovas)s

sociais determinads pars o cdle-

i¥% ou .

HEia

(4 + m)

& a texa de ervol

& a-taxa de encargos para 0% horistas: 0.92043:

d on taxa de encargos para of mensalistas: 0.4997;
240

& a tawa de acréscimo de hovAas) mee- - { o= QR973,
185

LaB2973 2 144997
[ I v o st s s st e e e e ]
La90263
g2 = Q.00999 = 1¥
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A.4.2.82 - Beneficios sociais

Ds beneficios sociais concedidos pela empresa sio: lanche aos
|

I
Lo . , . .
perarios  sevvido durante os peviodos destinados 2 horas exiras. café

2 manhi, assisténcia médica e odontoldgica. Ds totais desses benefi-
|
o concedidos em 1987 pava cada fabrics Tovam Jdiferentes.

0 Quadro 1% mostra a vrelacio existente entve o montante de sa-

.ﬁTiQS pagos & o montante gasto em beneficios sociais duvante o ano de
|
|

FE7 parva cada unidade industvial.

Sal.aRI0S BENEF£CI0S %

|
I TRTL F 4L 187,00 £57 PF0.00 &udbl

TLIAL 7 G811 134.00 85 185, 142

wadro 155 Pavticipagio dos beneficios sociais sobre os saldrios pagos
1

- ang 1987 - HMatviz g Filial

Aorescentando  gsesess valoves encontrados aos referentes o en-

argos sociais fem-se 08 seguintes resultados para cada Fabricars

3 Matriz
hovisbtas: @.72463 + @.04641 = B.9904 ou $9.824%

mensalistas: @.4997 + $.04641 = $,5458 ou S4.58Y%
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il

1
yy Filind

i

horistas: @:9863 + @:0448 = 0.9375 ou 93,75%

L R

meEnsalistas) @a4997 4+ @.04118 = @,.510% ou S1.09Y%

bed a3 - Deprecisgio Téenica

\ o ponto de vista da contabilidade de custos., depreciagio  é

1

i parocels de valor velabiva ao desgaste sofrido por um ativo Fixo

i

I3

urante sua vida dtil.

. Jia depreciagfo técnica reflete o desgaste ¢ a obsolescéneia

gais da mAdquina e do squipamento sendo. om muitos casnse diferente da
j

Epreciacgio contdbil. Fla baseia~-se numa avaliaﬁﬁm extra~contidbil das

|
el .
AGUINAE 2 Saquipamnsntos.

A diferenga sntre

o]

depreciagfo contdbil & técnica numa indds-

rian  calegadista & seguidamentes. muito grande. A& vida ubil veal tends

2

BT menoy que a contabil. Esse dado assume proporgtes relevantes

wando se trata de miquinas com alto valor de compra.

i

Hesse trabalho fovam utilizados trég diferentes critérios de

:
.
|
|

valiagios tanto para o valor real e mevcado das mAquinss quanto Pays

wded - fBvaliagio das mAquinas

1

|
po 18 valores fornecidos por am avaliador que atua no meveado de ma-




os valores fornecidos pelas Tichas de patvimdnico da empresa. Eles

‘uram  indexados  pelan cotacio do ddlar na data da compra. 0 valor de

1

tuslizacio foi o do dédlar do dia {5.08.88, ou seja. 4 USE = 74
"D FOP
i
L . . . L
ipo 3% walores fornecidos pelo fabvicante, multiplicados povr um coo-
{

iciente de desgaste:? ud para maAquinas com muito uEos @.4 para as de

1

t 2 . P ) o . .
ida médiai .7 para as de pouco uso. Esses coeficientes de desgaste
| . ) .
oram fornecidos pelo mecinico vesponsdvel. Foi utilizado tal critévino
‘ 2ot
& avaliagdo para aguelas midquinas ou gquipamentos que nio foram ava-
I
|
iadazs pelo sspecialista ou que estavam na Fabrica tempovariamentes o
!11 & -
itulo de empréstimo.
4
1

4.4.3.8 - AvaliacHo da vida Util real vestante
{

'

4

ipo an tempos &m ndmervo de anons: estimado pelo avaliadorsy
1
ipo bl tempo dado pelo Tabricante. Abravés da data de compra vegis-

cada nas Fichas de patrvimdnio da gmpresas fol feita a dedugio paras o
I -
dloulo da vida dtil restante:

ipo o ol tempo estimado pelo mecinico responsivel pela manutengio. ba-

pdo no estado geral da mAquina .

‘ 0 tempo fovrnecido foi tvansformado em horas anuais. Conside-

para o calculo, dose meses de 185 horas cads ume num total de

hovras/ano.

: 0 Guadro 14 mostra a relacio das midquinas e dos squipamentos
cistentes nas duss fdbricas na data-base (Fev.88)Yy com suss vespecti-

o

xﬁ‘av$1iacﬁﬁm, Uma avaliacBo tipo i-c. por exemplos significa que o



al

ov

da mAgquina

foi dado pelo

ante foi estimado pelo mecinico.
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Y Mag. dindetar cournga 3EHG Qe 15 549 2E.58  i-a
2 Hég. pré-cont. traseiro 3¢ 000 ii 100 Ba79 f-a
B?Méq" vefilar 8¢ 00¢ 14 ige 721 3-b
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L
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i2d

uﬁilimmdmﬁ gm mais de um tipo de mAguina ouw equipamento diferentes,

omo por exemplo as luvas de borvachas: gque sfo utilizadas na cabine de
intura & em postos manuais de aplicagfo de cvemess encapisdores ete,
ara esse dltimo tipo de mateviais foi feito um vateio propovcional ao

umero de postos opevativos gug o8 ubtilizam (ver Quadre 18).,

No ocdlculo dos foto-indices item dos materiais de CONSUmG

»Uv ifico foram considevados o consumo médio dos dltimos doze messs o
1|
cpvego unitario vigente em FEV-88. Para aqueles materiais que apre-
il

entam  custos velevantes. foi Peits uma indexagio. através do didlar.

at Ultimas trés compras.

|
1

0 Guadro 47 mostra a distvibuicRo das fervamentas ou  mate-—

K

de consumo especifico por posto opevativo., Dem como SSU ConsSumo
2dio nos ditimos doze mes @8y 0 preco unitdrio vigente na data de re-
svEncia  (FEV-28) & o custo hordrio vesultante (supondo-se 200 horas

S ERLS) . que eva o ndmevo de hovas tvabalhadas na época de coleta d

Hﬁf%hIﬁT S/FERRAMENTAS Fal)e CONS JMENS. FREGD  FOTO-
VUF F“Uu LINIT. INT:.

julhas ps mAg. ﬁaﬁtura : P’”i@?’?imA 23 L0.00 Sa75

i lhas p/ wmdg. costurs z2ig-zag Zi9d ié ZH .00 1475
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Fiador de Pacas i2at i H4.00 GaB7
1f
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i

$31.00 4a&d

wracha p/ lixadeira bonecs SieRsA444 i 45,00 Gaf3

PO ps balancim de cortes 1161 D083 1 BOG.00 @75

1 . . - o - r
P pd balancim de solas Liag G083 1 200,04 Ga7H
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FesoUuras pegquenag G 445500 % a &Y

Inhas 4009 @.833 1HP 00 Babh7
adro 170 Relagclo dos mateviais de consumo especificos com seus cug-

tos hordrvios

i 0 vestante dos mateviais de consumo especifico estd velacio-
1adn no Guadro 18, sendo seus valoves vateados proporvoionalments a0
wmevo de postos opevativos gque os ubilizam (considevou-se para o cél-

|

sulo de consuwmn hovdario 2909 horas mensais).

MATERIAIS/FERRAMENTAS CONS

HME

N2 CONSG . FREGO FOTO-
N UNIT. LNIT. TN,

arvacha crepe (kg) a2 i3 Qai54 1 395,00 1407
Hluente (12 131 37 32544 75.08 133

JlWa oorvreia 144 14 Fadltd PG . AP 1a34

dua cinta FEG 13 ST 678 2A .95 et
avas de bovrachs A48 i4 I e ] 184,00 Sad

gt ola s passar cola 19 £ 1050 450 .00 4,04
|

“incel p/s passsy cola ] =3 Gaivsh 7i2.33 G Q7
j

incel psd oretogues AR i2 2500 1364714 P39

s
jax]

talo cabelo e 37 FEAR GG La37
tolo feltvo S @ B.583 854,00 249
%"]m pann & 14 By SO SEG .00 1q45

igelas 19 41 @244 112,00 Gai4

gue %o utilizados sm varios = difeventes postos opevabti-

i

uadiro 182 Relagio de mateviais & fervamentas de consumo especifico
v ; voss com seus vespectivos custos hordvios
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4. 4nu = Materiais de Consumo Geval

" Alguns materiais cavacterizam-se poy gsevem de consumo geral

sourass desinfetantes, dAlconl & oy

ler toda a Fédbrica. tais como vas
ros. O Quadro 45 mostra a relacio de materiaiss: bem como seus custos

nitirios hordrios. Como os valorves de consumo foram dados em  vérias
i
midades  de  tempo. considevou-se para cdloulo dos custos Unitarios

viternativamente.s 200hovas mEnsaiss. 48 hovas semanais ou 9.4 horas

qul Las.

| MATRIZ FILIAL
| OMATERIAL  UNID,  PREGD e
| cousumm r $/H0h, unusumo 28 /HOR .

B SOUT A Wi FhH.00 L/7semana 200 L/semana 2
|
apoleo lata 25,87 f/d4a ZakY e s e e

onbyil Wil 24,56 L/semans .51 e e e o e s

infetante 1 165,08 L7 semans Fadd PimEs 5.78

apel higifnico volo 14 .94 35/dia 43.53 3e/dia 37 .34

i

a%ﬁm w2 P kg L7447

loool i A7 .00 34/ més b9 34/ més 429

H

i

H
fo]
2]
o
.
=
3+
it
&
]
Lh
pEX]

anos de limpeza kg i83.00 ThH/mEE bé oy T4 HO/mEs 3470
195 .7@ 5,814
wadvyo £90 Relag8o dos materiais de CONSWmMO geral com ssus respect ivos

custos horiavios

Como os valoves encontrados sio Fequenoss torna-se irrelevan—-
oA #scolha de uma base sofisticads de rateio coms Arves Fisica. mime-
» 1 de pessoas ou dndices de atenglo. Fara esses custos # base de ra~

escolhida sevd o ndmevo de postos opevativos existentess om cads




185
abrica & que possuan operadores. Tem-ses. portantos. 99 postos operati-
s sendo gque 08 da matriz $8m como foto-indice item materiais  de
onsune geral D% 4a.44/hs & os da Fildal CZ4% $493/h. Torna-se  impor-
ante ssclarecer gue a distvibuigio desses custoss teovicamentes. nio

]
eve ser linear como foi feito na pratica.
b Ld.d - Enevaia Flétrica

; A energia elétvicas povr ser um elemento gue auxilia a produ-

gstd agrupada. juntamente com o ar comprimidos lubrificantes. va-
or & oubtvoss no dbtem denominado UTILIDALES. No caso da industvia cal-
adistas. o consumo de enevgia elétrica ¢ muito elevado devido ao gran-
@ numers  de mAguinas e equipamentos que se utilizam dela. Devido =
sE0y A #nevgila elétvrica serd analisada separadamente dos outros ele-

|
I
ntos que Formam o grupo utilidades.
|
|

. 0 custo de energia slétvica & o soms do custo do kWh consumi-
aiamm o valor da depreciagio das instalagles elétvicass. relativizadas

felh

it

4. 4.6.1 - Custo do kWh

Fara calcular o custo do kWh usa-se

133

v seguinte esquacio:r

\ Pb S R TN

p T emes t0es sems sene sues vetn sbun baee sene NP

Fae]
oo}
pacl
i}
sz

o0 prego do kg



Fiys prego do kh na data-base(FEV/88)
c f consume médios em kilhs dos dltimos doze MEGES ]

Hb: demandsa na dats base.

O resultados encontvados foram os seguintes:

el
it

CHatriz

© o= 17 083 kih

I, = CZ$ 55 415,00
L Fp o= CZ$ 2.3483/kWh

po= Q2% 5.603867kWh

lFitial

L

|
1
; ¢ o= 1é& 8460 kih

L Dy o= CZ4 47 308,00
i

PR o= CZ% R.56R7/KWh
!
I P o= CZ$ 5.3086/kWh

A.4.6.8 - Depreciacio das instalacBes elétricas

! 0 wvalor monetdvio das instalagdes foi indexado pela cotacio
0 dlars na data da compras: & a vida dtil vestante foi estimada pElo
letvicista responsdvel. 0 custo da depreciagio por kWh & determinado

+ 2t

traveés da Equagan.

H

? d T2 ae cann e cone sa0e bant s0am oeme suve wome on d

o



d & ocusto de depreciagEo. por hovs e por kldhag

custo horarvio de depreciaciosr

1]
-
p

LR

T & tempos em horass de utilizacio mensal i

oon conswmo médio. em kWhe dos dltimos dope MESES .

Os rvesultados obtidos s¥o os scauintes:

THMatriz

custo das instalacles 1 CZ$ P 487 900,00
wida dtil restante @ 33 30Q horas

custo horéario de depreciagfo Cy @ CZ$ 80,79
tempo de whilizacho T 2 48% hovas/més,

depreciacio d 2 CZ% 0.88/kWh

} Filial

¢l

wtrizs CZ% 5,6036 + CZ4 0,88

|

o
1

EE

custo das instalagfes o C2¢ 4 794 P00, 00
vida dbil vestante o 33 306 hovas
custo horario de depreciagio Cq » CZ% 53,81

tempo de ubtilizagEo T 2 485 horassm

depreciacio o @ £Z% 0.59/kWh

&

187

Fortantos o custo de eneveia elétrica pov kbhs para cada uni-—-

v Be

industrial &:

= 4 i

= QL% 4448367k Wh
ilial: 2B Ge3086 ¢ CIE 0459 = 0% S5.8984/kWh
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i
T oo
447 - Manutencio

1

s  custos de manutengfo estio subdivididos em doisg Lipos. 0

svdmsivo incluil aquelss gastos veferentes & compra de pEoas 8 pagamen-
08 feitos & mAo-de-obra de tevceivos. Esses custos sio distvribuidos

setores  produtivos mediante a participacio de cada um destss  no

~otal de tais gastos. abtravés de dados histdvricos.
O custos  especificos da manutengio. isto $. a depreciacio

gunice de sous equipamentos: a enevgia elétrica consumids por eless a

tfo-de-obra nece tanto dirveta como indiveta. bem coms a2 gama de

i

lattevials especificos da manutencios. formam o segundo tipo de custos
e manutengio. Esses dltimos sfo rateados ans setores  de produgio

Eravés de dndices de atengio fornecidos pelo mecdnico responsdvel pe-

i3

as duns unidades de producBos matviz & Filial.

4.4.7.4 - Custos de pegas ¢ mio-de-obra de teroeivos

@ Fara o cdalowlo dos custos referents:

A compra de pegas £ pa-

amentos  feitos & mEo-de-obra de tevceirvos. adotou-se o seguinte Py
i

1)

sdimento:

i2 - Elabovou-se uma tabela onde constavas para cada ms de 1987,
rﬁ:ﬁaﬁtﬂﬁ relativos & compra de pegas ¢ a0 pagamsnto de mBEo-de-obra de
greeivros requisitados por cada seclo de produgios

22 - Usando como vrefevéncia o valor do ddlar PARTA COmMPYR oo

fad

ado
o dia 45 de cads mEs (ou no dia mais praxime). cada item desses GREG~

oE teve seus valoves transformados em ddlares de maneira A Ffacilitar

cdleuwlo da mddia mensal dos dltimos doze meses para esses custos:



P
H

- Com 2 cotacio do ddlav para o dia 15.02.88, a média  mensal
ingal encontrada para cada secio foi convertida em cruzados. A partir
fade  caloulou-se a pavticipacio de cada secfo produtiva. nesses cus-
osa para vateio postevior. 0 vesultado estid mostvado no Quadro 20

i

|
| s %

CORTE B3 44 4% a9
OETURA 2ib.04 10.9
Reg-Fag. AP% .04 2407
?QNTxﬁPﬁE 464 a7 2304

i “84 @4 1900.0

wadvo 200 Relagdo dos gastos de manutengfo com peg

g mio-de-obra de

ot
.,u

teroeivos efetuados pelas segdes produtivas

Considevando  gue 48% ds gastos foram efetuados pela  ma-

viws gque &m 15.02.88 USHi= CI4 90.90%9. e considerando o més com 200
oras  de efetivo trabalho. os custos hordvios por setov Ficavam dige-

ribuidos como mostra o Quadro 24.

SEGHES CE%/h
‘hUﬂUTlUAS st b 004 4 e 4 1SS S S S 2 1 S S o o S 48 5 S v 1 S S0 408 2 2 3 S
TOTAL MATRIZ FILIaAL S

R TE BEF .74

J

o
i

i.q i"?!’w:“" 4’i.q'3‘

05TURA 98,30 58,98 BFLBE 10,9
\
Fee AR pag

I‘!

VL) 133:44 89

P

E: "1' 4 7

ONT/AGAR 211.03 12460 B84.41 234

OTALS 701 .84 S44 .40 3L@F4 1000

uadre 240 Distribuicio dos custos de pegas & mio-de-obra de tevceiros

N

A EEg s produtivas, por F Abvrica



13@
AaA.7 .8 - Custos sspecificos de manuteneio

IEPRECIAGAD THECNICA
|
|
Os wvaloves dos equipamentos de manutengfo Foram  indexados

I
vravés d

o

valov do ddlar para compra do dia om Que o equipamento foi

|
‘ =
wdquivrido. A vida dtil vestante foi estimada pelo mecfnico. 0 Quadro

Ziapresenta a velacio deles com seus respaotivos custos hordvios.

] MATRIZ

FILIaL
EOUTFAMENTOS e e s e s s s v it sa

Uss VIDLGTIL CZ$ HOR. Us¢ VID.OTIL CZ4 HOR

o
iy

olda glétrica 19494 200 Ba.81 31R2.87 22 2o La28

wradeira manual 434 .37 11 iee Aa54 314487 11 140 2055

T
)

2%
iy
>
&

imyda nxigéEnio A4HG 44 La9822 e s s

13
r
013
»
&

‘u#adﬁirm vertioal 1458,1¢ Gadd e o
oto-esmeril 74007 i1 i1¢¢ @58 71447 44 100 @58
evvamental A . &5 11 1¢9 4yl i89.90 411 10@ 1a47
cbitadeira 16424 11 400 0,43 - e o

smEvilhadeivra e e e - 197,01 14 1¢@ Ladt

Total 185 7 a5

tadvo 221 Relaglo dos custos de depreciscio técnica dos equipament os

| de manutengio. pov Tabrvica
|
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"NERGIA ELETRICA

0 custo de eneveia elétvica & dado pelo somatdvio do custo de

MErgia s=létvica de todos os equipamentos. Para disso. efetus-se o pro-
]

i
futo  entre a poténcia instalada, um cosficiente de ubilizaclo (dado
|

:eﬁa mecdnico) & o custo do kWh da respectiva unidade industrials ma-

:rﬁa = CZ% &4A8B34 kW & Filial ~ £Z4% 5.8986/kWh. 0 Quadro 23 mosbtra o

|
iwmntants dos custos de energis elétrica dos equipamentos de  manuben-

sot

|
RO
|
\
]

MATRIZ FI.Ilal

| e e o e e
EQUIFAMENTO FOT  COEF  CUS.HOR  FOT  COEF  CUS.HOR
| INET. UTIL.  CZ#/h INST. UTIL.  CZ$/h

Em&da glétrics & G a3 ia94 A a5 i.48
’u?aﬂeira mAanual ] 2.10 @32 Gad @.10 G029
wradsira vertical Qa3 Daid a8 o e e

ot o-esmer il G558 B30 107 2552 0.30 @98

Tatal 3.8 2aA5
wadro 230 Relaglo dos custos de snevgin elétvica dos gquipamentos de

manutengios por Fabrica



ME&O-DE~OBRA

i
1|

Fara o calocuwlo dos custos de mBo-de-obvra diveta foi conside-
It
rado o total de saldvios pagos no més de FEV-88. Para o caleulo de
i
ustos  hovdvios  foi considevado o més de 240 hovas & 0% ERCErQOS

aplicados A taxa de 99.84% sobre o valor dos custos da matriz & P3.75%

sobre os valores da Filial.

‘ Os custos de mBo-de-obra indiveta foram alocados & manutengio

atraves de rateioss de acovdo com o item 4.4.1.3. O Quadro 24 sinteti-
rat o os valores veferentes aos custos de mEo-de~obras. tanto PRETR @ mAa-
|

vie ocomn pava o3 Filial.

MATRIZ FILIaAL
MED-DE-DBRRA 4 0 1 1 1 i v 1t e 10 5 S S S840 S S 4080 0 20 20 20 SO
E.5. TOTAL

Salk E.5. TOTAL

RIRETH BAP &7 BAT 77 497 244 A7 s b4 63541 131,05

L

L

TNOTRETS 182445 1@L.467 2448 235, 38 22@ .44 ABE.FY

)

wadro 245 Relaglo dos custos de mBo-de-obra do setor de manutengHo.

; por fTahrica
iﬁTERIAIS DE CONSUMO ESPECIFICO

Como consumo de mateviais especificos. considevou-se a media
wensal  de 1987 do material consumido especificamente pela manutesngio.
| ;precu de cada item foi o vigente em FEV/BB. Para aquelss mais rele-

na composicio dos custos hovdvios. como & o caso do alicats de

ovte g da pedra para vetificar rebolos. fol considevado o prego médio

1
|
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das dltimas tvés compras através da indexagBo do cvuzado por intermé-
1io do dolarv.
0 Guadro 295 mostra a velagio desses materviaiss assim  como

seus respectivos custos hovarios. e scordo com informacies prestadas

b
i

la mecdnico responsivel pelo setor de manutengio. 40% desses gastos

Foram sfetuados pela matvriz.

HATERT AL UNT CONS.HOR. FREGD UNIT. CUSTO HOR.(CI$/h)

“soova de latBo TOE} D04 PAQ .00 PeA
1

Jmwod Agua i @ QY 13.06 147

ilicate de corte i Q.03 i 382.00 4% .46

el a ps oret. vebolo uni Q. RO7H 3 41200 2Ea B

HUEY QS8 1 .10 30,00 300

kg 02006 147 550 0.89

\ 744514

wadro 25 Relagio dos materisis de consumo gupecifico do sstor de
|

manutencio

{1 Guadro 26 : a seguirs vesume 0% itens de custons do setov de

nutengios. oz quais serio posteriorments vateados aos postos operati-
1
1

o% de acovdo com bases proprias e determinadas.



bepreciacio téconica LEa28
‘nergia elétrica 3.82
tad-de-obra
diveta 497 244
;iﬁdireta L

fateriais con. sspecifico AR 70

1

i

-

=N
e}
it

yuhdro fér Relacho

1

tengios. por fabrica

4.4.7.3 - Rateio dos custos de manutencio

WERE

e pegas ¢ mBo-de-obrya de teroeirvos

ITEM DE CUsTO MATRIZ (C2%7h)

Como  Jja foi ditos. os indices

FILIAL (CZ%/h)

7 8 50

bitb .80

itens de custos especificos do setor de

utilizados no vateio dos

i34

HE:83 EE S

As segbes produti-

custos

foram dados pela participacio  de

ada setor produtivo no total desses custos abtraves das ordens de com-

T e 0 orateio dos custos sspecificos da manutengio. por sua

W=

YRRy fod

eito atvavés de indices de atengfo fornecidos pelo mecinico FESPORSA-

; 0 Quadro BY mostva a distvibuigfo dos

ilial.

|

i

EnGAo pava cads seglo de producfo. tanto relagio &

pela manutengio das mAquinas & squipamentos de produgio.

custos totais

matriz

de manu-

quanto &
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SELaES MATRIZ FILIAL

T PEEAD SCEF TOTAL FEGAS tF . TOTL.

*RODLIGED INDL G240 IND. CZ4 A CZ24%/h NI CZ%/7h THNOLCZE

CORTE 4100 DEL.84 25 1998598 412,44 44.0 147,90 15 94,08 244,98
IS TURA 19:9 UB:98 40 304,93 B363.91 10:9 3932 40 B5Q.7P R?@ 04
R AR . S4s7 1330646 5 38,48 171.78 2447 89,10 2@ (P5.34 Ei4y4é
AONT/ACAE. 23:4 12640 B85 490,58 317.18 23.:4 84,41 PO 185,364 Hﬁ?g??
MEPRES . e e I T B 3818 - e 31434 31g34

b

TOT AL 199 DAL.10 100 762,335 1383:43 10Q 342,74 100 424,80 YAV .53

wadvo 8275 Distribuic®o dos custos de manutencio para as secfes de

producio. pov Fabvica

4.4.7.4 - Rateio dos custos de manutengSo aos postos operati-
i

H

YO . !

!
|
Fara que os custos hovédrvios de manutencio seiam laradoﬁ

Para

queles postos opevativos que dela se ubilizarvam. tenhs sido sla cor-
etiva ouw preventiva: foi glaborada uma relacfo de todos os sEquilpamnsn-

{
s com o seus respectivos dndices de atengBo para cads modalidade  de

mnutengio.

A seguirs  szpavado pov segios Toram alocados a0 cada pasto
perative sua parcels vespectiva dos ssforgos de manutencfo. Ficow sa-
abelecido qu» A5% do tobtal despendido sevia para manutencio covretiva

o orestants parva o praventiva.
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vy Dorte f

> 0% equipamentos  da

e  acovdo com o Quadro 27 &8 mMAaquinas e
s@gEo  de covie da omatriz recsbems pov horas. 02$% 44R.44 relativos  aos
raforgos de manutencfo & os da Filial vecebem CZ¢% 241.99/h. EFsses cus-

os Fovam sepavados em duas partes (manutenedes preventiva © covvebt i

st contorme mostva o Quadro 28.

1) Dostura

Seguindo o mesmo procedimento de vateio dos custos horarios
1o sebtor de manubtencios a2 secdo de costura da matrviz recebeus por ho-
Ay DA% BEI3.F4s separados em CZ% 1463:746 velativos a manutencio corre-
civa o8 DZ% 200,15 A manutengio preventiva. 0 Guadro 2% mostra » 0 dis-—
vibuigio desses custos para 0% postos opevabivos da segfo de costuras
canto da matriz como da Filial.

2

2y Pre-fabvicado:. montagem & acabamento

flgumas  das mAquinas ubtilizades no pré-fabricado 5350 comuns
vquelas utilizadas na montagem e no acabamento. FElas o800 colocadas nas

iiferentes  segd dependendo do modelo de calgado em fabricacio. 61~

juns modelos exigem muwita lixagio no acabamento. vecorrendo ao wuso in-
enaive de lixadeiras especificas parva cads tipo de lixacBo. enquanto

wtvos necsssitam de gquedimacio ouw polimento sopecial. Fara esses oo

%0
c liwadeiva & dispensiavel. sendo preciso o uso de politvizess com rolos
e feltro ouw de pano ou mesmo rolo de cabelo. conforme o trabalho a

Y executado.
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Considerando imens @ como o ssrvigo de manutengio & dado A

naguing independentemente do posto operativo que ela assUMEs PrOCUYou-

Juntay os custos hordarvios do setov de manutencio referventes ao pré-

Fabricado com os da sesfo de montagem & acabamento. Evita-se. assim. a
fupla  alocagio  dos custoss pevdendo-se em conbtrapavtida um pouco  na
svecisiio dos custos alocados dgquelas mdquinas especificas da mont agems

soo 2 calosdira oun oa mdquina de apontar bicos. por exemplo.

Dessa Fformas a distribuicio dos 074 488.:96 de custos hordarios

sferentes

as duns seedess conjuntamente. da matvizs o dos CZ3 424.23
eferentes as duas seqdes da Filial.: seguindo a mesma orientacio ante-

“dore sio mostradas no Quadro 29.

4.8 - Wilidades

Entende-se  poy utilidades aqueles elementos que auxiliam  na

ot

Fabricagio  dos diversos produtos o que 80 consumidos pslas  midgquinas

e equipamentos gue formam 0s postos operativos. SRo eles: energia

létvicas ay comprimidol.gds combustivel. vapor ebo.

Como na inddstvyia calgadista grande parte das mAquinas. para

Ao dizer  todas. sfo movidas 8 enevgia elétvica. sss

& item de  custo

assa A ser altamente relevante g como Jjd foi visto no item 4.4.44
ecebe  tratamento especificos sendo tratado sepavadamente das  demais

il idades.
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Além  da enevgila elétrica, o ar comprimidosos FTluidos hidrduge

licos & o dleo lubrificante adguivem cavactevisticas relevantes dentvo

fa inddstris calgadista.

4.4.8.4 - Ar comprimido

Fara alimentar os sequipamentos gue utilizam ar comprimido pa-

TE SURG QPETROSE necessarios trés compressoress instalados  nas
fuas  unidades produtovas. Um deles tem pobténein de 30 0V & wvazSo de
LEG pom (pés cubicos por minuto) & sstd instalado na matriz. enquanto

3 oubtros dois. dinstalados na Filials t8m 15 OV de poténcia o vazio 60

veme & 3 OV de poténcia e vardo de 18 poms rvespectivamente.

Fara dmputar os custos hordavios de consumo de av  comprimido
s equipamentos gque o ubtdlizam. Foi considevado o consums  nominal
W3k de cada um deles multiplicado por um coeficiente de ubtilizagio.
ases  custos sio compostos de tvds dtens: depreciagfo técnica do come
vessor g das dnstalagles especificas. custo da enevgia elétrica con-
smida pov eles & custos de manutencfo. Fsses ditimos j4 Foram rates-

tos (iLtem 4.4.7.3).,

Y Depreciagio tdonica

Ds  pregos de compra dos compressores foram atualizados atra-

és da cotaclo do dolavepara compra. de (5.08.88. 0 valor ds instala-

Ao foi  estimado baseado em instalag8es, do mesmo povie. realizadas
tualmente. 0 Guadvo 31 mostya o valor da depreciacio téenica dos come

ressores @ das instalagles prdprias  para cada fédbrica.



MoaTRIZ
VaLDRE  VYIDa QTIL CUSTD  YaloR VIDg STIL CusTo
(CZ4) HORAS HOR . (C7$ HOhﬁS HOR .

COMPRESS0OR(LY 447 450,00 33 300 (4,04 e - o
COMPRESEOR (G2) e o e 4% F00.00 33 3¢9 Lad7
SOMPRESSOR () R oo — 184 145,00 33 300 5:83
INSTALARADC(L)Y 5@ 0¢0.0¢ 33 300 {5.01 I s o .
INSTALALRAD(2) R e AQQ 0GQ.00 33 300 iR.01
2905 19.34
diadro 340 Relacfo dos custos de depreciagio téonica dos COMPYEER0TEs

@ das instalagles pava ar comprimidos por Fédbrica
) Enevgia elétrica

O compressores operam com coeficiente de ubilizacgfo 1. S%o

.L-.....

vE oseguints o custos da enevgia slétvics consumida por cada compres—

i
~
Lt
Rt
t-2-1
33
g3
e

&
~3

kW % 4 w CZ% 44834 = [Z% 143.40/h

iddal 0 43,85 kW ox 4 ox CZF S5.8984 = 074 78.4%/h

) HManutencio

Eases  custos foram alocados aons compressores atravées de  rme

edo Feito no ditem 4.4.7.3. disto . 0F% 38.12/h destinados acs da ma-

viz 8 DZ% 314.34/h aos da Filial. 0 Quadro 38 sintetiza os custog
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ot
13

hovarios de consumo de av comprimido gue serSo distribuidos divetamsn-

be s mAagquinas.: através do consumo veal de cada uma delss.

ITTEM DE CUSTO MATRIZ FILIAL
DEFRECTACED TECNICA . BP0 19031
CNERGEA ELETRICA 143-1@ 78443

MANUTENGED

2L L2 31434

-~
L}

TOTAL 21 .27 18880

Juadro 38: Relagfo dos itens de custos de utilidades - ar compyimido

DRateio dos custos hovdrios de consumo de ar Compyimido para oS pose

08 operat ivos.

Fara se determinar o foto-indice item av comprimido dos pPos-

0w operativos qus dels se utilizam. & necessdrio definirv Aalgumas va-

H

iAaveis. Cada mdguina possui um consumo horario nominal ques multipli-
ado pelo sew respectivo cosficiente de utilizacios. dd o consumo hori-
o efetivo. 0 consumo hordario total de cads fdbrica seri dacoa POy

antos pelo somatdrio do consumo hordrvio efetivo de todas as A QU inas

i

Netaladas. Tem-ses sntio:

CH CURD
CHy & e 3y CaMES  onde
CaM (UE)

EHi poocusto horavio de consumo de sy compryimido da mEquina i3
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CH O (UPY 5 custo hovario total de consumo de avy comprimido da uni-
dade produtiva (matviz ou Filialls
Cab (P 0 consums bhovavio total de av comprimido da unidade pro-
dubtiva (matrviz ou Fildiallrs
CeHE; & consumo hovarvio efetivo de arv comprimido da mdquina i. da-
do pelo produto do coeficiente de wtilizagio da midguina i

(25 pelo seu vespectivo consums hovdrio nominal (LaH, ¥

CuH (UFY = 3 CaMEy
LY}

1 coeficiente de utilizagio (G ¥oi dado pelo operador  da
ndquinag & o consumo hovdvio nominal de ar comprimido de cada uma foi
Fornecido pelo fabricante. O custo hovdarvio total (CHOUP)YY foi dado an-

eviormente (Guadro 323,

0 Quadvo 33 relaciona as midquinas gue ubilizam ar compyimido

rava se funcionamesntos. com seus vespeotivos foto-~indices,

4.,4.8.7 - Fluidos hidraulicos

SHo Ffluidos especinis paras o3 sistemas hidrdulicos. Na indds

ria calgadista varias mAquinas ubilizam Fluides hidriulicos para mo-

dimentacio. O consumo de cada uma delas & varidvel, dependendeo do Fa-

H

vicante. Nesse casos. fol considervado o més com 18% horas.: pois O con-
wmn & Ffornecido pelo fabvicante. 0 Quadvyo 34 apresenta os postos ape-
ativos  que consomem Fluidos hidvdulicos. com seus respectivos CoORSU-
os e Ffoto-indices. 0 prego  de FEV/88- dats de veferéncis— eram de
2% 126426 pov litvo.pava os dleos dos balancins. de CZ$ 116.6771itro

ara as prensas 2 de U4 1824:8571itvo pava o mdquina de apontary bico,
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POSTO OPER&STIVD CONSLIMG CONS ./ b FOTO-{NDICE

&alancim de corte (peles) a1 /EA0GhN G 0208 Zadh3

S

Halancim de covte (solas) y 1/2006N 2.0030 ©:36

%

*renesn hidriaulica Agoreal 4G 1/ 5anos @ GDE4 L I
*vensa hidraulica FPoppid &9 1/%anos D.0054 Dad&H3
“rensa de salto H@ 1/ Banos @ G@QHA Gud3

149. de apontar bico Hipev? 48 1/2anos Q.0408 137

yuadro 340 Relagio dos custos hovdrios dos fluidos hidrdulicos

44,83 ~ Lubviticantes

As  maquinas de costura 8o as que mais exigem oleos lTubvifi-

- ZoX% do consumo total. O restante & consumido nas miquinas Lz

thdldizam &y comprimido. De acordo com informacdes do meclnico VESPOn-

H

Avel pela manutencio das miquinas. sHo consumidos.s mensalmentss apro-
cimadamente 12 litros de dleo lubrificante tipo MA-1@.: cujo pyreco na

ata-base gra de OF% 34¢.0¢ o litvo.

De acordo com o Quadyo 16 (item 4.4.3)« hd um total de 24 mi-
prinas  de costura (inclusive a midquina de debrvuar)s as GLLEALE COnSOomsm

x4 1 de Oleo lubrificante por még. cabendos portantos: a cada uma de-

as L% .45/ (considevou-se 200 hovas mensais).

0 Quadro 33 (item 4.4.8.4) rvefere~se is miquinas e EUULPARTEn -

osogue utdldzam ar comprimido. Um total de 44 unidades consomem 2.4 1



i4é

te Aleo lubrificante por mésy cabendo a cada uma C2% @.447h.

4.4.%9 ~ Resumo Geral dos Foto-indices dos Fostos Opervativos

0 Guadro 37 vesume os postos operativoss: tanto da matvig como

ta Filial.: com seus vespectivos foto-indices.

Yo - DEFINIGED D05 ROTEIRDS DE PRODUCED B CALDULD 005 PRODUTDS

FARRICADDS

Durante o peviodo de opevacionalizacfo da metodologia proposta

(maio & junho de 19288). Ffovam cinco os modelos produzidos nas duas £

vicas. sendo quatro deles desenvolvidos na filial. Teve-se:?
modelo & 0 Fabvicado na mabriss

modelos By O D & B 5 fabricados na filial.

0 Guadro 335 mostra o vobteivo geval de producBo do modelo A
voduzido na matriz. com sew  vespectivo Toto-custosenquanto o Guadro
o mostra o vobeivo de producio dos outvos modelos. também com  seus
gspectivos foto-custos. Os tempos discriminados covvespondem aos tem-
pa-padrio  consumidos pelos produtos em cada um dos pstos opsvativos
o roteivo de fabvicagBos & foram fornecidos pelo setor de cronpansli-

®

s povtantos os seguintes foto-custos

& odn empresa. Tem-



modelo & - CZ% 143,37

modelo B o~ G224 233.88

modelo G o~ CF4 147 .30

modelo O - CZ4% 4134.57

modelo £ o~ OZ2% 18

tod - ESCOLHA DO PRODUTO-RBASE

0 produto-base deve ser escolhido de forma a sev o mais re-

vesentativo  possivel  da estvutura de producio da EmMprEss . leve sey

e le que passe pelo maior ndmevo de postos operativos. ou  entSo
vaquele gue & mais tvabalhado nos postos opevativos mais significati-
0. Em ovista dissos escolheu~-se para produto-base a combinaclo dos
wdelos & e By sendo gue um modelo & vepresentativeo da matviz & o oue-

ro da Filial.

0 foto-custo do produto-base €. povtanto. CZ2% 397.2%. Admitiu~-

+

entHos  que o valor monetdvio de uma UER & CZ% 3.9785. isto $. &

entésima parte do foto-custo do produto-base.



0301-1
0303-1
ii02-1
1106-4
iieB8-4
11i0-4
2i0i-4
2103~
210714
2109-14
eiii—-1
2ii4-1
2eo4-1
2206-1
2208-1
3101-14
3104-1
3106-1
3ife-1
3ii2-1
3203-1
3266-1
41021
41041
4106-1
4109-1
4114-1
4120-1
4203-1
4206~1
4208-1
42i0-1
421e-1
6201-14

25,55
213,64
188,39
i9e,24
113,24
145,10
153,55

97,40
131,45

24,52
i24,19

86,13

79,31

?2,34
141,57
168,90
199,26
109,614

88, 86

77,20
155, 44
278,73
124,46

98,19
114,09
134,97
139,81

75,73

88,20

74,19

75,41
110,29
294,56

(min)

(:74)

FIF1)
(C7%/h)

TEHPN

(min)

148

(C74%)

02071
110i-14
ii04-4
i107-1
1109-1
ieoe-1
2100-4
2ien5-1
ci00-14
21io-1
£1412-4
2R%1-1
c205-1
22e7-1
2e0e-1
3ie-1
3105-1
31091
3119-14
3R¢i-1
3Pu4-14
4i@i-1
41031
41051
4107 -1
4150-1
41151
420021
Ac04-1
4207 -1
42091
425151
GPei-1

24¢, 3"
368,43
183,77
109,14

T 106,29

154,03
16¢,83
143,28
89,79
84, 42
86,51
64,85
66,38
&%, 31
205,53
119.914
109,09
78,74
?i,21
112,9"
138,94
284, 4v
163, 30
113,495
101,64
79,958
104,93
i0¢,27
74,86
85,24
561,71

»,310
9,269
%,3R0
1,879
2,830
0,497
0,490
¢,r07
9,044
¢, 4180
1,540
1,120
1,441
¢, 530
2,194
&,954
9,990
v, 488
A, RS
e,41%

, SR
@,4i0
1,211
i,327
9,775
0,774
o, 0R5
1,681
2,391

2e, 38

Quadro 35:

Foto-custo do modelo A
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F0 FIFO TEM(R) CUS(B) TEM(C) CUS(CY TEMU) CUS(D) TEMCE)CH(E)
(CZ$/h) (min) (CZ$) (min) (CZ$%) (wmin) (CZ%) (min) ((CZ7%)
0301-2 15,17 6,849 1,73 6,896 1,54 2,439 0,87 P,5ie¢ 0,63
0303~-2 ee,59 5,317 2,00 3,797 41,43 3,797 1,43 4,557 1,72
ii0i-2 217,60 3,952 14,33 1,942 7,04 P,376 8,62 0,993 3,60
jie2-2 193,35 1,445 4,66 2,190 7,06 0,608 1,96 1,483 4,78
iie3-2 315,21 0,976 9,143 0,858 4,54 0,798 4,19 0,696 3,66
iio5-2 232,08 ———— — - - ——— —— 0,779 3,01
iie46-2 174,86 —— - - e - - 0,367 0,89
11072 191,92 2,069 6,62 0,502 1,61 41,3706 4,38 0,115 @,37
iie8-2 198,37 0,270 0,86 0,200 0,64 0,300 0,96 -~-- -
j109-2 87,90 0,794 i,17 0,180 @,26 0,500 0,73 o ——
ii10-2 ?1,914 0,805 1,23 0,190 0,29 0,605 0,94 0,578 0,89

1111-2 82,24 --=  ~==  —em - mmm—== 4,084 1,49
1112-2 78,91 1,868 2,46 ==  —==  —em e ———
1443-2° 83,14 --= === oo e e ol 0,489 ¢,59

ieeoi-2 86,22 - ——— - ——— - - 6,215 0,31
i202-2 154,09 1,1iRe0 2,82 1,055 R,466 1,13¢ 2,895 @,700 4,74

2ieoi-2 127,81 1,240 2,64 0,280 0,60 0,215 0,46 —-— -

eiee-2 133,74 - - 0,37¢ 0,82 2,815 6,27 e ———
£2103-2 136,27 9,675 21,97 0,680 4,54 1,356 3,08 0,985 2,24
2ie7-2 92,99 - - 0,499 0,74 0,545 0,88 —— —_——
2ie8-2 128,465 4,340 2,87 e —— ——— ——— e ———
2ie?-2 125,13 0,530 1,44 ——— —— 0,472 0,983 —— —_——
2ii0-2 81,59 0,510 0,69 —— —— 0,4%5 0,47 — ——
2114-2 86,13 2,442 3,514,875 1,26 0,%450 0,89 —— -
2113-2 80,59 @,510 0,69 —— —— 0,501 0,67 ——— ———
2i14-2 116,04 0,468 0,24 @,25%4 0,50 @,435 0,84 1,009 1,95
2eei-2 80,09 3,856 5,19 ———m —— 2,453 4,614 — —

eeee-2 85,77 .4,353 1,93 —— - 0,835 1,19 ——- -
2ee3-2 81,24 - - ——— - 0,786 1,06 —— -
22e4-2 79,71 4,235 3,63 4,898 2,52 2,451 3,26 3,344

2ees-2 66,95 9,528 10,63 4,102 4,23 P,%00 2,79 2,680 P,99
eees-2 69,14 —— - 3,121 3,460 0,406 0,47 ——— ===
eee7 -2 60,467 1,687 1,74 ©,44i@ 0,45 0,745 @,72 ©» . 479 0,18
eees-2 ge,24 o,987 1,32 0,53¢ 0,74 1,728 2,31 0,704 0,94

2ee9-e 65,41 3,545 3,86 - - 0,894 0,97 2,208 2,44
3iei~-2 130,30 ——— ates - - 0,779 1,69 —— -
3i02-2 156,45 1,844 4,81 1,929 5,03 0,482 1,24 ©,450 1,17
3103-2 134,43 0,865 1,93 1,138 2,54 ——— —— e ———
3104~2 145,86 2,204 9,36 3,472 8,44 1,916 4,86 1,601 4,89
3105-2 8%,1e —— —— 1,445 2,08 0,822 1,17 ———— —-—
31e6-2 78,94 --—- e 0,381 0,76 0,200 0,39 - ——
3108-2 113,50 0,448 0,85 — —— m—— e — -
31092 72,87 0,469 0,56 —— - abab — e ——
3iie-2 111,42 —— —— 2,830 1,954 ———— ——— —— -
3114i-2 98,09 ©,474 0,78 ——— —— e,780 1,29 i,ié0 1,9?
3iie-2 71,81 0,435 0,52 - - - - - -
3113-2 79,68 ——— L - - - - 0,406 0,54

31142 72,895 - -
3eei-2 63,19 2,688 2,83 #,872 3,02 0,750 0,80 1,284 1,35
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32022 67,04
3203-2 61,65
32042 71,20
3205-2 62,72
3206-2 92,24
4101-2 102,40
4i02-2 363,23
4103-2 131,39
4104-2 88, 62
4505-2 307,74
4107~-2 154,06
4108-2 ?1,64
4i09-2 ?7,39
4150-2 96,75
4111-2 125,864
44iie2-2 ?5,95
4414-2 130,44
441415-2 88,45
4116-2 110,66
414172 89,00
4119-2 108,172
41i20-2 119,85
4421-2 88,99
44R4-2 82,22
4201 -2 69,07
42022 72,62
42032 68,77
4204-2 100,18
42052 84,26
42062 76,78
4207 -2 95,52
4208-2 67,23
4209-2 67,90
4210-2 68,45
42414 -2 68,30
424ie~-2 108,98
5204-2 490,67
6201-2 415,04
TOTAILS

Quadro 36:

1,936 3,87
0,677 i,00
1,213 1,66
i,3e8 1,914
0,408 0,49
1,814 2,08
0,875 i,46

0,422 2,54

‘2,298 3,66

9,860 11,05
0,411 0,47
0,856 0,98
1,743 1,98
1,382 2,58
4,229 34,58
1,002 6,93

£33,88

0,286
4,020
1,324
0,680
0,373
0,435
0,486
0,475
3,000

0,525

0,503
0,374
0,533
0,973

0,686

i,Be4
0,490
1,348
2,737
0,75@
0,860
2,973
0,474
0,496
1,7130
0,869
3,377
i,002

Foto-custos dos modelos R, C,

U e E

Q,344

i,904

i,3#
6,27
@,57
9,94
1,86
7,36
6,93

103,58
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4.7 ~ CALCULO DOS POTENCTATS FRODUTIVOS D08 FOSTOS OFERATIVOS

Uma ver determinado o valov monetdvio de uma UEP (024 3,978%)
obtém~se, o potencial produtivo de cada posto opervativo dividindo-se
seus respectivos foto-indices por CZ4$ 3,978%. 0 GQuadro 37 da a velacHo
de todos os postos opervativos. com seus respectivos foto-indices e po-

-
tenciais produtivos.

Com a determinacio dos potenciais produtivos de cada posto
opevativo € possivel detevminar o valor em UEF s de cada produto. Tem—

e, entio:.

modelo A = 41,13 UEF g
modelo B o= 58,87 UEF s
modelo C = 37,08 UEF s
modelo 0 = 34,38 UEF g

modelo B = 26,07 UEF's

4.8 ~ CALDULO D0OS  CUSTOS DE TRANSFORMAGAD DOS PRODUTOS

Fara o calculo dos custos de transformacfo considevraram-se os
valores fisicos & monetdrios veferentes aos meses de wmaio e Junho de

1988 .



4.8.4 - Producgio Fisica

1 Guadro 38 mostra a produc8o de cada modelo, em numero de

paves produzidos e em UEPR s

VaLOR FRODN. FiSICA FROD. TOTAL (UEF s)
MO UEF s Malo JUNHO MATD SJUNHLD
A 41,43 2e8314 24754 P39 039,83 i @46 569,08
I 58,87 1463 7644 82 583,70 448 060,50
[ 37,08 3595 - 133 302,460 e e
0 34,38 e 3162 s ie8 709,546
& 26,07 6400 800 166 848,00 20 8BH56,00

TOTAL 34229 36289 4 3241 773,33 i 094 195,144

GQuadyo 38: Frodugio fisica em nimero de pares e em UEP s dos

meses de maio e junho - 41988

4.8.82 - Custos de Transformagio Totais

Esses custos Fforam subdivididos em tvés tipos difeventes de
acordo com as cavactevisticas opevacionais de cada um:
- MAo-de-obvra & custos indivetos de fabricac8o . custos ra-

teados entre a produgio atvavéds da UEP.

~ Formas e navalhas : sbo adauiridas especificamente para 2
produciio de um detevminado modelo. Conseqientemente seus custos serio

alovados divetamente 2 eosses modelos.



- Servigos extevnos : sfo servigos prestados por terceiros.
Seus custos (de mAo-de-obra e materiais indiretos) serfo alocados di-

retamente ao modelo que utilizou sgse tipo de sevvigo.

4.8.2.4 ~ Mao~de-obva & custos indivetos de fabricacio

Para o calculo do valor monetdvio de UEF dos meses de maio e
Junko de 1988 ftorna-se necessario conhecev o total dos custos  de
transformago dincorvidos negsses peviodos. De acordo com as Demonstra-
coes dos Resultados do Exercicio (Anexo ® e Anexo 9 ), obteve-se og

valores de : CZ$% 43 768 767,34 pava maio & CZ¢% 15 453 @P4,461 para ju-

nho.

0 Guadro 38 mostra o valor total da producfo dos periodos en

2, portanto, o valor monetario da UEF pava os veferidos meses &

CZE 43 768 766,74 7/ 1 3P1 773,33 = Q24 49,4R JUEF para maio.

CZ% 135 453 e24,54 7 § 594 195,14 = CZ% 9,469 JUEP pava junho.

Devido ao alto indice de inflacfo nos perviodos considerados
para  a operacionalizacio, procurou-se transformar em ddlares os valo-
reg dados em cruzados. 0 Guadro 39 mostra oz valoves, para cada mode-

lo, dos custos indivetos de fabrvicacBo e de mBo—-de-obvra.
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ValL.OR cus T UNITARTIDO
MOT Ay CZ4% use *
UEF & Malo SJUNHO MATO SJUNHD

é 44,13 488,57 398,55 e,87 e,eé
B 58,87 413,43 BP0, 45 4,141 3,24
[ 37,08 386,37 e 2,590 e
I 34,38 e 333,144 o 1,89
E 26,07 274,65 252,62 i, 882 1,43
Quadro 39: Custos dindivetos unitdavios de fabvicacio e de mBo-de-obra
(#) Considevou-se o valov do ddlar para compva do dia 1% de cada més,

isto &, USEH 4=C2¢% 149,15 em maio & USYH 1i=CZ24 174,47 em junho.

4.8.2.2 ~ Formas ¢ navalhas

Os modelos iniciaram sua producdes em édpocas diterentes. O
modelo E foi produzido pava completar um pedido feito em outubvo e no-
vembro de 1987, 0Os wvaloves das fovrmas & navalhas, portante, Jja haviam
sido amortizados. 0 Guadvo 49 sintetiza os cdlculos para os valoves

unitarios dos custos de formas e navalhas.
FRODUGAD CUSTO
CZ% (HMES) USd () FREVISTA LINTTY .
Naval.Has FORMAS Nav . TOTalL (FARES) Us4

MOn FORMAS

A 432 4465 (mar) 328 04i3(mar) 4069 3087 7154 8000 &,07
B2 681 @000(mail 225 778Cmav) 17975 2185 P@i00 PLHOO 2,09

G2 100 000(abr) 177 90@(fev) 168463 1935 igren 8270 2,27

i1

2 876 000(juny 124 &B3(jun) 1463P5 Zo8 4763 2HE7HA &, 66
|L‘ PR e daen s oone bee R ooe aese avas oor aaae wmer sers :')’ “'3 @ @ R
Quadro 4¢: Custos unitarios de formas e navalhas

(%) considevou-se o valor do dolarv pava compra do dia 19 de cada més.



Servicos externos

0 modelo & utilizow trés tipos de

valores unitdrios, dados em ddlaves, fovam:

- forvacio de salto

euatampa

enfiado

0 modelo B necessitou dos seguintes

seus respectivos precos em dolaves:

corte

..................... ,
= COatUYAR L %, 456
- forvagBo de salto ......... 0,074

0 modelo I utilizouw servigos de cos

Foi de US%s 0,397 .

0 Quadro 41 resume os custos de tra

rios incorvidos nos meses de maio € junho.

157

s#ervicos externos, cuios

tipos de servigos, O

tura cujo valor unitario

nsformacfo totais unita-
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MODELO MOD + CIF(x) Foe W) SERV. EXTERN. TOTAL (%)
MATL JUN () Mal SUN

A 2,87 2,06 @,07 @, 40 3,34 2,73
B 4,11 3,24 2,09 @, 66 6,86 5,99
" 2,59  -- 2,87 - 4,86 -

I:l '''' - jl:.:;(? @}()6 0}4® """ - F')J\?‘«.

Guadvo 44i: Custos de transformacio totais unitdvios.

(%) valores em dolaves.

4.9 - CALCULD DOS CUSTOS TOTALS

Fara o calculo dos custos totzis unitarios sfo adicionados

custos de matédrias-primas, os de transformacho = os de modelagem.
4.9.4 - Matérvias—primas

Através das fichas tdonicas (Anexos 10,14,1i2,413,14), obteve-

s 0t gastos totais unitidrios de matévias-primas para cada modelo:

MAIOD JUNHD
A L. USE 4,48 4,820
B oo, LUBs 5,78 5,88
C ... Uss 2,41 e
n..... Ussg —-eem 5,47

E oo UEE 2,49 2,60
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4.9 .2 - Custos de Transtfovrmagio

s valores dos custos de transformacio dos varios modelos fo-

ram mostrados no Quadro 441, nos periodos considerados.
4.9.3 - Modelagem

Devido &s caractevisticas orvganizacionais da empresa, nio
foi possivel obter todas as informagles necessidrias para o calculo dos
custos unitdrios de modelagem. Para isso, alguns dados foram estimados
pelo referido setor. A sistematica de cdlouwlo também foi  mudada de

acovdo com & proposta.
4.9.3.4 ~ Mateviais

Como ndo existe uma Ficha de controle de consumo de
materiais, o setor  estimow wm "Fator de covvegio', QUE  PrOoCura
detevrminar o custo dos materiais necessarios para o desenvolvimento do

produto. Esse fator +oi aplicado ao custo unitdvio de matévias—primas

de cada modelo produzido em maio e junho de 1988,

g Tatores sio:

modelo A: 5; modelo B: %; modelo C: 3; modelo I: 4, modelo E. P

FPovrtanto, o custo unitdario de mateviais da segfo de
modelagem serid dado pela velagHo.

CuMFy x FCy % N2 FIi
MAT g e

TL 4



modelo i

FOi:

Thy

MAT

0 Quadro

modelagem pava

MO

FARES

DESENVOLY .

A 55

B 3%

o
&

1] 3¢

Guadro 48

fator

tamanho

Dustos
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onde Cy Mk custo unitdvio da matévia-prima do

de covregio do modelo i;

numero de pares desenvolvidos na modelagem do modelo i;

do lote do modelo i;

custos de mateviais da modelagem do modelo i.

42 apresenta os custos unitdrios de mateviaie da

cada modelo fabvicado no peviodo da operacionalizacio.

MATD JUNHG
CUS HMaT.  HP CUS  MAT.
g4 usH Us$

4,20 9,01

TAMANHD
LOTE

Fe MF

LG
98 @00

4,48 @,01

e

G.78 @,44 5,68 ¢, 41

&, 41

@, 0

unitdarios mateviaie da seglo de modelagem, por

modeln

A segdo de modelagem Ffoi considevada,

dos

a determinacio do potencial

UEF &

.

2 -

4.9.3.¢

custos de transtovrmagio,

Custos de transformacio

para efeito do caloulo

um posto operativo. 1 Anexo 1% apresenta

produtivo dessa seqlo , de valor



161

0 custo unitdario de transformagio da seclo de modelagem &

calculado atvavés da relaclo:

Ty » 236,181
Tly

onde Tq : tempo de desenvolvimento do modelo i;
Thy : tamanho do lote do modelo .
0 Guadro 43 apresenta os custos unitarios de tvansformagio da
segdo de modelagem pava cada modelo produzido em maio e junho de 1988
CUSTOS  UNITARIOS
MOn v Ty Thy oo, MaTo SUNHD
UEF g (A Use CZ4 LiS%

A 100 Po9 98 000 0,52 5,42 49,04 5,04 &,03

B 1e¢  P20e 9 400 5,34 55,64 0,37 51,74 &,Re

C 100 2o 8 270 &, R0 64,60 @, 4: e

It 4@ 80 PRI 744 @,80 e n e - 7S &, 04

i &0 189 7 200 4,87 44,49 0,30 441,38 8,83
Guadro 43: Custos unitdrios de transformacio da se¢fo de modelagem, em

dolares

Adicionando-se os resultados indicados nos Quadros 492 e 43

tem-se 0 custos unitdrios da modelagem.

modelo A: maio: Lig4s @,a5

Junko: US4s @,04



4.9.4 - C

NO% M2HEs

MATE
MaTO

MO

A 4,48

Guadro 44:

modelo B

modelo C:

modelo Ii:

modelo £

ustos

0 Quadro 44 resume os custos totais dos produtos

de maio e

RIA-FPRIMA
JUNHO

4,20
35,88
5,47

2,40

Custos

() CUS . TRANSF . (%)
MATO  JUNHO

maio:

Junho: USE

maio: US4

dunho: USH%

maio: LUse

junho: US$

@,
@,
2,

@,

Uss 9,48

4¢

448

Db

33

@,a7

Totais dos Produtos

Junho de 1988,

3,34

6,86 5,

i,82

2,73

¥4

totais unitarios

MATOD

JUNHO

0,05 @, %4

@, 48 @, 49

9,48 S

dos produtos

{(¥)valores dados em ddlares.

MODELAGEM ()

TOTAL ()
MATO  JUNHO

7,87 &, 97

13,48 12,2
7,75
e ©,18

4,30

162

fabricados
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4.0@ —~ ANALISE N4 LUCRATIVIDADE

4,10 .4 - Conceitos Freliminares

A concepglo basica do método das UEF s baseia~se no fato de
que o lucro s& constitul em wm Fatovr mulbtiplicativo do custo vealmente
incorrido na transformacio da matéria-prima. Este é o aspecto central
do principio das votages que diz: "o lucro €, na realidade, a2 parcela

+

de dinheivo a mais que a empresa obtdm vendendo seu tvabalho'™ (4.

O conceitos necessdrios para o entendimento do principio

das rvotagdes eio:

a) Margem-fabrica: é a diferenga entre a receita total e os
custos de produgBo (matéria-prima + custos de tvanstormacSo) e as
despesas varidveis divetamente rvelacionadas ao produto. Fortanto, =
margem-fabrica & a parcela da receita que é direcionada para cobriyr as
despesas  fixas de estrutura, tais como wvendas, administrativas e

financeivas.

b) Rotaglo: & o quociente entre & margem-fdbrica unitdéria e
o total dos custos de transformacio unitdvios. 6 rotacHo significa o
numero  de  veres que x margem~fabrica unitdria ultrapassa o custo de

bransformacio necessivrio para a producio de um determinado produtao.
MF 4

Ri b ey ——

CTy onde :

oo

Ryi: rotagio do produto "i'",

MFi: margem-fabvica do produteo i,
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e oat

LTi: custos de transformagio do produto "i

¢) Rotagio a lucvo zevo: € o quociente entve o total das
despesas  de  estrutura Fixas ¢ 0 custo total de transformacio dos
produtos wvendidos. Ela representa a votag8o minima capaz de absorver

todas as despesas de estyutura fixas (de vendas, administrativas e

financeivas) .
desp. estrutura fixas

custos totais de transft.

d) Rotagio lucrativa: determina o lucro ou o prejuizo de
cada produto. & a diferenga entre a votagho do produto e a rotacio a

lucvro zevo da fdbrica.
%e RLy - Rg > @ ent@o o produto i € lucrativo.

A multiplicag¢io entre a rvotagio lucrativa de cada produto

pelo  seuw respectivo custo de ransformacio dard o valory monetario do

Tucro (ou prejuizo) desse produto.

4.1¢.8 ~ Calculo do lucve Individual dos Produtos

Antes de se Tazer o cdlculeo da lucratividade da  industria

calgadista, cabe uma observagio particular. 0s custos das formas,

navalhas & servigos extevrnos, apesar de serem tipicos custos de

tvansformacio, seviAn considerados, devido BE caracteristicaes

opevacionais de sua utilizacHo (eles s8Ho, normalmente, adquivridos e
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contratados especificamente para a produgBo de um  determinados
produto), como se fossem matdvias-primas, sendo entfo divetamente
alocados aos produtos que oz ubtilizavam.

e acovdo com as informacdes contidas no Quadro 44 e de
acordo  com  os  pregos  estabelecidos pavra a venda dos  produtos,
elabovou-se o Quadro 45, que mostva os indices de votagio de cada

modelo fabricado nos meses de maio e de junho de 1988

MDDLIU
PU(%)

|

!

I

(1) |
MWWWWWWWWMMWWWWMWlWMW.”Mw“”“

i

i

!

|

i

I i
o | ]
| I
?, 1@ | 8 A@ I
o | !
| i

(2 5,47 18,49 2,601
” S
CT (=) | | | l
¢3) 3,34 2,731 6,84 5,99 | 4,86 a3 14,82 4,431
g mm,mme*wwmumimmwmu"wwwmlmwwmmmwwmmm|mwmwwwmwmw‘mmmmmmwlMWMwmmwmw{
YR | | | ! | I
(4) I @,@: @,e41 &,48 0,40 | @,48 | @,26 190,33 ¢,271

“es 4900 o148 4uss 4ne aren eave saen wuse Sors sone sves 5 l WWWmmwlumun,mwmm“w‘ ,MWWWMW!MmeMWM‘MMWWWUMWW!
lF(K) i | ! I | ]
CHy=C@)+(33+04) | 7,87 6,94 143,12 2.871 7,75

4,48 4,201 $,78 5,88 | 2,41

48 Stse 4e0a 400s vhos eres sase asse sors 4as 4esa ebse sree sere srta Mm%mwwwwwwimwmwmmwwwwmIWMWWWWMWWW

I
L. e
MF () M I T J M | J M N
i
|
!

S8 14,464 4,301

.m_*mmgMMmMWMWWWI

| !
i,%e 13,96 4,301

MWMMMMWWMWMWWWWMMQWW_mwm“.”nI*WWWMMWWWWW‘WWMMWMMMW

M I | !
(é)n(i) (5 0,63 1,831 3,48 4,33
rse atss aves sees sere o mm“mwwwwmlwmwwmwwww 4000 s4ss tose auet 2ese 420 dsee tren beak dove sere

| I
Q,WP (2,43 3,041
e - [

R’ | |
(7 3=04) (d) I @.,49 @,5&41 @,5%4% 0,78

{

f

|
? 98 |

Sy -

!

I

Quadro 4%: indices de votacio de cada produto ( maio e Junhoa/88)
(#) valoves dados em dolares

s,

4.1@.2.1 ~ RotacHo a lucvo zevo -~ Ry

No  Demonstrativeo dos Resultado do Exeveicio dos meses de
maio e de junho de 1988 (Anexos 8 & 9), servicos externos & custos de

transformacio sho itens que estio separados e que devem sev agregados
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para o calculo dos custos de transformacgio totais. O valor sobre fovr-
mas € navalhas ndo se rvrefere aos custos da producio do més e, sim,
aqueles modelos que estio em desenvolvimento no setor de modelagem. O

Quadro 4¢ indica a data de agquisicio desses itens de custos.

Fortanto, de acovdo com 0% Anexos 8 & P, os custos de trans-—
formagio totais referentes a servicos externos e custos de transforma—
¢cho sfo:

més de maio: USH 136 987,45,

més de junho: USS 442 91%,44.

Os custos totais de formas e navalhas devem ser calcoculados A
parte, de acovdo com 0 seuw custo unitdvio & a producio figica de cada

modelo, em cada més. 0 Quadro 46 apresenta csses valores.

MOn FROD. FISICA CUS CUNTT CUSTO TOTAL.
(FARES) (L54) (LISs)

iy N M J

A 282 8314 24 7ib ¢,07

pCH

98,47 730,142

P

B i 483 7 441 2,09 2 932,287 19 96,99

C T S— 2,07 8 149,30 e

).l R 3 ‘/" ({) &) @ N (4.’) (4.’) [

8]

o84, 92

i._" é 4 ()) ® 8 ® @ .......... aose aess e

TOTALS ie 679,74 19 724,03

Quadro 446: Custos totais de formas e navalhas (maio & junho/88)



Finalmente, agvegandn todos os itens de custos, tem-se:
més de maio . USYE 149 667,19

més de junho: US$ 138 639,17,

Fortanto, a votag8o a lucro zero de cada més sevd:
més de maio:
38 577, 59
RQ HE e 35 ) P
149 447,19

48 674,88
R@ e s s 35 G
132 639,147

4.40.2.2 - Calculo das votagBes lucrativas por més

Calculando-se a difevencga entre os valores encontvados
Quadro 4% & o0s valoves da votac8o a lucro zevo, tem-se os valores
rotacdes lucrativas para cada modelo produzido nos mesess de maio o

nho de i9288. 0 Guadro 47 apresents tais valorves.

ROTALCAD Re ROT . LUCRATIVAS
MO M J M ) M J

A @,19 @,56 &,26 &,36 (0,07 0,20
B @,5%1 @,782 &,246 0,36 @,85 9,36
C 0,81 - @, 24 @,34 &, 58 R

I e @,58 .24 @,36 i 2,16
o4 2,13 3,01 0,86 9,36 i,87 2,65

Quadro 47: Rotagdes lucrativas, por modelo (maio e junho/88)
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4.40.2.3 - Calcuwlo do lucro total unitario de cada produto

0 lucro individual de cada produto fica, portanto, determi-
nado, da seguinte forma:
LUgp = Rl.p X CTI

més de maio:

it

MODELD A& : (0,07) X U8SY% 3,34 (Uss o0,23)
MODELDO B . 0,25 X US$ 6,86 = LU8SE 1,78
MODELD € - 0,35 X USt 4,86 = USE 2,467

MODELD E . 4,87 X US$ 1,82 = USs 3,49

més de junho:
MODELO & : &,20 X US$ 2,73 = LS%s 0,55
MODELO B . @,36 X USY 5,99 = UBE 2,46

MODELO D . 9,46 X US$ 2,96

il

Lss &,47

MODELO E : 2,65 X US% 1,43

il

uss 3,79

4.49.2.4 ~ Cdlcuwlo do lTucro total da empresa

Conhecendo~se o lucro individual obtido com cada produto, &

sabendo~se a produgiio total comevcializada em maio e junho, pode de-

terminar-se o lucro total da empresa da seguinte torma:

Més de maio (valores em ddolares):

(0,23) x 22831 + 1,78 » 1403 + 2,67 % 3595 + 3,40 x 6400 = P8 520,48



169

Més de junho ( valoves em ddlaves):
9,535 W BA716 4+ 2,56 % TELL v Q.47 w 314682 4+ 3,79 w BOO = 34 EH4,70
Feses valores s8o contraditdvios relativamente dqueles apre-
sentados nos Anexos 8 e 9, vespectivamente. A principal fonte de dig-
torgio reside nos custos totais de matéria-prima, que sio totalwmente
incompativeis com os custos unitdrios informados, e isto devido, prin-
cipalmente, & diferenca entve os prazos de aquisicio e de utilizacHo

dessa matéria-prima.

Esta distor¢fo reforga ainda mais as vantagens do método das
HEF s para o cdlculo de custos em industrias caleadistas, pois ele
obriga a determina¢fo de custos unitdrios padrfo para cada um dos ele-—
mentos dos custos de producBo, independentemente do periodo de aquisi-—

12

Laon.

4,14 - CONSIDERACBES FINALS SOERE A UTILIZACKD DO METODO DAS UER s

FARA 0 CALCULO DE CUSTOS NA INDUSTRIA CALCARISTA

0 método das UEF s alédm de permitir uma mélhor compresnsio
da  estrutura produtiva da empresa, oferece uma série de informagBes
adicionais especificas ¢ localizadas para a tomada de decisBes. Infor-—
macOes estas nfo adquiridas através do método do Centro de Custos, por
exemnplo, que € baseia em custos horarios de cada centro de custos,

com informactes muitn agregadas.
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4.44.41 ~ Andlise dos Potenciais Frodutivos dos Postos Operabtivos

e  wma maneira geval, os postos opevativos com maiores hOW
tenciais  produtivos horarios s8o aqueles localizados na secho de cov-
te, conforme Quadro 37. Entretanto, os postos operativos mais “caros”
s30 08 de expedi¢lo e distribuicio da filial com, vespectivamente,

124,48 UEP s/h & 123,52 UEP 's/h e a distribuicio da matviz com 141,40

Esses valores s8o0 justificados pelos altos custos da mBo~de-
obra indirveta alocados a estes postos opervativos. Tsto pode estar dis—
torcido devido aos critévios subjetivos do rateio destes custos. Na
vealidade, numa  dnddstria de caleados, a distvibuicfo e a expedicio

80 consideradas seqles de producio.

Mas, o custo final dos produtos depende, ndo apenas dos po-

(1]

tenciais produtivos, disto &, da “intensidade do esforgo dos postos
opevativos, mas, também, dos tempos que esses postos dedicam aos pro-
dutos fabricados ("duragio” do ssforgo). O Guadvo 35 mostvra isso, reg-—
saltando que os wmaioves custos especificos sio, de maneira aeral,
aqueles alocados pelas seqdes com muitas operactes manuais (distvibui-
GEdo , expedicio, preparvacio, montagem etec.), pois elas, quando nio tém
altos potenciais produtivos, consomem muito tempo. Contrarviamente, as
segies mais mecanizadas (como corte, por exemplo) possuem custos espe-
cificos relativamente baixos pois seus altos potenciais produtivos sio

contrvabalanceados por pequenos tempos de operacio.
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Entim, o método das UEF s permite uma maior visualizagfo dos
esforgos diferenciados despendidos para a fabricagio dos produtos,
tanto entve as se¢des quanto entve os postos operativos que comptem

cada uma delas.

Feta caracteristica ressalta as possibilidades do método pa-
ra  a realizaclo das atividades de orgamentacio e/ou de analise de al-

ternativas de voteivos de fabvicagio, pois 08 esfOrgos NECEssarios 30

passiveis de sevem facilmente obtidos de forma individualizada.

4 .44 .82 - aAnalise da Produgio da Empresa e dos Custos Associados

0 Quadro 38 mostra que a producio fisica em ndmeros de pares
e em UEF s dos meses de maio € junho foram respectivamente:
maie -~ 34 pPE9 & 1 324 773,33

Junho - 36 289 & i %594 195,14,

Obsevva-se  que, enquanto a producio fisica cresceu 6,00% a
producio em UEP s cresceu £0,61%. Isto indics que produtos que exigem
maiores esforgos foram Fabvicados sm junho & o método das UFEF's iden-—

tificouw & mediu tal fato.

Em  Jjunho produziu-se 7 414 unidades do produto B que wvale
55,87 WUEP s, enquanto em maio a produgdo se concentvouw no produto E

{46400 unidades a £6&,07 UEF s porv produto)d.
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Ao mesmo tempo, 08 custos de transformacio totais (Anexos 8
& 9) variavam 12,23% o que Tez com que o valor monetdvio da UEF dimi-~
nuisse de 0Z% 10,42 para CZ% 9.6% isto &, 7,01% de decvéscimo. fTato

significa que uma maiovr produgio foi obtida com custos menoves.
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H - CONCLUSSES E RECOMENDADGES

5.4 - CONCLUSOES

A dnddstria caleadista, em geval, tem como caracteris-
tica fFundamental a necessidade de ums alta Flexibilidade no  seu

sistema produtiveo, visando adaptarv-se dinamicamente s constantes

variagdes impostas pelas moditicegfes da mods . sa caractervisti-
ca € ainda mais aprofundada nas empresas gque s dedicam priovita-
viamente  ao meveado externo, como aquela que foi abjeto da apli-

cagio pratica vealizada neste trabalho.

Operacionalmente, a nivel de "chio-de-fdbrica™, isto se

traduz porv constantes wmoditicagfies do leiaute wutilizando diteren—
ciada e parvcialmente o0s meios de produgfo disponiveis. Fsta ca-
ractervistica dificulta o cdlculo dos custos de producio e aual-

quer outra atividade ligada & gestio neste tipo de inddstria.

Como Ffoi visto no desenvolar do tvabalho, os principios
da metodologia das UEP s pevmitem que ela se adapte dinamicamente
A estas bransformagtes a nivel de "chio-de-fabvrica”, oportunizan-
do a vealizagfo de planejamento & do contvole da producfo em g

ral, e do calculo do custo em particular.
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Entretanto, para gque seja possivel a covveta aplicacio

da metodologia das UEF s na inddstria calgadista, ¢ esspecialmente
para  aquelas empresas gque se destinam priovitaviamente pars £
portacio, alguns aspectos especificos & implantacfo devem ser

COmo

criteviosamente analisados, ta

- compreensio da estrutura de producio da empresa Bape
cifica  em questio definindo-se e detalhando-se todos os postos

aperativos possiveis potencialmente de sevem utilizados;

= 0% tempos-padrio a sevem alocados 3 cada uma das ati-
vidades devem levar em conta o ritmo de atividade novmal da  eme
presa.  As variagdes devido aos efeitos da curva de  aprendizagem
(por  exemplo, quando se dinicializa a fabricagfo de um novo mode-—
lo, estes tempos tendem a ser maioves, reduzindo-se a diferenga
em velagio aos tempos-padvio & medida que 0 processo val se Aduse
tando a0 programadoy ou a problemas de produtividade da  mio-de—
obra de curto prazo ndo deverfo ser incorporados aons custos dos
produtos, considevando-os apenas pava a programacio da producHo e

para o contvole efetivo da eficiéncia. Fetes custos adicionais

devem sev considerados como pevdas do processo. tutvrossim, & nor-
mal que com 0 passar do tempo a empresa obtenha ganhos de produ-

+

tividade, reduzindo os tempos-padrio necess:d

rios A fabricacio dos
produtos. Em  fun¢io disso, conclui-se pela necessidade de LU
constante reavaliacio destes tempos de Forma a impediv eventuais

distorgdes dos valores dos produtos em UEF "a;

muitos custos de transformagio da inddstria calgadis-—

ta devem ser alocados divetamente aos produtos e nio aos postos
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operabivos. S30 exemplos disso os custos relativos a formas, na-
valhas, servi¢os externos ¢ modelagem. Para solucionar sste pro-
blema torna-se necessaria a definic8o de uma gquantidade Tisica
padrio a ser fabricada de cada modelo, de forma a pevrmitir o cdl-
culo dos custos unitdarios por modelo. Tem-se entfo, o que a meto-
dologia das UEP s define como "UEP-produto”. Fsta sistematica
apresenta  maioves imprecisdes para as enpresas que atuam pava o
meveado  intevno devido a dificuldade de detinir-se a quantidade

tigica padrio;

= & escolha do produto-base se veveste, como jd visto
anteviormente, de especial impovtincia para a metodologia das
UEF 's. Fara o caso particular das inddstrias caleadistas, entve-
tanto, a flexibilidade ¢ a dinamicidade da gama de produtos difi-
culta a escolha de um produto-base veal. Fste problema ¢  esape-
cialmente coritico para as empresas expovtadoras, dado que difi-
cilmente vepetiv-se-8 a fabrvicagHo do mesmo produto. Além disso,
o novos produtos podevio utilizar, de uma maneiva completamentes
diferenciada aque os anteriores, a estrutura de produgio da empre-—
sa. Embora neste trabalho tenha-se utilizado como produto-~base
soma de dois produtos reais, vecomenda-se para outras  dimplanta-
goes  analisar-se =a oportunidade de definiv-se um produto-hase
ficticio, o gual deverd passar pela totalidade dos postos opera-
tivos da empresa, ubtilizando-se pars o cdlculo dos seus tempos-

padrio de dados histdricos relativos ao funcionamento dos mesmos .

Uma das principais vantagens da uwtilizacfo da metodolo-
gia das UEF s na inddstria calgadista, € mais uma VED, pavt iou-

larments importante PRYHR RE empresas exportadoras s vetfere-gr a
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possibilidade de vealizay a orgamentacio na parte relativa  aog
custos de transtformacio, de uma Forma rédpida, #4911 e precisa. Fa-

sa vantagem decorve da compreensio téonica da sstrutura de prodo-

GCRo aue o método das UEF & proporcionsm.

Segundo Fervin (42), existem dois casons gerais de orga-
mentagio para fabricago sob encomenda: quando os produtos enco-
mendados  apresentam cevtas semelhangas com os artigos antervior—
mente fabricados para os guads os tempos de Fabvicagio foram re-
gistrados (produgfo intermitente repetitiva) ¢ quando nfo se en-
contva nenhuma semelhanga entre os novos & os velhos produtos, ou
seja, a memdria histdrica vegistrada ndo auxilia na definigio dos
tempos a  sevem considervados para o custeio dos novos produtos,
devendo-se  entflo, utilizar-se de exames tedricos técnicos ou  de

avaliagdes subjetivas.

Conclui-se, deste tvabalho, que, sm linhas GEvals, 1)
caso  da o dinddstria caleadieta convergse h primeiva situagio ante-
viovmente apresentada, o que Tacilita e torna mais confidavel 0%

valores estimados quando da feitura da ovgamentagio.

Finalmente, o trabalho se depara com uma dificuldade
pratica que estd se tornando mais comum no conjunto das atividade
industriais, qual seja & existéncia de duas unidades de producio
separadas Fisicamente, porém sujeitas a mesma divegHo geval., Neg-
te tipo de situacfo duas solugles altevnativas podem sev dinicial-
mente pensadas: considerar cada unidade independentemente O Cone
siderd-las conjuntamente com todos os problemas relativos a e fid-

nigio de wm produto-base comum, de homogenesizacio de resultados
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obtidos e reparticio das despesss gerais. Meste tvabalho, como as
duas  unidades de produgfo Tabvicavam tipos de produtos semelhan-
tes & possuiam os depavitamentos de apoio e administrativo COHLNG ,
totalmente centralizados numa delas, optou-se pela segunda alter—
nativa. Issn torna possivel a comparagio efetiva das eficdcias
das unidades de produgfo, seda em termos de custeamento dos arti-
gae, seja em termos da gestio da producio (eficifincia, produtivi-

dade etc)r propriamente dita.

9.8 - RECOMENDAGHES

Tendo por  base os estudos realizados no corpo desta
dissertacio, ¢ possivel estabelecer-ge algumas sugeastdes paras fuy-

turos trabalhos:

Comparar os resultados empivicos obtidos pela metodo-
logia das UEF s para o cdloulo de custos nas inddstrias calgadig-
tas  com aqueles propovcionados pelo método de centros de custos,
discutindo-se as principais diferencas entre eles.

= Longidevando que o cdloulo de custos ¢ apenas uma das
utilizagles da metodologis das UEF s na gestio industrial como i
todo, vecomenda-se estender o estudo para outvas atividades liga-
das  a  ela tais como: cdlculo das capacidades, planejamento  da

produsio, analise de indices de desenpenho eto.
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Sabendo-se que o custo dos materiais € altamente re-

levante na inddstria calgadista (de 49 2 60% da estvutuwrs global
de  custos), vecomenda-se o desenvolvimento de sistemsticss de
caloculo e controle de custos de wateriais dgeis e precisas  dado
que a metodologia proposta considera a matévia-prima como um sim-
ples objeto de trabalho, o que se por um lado estd correto  om
tevmos de agregagio de valor, € insuficiente para a correta defi-

. . 4
nigan dos custos dos produtos

- Estender as conclusBes deste trabalho para oubtvos ra-
mos  industriais como o setor téxtil, mecdnico etoc. 0 objebivo
disto ¢ questionar as diferencas especificas da implantagio e
operacionalizaciio da metodologia geral das UEP s em scgmentos in-

dustviais especificos.
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Anexo Lo~ Froarvqos e beneficios sociais
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Lo Hovdsba REL A

149 dias pavados Ligwrsaasy L. AL, 37
52 domingos
26 sibados
i1 feviados
a0 Févias
salacio ... (JABSRAEY e, e

[ A

Lo PR R )

od, 40

......................... o, &
Salavio~famdlin ... ... ... 4,08
alavio-educacio .. ... 7
Salarvio-matevndidade L. @,
Seguro sobve acidentes ... 0,75
saldvio ... L 8,7
MRS o &, 09

2 - Mensalisbta L 49, 9F
Férias  $AQ/3I5Y &

B owalaAvio .. £, 94
FOTE L

TAPAS 23,49

Obs . Quando esse trabalho foil rvealizado, sindz nSo havia sido promuyl -
gada & nova Constituicio do dia 8571071988, 2 gual modificou subst:
cialmente relagdes trabalhistes. Considevou-se somente z modifica-
GERO ocovvida no ndmero de hovas semanais de efetiveo trabalho CLE PABe
s de 48 pava 44 hovas .




Anexo & - Ficha

MODELD

CONSTRULED .
TEMPO: ESTIMADD

RESPONSAVEL .

NATH:

ity
b

descoritiva de

PO ESE0

TIP0:

- CROGUTES

FORMA

(O CRONOMETRADD 3

o e Eé%iég§§gw55M;&5;w : - Immggw l .;ém m:mw¥"wlwgaggﬁmw
I UEF /b1 min | UER !

e e e - R P [ | o | e |
et e s s e - - - o f o S o o | i
e e 2 v e e s e e o s 2 s | § e e e | s | v |
- - - i o | o i S . ]

e s s R - - o § I o § ]

- _ o st o | o | e O RS -
s s s s 1t st e e s s 2t s e i i i S [ o | S R ——
e e e o et . o | Y [ S - -
- e e e e e i s s e P i S [E T i

TOTAL



1846

pous

Anexn 3 - Ficha de contvole de materiais
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Anexo & - Foto-indices

ibhem mio-de-obra

indiveta

oo

rativos das segdes produtivas do matvis
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Fevisiio
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FOSTO OFERATIVO
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Anexn 7 - Foto- dindices item mBo-de-obva indire dos postos ope-

rativos das  segfies produtivas da filial
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Mdg. dividiv cortes G T4 50 35,49 17,74
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Anexo 16
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Hﬁf”
nus.

N

6@/,4q

194

] () \;4

~..1 ~.J 3 '..:‘\:)
87,88
31,00
189,58
A AY
&, B
ii,@@
(7'| &

........................................... 'f’:‘..)'q ) ﬂ ;1

&, A
&, 56
0,80
i,74

1,52
-
IR LY

34,00
&, e
1,37

14,58

r,)ﬁﬁ
] N 1é
G, B
B, 564
&, 89
4, G

114,48

URTT .

Log 2,7
LUsE 3, 4%1

modelo A

FREGD

1 514,60

678,13
P54, 5O
G4, 0.0

@ TEY, 88

f&?m,=J¢

............................................ 31,3y

vy «“\-

Use @, 7%

SUNHO
LUs .

A

3

345
A
34
145,04
3 '5,,1"?
3,4

iﬁ,é%
182,65

714

LINTT .

-
) ;)\:

» ./.)é)
. 50

s 4@

s B0



anexo 11 -~ Custos btotais

[UMIUNIth

lixllﬁﬁ Bafiics
Full-up me
POVED 1

leﬂ {Uﬁ
MAI%HLQ
CARETIAL
FORRO
AVESED
FALMILHA
SOLANG

par
injetado PARY
TALED -2 placa
SAal.TD plastico pay
DaFA fachetes pav
BOCA

unitarios

UNID

de

CONG |

G, 37
&, 0387

ey

PN

G,0143

matdéria-pr

894,97
/‘” i (.Jl.'}

.»;, v"y

('}f(

18,@%
i, 00

TOTAL

DUTRAS MATERITIAS-PRIMAS
ENCHIMENTD
ESPLUMA
ENTRETELA
FITA REFORGD
FITA CarRIMRO
LINHA 36 i
COLS GRANULADA

CoLa EM FID poliester kg
VIika Q0087 m
VIRA 87 COST. M
CORDAD P/ VIRA ]
FITa FarEL

TALHA

CONTRAFORTE G155
COURALA TR -
GRAaMPD

VERETS

CATYA U
CORRUGADD un
Fakel BEDa 1
FOPEL BUCHA 1
FITAa 60MADA kg
ABTACATIOR par
PalMILHA par

iatey et
flanel-%¢ m

nplaca
kg

~LINES

INTERNA  sint .

TOTAL

(] o TP ) 4

Valov descontado:

Matévia-pvima bisica
(IR

2%

DE LG

dunho

l)l\ )
matérias-primas
de matédvias-primas

Oubtvas
Dusto

GZe &35, 87

D,H19
G,094

2,933
@,003

i
@,@f?%

PS5

&

3 ‘?”:,)si

Oy

® @,85
¥ &,85

J?ﬁ,ﬁ? ¥ B,
Liss %,
LSS

g

w, 88

309, 469
a03, 06

L34

g2reR, a0
_|., Gk
A‘,,f",, -.J@
A, Qo

SOR, 48

DROG s 15

LY, 00
{2,"’@ (')-i
pL,ve

i ) &
4,00
2, G
48,99

L2%

L%

8% = LI4

MATO
(FRECO CUS.UNTT.

190

ima do

324,88
25,3
37,94

iP5, 00
16,490
19, 09
14,00

coenun vy
&S, BT

95,88
X1 (‘;Cf

B8, 14

8,47

G4 ,08
D

1();«

1 (‘) [ B3 =

Fopoadad

&, 40

Y 1]
34,3?

‘ﬁ @r
18,06
4¢, 96

378,87

539, 96

&5, G
u';'p '2‘4

L 076,36

i B4,

modelo R

LR
PREGO CLS

i.z‘r’u N l["
BEY, 43 30,63
47,97 47,07
24l 80 241,80
9% 18,54
21,60 R1,60
12,10 12,10
770, b6

Used 3, 42
Lsg 3,78

UGd 2,446



fnexo 12 Dust

COMPONENTE

thhU
AVESSD
FALMILHA
S0L.AND
TACAD
SGaLTo
Caka
ROCAH
TOTAL
DUTRAS MATERT A8~
ENCHIMENTD
ESPUMa
ENTRETEL A

FITA REFORGO
FITa CaRIMED
LINHA
LOLA
Z0L.A

GRANULADA
EMOFIN
VIRA C/C08T.
VIRA S/ CO8T.
CORDAD P/ VIRA
FITa PAPEL
TaALHA
CONTRAFORTE
COURACH

GRAMPO

VaRET &

CALX®
Pﬂﬁﬁ”ﬁﬁﬂﬁ

BEDA
IﬁFﬂL BLCHA
FITa GOMADA
ATACATRDR

TOTAL

TOM

Valoy
Mak e i
Outvras

15%
descont ad
~prima b

RiAS

mabdrias-py imas
Dusto de matdy fas-prinas

%

TH 070 f}l\

COUYo
POveo

322

~FRIMAS
EVA

branco
impovi .

preta
&HE

COUYTD

termo

PON

branoco
branco

€

totais

Slea%

syt
unitarios

UNIN

me
(11 R

me
fit
brob
]

i
1Y

placa

L
L
[E¥4
L
1
1
kg

,} % f¥‘> s hE
TR

L.’ :.} },

e

CONS .

@, 8404

, 0RET

&,0357
G,e0018

&, 00y
¢, bha
h,0060]
14

#

w4

matdvia-

Py ima

?"3?,;3/
s 9

299,44

1127, ¢

265,00

166,43
1,48
U996, 40
&,en

A4, 90
G, aq
@, 7

a8, 0

199,014

?,TP

j. : ‘...- '.J

4,00

£ 20 2
San

18

do

lH

24

&,

3

&

modelo O

fU UI\” ioll‘

D0 GY
o, 6%

3%, 67

R

a73, 88
7, 3¢

4,414
¢,91
G, 7%
1,48

B8, 09
24,18

USE 4,56
Uss @,

RN

£



Anexo 43 - Custos totads unitarios de matévia-pyima do modelo D

fUM!UHINI! Tilﬂ/lﬂk LINTTY. CONS . FREGO (H‘¥U HNIT&RIU

ﬁi Rfﬁ“ PRIM&% Bd'lfﬁ%

LABETAL atanado mit G, e 3 346G, 00 FAe, 84
FORRO

HUESEN POYCO e &, 905 2 REG, 0 L8
FalMILHA par 4 GE, Q8 qu,@%
SOLAND pliaca &, 0557 818,48 64,95
TarAD placa &, (/,'(}i",? i ,H 8,58 195,90
SALTO

DAaPa

BOCA

TOTAL Ser 85
OUTRAS MATERIAS-FPRIM&S

ESFUMA [AEET mek G, G S8, A8 14,88
ENCHIMENTD fARVTY ka &, Q6h 446,00 2, As
ENTRETELA iy @, 01 347,66 3,47
FITH REFORGD Amm i1 ﬁ,44 3,94 WA
FITa CARIMERD QUG e , 005 ocO6, 06 |,@W
LINHA & ] 14 G,36 3
COLA GRANULADG ko 9,005  1443,86
Cia BEM FID poliester ka G008 PLEH,94
UTRa CACOST.

VIRA &7 COsT.

CORDAD Py WIRA

FITa PakFEL

TACHA

CONTRAFORTE tevmo placa @, 0RaE 40,460 19,85
COURAGA kg @,6605  1i83i48,00 9,09
GRAMFO

VARETA LU B &, 99 1,98
DATXA un i 44, G A&, Be
CORRUGATID U @,05085 165,76 5, B7
FarEl gEDe 1 o G, 97 1,93
FabEL BUCHA 1 4 2,06 8,00
FITA GOMADA fo g t, GO 4,00 &, 08
aTalalnk

TOTAL 4,87

1Y

fACN

oW - 15%

Valoy descontado:

Hatéria*pwimm bisica : D26 987,65 x §,8% = CZ¢ 706,50 = JBd 4,48
Dubras matérias-primas : 2% 148,07 w 0,85 = ¥4 126,93 = L8d &, 49

Gusto de matérvias-pvimas :junko USE 9,47




n

i~
I
o
LA

Anexo 14 - Dustos toltais wunitdvios de matévia-prima do modelo B

MaTO JURHD
COMPONENTE TIFPDACOE ORI, CONS . PREGO CUST . UNIT.  PREQD LUS  UMT

MATeERTAS-PRIMAS RASIC
CARETIAL COUT O et &, 19 G744, 97 YT HBY, 94 &HY, 66
FORRO '
AVESSO

ENCHIMENTO

FalMELHA VLR O g &, 288 668,03 134, 81 THG, 04
SOL.ALO LR On kg 2,285 468,03 134,81 TG, Q4
ESFLMA

THCED YU LR On ko G, &5 HEH, 03 S, AD THED, G4 38, 60
SaLTo

Cara

BOCA

TOTAL SEL,HE L. A4, 68
DUTRAS MATERIAS-PRIMAS

ENTRETELA

FIta REFORLO Amm i §,78 N ¥y o4

FITa CaRimBpo

LINHA &£ m g, 3 0,837 &,08

COLA GRANULADG

COLa EM FIO

ke C/008T.

Uk S/ 00O&T.

CORDAD P/ VIRS

FITa PapEL

THGHA

CONTRAFORTE

COURAEGS

GRaMED

VaRETH

Calin L i A%, 48 49,48

CORRUGADD LA G, OBES 165,76 5,87

FAaFEL SEDG A o gL ERn v
FafEL BUCHA un 7 &, 94
FITa GOMala ka @, 00% 4,600
ATACETIDR

ELAasSTICD

i L3
3 g
PR
N

o
PSS

i4 mm m @, a0 A, 9F Y, 64

TOTAL FhHL, L6

cw . a8%

Valory descontado:

PMatéria-prima bdsica . 079 264,58 wu O, 85 = L4 307,89 = USE #, 36
CZ% 449,68 x 0,88 = CZ4 3V, 67 = USe &, 47

Qutvas matédrias-primas : OF% 75,44 » 0,8% = 074 43,89 = US4 &,43

Custo de matdrias-primas maio USE 2,49

+

Jurtho US$ 2,60
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ov de mode Ta-

Anexo 45 - Foto-indice & potencial produtivo do seb
QM

ITEM DE CUSTO FOTO-$MNDICE
2%/
Mao-de-0byra
I §9ta
Indiveta

Encaragos & Benetdicios Sociais ... 445, 48
DepreciacBo Téonmiom 25,14

3,38
? 3 w::

Mag.costura esquerda A% Go0, 08 il
Mag. costura coluna VO 06,08 43
Lixadeiva boneca 169 @9, &g &
2 Folitrizes 3¢ GOG, 00 &
Colestor de pd 3¢ GO, 00 5
Faciio p/ cortar modelos 19 290,60 PR

1,56
4, 565
3,38

Materin

s de consumo espeoltico L 3%, 3

GONS . Ak LEs
Flandyres (3/mEg)r 0,015 159,00
Lapis p; WAy . COouYro (R, 38/ més) @, 044 5@ &
T ura média (0, B/méay &,004 &HT1, 0% Y
Tesoura pegquens f@;anmr 7@, 007N 4u.,®® G, 35
Fapelio timbd (& placas/més)o, 3320 1&8, 00 5,04
Lartolina (RQ/ mEs) &,15 i, 08 3,45
Fita orepes (46,5 volos/més) @, 0325 ﬁ,uP G, 00
f.ixa boneoa (F/dia) @, 789 JL,00  BR,40

Tnevagia Elébvics

kWY O DOEFOUTTL . CFE/k
i motor G, 368 a0% 0,??
1 omotor G, 3468 NI 49
vArios mobtores 4,34 &% “u,Vm

ManuwbtencEo . A8, 98

FIFPO CZ4/h 10417,468 FOTENCTAL PRODUTIVO: UER/h 256, 181
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Anexo 14 - Fostos opevativos das seqes produtivas da maty iy



eel
FOSTO QFERATIVO

Secio: FPRE/JMONT/ACAR Nome: COLETOR DE Po
Data: FEV/88 FIFQ: 47,41% HNumero: 63041 UER/W . 4,347
Quant . Homens/Maguinas: it N2 Tuvrnos: 4 Hovas/Més . 185

ITENS DE CUSTOS
i. MEo~de-obvra
.4 - Diveta
1.2 - Indiveta
2. Encargos ¢ Beneficios Sociais e e v
3. Yepreciacio Teécnica 3,38

4. Mateviais de Consumo Especitico e e s

. Materiais de Consumo Geval
4. Enervgia Eldétvica 1,973 3,9 b, 86
7. Manutengio 7,54
8. ilidades v
8.4 ~ Arv Compyimido
8.2 - Fluidos Hidvaulicos
8.3 - Lubriticantes

FOSTD OFERATIVO
Segio: PREMONTZACAR Nome: COLETOR DE PO/7OMIDOD

Data: FEV/88 FIFD: 18,435 Nigmero: Q3081
Guant . Homens/Maauinas: ¢

2 NE Tuvnos: i

ITENS DE CUSTOS
i. HMBo-de-obvra
.04 - Diveta
.82 ~ Indireta
2. Encargos e Reneficios Sociais e e
lepreciagio Téonica 4,50

FOTO-ENDTCE TTEM

Py

{
ad

. Matsviais de Consumo Gevral s e
4. Energia Eldtvica ,1i64 9,9 H, A4
7. Manutengio 75
. Utilidades e e
8.4 -~ Arv Compyimido
8.2 - Fluidos Hidvrdulicos
8.3 - Lubrificantes



2o

FOSTO OPERATIVO

Secio: COST/FREZMONT/ACAR  Nome: ESTUFA DE SECAGEM (1)
Data: FEV/88 FIPD:. 25,55 Nimero: 63634
Quant . Hnmbns/ﬁaqu:na%: ie NE Turnos:

i

ITENS ﬂh CUQIUQ
i. M3o~de-obra
.4 - Diveta
.2 - Indireta
2. Encargos ¢ Heneticios Sociais e
3. lepreciacio Técnica &,99

4. Materiais de Consumo Especifico

9. Materiails de Consumo Geval .
é. Enevgia Fletvica 2,939 @,y 17,14
7. Manutengio A3
8. Wilidades
8.4 -~ aAv Comprimido
.2 ~ Fluidos Hidvdulicos
L3 [uhr( Fir" ntes

PO% Tﬂ UPTKAY!UU

w

Secio: CUOST/MONT/&CAR Nome: ESTUFa DE SECAGEM (2}
Data: FEU/88 FIPO. 44, i& Numero: €3¢4-4 UEFA AR 44,4146
Quanf Hnmcnu/ﬁaqujna%: MY Iurn0<- i Hmrg,’

]FFN& ﬂL FU 10“
i. MAo~de~obra
L.4 - Dreta
.2 -~ Indiveta
2. Encargons ¢ Heneficins Sociais
3. Nepreciacio Técnica 1,65

’3
i 2
i
$]
2
1
t
3

4. Materiais de Consumo Egpecitico s o o

5. Mateviais de Consumo Geral
Energia Eldtrica 6,0 9,9 35, 09
Manutengio 75
8. Utilidades e e o
.4 ~ v Compvimido

8.2 - Fluidos Hidrdulicos

5.3 ~ Lubrificantes



n:
&
05

FOSTO OPERATIV0O

Begio: PRE/HONT/ACAR Mome: ESTUFA CHURRASGUETRA
Data: FEV/88 FIFD: 10,91 Nimevo: 230%5-1 UEF/ W 2,746

IT(N nL LUbTU‘

i. MEo-de-obvra
1.4 -~ Ihireta
i.2 ~ Indirveta

2. Encargos e Beneficios Sociais v e

3. Depreciacio Técnica &,78

5. Materiais de Consumo Gerval e e
. Energia Elétvrica 0,45 o,9 2,40
7. Manutengio 7,54
8. tilidades o s s
8.4 ~ fv Comprimido
8.2 - Fluidos Hidvdulicos
8.3 - Lubr1¥|ranth.

FDSTD OFERATIVO

Secio: CORTE Nome: BALANCIM DE CORTE DE PELES
Data: FEV/88 FIPD:. 240,3% Nimevo: 1164i-1 VEF/lh: 60,503
Quant Humens/ﬁaqulnﬁw 3 NE Turnos Hovas /M 185
!TFN nF LUbTﬂ&
i. M3o~de-obvra
L.4 -~ Diveta 49,09
1.2 - Indiveta 36,Lw
2. Encargos ¢ Heneficios Sociais g ,70
2. Depreciagio Técnica 3&,@9
6 -~ Balancins tipo 243 720 390,00 BP 200 3P, 4%
4 ~ RBalancins AFEM-306 367 SO0, 00 PR PO 16,55

4. Mateviais de Consumo Fespecitico 8,33
Depo Q,0004417 1 80¢, 00 @,75
Flaca Tecnil Q,0005 15 153,00 7,88

5. Materiais de Consumo Geral 1,44
4. Energia Elétvrica 1,3236 ¢, 8 _ 6,87
7. Manutengio 2,08
#., Utilidades 2,463
8.4 ~ Ar Comprimido

8.2 ~ Fluidos Hidraulicos ¢, 0008 186,96

8.3 -~ Lubviticantes



FOSTO DPERATIVO

Secho: CORTE Nome : BALANCIM DE CORTE DE SDOLAS
Data: FEV/88 FIF): 243,64 Ndmevo: 1i09-1 UEFAl . 53,786
Quant. Hnmenu/ﬁaqujn1< N Turno ¢

I

tTLN“ L (U ETU“
1. MEo- dt*OhV&
.4 -~ Direta 44,73
L.8 - Indireta 36,08
2. Encargos e Beneficices Sociais 8o, 239
. Depreciacio Tégnica 13,51
2 Palancing SAM-100 300 000,00 g2 209 13,54

4. Materiais de Consumo Especifico &, 08
Cepo 9,000447 i 860,00 &, 75
Flaca Tecnil @G, 0004605 2 84¢,00 5,53

O

Materiais de Consumo Geral £,44
Enevgia Elétvica 1,104 @,8 5,73
Manutengio 88, ER
Utilidades @, 38
g.4 ~ & Comprimido

8.8 -~ Fluidos Hidvaulicos 9,003 186,06

8.3 ~ Lubvificantes

i"l}c)l 0 Ui ERAT IUU

P

&

Segdo: CORTE Nome: MaG . DIVIDIR CORTES 4410
Data: FEV/BE FIPD. 346,72 Nimevo: i103-1 UER /v BS,770
Quﬁnt Hﬁmﬁnﬁ/ﬁaqujn NE Turne i Huraa/M?w.iE

%YFN% IE {UqTUb FUTH JNUiCﬁ ITEM
i. Mao-de-obra '
.4 - Direta 2 opry. servigos gersis &3,87
.8 - Indireta ‘ 164,13
2. Encargos ¢ Heneticios Sociais 78,80
3. Depreciagio Téonica a2, 64
Mag. Dividiv KLEIN D-44@ 780 000,00 19 980 49,64

4. Materiais de Consumo Fspecifico iii,@?_
Eomeyril @,035 724,00 BE, 34
Navalha @,635 0 4%0,00 825,75

5. Mateviais de Consumo Geval 1,414
. Enervgia Elétvrica 2,944 G,7 13,36
7. Manutengio 17,492
8. Wilidades e e
#.4 - Arv Compyimido

8.2 - Fluidos MHidraulicos

2.3 - Lubvificantes



FOSTO OPERATIVO

MAQ .
116044

N Turnos: 4

CORTE Nome :
FEV/88 FIFD.: 348,63 Ndmero:
Hamenﬂ/Méquinaﬁz i

Segdo:
Iata:
Qunnt

1T#N$ ﬂk LU TU

i. Mio—de-obra
L4~ Iireta 2
1.2 - Indireta

2. Encargos & Henseficios Sociais

3. lNepreciagio Técnica

Mag.dividiv cortes KLEIN -

GpY . Servigos gevals

470 1 400 000,09

4. Materviais de Consumo Fspecifico
Eameyil @,03% 7ed4,00
Navalha G,e3% 2 A%Q, o0

i

25,349
85,75

9. Materiais de Consumo Deral
6. Energia Eldtrica 3,8
7. ManutengHo
. Utilidades

#.4 Av Compyimido
L2 Fluidos Hidvaulicos
= Lubvrificantes

9,7

P U‘%TO OFE hn’ﬂ LUO

Segio: CORTE Nome: MaQ. DIVIDIR
Data: FEVU/88 FIPD.: 256,67 Ndmevo: 1i@%5-%
Quanf. Hnmcnu/ﬂaqu1na 1 N0

ITEN DL (USTO“
i. MBo-de-obra
1.4 -~ Ddrveta
1.2 - Indirveta
2. Encargos e Renefici
3. Depreciacgio Téonica
Maag. Iiv. Solas Zambelli 5

ios Socials

D0¢, 00 b L&

4. Materi
Eamevil
Navalha
Rolo Tecnil

5. Materviails

&. Energia Flétvricsa @,

7. Manutengio

8. Milidades

g4 -~ Ar Comprimido
8.8 - Fluidos Hidriulicos
2.3 -~ Lubvificantes

de Consumo Especifico
9,005 450,00
@,035 1 623,00
Q,007% 1 075,00
de Consumo Geral

e

ails
4,50
56,81
8,06

¢,7

DIVIDIR CORTES

Iu\nn%: i

(24734

ULF/F.?E,??S
Hovas/Més . i8%

63,87
16,43
78,80
53,06

2e 200

.44
't.f) 3 «‘L'f:)
17,98

S0L.aSY

LA
Hnmae/Mc

64,599
185

FU?UwIHHiGh ITEHM
63,87

16,13

8,80

7,81

.1
2,51
17,982
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FOSTO OPERATIVO

Segho: CURTE Nome: MAQ. CORTAR TIRAS
Data: FEV/88 FIFD: 488,39 Ndmero: 1106-1 UEF/h: 47,42 4
Quant Hnmena/ﬁaqu1naq: N Turnos as/HM

]Tl:‘éfn Ell" CUJ}]UQ
1. MAo-de-obra
.4 -~ Diveta 2 oper. servigos gevais 463,87
AR - Indiveta 8,06
2. Encargos & Feneficios Sociais 7,7
3. Depreciacio Téonica ‘ 14,58
2 ~ Maq. Cortar Tirvas Zambelli i80 000,00 15 549

4. Mateviais de Consumo Fspecifico 18,45
Navalhas Q,6208 816,00 17,99
Kolo Teonil G, 0005 2 OBEY7, 06 1,45

5. Mateviais de Consumo Gerval 4,14
6. Energia Flétvica G,552 @, 2,5
7. Manutencio i, 460
B. Utilidades

8.4 ~ Ay Comprimido

8.2 - Fluidos Hidvidulicos

8.3 - LuhrH-‘ic:emt&:—:sa

H]‘ 0D OPE lxﬁf v

Segio: DORTE Nome: MAQ. DE CHANFRAR
Data: FEV/Z88 FIPFD: 482,77 Ndmero: 1i0¥-1
Ouant, Hnmvnw/Maqulna% 3 Ng Turn

]FFN& 11 LUQ]U“ FOTO-
i. MRo-de-obra
.4~ Direta 44,73
.8 ~ Indiveta 24,49
2. Encargos & Heneficios Sociais L8, 40
3. lepreciacio Técnica AL,
Maq. Chanfrar 3¢ 009,00 4 449

ENDICE ITEM

4. Materiais de Consumo Fapecifico 28,89
Navalha @, 003 b 106,00 20,44

Eamerid @, o1 166,68 1,06

Folo Transp . @,005 170,00 @,85
9. Materiais de Consumo Geval L,414
&. Energin Eldtrica @,810 &,7 3,67
7. Manutenc8o L8, 68
8. Utilidades o
g.4 -~ &y Compyimido
8.8 ~ Fluidos Hidrdulicos

8.3 - Lubrificantes



2oz
FOSTD OPERATIVO

Segio: CORTE Mome: Ma@. fHﬁNFhﬁh CONTRA-FORTES
Data: FEV/88 FIPO: 19¢,24 Ndmevo: 1408-1 UEF/k: 47,889

Quant Homcn;/Maquwna<~ 1 NE Turnos: § Hovas/Més: 4185

JTFN& nr LU&TUS
i. MBo-de-obra
.4 - Divets ) 44,73
.2 - Indiveta 24,19
2. Encarvgos & Reneficios Sociais 68,40
3. Depreciaclo Téanica &, 76
Maq. de chanfrar 3¢ 006,00 4 4409

4. Materiais de Consumo Faspecifico 27,48
Navalha &,00445 & 199,00 25,38
Esmeril G,04885 100,00 1,28
Rolo transp. %,00% 170,99 @, 85
5. Materiais de Consumo Geval 4,414
4. Enevgia Elétrica 1,104 6,7 5,94
7. Manutengio 18,468
H. Wilidades e e
8.1 - Ar Compryimido
B.2 - Fluidos Hidraulicos
2.3 - Lubviticantes

H]‘%H] Ui H\(\ TJ 'J!I

Segdo: CORTE Nome : Mao . EhhrMPﬁh FalLMILHAS
Data: FEV/88 FIPFD. 409,14 Namevo: 14169 BEP/: 27,474
Quant Homcnq/ﬁéquinaﬁ: i NO Turnof i Horas/He 185

ITLNS DL {UQTOO FOTO-iNIICE JTIM
i. MAo-de-~obra
.4 - Jivets 31,44
1.2 - Indirveta 8,04
2. Encargos e Beneficios Sociais 39,40
3. Depreciacio Téonica 4,00
Frensa (adaptada) 40 QG , e G 990

4. Mateviais de Consumo Especifico e

5. Hateriais de Consumo Geral 1,414
4. Enevagia Flédtrica 9, &, 7 &,
7. HManutengio 18,60
3. Utilidades 14,49
8.4 ~ ar Comprimido 4,2 m3/h 14,86

B.82 -~ Fluidos Hidraulicos

8.3 - Lubriticantes @,514

vy
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FOSTO OPERAGTIVD

Seg¢fo: CORTE Nome: MAG. CARIMBAR FALMILHAS KEHML

Data: FEV/88 FIFD:143,P4 Nimevo: 1110-4 UER/lh: 28,504
Guant . Hmmenﬁfﬁdqulndﬁz i N® Turnos:i

ITENSG DE CUSTOS
1. MBo-~de-obyra
1.4 - Drveta 41,64
.28 - Indivetsa 83,04
2. Encargos & Beneficios Socianis 39,40
3. Deprveciagio Téonica - 7,49
2 Maq. Carvimbar Kehl 158 000,00 28 PoY 4,98
2 Maq. Carvimbar Kehl 145 600,00 15 H4¢ 7 AG

4. Materiais de Consumo Fespecifica o o s

Materiais de Consumo Geval 1,411
Energia Elétrica 9,4 @,7 1,682
. Manutengio 18, 4P
8. Utilidades 14,40
8.4 ~ Ay Comprimido 4,2 m3lh 14,86

8.2 « Fluidos Hidrsaulicos

8.3 -~ Lubvitficantes @,14

FU”]U Ullhhll“”

s 8 H

Segho: CORTE Nome: HMaG. PERFURAR PﬁLHT!Hﬁq
Data: FEV/88 FIPFO: 98,45 Numevrn: $414-1 24,767
Quant. Homens/Mdaquinas: 1 NE Turnos: 4 Be 185

1. HMao-de-obra
i.4 - Hreta 31,44
.28 - Indiveta 4,03

2. Encargos ¢ Reneficios Sociais 35,409

3. Depreciacio Tétnica 14,846

2 Mdaa. Ferfurar Palmilhas 150 000,00 i3 320

4. Materviais de Consumo Especificeo e

. Materiais de Consumo Geral i.44
4. Enervgia Eldtrica Q,46 ¢,7 2,09
Y. Manutengio i, 6P
g. Utilidades v e

g.4 ~ Ar Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubriticantes
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FOSTO OFERATIV

Segio: CORTE ) Nome: MaG. MARCAR CORTES
NData: FEV/788 FIFD:. 94,73 HNdmevo: {1194 HEFA AW 23,846
Guant . Homens/Maquinas: § NE Turnos: %

YTENS DE CUsTOS FOTO-ENDICE ITEM
i. HMBo-de-obra
.4 - Tiveta 34,864
.82 - Indiveta 4,03
2. Encargos e Beneficios Sociais 35,4¢
3. Depreciacio Técnica 3,82
i Mag. Marcar Cortes Kehl 59 000,00 15 546

4. Materials de Consumo Fspecifico b, 36
Fita especial com tinta @,007% 040,00 4,30

Materiais de Consumo Geral 1,414
Enevgia Eldtvica e

Manutengio P, 6P
tilidades &, 414
8.4 ~ Ay Comprimido Q,0956 M3 /h G,07

8.8 -~ Fluidos Hidraulicos

2.3 - Lubviticantes G,44

FOSTD OPFERATIVO

PN O

o
&

Sec¢io: DORTE Nome : MaAG. SERRILHAR BEIRA PALMILHA
Nata  FEV/88 FIFD: 29,09 Numero: 144i3-1 UEF/h: 24,944
Guant . Homens/Maquinas: 1 NY Turnos: 4 Horas /Mé 185
ITENS IE CUsTOs FOTO-¥NIICE
i. Mao-de-obra

S04 - Diveta 31,64

.2 -~ Indireta 4,03
2. Encargos e Peneticios Sociais 35,40
3. Depreciacio Téconica 11,71

i Maq. Servilhar Palmilha 132¢ 060,90 i1 190

YTEHM

4. Materiais de Consumo Especifico e o e

9. Materiais de Consumo Geral 1,114
Enevagia Flétrica ¢, 548 ¢,7 2,58
Manutengiio 18, &8
8. Utilidades -
8.4 - ar Comprvimido

8.8 - Fluidos Hidrdulicos

8.3 - Lubrificantes

L

N
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FOSTO OPERATIVO

Segio: CORTE Nome . DORTE MAaNUAL
HOata: FEV/88 FIPD: 444,39 Namevo: i#@4i-1 UEF/h .
Quant . Homrnafﬁaqu1na%: i N2 Turnos: i HOY&%/M

ITENS uk CU&YD‘ ‘ IU!U rNHICE IFFH
i. MBEo-de~cbra
.4 ~ Dirvetsa 49,09
1.2 - Indiveta 4,03
2. Encargos e Heneficios Socinis T
3. Depreciacio Téondica .

4. Mateviais de Consumo Especifico 4,44
Faca &, 0025 149,00 &, 37
atiador faca 3,00% 54,00 ¢,e7
ILma triang. @,01 386,00 3, 8@
Materiais de Consumo Geral 1,114
Enevagia Elétrica s v
Hanut ango .......... -
Hrilidades ’
8.4 - é&v Compyimidog
8.2 - Fluidos Hidrdulicos
8.3 « lLubviticantes

PU T Ullhﬁ]iUﬁ

pa

L0~

Secio: CORTE Nome: REVISAD D0 CORTE
Data. FEV/88 FIFD: 106,29 Nimero: L2024 UEF/R: 26, 73&
Ouant Hnmcnafﬁaqu|na i NS Turnos: 1 HOIAH/M“ 1

ITLN‘ i LJ 10‘ FUlwaNhiCE ITEM
i. Mio-de-~obra
.4~ Direta 44,73
1.2 - Indiretsa 8,06
2. Encargos & Reneficios Sociais 59,39
Depreciacio Téonica e

PR
LS

4. Materiais de Consumo Especifico s s e

5. Materiais de Consumo Geral : B A |
&, Enervgin Eldtrics e
7. Manutengio e
g, Wilidades

g.4 -~ Ar Comprimido

8.8 ~ Filuidos Hidviaulicos

5.3 -~ lubvificantes



FOSTO OFERATIVO

Segflo: COSTURA Nome: MA&G. COSTURA ZIG-ZAG
NData: FEV/8E FIPO: 44%,40 Numevo: 241041 LER/R: 36,5824
Guant Hnmcnq/ﬁaquwnr .4 N Tuvnos: i H§ 1§

LTLNL Dk LU%TOL

i. MAo-de-obra

.4 - Diveta 49,09

1.2 -~ Indireta 15,64

2. Encargons & Beneficios Sociais _ 63, 64

3. Depreciagfo Téonica &, 88
Mdg. Costura PFAaFF 64 000,00 2 T

4. Materiais de Consumo Especifico .
Agulhas 0, 0% 35 60

Materiais de CDonsumo Geval 1,414
Energia Elétrvicsa 9,348 &,7 i.67
Manutengio ¢.47
Hilidades @, 45
5.4 -~ v Comprimido

8.2 - Fluidos Hidrvaulicos

8 3 ~ Lubritficantes &, 45

IULIO Ukkhﬁll”u

,,...
p

A s

fxd
AL

Secgfo: COSTURA Nome: MAG. COSTURA PLANA
Data: FEV/88 FIF0: 151,03 Nimervro: PLOP-4
Guant Homcn%/Maqulnan: 7 NE Turnos: i

LThN UE Ll TO&

i. M3o-de-obra
.4 - [dreta 49, 09
.82 ~ Indirveta 15,84

Yo Encarvgos & Beneficios Sociails &3, 464

. Depreciacio Técnica 4,84

b Mig. tipo 4463-944/048L G% 070,00 i1 100 4,514

¢ Mag. tipo 441-944/G4RL 75 000,00 15 540 4,57

2 Mag. tipo 443-4/01R8 A48 500,060 17 740 2,73

. Mag., tipo 9i5-02/BL 231 000,06 17 740 13,4014

4. Materiais de Consumo Fspecitico 5,75

fgulhag @,145 GG, 00

i

Materiais de CDonsumo Geral .44
6. Energia Eldtvrica &, 348 &, 7 1,67
Manutengio 9,47
ilidades &, 45
g.1 -~ Ay Comprimido

8.2 - Fluidos Hidrdulicos

8.3 ~ Lubrificantes &, A5

™3

o0
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FOSTO OPERATIVO

Seg¢Ro: DOSTURA Nome: MaQ: COSTURA COLUNA
LData: T?UK8F FTFU 1U“ 5% Nuamevo: 8240351
Guanf

D h NE Turnos

: 4

TT&N& ML IU‘YOb
i. Mio-de-obra
.4 -~ Diretsa AT, Q9
L2 - Indiveta 15,04
2. Encargos ¢ PReneficios Sociais &3, 464
3. Nepreciacio Técnica 7. 43
Maa. Costura tipo 9493-944/04EL 99 00,80 13 320

4. Mateviais de Consumo Especifico H.7E
figulhag @,4145 S9,00

. Materiais de Consumo Geral 54
é&. Energia Flédtrica @, 347 0,7 Y
7. Manutengio P47
g. Utilidades @,4%5

g.4 - Ar Comprimido

B.2 - Fluidos Hidraulicos

2.3 -~ Lubvificantes @, 4;

FO%TH Ol#hﬁTTUﬂ

1o g

Secﬁo COSTURA Nome : HMaQ . COSTURA ESQUERHA
Data: FEV/88 FIFD: 149,60 Numero: Pi64-i
Uuunf Humen%fﬁﬁquinnﬁz i NE Turnos: i
ITFN% UE ﬁUhTUa
1. HMao-de-obra
.4 - Diveta 49,09
.8 - Indireta 15,04
2. Encargos ¢ Benebicios Sociais &3, 44
3. DNepreciacio Téconica 3,38
Mag. Costura tipo B7-55/14R 4% 000,00 13 320

4. Mateviais de Consumo Especifico AN
Agulhas @,115 50,00

9. Mateviais de Consumo Geval o 1,414
&, Energia Eldtrica 0,348 D,7 1,47
7. HManutencgHo D, AY
g. Utilidades 9,45

8.4 ~ &r Comprimido

8.2 - Fluidos Hidvdulicos

8.3 ~ Lubrificantes &, 45
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FOSTO OFERATIVO

Gecdo: COSTURA Nome: MaG. COSTURA DUAS aGULHAS
Data: FEU/88 FIFQ: 160,83 Numevo: 21054 UEPAR: 46, 484
Quﬁnf Hnmcnf/Maru1naq: b NE Turnos: 14 Hotﬂﬁ/Huq- 185

1TFN% ﬂk LU%IU“ FDIUM
i. MAaog~de-obra
.4 -~ Direta 49, 0%
.8 - Indiveta 15,04
2. Encargos ¢ Beneficios Sociais 63,64
3. lepreciacio Téanica 13,84
Maa. costura tipo 594-944/010LKN 390 Q30,00 cw 2o

4. Mateviais de Consumo Fespecitico WA
Agulihas G,0789 37,70

AN

by
WAL

Materiais de Consumo Geral 1,414
Energia Elétrica @,54%5 @,7 1,57
Manutencio 13,67
Utilidades G,4%
.4 - Ay Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 - Lubrificantes @, 45

PHSTU UFthTTJU

Secio: COSTURA Nome: Ma@. DERRUAR
Hata: FEV/88 FIFD: {£3,8° Numero: 2106-1 HEFP/R: 31,169
Quant Homrn%/Mﬁquinau: i NE Turnos: 1 Horas/Mes 19%

+3

ithb Dh LU&!D& FOTO-ENDECE TT#H
i. M3o-de~obra
i.i o~ Dirveta 4G, 09
P82 -~ Indirveta : @, 58
2. Encargos ¢ Heneficions Sociais A4, 59
3. Depreciacio Téonica 12,16
Maa. costura tipo 904i-033%-044/0073 270 000,08 28 209

4. Mateviais de Consumo Especifico L.

9. Materiais de Consumo Geral 1,41
&, Enevgia Elétrica &, 368 G,7 1,67
7. Manutengio Q.47
8. tilidades G, 45

g.1i - & Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 - Lubvificantes @,45
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POSTO OFERATIVO

Secio: COSTURA Nome: HAQ. SENTaAR COSTURA
Data: FEV/88 FIFD: 97,4¢ Nimero: PLO7-4
Quant HQNCD%/MXQUIH« 1. NE Turnos: 4

inNq HL CU IU FOTO-fNDTCE TTEM
1. Mao-de-obra
.4 -~ Direta 34,464
1.2 - Indirveta &, 58
2. Encargos e Beneficios Sociais 341,98
3. Depreciacio Téonica 2e, 27
Mag. Sentar Costura 450 000,00 22 260

UER/h: 24,549

4. Materiais de Consumo Fspecifico

3. Materiais de Consumo Geval .41
4. Enervgia Eldtrica @, @,7 9,914
7. Manutengio 9,47
8. Utilidades 1,44

g.4 ~ Ar Compyimido @, 492 m3/h 1,36@

8.2 - Fluidos Midraulicos

8.3 ~ Lubriticantes 9,14

%U%TU UFIhAIIUU

Segio: COSTLHRA Nome: MaG., VIRAR CORTES C/F APLIC. COLA
Data . FEV/88 FIPD: 143,28 Ndamero: 2108-1 UEF A &,@éﬂ
Quanf HQMLH%/MQQU!HA‘ E NQ Tuvng ; ; ]

l]lN% Ht LU&TUq
i. M3o~de~obra
L4 - Diveta 44,73
.82 - Indiveta 3.47
2. Encargos e Beneficios Sociais 47,83
3. Depreciacio Téonica &8, 83
Mag. Vivar Cortes 300 000,00 i1 100

4. Materiais de Consumo FEspecifico .

9. Materiais de Consumo Geval i,114
4. Enevgian Elétvica &, 568 @,7 2,58
7. HManutengio i4, /5
8. Utilidades v e

8.1 - ar Compvimido

8.2 « Fluidos Hidvaulicos

8.3 -~ Lubvificantes
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FOSTO OPERATIVO

SGegdo: COSTURA Nome: MAQ. INJETAR COURALA
Data: FEV/BE FIPD: 434,45 Nimevo: R109-1 UEPAR . 33,696
Guant . Homens/Maquinas: & N Turno 1 Horas/Més: 189

TTENS DE CUSTOS FOTO-FNIICE ITEM
1. Mao-de-~obra
.4 ~ Dhirvets 31,464
1.2 ~ Indirets @G, 58
& Encargos e Beneficios Sociais 34,98
3. Depreciacio Téonica o0, 5
Mag. dindetar couraga BE5G 909,60 18 5460

4. Materiais de Consumo Especdfico e

Materiais de Consumo Geral i.44
Energia Elétrica 1,768 @,7 o, 6
Manut engiio 24,00
Utilidades 11,4@
8.4 - & Comprimido 4,8 m3/h R

2.2 - Fluidos Hidvaulicos

8.3 ~ Lubrificantes G,414

FOSTO OPERATIVO

0N O

Seclo: COSTURA Nome: MaG. PRE-CONFORMAR TRASE RO
Data: FEV/B8 FIFD: 89,79 HNimero: Piie—-i UERA . BR, 6603
Quant . Homens/Magquinas . NE Turnos: 1 Hovas/Migs: 489

JATENS DE CUsTOS FOTO-ENDICE
L. MEo-de-obra
1.4 -~ Idreta 34,649
.8 ~ Indireta &, 58
2. Encarvgos & Reneficios Sociais 31,98
Depreciacio Téonica R.7G
Mda. pré-conformar tvaseivo 30 200,00 P4 Lo

TTEH

FeE]

L)

4. Materviais de Consumo Especitico e o e

5. Materviais de Consumo Geval

6. Enevgia Elétvica G, @, 7

7. Manutengio

g. Wilidades i
.1 - & Comprimido 4,2 m3 | £4.,846
8.2 - Fluidos Hidvaulicos
8.3 -~ Lubrificantes %,14
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FOSTO OFERATIVO

Secio: COSTURA Nome: MaG. IE REFILAR
Data. FEV/88 FIF0: 94,%2 HNudmero: 244i-1
Quant . Homens/Maquinas: 2 NE Turnos: 4

ITENS IIE CUSTOS

i. MRo-de-~obra

1.1 - Tivetsa 36,69

1.2 - Indiveta &, 58

2. Encargos e Beneficios Sociais 34,360

3. Depreciacfo Técnica 7 e
3 Magq. de refilar 8¢ 900,00 ii 100

4. Mateviais de Consumo Fespecitico o, 7E
Navalha Q,00405 2 Roe

9. Mateviais de Consumo Geral 1,11
. Energia Elédtvica B,043 @,7 1,49
7. Manutengio 9,47
B, tilidades e e

8.4 ~ &y Comprimido

2.8 - Fluidos Hidriulicos

8.3 -~ Lubvificantes

FOSTO OPFERATIVO

Segdo: COSTURA Nome: MaAG. IE FASSAR COLA KEHL
Data: FEU/BE FIPD: 82,37 Nimevo: PiL4ip-1 UER A P¢, 735
Quant . Homens/Maquinas: 4 NE Turnos: §

ITENS DE CUSTOS
i. MAo-de-obra

1.4 -~ Hreta 31,64

.2 - Indivetsa 2,31
. Encargos e Beneficios Sociais 33,49
3. lDepreciagio Téonica 3,48
2 Magq. Fassar Cola KEHL S¢ 000,00 1% B40  3,pPe
2 Mag. Passar Cola KEHL 35 Q00,06 441 190 3,45

4. Materiais de Consumo Fspecifico

Mateviais de Consumo Gevral 1,14
Enevgia Elétrics G,P13 @, 7 Q,97
Manutengio P, 47
Utilidades
.4 -~ fr Compvimido

8.2 - Fluidos Hidvdulicos

8.3 -~ Lubrificantes

,,...
b

3
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FOSTO OFERATIVO

Seglo: COSTURA . Nome: PRENSA HIDRAULICA aCOREAL
Data. FEVW/S8 FIPRP):. Numevro: #2443-14 UERA/R: 24,0251
Quant . Homens/Mdquinas: N Turnos: 4 Hovas

ITENS DE CUSTOS
i. MEo~de-obra
.4~ Ihireta 31,44
.2 - Indireta @,58
2. Encargos e Beneficios Sociais 31,98
3. DepreciacBo Téonica 9,e1
i Prensa Hidvraulica aAgoreal 80 900,00 8 88e¢

4. Materiais de Consumo Fepecitico

5. Materviais de Consumo Geval 1,44
&, Enervgia Elétvica s
7. Manutengio G, 47
8. Utilidades @,63

.4 -~ fr Compyimido

8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos &, 0054 1/h

2.3 -~ Lubvificantes

FOSTO OPFERATIVO

Segio: COSTURA Nome: ESTEIRA IFE ABASTECIMENTO
Data: FEV/88 FIPO: 124,49 Nimevo: P{ii4-4 LEF ARl .31, 2460
Quant . Homens/Migquinas: 4 NE Turnos: 4 : :

ITENS DE CUSTOS
i. MAEo-de-obra
1.4 - Direta Loop, g IV ou & op. ar. II11 A, 55
.82 -~ Indireta @,5%8
&. Encaraos e Eeneticios Sociais 4c,86
3. Nepreciacio Téonica 26,07
1 Esateiva Master (P2m) . B70 900,90 13 3P0

4. Materiais de Consumo Especifice

3. Materiais de Consumo Geval : 1,414
4. Enervgia Elétvica &, 348 @,9 o2,15
7. ManutengBo 14,73
8. Urilidades e

8.4 - v Comprimido

8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos

8.3 ~ Lubrificantes
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FOSTO OPERATIVO

Seqgio: COSTURA Mome: PREFARAGAD DE COSTURA <4
Data: FEV/SE FIFD:B6,51 Numevo: PPGL-1 WEF/h: 24
Guant . Homens/Miquinas: 3 NE Turnos: i Horas/HMés .
ITENS DE CUSTOS
i. Mao-de-~obra
.1 - Diveta 4@, 346
1.8~ Indiveta o, e
2. Encargos & Beneticios Sociais 48,35
3. Depreciagio Téonica .

4. Materiais de Consumo Fspeciftico @, 38
Martelo de Vivadeira ¢,0015 B2E7 .00

. HMateriais de Consumo Geral i,414
6. Enevaia Elétrica e
7. ManutengHo o
8. Uilidades o s s

8.1 ~ Ay Comprimido

8.2 ~ Fluidos Hidrdaulicos

8.3 ~ Lubrificantes

FU;XU UFFhﬁYIUU

Segiio: COSTURA Nome: PREFARAGAD DE COSTURA (&)
Data: FEU/88 FIFD. 982,419 Numero :2E08-14 UERA AR 23,2607
uuanf Hmmcna/Miqu1nd%:3 NS Turnos. i Hovaa/MéEs: i85

ITEN& UE CUSTHS TTEM
1. MEo-de-obra
.4 ~ Thivetsa 4¢, 36
1.2 ~ Indireta 2,31
2. Encargos e Beneficios Sociaie 41,35
3. Depreciacio Técnica e -

FOTO-ENDICE

4, Materiais de Consumo Easpecitico b,44
Tesoura Média &,008 H74,00 5,37
Tesoura Psauens @,001% 4463, 06 3,69

3

~ O 4

Materiais de Consumo Geval £.,14
Energian Elétvica
Manutengio —_—

Utilidades o s e

8.4 ~ fir Comprimido

8.2 - Fluidos Hidriulicos

7.3 - Lubvificantes

Fxs]
LR



FOSTO OPERATIVO

Secio: COSTURA Nome: FPREFPARACAD DE COSTURA (3)
Data: FEV/88 FIPD:.87,66 Numevo: 28031 UEFAN . PR, 047
Quﬂnt Humcnn/ﬁaquxna%: 7 N8 Turnos: i Hmraq/hb%: 165

iIFN% UL PU&IU FOTO-iNDICE ITEM
i. M3o-de-obra
L4 - Dhirvets 40,36
1.8 - Indiveta 2,31
2. Encargos e Heneficios Sociaicg 48,»"
3. Depreciacio Técnica o

[agse

4. Materiais de Consumo Fspeciticn 1,53
l.ipis p/ Marcacino &,0304 50,00

i

Materiais de Lonsumo Geval i,44
Enevgia Elédtrica e
Manutengio s
Utilidades e e e
8.4 - far Comprimido

8. H = Fluidos Hidraulicos

.3 ~ Lubrifticantes

l~ 153“1 f)l I I\r"\f IU(]

e

<

Fae]
A

Secio: COSTURA Nome . PREPAR&&%O LDE COSTURA (43
Data: FEV/B8 FIPD: 86,13 Nimevro:82804-1 LEF AR 24,488
Quant. Hnmcnﬁ/Maqulnﬁf 5 NO Yurnnﬁ: i Horas/Més: 189

LTFN% hk CJQTOQ
i. HMAao-de-obra
.8 -~ Direta 46,34
.8 - Indiveta &, 31
2. Encargos e Beneficios Sociais A 35
3. lepreciacio Téonica e

4. FMateriais de Consumo Especifico s e

9. Materiais de Consumo Geval i, 1
4. Enevgia Elédtrica s
7. Manutengio : o
8. Utilidades o

2.4 ~ &y Comprimido

.2 - Fluidos Hidvdulicos

8.3 - Lubvrificantes



FOSTO OFERATIVD

Nome : SERVIGOS GERALS
66,8%  Ndmevro:fRe5-14
4 NE Turnos

Secio: COSTURA
Data: FEV/88 FIPO,
Quﬂnf Hnmens/ﬁaqu1na
IThN% DF LU TU%
i. MBo-de—-obra
1.4 ~ Dirveta
1.2 ~ Indireta
2. Encargos ¢ Reneficios
3. lNepreciacio Téonica

Sociais

Consumo Especiftico

Cola @,001
&,0013
&,0177

4. Materiais de
Fincel Passay
Tigela
Niluente

. Materiais de

72
iie, 00
7,28

s 33

Consumo Geral

2R

(i)

BEPAl 416, 898
Hovras/ Mé

31,64
@, 58

1,54
G,a7
9,14
1,33

&. Enevgia Elétvica -
7. HManutengio
8. Milidades

8.4 A Domprimido

8.2 -~ Fluidos Hidrdulicos

8.3 - Lum i I1ccmtc‘f>

Hlt T (E I\ff-\[ IUU

Nome: RETOMIES
Nilmey o #P06~1
2 Turn

Secio: COSTURA
flata: FEV/88 FIFD: 79,3ﬁ
Ouanf Humen4/Maquan :

IrhNﬁ HE uU%YU&

i. M3o-de-~obra
1.4 -~ Direta
i.2 -~ Indireta

&. Encargos e BHeneficios Sociais

2. Depreciacio Téonica

Especiftico
G,OL75
2,015
&,0043

4. Materiais de Consumo
Fincel Retoques

Luvas Plasticss
f1qcl

Materiais de Consumo
Enevgia Flétvrica
Manutengio
Utilidades

.4 -~ ar Comprimido
8.2 - Fluidos Hidraulicos
8.3 -~ Lubrificantes

136,714
186,00
142,00
Geral

00~ o L8

LHEF AR ig;?&ﬁ

36,00
@, 58
34,30

G

» 3
2,39
2,79
@, 14



SR

FOSTO OFERATIVO

Secio: COSTURA Nomes: LIMPEZA
flata: FEV/88 FIFD: 446,38 Hdamero: 2Ppe7-i4 UER/h: 16,710
Quant Homcn</Maqu:na<~ 8 Nﬁ kurnmﬁ i ;185

LIEQ“ nE LU&IUN
1. MBo-de-obra
1.4 ~ Direta 31,64
1.2 - Indireta U,Tf
2. Encargos ¢ Beneficios Socianis 34,98
3. Depreciagido Técnica .

4. Materiais de Consumo Egspecifico 1,07
Borracha Crepe (Kg) 9,0008 i 39E, 00

. Materiais de Consumo Lw al 1,414
4. Enevgia Elétvica oo
7. Manuteng8o e s
9. Utiliﬂade& ------------

g.4 - ar Comprimido

8. P = Fluidos Hidvaulicos

B 3 -~ Lubrificantes

!UGIH U!FRﬁTLUU

Secio: COSTURA Home : REVISAD DA COSTURA
Data: FEV/88 FIR0: 92,5 Nuimero: PPOE~1 UFF!h: 23, ,q
Guant . Home ﬁ/Maqulnaf N% Turnos: 4 ;
ITFQS HF FUGTU
i. M”c ‘de-obra
Ao Diveta 44,753
1.8 ~ Indiresta 1,16
2. Encargos & Beneficios Sorizis 45,54
3. Depreciacio Técnica R

Materiais de Consumo Geral 1,414
Energia Elétrica o
Manutengio ot
Utilidades

8.1 ~ Ar Comprimidno

8.2 - Fluidos Hidrdulicos

8.3 ~ Lubrificantes

0N o



FOSTO OPERATIVO

Secio: COSTURA Nome : SERVIGOS GERATS ()
Data: FEV/88 FIFD: 65,34 Nimero: 2P09-14 HEFR/: 16, 441
uuant Hnmenm/Méquinaﬁ 4 M Turnos: 4 Hovas/Més: 185

1TbNS ﬂh CUQTUS FOTO-NDICE ITEM
i. MAo~de~obra
.4 -~ Diveta 31,44
1.8 - Indiveta @, 58
2. Encargos ¢ Heneficios Sociais 34,98
3. lepreciacio Téonica v s

4. Materiais de Consumo Especitico e e e

9. Materiais de Consumo Geval 1,41
&. Enevgia Elétrvica o e e
7. Manutengio s
. Utilidades s

g.14 ~ A& Comprimido

#g.8 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubrificantes

ILV‘YU o liuﬁf1‘ﬂj

Secho: PRE-FARRICADRD Nome : FRESADORA
Data: FEV/B8 FIPO: 444,57 Ndmevo: 240414 UE:/P ﬁﬁ &8
Onanf Hom<\ﬁ/Maqu|na< 4 N‘3 Yuxnov' i 5

iYPN& e “U%Tﬂo
i. MEo~de-obra
1.1~ DIirveta
.82 - Indiveta
2. Encargos & Beneficios Sociais
2. Depreciacio Téonica
i Fresadorsa 8o 006,00 14 ie@

4. Materiais de Consumo Fspecifico R A
Navalba G,00185 17 986,00

9. Mateviais de Consumo Geral $,14
4. Enevgia Eldtrica 1,478 @,7 &, 68
7. Hanutengio 754
g. Utilidades o

8.4 -~ Av Comprimido

8.2 ~ Fluidos Hidriulicos

5.3 -~ Lubrificantes



FOSTO OFERATIVO

Beclo: PRE-FARRICADD Mome: LIXADEIRA RONECA
Data: FEV/88 FIFQO: 25,93 Nimevo: 34081 ER AR 54,738
Guant . N2 Turnos: § Horas/Mé

CUsTNS

i. MAo-~de-obra
1.4 -~ Dirveta 44,73
.8 -~ Indireta 3,73

2. Encargos e Beneficios Sociais ' 76,87

3. Depreciacio Téonica 1,50
Lixadeivra Honeca 1@ 099,00 & HEQ

4. Materviais de Consumo Fspecifico 38,214
Lixa Boneca 1,885 31,920 37,98
Borvracha &, 005 45,00 @, 05

5. Materiais de Consumo Geval ' L,41
. Enervgia Elétrica @,.4633 @,7 2,8y
7. ManutencBo 75
8. Utilidades .
8.4 ~ fv Comprimido
8.2 -~ Fluidos Hidraulicos
8.3 ~ Lubrificantes

FOSTO OPERATIVO

Segio: PRE-FABRRICADD NMome: LIXADEIRA VERTICAL
Data: FEV/BE FIPO: 431,24 Ndmevo:3463-1 UBEF/h: 37,037
Guant . Homens/Miaquinasg: 1 N Turnos: § Hovras/Més: 189

TTENS IIE CUSTOS

i. MAo-de-obra
1.4 = Diveta 44,73
.8 - Indiveta b, 55

Z. Encargos e Beneficios Sociais 5@, 8

3. hepreciacfo Téonica H,10

2 Lixadeiras Vertical 8o 9o, 00 14 ie9 7,21

2 Lixadeivas Vertical 20 000,00 &b GHB 3,00

LTTEHM

FOTO~ENDIC

4. Materiais de Consumo Especifico 16,34
Lixa Corvreia @, 454 D6, 69

Materiais de Consumo Geval .41
Energia Eldtrica i,1¢4 O, 5,01
Manutengio 7514
Utilidades e o e
8.4 - Ar Comprimido '

8.2 ~ Fluidos Hidrsulicos

8.3 - Lubvificantes

00~ O ih



24

FOSTO OFERATIVO

Segio: PRE~-FARRICADD Mome . LIXADETRS HORIZONTAL
Data: FEV/88 FIPD. 168,90 Nuimero: 21041
Quant . Homens/Mdquinasg . M2 Turnos:

i

ITTENS DE CUSTOS

1. MAo-de-obra

04~ Dirvetsa » AL, 73

1.8 -~ Indirveta 19,64

2. Encargos ¢ Beneficios Sociais &H3, 88

3. Depreciacio Téonica : 8,01
Lixadeira Hovizontal 8¢ 90,00 g 9o

4. Mateviais de Consumo Fspecifico 20, AR
2 Lixas covreia @,9913 286,69
(varias granas)

Mateviais de Consumo Beral i,44
Enevgia Elétrica ¢, 7364 &,7 3,34
Manutengio 7,84
Utilidades v
8.4 -~ fAv Compyimido

8.2 - Fluidos Hidvaulicos

8.3 ~ Lubvificantes

FOSTO OFERATIVO

SO N O G

GEGAD: PRE-FARRICADD Nome: POLITRIZ - ROLO FELTRO/ZROLO/FELTRO
Data: FEV/B8 FIPD:1i9.91 Nimevo: 310%5-1 WEF/h . 36,185
Guant . Homens/Maguina 2 N Turnos: 1 Hon as 7/ Mé 185

ITENS DE CUSTOS FOTO-ENDICE TTEM
4. MAo-de-obra
.4 - Diveta queimador 36,009
1.3 -~ Indirveta 13, 0%
&, Encargos ¢ Heneficios Sociais AL, e
3. Nepreciacio Técnica 4,50
Folitriz 3¢ 200,00 & LHAHO

4. Materiails de Consumo Especifico 4,98
2 Rolos de Feltvo &, 00583 84%4,00

Materiais de Consumo Geral i.44
Enevgia Elétrica @,883 &,7 4,00
Manutengio 7,54
Utilidades o v
8.4 - v Comprimido

.8 -~ Fluidos Hidraulicos

5.3 ~ Lubvificantes

0N O



2o

PU$T0 OFERATIVO

Seclo: PRE-FABRICADRO Nome : POLITRIZ - ROLDO PANO/ROLO CARELD
Data: FEV/BE FIFD:. 409,824 HNuimevo: 21046-1 UEFAh: 27,504
Guant . Homens/Mdaquinas: T Horas/Mé 185
ITENS DE CUsTOS o INDTCE TTEM
i, MEog-de-obra

L4 - Dirveta 31,464

.2 - Indireta 13,89
2. Encargos ¢ Beneficios Bociais 44,39
3. Depreciacio Téocnica 4,50
Folitriz 39 %002,60 & H40

4. Materiais de Consumo Especifico 3, 6
Rolo cabelo @,00188 73e2,9¢ 41,37
Rolo pano @, 003 5He,00 1,65

5. Mateviais de Consumo Geval 1,44
Energia Elétvica ¢, 883 ¢.7 4,00
Manutengio 7,51
8. Utilidades s e
8.4 - Av Comprimido

8.8 - Fluidos Hidrdulicos

g.3 - Lubriticantes

FOSTD OFERATIVO

~ O

Secio: PRE-FABRICALD Mome: POLITRIZ -~ LIXAZLIXA
Data: FEVU/Z88 FIPD. 433,68 Nimero: 3467-14 UEPAh 33, 654
Quant . Homens/Miquinag: i N& Turnos: i Hovas/Més . 18%
ITENS DE CUSTOS FOTO-$NDICE ITEM
i. MEo-de-obra
L1 - Dveta Tixador 44,73
1.8 -~ Indiveta &,55
2. Encavgos e Beneficios Sociais 56,89
3. lDepreciacio Técnica 4, 56
Folitviz 30 006,00 & 66O

4. Mateviais de Consumo Faspecilico 14,39
£ Lixas cintas G, 0769 P4,95

5. Mateviais de Consumo Gerval 1,44
&H. Enevaia Elétvica @, 883 &,7 4,4
7. ManutengHo 7,54
8. ilidades e

8.4 -~ A&r Comprimido

g.2 « Fluidos Hidvdaulicos

8.3 ~ Lubriticantes



2ot

FOSTO OPERATIVI

SECAD . PRE-FaABRRICADD Mome: POLITRIZ -~ LIX&G/FELTRO
Data: FEU/88 FIPO . 444,59 Nimero: 31081 UEF/h: P8, 694
Guant . Homens/Miquir i N2 Tuvnos.: i 1AM E 355

TTENG DE CUSTOS FOTO-2MNICE TTEM
i. MAo-de-obra
1.4 - Diveta gqueimador 36,00
.8 - Indiveta &, 55
2. Encargos e Beneticios Sociais ]
3. Depreciagio Téonica 4,50
Folitviz 30 006,00 & &&Q

4. Materiais de Consumo Fapecifico @69
i liwxa ointa &, 2885 [ A
L Rolo feltro @, 0058 854,00 2,49

5. Mateviais de Consumo Geral 1,41
&, Enevgia Elétvica ¢, 883 ¢,7 4,06
7. Manutengio RS
. Utilidades o s

g.4 -~ & Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 - Lubrificantes

FOSTO OFERATIVO

Seclo: PRE~FARRICARD Nome  FRENSA DE SALTO
Data: FEV/88 FIFD: 29,84 Nimero:34169-1
Guant . Homens/Mdaquir i NE Turnos.

ITENG DE CUBTOS
i. MAo~de-obra
1.4 - Diveta 341,64
.82 -~ Indiveta &L 55
2. Encargos ¢ Beneficios Sociais 37,90
3. Depreciaclo Técnica 4,56
Frensa Hidvaulica i @009, 00 2OPRRe

4. Materiais de Consumo Fapeciftico

9. Materiais de Consumo Deral

6. Enevgia Flétrica

7. Manutengio

2. Milidades

.4 ~ Ay Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos G,00548 1/
8.3 ~ Lubrificantes




Yy
2e?

FOSTO OPERATIVO

Secfo: PRE-FABRICALOD Nome . Ma®. DF COLAR VIRA
Data: FEVU/88 FIPD. 409,41 HNdimevo: 3110~ UER /. 27,598
Guant . Homens/Maguinasg i Turnos: : 5

i. MAo~de-obra
.4 ~ Dirvetsa 31,64
.8 -~ Indireta 13,69
2. Encargos e Benelicios Sociais 44,39
3. Depreciacio Téonica 14,04
Maa. de Colar vira 2A% Q99,60 A 1/

4. Materiais de Consumo Fespecifico , s e

. Mateviais de Consumo Gerval 1,44
4. Energin Eléebtrica G,i84 @, 7 @,83
7. Manutengio L
g. Utilidades o e

.4 - érv Comprimido

.82 - Fluidos Hidraulicos

#.3 - Lubrificantes

FOSTD OFERATIVO

Secio: PRE-FARRICADD Nome: ESTEIRA OF ABASTECIMENTO
Date: FEV/28 FIP0:409,69 Nimevo:2444-4 VERP/ . 27,4441
Guant . Homens/Maguinag . i NS Turnos: i Hovras/Més . 185

TTENS DE CcUusTOs FOTO~EfNDICE TTEM
i. MAo-de~obra
L4 - Direts 31,464
.2 - Indireta bH,5E
2. Encargos e Beneficios Sociais 37,96
3. Depreciacio Téonica 18,39
i Esteira (48m) BAL 000,00 i3 300

Materiais de Consumo Geral i,14
Energia Elétrica &, 3468 G,v 21y
Manutengiio ' i )
g. Wilidades

8.4 - v Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos
8.3 ~ Lubrificantes

IH
[

N Oe L




EE4S]
FOBTO OFERATIVO

Seclo: PRE_FARRICALD Nome: Ma&G. DF FASSAR COLA
Nata: TTU/%H FIrg. 88,86 Mumervo: 34424 VEF/l: 282,346%
Quﬁnf Iknnwn}/Maculn1Av~ i N Turnos: 4 Hovas/HMé 185

iTLN Dl LUJTUS FOTO-ENDTCE TITEM
1. MEo-de-obra
.04 - Dhrets 34,64
.2 - Indiveta &, 85
2. Encargos e Henefticios Sociais 37,90
3. Depreciacio Téonica 3,18
2 Mag. de passar cola KEHL D¢ 900,00 15 549 3,88
2 Maqg. de passar cola KEML 3% 600,00 14 19¢ 3,45

4. Materiais de Consumo Especitico e

9. Materviais de Consumo Oeral 1,41
&, Enevgia Flétrvica 9,243 @, 7 G,97
7. Manutengio ?,u?
8. Utilidades . e

g.4 -~ fAr Comprimido

8.8 ~ Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubvificantes

!USFU U!FhﬁIIUU

Secfo: PRéE-FARRICADD Nome: HMaQ. DE CARIMBAR SOLAS
Oata: FEV/ZBRE FIPD. 404,07 HNimevo: 3443-1 UERAR . 25,
Ouant Homrn /Maqu:nd<~ 1 NU Turnos: 4 Hovas/Més .

1 TF NS DE { LHST‘)‘ FOTO-INDICE ITEM
1. MEo-de-obra
£.4 -~ Divetsa 34,464
.2 - Indireta H, 55

#. Encavaos e PBeneficios Sociais 37,90
J. Depreciacio Téonica 4,00

Madgq. de carvimbar solas A4¢ G466, 00 9 990

4. Materiais de Consume Especifico

. Mateviais de Consumo Geral i,14
. Enevgia Elétyvica &, G,7 &, 914
7. Manutengio 7,54
g. Wilidades 14,49
8.4 - Ar Comprimido 4,8 m3/h 11,24
8.2 - Fluidos Hidraulicos
8.3 ~ Lubrificantes G,454



FOSTO OPERATIVO

Secin: PRE-FARRICALD Mome - FRENSA MOSQUITO
fata: FEU/88 FIPD.89,70 Nulmero: 34i4-4% LEF AR rﬁ,bﬂ@
Qunn? Hombnv/Méquinz NE Tuwrnos: i - 5 /1 W)

IYIN% T LU“IU%
i. MEo-de-obra
1.1 -~ Diveta 345,64
L.2 -~ Indiveta H.55
Encargos ¢ Beneticios Sociails 37,96
Depreciacio Téonica 3,460
Frensa tipo Mosquito 30 000,00 14 19¢

L i

4. Mateviais de Consumo Especiftico s e

o1t
L

e Bl s SR

Materiais de Consumo Geral 1,414
Enevgia Elétvrica o o
Manutengio 7,54
Utilidades 1,39
B4 -~ Ay Comprimido 9,468 nl3/h 1,25
8.2 « Fluidos Hidriulicos

E.? =~ Lubrificantes &,44

PREgR R

FOSTO OPERATIVO

Secio: PRE-FARRICADO Nome : PASSAR COLAa COM PINDEL
flata: FEV/ZBE FIPO. 78, 74 Numevo: 38644
Qunnf Humxn<’HaqUInaa Nn Yuxnus i

T YW“JQt. IJk. (QlJE>Y L]“
i. Mio~de~obra
.4 -~ Diveta 341,64
.82 -~ Indireta ﬁ,bb
#. Encargos e Meneficios Sociais 37,96
3. Depreciacio Téonica e o

4. Materiais de Consumo Faspeciftico 1,54
Fincel passar cola @,008 73,33 @, 07
Tigelsn D,0013 148,00 @,44
ﬂlluvntr G,0177 7E,28 1,33
Materiais de Consumo Geval i,11
Energia Elétvica
Manutengfo i
Utilidades e
8.4 ~ Ay Comprimido
8.2 - Fluddos Hidrdulicos
8.3 ~ Lubviticantes

Fa]
L

&0~



Seq
D t

Quant

1TL

i.

B
2
wd .

4

Fistola

131

5.
& .

7.
8.

Seq
Iat

Guant.

Jﬂ
1.

Fa 3]
a8

£:3

5.

& .

g,

FOSTO DPERATIVO

FAasSAR COLA
sn"‘Z'{.. 1
N" ‘lurlmf

Ao PRE-FABRICALDO Nome .
a: FEV/88 FIPFO: 82,%% MNdmevo:
Hnmanwfﬁaquln¢ 3

CUusTOg
-obhra

N% HL
MA Q-
.4 - Thiveta

i.a Indirveta
Encargos = Heneficios
Depreciacio Téconicea

Sociais

Eepecifico
@, G042
Q,Q177

Materiais de Consumo

luente

Materiais de Consumo Geral
Energia Eldtrica
Manuteng8o

tilidades

8.1 Av Comprimido

.2 - Fluidos Hidvidulicos
8.3 Lubrificantes

Fﬂ“lD UIIhﬁTIUU

FRE-FARRICADD
FEV/B88 FIRO. 77,80
Humrnﬁfﬁaqu;nwa: )

SERUIﬁOS
3203~
NO

Nome .
Numaro:

#o o
21

NS

M-
i.4
.2
Encargos &
Depreciacino

UL QUSIU&
~de-obra
[ireta
Indiveta
Beneficios
Técnica

Sociais

Materiais de Consumo Fspecitico

Materiais de Consumo Geral
Energia Elétrica
Manutengio

Utilidades

8.1 Av Comprimido

g2 Fluidos Hidviaulicos
8.3 -~ Lubvificantes

i HO\A%fM

65, 0¢

iurnoﬂ:

COM PISTOLA
UEF /v

20,798

”

13”

FLJTL%wlﬂ\HJIZE

ETEM

34,64

3? Pe

5,39
4,66
1,33

75,08

GERALS

19,434

i : 185

i"ffrf}-1lﬁllli F l'TFiﬁ

31,64

6,55

37,99



FOSTO OPERATIVD

Nome: RETOGL
, 24 Niumevo: 3P04-4
o NE

PR@“FAFWTFﬁﬂU
FEU/%B

Secio:
lata.
Guant .

@i

cus

de—~abra

IHireta

Indivreta

Feneficios
Teécnica

ME e
i.4
.8
2. Encavagos e
llepreciacio

{rvetocador)

Sociais

Eapecitico
G,00413
&G,015
Q,0L7H

£l

4. Mateviais de Consumnp
Tigela

Luvas pliasticas

Fincel p/ retogues
Geral

de Consumo

dtyvica

G, Materiais
Enevgia B

.

Turnos:

2314

‘“}")

LUEF Ak

9&@
Hor : 5

Qd,wd

G, 32

ita,
186,00
136,714

&6 0,14
s

{. 3 »I(}’

6.
7. Manutengio o
8. Utilidades
g.1 - Ar Comprimido
8.2 ~ Fluidos Hidrvaulicos
P.b Lubrificantes

IU TU UIKhhT]U”

FRE&E-FARRICADRD
FEY/88 FIFD ?8,??
Home

LIMFEZA

38054

Nome .
Numero:

GegHo:
Tata:
Quant

PUhIU

~ab v a
Direta

1.2 Indiveta

Encargos & Beneficios Sociais

Depreciacio Téonica

fTINS Mh
L. MZo-de-

A
2.
3.

specitfico
@,0065

4. Mateviais de Consumo E

Borracha crepe
5. HMateviais de Consumo Geral
Frnevgia Elétrica
Manutengio

Utilidades
8.4 Ay Comprimido
a2.@ Fluidos Hidviaulicos

Lo B
8.3 Lubrifticantes

NE Turnos

UEF/Ak
Hova

19, x"@d

34
6,55
37,9

» b4

o395, 00




232
FOSTO OFERATIVO

Begio: PRE-FABRRICALO Nome: REVISAD DO PRE~FARRICADO
Data: FEVAE8  FIFD: 459,44 Nimero: 3006~ UEF/ b
Guant . Homens/ Mdauinas: § NE Turnos: |
TTENSG DE CUSTOS
1. MAo-de-ohra
£.4 - Ddveta revisor 44,73
1.2 -~ Indireta 38,74
2. Encargos e Heneficios Sociais YéH L, 87
3. Depreciacio Téonica e

"

19, 1R

4. Materiais de Consumo Especitico

. Materiais de Consumo Geral i,11%
Enevgia Elétrica o
Manutengfo o e e
Utilidades o s
8.4 ~ fv Comprimido

#$.82 - Fluidos Hidriaulicos

8.3 - Lubvificantes

FOSTO OFERATIVO

oN

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome . ESTEIRS DE ARASTECIMERNTD
Data: FEVW/88 FIFD: 143,97 Nimero: 41641-4 UER/lhv: 28, 46960
Guant . Homens/Mdquinas: | MY Tuvrnos: L

ITENS DE CusTOS FOTO-iNDICE TTEM
i. M3o-de-obra
.4 - Tiveta 31,64
.2 - Indireta 5,04
2. Encargos ¢ Heneficios Sociais G466, 49
3. Depreciacio Téconica 24,08
1 Esteiva (34m) 350 000,00 13 3o

4. Mateviais de Consumo Especifico

Materiais de Consumo Geral 1,41
Enevagin Elétrica &, 348 &, 9 2,48
Manutencio 14,358
8. Utilidades o e s e
8.1 ~ Ar Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 -~ Lubrificantes

3N O L



233
FOSTO OFERATIVO

SGecHo: MONTAGEM/ACABAMENTO Nome: MA&AGQ. APONTAR BICO HIFER-7
Data. FEVU/88 FIF0: B78.73 Nimevo: 4i¢P-1 UEFAl: 76,165

. Homens/Magquinas NE Turnos: 4 Hovas/ Més: 185

S DE CUSTOS FOTO-ENDIOE ITEM
i, MAog-de-obra
i.4 - Niveta montadovy & mdquina 49,09
.8 - Indirveta 15,4114
2. Encargos ¢ Henefdicios Socianis 43,71
3. Depreciacio Técnica 168,41
i Méq. apontar bico L &g 000,00 14 1@e

4. Materiais de Consumo Especifico .

5. Materviais de Consumo Geral i1

. Energis Elétyica 5,58 G,7 25,04

7. Manutengio i%,49

8. Wilidades 1,37
g.4 - A Comprimido

8.8 - Fluidos Hidvaulicos G,0L17 1/k

8.3 -~ Lubrificantes

FOSTO OPERATIVO

SecRo: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: MAG. UE CONFORM&R CONTRA-FORTES
Data: FEV/BE FIFD. 138,94 Namevo:. 410531 UEF/h: 34,974
Guant . Homens/Mdaquinasg: i N Tuvnos: i
ITENS DE CUSTOS
i. MEo~de-obvra .
i o~ Divets conformador 44,73
.8 - Indireta 5,04
2. Encargos e Beneficios Sociais 49,39
3. Depreciacio Téocnica 28,852
i Miag. de conformar contra~fortes 250 000,00 id 100
(LSH tipo 5373

4. Materiais de Consumo Eapecditico s e

9. Mateviais de Consumo Geval i,414
. Enevgian Elétrica &, 85 Q,7 3,86
. Manutencio 14,35
8. Wilidades @,%4

8.1 - Ay Comprimido &,3 m3/h @, 8¢

8.2 - Fluidos Hidvidulicos

8.3 ~ Lubrificantes G,44



FOSTO OFERATIVO

Segio: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome:
FEV/788 FIFO: 124,446 Nuimevo:

lata:
0uant Hum&n‘/Maqu1n<

LliNb ﬂP LUUIU“
i. MBo-de-obra
.4 -~ Diveta
1.2 -~ Indireta
&, Encargos & Beneficios
3. lepreciacio Téonica
3 Grampeadeivas ¥ 700,00
2 Grampeadeiras 14 500,00

GRAMPEADE TRA
A5G4
Turnos: 1

2 (R3¢

pregador de palmiiha
Sociails

4 44¢
4 444

4. Materiais de Consumo Fapecitico

5. Mateviais de Consumo Geral
&. Energia Eldtrica
7. HManutengio
B, Utilidades
.4 ~ f&rv Comprimido
5.8 Fluidog Hidvdulicos
2.3 Lubrificantes

1.8 m3/h 4,08

9,514

FOTO

&34

HEP/R . 34,308
Hov o /M iy

FNDIC

3b,00
19,114
", 7

@, 3

19

a,ﬁ;

.44

15,e1
4,416

OETO OFERATIVO

MOMTAGEM/ACAGHAMENTO Nome -
FEV/ZB8  FIPD: 284,49 Nimevo:
Homcnm/Méquina%- i

CALCETRA SUPREMA
41051

Secio:
Nata:
Qu%nt

ITENS E
i. MBo-~d

CusTOY
a-abra
L.4 - Direta

montador & mdquina
L8 -~ Indireta

2. Encargos ¢ Reneficios

3. Depreciacio Téconica :

i Calceiva ERFS Suprema I i

Sociais

4. Materiais de Consumo Fespectiftico

. HMateviais de Consumo Geval
5. Energia Eldtrica
7. HManutengio
2. Utilidades
8.4 ~ ar Comprimido
8.8 Fluidos Hidvsulicos

N ol
8.3 Lubrificantes

@,7

[
QR PRwTe

NE Tuxnux: i

90 Q00,09 ii

7 AaRFLIC. TAXAS
BERFAN: 74,645
Hm «m;’Mcw ;185

I—fﬂ'”“'

ITEHM

SNDTCE

49,09
5,04
uwr,7e
135,14

106

i,414
25,04
14,35



FOSTO OPFERATIVD

Secdo: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: MARTELETES
Data: FEV/88 FIPD: 98,419 HMNimero: 44106~4
4 2 Turnoe

i, Mio-de-obra
i1 - DMreta
1.2 - Indiveta
2. Encavaos & Reneficios Sociais
3. Depreciacio Técnica
Mavtelete 12 500,00 4 440

4. Materiais de Consumo Fspecitico

9. Materiais de Consumo Geral

4. Energia Elétvica

7. Manutengio

8. Utilidades

B.4 -~ &y Compyimido 1,5 m3/h 4,935
8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubrificantes @,14

Hovras/M

£y

. \:g '\:.:.

24,717

36,40

2,82

FOSTO OPERATIVO

Seclo: MONTAGEM/ACABRAMENTO Nome: FORND CONFORMADOR CHM-360

Data: FEV/ZB8 FIPD: 463,320 Niuimero: 410714
Guant . Homens/Mdquinag: e NE Turn

ITENS DE
1. Mao~de~obra
i 4 - Diveta
1.8 = Indiveta
2. Encargos & Heneficios Socinis
2. Depreciacio Técnica
i Forno conformador OCHM~360 eah 00,99 & A4G

4. Mateviais de Consumo Especitfico

. Mateviais de Consumo Geral
. Enevgia Elétrica 2,46 0,9
7. Manutengio
8. Utilidades
2.4 ~ &r Comprimido
8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos
8.3 - Lubriticantes

44,168

120,585
ARV R



FOSTO DPFERATIVD

MONTAGEM/ATARAMENTO NMome : CANHAD
Data: FEU/88 FIPD: 104,69 Ndmero: 410814
Qunnf Hnmpnﬁ/quUJnAQ i NG

HLN&- g CU ID,%
i, Mao-de-obra
i.4 ~ Diveta
.2 - Indiveta
2. Encargos e Reneficios
3. Depreciacio Téonica
i Mdaa. canhBo tiva-vugas Ligia
i Mag. canhBo tiva-rugas Master

Seqgio:

Sociais

7

4., Materiais de Consumo Fspecifico

9. Mateviais de Consumo Geral
&. Enevgia Elétrica 22,3155
7. Manutengio
g, Wtilidades
g.4 ~ Ar Comprimidn
8.2 -~ Fluidos Hidvaulicos
8.3 - Lubvificantes

MDNT&GEH/QCAB&HENTU Nome : MAGQ.
Data: FEV/88 FIFQ: 414,09 Nimero: 41094
@uant. Homcnq/ﬁaqu:nxq 4 NS

SegHo:

iIhNS Mﬁ LU&TU&
i. Mio-de-obra
1.4 -~ Niveta
.2 -~ Indireta
2. Encargos e Reneficios
Téonica

3. Nepveciagio
i Miq. de vebater planta

Sociails

85 00@, 00

4. Mateviais de Consumo Fspecitico

Consumo Geral
@, 8 &, 7

. Mateviais de
&, Enevgia Flétvica
Manutengio
Ut ilidades
.4 - fArv Comprimido &,
8.2 - Fluidos Hidvaulicos

Lo S el
2.3 ~ Lubrificantes

&

ER

7 om3lh

Turnos:

l”U&:-TU OFE F\(\Tl”u

Turnos:

i

4% 200,60 5]
900,00 i1

i

i

20,94

B,14

236

TIRA-RUGAS

-
a5, w

98

LER/hc

886 5,07
1O

1,41
1,46
4,35

REBATER PLANTA

166

i,44
3,63
7,04
24,410



FOSTO OFERATIVO

Segdo: MONTAGEM/ACABAMENTO Nome: MAG. IF REBATER Caka OE SALTO
Data: FEV/788 FIFD: 443,8% Nimevro: 4146-1 UEFA AR 28,4880
Guant . Homens/Magquinas: 1 NE Turnos: i Hovas/ Mé 165

ITENG DE CUSTOS FOTO~aNDICE ITEM
i. MBo-de-obra
i1 -~ Divets 31,64
.8 - Indivets H.04
2. Encargos ¢ Beneticios Sociais 34,40
3. Depreciacio Técnica 7.1
i Mdq. de vebater cama de salto GO @00,0¢0 14 190

4. Materviais de Consumo Fspecitico

9. Mateviais de Consumo Geral .41
6. Enevgia Eldtvica
7. ManutencHo . 4,35
8. Utilidades 24,4¢

8.4 - v Comprimido &,7 m3/ 29,964

8.8 ~ Fluidos Hidrdaulicos

8.3 ~ Lubrificantes %,414

FOSTD OFERATIVO

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: PFRENSA HIDRAULICA FOFET {73
Data: FEV/88 FIPO: 434,97 Ndmevo: 4141i-1 UER AW 33,974
Guant . Homens/Maquinas: i NE Turnos: i Hovas/AMes . 18%

TTENS DE
L. MAo~de-obra .

04 - Trveta 31,64
L8 - Indiretsa 5,04
Encargos ¢ Benedticios Sociais 36,49
Depreciacio Técnica A48, 80
i Prensa Hidvawiica POPPI P73 656 QQ0, 00 i3 389

OTO-ENDICE

23 1Y
LRI R ¥

4. Materiais de Consumo Faspecdiltico e s s

. Mateviais de Consumo BGeral

4. Enevgia Eldtyica

7. Manutencio

8. Utilidades

8.4 - Ay Comprimido

8.8 ~ Fluidos MHidraulicos &, 0654 1/h
8.3 - Lubviticantes




238
FOSTO OPERATIVO

Secdo: MONTAGEM/ACABAMENTO Nome: PRENSA CONFORMADORA (SORVETEIRA)
Data.: FEV/88 FIPO: 18,93 Nimevo: 41181 UEFAR . 28, 428
Quant . .4 N Turnos: 4 & (3

ITENS DE CUSTOS FOTO-FNDICE ITEM
i. M3o-de-obra
.4 - Mirveta 31,464
.2 - Indiveta H,64
2. Encargos & Heneficios Sociais 36, A0
3. Depreciacio Téonica 8,54
i Prensa conformadoras MOHRBACH 90 000,00 20 2o

4. Mateviais de Consumo Especifico re o e v

I
LN

Materiais de Consumo Geral i,414
Enevgia Eldtyica e
Manuten¢io 7L
Hrilidades o, &7
8.4 - frv Compyimido 8,4 m3/h &E8,53

8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos

7.3 ~ Lubrificantes @, 44

0N o

FOSTO OPERATIVO

Secio: MONTAGEM/ALABAMENTO Nomes: CARINE DE PINTURA
Data: FEV/88 FIFD: 148,97 HNimevo: 44431 UEFAR . #9,948
Guant . Homens/Mdaquinas: i NE Turnos: (1 & ; g5
ITENS DE CUSTOS
i. MAo-de-abra
P08 - Divets 34,464
.8 -~ Indiveta 5,04
2. Encargons e Reneficios Sociais 36, 40
A, HNepreciacio Téonica 3,60
i Cabine de pintura Master 4% $0@,00 14 100
(pistola Majan mod 7)

4. Mateviaids de Consumo Especifico T
Midscara filtradora ¢,0034 219,00 @,73
L.uvas plédsticas &, 0485 186,00 2,79

3. Mateviaizs de Consumo Geral 1,44
4. Energia Elétvica Q,979 &,7 4,44
7. Manutencio 14,35
8. Utilidades &1, 87
g.4 -~ Ay Compyimido 82,16 m3/h 24,73

8.8 - Fluidos Hidrvaulicos

8.3 ~ Lubrificantes @, 14



FOSTO OFERATIVD

Secio MONTAGEM/ACARAMENTO  Nome: LIXADEIRS BRONFCA
Data: FEV/88 FIFD: 196,36 HNamero: 44ii4-14 UERFAl . 37, 8%
q Hmmfnu/quana% 4 NE Turnos: 4 Horz« MEs . 185

; cus IU FﬂrumaNhI[L ITEM
Ao-de-obra
L.1 - Direta 44,73
.2 - Indiveta 5,04
2. Encargos e Heneficios Sociais 49,39
3. Depreciacio Técnica 1,56
Lixadeira Foneca 19 @od, 09 & H&G

s

4. Mateviails de Consumo Especifico 38,214
Lixa Boneoa 1,285 31,90 37,98
Bovvacha G,00% 45, 06 @,23

S. Mateviais de Consumo Geval .13
6. Enevgia Elétrica &,433 &,7 2,87
Y. Manutengio 7,51
g. Wilidades e e

8.4 - far Compvimicdo :

g8 - Fluwidos Hidvrdulicos

2.3 - Lubvificantes

FOSTO OFERATIVO

- Seﬁﬁo:MUNTﬁGEM/ﬁﬁﬁHﬁMENTD Nome: POLITRIZ - ROLO CARFLOZROLO CARELD
Data . FEV/SE  FIPD- SA4 Numevo: 41451 - Hﬁ,ﬁﬁ&
Quant . Hnmrn%/Haquinds 1. ME Turnos

: LLiTU FOTO-FNDIGCE ITEM

l“ian de-obra

1.4 - Diveta gqueimador 34,00
1.2 - Indireta H,.04

2. Encarvgos & Reneficios Sociais 44,73

3. Depreciacio Téonica 4,50
Folitriz 390 900,00 & &&4Q

4. Materviais de Consumo Especificn 2,75
2 Rolos cabelo G,0658 730,00

9. Materiais de Consumo Geval
&, Enervgia Elétrica ¢, 883 @,7
7. Manutencio
8. Utilidades
.14 -~ Ar Comprimido
8.8 - Fluidos Hidriulicos
8.3 -~ Lubrvificantes

-

P

PG B e
-
S
i S P
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FOSTO OPERATIVO

Se¢io: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: FOLITRIZ - LIXA/LIXA
Data: FEV/88 FIFD. 436,47 HNumero: 441i6-4
Quﬁnf Hnmenq/Maqunnqu: i NE Turnos:

P

!Tko UL LU%TU%

i, Mag-de-obra

1.4 - Drets lixador 44,73

1.2 - Indiveta 5,04

2. Encargos & Heneficios Sociais 4%, 3¢

3. Depreciacin Teéonica 4,50
Folitriz 30 000,00 H H&EG

4. Mateviais de Consumo Fspecifico 14,3%
2 Lixas cintas @, 8749 24, 95

9. Materiais de Consumo Geval i
. Energian Elétrica @, 883 &,7 4,00
Manutengio A
8. Utilidades s s e

g.4 -~ v Comprimido

g.2 - Fluidos Hidriaulicos

8.3 ~ Lubvitficantes

F0g T[) i)kl-lxﬁ TI U[)

Secdo: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: POLITRIZ
Data: FEV/S8E FIFD:. 492,19 Nimero: 44491
Quwnf Hnmen%/Maqu1na< & N0 ?uxnuvz

JTLNb Mk LU&YU&
i. MAo-de-obra
1.4 - Diveta gqueimador 346,00
L.~ Indivets .04
2. Encargos e Reneficios Sociais 49, 7
3. Depreciacio Téconioa 4,50
Folitviz 39 000,00 b LH&O

4. Mateviais de Consumo Fspecifico 3,30
2 Rolos panos &, 004 5@, 00

9. Mabteriais de Consumo Geral L,1
. Energia Elétrics 9,883 &,7 4,00
7. Manutengio 7,
8. ilidades o o

8.4 -~ aAr Compyimido

8.2 - Fluidos Hidriaulicos

8.3 ~ Lubrificantes



FOSTO OPERATIVO

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: FOLITRIZ - ROLD FANO/ROLO CABELQD
Hata: FEU/Z88 FIFD.93,82 Numero: 41184 UEFAR: 23,4866
uuanf Hnmene/Maunnﬁ i N Tuvnos: i Hovas/Mée: 485

!TFNb hk PU TUQ

1. MAo-de-obra

.4 ~ Ihiveta 35,64

.8 — Indireta .04

. Encargos e Beneficios Sociais 36,40

3. Depreciacio Téconica 4,56
Folitviz 3¢ Q00,00 & HEG

4. Materiais de Consumo Fspecitico 3,00
i Rolo pano ¢,e03 550,00 1,465
L Rolo cabelo G,00188 732,60 1.37

5. Materiais de Consumo Geral .11
6. Energia Flétrica 4,00
7. Manutencio /,;1
8. Wilidades e

g.1 ~ &y Compvrimido

8.2 -~ Fluidos Hidrdulicos

xi’%-m Lubrificantes

FﬂSTU ﬂl!hhf?Uﬁ

Segho: MUNTAGEM/ACABRAMENTO Nome: LIXATETIRA VERTICAL
Data: FEU/88 FIFO: 198,?3 Numero: 441491
Quanf Itoman%/Maqulnﬁw N” Tu}nnﬁ: i

}TFNS ﬂL LUS?UQ
L. MBo-de-obra
L4~ Diveta
.2 -~ Indiveta
@, Encargos e Heneficios Sociais
3. Depreciacio Técnica
2 Lixadeivas verticais HMaq. Metal 89 00,00 i1 160 7,24
2 Lixadeiras verticais 26 G4, 00 & L6 3,00

4. Materiais de Consumo Especitico 1,34
Lixa covveia Q,0454 286,467

Materiais de Consumo Geval 1,484
Enevgia Elétrica i,104 0,7 5,04
Manutengio 7,@1
Utilidades o o e
8.4 ~ fav Comprimido

.2 ~ Fluidos Hidridulicos

8.3 ~ Lubrificantes

0~ D LB



24e
FOSTO OPERATIVO

Secao: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: LIXADEIRA HORTZONTAL
NData: FEV/88 FIPO.4139, 81 Numero: 44RP¢-1
Quﬁnt Hnmen%/Maqu}| : N Turnos:

4

1 T l“ N‘; 1 LUS:; T Ufu

L. MRo-de-obra

1.4~ ThHrveta 44,73

.8 ~ Indivetsa 5,04

2. Encargos & Beneficios Bociaisg 49, 39

3. Depreciacio Téonica 7,01
Lixadeira hovizontal 8o 900,00 ¢ 999

4. Materiais de Consumo Fspecifico 26, &5
¢ Lixas covrveias &,0943 226,67

9. Mateviads de Consumo Geval 1,44
&, Energian Elétrica &, 753 G,7 3,34
7. Manutengio 7,84
g, Hilidades o s
8.4 - f&rv Comprimido

8.2 - Fluidos Hidviaulicos

8 = luh\lftranfnr

FOSTO OFERATIVO

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: WM&Q. DE FREGaAR SaLTD
HData: FEV/E8 FIPD.97,82 Nudmero: 448214 UlF/h ’4 &4
Guant . Homenu/ﬁaquln % NY Tuvnos: i =3¥]

TTENS D[ i,U Hl‘
i. MAo-de-obvra
.4~ Dirvets pregador de salto
.8 ~ Indiveta
Z. Encargos e Reneficios Sociais
3. DepreciagHo Téconica
i Mdq. de pregar salto Boreni cie 009,00 15 540

4. Materiais de Consumo Especifico L.

LE

9. Mateviais de Consumo Geral 4,11

6. Enervgia Elétvica &, 068 &.7 1,67
Manutengio 7,54

8. Wtilidades 4,94

.4 - Ar Comprimido @,360 wl/k 4,80

8.2 -~ Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubrificantes @,5i4

L
i
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FOSETD OPERATIVO

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: MAGQ. DE CORTAR APLIC. PONTAS aTALATOR
Data: FEV/88 FIFD. 94,410 Numero: 441PR-4 UER/ v 23, 488
UUant Humcnu/Haqu;nau: i, NE Turnos: i Hnrna/va- 18%

JYPNS HF CUSTQ FUTU CENDICE
1. MEog-de-obra
L4~ Direta 31,464
.8 ~ Indiveta S04
2. Encavrgos & Reneficios Sociais 3b,40
3. Depreciacio Técnica ' i1,86
Mda. covtar & aplicar pontas 290 900, 00 17 F&e
de atacador MCA 32160 IMECD

4. Mateviais de Consumo Fespecifico

3. Materiais de Consumo Geral i,
4. Enevgia Elétrica &, 18 &, 7 @,
7. Manutengio VAR
8. Utilidades &,
8.4 ~ vy Comprimido G,07 m3/h &, 18

8.2 -~ Fluidos Hidridulicos

8.3 ~ Lubrificantes G,i4

FOSTO Ullhﬁil“ﬂ

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: MA&GQ. DE FRE-AQUECER TRASEIRO
Data: FEV/88 FIPD: 407,02 Nimero: 41831 Urth 24, 9ﬂ®
QGuant . I4nmwn< l%acuttna 2 NE Turnos: i

H!~N£J llF IZZU I‘Cl‘
1. M3o-de-obra .
L.4 ~ Diveta 31,64
.2 ~ Indireta .04
2. Encarvgos e Henedficios Sociais 36,40
3. Depreciacio Téconica 2,63
i Mdq. pré-aquecer traseiro 35 099,00 13 306

4. Materiais de Consumo Especifico o e e

Materiais de Consumo Geval 1,414
Energia Eiétvica H,9 &,7 22,69
Manutengio 7,08
Utilidades e e

8.4 ~ ar Comnprimido

8.2 - Fluidos Hidvaulicos

8.3 -~ Lubrificantes

N O LR



44
FOSTD QPERATIV

Secin: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: FASSAR LULﬁ DOM ESCOVA TIPFD DENTAL
Hata: FEV/G8 FIPD:. 76,63 MNuameyo: 4P@4-i EFAR: 49,439
Quan? Homt /Maqulnaa 3 NE Tuvnos: 4 &4 &

ifh 8 DF EUSTUS FOTO-ENDICE ITEM
1. MBo-de~obra
1.4 - Diveta 31,464
.8 - Indiveta ) 5,04
2.0 EBncargos ¢ Heneficios Sociais 36,40
3. lepreciacio Téonioa i e

4. Materiais de Consumo Fspecitico 1.84
Eacova tipo dental G, 0147 3,00 &, 37
Tigela &,0013 142,00 &,14
Diluente O,0177 75,88 1,33
3. Materiais de Consumo Geval .44
. Enevgian Eletricsa s o
7. Manutencio '
. Wilidades o
8.4 -~ Ar Comprimido
8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos
£> i LLd3r1 F;c»uwtc<

IU 0 UllkﬁTlUU

Secio: MONTAGEM/ACABRAMENTO Nome: FASSAR COLA COM BISTOLA
Data: FEV/88 FIPFQ.7%,48 Nimero: 42¢#-1 =
Uﬂdhf Hmmcn%/ﬁaqusnau NE Turn

!?FN& Dh LU iﬂ&
1. MEo-de-obra
.4 - Diveta 34,64
.82 - Indireta 5,04
2. Encargos e Reneficios Socizis 36,49
3. Depreciacio Téonica R

4. Materiais de Consumo Fapecitico 5,89
Fistola @,00605 LG50, 0% 4,06
Miluente O,0177 7E,R8 1,33

. Materiais de Consumo Geval 1,44
G. Enevgia Elétrica o s e
7. Manutencio e
8. Utilidades

8.4 ~ &y Compyimido

8.8 - Fluidos Hidrdulicos

8.3 ~ Lubvrificantes



24%
FOETO OFERATIVO

Seclo: MONTAGEM/ACABAMENTD Nome: PASSAR COLA COM PINCEL
Data: FEVWRES FIPFD.75,73 Numeyo: 4263-4 UEFRAR: 19,064
Quant . Homens/Maquinas: 3 NS Turnos: Horas/Més . 155

ITENS DE CUSTOS FOTO-sNOICE ITEM
i. MAo-de-obra
.4 0~ Ddrveta 34, 44
.8 - Indiveta 5,04
2. Encavaos & Heneficios Sociznis A6, 46
3. Depreciagio Tdenica e

4. Materiasis de Consumo Especifico : 1,54
Fincel passar cols &, 001 Je, 33 &,07
Tigela B,60413 148,06 @,i4
Diluente G,0477 FE, 08 1,33
5. Materiais de Consumo Seval 1,44
Enevaia Elébtrica o
Manutengso o
Milidades
2.4 - ar Comprimido
8.2 -~ Filuidos Hidraulicos
8.3 -~ Lubvificantes

FOSTO OPERATIVO

fucli B

Secio: MONTAGEM/ACABAMENTO Nome: MONTAGEM {13
Data: FEV/788 FIP0:104,93 HNamevo: 4204-1 UER/

Quant . Homens/Magquinas: 2 NE Turnos: 4 Horas

TTENG DE CU
1. MBo-de-obra
L.4 ~ Tdreta montadoy a m3o 44,73
1.2 - Indiveta 5,64
2. Encargos & Beneficios Sociais 49,39
3. Deprveciagio Téonica

4. Mateviais de Consumo Fspecifico 4,4
Alicate bico de papagaio &, 005 PE1,060

. Mateviais de Consumo Gevsal .84
4. Enevgia Elétvica e v s
7. ManutencHo S
. Utilidades

g.4 - av Compyimidn

8.7 -« Fluidos Hidvaulicos

2.3 - Lubrificantes
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FOSTO OPERATIVD

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: MONTAGEM(P:
Data: FEVAEE FIPD. 462,%0 Nimero: 480%5-1 HEFPAR: 25,862
Quant . Homens/Mdquina NE Turno Hovas/Mes: 4185
ITENS [E CUSTDS FOTOD- 4N
i. MEo-~de-obra v
1.4 - Diveta ' 44,73
.2 - Indiveta 5,04
&, Encavgos & Beneficios Sociais 4%, 3%
3. Depreciacio Téonica -

ITTEM

4., Mateviais de Consumo Especifico 2,83
Esteca de osso &G, 007%5 DRV 00

[

5. Materiais de Consumo Geral i,414
4. FEnervgia Elétvica e
ManutengRo s
Utilidades s e
g.4 ~ Arv Comprimido

8.8 ~ Fluidos Hidrdauwlicos

8.3 -~ Lubrificantes

FOSTO OPERATIVO

“é

i

fns
PR

Secdo: MONTAGEMAACARAMENTO Nome: RETDQUES
fata: FEU/88 FIF0:.88,°0 Nilmero: 48041 HEF AR 28,203
Guant . Homens/Mdaquir P8 N2 Tuvnos: Horas/Més .

3 e

] FOTO-EiNOICE
i. MBg-de-obra
1.1 - Ddrveta 36,00
.2 ~ Indirvets 5,04
2. Encargos e Reneficios Sociais 4@ ,73
3. Depreciacio Técnica e e

4. Materiais de Consumo Fspecifico 5,388
Fincel para retogues &,0175 136,71 @239
Tigela 9,9913 iig, 06 &,4i4
Luvas plasticas &, 015 184,00 2.7y
9. Materiais de Consumo Geval ' i,i4
4. Enevgia Elétvica
7. Manutengio
3. Utilidades o s
8.4 -~ Ar Comprimido
8.8 -~ Fluidos Hidriaulicos
8.3 - lLubvificantes



!IiNb ﬂi oUsTOS
M3o-de-obra

L4 - Direta
.82 - Indireta

Encargos ¢ Beneficios Sociais
Depreciacio Téonica

L il

lTl*N TJI~ LU 108

P
piH

~N o

iy

A

FOSTO OFERATIVO

Secio: MONTAGEM/ACABAMENTO Nome: COLAR S0OLA
Data: FEU/E8 FIR0Q.100,27 Mﬁmﬁrp: HEQF -]
Qudnt Hnman/MaquLn1%: a8 CONE Turnos

(colador de sola)

Materiais de Consumo Especifico

Materiais de Consumo Geral
Enevgia Eletvrica
Manutengio

Utilidades

8.1 Ay Compyimido

8.8 - F Iujdtm;lxldwaLtilunw
8.3 -~ ificantes

PU 1U UFFHﬁ\TUU

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome : SERVICOS GERALS
Data: FEV/88 FIPFQ:.74,49 Ndmero: 4P¢8-4
Qu nt. HOMGH%/HGQUJH&&: &

Mao-de-obra

L4 -~ Ddveta

.28 -~ Indireta

Encargos e Beneticios Sociaig
Depreciagio Téonica

Materiais de Consumo Fspecifico

Materiais de Consumo Geval
Enevgia Elétvioa
Manutengio

Utilidades

8.4 - Arv Comprimido

#.o2 - Fluidos Hidraulicos
8.3 - Lubriticantes

Hova%/M

NE Turnos.: §

247

UEF/h: 25,244
ﬁ85

l—lli ()M-LIQ}! li F ITEM

44,73
5,04
49,39

UEF/h: 18,674

annJ/MP% 18%

FHTH 1NMICE ITEM

31,44
Y, 04
36,40

F Y




248

FOSTO OPERATIVO

Seglo: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome . SERVIGCOE SERALS ()
Data: FEV/88 FIFD: 74,86 Nimevo: 4994 UEF/Rh: 48,845
Guant . Homens/Magquins 3 NY Tuvrnos: 4 Hovas/Més: 185

NE 108
L. MBo-de-obyra
.4 = Drvetsa 31,64
.2 - Indiveta 5,94
2. Encargos & Beneficios Sociais 34,40
2. lepreciacio Técnica o s

4. Materviais de Consumo Fspecifico &, &7
Linkhas &,0040 168,00

. Materiais de Consumo Geval i.1d
AL Energia Elebvica e
7. Manutengio
8. Utilidades
8.4 ~ fv Compyimido
8.2 « Fluidos Hidvraulicos
#$.3 - Lubviticantes

FOSTO OFERATIVO

Seclo: MONTABEM/ACARAMENTO Nome: SERVILODS GERALS (2)
Data: FEV/88 FIPFD: 7%,44 HNdmevo: 4246-1 UERPAR: 18,983
Guant . Homens/ /Maguinas: 3 NS Turnos: i Hovas/Mes i B

ITENS DE CUSTOS FOTO-ENDICE ITEM
L. MAo-de-obra
.4 -~ Diveta 31,44
.2 -~ Indireta H,04
2. Encarvgos & Renelicios Sociais 36,40
3. Depreciacio Técnica e

gl

s LLL

(=N

4. Materiais de Consumo Egpecifico
Martelo de montador G,0005 PAR, 00

it

.o Mateviads de Consumo Geval 1,41
Enevgia FElétrica
Manutengio -
3. Utilidades
8.1 - Ar Compvimido

2.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubvificantes

¢

]



2a%

FOSTO OFERATIVO

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: LIMFEZA
Data: FEV/88 FIFO: 8%,88 Numevo: 4P44-1
Guant . Homens/Mdquinas: 23 N Turnos

ITENS DE
i. Mao~de-obra
1.4 - Diveta ' A4, 64
A8 - Indiveta 16,67
2. Encaraos & Beneficios Sociais 44,39
3. Depreciacio Téonica o

4. Mateviais de Consumo Fspecidico
Bovvacha cvrepe (kg) @,0008 1 395,06

Mateviais de Consumo Geral 1,414
Enevgia Elétvica .
Manutengio e e
Utilidades .
8.4 -~ &v Compyimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos
$.3 - Lubrificantes

FOSTO OPERATIVO

Flyd
L=

Secio: MONTABEM/ACARAMENTO Nome: REVISED
Data: FEV/88 FIFD: 110,29 Ndmevo: 4P182-4 UEF/h: 87,763

”n

185

Guant . Homens/Madquinas

NE Turn

FOTO~ENDICE

ENG DE CUSTOS ITEM
. M#Ao-de-obra .
.04 - Ddveta 44,73
1.2 - Indiveta 18,67
2. Encargos ¢ Reneficios Sociais 54,588
3. Depreciacgio Téonica g

N ed

4. Materviais de Consumo Fspecitico e

Mateviais de Consumo Geval : P41
Enevgia Elétrica o o
Manutengio

Utilidades

3.4 - Ar Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubvificantes

0
L

B ™ o 4h

e
LR e
PN

(S



250
FOSTO OFERATIVO

Secio: DISTRIBULICAD ' Nome: DISTRIBUIGAD

Data: FEV/88 FIFD: 964,71 Mimero: 5P0i-4 UERAl o 144,400
Quant . Homens/Magquinas: :

ITENS DE CUSTOS EOTO

i

3.

4,

M
L=}

0N o

S M@ 189

3 NE Turno Hovas

Mao-de~obra

L4~ Direta 31, 64
.2 - Indiveta 249,73
Encargos & Beneficios Sociais 87,88
Depreciacio Téonica L -

Materiais de Consumo Especifico

Mateviais de Consumo Gevral L,41
Eneraia Elétrics o s
Manuten¢io e
Utilidades , e e
8.4 -~ fArv Comprimido

8.2 - Fluidos Hidrdulicos

8.2 ~ Lubrificantes

FOSTD OPERATIVO

Segio: EXPEDICAD Nome : EXPEDICAQ
Data: FEV/88 FIPD: 294,56 Nimero: 68204-1 UEF/k: 74,150

i

oy

o .

L

L N

4.
Fitilio Plastico Fio de Rdédfia &,0037% iR, 00 G,Aan

el N ]

TTENSG DE CUSTOS FOTO-ENDTCE

Mao-~-de-obra
i . j m | T et e
1.8 -~ Indiveta 147,06
Encargos e PBeneficios Sociais 145,

Depreciacio Téonica e

Materiais de Consumo Especifico &,45

Materiais de Consumo Geral i,14
Energia Eldtvica o s
Manutengio s
Utilidades et
g.4 -~ ar Comprimido

2.2 « Fluidos Hidvaulicos

8.3 - Lubriticantes



Anexo L7 - Postos opevativos dos

produtivas da Filial



AT

FOSTO OPERATIVO

Secfo: PREMONTZACAR Nome: COLETOR DFE Po
ata: FEV/88 FIFD: 45,47 Ndmevo: @30i-p
(Istmnt l~lmm:n*';/'l‘1z-§ <:1n.inaf:;: 14 N‘:‘ Yurnrm: i

]Tlh% ML iUSTU

i. Mao-de-obra
i~ Dhiveta
.82 - Indirvets

2. Encargos ¢ Beneticins Sociais

3. Iepreciacio Téonica 3,38

4. Materviais de Consumo Especitico e

5. Mateviais de Consumo Geral e e

&. Enevgia Elétvica 1,873 g,% 5,79
7. Manutengio 6,09
8. Utilidades o e
8.4 -~ M Comprimido

8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos

8 3 ~ lubrificantes

F?S]U UlfkﬁTrUﬂ

Segho: PREMONT/ACAR Mome : COLETOR OF Po/s70MID0D
Nata: FEVU/88 FTFG Numero: Q3080 ERP/h: 4,141
(Isum:t N“ TLn nos: 4

lThNS Lm FOTO-ENDICE ITEM
1. Mﬁmwdﬂwmhra
.4 -~ Tiveta
.2 ~ Indiveta
2. Encargons ¢ Beneficios Sociais v e
J. DNepreciacio Técnica 4,50

4. Materiais de Consumo Especifico e e e

3. Mateviails de Consumo Geval e e e
. Enervgia Eletrica 1,104 g,y 5,86
7. Manutengio &, 09
g, Utilidades e e
8.4 ~ &y Comprimido
8.2 -~ Fluidos Hidvrawlicos
8.3 ~ Lubvificantes



FOSTD OFERATIVO

Sepfo: COST/PREMONTZACAER  Nome: ESTUFA ﬁE
Dabta: FEV/B8 FIPO: 282,59 Nimevo: 9305
Quant Hamcnnfﬂaqusna%: 1e

ITbNS ; “UETUO
L. MAo-de~obra
.4 - Iiveta
1.2 ~ Indiveta
2. Fncargos e Heneficios Socinis
3. Depreciacio Tédonica

4, Materiais de Consumo Especifico

5. Materviais de Consumo Geval
&. Fnervgia Elétrics 2,939 @,Y
7. Manutengdo
8. Utilidades
8.4 ~ Ay Dompyrimido
.2 -~ Fluwidos Hidriulicos
8.3 -~ fLWH"JFLFﬂanﬂ

FiP“lf} OFERATIVO

Segfo: COSTAMONTZACAR Nome : ESTUFA DE
Nata: FEV/ES FIPD.: 239,%% dNamero: 9304-70
Guant . Homens/Maquinz 5 CNE Tuvno

TTENS DE CUSTOS
i. MAao-de-obra
1.4 - Diveta
.8 - Indirveta
&, Encargos & Beneficios Bociais
3. Depreciacio Téonica

4, Materiais de Consumo Especifico

5. Mateviais de Consumo Seval
Energia Eldtrica 6,6 a,%
Manutengio

8. Utilidades

8.4 ~ frv Dowmprimidn

8.8 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubvrificantes

O

ME !ll\i]tjﬁiz

253

(i
UEF Al 5, 487
medﬁ/HPq 18%

UTU 1NN]FE TTEM

@, 9@

15,60
&,09

(&)
LT
185

r“m (i NI!J DE OTITEM

i, 6%

34,85
&, 69



FOSTO OPERATIVO

Nome -
Nutmero:

Freé/MONT/Z7aCAR
FEV/88 FIPO:. 9,846

Seqio:

Iata: GI3GE-2

ITEN& nE 'U¢¥U‘
i. MBEo~de-obra
.4 ~ Diveta
1.2 - Indiveta
&, Encavaons & HBeneficios
Depreciagio Téonica

Sociais

2]

4. Materiais de Consumo Faspecifico

Materi
Energia Elédtrica
Manutengio
ilidades

8.1 - & Comprimido
8.2 -~ Fluidos Hidrdulicos

8.3 - Lubri?icanFE?

(U‘TU Ullhﬁlivu

tais de Consumn Geratl

2,45 &,9

i e S &

Segio: CORTE Nome : BAL&NCIM LE
Data: FEV/88 FIPD. 247,60 Numevo: 1104
@uant Homcn%/ﬁaqutna N9 Tuxnn%: i

!TFN& UL
i. HMAo-de- obxa
L1 - Dirvets
.2 - Indiveta
HBeneficios
Técnica
tipo 213
AEM-366

covrtador de peles

2. Encargos e Sociais
3. Depreciacio
& - RBalancins

4 ~ RBalancins

e
367

399,00
500,06

e
2

200
2o

Consumo Especitico
&,000447 i 866,00 &,75
Q,0005 15 153,00 7, nE

4. Materiais de
Cepo

Flaca Teonil

i

Consumo Geval
1,3036

Materiais de
Energia Elétvica
Manutengio
Jtilidades

8.4 ~ Av Comprimido
8.2 ~ Fluidos Hidraulicos
8.3 «~ Lubrificantes

9,8

3 o

el
At

0,08208 124,046

CORTE DE

54

ESTUFA CHURRASQUETRA

334

UEFAt: 2,1

9,78

FELES
LHEF A by
Hora

H54, /3/

38,18
42, 5%
7G,78
o26H, 0%

8,33

&,
6,85
16,88
&,463



255

FOSTD DPERATIVO

EG0LAS

Segio: CORTE Mome : FBALANCIM OE CORTE @
Data: FEUZ88 FIPFD: 493,3% Nidmevro: 110p-2
Guant . Homens/Maguinas: 2 NE Turnos: i

ITENS DE CUSTOS
i, Mao-de-abra
.4 -~ Ddveta 34,91
1.2 - Indiveta AP, 59
2. Encargos o Renelicios Sociais 7, b
3. Depreciagio Téonica 13,584
2 Balancing SAM-40@ 360 900,00 en 2ee 13,514

4. Materiais de Consumo Especifico &, 28
Cepo G, Q00417 1 B9e,00 i
Flaca Tecnil @,000425 8 846,006 5

L3 N

L
-
-
L
(S W1

Materiais de Consumo Geral 8,93
Enervgia Elétricsa 1,104 @,8 04
7. HManutengio 14,88
g. Utilidades &, 38

8.1 -~ éar Compyimido

8.2 -~ Fluwidos Hidraulicos @,003 126,06

8.3 ~ Lubriticantes

FOSTO OPERATIVO

8]

o

Seqio: DORTE Nome : FMAG. DIVIDIR CORTES 440
Data: FEMZ88 FIFD: 249,21 Nimero: 1403-2 HEFA . 79,348
Guant . Homens/Miquinas NS Turnos: 4 Hon /M iBE

ITENS DE CUSTOS
L. MBo-de-obvra
04 = Diveta 54,54
.2~ Indireta 17,74
. Encavgos & Beneficios Sociais » &7, 76
3. Depreciacio Téonica 39,04
Maq. Dividiv KLEIN D-44¢ 780 000,00 19 980 139,04

4. Mateviais de Consumo Especifico 144,09
Navalha &,035 FE4,00 25,34
Lamevil (2 G,635% P A%, 00 85,75

. Materiais de Consumo Geval @,93
A, Enevgia Elétvica 2,944 &,7 12,446
7. Manutengio 14,95
8. Utilidades

g.4 - av Compvimido

2.2 - Fluidos Hidvaulicos

8.3 - Lubrificantes :



256

FOSTO OFERATIVO

SecBo: CORTE Nome: MAGQ. DIVIDIR CORTES D-470

Data: FEV/788 FIPD: 342,76 Namero: 11042 UEFAl . 836,283

Guant . Homens/Maquinas.: 4 NE Turnos: 4 Horas/Més: 189

ITE £

i. Mao ~de-abra
.4 - Diveta 4,54
1.2 -~ Indireta 7,74

2. Encarvgos e Heneticios Sociais &7, 74

3. Depreciagio Téanica 63,06

Madg. dividiv covtes KLEIN D-478 i 400 900,00 2P 200

4. Materiais de Donsumo Fspecifico 411,09
Navalha 2,035 FEA,00 fE, 34
Camey Ll G,e35 & A%G,00 85,79

5. Materviais de Consumo Geval &,90
6. Enevgia Elétvica 3,8 ¢,7 15,469
7. HManutengfo 4,95
8. Utilidades o v

8.4 ~ Ar Comprimido

.8 -~ Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubvificantes

Ff}bff) DFERATIVO

Segio: fﬂRTF , Nome: MaG. DIVIDIR SDLAS
Dmta. P(Fn 238,08 Ndmevo: (405-p Bk 58,
: 5 4 NE Turnos.: i Hmraﬁ/ﬁc":

ITENG T
4. MAo~de-obra
1.4 - Diveta G4, 54
1.2 ~ Indiveta 17,74
2. Encargos & FRenelicios Sociais &7, 74
3. Depreciacio Técnioca 7, E4
Mia. Div. Solas Zambelli L9 G900, G0 & &40

4. Mateviais de Consumo Especifico 6%, 37
Eameyil &, 005 45¢ , 09 4,59
Mavalha ¢, 085 1L 683,060 56,814
Kolo Teconil G,0075 1 075,00 8,06
. Mateviais de Consumg Geval G 9?
&. Enevgian Elétrica 0, 5up 9,7 P,r .....
7. Manutengio ii,?b
8. Wilidades o
8.4 ~ Arv Compyimido '
g.2 -~ Fluidos Hidriaulicos
8.3 ~ Lubvifivantes




2u?

FOSTO OFERATIVO

Seqgio: CORTE Nome . HM&Q. CORTAR TIRAS
Nata: FEV/88 FIFD: 474,84 Mimero: 11046~9 UEF /b 44,348
Guant . Homens/Maquinas: & N Turnos: i Hovras/Més. 418F

FOTO-ENILC

ITTERS DE CUSTOS

i. MBo-de-obra

L4 - Iiveta 54,54

i.2 - Iindiveta 14,826

2. Encargos & Heneficios Sociais &4, 44

3. Depreciacio Téonica 14,58
2 - Maq. Corvtar Tiras Zambelli {80 200,00 15 540

4. Materiais de Consumo Especitico 18,45
Navalhas 3,0808 846,00 17,00
Rolo Tecnil @, 0005 = Re7, 00 i,4%

5

O

Materiais de Consumo Geral G,93
Enevagia Elédtrica @, 552 &,7 2,88
Manut engio 8,44
Utilidades v e
8.4 - aAr Comprimido

2.2 - Fluidos Hidvriulicos

8.3 - Lubriticantes

POSTO OPERATIVO

i

vy
Al

Secdo: CORTE Nome . Ma&Q. TFE CHANFRAR
Data: FEV/88 FIPD: 494,98 Nimevo: (1072 UEF/ . 48,348
Guant . Homens/Maquinae: 3 NE Turnos.: i Hovras/Mée .

FOTO-ENDITCE

i. M3o-de-obra ;
1.4 - Ddvetan 34,94
1.8 - Indiveta 42,59
2. Encaraos ¢ Beneficios Sociais Y
3. Depreciacio Técnica &, 78
Mag. Chanfrar 39 000,00 4 A4Q

4. Materiais de Consumo Especifico 26,2
Navalha 9,003 & 109,00 2o, 44
Famevil &,04 160@, 00 1,08
Rolo Transp. @,8005 170,66 G, 85
. Materiais de Consumo Serval @, 93
&. Enevgia Elétrica &, 81 @,7
7. Manutengio =
g. Utilidades s
8.4 - &y Comprimido
8.2 ~ Fluidos Hidraulicos
8.2 -~ Lubvificantes



")ﬂ- }3

FOSTO OPERATIVO

Seciio: DORTE Nowme : MaAG. CHANFRAR CONTRA-FORTES
Data: FEVW/BE FIFD 499,37 Numevro: 1482 A W]
Guanf Homch/Haﬂu,n&%: i NO Iurnoa: i

ITFNL DF tUSIU

i. FRo-de-obra

.4 - Dhrets 34,94

i.8 - Indiveta 42,59

2. Encargos e Heneficios Sociais 7,66

3. Depreciacio Téonica b, 74
Mda. de chanfrar 30 200,00 4 A40

4. Materiais de Consumo Especitico AR T
Navalha ® Qo4 & 106,06 o5, A

Eamevil L BLEE 196,00 1,825

Folo Tansp. ®,®®b 179,00 %, 85

. Mateviais de Consamo Serval G,9%
4. Enevgia Elétvica 1,104 &,7 4,54
7. FManutengio £, 44
g. Utilidades

2.0 -~ Ay Compyimido

B.82 - Fluidos Hidvaulicos

8.3 ~ lLabrificantes

2 {)‘ TO IH H"{‘xf IUI}

Secio: CORTE Nome: MaAG. CARIMEAR PALMILHAS
Data: FEVA8E FIF0O: 89,90 Numero: 1109-2 UEFAR: 28
Qu%nf HOan%KH&HHInﬁﬁ NO Turna% i Hovras/ M

iILNS HL LUQIOQ FUlﬂ
i, MAo-de-obra
1.4 = Diveta SV v
.2 - Indirveta i@
2. Encavgos e Beneficios Sociais e, 8
3. leprveciacgho Tdonica 4,00
Prensa (adaptadal 49 000,00 G 9o

4. Mateviais de Consumo Especifico e o

9. Mateviais de Consumo Geral &,
&. Enervgia Elédtrica &,2 &,7 9,8
7. Manutengio a8,
8. Utilidades 7,

8.1 -~ v Comprimido 4,8 milh &, 97

.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubvificantes @,454



Seclo:

Nat

Quant .

ITE

4.

N oL

&
LR

i

3.
2

M&

POSTO ORERATIVO

CORTE
FEVZ88 FIR0. 91
Homens/Maquinas .

iiie-2
ME

P4 Numero:
2

A

CUSTNS
Mao-de-obra

1.4 Niveta

i e Indireta

Encaraons ¢ Heneficios Sociais
liepvreciagio Téonica
Mdaq. Carimbar Kehl
Mag. Carimbar Kehl

1535

115

1

PO, 00
oae, 00

e

I

i

Mateviaids de Consumn Especifico

Consumo Geral
B, 4

Mateviais de
Frnevagia Elétrica
Manutengio
Utilidades

H.4 Ay Compyrimido
8.2 Fluidos Hidvdulicos
F o~ Lubvificantes

@,7

- 4,8 m3/h

8.z

Nome: MaG.
MNilmero: L4484
i

CORTE
FEV/8S FIFD: 82,24
e/ MAquinas: 4

nE CUsTos
MAo-de-obra

.1 -~ Diveta
1.8 ~ Indiveta

Sociails

Encaragons & Reneficios
Lepreciacio Tecnica

Maq. Ferfurar Palmilhas 150 000,00

Materiais de Consumo Especitfico

Geval
&, 446

Materiais de Consumo
Fnevgia Elétrica
Manutengio
Utilidades

&,7

g.1 - f&r Comprimido
8.2 -~ Fluidos Midraulicos

£.3 Lubriticantes

FOSTD OPFERATIVG

FERFURAR

259

Nome: MAG. CARIMEAR FALMILHAS KEHL

UER/k: 23,137

Turnog: i

g7, ey
Foie
IS B

’
[ PR g

7,49

ad
SA4G

46,98
7,46

9,93

i, 69

8,44

AP
&, 97

@,14

FALMILHASG
LER/R . 20,762
Hovras/Més

er, a7
[ Fak 4

)

[ P
o8, 859
L41,86

13

320

b,93
i,9@
8,44



269
FOSTO OFERATIVO

SecHo: CORTE Mome: MAG. HMARCAR CORTES
Nata: FEVASS FIFG: 78,91 MNdmsvo: 14482 LEPA D 419,864
Quant . Homens/Maquinas: 1 NE Turno*- i caG 3

ITENS DE CUSTOS
i. MEo-de-obra
.4 - Dirveta ol ., 87
1.2 - Indiveta 3
2. Encargos & Heneficios Socianis 2y, 89
3. Depreciacgio Téconica 3
i Mdag. Marcar Dortes Kehl 56 000, 60 15 540

4. Materiais de Consumo Fspecifico 4, 3@
Fits especial com tints G,0075 854G, 00 4,39

5. Mateviais de Consumo Geval &,93
&. Energia Elétrica e
7. Manutengio ‘ 8,44
B, Utilidades &, 31

g4 - fAy Compyimicdo @,0986 m3/h @,417

.2 ~ Fluidos Hidvauwlicos

8.3 ~ Lubvificantes @, 54

on}U U!Ihﬁ¥(vﬂ

Segio: CORTE Nome: MAQ. SERRILHAR BEIRA PALMITLMA
ﬂata FFU/}V FIPD: 83,44 Ndmsvo: 144%-2 WER/: 20,989
,fMaqu1n1%~ NE Turnos: Hovas/Més: 189

DE CUSTOS FOTOD
.1. . l’i'.a.r.:)----cir;-t ~obira
L4 o~ Direta a7 .87
1.2 ~ Indiveta 3,55
2. Encargos & Heneficios Sociais i
3. lNepreciacio Tdonica id
i Mag. Servilhar Falmilha 136 ¢¢0,00 4 16¢

4. Mateviais de Consumo Fspecifico o e e

9. Mateviais de Consumo Geral _ &,93
4. Enevgia Elétrica G,568 &,7 o235
Manutengdo £, 44
Ubilidades e s
G.4 « Ar Compvimido

8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos

8.8 ~ Lubrvificantes

0N



Segio:
Hata:

3

wd .

4
Faca
Afiador
Laima tviang.

»J.

&

7.

2.

Secio:
Data:
Guant

i?hN‘ HE FU”TD‘
1.

5.
&b

£.

FOSTD OPERATIVO

Nomes
84,08 Nuamero:
4 N&

CORTE
FEV/8E

FIFD:
'qu1na<-

CUSTOS

Mao~de~abra

1.4 - Direta

.8 - Indireta
Encarvgos & Heneficios
lepreciacio Teonica

Sociais

Materiais de Consumo Especifico
&, 0005 149,00
&,06%5 54,00
&,01 38¢,00
Materiais de Consumo Geval
Enevgia Elétvica

Manutengio

Utilidades

8.4 ~ & Comprimico

8.2 ~ Fluidos Hidrdulicos

2.3 - Lubvrificantes

faca

CORTE
L1804 -2
Turnos:

i

ManUAL

0. a7
0,87
3,8¢

FOSTO OF ii\ﬁ) ‘Ug}

CORTE Name -
FEV/B8
Hmm&n<

FIeg.
/Vaqu‘nﬁv

Mao-de—obra

.4 ~ Diveta

.8 - Indirveta

Encargos ¢ Beneficios Sociais
Depreciacio Téonica

Materviais de Consumo Especitico

Mateviais de Consumo Geval
Energia Eldtrica
Manutencgio

tilidades

8.4 -~ &y Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos
8.3 - Lubrificantes

REVIE An ﬁu
151,09 Namevo: (P8~
NE Turnm

CORTE

244

UERAR: 84,704
Hmrm%fﬁﬁﬁz 1895

OTO-ENITICE

ad, 18
i R
av,ie

LEF /b

34,91
A 59
TR &S

L3}




ohe

FOSTO OFERATIVO

Segio: COSTURA Nome: MaAG. COSTURA ZI1G-ZAG
Data: FEU/EE  FIPD: 427,84 Ninero: 21042 UEFAh: 38,174
uuant Hnmcnu/ﬁaqu:na% i N Turnos: 1 Hn\ a/Més .

}TFN nk Cus \Uq FUIO FNDECE IIIM
i. MAo-~de-obva
.4 - Ilireta 38,48
.2 - Indiveta 18,04
2. Encargos & Heneficios Sociais 522,71
3. Depreciacfo Téonica m,Sﬁ
Maaq. Costura PFAFF &4 Q0,00 e8 moo

4. Materiais de Consumo Especifico 1.7%
frigulhag @, a5 ud,@@

=~
[ g &H

Materiais de Consumd Gerval @,93
Energia Elétvics @G, 3468 &,7 1,58
Manutengio 14,35
Htilidades &, 45
g.4 ~ aAy Comprimido

8.2 ~ Fluidos Hidvriaulicos

P i luhri#icant@% @, 45

lU“\O QPERQTIUD

: N

Fe
s

Segfio: COSTURA Nome . Md&. EUSTU&Q FLiaNG
Data: FEV/88 FIFDO: 133,74 Ndmero: 2408 UEFA . 38, 646
Quant. Hnmcn%/ﬁaqulnan: 1¢ HQ ¥urnn«: i HU]«@/M 5 485

ITENS HE fU lUb FUIHwiNHICE ITEM
i, MAo-de-obyra
.04 o~ DHreta 38,18
i.8 -~ Indireta 18,04
2. Encargos & Beneticios Sociais He, 74
Z. Depreciacio Téonica 4,81
Mag. tipo 463-944/04RL GO a7e,00 ii 190 4,51
Mag. tipo 4461944704 R1. Ji 6w, 00 1% 540 4,57
Mag. tipo 443-4/01RS 43 56,00 17 740 &,73
Mg, tipo 94L5-02/8L 231 000,00 7 760 nJ,Qi
4. Materiais de Consumo Fspecifico 9,75
figulhas @,4145 GG, 00

= 0O

5. Mateviais de Consumo Geral @,93
. Enevgia Elédtrica @, 36 @,7 1.5
7. HManutengfo 4,39
8. Wilidades @, 45
g.41 -~ Ar Comprimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ lubvificantes @,45



263
FOSTO DPERATIVO

Segio: COSTURA Mome: MAG: COSTURA COLUNA _
Data.: FEM/Z8E FIFD. 434,27 Nlmevo: 2i03-2 UER/l: 34,303
Guant . Hnmcnufﬁﬂquznd% i M8 Turnos: 4 _ Hovas/Més 185

TTENS Dk WU&TU“ FOTO-INDICE ITEM
i. M3o-de-obra
1.1 - Dveta a8, 18
1.2 -~ Indireta 18,04
2. Encargos e Heneficios Sociais e .74
3. lepreciacio Técnica A
Mag. Costura tipo 9493-944/01EL QP Q60,00 13 320

4. Mateviais de Consumo Especitico WA
figulhas G,445 50,00

9. Materiais de Consumo Geval 2,93
6. Enevgia Elédtvica @,347 G,7 1,443
7. Manutengio ' 4,9y
2. Utilidades @,45

8.4 ~ Ay Comprimida

2.8 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubriticantes &, 45

FUHIU GIIhﬁY&UD

Segio: COSTURA Nome: MaG. COSTURA ESQUERDA
Data: FEVA88 FIPD: 432,341 Ndmevo: RPi04-p LEF /A
Quant Hom&n</Maqu1naﬁ 1 NE Turne

ITF‘JV BP o UiEYU

i. M3o-de-obra

1.4 - Tiveta 38, L8

.2 -~ Indiveta 19, ¢4

2. Encargos & Beneticios Sociais ne,714

3. Depreciacgio Téonica 9,38
Maa. Costura tipo P7-55/44R 45 000, 28 13 380

4. Mateviais de Consumo Especitico HFE
fgulhas G,145 59,00

P

Materiais de Consumo Geval g, 93
Enevgia Eldtvica @, 368 &,7 1,58
Manutengio 14,38
Utilidades @, A%
8.4 ~ fv Compyimido

8.8 - Fluidos Hidraulicos

8.3 ~ Lubriticantes @,45

~~i %?" FE

fxe)
ERE)



FOSTD DFERATIVGD

Seqgio: COSTURA Nome: MaG. COSTURA DUAS AGULHAYS
ﬁata: FEVZ88 FIFD: 144,78 Ndmevo: Pia5-p HER/R: 36,444
i : Hovas/Més . 189

Guant . Homcn%/ﬁdquxnac Turno

ITENSG Im.ElJ IU‘

Mao-de-obra

L4 - Diretsa 38,48
1.2 - Indiveta 18,04

#. Encargos e Beneficios Sociais S8, 74

3. Depreciagio Téonica 13,51
Maag. costura tipo H94-944/04CLHMN 300 266,00 o P

4. Materviais de Consumo Especifico 2,75

Agulhas 9,079 27,70

Materiais de Consumo Geral @, 90
Energia Elétvica 9,344 &,7 i,48
Manutengio P&, 7Y
Utilidades @, 4%
.1 - Ay Comprimide

8.8 ~ Fluidos Hidvdulicos

5.3 ~ Lubrificantes @,4”

P]STU nx&nar;vn

0N &R

Secio: COSTURA Nome: MaAG. IFERRLUAR
Datwa: FEU/88 FIFD. 104,88 Nimero: 24069 LEFR/Z/R: 86,739
wuant Hnmvn%/ﬁaquxn<;: i NG Yurn 4 Horas/Mé

s an HES R H SRS H S el g

ITE LLUS Tﬂn FOTO-sWNDICE ITEM
i. MBo~de~obra
.4 - Hl\Etd 38,48
.8 -~ Indiveta 3,01
2. Encargos & Beneficios Sociais 38, 62
3. Depreciacgio Técnica e, ih
Mag. costura tipo $01-0335-044/003 S270 609,06 28 2o

4. Materiais de Consumo FEspeciftico

Materviadis de Consumo Geral G,93
Energin Elétvrica &, 368 &,7 T
Manutengio 14,55
Utitlidades ¢, 45
8.4 - Ar Comprimido

8.8 - Fluidos Hidraulicos

8.3 -~ Lubriticantes h,a5

~: o L7

Fas]
PR



FOSTO DPERATIVO

Nome : HMag.
Numevo:

QFNTQR

COSTURA
FEV/88 FIRD. 92,
Homens/Miaqguinas

Segio:
Data.
Guant

P9
i

ITENS DE CUSTOS
i. MBo-de-obra
.4~ Ddreta
.8 - Indiveta
2. Encargos e Beneficios
3. Depreciacio Técnios
Mag. Sentar Costura

Socials

458 406,00

Ll

200

4. Materiais de Consumo Fspecitico

Materiaiszs de Consumo Geral
Enevgia Eletrica 0,8
Manutengdo

Utilidades

8.4 ~ Ay Cowmprimido

5.8 - Fluidos Hidrdulicos
8.3 -

&.,7

QN0

@,492 m3/h

f flsg 0 OFE Ix(\ TIivo

Nome Hdﬁ

Numeyo:

Secdo: DOSTURA
Data  FEV/E8
Guant .

FJFU

1828, 6%

ITENS DE CUSTO
i. MAo~-de-obra
i.4 ireta
1.8 Indiretsa
2. Encargos g Beneficios
3. hepreciacio Téonica
Mag. Vivar Cortes

Sociais

380 000,00 11 100

4. Materiais de Consumo Fspecilico

fieval
@, 545

Materiais de Consumo
Fnevgia Eldtvica
Manutengio

8. Utilidades

.4 -~ Ay Compryimido
8.2 -~ Fluidos Hidraulicos
8.3 ~ Lubvificantes

&,7

O~ LE

Lubvificantes 9,

UTRﬁH CORTES

265

COSTURA

Urf/h: 83, 4@U

27,87

3,214
28,39
20,827

93
@, 83
4,0
@,94

G/ abLIc. Cila
UEF AR %r,&&ﬁ
iﬂ(xxeat,/ﬂﬁr =

P

34,
&, 914
38,36

28,83

9,93
2,35
17,86



FOSTO OFERATIVO

Nome : HMaQ.
Numevo: PLg9-@

COSTURA
FEV/88 FIPO. 48%,43
Hnmcnﬁfﬁaquln» i

Segio:
Tiata.
uu1n9

cusTos
~de-nbra

ITLN“
1. lﬁfitJ
N

UF

Diveta
1.8 Indireta
2. Encargos e Heneficios
3. Deprveciacio Tecnica
Mdq. injetar couraca

Socials

350 006,00 15 549

A

Materiais de Consumo Fspecifico

de Consumo Geval
1.768

Y. Materiais
Energia Elétvica
7. Manutengio

8. Utilidades

2.1 - Ar Comprimido 4,8
8.2 Fluidos Hidraulicos

8.3 -~ lubrificantes

@,7

P O

3

FOSTO OPERATIVO

FRE-DONFORMAR
- gt
Turnos

MAG .

2144

COSTURA
FEVZ88 FIPD. #81,59
HOMFH;/H&WUIH&%' i

L;i} l {}“

Nome :
Numero:

Segdo:
Dt ac:

IlFN
i. MAo-de-obvra

DE

1.4

4.2
2. Encargos e Beneficios
2. Depreciacgio Téonica
Mag. pré-conformar traseivo

iveta
Indiveta

Sociais

3¢ 690,00 i1 19¢

4. Materiais de Consumo Fspeciftico

Geral
g, @,7

. Materisis de Consumo
4. Enevgia Flétrica
7. Manutengio
8. Utilidades

B.4 - av Comprimido
3.8 -~ Fluidos Hidraulicos
8.3 - ficantes

4,8 m3 hH,9F

Lubyif

Turnos: i -

INJETAR COURAD A

HFP/h

30, 499

FUTQWmeIEE ITEM
e'?’ P
Vi, @i
28,89

2, e

@,93
7,3@
28, 60
41

TRASETRD
UEF/R: 20,
Horaquﬁv.

539

l"ﬂ?(l ---- END fbi ITFM

P

Ry v’)l?
? @i
L;,39

o]
& VA

9,93

, 83
14,389
A



FOSTO OFERATIVO

MAaG .
el R
Turnosg:

COSTURA
FEVA88 FIFD: 84,413
Homens/Maquinas: 1

Nome :
Mumeyo -

Segho:
Nakta:
Guant .
ITENS D CUSTOS
i. Mao~de-obvra
i1 iveta
.2 - Indiveta
£, Encargos & Heneficios
3. leprveciacio Téonica
3 Mag. de refilar

cecortador

-

Sociais

850 000,00

specifico
@,06185 4

4. Mateviais de Consumao E

Mavalha

Geval
%,5243

Materiais de Consumo
Energia Elétvica
Manutencio
Hilidades

8.1 Ay Comprimido
.82 -~ Fluidos Hidvdulicos
2.3 Lubrificantes

FOSTO

Nome: MaG. hE
Numero: 24480
N Tuvnos

COSTURA
FEV/788 FIPD. 75,1
Homens/Maquin i

Seqdo:
lata:
Guant .

DE CUsSTOs

ITENSG
i. Mio-de-obra

.4
.8 -
@, Fnocavrgos

3.

Hiveta

Indireta

¢ Reneticios
Nepreciacio Téonica
Mag. Fasssr Cola KEHL
Mag. Fassar Cola KEHL

Socials

bl
35

DG, 6o
Qo , 00

i3 1y

Mateviais de Consumo Especitico

Consumo Geval
B,243 9,7

. Mateviais de
. Enevaia Elgtvica
Manutengio
Utilidades

g4 - v Compryimido
8.2 - Fluidos Hidrawlicos
8.3 Lubrificantes

-

FAGE

sl COLA

267

HE REFILAR

UEFAR
Hovas/Més .

24,682
165

14

106

2451

933

s DG
35

OFERATIVO

KEHL
HERAR
Hovas/Més .

18, 88:
if

i

FOTO-ENDIICE T

-
\3 PR N

e gon
i s ool




268

FOSTR OPERATIVO

Seqgio: COSTURA Home: PRENSA HIDRAULICA AGCOREAL
Data: FEV/88 FIF0: 86,%% Ndimero: 2113~ UER/h . 26,8287

Guant . Homens/Miquinas: 1 NE Turnos: 185

ETENSG DE CUSTOS
i. Mio-de-obra
i.4 - Nireta 07, ez
i.2 - Indiveta 3,614
2. Encargos & RBeneficios Sociais 28,39
3. Depveciacio Tdonica ¢.04
i Prensa Hidrdulica Agoresnl 859 ed,00 £ 880

4. Materviais de Consumo Fespecifico

9. Materviais de Consumo Geral @,93
6. Enevgia Elétvica -
7. Manutengio 14,385
8. Utilidades ' &,43

.4 ~ aAv Compyimido

B.2 « Fluidos Midraulicos &,0854 1/hk

8.3 ~ Lubrificantes

FOSTO OFERATIVD

SecHo: COSTURA Nome : ESTEIRA DE ARASTECIMENTD
Data: FEV/88 FIFD: 114,04 Nimero: P4iid4-2 UERAR S 29,214
Guant . Homens/Maquinas.: 3§ NS Turnos: 4 Horas/M i

TTENSG DE CUSTOS FOTO-#NDTCE ITEM
i. Mio-de-obra
1.4 -~ Diveta op. gr IV au & op. gr. I 31,69
.8 - Indiveta &, @4
2. Encargos & Reneficios Sociais 34,78
3. Depreciacgfo Téonica B4, 0n
i Estediva Master (3¢m) Je@ 006,00 13 ap

4. Materviais de Consumo Fespecifica s e

5. Materiais de Consumo Geral ' 9,93
. Enevgian Elétrvica &, 368 &,9 1,99
7. Manutengio 17,84
8. Utilidades

g.4 -~ ar Comprimido

g.2 ~ Fluidos Hidvdulicos

8.3 ~ Lubrificantes
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FOSTO OPERATIVO

Secio: COSTURA Nome : PFREFARAGAD DE COSTURA (43
Hata: FEV/88 FIF0O. 86,09 Nuamevro: 82610 UEFAR: PO, 164
Quant . Homens/Mdaquinas: @ NE Turnos: i Horas/Més .

ITENS DE CUSTOS FOTO-fNDICE TTEM
i. MAo~de-obra
L.4 - Tliveta - 34,64
.2 - Indiveta Y, 08
&, Encargos & Heneficios Sociais 38,48
3. Depreciagio Téonica

i

4. Mateviais de Doasumo Fespecitico &, 38
Martelo de Vivadeira G,00415 PRE7, 00

. Mateviais de Consumo Oeral &,93
A0 Fnevgia Elédtrica : o
7. Manutengio

D lltdildidades s e
g.4 ~ aAr CDompyimido
8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos
8.3 ~ Lubvificantes

FOSTO OFERATIVO

7
8

Secio. UOSTURA Nowme : PREPARAGCED DE COSTURA (82
Data: FEV/E8 FIPO: 8%,77 Nimevo:2Pep-p UEFAR: 21,591
Guant . Homens/Maquinas P NE Turnos: 4 Heon . 185

ITENS IE CUSTOS FOTO-~ENDTCE
L. Mio~de-obra
1.4 - Idveta 34,64

.82 - Indiveta G, 08

2. Encargos & Renedicios Sociais 38,418
3. Depreciagio Téonica o e

4. Mateviaie de Consumo Especiftico &,06
Tesoura Média §,008 &7, 00 H,387
Tesoura Pequena D,0015  A&3,00 ¢, 469

w. Mateviais de Consumo Geral @, 99
&, Fnevgia FElétrica B
7. Manutengio S

8. Uilidades s

.4 - Ay Comprimido

B o= Fluidos Hidrdulicos

3o lubyificantes

&

v

el e s
LR RS ]
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FOETO OFERATIVO

Se¢do: COSTURA Nome: FREFARALCAD DE COSTURA (3)

Nat

Guant . Homens/Maquing

ITE
i.

i

3.

4.

a: FEV/Z8E FIFO:. 894,04 Ndmero: 28030 UERAN . 20,451
2 M2 Turnos .

NG [DE CUsTOS ITEM
MAo-de-obra
.4 - [iveta 34,464

1.2 - Indiveta v, o

Erncavgos e Reneficios Sociais 38,412

Nepreciagio

Materiais de Consumo Especiftico 1,53

Lapis p/ Marcagio &, 0RB04 56, 00

.
2

£

& .

Seq
at

ITE

[
o

&,

.

Guant . Homens/HM

Materiais de Consumo Geral G,9%
Enevgia Flétrica o o e
Manutengio o
Utilidades v e
g.4 -~ v Comprimido

.82 ~ Fluidos Hidviaulicos
5.3 ~ Lubvificantes

FOSTR OFERATIVO

Fo: COSTURA Nome: PREFPARAGED UE COSTURA (4
a: FEV/88 FIFD., 79,74 Nimevo:PPa4-p UERAN: 20,0865
3 5 NE Turnos: Hovas/Més: 189

aquinag.

NG DE CUsSTOS

Mao-de-~obra

.4 - veta

.82 - Indireta

Encargos ¢ Reneficios Sociais
Nepreciacio Téonica

Materviais de Lonsumo Especitico

s de Consumo Geral &,93
Enevaia Elétvica .
Manutencdio
Utidilidades

g.4 ~ far Comprimido

8.8 - Fluiddos Hidraulicos

8.3 - Lubvificantes

Mateviais



FOSTD OFERATIVD
COSTURA GERATS
FEM/ZBE  FIFD:
Homens/Maquinas N

Nome . SERVIGOS
Nuimevo: 2268

f o g
Turnos: {

Segio:
ata .
Guant .
ITENS DE CUsSTOS
i. Mao-de-obra

1.4 - Dirveta

1.2 « Indiveta
2. Encargos & Heneficios Sociais
3. Depreciagio Téonica

4. Materiais de Consumo Especifico
Fincel Fassar Cola &, 001 ?3,23
Tigelsn @,@@1? iie,
Iiluente LGL77 ?5,#3
3. HMateriais de Consumo Gerud
. Enervgia Flétvica
7. Manutengio
8. Utilidades
2.4 - fr Comprimido
8.2 -~ Fluidos Hidvdulicos
2.3 ~ Lubrificantes

F)%TU Ukbhﬁf!”ﬂ

Nome . RETOQUES
Numevo: 2806~
NY Turnos: 4

Secfo: COSTURA
ata: FLU/88 FIFro:
L Homeng /Mg

&9, 14
s . 4

i. Mdumdewobra
1.4 - Diveta
.2 -~ Indireta

2. Encavgos ¢ Feneticios

3. Depreciacio Tdonica

retocador

Socials

4. Materiais de Consumo Especifico
Fincel Retogues G,QL75 136,71
Luvas Plasticas G,015 L84, 00
Tigela Q,0043 LiE, 00
. Materviais de Consumo Geval
&. Enevgia Elétrica
7. Manutengio
#$. Utilidades
5.4 -~ &y Comprimido
2.8 « Fluidos Hidvaulicos
5.3 - Lubrificantes

274

(i

: i&.ﬁﬁﬁ
Hnrun/Mt 5 iSU

FOTO-iNDTCE

!IFM

27,827
&, 01
31, 2@

@,07
0,44

1,33

UER/h: 17,405
Hovas/ Més: 185

) 4‘,} 4%
04

u,

30,43

5,38
23 )
!«)

&, J‘ G

@,44



e
~3
¥

FOSTO OPERATIVO

Segio: COSTURA Nome: LIMPEZA
Uatd FEV/88 FIPD: 40,47 Humevo: PRpe7-p UERAR: i85, 27p
: FALERE AR N Tuvnos.: 4 Hovas/Més: 185

FOTO~ENDICE TTEM

ITENS DE CUSTOS
L. MEo-de-obra
.4~ Hiveta w7, el
1.2 - Indiveta 3,01
2. Encavgos ¢ Beneficios Sociais ’ﬁ,ﬁx
3. Nepreciacio Téonioa R

4., Mateviais de Consumo Fspecifico 1,97
Borvacha Urepe (Kg) @, 0008 1 395,00

. Materiais de Consumo Geral 9,93
6. Enevgia Elétvica L -
. HManutengio . : e e
8. Utilidades e

.31 - fAr Comprimido

8.2 -~ Fluidos MHidrdulicos

8.3 - Lubrvificantes

FUQTU U!Eﬁﬁl Vo

Secio: COBTURA Nome: REVISED DA COSTURA
Data: FEV/88 FIPO: 826,21 MNimevo: PPRos-p
Quanf Hmmcn'/ﬁﬁqulnd% i NS Turnos: 1

‘TFNQ mﬁ MUSTH
i. MAEo-de-obra
.4~ Dveta 34 .91
.8 - Indiretsa 4,04
#. Encargos & Beneficios Sociais %b,s&
3. Depreciacio Téonics -

4. Mateviais de Consumo Fespecidico e e

. Mateviais de Consumo Geral @G,%3
&. Energia Elétvica
7. Manutengdo
8. Utilidades o e

8.4 ~ Av Compvimido

2.2 - Fluidos Hidriulicos

5.3 -~ Lubvificantes



ey

[P g

FOSTO OPERATIVO

Seclo: COSTURA Nome: SERVIGOS GERATS ()
Data: FEV/ER FIFQ: 45,44 Nlimero:. 206099
GQuant . Homens/ Maquinas: 3 NE Turnos: 1

ITENS DE CUSTOS
i. Mao-de-obra
.00 - Dliveta 82 e
L8 - Indiveta &H, 01
8. BEncavgos e Beneficios Sociais 31,820
3. Depreciacio Téonica o

4. Materiaise de Consumo Especifico pp—

. Mateviais de Consumo Geral G,93
&, Energia Elétvica e e
7. Manutengio
g. Utilidades e e
8.4 ~ A& Comprimido

g.8 -~ Fluidos Hidrdulicos

8.3 ~ Lubvificantes

FOSTO OPE

AT TV

Se¢fo: PRéE-FARRICADD Nome : FRESADORA

Data: FEV/BE FIFD: 430,32 Ndmevo: 23i0i-p2 R/l 38,8014
Hor

Quant . Homens/Maguinas: % NE Turnos:

T 185

FOT0-

M

CNE D CUSTOS ENDIOE ITE
i, MEo-de-obra
.4 - Itiveta 28, 45
.8 -~ Indiveta 16,36
2. Encavgos e Beneficios Sociaig A, BY
3. Depreciacio Téonica i
i Fresadora 8¢ 00,00 11 166

4. Materviais de Consumo Fespeci{ftico 24,85
Navalha @,00413 L7 200,00

. Mateviais de Consumo Osral G,93
. Energia Elétrica i,478 @,7 &, e8
7. Manutengfo 6,09
£, ilidades s

2.4~ Arv Compvimido

8.8 ~ Fluidos Hidvaulicos

2.3 ~ Lubrificantes




FOSTO OFERATIVO

FRE~FABRICADD
FEV/788 FIFO: 194,45

3 73

Homens/Maguinas .. 3

LIXADETIRA BONECA
:w1®f““
Turnos:

Nome .
Nuimezro

Seqio:
Data .
Guant .

i

ITENS DE CUSTOS
i, Maog-de-obra
i4 Diveta

.2 Indivets

Encaraos e chPTJ
Depreciacio
Lixadeira anuca

.
=
3.

cios Sociais

10 000,00 HL@

e

4 .
Lixs
Borvacha

Mateviais de Consumo Fspecifico
Boneca 1,085
&, 009

31,00
45,00

3

B Mateviais de Consumo Oeval
é. Energia Fletrica @,633 @, 7
7. ManutengHo

Utitidades

8.4 fv Comprimido

8.2 Fluidos Midviulicos
8.3 Lubriticantes

3o

POSTU

UIL\ﬁTIUU

o LIXADEIRA
31038

ME Turnos:

Nome . VERTICAL

Mumero:

Segdo: PRé~-FABRICA
Nata: FEUV/88
Guant . SN S

FI!U i}ﬂ i)

8

DE CUSTO
ao-de-obra

1.4 Diveta Tixador
1.2 - Indivets

&,

3.
2

2

Beneficios Sociais
Téecnica
Vertiocal
Vervtical

Encargos e
Nepreciagio
Lixadeiras
Lixadeivas

B 000,00 100

20 Q00,00

i1
&H HAHG

eoiTico
&, 0456

4. Mateviais de Consumo

Lixa Corveia PEAL, A9

FE

Geral
1,104

Materiais de Consumo
Energia Elédtvica
Manutengio
Utilidades

8.4 Ar Comprimido
8.8 Fluidos Hidraulicos

o,
8.3 Lubvifticantes

5.
G, 7

b e
LEE)

874

UEPXH
Howv s

39, JP

34,

@1
ne, a7

f el 4 Lge
wdd o, 83

1,50

7,98
&, 85

?3

755
185

INDICE ITEM
34,91
26,37
Wi, 83
G, 19

7L

3,00

19,34

0,93
4,56
6,09



B75

FOSTO OFERATIVO

Segho: PRé-FABRRICADOD Nome: LIXADETRG HORIZONTAL
Oata: FEVU/88 FIFD: 145,84 Numero: 31042 UEFR/A . 36,717
Guant . Homens/Magquinas: & N Turnos: i Horas/Me 185

ITENS DE CUSTOS FOTO-ENDICE ITEM
{. MEoa~de-obra
.4~ Tirvetsa 34,914
1.2 ~ Indiveta 2, 37
2. Encavgos e Beneficios Socimis 54,83
3. Depreciacio Téonica 8,01
Liwxadeivs Horvizontal Be 6o, 00 ¥ 99

4. Materiais de Consumo Especitfico 2@, 68
2 Lixas corvein G, 94L3 BEA,HY
(VAT LAas granneg)

5. Materviais de Consumo Geral @,%3
6. Enevgia Elétrica ¢,736 @,7 5,04
Y. Manutengdo &, 0%
8. tilidades o

8.4 ~ frv Comprimido

8.8 - Fluidos Hidvaulicos

5.3 - Lubvificantes

FOSTO OFERATIVO

SEGAD . FPRéE-FARRICADD Mome: FOLITRIZ - ROLO FELTROZROLOAFELTRO
Nata: FEVASS FIPD: 8%,40¢ Ruamevo: 3{e%5-P UEFRAR: 24,408
Guant . Homens/Maquinas i NE Turnos: 4

ITENS DE CUSTOS
1. MAo-de-obra
1.4 - Ihivreta queimador 829,45
1.2 - Indiveta &, 07
. Encargos ¢ Heneficios Sociais 31,43
3. lDepreciagio Téonica 4,50
Folitrviz 30 900,00 & H&ED

4. Mateviais de Consumo Especificoa 4,98
2 Rolos de Feltro 9,00583 854,00

5. Matervials de Consumo Geral @,%3
4. Enevagia Elédtrica ¢, 883 @,7 3,6%
. Manutengio 4H, 09
8. Utilidades s e

.4 ~ v Compyimido

8.2 -~ Fluidos Hidvaulicos

8.3 ~ Lubrificantes



Begio: PRéE-FARBRICADD Nome: POLITRIZ -

POSTO OPERATIVO

Nata: FEVW/B8 FIFD. 78, 91 Numero: 31048

Quﬁnt. Homcnﬁ/Maqu:nw<

l“H"'N LlL -,UCH’(J

1.

&

3.

e

Miao-de-obra

£.4 ~ Tiveta

.8 - Indiveta

Encavagos e Beneficios Sociais
Nepreciagdo Téonica

lulnnq:

i

Folitriz 39 Q06,99 &

4 .

Materiais de Consumo FEspecifico

Rolo cabelo ¢,060188
Rolo pano , @, 003

,..
L]

0N o

Mateviais de Consumo Geral
Energia Eletrica &, 883 @,7
Manuterngio

Utilidades

8.4 - fAv Compyvimido

8.2 -~ Fluidos Midvaulicos

9 3 = Lubviticantes

Segio: PRE-FABRRICADD Nome: POLITRIZ

FO&TD OilhﬁYlUU

.r« .’-J
o

i

Data: FEV/88 FIPD: 136,47 Numevo: 31072

QUﬁﬁ@ Humenafﬁaqu1n

IH~Q Hf LUSIU“

i

&

3.

Folitviz

Miao-de-obra

1.4~ Miveta lixador
.82 - Indiveta

Encargos ¢ Beneficios Sociais
Depreciacio Técnica

Materiais de Consumo Especifico
Lixas cintas @,5749

Materiais de Consumo Geral

Enevaia Eldtrica 9,883 &,7
Manutengio

Utilidades

8.1 ~ Ay Compyimido

.2 ~ Fluidos Hidviaulicos

5.3 - Lubrificantes

i Nc’ ?m nos: 4

36 000,00 &

D4, 95

GHHG

G
» G@

665G

i,
i

LIXAATIXA

37
&

13

ROLO PANOZROLD CARELD

WER /R 19 964

a7, 87
4,87
99,38

3,08

B4, 91

26,37

iy <
ol s E:%\;

O~



SECAD
Data:
uu«—mt

1TLM“ HF EU 108

i

-
wl
.
Lo o
)

Folftltﬁ

xS

wd .

é.

g.

Seqgdo:
Data
( ll'il¥f .

i TENG DE

i.

A
wd .

Frensa

4

5.

2

v

-,

&

FOSTO OFERATIVD
FOLITR

R B
Iu\nU$: i

PR@%FﬁHPTPﬁNﬁ Nome : i, - L.
FEJ/ZB8E  FIPD: 143,50 Mimevo:

Homcn>/quUInan: 2 N

-0l v a

Direta

Indireta
Beneticios
Téonica

Mao-de-
i
i.a
Encarvrgos &
]:h"‘[.’]"( [ 1{’(.\..{\(.}

que i mador
Sociais

30 006,00

Consumo Especifico
@, euus
@, 0058

Mateviais de
Lixa cinta
Rolo felbtyvo

24,95
854, 0¢

{feral
g,883 G, 7

Materiais de Donsumo
Enevgins Elétrica
Manutengio

i lidades

8.4 - v Comprimido
Fluidos Hidraulicos
.3 ~ Lubrificantes

FOSTO Ullhh!iUU

FRE-FARRICADD SALTO
FEV/SE FIPO. 78,87

Homens/ Maguina

Mome . ithSr HR
Numero:

4
k8

LUsTOS
MEo-de-obra
1.4 Diveta

1.8 - Indireta
Encarvgos e Beneticios
Depreciagio Téonica
Hidvdulios i

Sociaidse

Boe, a0 &

Mateviais de Consumo Especifico

Mabteviais de Consumo Geval
Fnergia Eldirica

Manutengio

Milidades

8.4 -~ Ar Comprimido

8.8 - Fluidos Hidvaulicos &,
8.3 ~ Lubvificantes

Ga54 1k

& L5O

277

IXA/FELTRO

HEF AR
Hovas/ Més .

a8, 571
1."}\4'

OTO-ENDICE ITEM
29,45
i4,3¢
4, 89
4, 56

P A9
7,80
2,49

UEF /b
H01a<

ar.,nr
4,67
29,38
4,5¢

]



g

FOSTO OPERATIVO

Segio: PRE-FABRICADOD Nome: MaG. DE COLAR VIRA
Data: FEV/8S FIFD: 114,472 Nimevo: 31i0-p T RFLR7E
Guant . Homens/Maquinas i NE Turnos: 4 1685

ITENG DE CUSTOS ITTEM
i. MBo-de-obra
.4 - Mireta a7, a7
1.2 - Indiveta 026,37
Cnicargos e Heneficios Sociais 44, 4éb
3. Depreciacfo Téocnica 11,04
Méaa. de Colar wira 24% 009,00 2o 2o

4. Mateviais de Consumo Especifico

5. Mateviais de Consumo Geral B,93
6. Energia Elétvica ¢, 184 &,7 @, 76
7. Manutengio &, 09
9. Utilidades v o

g.4 - arv Compyimido

8.8 « Flwidos Hidvraulicos

8.3 ~ Lubrificantes

FOSTO DPERATIVD

SBegio: PRE-FABRICADD Mome : ESTEIRA IE ABASTECIMENTO
Data. FEV/ZBE FIPD: 99,08 Nimero:3114-2 LEFR/lh: 24,944
Guant . Homens/Maquinas . i NE Twrnos. i Hovras/Més . 189

ITENSG IIE CUSTOS FOTO-ENDLCE TTEM
i. M3o-de-obra
1.4 ~ Diveta a7, ez
1.2 - Indiveta 4,07
2. Encavgos e Reneficios Sociais G
3. Depreciacio Téonica 26,08
i Esteivra (Pém) 356 909,90 13 3¢

4. Mateviaiszs de Consumo Especitico e

Materiais de Consumo Seval @, 9
Enevgia Elétrica &, 368 é,9 1,99
Hanutengio 9,00
Utilidades
8.4 -~ ar Compvimido

8.8 -~ Fluidos Hidrawlicos

£ Lubrificantes

e
Sl

IR x N

Fael
(R



RFQ

FOSTO OPERATIVO
SecHio: PRE_FARRICADD Nome: MAQ. DE FASSAR COLA
Data: FEV/88 FIFO. 74,81 Mimero:34i
Guant . Homens/ Maquin: i NE

€L
Turnos .

0

ITENS DE CUsTOS
1. MBo-de-obra
L4 - Divetsa aF, e
1.8 - Indiveta 4,07
2. Encavagos e Henedfdicios Sociais a9, a8
3. DepreciacBo Téonica 3,19
i Mig. de passar cola KEML 4 HOG, a0 13 320

4. Materiais de Consumo Especifico s

Materiais de Consumo Geral §,93
Fnevgia Elédtvica @,243 @,7 ¢, 88
ManutengRo H,09
Ueilidades o s e
8.4 - Ay Comprimido

8.8 ~ Fluidos Hidvraulicos
8.3 ~ Lubrificantes

-
LA

FERATIVO

Segdo: PRE-FABRICADD Nome: MaG. DE CARIMEAR S0LAS
Data: FEV/88 FIFD: 79,48 Nomero: 344i3-2 UEFZk: 26,058
ir : ' 1845

i

Guant . Homen

: 4 Hovas/Més .

TTENS DE CUsTOS
1. MAo-de-abra
P04~ Diveta 27,87
.2 -~ Indireta 4,67
Encargos & Reneficios Sociais #9,388
Depreciacio Téonica : 4,06
Mag. de carimbay solas AQ) GGY, 08 G 9@

OTO-INDICE TTEM

PR N
(EREE RS

4. Mateviaie de Consumo Fspeciftico

Mateviais de Consumo Geral @,93
Energia Elédtvica &, &,7 @, 83
Manutengio &, 09
Utidlidades 7,44
8.4 -~ ar Compvimido 4,8 m3/h h,97

8.8 -~ Fluidos Hidraulicos

8.8 ~ Lubvificantes ¢, 14



“aa
FOSTO OPERATIVO

SegHo: PRE-FABRICALRD Nome : FRENSH MU:HHI)U
Data: FEV/88 FIFO.72,85% Ndmeryo: 344i4- UiF/h: 18,488
Guant . Momens/Maquins 2 ad (R

ITENS DE CUSTOS
i. MBo-de-obra
.4 - Direta wF w7
1.2 - Indiveta 4,07
2. Encargos ¢ Reneficios Sociais 29,38
3. hepreciagio Técnica 3,69
Frensa tipo Mosquito 4D GGG, @D i1 109

4. Mateviais de Consumo Fspecitico

5. Materiais de Consumo Geral &, 93
&. Enevgia Elédtyica 1 -
Y. ManubtengHo &, 69
g. Hilidades &,71

8.4 - ar Comprimido %, 258 m3/h G,77

8.8 ~ Fluidos Hidviulicos

8.3 -~ Lubvificantes 9,14

FOSTO OFERATIVO

Segio: PRﬁ'FﬁBRTPﬁﬂQ Nome: PASSAR COLA COM FINCEL
Data: TTU/88 lf” &3, 19 Ndmerm. o B R UEF/k ﬁ,?@?
Guant . : 1 as. N Turnos: i :

ITENS DE Cus
1. MEo-de-obra
L4 - Divetsa oL ez
.2 -~ Indirveta 4,07
2. Encarvgos e RBeneficios Sociais =Y Sb
3. Depreciscio Técnica e

4. Materiais de Consumo Fspeciftico 1,54
Fincel passar cola G,004 Fe, 33 G, 07
Tigela 0,00413 me,ﬁﬁ 9,414
Dnlucnxt &, 0477 ZEL, B 1,33

Materiais de Consumo Geral &,93

Energia Elétvica o

Manutengio

Ueilidades e

8.4 -~ ar Comprimido

8.2 ~ Fluidos Hidrdaulicos

8.3 -~ Lubvrificantes

en
]

R

L]



ol
FOSTO OFERATIVG

Segio: FRE-FARRICADD Mome : FaSSak COLa COM FISTOLA
iata: 3TU/8P VTFU 6?;@4 Mumero: 3P@R-R Er/h . 16,876
uuant Homer ; NE Turno HuxaﬁfMéﬁz 185

ITFN% UF LU%TDG FOTO-sNDICE ITEM
1. MBo-de-obra
.4 - Diveta o7 ey
1.2 - Indirvreta 4,Q7
8. Encargos & HBensficios Sociais oe, 38
3. Depreciacio Téenica e

4. HMaterviais de Consumo Especifico 5,39
Fistola @, OB&PE 5,00 4,04
Dilusnte G,0877 7H,88 41,33

5. Mateviais de Consumo Geval 9,93
6. Enevgia Elédtrica -
7. Manutengio
8. tilidades

.01 - f&v Comprimido

8.2 ~ Fluidos Hidviulicos

8.3 ~ Lubviticantes

FOSTO HPL\ﬁT!UU
Secio: PRé-FARRICADD Nome : SERVICOS GERATS
Nata: FEV/88 k!lﬂ &H1,65  Numero:3P03-2 UEF/iv: 15,5419
Guant . Hom@ : ae e 4 NG Y 3 HUId%/MP"
1% D& CUsTNS FUTUM1NHI[ ITEM
i. MAo~de-obra
.4 -~ Divets 27,07
1.2 -~ Indirvets /4,607
2. Encargos e Beneficios Sociais Wy, as
3. Depreciacio Téconica -

4. Mateviais de Consumo Fspecifico p—

f ed

w. Mateviais de Consumo Geval @, 93
. Enevgia Elétrics -
7. Manuten¢io
g. Hilidades

g.4 -~ Ay Comprimido

B2 - Fluidos Hidriulicos

8.2 - Lubrificantes



FOSTD OFERATIVO

Segdo: PRE-FAREICADD Nomes - hslHOUKS
Datw: FEVW/SE FIFD: 74,20 Hdmevo: 302040 LEFAR: 47,988
Quant. Hnm(nﬁxﬁaqulna<' 3 NE Turnos: i Hovas/Més

[ FJiTUu FOTO-4NDICE ITEM
3.. I*’iau—-dr ‘obva
.4 ~ Diveta 26,45
L.2 - Indiveta 4,07
2. Encargos & Reneficios Sociais 341,43
3. Depreciacio Téondica

4. Mateviais de Consumo Especifico 5,38
Tigela @,0013 118,00 6,414
Luvas plasticas @ QL5 186,066 2,79
Fincel p/ retogues SOLTE 136,71 2,39
. Materiais de Consumo Geral G,93
6. Enevgia Elétvrica s s
7. Manutengfo e s
g. Uilidades e e
.4 - fAv Comprimido
8.8 -~ Fluidos Midvsiulicos
(.3 - Lubri#ican?eﬁ

iU‘TU UFFHﬁTiUH

s

Seglo: PRE-FARRICADD Nome: I
Data: FEV/88 FIPD. &#,78% Nimero:
Guant . Homens/Magquin

E UEF/L: 15,789

iEs: 485

~ENDTCE TTEM

ITENG DE LUJ‘US
i. MEo-de-obra
L4~ Diveta ' 87,87
.2 - Indireta 4,67
2. Encargos e Reneficios Sociais 2%, 38
3. Depreciacio Téondicwa

4. Materiais de Consumo Fespecifico 1,67
Borvacha orepe o, G008 104895, 06

3. Materiais de Consumo Geral
&, Enevgia Eldétvica
7. Manutengifo
8. Utilidades
8.8 ~ Av Domprimido
8.8 « Fluidos Hidraulicos
. =~ Lubrifticantes

;;.J



FOSTD OFERATIVO

Seqdn: FPRE-FARRICADD Home . REVISAD DO PRE-FARRICADOD
Nata:. FEV/R8 FIPOD. PRLP4A Numero: 382067 UEFA: 23,206
Guant . Homens/Maquinas: & N2 Tuwrnos: 14 ; 3%

TENS DE CUSTOS
i, MEo-de-obra
.4 = Miveta 34,914
. - Indiveta Lo, 8o
2. Encargos ¢ Heneficios Sociais 44,418
3. Depreciacio Téonica e -

4. Materiais de Consumo Especifico

Materiais de Donsumo Deval ¢, 93
4. Enevgia Eldtrics e
7. Manutengio e v e
2. Utilidades

2.4 -~ Ay Compvimido

g§.2 ~ Fluidos Hidvauwiicos

§.3 - Lubrificantes

FOSBTO DFERATIVO

LY

SegHo: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: ESTEIRA IF ARASTECIWMENTO
Data: FEUV/88 FIFQO: 102,40 Nimevo: 41¢41-2
Guant . Homens/Mdquinas: NE Turnos

I TTEM

TTENS IE CUSTOS FOTO-ENDTC
i. HMio-de-obra
.4 - Divetsa a7, 827
L.a2 - Indiveta b, 98
2. Encavgos e Beneficiocos Sociais 38,08
3. Depreciagio Téonica 24,00
Feateira (30m) FR0 000,00 13 300

)

4. Materiais de Consumo Fspecifico ' e s e

3. Materviais de Consumo Geval @ . %3
4. Enevgia Elétvica Q,368 @, 1,95
7. HManutengio : 9,00
8. Utilidades
.4 -~ av Compyimido

g.8 ~ Fluidos Hidrsaulicos

8.3 -~ Lubvificantes



254

FOSTD OPERATIVO

SeciRo: MUNTAGEM/ACABAMENTO Nome: HAG. AFONTAR RICDH HMAGGa-2
Data: FEVA88 FIPD: 343,23 Numero: 441¢H-p Uii/h. PL,4088
Guant . Homens/HMaguinas: 4 NE Turnos: i -

ITENS DE CUSTOS

1. MBo-de-obra

.4 - Diveta 38,48

.2 - Indiveta ' 27,88

&, Encargos & Heneficios Sociais &1, 88

3. Depreciacio Téenica 214,44
i MAq. apontar bico. 4 760 Q00,00 AL

3

ru

4. Materiais de Consumo Especifico e

9. Mateviaids de Consumo Geral 3,93
. Enervgia Elétvica &, BN G,7 2,0
7. Manutengio ih,ﬂ?
. Utilidades 2,60

.4 ~ &y Comprimido 1,9 m3/h 2,49

8.2 ~ Fluidos Hidvaulicos

8.3 ~ Lubvificantes 9,414

HL;H) Ul“er‘\l FAVY

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: MAG. IF CONFORMAR CONTRA-FORTES
Data: FEV/ZBB FIFD. 434,39 Ndmevo: 44103-8 BERFA: 33,075
Guant . Homens/Maquinas 4 N2 Turnos: i Hovas/Més: 185

R ¢ FNDTOE
i M”n-dv-obx """
I ﬂl‘eta conftovrmador 34,94
.2 -~ Indirvetbta 13,91
2. Encargos e Beneficios Sociais 45,77
3. Depreciacio Téonica o, 5
i Mag. de contovmar contra-fortes 250 000,00 14 199
(USH tipo 537

4. Mateviais de Consumo Eespecifico

5. Materiais de Consumo Geral &, 98
. Enevagia Eldtvica @,85% @,7 3,54
7. Manutengio @,2¢
8. Utilidades o, 64
8.4 - Ar Compyimido @,3 m3h ¢, 56
2.8 -~ Fluidos Hidraulicos
5.3 ~ Lubrificantes @,14




POSTO OFERATIVD
GRAMPEADE TRG
445 04-¢
NE Turnos:

MONTAGEM/7ACARAMENTO
FEV/88 FIF0. 88,88
Homens/Magquina il

Nome .
Muimey o

Secho:
fiata:
Quant .

y

LS DE CUSTOS

Mao-de-obra
Direta

Indiveta
&

1.4

i.a
@, Encargos
Neprecis
Grampeadei
hwamu&adrlrd<

pregador de palmilha

Beneficiosg Sociais
Técnica

9
i1

FEG, 06
566,06

4 44
4 44

Materiais de Consumo Especifico

Materiais de Consumo Geral
Enevaia Elgétvica
Manutengio

Utilidades

8.1 Ar Compyrimido

8.2 Fluidos Hidvdulicos
8. 3 Lubrificantes

- 1.5 m3/h &2, 49

FOSTO DPERATIVD

CALCETRA SUPREM
445952
NE Turnos:

Nome .
Numey o

MUNT&DEH/ﬁFﬁHﬁHFNTG
llFU 3@7 /4

Segio:
Nata:
uuant

: W CUSTOS
MBo-de-obra

1.4 Diveta

.2 Indireta
Encarvgos o Benedicios
Depreciagio Técnica
Calcedira ERFS Supvema I

Sociads

3 561 500,00

FRCNN

Materianis de Consumo Fspecifico

Materiais de Consumo Beral
Enevgia Elétvica
Manutengio
Urhilidades
£ . Av

0~ O~ Lh

i - Comprimido
.82 - Fluidos Hidraulicos

8.3 Lubriticantes

285

29,45
5,95
34,43

2,35

")

19

Ny

&
@ E,

&,93
Led, iu
2,63

AL G/ AaPLIC, TaXAas
UEF/ b 77, 4Ju

Hondﬁ/ﬂrm:

TTEH

FUTU ITNRTCE
38,18
26,86
55,35

Lé®,43

e

£00

9,93
2,79
9,00



Seqiio:
Tiata .
Guant .

-

(VN

SecHo:
ata:
Qudn?

TIFN
i.

&
o

&,

Mﬁawda

G
6.
'
5.

FIFGO: 86,10
Homvn%/anutna*- :

LSTU

-Obv &

Diveta

Indiveta
Beneficios
Téonica

A
i,
Encavrgos e
lepreciacio
Martelele

Mateviaids de Consumo Es

Materviais de Consumo
Enevgia Elétrica
Manutengio
Utilidades

8.4 - v Comprimido
8.2 - Fluidos
8.3 - Iubutl1cantﬁﬁ

FEM/GE FIRO.
40m&n*/(

tauina

CUSTO$
obra
1.4 Diveta
.2 - Indirveba
Encavgos e Benelicios
Depvreciacio Téonica
Forno conformador OM

i
Mo~ e

Mateviails de

Mateviais de Consumo
Manutengio
Ltilidades
8.4 - &r Comprimido
8.2 - Fluidos
8.3 Lubrificantes

MﬂhTﬁCEM/&QﬁBAMENTQ

Sociais

ipect tioe

MONTAGEM/ACARAMENTO
191,96

- 369

Consumo Fapeo

Geral

Enevgia Eletrica 26,486

2ES
FOSTO DPERATIVO
MARTELETES
4504~
N8 Tu1n0>: i

Nome :
Mmoo UER A

Hovras A Més .

21,674
P"

FGTUWiNﬂIQk f]hM
a7
u.?ﬂ

3,08
o, 8

SO0, 00 4 440

L

Geral Q9,93

i, 18
3,87
M3/ h 3,73

1,5

Hidraulicos

F‘E}STU o Ll‘x{ﬂ IUU

Nome : FORND CONFORMADGOR
Nilmero: 41079

NE Turnos: i

LHM-366

VEP

38, 9é

Sociais e

35,29
oy ey

230 000, 80 b HEHD

itico e e o

169, 48
4,09

9,9

Hidrdulicos



ouv
FOSTD OPERATIVO

Secio: MONTAGEM/ACABAMENTO Nome: CANHAD TIRA-RUGAS
Data: FEV/S8B FIFD: 91,64 Mimero: 44082 UERAR . 23,069
Guant . Homens/Maquinas: 4 NE Turnos.: 4 Hovas/Meés: 185

ITTEM

ITENS DE CUsTOos FOTO-ENDICE
i. MAo-de-obra
1.4 -~ Diveta g7, a7
i.2 = Indivetbtsa &H, 95
2. Encargos & Reneficios Sociails 3,08
3. Depreciagio Téonica _ 5,69
i Mdag. canhfio tiva-vugas Ligia 45 00,00 8 #8880 5,07
i Mag. canhfo btiva-vrugas Master 7O Q06,00 11 100 4,34

4. Mateviais de Consumo Especifico R

. Mateviais de Consumo Geral &,93

&. Enevgia Eldtrica &, 3955 &,7 @, 58
. Manutengio @, P8

8. Ubtilidades o e e s

2. Ay Comprimido

. Fluidos Hidviaulicos

a. Lubrvrificantes

FOSTD OFERATIVO

a3 T e

i
i

Segiho: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: MAGQ. RERATER FLANTA
NData. FEVW/BE FIPD: @7, 39 Ndmevo: 441092 UEF R 24,5414
auant nasMagquinas: i NE Tuvnos: 1 :

ITENS DE CUSTOS
i. MAo-de-obra .
.4 - Dhiretsa 27,87
.8 - Indirveta &, PH
2. Encarvgos e RBeneficios Sociais 3,08
d. Depreciacio Téonica Y
Maq. de vebater planta 85 099,00 ii 199

[N

4. Materviais de Consumo Fespecitfico e

H. Mateviais de Consumo Geral &, 9
A, Enervgia Elétrica &, 8 @, 7 b5, 39
7. HManutengio 6,99
8. Wilidades 13,1414

B.4 - &r Compyimidao 4,7 m3/ ko 48,97

.8 - Fluidos Midraulicos

8.3 - Lubriticantes @,14



ces

FOSTO DFERATIVO

Seglo: MONTABEM/ACARAMENTD Nome: MAG. IE REBATER CaMa IE SaLTo
Data: FEVW/S88 FIFD. G4, TE Numevo: 444162 UEF /. B4, 355
Guant . Homens/Miquinas: 1 NE Turnos: 4

o

TTENS DE CUSTOS
i. MRo~de-obra
L4 - Tiveta g7, er
.8 - Indivets G, 95
Encargos e Peneficios Socizais 3,68
Depreciagio Téonica 7,04
i Mag. de rebater cama de salto 850 00,00 i1 1006

-
2

L3 e

4., Mateviais de Consumo Especifico o v e

. Mateviais de Consumo Geral &,93
A. Enevgia Elétvica
7. Manutengio Q.20
8. tilidades 13,11

g.4 - ar Comprimido &, 7 mil 2,87

8.8 ~ Flwidos Hidvaulicos

8#.3 -~ Lubrificantes 2,14

AT IV

FOSTO OPE

Secio: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: PRENSA HIDRAULICA FOPET e A3
Data: FEV/88 FIFDO: 48%,86 Nimevro: a4444~2 HEFRAR . 34, 683
Guant . Homens/Mdauinas.: 4 N Turnos: i Hovras/Més . 169

FOTO~ENDTOE

TTENS
L. MAo~de—obvra
1.4~ Diveta gF, e
.82 - Indireta G, 95
2.oBEncargos & Beneficios Sociais 36, 08
3. Depreciacio Téonica 48, 86
i Prensa Hidvaulica POPPI P-73 &H5G 00,00 13 386

4. Materiais de Consumo Especifico

5. Mateviaies de Consumo Geral &,93
4. Enevgia Elétviea
7. Manutengio @, 020
8. Utilidades &, 4%

8.4 -~ ar Comprimido

.8 ~ Flwidos Hidraulicos &, 0054 1/h

8.3 ~ Lubviticantes



FOSTO OPERATIVO

Seclo: MOMTAGEM/ACARAMENTD Nome: FRENSA CONFORMADORA (SORVETEIRAD
Data: FEV/ASR FIPFPOD. L% Nuamero: 41182 R 24, 1;?
Guant . Homens/Maquinas: i NY Tuvnos: 1 i 5

1. Mdo d(~ ‘obra
L4 - Tiveta @E L ev
i Indiveta 6,9d
B, Encargos & Reneficios Sociais 32,68
3. lDepreciagio Téonica 8,54
i Frensa conformadora MOHRRBACH 190 600, 00 a1

i3
13

4. Materiais de Consumo Especifico it

. Materiais de Consumo Geral ¢,93
o Energia Elétvica
Y. Manutengio &, 0%
8. Utilidades 14,07
g.1 - ar Compvrimido 8,4 m3 13,93
8.2 ~ Fluidos Hidraulicos
£, 3 = Lubrificantes @ 14

FOSTO OF

CRATIVO

Segio: MONTAGEM/ZACARAMENTD Nome: CARINE DE FINTURA
Dat = FFU/SP FIIU 5@1 17 Nuamero: 4145
G NG Turnn‘“:

1. MBo-de-obra
.4 - Iliveta wd w7
L8 - Indivets é,?ﬂ
2. Encargos e HBeneficios Sociais 3,08
3. hepreciacio Téonica 3,60
i Cabine de pintura Master 4G G0, 00 14 19@
(pistola Majan mod 7)

4., Materiais de Consumo Especifico
Mdscara filtrvradora &,0034 249,00 G.73
Luvas plasticas 2,015 184,00 A

9. Materiais de Consumo Geral @, 95
4. Enervgia Eletrica G, 97 &, 7 4,04
7. HManuten¢io G, P8
#§. Utilidades 13,58

8.1 ~ Ay Compvyimido 8,19 m3/h 13,44

8.8 - Fluidos Hidriulicos

8.3 -~ Lubrificantes &,44



PFOSTO OPERATIVD !

Secio: HONTAGEM/ACARAMENTO  Nome: LIXADETRA BONEDA
NData: FEMW/S88 FIFD. 439,44 Ndmsvyo: 444i4-2
Oumn( Homens/Maguinas: 4§ NG Turnos: 4

i TLN“ DE CUSTOS FUH A NDICE ITEHM
i. MBog-de-obra
.1 ~ Iniveta queimador 34,94
.2 - Indireta b, 95
#. Encargos ¢ Heneficios Sociais 3%, 24
3. Depreciag#o Téonica 1,50
3 Lixadeiras bonecas 1@ 906,00 4 HEO

4. Materviais de Consumo Hspecifico a8, 24
Lixa boneca ] 31,868 37,98 '
Bovvracha G,005 45,600 @G, 28

5. Materviais de Consumo Seral G,93
&. Energia Elétrica ¢,6833 G,7 2,64
7. Manutengfo 6,09
g. Utilidades e

g.1 ~ ar Compyimido

.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 - Lubvificantes

FOSTO OPERATIVO

Segdo  MONTABEM/ACARAMENTD  Nome: FOLITRIZ -~ ROLO CABELD/ZROLO CABRELD
NData: FEVAZE  FIFD: 88,4%  Ndmero: 414152 UI!/h: 280264
Guant . Homens/Miquinas: 1 NE Turnos: §

ITENS DE CUsSYTOs FOTO-+
i. Mao-de-obra
L4 - Mveta queimador @29, 45
1.2 - Indiveta &, 95
&, Encargos & Feneficios Sociais 34,413
Depreciacio Téonioca 4,50
Poijtrnf 3% 900,006 & &40

P
~u’

4. Mateviais de Consumo Fspecificn 2,75
2 Rolos cabelo 9,0038 732,09

%, Materviais de Consumo Geral @,93

&. Enevgia Elétrica 9,885 G, 7 3,65

. Manutengio b, B9

g, itdlidades e o
b i - fAr Comprimido

3.8 - Fluiddos Hidvaulicos

Ld - lubrificantes

ey

o e
L AAS



FOSTO OPERATIVO

Begho: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: POLITRIZ -~ LIXas/LIXA
Hata: FEV/BE FIFD:441@,44 Nimevro: 41862 UERAR . 27,857
Guant . Homens/ Maquinas: i ME Tuvnos: i % 185

I TTEM
i. M3o-de-obra
.4 - Ddreta Tixador 34,94
.2 - Indireta H,95
?. Encargos & BReneficios Sociais 39,84
3. Depreciacio Téonica 4,56
Folitriz 20 000,00 b H&ED

4. Materiais de Consumo Especifico 14,39
2 Lixas cintasg @, 57469 24,95

S, Materiais de Consumo Gerval G,93
&. Enervgia Eldbtvica &g, 883 G,7 5,65
7. Manutengio &, 69
8. Utilidades s e
g.4 - fv Compyrimido

8.2 -~ Fluidos Hidrdulicos

8.3 - Lubrificantes

FOSTO DPERATIVO

Se¢io: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: FOLITRIZ - ROLD PANO/ROLD FAND
Data: FEV/88 FIF0.89,00 MNimevo: 4447-8 UEF/lk: 22,464

. Homens/Ma 14 i N Turnos: 4 Hovas/Més: 165

il

NG DE CUSTOS

i. MAo-de-obra

.4 - Iliveta aqueimador o9, 45

f.8 ~ Indiveta &, 95

2. Encavaos & Reneficios Sociais 34,43

3. Depreciacio Téconica 4,50
Folitriz 392 000,00 & &H&6Q

ENDICE

4. Materviais de Consumo Fapecifico 3,26
2 Rolos panos 9,004 HEQ, 00

. Mateviais de Consumo Geval ¢ ,93
&. Energia Eleétvics &, 8838 &, 7 3,65
7. Manutengio &, 00
. Wilidades e s
g.14 -~ Ay Comprimido

g.2 -~ Fluidos Hidraulicos

8.3 -~ Lubvrificantes



Secio: MOMTAGEM/ACABAMENTD Nowme: FOLITRIZ FOLOD
lata. FIFQ. 84,49 Nunmero: 44182
Guant . Homens/Miaquinas: 4 M2 Turno

k1

ITENS DE CUsSTOS
L. MAo-de-obra
4.4 Hiveta
1.8 Indireta
2. Encargos e BReneficios Sociais
3. Depreciacio Téonica
Folitviz

o

3% 006,99 L4

)

.

Materiais de Consumo
Rolo pano

Folo cabelo

@,003
%,00188

e, 00

Consumo Geral
¢ . 883

Mateviais de
Enevgia Eldtrica
Manutengio
Utilidades

8.4 Ay Compyimido
.8 - Fluwidos Hidvdulicos
8.3 ~ Lubvificantes

@,7

FOSTD OPERATIVO

Secio: MONTAGEM/ACABRAMENTO Nome: LIXADEIRA VERTICaAL
Data: FEV/Z88 FIPD: 108,412 Nimevo: 4141992
Guant . Homens/Magquinas: § NE Turn

ITENS DE CUSTOS
i. HMBo-~de~obra
L.od - Divets
i@ Indireta
&, Frocargos e Reneticios
J. Depreciacio Téconica
2 Lixadeirvas vevticais
2 Lixadediras verticais

Sociais

Metal Bé

2o

0ed, 00
D00, 00

Maq . 11

Mateviais de Consumo Fspecitico
covrvela G, Q454

4.

L.ixn D22b, 67

Consumo fGeral
1,504

9. Mateviais de
&. Enevgia Elétrica
Manutencio
Utilidades

g.4 - ar Comprimido
8.2 - Fluidos Hidrauwlicos
8.3 -~ Lubrificantes

& LH6HG

FANQ/ROLO CaRELD
LEF A

24,269

3,08
1,65
1,37

34 .91
&, 9%
39,84
G, 40

i9@

s}

3,00

19,3

9,93
4,54
4,09



FOSTH DOFERATIVO
LIXADETRA
Numevo: 41209

MY Turnos:

MONTAGEM/ACARBAMENTD Nome
FIPD . 449,858

SegHo:
Data.
Quant .

SV /88

TTENE
i. MEo~de-~obra
P4 - Diveta
i, Indiveta
2. Encargos e Beneficios Sociais
2. Nepreciacio Téconica
Lixadeira hovizontal

80 000,00 ¢

Lixas covveias

Geval

@,736

. Mateviads de Consumo
Frievgin Flébrica
Manutencio
Utilidades

8.4 Ay Comprimido
8.z Fluidos Hidriaulicos
.3 Lubrificantes

FOSTO DFER

ATIVND

MaG . DE
4iP-0
8 Turnos: 4

MONTAGEM/ATARAMENTD
FIPG. aa, 99 Numeyro -
s/Maquinas: 1 i

Gegdo: Mome FREGAR

Data.
Guant

Homen

ITENS DE CusTOs
L. MEo-de-obra
1.4 - Dirveta
1.2 ~ Indiveta
2. Encargos e Benefdicios Sociais
Depreciagio Téonica
Maq. de pregar salto 210 000,060

Hoveni 15

Materiais de Consumo Especificn

fieval
G, 3460

. Mateviais de Consumo
Fnergia Elétriaa
Manutengio
Utilidades
8.4 fr Comprimido
8.2 - Fluidos Hidraulicos
8.3 Lubrificantes

ry

7

@,

@,30 m3h &,50

@,514

HORTZONTAL

3491
6,95
49,84
8,91

290

20, 98

@,93
3,04
&, 0%

SALTO

8%

27, a7
b, 9%
&8

13,91

3,

S4@

&, 64



294
FOSTO DRFERATIVO

Seciio: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: MAG. BE OORTAR AFLIC. PONTAS ATADADOR
Nata: FEV/B8 FIFD. 85,57 Numero: 41882
Guant . Homens/Maquins i NE Turnos:

CUsTOS
i. MAo-de-~obra
.4 - Diveta 07,8z
.2 - Indiveta : &, 9E
&, Encargos e Reneficios Sociais _ 38,08
3. Depreciagio Téonica L4, 8A
Magq. cortar e aplicar pontas 260 G00d, a0 17 740
de atacador MCA 310¢ ITHMECO

oS

Materiaise de Consumo Especifico : e e

. Materiais de Consumo Geral $,93
&. Enevgia Elétvica g,418 &,7 G,74
7. Manutengfo 6,09
2. Milidades 8,85

.04 - ar Comprimido G,67 w3/ h &,414

5.2 - Fluidos Hidriaulicos

8.3 ~ Lubvificantes G,14

FOSTO OPFERATIVO

Seg¢fo: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: MAG. IE PRE-AQUECER TRASEIRD
Data. FEVARE FIFD:. 94,60 Nimevo: 41239 UEFAh: 24,347
Quant . M quin : NE Turnos: Hovas/Més . 185
ITENS DE CUsTOS
i. HMAo~-de~obra
.4 - Miveta VA
42 - Indiveta &, 95
2. Encargos & Heneficios Sociais 38,08
3. Depreciacio Técnica 2,63
i Mag. pré-aquecer traseivno 35 400,00 13 386

INDICE ITEM

4. Materiais de Consumo Especifico

Materiais de Consumo Gerzal @, %3
Energia Eldtrica 5,0 G,7 29,65
Manuteng#o &, 09
Utilidades e

8.4 - ar Lomprimido

8.2 - Fluidos Hidvdulicos

8.8 - Lubrificantes

~Eon L

s



SegHo:
Data
Uuanf

IYLN& HL
i

o3

3.

\J C‘

4.

Secﬁcr
ata
Quant

!
5.

2

o,

3.

4,
Escova tipo dental
Tigela
ﬂiluﬁnte

BN

5.

YbN& m

FOSTO DPERATIV

MﬁNTﬁGEMIﬁCABAMFNTD Nome .

()'}

L0 Ndmero:

: 1

ETED -
Hmmcnw/Maqu1n¢

UU TUQ
obva
iveta
Indiveta
Feneficios
Téonica
Master

M#o-de-
L
.2 -
Encarvgos &
Depreciagio
cador vertical

Sociais

190 906,99

Matervials de Consumo Especitfico

Materiais de Consumo Beval
Energia Elétvica &,243
Manutengio

Ueilidades

g.4 - ar Comprimido

5.2 ~ Fluidos Hidvrdulicos
8.3 -~ Lubvificantes

FOSTO OF P-P“fﬁ TI kaJ

MONTAGEM/ ACARAMENTD
@7

Mome: FASSAR
FEV/88 FIFD. 49, Mumero: 4R64 -8

Hmmﬂnw/Maquznaq

UQTH“
Mao-de~obra
.4 Hiveta
1.8 ~ Indivetsa

Enocargos ¢ Reneticios Sociais
Depreciacio Téonica

Consumo Especifico

@,8147
&,0813
G,01L77

Materiais de

Materiais de Consumo Geral
Energia Elétrica '
Manutengio

Utilidades

B.i - &r Compvimido

.2 - Fluidos Hidvdulicos

8.3 -~ Lubvificantes

28

COLA

NE Turnos:

29

FINHEIRINHD SECADOR

3,08
4,50

8,93

4,9 i,89

o e
@00

COM ESCOVA
UER/h

TIFO DENTAL
17,387

4
i3

38, 08

i,84
3, 00
1ig, 00
FE,P8




294
FOSTO DPERGTIVO

Segio: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: PASSAR COLA COM FISTOLA
Hata: FEU/ZEE FIPD. 72,462 Numesyo: 42082 EFAR . 18,081
Guant . Homens/Miaquins NE Turnos: Hovas/H iR

ITTENS DE CUsTOS FOTO~4NDIC
4. MAo-de-obra
i1 o~ Diveta 27,87
1.2 - Indirveta G, P
2. Encargos & Heneficios Sociais 3, a4
3. Uepreciacfo Téonica s

4. Mateviais de Consumo Especitico 5,089
Fistola @, QQ46P5 HE0, 66 4,046
Hiluente @Q,0L77 FE, 08 §.33

3. Materviais de Consumo Geral @,93
6. Enevgia Elédtrica s
. Manubengio
8. Utilidades

g.4 ~ & Comprimido

8.8 -~ Fluidos Hidviaulicos

8.3 ~ Lubvifivantes

FOSTO OPERATIVD

Hegdo: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: PASSAR COLA COM PINCEL
Data: FEVUZR8 FIPRD.&48,77 Nilmeyo: 4PR63-2 HER Al 47,3418
want . Homens/Mdquinas: 2 N Tavnos: 4 Hovas/Més. 189

TTENS DE CUSTO FOTO-4NDICE I7TE
i. Mao~-de-obra
.4 - Ddvets : 8y 07
.8 - Indireta &, 95
2. Encavgos e Heneficios Sociais 3,08
3. Nepreciacio Téonioas e

4. Materiais de Consumo Especiticno 1,54
Fincel passar cola &, 001 78,358 G, a7
Tigela @,0043 iia,00 @,4i4
Diluente &, Q177 7E, 88 1,35
9. Mateviais de Consumo Geral &.93
4. Enevgia Elétvica o e
7. Manutengio o v
8. Utilidades o o e
2.4 -~ Arv Comevimido
8.8 - Fluidos Hidrdulicos
8.3 ~ Lubvrificantes



a7

FOSTO OPERATIV

Segdo: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: MONTAGEM (1)
Data: FEV/88 FIFD:16¢@,48 Ndmero: 4804-2 VEF AN
Guant . Homens/Maguins: 3 3T 4 Hovags

ITENS DE CUSTOS
i. MBo-de-obrsa
.4 -~ Mireta 34,94
.2 - Indiveta 13,91
2. Encargos & Heneficios Socials AE, V7
3. Depreciaclo Tédonioa e

4. Materiais de Consumo Especifico 4,46
Alicate bico de papagaio G,005 P3L,06

9. Mateviads de Consumo Seral @,93

Energia Eldtvica
Manutengio N
Ueilidades R
g. .4 - f&r Comprimido

8.8 -~ Fluidos Hidvaulicos

8.3 ~ Lubvificantes

FOSTO OPERATIV

NG e

Fas)
PR

Seclo: MONTAGEM/ACARAMENTD Nome: HMONTAGEM (23
HDatza: FEU/BE FIPO: 84,24 Nimero: 402050 UERP/7H:. 24,8114
Guant . Homens/ZMaaguinag: 2 N Tuvng PR e L

$ R0

ITENS DE CUSTOS
i, MAo-de-obra
1.4 ~ Diveta 34,91
L.2 - indivetsa &, 95
2. Encargos e Reneficios Sociais 39,84
F. Depreciacio Téonica e

TTEHM

oy

4. Materiais de Consumo Especifico o, e
Eateca 550 @, 007 297,06

. HMateviais de Consumo Geral ¢,%3
Energia Elétvica e e
Manutengio o e
tilidades

.4 -~ Ay Compvimido

8.8 - Fluidos Midraulicos

8.3 ~ Lubvificantes

&8N o



Gegdo: MONTAGEM/ACABAMENTD Nome: hliﬂﬁUF“

FOSTO DPFERATIVO

Data: FEV/88 FIPO: 76,78 MNimevo:. 4806-8

Quant. Humnn< Maqu:nAQ: 2 4“ Tu1nn<- 4

TTENS HE LU&TD&

i

]

.

o

w .

4
F
Tigela 2, 0013

GC!'\";’Ch‘L."

MAg-de-obra

L4~ Ddreta

.82 - Indireta

Fncaxgnv & chvffriO% Socials

Materiais de Consumo Especifico

incel parva retogues G,R475 iz
4
H

4
Luvas pliasticas &,04L5 184,00
Materiais de Consumo Geval
Enevgia Llétrica
Manutengio

Ubitidades -
g.4 - &rv Comprimido

.82 ~ Fluidos Hidraulicos

8.3 - Lubrificantes

FOST il o l- RATIV il

SecHo: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: COLAR SOLA

ata . FEV/88 FIFD: 2%,58  Numero: 4RQ7-p
Quanf Homc“m /Maqu inas: &

NE Turnos:

IYINa D EUSTUS

i

oy

2.
3.

Mao-de-obra

i1 0~ Diveta

1.2 -~ Indireta

Erncargos e Beneficios Sociais
Depreciagfo Téonica

Materiais de Consumo Fespecifico

5. Mateviads de Consumn DGeral
Energia Eldtrion

Manutengio

Wilidades

.4 - Ar Comprimido

8.8 - Fluidos Midvaulicos
8.3 - Lubrificantes

UEF A

Horas/Més .

FOTO

2,99
G,i4
G

UEPKh
Moy

ENDTE

=Y,

6. 95
34,1

19,3?8

4%
o]

13

.3

24,045

a4,
13,

45,

¢1
@4
Vars

£

i TTEM




neY

FOSTO OPERATIVO

Secdo: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: SERVICOS BERALS (1)
Data: FEU/EE  FIPO. 47,83 Nimevo: 42083 UEF/h:. 146,924
Quant . Homens/Maquinas: 3 NE Tuvnos: i Hovas/Més: 189

ITENS DE CUSTOS FOTO-TNDICE TTEM
i. MAo-de-obra
.1 -~ Ddveta ws,.er
.2 - Indirveta : ' AV
2. Encargos & Beneficions Sociais 3, @8
3. lepreciacio Téconica e

4. Materiais de Consumo Especifico e e

H. Materiais de Consumo Geral &,93
4. Energia Elétvica
7. PFanutencio e
8. Utilidades
.40 -~ fy Comprimido
#.2 - Fluwidos Hidrdulicos
#.3 ~ lubvificantes

FOSTO OPERATIVO

SegHo: MONTAGEM/ACARAMENTO Nome: SERVIGOS GERALS (2
Data: FEV/88 FIFD: 47,90 HNimevo: 4R09-3 UERPA . 17,093
Quant . Homens/Miquina 3 NE Turnos: i Hovas/ /Més . i
LTENS DE CUusTOs FOTO-iNDICE
i. MAo-de-obra
1.4 = Divetsa g7, e
L8 -~ Indireta &, 95
2. Encarvgos e Reneficios Sogiais _ 3,08
3. Depreciacio Téonica e

4. Mateviais de Consumo Especifico @,567
Unhag Q, 0042 LA6R, 00

3. Mateviais de Consumo Geral @,93
4. Enevgia Elétvica
7. Manutengio o
. Utilidades

8.0 ~ Ar Compvimido

8.2 - Fluidos Hidraulicos

8.3 - Lubrificantes



FOSTH OFERATIVO
SERVIGCOS
Numsro: 42402

NE Turnos

SegHo:
Nata:
Guant .

iiU/ﬁB b!lU éh,w:
llcnnlcww >f14rnq11311»1* : 3

FTENS DE U] YU
1. MAo-de-obra
1.4 -~ Ddveta
i.2 Indiveta
&, Encargos ¢ Beneficios
3. Depreciacfo Técnica

Sociais

4. HMaterviais
Mavtelo de

Fepecifico
@, 9005

de Consumo
mont ador

9. Mateviais de Consumn Seral
Enevgia £létvica

Mnnu*&ncﬁm

8.1
8.2
£5.3

fr &mmprimidm
Fluidos Hidraulicos
Lubrific ea«\? 26

MﬂNThDEM/ﬁFﬁBﬁMENTm
f!iU 68,39
Homrn /M

Moms . LIMPEZA
Mumero: 4244-P
N&

Seqio:
Nata:
Quant.
iEINw DE CUSTOS

i, MA3o-de-~obra

.1 irets

.2 Indireta
Encargos & Beneticios
Depveciacio Téonica

. Sociais
3.

Consumo
(kg

ol
crepe

4. HMateriais
Bovvacha

Fapecifico
Q,0608

S5, Mateviads de Consumo HBeval

. Energias Eldtvica

Y. HManutengio

g. Utilidades
8.4 - & Comprimido
8.2 Fluiddos Hidrauwli
2.3 Lubviticantes

Con

GERATE

(U YH Ui CRATIVD

Turnos:

306

(3)

'3
; 281

ign

LER/h

17

FOTO-EINDICE ITEM

8y ey
(f,. 3 ,} 5..)
g, 08

243,00

UEPKh:

'j'?

NP T A

193
185

TTEM

ENDICE

87,87
& N Qs
38,08

1,07
1395,

o0

e
A

o



FOSTO OPERATIVO

Secio: MONTAGEM/OCARAMENTD Nome: REVISAD
Liata: FEU/Z88 FIFO: 18,98 Numevo: 48180 VEFAR . B7, 404
uuanf Hnm&nw/ﬁ quinas: { N Turnos: { Horas/Més 35

FOTO-ENDICE TTEM

i‘“ - [rireta 34,914
.2 - Indireta 26,84
2. Encargos e Benetficios Sociais e, us
3. Depreciacio Téonica e e

4. Mateviais de Consumo Especifico

9. Mateviads de Consumo Geval @,93
. Energiz Eletrics o o e
7. Manuteng®o e
8. Hilidades v e

8.4 ~ ar Compvimido

.8 -~ Fluidos Hidrdulicos

2. ” - Lubrificantes

FUJIU nttiﬁl]Uu

Seeio: DISTRIBUICAD Nome: DISTRIBUIGCAD
Nata: FEMASE FIFD:. 490,467 Mamero: 5S204-8 UFF/h. 1aa,u1;
Guant . Homens/Maquina 3 NY Turnos: 4 :

i. MAo~de-obra
04 - Direta 87,87
L. ~ Indirvetba 285,50
2. Encavaos ¢ Renefdicios Sociais ?36,9/
3. Depreciacio Téonica -

4. HMatesriais de Consumo Fespecitico s e

5. Materials de Consumo Geral @, 93
&, Enevgia Elétvrica -
7. Manutencgio o e
8. Ubilidades
g.1 -~ fr Comprimido
g.8 - Fluidos Hidrdulicos
8.3 ~ Lubrificantes



FOSTO OFERATIND

Segio: EXPEDICAD - MNome: EXPEDICAQ
Data: FEU/88 FIFD: 445,04 Namevo: 4201i-2 UEF/h: 104,478

I 8 NE U

i. Mao-de-obra
Podo- Dhvetwn e
1.2 « Indireta 243,5@

. Encargos e Reneficios Sociais _ Sa%, 16

. Hepreciacio Téonics v e

4. Mateviais de Consumo Especifico L I
Fitdilio Pldstico Fio de Rafia @, 0037y 121,00 @, 45

5. Mateviais de Consumo Gersl @,93
Enevgia Eldtrics B

7. Manutengio

8. WUbilidades
8.4 - Ay Comprimido

8.2 - Fluidos Midviulicos

8.3 -~ Lubritficantes
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