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E A EXTENSAO NA UNIVERSIDADE BRASILEIRA

MARIA ISABEL DA CUNHA

Resumo:O Grupo produtor desse estudo é constituido peoainiversidades brasileiras que
desenvolvem o projeto “Qualidade do ensino de gredlor a relacédo entre ensino, pesquisa e
desenvolvimento profissional docente”, estruturadooito eixos. Para estabelecer uma base
conceitual e tedrica que oriente a todos os supegtuaprofundou-se a compreensao desse
conceito a partir da historia da universidade br@ai que iniciou dando centralidade a
formacao profissional, na forma de Faculdades dsslaSofreu influéncias do pensamento
liberal nos anos 20 e 30 e voltou as bases tradigpcom o Estado Novo, mantendo o perfil
conservador, centrado nas atividades de ensinoov@rigo militar dos anos 60 faz uma
radical transformacdo na estrutura académica e, base no pensamento nacional
desenvolvimentista, criou as bases para a pesgu@gads-graduacao. A abertura democratica
dos 80 produziu o discurso conceitual da unived&dalicercado na indissociabilidade do
ensino, a pesquisa e a extensao. Essa condicdoniada como indicador de qualidade e
inscrito na Constituicdo Nacional de 88 e servitaalisar depoimentos de estudiosos do
tema, com vistas a compreender sua génese. Diseute-dispersdao de um discurso
universalmente aceito, mas pouco discutido nagcpgitotidianas da Universidade.

Palavras-chave: indissociabilidade do ensino — pesquisa — extensdqualidade e
universidade.
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O desejo de aprofundar a compreensdo de como orstisda indissociabilidade do
ensino, da pesquisa e da extensao se instalouamiara representacdo de qualidade da
educacao universitaria no Brasil estimulou a pracias origens dessa proposicao.

Sendo praticamente universal, ela vem orientando posicdo de unanimidade, aceita
sem guestionamentos. Ramsden y Moses (1992) argammeéeigue ha poucas crencas no
mundo académico que suscitam defesas tdo apaisoane a opinido de que a docéncia e a
investigacdo sao atividades complementares e queilamente se beneficiem”. Porém
registram de forma enfatica, tomando a realidadd&kéimo Unido, “que poucas vezes um
postulado dessa natureza tem sido objeto de estuglesguisas empiricas” (p. 273).

No Brasil, identifica-se uma evolucdo na perspecttribuida & educacdo superior e
aos seus padrdes de qualidade. E usual a explidagdioe a origem da educagdo superior no
pais seguiu a inspiracdo napolednica da universigaduguesa, privilegiando as faculdades
isoladas de formacao de profissionais de prestigisociedade da época. A missdo dessas
instituicbes se identificava com as aspiragdeslasse dominante de ter seus filhos como
bacharéis e, dessa forma, legitimar uma posicaclakse ja garantida pela supremacia
econdmica. De outra forma, ndo se pode negar ailmagéo desses profissionais para,
progressivamente, instalar no pais uma base déce®rgociais necessarios a burguesia
emergente. Também ha de se reconhecer que, mesnaocondicdo de dependéncia externa,
essas faculdades contribuiram para o embrido dagerfrves universidades, instalando
culturas e valores relacionados a disseminacaowloecimento.

As primeiras iniciativas para dotar o pais de ingtbes de pesquisa ja aconteceram no
alvorecer do periodo republicano e, em geral, sétuiram pressionadas pelas necessidades
sociais da populagéo. E o caso de Institutos co@evaldo Cruz, o Butantd e o Manguinhos
e alguns outros mais regionais, ligados as demaddasalde publica. Ndo estavam eles
vinculados as instituicbes de ensino superior @vattm na pesquisa em paralelo com a
formacdao profissional por elas ministrada.

Quando, entao, se localizam no Brasil iniciativasrntluir na misséo da universidade
a relacéo do ensino com a pesquisa? E em que &it@aextensdo passou a ser parte dessa
trilogia? Como a indissociabilidade dessas fung@@sornaram o referente da qualidade da
educacao superior?

Essa questdo deu margem a um estudo empirico glieuium levantamento da
literatura referente ao tema, mas se disp0s, taml@émuvir estudiosos que tém dado
contribuices valiosas para o campo da educacamisupo Brasil.

Surpreendentemente, entretanto, foi possivel percgbe esse ¢ um tema pouco
explorado na especificidade do eixo que aqui istarea relacdo do ensino com a pesquisa e
com a extensdo e sua relacdo com a qualidade vistaraos sete intelectuais que pesquisam
sobre a universidade e concluimos que a origemodoeito € pouco clara na comunidade
académica. Alguns respondentes foram as origemsstituicdo universitaria e manifestaram
que compreendem aparecimento da ideia da relagdo do ensino copesquisa na ruptura
entre a universidade medieval e a universidade mmadeNa primeira, tratava-se da
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transmissao de verdades coligadas e sistematizaggsistemas conceituais da metafisica e
na teologia. Para a segunda, abriam-se as portas pevas formas do saber, sustentadas
pela observacdo da fenomenalidade empiridassa transformacdo, fundamentalmente, é
tributaria de uma revolucao epistemologica quectem que a ciéncia fosse reconhecida como
a matriz para a transformacéo da cultura e daizag#io. Nessa perspectiva, a universidade
passou a ser vista como um lugar de producdo ddeconento cientifico. E essa
compreensao se instituiu de forma universalizada p@&ducacéo superior.

Outro interlocutor mencionou a existénciadies modelos de educacéo superior que
marcaram a organizagdao da universidade contempaaree universidade jesuitica e a
universidade humboltiattaComo caracteristica da primeira estava a intengifoanacéo
intelectual das elites e do conhecimento filosgfeammguanto que o segundo modelo afirmava
que o conhecimento se faz pela experimentacdoaeligatio ao desenvolvimento social e
econdmico da sociedade. Lembrou, entretanto, gmeambos 0s casos, 0 conhecimento €
poder e esta a servi¢o de ideologias e do domiaigrdpos sobre outros grupos

Outra ideia que se estabeleceu no dialogo invéisiigéoi de que a universidade se
institucionalizou pelo elitismo, mesmo que essédesido caracterizado no plano intelectual.
A elitizacdo vem desde o iluminismo, na opinidoude dos nossos entrevistados;an a
valorizacdo da ciéncia com o experimentalismo danEis Bacon chega a Descartes,
instituindo o racionalismo. A ciéncia vai se tordana mola mestra do progresso mesmo com
0 contraponto das ideias de Rousseau, que expl&ita origem das desigualdades e a
necessidade de supera-las

A sustentacdo do paradigma cientifico nos pressopata ciéncia moderna e sua
ampla relacdo com o capitalismo econémico da re@oluntelectual incidiram fortemente
sobre a universidade. Mesmo quando ela se rec@nlpeeponderantemente na missédo da
formacao de profissdes de alto prestigio, a compéeede conhecimento, baseada na razéo
instrumental, foi presidindo ndo s6 o produto a aeancado, mas também o processo
vivenciado nas formas de ensinar e aprender.

Instituiu-se uma compreensdo de que a educacaddaesada deveria veicular
“verdades” comprovadas pela ciéncia e livres derpmetacdes subjetivas. A neutralidade da
ciéncia se estabeleceu como um valor e orientotampiraticas pedagogicas tradicionais.
""Nesse contexto, algumas repercussdes foram mujtdfisativas. Uma delas distanciou
(pseudamente) o conhecimento da politica e dosesdes sociais, ja que se valorizava um
compromisso acético da ciéncia com sua racionaidgda outra instituiu a penalizagdo da
davida no espaco escolar, premiando certezas stespdnicas - jA comprovadas pela ciéncia
e pela verséo oficial. Essas duas condi¢cOes reforca percepcédo de que fazer ciéncia era
uma prerrogativa de iniciados, negando a condigibecctual para a maioria da populacdo. O
papel da educacdo escolarizada seria 0 de disgermnineonhecimento produzido e
interpretado pelos cientistas, pela méo dos professEm que pese essa relacdo nunca tenha
sido totalmente linear, ela instituiu uma pedagagia respondeu a estes pressupostos. Nela o
professor assumiu a funcédo de transmitir conhedimsetendo sua autoridade alicercada na
erudicdo e na condicdo de depositario da verdesfgergva-se, também, um aluno aplicado,
entendida essa condicdo como alguém que memoriEaganteudos e reforcava as certezas
cientificamente comprovadas.

Paradoxalmente, o paradigma que se instituiu ca®a ba experimentacdo e construiu
um metodo cientifico alicercado na observacdo acétwnalizando uma estrutura rigida e
excludente de reconhecer o conhecimento validoanga os afastamentos desse postulado.

Pode-se ter como hipdtese que as iniciativas rafrida ideia da relacdo entre
ensino, pesquisa e extensao tenham origem naacaibienodelo acima descrito, que afastava
o conhecimento das bases econOomicas e culturasa@dade. Um certo pragmatismo, em
alguns casos, e uma consciéncia politica, em quiomsecaram a pressionar a universidade a
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se relacionar mais intensamente com o mundo canerebm o0s anseios da populacéo e do
Estado. E o que se identifica no movimento capi#tdoepor Humbolt, colocando a
universidade a servi¢o da reestruturacéo do Estiadago.

Na América Latina, ha registro de uma condi¢dolameiom o importante movimento
vivido pela Universidade de Cérdoba, na Argentema,1919, que lutou pela democratizacéo
das estruturas académicas e por uma aproximacamstituicdo com as demandas da
sociedade. Propds, entdo, o que ficou denominaéatdasdo, como uma das funcdes basicas
da educacdo superior. Para muitos estudiosos, @ssdicdo € uma caracteristica das
universidades latino-americanas e, certamente,omegp aos anseios de uma sociedade
estratificada com fortes desigualdades sociaisgeEgue a universidade, em especial a de
natureza publica, tenha responsabilidades com @ndelvimento social equilibrado,
produzindo saberes com e para a melhoria de vitiaddea populacao.

A insercdo da extensdo como funcdo académica @aoegnaima nova epistemologia
que estaria valorizando os contextos de praticasocponto de partida do conhecimento
cientifico. Derruba a tese da neutralidade da @éeassume a relacdo entre os saberes de
origens diversas como legitimos e necessarios.rRece a dimensao politica e cultural do
conhecimento e de suas formas de producao.

Essas ideias influenciaram, na visdo dos nossesldotitores, as experiéncias de
criacdo tardia das universidades brasileifastavam elas presentes nas discussfes que
criaram a Escola Livre de Sociologia da USP, em 3L@na proposta que originou a
Universidade do Distrito Federal, no Rio de Janeibe alguma forma, foram retomadas no
Projeto da Universidade de Brasilia, em 196lessa ocasido, as ideias de Anisio Teixeira,
Alvaro Vieira Pinto e Paulo Freire representarampiontantes influéncias

A industrializacdo progressiva do pais no pos-gueros discursos nacionalistas de
desenvolvimento produziram iniciativas importangesa a instalacdo de organismos que
favorecessem uma base de pesquisa no pais, jéghesemalo a necessidade de ampliagdo
desse compromisso nas emergentes universidadedeibaas Para alguns estudiosos, a
criacdo da Sociedade Brasileira para o ProgressoCucia (SBPC) revelou o
amadurecimento de iniciativas até entdo pontuaioinpromisso com a instalacdo de uma
base de pesquisa nas Instituicbes de Ensino Supeddado estatal, mencionaram a criacao
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientific@ecnologico (CNPg) como outra
iniciativa de fundamental importancia. Como o fotoeta pesquisa pressupunha a formacéao
de recursos humanos qualificados para essa func#tinistério da Educacao instituiu a
Coordenacéo para o Aperfeicoamento do Pessoal siad8uperior (CAPES), que passou a
ter um fundamental papel no fomento e regulacgmddegraduacéo no Brasil.

Vale registrar, porém, que a organizacao estrudasluniversidades brasileiras, até o
final dos anos sessenta, seguia principalmente delmala reunido de faculdades, marcadas
pela funcdo de formacdo profissional. E certo gseinatituicbes pioneiras nas grandes
capitais ja tinham assumido, desde a sua criacéwlesao dos Institutos Basicos, criados
com a intencao de favorecer a pesquisa alimentatiopaojeto de desenvolvimento do pais.
No caso da Universidade do Distrito Federal, hadexpresso compromisso, no seu projeto,
também com a formacéo de professores. Diz Pintd9)2que, fugindo ao modelo existente
no Brasil, onde a universidade era baseada nakléal®as de medicina, engenharia e direito, o
inovador projeto da UDF, por forte inspiracdo désimTeixeira.

viria atender as demandas e concretizar as aspgagielectuais da década de 1920,
pois sua estrutura e conteddo diferiam totalmemteuniversidade proposta pela
Reforma Francisco Campos de 1931. A UDF buscaweulmt ensino, pesquisa e
formacé@o de professores, transformando-se em umdgraentro de producgéo e
irradiacao do saber cientifico, filosofico e liteod A nova Universidade constituia-



se de cinco unidades: Instituto de Educagéo; EsdelaCiéncias, Escola de
Economia e Direito; Escola de Filosofia e Letramstituto de Artes (p. 75).

O destaque a efémera duracdo da Universidade dot®iBederal se justifica em
NOsSso estudo porque essa experiéncia representavanudanca na concepcao tradicional e
conteudista do ensino superior da época. Tao reioolério foi esse projeto que provocou
raivosas reacdes no campo politico, especialmgris a levante e 1935. Segundo Favero
(2009), “a liberdade de pensamento e autonomiaetsitaria, em termos defendidos por
Anisio Teixeira, se contrapunha ao conceito de reega nacional” (p. 25) e logo o
inspirador da UDF foi deposto e extinta a Univeadiel que teve seus quadros docentes e
discentes incorporados na também iniciante Unidadg® do Brasil, ideologicamente
controlada pelo governo federal.

Para exemplificar a concepcdo da UDF, vale tomgpadavras de Anisio Teixeira.
Favero (2009) recupera um de seus posicionamentis explicitativos das ideias que
deveriam sustentar um projeto universitério:

A funcédo da universidade é uma funcdo Unica e sx@uNao se trata de somente
difundir conhecimentos [...]. Trata-se de manteawatmosfera de saber pelo saber
para se preparar o homem que o serve e desenlohta-se de conservar o saber
vivo e ndo morto, nos livros ou no empirismo daétipas nao intelectualizadas.

Trata-se de formular intelectualmente a experiéhuimana, sempre renovada, para
gue a mesma se torne consciente e progressiva)(p. 2

Para a autora,
com essas palavras, Anisio Teixeira chama a aterpgi@ um problema
fundamental: uma das caracteristicas da univemidddser um espago de
investigacdo e de producdo de conhecimento. E uat eXigéncias para a
concretizacdo de tal proposta de conhecimento m, diévida, o exercicio da
liberdade e a efetivacdo da autonomia universifgrid4).

Reside ai, certamente, a compreensdo de por qusrasd foi tdo tardia a criacao
académica ligada a pesquisa. Sem liberdade de rpenta ndo se podia projetar tal
constituicdo e, como 0 pais — mesmo republicanaveuvirageis momentos de liberdade
democrética — essa condi¢cdo se manifestava nostgeagducacionais e de desenvolvimento
nacional.

Essa curta — ainda que altamente significativa pee&ncia da Universidade do
Distrito Federal mostrou que, mesmo reconhecendaesisrcos e empenho de tantos
intelectuais da época, a consolidacdo da investigaa universidade estava longe, porém, de
se constituir de forma efetiva.

A estrutura tradicional também impactava os culogkue nao raras vezes se
encontrava uma divisdo acentuada entre os chanfaddamentos da ciéncia e a parte de
aplicacdo dos conhecimentos, ligada a formacgadspiohal. A divisdo estrutural também
correspondia um seccionamento epistemologico erheicidades académicas, com impactos
nem sempre positivos para a formacao dos estudanpesa a produgcdo do conhecimento.
Além disso, mesmo com a organizagcdo dos Institwtgsaradigma de conhecimento ainda
tinha fortes raizes na concepcao positivista, copectos efetivos para as acdes de ensinar e
aprender.

A Lei de Diretrizes e Bases de 1961, que acenavawna expectativa de renovacéo,
quase nado fez mencéo ao ensino superior. Tantmardade sua promulgacao — mais de dez
anos tramitando no Congresso Nacional — como aloslade de suas posi¢cOes frente a um
projeto de educacdo nacional revelavam o quant@anopc estava minado de interesses



contraditorios e 0 quanto o pais ndo estava mapara dar um efetivo passo a frente,
propondo um projeto educacional de impacto pa@cam

Somente em 1968 a chamada Reforma Universitarisb8490/68), em plena ditadura
militar, interveio no projeto e no formato da unsidade brasileira. Alterou
substancialmente a organizacdo universitaria commpantacdo do modelo estrutural da
departamentalizacéo. E certo que essa perspeirthea d intencdo de privilegiar a pesquisa
basica, necessaria ao projeto de desenvolvimegtonaista dos governantes. Mas € também
Obvio que o desmonte dos agrupamentos instituidosneolidados tinha a finalidade de
despolitizar a universidade e diluir as corporagéegicionalmente organizadas. Essa medida
foi acompanhada da dissolucdo da Unido Nacional Ekiadantes e da desmobilizagcéo
sindical em todos os niveis, que favoreceu, nuntegém de vigilancia e até de violéncia, um
silenciamento das reflexdes criticas, tdo promtéaaniversidade.

Paradoxalmente, o pensamento divergente — taog#aea pesquisa e a producédo do
conhecimento — foi fortemente contido e vigiadorakionalidade técnica foi recuperada
como unica forma epistemoldgica legitima. E umé&efdicotomia entre as ciéncias exatas e
da natureza e as ciéncias sociais foi estimuladas,Aestas foram objeto da maior
perseguicdo académica, com muitos dos seus poofsi exilados ou expurgados da
docéncia universitéria.

Paralelamente, porém, a instituicdo da pos-gradustti&to-sensu, com a progressiva
formacdo de mestres e doutores no pais e no exteriem especial nos EEUU — foi
construindo uma base de pesquisa nas universidades tradicionais e consolidadas. A
estrutura departamental favoreceu essa perspectisagdo grupos tematicos de investigacédo
e centrando nessa atividade o nucleo do fazer awanléComo decorréncia, fracionou-se a
formacao dos estudantes de graduacgéo, pois o Ga@csmais se constituia na estrutura basica
da organizacdo do conhecimento, passando essafpagé o Departamento que, como ja a
denominacéo infere, trata de uma parte do sabésfiomal, sem uma motivagdo mais forte
para implementar relagdes horizontais com os desahisres.

Entretanto, ha de se reconhecer que a estrutui@tde@ntal acabou sendo de tal
forma incorporada a cultura académica que, mesmoaadvento da abertura democréatica,
foram poucas as iniciativas que instituiram outoasias de organizacao na universidade. Ha
uma geracdo de gestores e professores ja formadea tradicdo, os quais tém dificuldade de
vislumbrar outras alternativas.

O desenvolvimento da poés-graduacdo foi criando ased para a valorizagdo da
pesquisa na cultura académica. Essa condicaotaritrefoi sendo definidora de espacos
exclusivos, distanciando-se da compreensdo dadrelaglissocidvel da pesquisa como o
ensino. Pouco se articulava, também, com a extengfa pelas politicas da época como
uma prestacédo de servigos, que deveria levar aslgegmentos da populagédo os saberes
académicos, numa relacao linear entre dois potogue sabem e 0s que nao sabem.

A abertura politica, decorrente da fragilizacaarmlelo econémico e social proposto
pelos militares, trouxe novos ventos de esperaaga @ sociedade, que ansiava por maiores
niveis de participacédo e liberdade. O inicio dogsaB0 foi marcado por movimentos que
procuravam legitimidade para a reorganizacdo ddedade civi. A UNE saiu da
clandestinidade, e foi fundada a Associacdo Natidas Docentes da Educagédo Superior
(ANDES) em meio a fortes debates sobre o futurorizersidade brasileira. A ela se seguiu
a Associacao dos Servidores das Instituicoes Fsd€iASUBRA), e essas entidades tiveram
forte influéncia nas discussfes sobre o rumo deewsidade no Brasil. Os sindicatos das IES
privadas também se fortaleceram e faziam valer svode reivindicagbes pouco
experimentadas em contextos anteriores.

O fim do bipartidarismo e a criagdo de novos pastidoliticos incorporaram discursos
proprios sobre a educacao no pais, com repercusadesversidade. A0S poucos, 0 processo
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democratico se instituia com a eleicdo de govemeade o empenho pela eleicdo direta do
Presidente da Republica. A nova ordem politicaiaxigna revisdo completa da Constituicao,
Lei maior do pais. Em torno dela, um amplo moviroete sociedade civil se estabeleceu,
discutindo pontos em tensdo decorrentes de forgiicps divergentes. No campo da
educacao superior, foi, entretanto, majoritariaogaigiio de defesa da universidade como
instituicdo onde o0 ensino, a pesquisa e a extess@stabelecessem de forma indissociavel,
bem como a exigéncia da autonomia universitariczcoR@ecia-se essa como modalidade
Unica de uma educacao superior de legitimada qadidNo embate das forcas politicas, essa
proposicao foi vencedora e definida constituciomgite, significando uma vitéria sobre o
pensamento conservador.

Entretanto, no Brasil, a educacéo universitaridaigra minoritaria. A maior parte das
iniciativas de educacéo superior era representadBaruldades Isoladas ou agrupamentos de
instituicbes que se caracterizavam fortemente patisglades de ensino. As iniciativas de
pesquisa eram raras e nao se discutia a sua imprtéo conceito de qualidade académica.

Essa condicéo e os interesses do sistema privadosiieo superior impactaram a Lei
de Diretrizes e Bases promulgada em 1996, que madmiexisténcia de ensino superior
independente da pesquisa, que sO seria obriggp@na as universidades. A Lei criou,
também, a figura dos Centros Universitarios, qeeiragam uma condi¢do hibrida, com mais
obrigacGes do que as Faculdades Isoladas, mas emametacdo as universidades.

De alguma forma, a LDB regrediu na concepcao dares da educagao superior,
mesmo que a Constituicdo ndo tenha sido alterada.

Para as universidades, porém, criou-se um impdeta. preciso aprofundar a
compreensao da relacdo entre ensino, pesquisaemsast para cumprir com a definicdo
constitucional. Entretanto poucos foram os esfosiggtematicos nesse sentido. Ciosa de fazer
valer a Lei Maior, as trés funcbes foram institneilizadas e reforcadas na estrutura
organizacional das IES. Entretanto pouco se investidiscussdo do termo indissociabilidade
como um estruturante dessa relacdo. Na maior pagevezes, essas agcbes acontecem em
paralelo sem uma ligagdo mais intrinseca entre BEsebe-se certa naturalizagéo conceitual
gue dispensa empenhos reflexivos que explicitemfes®meno com maior evidéncia.

No panorama das politicas publicas, houve, prog@sente, o fortalecimento da
pés-graduacastrito sensugde grande importancia para o pais, que recebesfestimulos.

A CAPES definiu um sistema de avaliagcéo rigorose fgwvoreceu o reconhecimento externo
do sucesso de sua missdo. Os Programas de PésaGaadincularam-se ao sistema que atua
na relacédo avaliacao-financiamento.

Do ponto de vista do Estado, o funcionamento daE3\Provocou uma dicotomia de
vinculos das universidades com o Ministério da Bdao. A graduacdo é supervisionada e
regulada pela Secretaria de Educacdo Superior Y SE8 pos-graduacao pela CAPES. Essa
condicéao reforcou a representacédo de que a pesgtesafa da pés-graduacao, enquanto que
0 ensino € que caracteriza a graduacdo. A prininavalor preponderante sobre o segundo,
e seus produtos é que impactam a carreira dos t@scela educacdo superior. Alguns
estudantes de graduacao “vocacionados” integrarjetpsode pesquisa na condicdo de
Bolsistas de Iniciacdo Cientifica. Essa condicdn ®do parte do discurso que atesta a
implicacdo da graduacdo com a pesquisa. Em que @eseperiéncia seja de grande
significado, sabidamente ela atinge um numero mmasixito de alunos, ficando a maioria
distante de tal experiéncia.

A extensao continua até entdo ocupando um espagpnala com fragil regulacéo e
menor financiamento. Atingida pelas politicas glskitas ultimas décadas, tende, em termos
de prestigio, a ser identificada com a prestac&edecos, muitos dos quais realizados com o
sentido da captacgéo de recursos, alterando sulztaante sua misséo original.



Ao tomar a realidade da educacéo superior no arf® anote de preocupacdo na
definicdo da qualidade, é, sem duvida, importaetenhecer a sua génese. A universidade &
uma instituicdo social e, como tal, € também tédbatde uma cultura, de uma condicdo
temporal e atingida significativamente pelas pmBi mais amplas. Ela explicita as
contradi¢cdes de seu tempo e traz as marcas dessoihah

Portanto, para compreender o cendrio em que sdareste desenvolve o conceito de
qualidade baseado na indissociabilidade do ensiaopesquisa e da extensdo, é preciso
aprofundar as raizes desse discurso propositivalésar as praticas que materializam ou nao
essa perspectiva. Ao refletir seriamente sobrentaté que poderemos fazer avancar a
premissa, investigando o cotidiano académico ei@tgrido as representagcées que orientam
as praticas que materializam os processos de eresapender.

O conceito de indissociabilidade em questéao

Na continuidade do didlogo com os estudiosos danéss que foram nossos
interlocutores na investigacdo, procuramos entewdeno compreendiam o conceito de
indissociabilidade e que representacfes faziam ude psesenca na universidade como
indicador de qualidade. Mais uma vez a diversidiargumentos e as distintas logicas que
presidiram as locugles indicaram que esse temateréosido objeto de debate e de
sistematica explicitacao.

Tentando organizar os dados, foi possivel percebescolha de dimensdes distintas
para justificar a relacao entre a pesquisa, o ersia extensao. Foi possivel, entdo, reuni-las
nos seguintes eixos:

a) Visao epistemoldgica e as capacidades académicas;

b) Viséo institucional e distribuicdo do conhecimento;

c) Visao metodologica nas formas de producao do camieato;
d) Visao politica e de impacto social;

No primeiro bloco, que denominameusao epistemoldgica e sua relagdo com as
capacidades académicafia uma centralidade nas justificativas que afirnsemo exercicio
da pesquisa uma condicdao fundamental para o poofesso aluno, tendo em vista o
desenvolvimento de sua capacidade de pensar. Pardos respondentes, @esquisa €
imprescindivel na funcdo de qualquer profissioraique ajuda a perceber que a construgédo
do conhecimento € uma coisa aberta, pois a ciéncdiaca se fecha, estd em constante
reformulacdo. Essa posi¢cdo encontra guarida na ideia de quesquisa é uma acao
fundamental na universidade porque ajuda professer@lunos a pensar, e essa € uma
condicdo intrinseca ao intelectual que se esperzigs sejam.

Em geral essa dimensdo assume a indissociabilidade condicdo basica da
educacao superior, pelo incentivo aos processositoag de suspeita das verdades
consagradas e da capacidade de observacao dadeadichpirica. Constitui-se num modo de
pensar e de proceder frente ao conhecimento. Urhadetepistemoldgica que atribui
formatos a acdo dos docentes, dos alunos e dossegreaquilo que se costuma chamar de
atitude investigadora que € parte de uma visdo dedm reforcada pela perspectiva do
conhecimento em movimento, sempre provisorio.

Nessa dimenséo, a indissociabilidade do ensingpedguisa e da extensao estaria
centrada numa atitude epistémica que acompanioaias is acdes académicas, incluindo sua
forma de gestéo e distribuicdo do conhecimentoabtgpia fortemente as préaticas de ensinar
e aprender ndo por métodos proprios, mas peloansderaria conhecimento valido.

No segundo grupo esta a perspectiva mais usualdeitnal da indissociabilidade,
centrando a concepcado na instituicdo, que seriaxo dessa relacdo. A esse grupo
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denominamosvisédo institucional e distribuicdo do conhecimentoSignifica que ndo se
responsabilizam todos os professores e estudaekeexercicio das trés tarefasas cré-se
que todos devem se beneficiar dos produtos de eawa com acesso publico e universal
Seria a universidade que abrigaria o conceito dissociabilidade e, na medida em que ela
desenvolvesse cada uma das funcdes estaria cumgond o dispositivo legal da relacéo da
pesquisa, do ensino e da extensao.

Essa posicdo, ainda que defensavel nos seus ariEmema sua logica, suscita
guestionamentos quanto ao significado da indisbiliciade, reconhecendo e legitimando
uma territorializacdo para cada uma das funcbeparrta. Como decorréncia, pode nao estar
provocando uma posi¢ao frente ao conhecimento eniséa mais avangcada de aprender, que
se distancia das praticas que valorizam primordiate a erudicdo e o pragmatismo na
formacgao. Entretanto avanca na ideia de apropridg8oresultados da pesquisa como uma
condicdo democratica, de acesso publico.

A terceira denominamos désdo metodoldgica nas formas de producédo do
conhecimento Essa perspectiva vem tomando corpo e esta sagéengspecialmente, por
agueles que entendem a pesquisa como principiodoiéfpco. Para um dos nossos
respondentes, o qual se identifica com essa posi¢a&e pode ensinar fecundamente quando
esta em pauta a experiéncia do processo de cogéiiitneconstituicdo do conhecimento
Para ele,aprender bem significa vivenciar experiéncias destacdo dos objetos do
conhecimento, mesmo que em condi¢des proprias deontaxto de redescoberta, a partir
das fontes primarias Explicita uma interessante equacdo assim formaulad
Ensinar/aprender= conhecer; Conhecer o objeto= pesar; Pesquisar= abordar o objeto
em suas fontes primaria8 essa equacao poderia se acrescentar a impartdnsituar essas
fontes no contexto em que o aprendiz se situa.

Afirma nosso interlocutor quessa percepc¢ao da indissociabilidade ainda € re&ri
inclusive porque se admite 0 ensino sem pesgDigadambém quao universo da pedagogia
universitaria, mesmo nas areas consideradas cieasif € limitada a familiarizacdo do
estudante com praticas cientificddessa observacao, inclui urodtica a supervalorizacao
da pos-graduacédo como se fosse o lugar da pesqaismiversidadendo tomando a relacéo
ensino e pesquisa como estruturante geral da qdalida educacéao superior.

Nessa compreensdo da indissociabilidade, o queesstpauta € uma concepc¢ao de
aprendizagem como processo de construcao de cardr@o. Como afirma Severino (2009),
“a prépria pratica de pesquisa deveria ser camitthprocesso de ensino e aprendizagem” (p.
131).

A quarta dimensao foi explicitada corizdo politica e de impacto sociaNelaha
uma expectativa de que a indissociabilidade temocpremissa a esperanca da superacao
das desigualdades sociais, pois envolveria a tigicdo de bens culturais, expressando o
papel da universidade na construcdo de uma socidaais justa e igualitariage acordo
com uma das nossas respondentes. Assume, entrefaatessa € uma visdo utdpica, longe
de ser sequer circulante nos corredores e disauss@elémicas. Ela pressupfe uma visédo
diferente do papel da universidade, que se aproximmdelineamento esperan¢oso e critico
que tem sido produzido por Boaventura de Sousao$af2010). Exigiria uma virada
epistemoldgica e politica que daria a extensdo apelpde destaque e centralidade na
organizacao e distribuicdo do conhecimento académic

Defendendo a universidade como um bem publico, &&antos (2010) insiste na
importancia de “um projeto nacional de qualificagdmsercdo na sociedade global” (p. 58)
através de estratégias de resisténcia que enva\gabalizacdo alternativa.

A resisténcia tem de envolver a promocao de alieatade pesquisa, de formacéao,
de extensdo e de organizacdo que apontem paraacide@acdo do bem publico



universitario, ou seja, para o contributo espeeitia universidade na definicdo e
solugéo coletivas dos problemas sociais, nacieangiebais (p. 62).

Sousa Santos (2010) insiste para a necessidade uhéversidade retomar a sua
legitimidade, apontando cinco areas de acgdo queispréo ser foco dessa condi¢do: a
democratizacdo do acesso; a pesquisa-acdo, a kcalog saberes, e a relacdo da
universidade com a escola publica. (p.66). Segetela

funcdo de extensdo assumira, em futuro préximo,sigmificado muito especial,
com implicacBes nos curriculos e nas carreirasrdesee compreendidas de modo
alternativo ao capitalismo global, atribuindo as/ersidades uma participacéo ativa
na construcdo da coesdao social, no aprofundamentmhocracia, na luta contra a
exclusado social e a degradacao ambiental, na deéfedaersidade cultural (p. 73).

Percebe-se, entdo, uma posicao distinta entretosealsobre a probabilidade de uma
nova configuracao da universidade em tempos diseRara alguns, € uma utopia distante e,
para outros, € uma emergéncia necessaria que enpabrevivéncia da condicdo publica
legitimada para a universidade. Certamente send@svas condicdes historicas e politicas que
incidirdo sobre essa perspectiva. Mas o que fa@ @ a condicdo mutante dos indicadores de
qualidade que se instalam de forma multipla, depedal das posicdes tedricas e politicas
sobre a sociedade e sobre o projeto educativo Gueleve sustentar. Mas também fica
evidente a dependéncia da universidade das traotésss reconhecendo que seus rumos
estdo indelevelmente emaranhados na teia de isésrescompromissos em tensao.

Essa condicao ratifica a compreenséao de que € sivebsa definicdo de indicadores
de gualidade académica de forma universal e atethpdesmo compreendendo e aceitando
certas premissas que historicamente marcaram eamaacuniversidade como instituicao,
como parece ser 0 caso contemporaneo de centuatidagle na indissociabilidade no ensino,
na pesquisa e na extensao, as compreensdes ssbresasiturante sdo variaveis. Portanto
também o serdo os indicadores que operacionalza@d@a uma das alternativas.

Como entdo encaminhar a complexa atividade deagéaliinstitucional? Como abrir
mao da confortavel seguranca de indicadores umilgeespragmaticamente explicitados?

As respostas a estas provocacbes ndo sao simges.el8s exigentes de um
aprofundamento mais intenso sobre o papel socialnidgersidade e a condicdo histérico-
cultural dessa instituicAio num tempo e lugar quemvavelmente, as afastara das
metanarrativas universais. Somente atraveés dacéapho de seus contextos e projetos sera
possivel definir alguns parametros que sirvam pareelacdes e possibilidades de analises
mais globais. Mas é preciso assumir a diversidaseocpossibilidade que estimule novas
experiéncias de formatos curriculares e de reladdesnsino com a pesquisa e a extensao.
Util, também, seria pensar no funcionamento de srec@mo um principio para uma
globalizacéo solidaria, no dizer de Sousa Sant@BJ2 Serdo essas experiéncias que poderao
desenhar indicadores de qualidade que se afastamrederentes que sé estimulam a
competitividade, como se a fragilidade de algursrefiercutisse na qualidade de todos. Que
0 campo de disputa que envolve os destinos darmsidagle possam favorecer sua condigéo
publica e dessa condicao emergir o que se entemdpiplidade.
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