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RESUMO:

Este texto pretende analisar as concepcdes deoegagirendizagem, docéncia e pesquisa no
contexto profissional de docentes, com vistas &lenoatizar as relagdes entre pesquisa e
ensino. Envolve dados oriundos de questionariodrevdstas com professores—pesquisadores
de diferentes universidades, reconhecidos por @étepeoducédo cientifico-tecnologica. Como
conclusbes preliminares, pontua que: a) a docérmmiarce papel importante na
profissionalidade dos sujeitos, mas dificil de s#¥senvolvida porque cercada de
tensionamentos e complexidades; b) ha dificuldadeaior envolvimento com a docéncia na
graduacdo, se comparada ao ato de fazer pesgajsayibta 0 status que esta ocupa no
contexto da universidade e das regulacbes govemtais; c) a diferente natureza das areas
de conhecimento ouvidas projeta divergéncias dekatas, mas a central reside na
concepcdo de aprendizagem como construcdo de d¢ommto; c) as politicas internas
institucionais precisam ser consolidadas na défmiclo que efetivamente interessa a
Universidade, revertendo a seu favor aces coketivlidarias e cooperativas como forma de
resisténcia as pressdes externas; c) a pesquisasgnm devem caminhar junto a esse projeto,
na busca de um trabalho de qualidade, que reperowgatorno social.

PALAVRAS CHAVE: Ensino — Pesquisa — Qualidade
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“...ha poucas crencas no mundo académico que
suscitam defesas tdo apaixonadas como a
opinido de que a docéncia e a investigacdo sao
atividades complementares e que mutuamente se
beneficiem”Ramsden y Moses (1992, p.273)

INTRODUCAO:

O presente trabalho pretende explorar um recortgatmuisaQualidade do ensino de
graduacédo: a relacdo entre ensino, pesquisa e dedemento profissional docentem
andamento, inserida no contexto @upo Formacédo de Professordésnsino e Avaliac&o
Para nos aproximarmos da tematica, as analisessgado realizadas em multiplos eixos e,
dentre varios atores da pesquisa que concerneiaauca, dedicamo-nos a ouvir professores
pesquisadores consolidados, de diferentes areesnti@cimento, atuantes em instituicdes de
ensino superior, publicas e privadas, nos estaglédaGrande do Sul, Sdo Paulo e Bahia.

A coleta de dados foi realizada a partir de @ag&que nortearam a escolha dos
parceiros da pesquisa. Neste caso, mostrou-seantées experiéncia de docéncia universitaria
e pesquisa, reconhecidos por sua producao cientdfansolidada por bolsas de produtividade
oferecidas pelo Conselho Nacional de Desenvolviméientifico e Tecnoldgico (CNPQ).
Partindo desse horizonte, contatamos dezoito 8% cujas consideragdes foram registradas
através de entrevistas semiestruturadas e quasti®nAs questdes a eles propostas abarcam
provocacdes a explanacdo acerca de pressupostesdi@pgens e saberes implicados na
docéncia e na pesquisa, da relacdo entre essasndté@wxias e possiveis tensionamentos no
exercicio do magistério, sendo a categoria da dpdéi do ensino superior fundante em todas as
indagacoes. As politicas educativas internas ereagdambém entrecortaram as consideracoes,
sendo que periodo de coleta deu-se entre julh@d@ € julho de 2010. Visando a ampliacdo
da anadlise interpretativa, contemplamos represtagada area da Medicina, Odontologia,
Biologia, Educacgdo, Administracdo, Geologia, Agmoiey Ecologia, Histéria, Urbanismo,
Quimica e Letras.

A UNIVERSIDADE: FUNCOES E DILEMAS

! Coordenado pela Profa. Dr2, Maria Isabel da Cunhajet® financiado pelo CNPqg (Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico) que possumo objetivo principal compreender a relagdagesnt
ensino e pesquisa na graduagao e seu impactomag@o e desempenho do docente universitario.



A Pedagogia Universitaria, em suas diferentes dédesy tem sido o eixo tematico de
estudos investigativos do Grupo de Pesquisa Foodgg&rofessores, Ensino e Avaliagao e
tem nos desafiado a melhor compreender esse espagotuito de qualifica-lo. Um
importante foco de investigacdo do grupo tem silpraticas de ensinar, aprender e avaliar
que se desenvolvem na universidade, impactadasp@iticas publicas, ora ligadas a
formacgao docente, ora referidas aos modelos avakat Ao mesmo tempo em que temos
observado os impactos dessas politicas na concelgcdocéncia do professor universitario,
temos analisado ac¢des que vem institucionalizaagwéicas educativas desses profissionais,
sempre com a intencdo de melhor conhecer os campussiveis para revitalizar a qualidade
da educacéo superior.

Souza (2005) propde reflexdes importantes acergaagel e dos rumos que a universidade
vem tomando na atualidade. Segundo ele, a uniaelsigrecisara lutar frente as trés crises
identitarias quanto:

a) Ao seu papel de detentora da producéo da pesquisa;

b) As possiveis intervencdes que possa vir a darefr@atexigéncias sociais e politicas,
visando a democratizacdo da universidade via @#exvisando igualdades de
oportunidades para as classes populares;

c) A crise institucional em que, de um lado, ha a aude autonomia na definicdo de
valores e objetivos da Universidade e, em outpyeasao crescente para submeté-la a
critérios de eficacia e produtividade de naturengresarial ou de responsabilidade
social.

Em vista desse quadro, a autonomia cientifica egiggica da Universidade ficou
dependente de financiamento estatal, induzida airsegodelo de desenvolvimento
econdmico conhecido por neoliberalismo ou globafipaneoliberal que na década de 80 se
impOs internacionalmente, gerando o processo deawerizacdo da universidade por meio
de duas frentes. Uma delas foi impulsionada nadnfa década de 80 e meados da década de
90, quando da expanséao e consolidacdo do mercadersitério nacional. A outra, decorreu
na emergéncia do mercado transnacional que téuacdo de promover solucdes globais ao
problema da educacao, por meio do financiament Bdnco Mundial e pela Organizacao
Mundial de Comércio.

Ha, para Souza (2005), a institucionalizagdo dbajipacdo neoliberal na Universidade,
encontrando campo fértil no combate sisteméaticoptogetos nacionais que nascessem das
parcerias colaborativas envolvendo as universidpdbsicas. Frente a isso, Souza aponta a
necessidade da construcdo de um modelo de glotidizdternativo por meio da elaboracao
de um projeto de pais. Este deveria ser orientadesrolhas politicas oriundas de um amplo
projeto politico, social e educacional, via colamdo nacional e internacional, valorizando as
tecnologias de informacdo e de comunicacdo, as sngeaagogias e a difusdo do
conhecimento correlacionado com avancos locaisleag. Segundo Cunha,

As politicas neoliberais caracterizam-se, princigaite, por um
conjunto de ideias que fazem apelo a eficicia,calércia e a
qualidade focalizadas na competitividade da orgades
sociais e dos paises em condi¢cdo concorrenci@lJNHA,
2010; pg. 36)

A profissdo docente, no ambito universitario cdogtise em meios embebidos pela

l6gica neoliberal, na qual os projetos individugisolvendo pesquisa e as aproximag¢des com
empresas impregnaram esses espacos. As proprigieagsopublicas fomentaram grande

3



incentivo a essas iniciativas, na medida em querizavam o docente universitario apenas
como pesquisador e ndo como professor pesquisadangeste tempo na qualificagdo da sua
acao docente nessas duas dimensdes da sua prdiisiide.

A universidade é uma instituicdo social e, portamtbutaria de uma cultura, de uma
condicdo temporal e atingida significativamenteapepoliticas publicas mais amplas.
Explicita as contradicdes de seu tempo e traz asamale sua histéria. Entendé-la hoje é
desafiador na medida em que percebemos o quanfoapell nos diferentes espacos podera
contribuir ou ndo para a formacéo integral de cdad

A funcado da universidade abarca a complexidadetéaconexdo entre ensino, pesquisa,
extensdo e gestdo, mediante a busca pela suaoitidistidade. Entretanto, é sabido que a
visdo da funcédo da universidade perpassa o ententbndaquilo que compreendemos por
lugares onde essa formacéo acontece, constitussenstitucionaliza.

Ao refletirmos acerca dos espacos ocupados pelacemnsela pesquisa, pela extensdo e
pela gestédo, atentamos ao fato de que a valorag@adh um deles acaba influenciando e
sofrendo influéncia das formas pelas quais a ozggéb e sistematizacdo do conhecimento
ocorre, ou seja, pelo que e como é ensinado, Eestpyitransposto e gerido.

E grande o desafio de pensarmos como a univeesidad tratando essa questio e de
apontarmos a necessaria e emergente reflexdo solaedo profissional do professor
universitario. E fundamental que consideremos ergfiinento que ele possui acerca do seu
trabalho docente, via inter-relagdes entre o ateadber ensinar e de saber fazer pesquisa de
forma correlata, intrinseca e articulada.

A DOCENCIA E A PESQUISA UNIVERSITARIA: CONCEPCOESTENSOES E
DESAFIOS

A problematica acerca do exercicio da docéncia owmtegto universitario tem sido
apontada como objeto de estudos e pesquisas dewda importancia e pela necessidade da
consolidacdo dessa profissdo que esta permeadantiecimentos, habilidades e atitudes
especificas para o ensino, pesquisa e extensao.

Por outro lado, o Brasil tem, por razdes diversastradicdo académica muito
tardiamente ligada a pesquisa. Os frageis e recentwimentos de liberdade democrética
podem ter contribuido com isso. E grande a duvigerca do papel que a docéncia e a
investigacdo de fato ocupam na dindmica univeiajtacabando por embacar ainda mais o
potencial existente no campo da docéncia articuad@do a pesquisa no contexto atual.
Scott apud Barnett (2008) aponta que esses dilagssam por estar vinculados as proprias
liderancas institucionais que, por falta de esgiatée prioridades, acabam por atrapalhar as
atividades da docéncia e da pesquisa ora por apamia perspectiva politica, ora por buscar
uma perspectiva intelectual.

Esse aspecto € muito importante, pois a articulagdio a desarticulagdo da docéncia
com a pesquisa produz um tipo de entendimento aceec papel da universidade na
atualidade e consequentemente a acdo do professarsitario acaba por se pautar na
valoracdo ou ndo dessas atividades no desenvolordarsua intervencao profissional.

Para Scott apud Barnett (2008), é necessaria ugamiaacdo institucional que possa
articular as relacdes entre investigacdo e docénwa, para isso, € fundamental enxergar
mudancas nas praticas da investigacdo e da pdigméncia, dando uma nova conceituacao a
docéncia e reinventando a investigacéao.

Uma das possibilidades de se rever a docénciaesquiga € vincula-las diretamente
aos processos que envolvem a aprendizagem, napevapdo que diz Pozo (2002:67-68):
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Toda situacdo de aprendizagem pode ser analisada a
partir de trés componentes basicos: os resultados d
aprendizagem, também chamados contetdos, que se
consistiriam no que se aprende, ou 0 que muda como
consequéncia da aprendizagem; 0S processos da
aprendizagem, ou como se produzem essas mudancgas; e
as condicdes de aprendizagem, ou o tipo de prdtiea
ocorre para por em marcha esses processos de
aprendizagem.

Pensando a partir desse foco, entendemos que darpoocessos de docéncia como de
pesquisa exigem aprendizagens e, se ambos estidaads a esse principio, tornam-se mais
valiosos e significativos.

PESQUISADORES PROFESSORES NO CONTEXTO UNIVERSITARIOONFLITOS,
DILEMAS E DESAFIOS PARA VINCULAR O ENSINO COM A PE3UISA

Os professores, interlocutores desse estudo, fapesérie de ponderacdes acerca do
vinculo ensino/pesquisa. Para os fins desse tomlswutiremos as mesmas focalizando,
primeiramente, os saberes por eles apontados ghyeéacia no ensino superior, que suscitam
interesse a pesquisa, pois se aferram as pratecangno e de pesquisa nas universidades.
Andlises preliminares permitem identificar uma ®dade de afirmacles, identificadas com
distintas concepcdes de ensino. Destacamos, parwas que a diversidade de areas do
conhecimento e as especificidades que revestemwadasdo fatores a serem considerados
nessa leitura.

Para Pimenta (2005), a identidade profissional plagessores é construida pelo
sujeito historicamente situado, que responde aswdas da sociedade e, com isso, institui sua
atuacdo como pratica social. No exercicio da leituitica de sua profissdo, frente a realidade,
estdo os referenciais para modifica-la e adaptara®bilizar saberes é parte desse processo. A
autora (denm) evoca como saberes docéncia os da experiénciagodbecimento e o0s
pedagogicos. Outros autores contribuem com esseaoesta pluralidade de matizes que os
compdem, sejam da formacdo profissional, de sabélissiplinares, curriculares ou
experienciais (TARDIF, 2002), encontram-se traqoes cpracterizam as trajetérias de formacgéao
e permitem ampliar o olhar sobre a profissionakdddcente. Considerando que “professorar
nao € uma atividade burocratica para a qual seir@dgonhecimentos e habilidades técnico-
mecanicas” (PIMENTA, 2005, p.18), é relevante adiva de compreender, na posicdo de
NOSS0S parceiros de pesquisa, 0 que é importara€grafessorar”.

As falas permitem inferir que a condicdo de pesgldgs € impulsionadora de
aprendizagens e qualificadora do ensino na graduasf@ecialmente no campo tedrico. Ela é a
responsavel pela aquisicdo de novos conhecimemtuse, consequentemente, no entender dos
entrevistados, gera aulas mais produtivas e sigtifias. Por sua dindmica, a pesquisa exige
tempo e dedicacdo maiores do que a docéncia, qamm@acsendo complicadores para uma
maior atuacao no ensino. Por outra via, é ela gfreguientemente, impacta a profissionalidade
dos docentes de modo mais contundente, por meice@mhecimento dos estudantes, dos
pares, da instituicdo e de 6rgaos de fomento. Igiaras representacdes relevantes a destacar
no que concerne a relacdo da pesquisa com a daa@psi saberes dela oriundos, no que tange
aos professores que atuam apenas em sala deaufgesquisadores.



Segundo os interlocutores, aquele que ndo pestpnsaria a repetir e retransmitir
conhecimentos produzidos pelos pesquisadores, @apleria decorrer no uso de exemplos e
teorias ultrapassadas ou distantes da praticaidéa acaba por espelhar uma imagem da
autonomia desses docentes, represada pelo respiago de atuacao e de representatividade no
meio académico.

Os saberes relacionados ao constructo teérico dwiwda pesquisa sdo bastante
valorizados pelos entrevistados. Para muitos, exgratitudes/ habilidades/ valores relevantes
ao exercicio da docéncia, esta o fato de o profpesmuisador levar, de modo adequado ao
grupo com se que trabalha, os resultados da pesqBiara isso, segundo eles, é relevante ser
um bom comunicador, dominar o tema, atualizar-se@eentemente e desejar transmitir o que
construiu. Essa visdo de indissociabilidade engesgjuisa, segundo Cunha (2010), € a mais
usual e tradicional, centrando-se diatribuicdo do conhecimento. Os produtos da psaqui
seriam acessados de forma publica e universal pdélo®s, que se beneficiariam com isso.
Segundo a autora, essa posi¢do, ainda que defemefveeus argumentos e na sua logica,
suscita questionamentos, pois pode ndo favorecawigéio mais avancada do aprender.

Ao examinarmos o0s depoimentos, outras concepgdesstabelecem. Destacam-se
informacdes de que a titulacdo académica ndo sEyiasito Unico para uma acado docente de
qualidade, tampouco o exercicio da pesquisa, gistoa docéncia exige a relacdo interpessoal,
humana com os estudantes e uma série de saberfesrpmgem esse contato. Emerge, assim, o
destaque atsaber pedagdgico (transformar o saber em partilh@m processos de acesso ao
saber).Por outro lado, ha declara¢des que isentam a cidétimo elemento fundante da “boa
aula”, visto que o foco desta € a disseminacao amerimentos, portanto, o dominio do
conteudo e de técnicas de pesquisa bastariam.daesia que a multiplicidade de areas do
conhecimento projeta essas variantes e € preaisidena-las.

Isso fica evidente quando analisamos falas degsiofiais dessas distintas areas que
valorizam a formagéo pedagodgica, mesmo quando tiieram. Ela os ajudaria“fazer aulas
na graduacal, uma vez que a experiéncia é fonte de muitossabgres por eles construidos.
Significativa parte dos sujeitos ndo declarou éeebido formacéo pedagdgica, pois aprendeu
“no ensino”, “nos meus erros e atuando, tentativa e erro, e ajakt até chegar ao que eu
acho que pode ser uma boa atuacdo em sala de a@aacesso as teorias do campo da
Educacdo — especialmente aquele oferecido por amlegssa area — foi elencado como
mobilizador da reflexdo acerca de uma aula de dpadéi.

Esse contato com os pares também é citado, fundaimemte, pela observacédo de
colegas mais experientes, quando do inicio daicamecente. Nesse quesito, muitos saberes
construidos d&o conta de aspectos relacionais s@tunos e posturas atitudinais.

Podemos dizer, fundamentalmente, que o que aproasnentrevistados € o foco de
suas intervencdes, ou seja, a pesquisa e nao da@aata docéncia entendida como elemento
fundante da construcédo identitaria desses profia@o Eles se véem muito mais como
pesquisadores que dao aulas e ndo como profegsm@sisadores.

Sabe-se que a pratica da docéncia mediante umargastestigativa € uma escolha
valorosa, pois 0 conhecimento permanente da aneeylado a uma postura investigativa,
potencializa a¢cdes docentes que articulem a pesquisito de ensinar. Ao se envolver com a
pesquisa, 0 professor acompanha o desenvolvimésitribo do conhecimento e possibilita
qgue haja a construcao de objetos e o0 estabeleadrdentlacdes.

Assim, o professor que opta por uma intervencaemecpelos caminhos de ensinar pela
pesquisa entende que a construcdo de objetosjeslaca relevancia do conhecimento a ser
trabalhado so tera sentido se envolver os alunoprepedimentos sistematicos de producao
de conhecimentos.



N&o se trata de se transformar as instituicoesisi@e@ superior
em institutos de pesquisa, mas de transmitir ocnensiediante
postura de pesquisa, ou seja, mediante procediset¢o
construcdo dos objetos que se quer ou que sSe iacess
conhecer, sempre trabalhando a partir das fontEegERINO
2008; pg.22)

Frente a isso, Severino (2008) aponta a necessifladeudancas na postura didéatico-
pedagogica do professor universitario na concedodarocesso do conhecimento visto como
construgdo dos objetos e no desenvolvimento de atiade investigativa. O aluno é
convidado a entender que o saber pode vir a sestaumento de que o homem dispde para
cuidar da existéncia no mundo real, contextuahagihrio.

Santos reforca essa ideia ao afirmar que,

estamos tdo habituados a conceber o conhecimento
como um principio de ordem sobre as coisas e sisbre
outros que € dificil imaginar uma forma de
conhecimento que funcione como principio de
solidariedade... E esse é um desafio a ser enfi@nta
(2000, pg. 30)

Ao assumir uma determinada acdo docente, o profassiversitario acaba por
mobilizar saberes que delimitam formas de pensalo@ncia e a propria pesquisa. E
relevante que ele desenvolva saberes para oriestalunos nas atividades de ensino e de
pesquisa, mobilizando, assim, conhecimentos, kabilis e atitudes especificas em seu
campo de atuacao. Esses saberes, na visdo detRaf0@s), acabam por abarcar os saberes
da docéncia inter-relacionados aos da investigagao.

POLITICAS INTERNAS INSTITUCIONAIS X POLITICAS/PRESSES EXTERNAS:
LUTAR PELO QUE?

Pensar sobre o papel do ensino e da pesquisa aladadie incorpora a necessidade
iminente de reflexdo acerca do papel que a undedsi assume na sociedade e na formacao.

Barnett (2008) ajuda-nos a empreender esse exesncapontar interfaces existentes
entre a investigacdo, os saberes e a docénciaaadindo possibilidades de realizarmos a
andlise da universidade, correlacionando-a aosresabga docéncia e aos saberes da
investigacdo como condicdo para que a aprendizagestja das pessoas e das proprias
instituicbes formadoras. Para ele, nas universglaacao docente fica, muitas vezes, presa a
uma metodologia centrada no docente, em que arirss&0 de conhecimentos ainda impera
e os discentes se configuram como expectadorgsedgsisas.

Em contraponto a esse modelo, a docéncia centa@uno promove-o a participe
efetivo dos processos de elaboracéo, construcaeflexdo acerca do conhecimento. A
docéncia baseada na investigacdo potencializa oh@mento do estudante como um
investigar, convidado-o0 a vivenciar 0s processeseintes a pesquisa, possibilitando niveis
mais sofisticados de desenvolvimento intelectuARRETT, 2008).

Assim, as universidades tém uma grande respordadsalina promocao dos processos
da docéncia, especialmente aqueles que envolvaesquiga e orientacdo aos professores
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universitarios, pois tais acdes podem vir a coairibomo fomento a experiéncia estudantil,
pré-profissional e profissional, auxiliando na aigacg&o, no planejamento e na colocacao
para o mundo do trabalho.

Entretanto, essa questdo € delicada, pois as siimdes — bem como os 6rgdos
governamentais - necessitam valorizar esses salen@g®cessos de orientacdo que 0s
acompanham, pois estas agdes precisam incorpgras®da funcdo docente no quadro de
avaliacao e desempenho dos professores na progfassénal.

Infelizmente, ndo ha muitas experiéncias nas usidades brasileiras que
desenvolvam mecanismos para formar professore®msitérios enquanto profissionais que
atuam com ensino, a pesquisa e a extensao. Hagpmstauicdes que possuem setores de
apoio ao docente com trabalho na formacdo permanséria, ética e de qualidade e
destacamos a Universidade de Séao Paulo que degemvoin Programa de Pedagogia
Universitaria da Pro-Reitoria de Graduacao na gedd2005-2009.

Além disso, os mecanismos propostos pelo Minstéla Educacdo, desde 1995,
reforcam a valorizacdo da produtividade dos dosemteesidida pela racionalidade técnica,
distanciando-se da acao docente reflexiva que eesalberes docentes e de orientagao.

Cunha (2006) ja apontava a necessidade de repesasnrumos que as politicas
publicas vém direcionando na acéo profissional gtofessores universitarios, pois a logica
da avaliacdo externa do trabalho docente e da iprapstituicido formadora acaba por
produzir: a classificagdo (ideia de hierarquia)npeticdo (ideia de concorréncia), selecao
(ideia de exceléncia); padronizacéo (ideia de gdizacao), gerando a exclusdo dos proprios
docentes e das instituicdes formadoras, numa digautindices de produtividade e eficiéncia
duvidosas.

O panorama que perpassa 0 contexto universitimode que a contratacdo dos
professores se orienta por uma logica mercantiistzaloracéo as titulacdes e publicacdes.
Nem sempre h&d uma preocupacdo institucionalizadbasiza de professores com experiéncias
na docéncia e nem uma politica institucional guerize a formagdo permanente, tanto no
ambito da formacao de professores quanto de bdatiase Assim, fortifica-se a ideia de que
a qualificacdo do professor esta automaticamemeulada a quantidade de publicacdes e
pesquisas em que esta envolvido.

Acreditamos que os saberes da docéncia e da pass@iss bem mais amplos e
constituidos de significados quando, junto a elmntamos 0s processos de orientacdo
impregnados em suas atividades. Os saberes dooemdila pesquisa constituem-se como
existenciais, sociais e pragmaticos e denotam ardito sociotemporal de ensino. Assim, 0
corpo de saberes que emergem dos professoresrestinstante movimento, influenciando e
sofrendo influéncia do meio onde eles atuam.

Alguns professores trazem a clareza de que o ergda@va passar pela capacidade do
professor estar, de fato, aberto a aprender, mapinta ideia de Freire (1996) de que os
saberes da préatica educativa do professor perpassanbém, a capacidade de esse
profissional aprender a ensinar. Vai-se, assimjraoa ideia de que ensinar € transmitir
conhecimento numa logica pautada pela racionalid@deica e como acdo dogmatica
vocacional (CUNHA, 2004).

Para Balzan (2000), a indissociabilidade entre nen® pesquisa perpassa 0
entendimento de que a relacdo entre esses dois pele ser entendida, projetada e
trabalhada como principio metodologico: a pesqéis&rabalhada como acgdo tedrico-
metodoldgica que alimenta o ato de ensinar. Nas/pd do autor, entranham-se reflexdes
sobre o0 papel que 0 ensino e a pesquisa poderianceexno cenario universitario e na
sociedade:



Como formar um aluno com a consciéncia clara de que
sua formacdo jamais sera completa, devendo sertorna
um aprendiz durante a vida toda? De que adiantaria
essa consciéncia se ele ndo dispusesse de autonomia
de voo, isto €, da capacidade de aprender por conta
prépria, que somente um forte e sistematico exercic
em pesquisa pode Ihe assegurar? (2000, p.116)

Vislumbrando essas possibilidades, atentamos adsicis dos sujeitos que
explicitam o ensino e a pesquisa como esferas latase mas também envoltas em
tensionamentos, muitas vezes causados por polititasias e externas a universidade.
Esses se avultam especialmente quando ha o quesBaio sobre os desafios vividos no
exercicio da docéncia, como o da qualidade do emsintada na légica da produtividade. A
critica é severa quanto as avaliacdes orientadias @&PES junto aos cursos de pds-
graduacgdo e a quantificacdo da producdo cienttiérelo com um dos seus indicadores o
namero de publicacdes. Ainda, segundo 0s sujeEss® contexto impacta a relacao entre os
pares, visto que impde critérios de organizacatralzalno na academia, seja na docéncia
Ou na pesquisa.

Ha depoimentos de que a formacdo dos professorigsrsitarios apenas para a
pesquisa acaba gerando tensdes ndo sé no inigardara do professor, mas durante sua
vida profissional inteira, pois muitos acabam pacagar a docéncia como um fardo pesado,
duro e dificil de carregar, impedidora, muitas gez#a dedicacdo a pesquisa. Transparece,
ainda, a dificuldade de interacdo dos professategprma préxima e efetiva com alunos e
mesmo com colegas. Outra preocupacdo apontadaveeadefato de que novos docentes
chegam a universidade altamente qualificados paesquisa, mas desprovidos de qualquer
conhecimento e experiéncias prévias acerca da dacén

Em vista dos resultados obtidos por esse estudota@apos para a necessidade de se
rever a importancia do trabalho formativo dos mefees universitarios que, por vezes, sédo
criticados por dedicarem muito do seu tempo traalb diretamente com os alunos e pouco
investindo nas pesquisas cientificas - essasasjtimuitas vezes sdo também reforcadas por
muitos pesquisadores/professores. Cremos que exderpa aconteca no Brasil também, por
contradicdes vividas; por um lado, as avaliacOestitirtionalizadas concebem “bom
professor”, como alguém que apresenta alta pradatie e, a0 mesmo tempo contratam-se
profissionais para exercerem a docéncia. Nas uiggigs publicas a dicotomia ndo esta téo
presente, mas tudo faz cré que a docéncia € umidaalie menor, que nao precisa ser
pensada, refletida e pesquisada pelo préprio giofial.

Num estudo realizado peloCbuncil of Graduate Schod|s foi apontada a
necessidade de as universidades investirem mainmeacao de processos de orientacao para
0 ensino, a pesquisa e a extensdo, chamados de med¢orais (“mentoring”), que seriam
realizadas por professores universitarios, queriatnajunto a alunos (futuros ou novos
professores), que estédo cursando a graduacado@ayrgduacao, auxiliando-os a se tornarem
professores. Aqui fica evidente, além da visdolmiativa, a concepcdo de que é necessario
aprender a ser professor; ha especificidades mé&se, que € complexo e ndo se reduz a
saber contetdos de um campo especifico de conh#oisne

O professor universitario, ao desencadear suasvemedes nos processos de
orientagdo para o ensino, pesquisa e extensacanecter uma atitude que potencializasse

2 Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Siiyerior
% 0 Conselho de Po6s-Graduacgédo das Universidades Amasiccujanissao visa melhorar e avancar no ensino de pds-
graduacdo, a fim de garantir a vitalidade da destalintelectual
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acOes que educassem pela pesquisa, tendo comepisteenoldgica uma formacédo pautada
na argumentacao.

A ideia de educar pela pesquisa embasada na cagacargumentativa vem de
Ramos (2000) que aponta a necessidade do ensimesamnvolvido, por meio de um ciclo
gue envolve: questionamento do conhecimento exetdesenvolvimento de atividades para
a construcdo de novos argumentos; comunicacao idagab destes argumentos na
comunidade constituida pelo professor e seus alunos

O professor que ao ensinar, utiliza a pesquisa cqmiecipio metodoldgico,
potencializa pensar a pesquisa por meio de vaassilplidades ndo excludentes : professor
pesquisador que pesquisa a area especifica queagmpsofessor pesquisador que aplica
aquilo que pesquisa e vivencia no exercicio darnagprofessor pesquisador que incentiva
os alunos a pesquisarem e o professor pesquisadocapsegue fazer tudo isso a0 mesmo
tempo.

Infelizmente, parece que os 6rgdos de fomentorsdvédorizado determinado tipo de
pesquisa e isso, consequentemente, tem traziddizoeja qualidade do ensino de graduacéo.
Entendemos que a qualidade de ensino e da pes@guskeva ser entendida numa perspectiva
de produtividade, mas, sim, como a busca peladpddi humana e cidada do ser humano,
embasada na visdo de Souza (1987), que articutmlvecimento cientifico-natural com o
conhecimento cientifico-social, valorizando os aowiestético-expressivo e ético-moral .

Essa ideia também é evocada por Rios (2006), niidseme entender que o0 ensino
que traduzir a articulacdo desses conhecimentdazrama melhor qualidade, pois valoriza
as dimensodes técnica, politica, ética e estética:

O conceito de qualidade € totalizante, abrangente,
multidimensional. E social e historicamente deteadp porque
emerge em uma realidade especifica de um contexicreto.
Portanto, uma andlise critica de qualidade deversiderar
todos esses aspectos, articulando aqueles de deadenca e
pedagogica aos de carater politico-ideol6gico O&RIp. 64)

Esse entendimento de pensar a qualidade do ensidiame um redimensionamento
do ensinar pela pesquisa pode vir a potencialipassibilitar novas interfaces entre professor
e aluno sendo, por esse motivo, necesséario o dasenento emergente da promocao dos
saberes pedagogicos como pontes que interligargasaberes da docéncia aos saberes da
pesquisa.

Os saberes pedagoégicos profissionalizam o professacabam por compreender,
segundo Cunha (2010), a docéncia como agao complexaequer saberes disciplinares,
culturais, afetivos, éticos, metodologicos, psigads, sociologicos e politicos,
consubstanciados em multiplas dimensdes: saber auwiladosamente os alunos sem
julgamentos e interpretacfes precipitadas e ergdresber relacionar-se com o outro de
forma que haja um clima afetivo relacional que [@@ohha a abertura e no acolhimento;
saber dividir os préprios conhecimentos e exper@&ncom outros professores, colegas e
alunos; e saber que auxilie os alunos a potenaraliz sua carreira profissional, por meio de
contatos com outros profissionais, orientacbes paraalizacdo de cursos especificos e
indicagbes para novos empregos. Os saberes paravdeger a docéncia e a pesquisa dos
professores universitarios precisam potencialipegradizagens que favorecam a apreenséo de
conhecimentos ndo mais multifacetados, desconteddas e antiéticos; aprendizagens que
contribuam para que as relacdes inter e intrapsssaantivem o viver junto; aprendizagens
que contribuam para o aprender a fazer de formacasricontextual e reflexiva e
aprendizagens que elevem o ser humano a categosir thumano.
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Maltana (2004) destaca o papel formativo do professiversitario, responsavel pelo
ensino, a pesquisa e a extensao, que precisa kstitanto o uso de conhecimentos nos
cursos que ministra, como a producao de novos conbatos na academia e nas instituicdes
fora do contexto universitario, via trabalho votigthra o0 acompanhamento, assessoramento e
avaliacdo dos alunos nas suas atividades. A aatomescenta, ainda, a importancia do
professor universitario no desempenho das funcdasaéivas especificas quais sejam: a)
conhecer o trabalho efetivo do Curso, tanto no e conteudos, como de metodologias,
posturas; b) acompanhar e orientar os alunos niidsete integrar estas experiéncias em
formacéo, ao desempenho requerido pela praticataatdo real de atuacéo profissional; c)
desafiar seu aluno a construir novos conhecimetgadp como elemento desestabilizador a
reflexdo sobre a préatica em realizacdo; d) incantds alunos a registrarem suas praticas, a
refletirem sobre elas e a partilharem esses regisé) construir saberes, tanto pelo que se
apropria da vasta e rica producdo tedrica da &aemo pela reflexdo sisteméatica e
sistematizadora que faz da sua propria pratica.

CONCLUSAO

A partir deste estudo, podemos perceber a complézidque envolve a acéo
profissional do professor universitario no contextinal. E preciso que ele focalize a
qualidade do ensino, da pesquisa e da extensaopangge em nenhum momento de sua
preparacdo pré-profissional isso tenha sido didoug trabalhado de forma correlata e
indissociada. Além disso, muitos deles, ao ingressano contexto universitario como
professor, desconhecem a dinamica universitaripagel que a universidade exerce no
contexto neoliberal; as suas atribuicdes e os salpgofissionais que legitimardo sua acéo.

Frente a tudo isso, é fundamental que esse domnttfigue as diferentes matizes
que compde a formacdo de um profissional, como serd®lvimento da &rea cognitiva
quanto a aquisicdo, a elaboracdo e a organizacdanfdemacfes, a producdo de
conhecimento, a reconstru¢cdo do proprio conhecimeat solucdo de problemas, a
identificacdo de diferentes pontos de vista, a in@@io e a criatividade. O professor
pesquisador que pautar o ensino pela e com a ges@minentara sua atuacdo como mediador
para um clima favoravel de aprendizagem, para emdedvimento do potencial criador e da
autonomia de si mesmo e dos seus alunos.

Como conclusdes preliminares, pontuamos que: af@ndia exerce papel importante
na profissionalidade dos sujeitos, mas dificil d& slesenvolvida porque cercada de
tensionamentos e complexidades; b) ha dificuldadmaior envolvimento com a docéncia na
graduacdo, se comparada ao ato de fazer pesgajsayibta 0 status que esta ocupa no
contexto da universidade e das regulacdes govemtais; c) a diferente natureza das areas
de conhecimento ouvidas projeta divergéncias dekaths, mas a central reside na
concepcao de aprendizagem como construcdo de commdo; c) as politicas internas
institucionais precisam ser consolidadas na définido que efetivamente interessa a
Universidade, revertendo a seu favor acdes coketvldarias e cooperativas como forma de
resisténcia as pressdes externas; c) a pesquisaginm devem caminhar junto a esse projeto,
na busca de um trabalho de qualidade, que reperowgatorno social.

Por fim, acreditamos que a prépria maneira de dmrca formacdo profissional
poderia passar por uma transformacéo, sob uma déidatalidade, pois as Instituicbes de
Ensino Superior, como instituicbes educativas, tafitbém responsaveis pela formacao de
seus membros como cidadaos e profissionais comnipsten
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