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O trabalho ocupa um inegavel espaco na existénoiaha. Coloca-se dentre as atividades
mais importantes, sendo considerado sob o pontastke social como o principal regulador
da organizacdo da vida. Em decorréncia diss@rsigdo para a aposentadoria costuma ser
um momento que significa bem mais do que o simi@asino da carreira profissional. O
rompimento dos vinculos construidos e alimentaddsrago dos anos costumam implicar em
um numero expressivo de dificuldades para o individue a estad vivenciando. Neste
contexto, a Universidade, devera estar envoltaoblgmatica, cumprindo o seu papel social,
por meio da promocéo de programas de preparacaocapaposentadoria, aos seus publicos
interno e externo, visando atender as necessidadesyentes neste periodo da vida. Assim,
este artigo procura demonstrar a importancia derdedvimento de tal iniciativa, baseando-
se em relatos obtidos por meio de entrevistas sstniuradas aplicadas a servidores
aposentados da UFPEL, que nédo vivenciaram tal gefpa. Trata-se de uma pesquisa
qualitativa, cujos resultados revelaram o sofrimenta existéncia de inUmeras dificuldades
no periodo de transicdo entre a vida funcionalap@sentadoria; especialmente, no que se
refere a questdes de cunho psicoldgico (sensac@otielade, abandono e depresséo).

Palavras-chave: Aposentadoria, programas de pimamara aposentadoria, significado do
trabalho.
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Introducao

O verbo “trabalhar” apresenta em varias linguasuli@ra européia mais de um significado.
Por exemplo, o latim distingu&borare como ag¢do do labor eperare o verbo que
corresponde a obraravailler e ouvrer, da mesma forma em francés; o ingk@sour e o
alemé&oarbeit relacionam-se a esfor¢co, cansaco, em contraposigawk e werk, palavras
inglesa e alema, respectivamente relacionadas/a atiacdo da obra (CODA; FONSECA,
2004).

Em portugués, apesar de haver labor e trabalhosgiel achar na mesma palavra
(trabalho) — ambas as significacbes: a de realimax obra que dé reconhecimento social, e a
de esforco repetitivo e sem liberdade, de resultahsumivel e esforgo inevitavel. De uma
maneira ampla, o trabalho pode ser compreendida ¢odo esforgco humano, que intervém
em seu ambiente com determinada finalidade (ZANESBILLVA, 1996).

A palavra trabalho encontra-se em sua origem meladia a tortura ou esforco,
significando para muitos um verdadeiro fardo. Hss@epcao deriva de raizes do passado,
guando o homem trabalhava para produzir o que cmasypassando posteriormente pela
situacao de escravidao, periodo que o trabalha@ocontava com qualquer direito.

Apesar de comumente estar relacionado a atividpeeesas, o trabalho coloca-se
dentre as atividades mais importantes, sendo cenasid sob o ponto de vista social como o
principal regulador da organizacéo da vida: hosarbividades, relacionamentos pessoais sao
determinados conforme as exigéncias do trabalho.

Assim, devido ao espaco que ocupa na vida dositubg, a transicdo para a
aposentadoria costuma ser um momento que sighécamais do que o simples término da
carreira profissional. Trata-se do rompimento daswos construidos e alimentados ao
longo dos anos, representando “imposicdes de madang mundo pessoal e social’
(ZANELLI; SILVA, 1996, p. 28); as quais costumanr seferenciada na literatura como
capazes de implicar em um namero expressivo deuttiides para o individuo que a esta
vivenciando.

Neste contexto, a Universidade, instituicdo cripéta sociedade, para ajudar a si
propria (RISTOFF, 1999), devera estar envolta alproatica, cumprindo o seu papel social,
por meio da promocéo de programas de preparacaocapaposentadoria, aos seus publicos
interno e externo, visando atender as necessidadesyentes neste periodo de transicao: da
atividade a “inatividade”.

Assim, este artigo procura demonstrar a importamimadesenvolvimento de tal
iniciativa, baseando-se em relatos obtidos por meientrevistas semi-estruturadas aplicadas
a servidores aposentados (amostra nao-probalalipbc conveniéncia), os quais atuavam
profissionalmente junto a Universidade Federal @dotBs, e que ndo vivenciaram tal
preparacao.



Evolugcées no mundo do trabalho

A palavra trabalho, em sua origem, como é bastemtdecida, esta relacionada a
alguma forma de tortura, sofrimento ou esforco ®o. Assim interpretada, para muitos,
tem significado de um pesado fardo, que impedeliwitiuo de viver plenamente (ZANELLI,
SILVA, 1996).

De uma maneira ampla, o trabalho € compreendidcocam esforco humano que
intervém no ambiente com certa finalidade. No pissahomem trabalhava para produzir o
gue consumia, porém com o0 surgimento das primesasiedades, o trabalho era
recompensado por mercadorias, como uma espécieoda. tAos menos favorecidos
(escravos) foi destinado trabalho sem remunerggadpminando seus deveres sem qualquer
espécie de direito. (CUT,1989).

Com o processo de industrializacdo, ocorrido darpdos séculos XVIII e XIX, criou-
se o trabalho formal, com tarefas e remuneracamida$; em seguida, foi instituido o
contrato de trabalho, contendo regras que regiandi@stos e deveres entre patrdo e
empregado. Em 1919, com o fim da | guerra mundigresentantes dos paises vitoriosos
reuniram-se em Paris com intuito de definir a sdiloapds-guerra, produzindo o tratado de
Versalhes, onde foi elaborado o projeto para omagd Organizacdo Internacional do
Trabalho - OIT, com objetivos como a paz univeragystica social e melhores condi¢des de
trabalho, visando a proporcionar condicées humaraas dignas (DONZELLE, 2009).

No Brasil, em 2 de maio de 1943, o decreto 5452 criou a CLT — Glade;dodas
Leis Trabalhistas, que entrou em vigor a partindeembro daquele ano, em pleno Estado
Novo, no primeiro governo de Getulio Vargas (19%d4). Nesse periodo foi criado o
Ministério do Trabalho (1939) e a maioria das l&igbalhistas. Com a CLT foram
reconhecidos alguns direitos dos trabalhadoresn @é recebimento de beneficios como
férias, décimo terceiro salario, FGTS, aposentademire outros. Em vigor até hoje, a CLT,
vem sofrendo alteracdes desde a sua criacdo, nizaleiln-se e moldando-se conforme as
novas exigéncias (DONZELLE, 2009).

Significado do Trabalho

Ainda que o trabalho em termos gerais acabe poassrciado a significados de
tortura e sofrimento, a capacidade de transformamatreza também €& geradora de
significados (CODO, 1997 apud TOLFO e PICCININIOZYD como justica, possibilidade de
seguranca e de autonomia, de auto-desenvolvimaatelacionamentos satisfatorios, dentre
outros (MORIN, 2001).

O trabalho é rico de sentido individual e sociané meio de producéo da vida de
cada um ao prover subsisténcia, criar sentidogegxsis ou contribuir na estruturacao da
identidade e da subjetividade, sendo valorizaddotgrelos capitalistas quanto pelos
marxistas. Contudo, h& que identificar as diferenpeesentes neste consenso. Para 0s
capitalistas, a valorizacdo do trabalho ocorre réirpda existéncia da propriedade privada e
obtencdo de excedente por meio da mais-valia (m)uda, no pensamento marxista o
trabalho mercadoria, defendido pelos detentoresagital, ndo tem valor ou sentido para o
trabalhador, que se vé impedido de exercer sualabe e criatividade no trabalho, exercendo
suas fungées com um sentimento de estranheza @arantlo, ou seja, alienado (TOLFO;
PICCININI, 2007).

Se, para a sobrevivéncia, o trabalho deveria aaésf pelo menos, as necessidades
basicas diarias, na perspectiva psicoldgica, é cabegoria central no desenvolvimento do
autoconceito e uma fonte de auto-estifia atividade fundamental para o desenvolvimento
do ser humano. Estabelece as aspiracfes e odsstiida do individuo. Em suma, é um forte
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componente na construcdo da pessoa. Grisci (2@38%ah que, além da importancia social, o
trabalho é representado na vida do sujeito comie fd@ subjetivagéao.

Sob o ponto de vista social, o trabalho constiuire principal regulador da
organizacdo da vida humana. “Horéarios, atividadeslacionamentos pessoais séo
determinados conforme as exigéncias do trabalho%eja, as pessoas articulam-se em redor
das atividades laborativas. E isso ocorre de taldoque ao perder o emprego muitas pessoas
ficam desorientadas, desestruturam-se emocionaimneentem-se indteis, sem nenhuma
contribuicdo a dar (ZANELLI; SILVA, 1996, p. 18).

No contexto do processo produtivo o ser humancsfoama e € transformado pelo
trabalho e, como uma agdo humanizadora o mesmoeings8imilacbes em aspectos
fisiolégicos, morais, sociais e econémicos. “E aato chave na formac&o das coletividades
e, portanto, dos valores que tais coletividadesndiém”. (ZANELLI; SILVA, 1996, p. 21-
22).

Assim, o sentido do trabalho, por sua atribuicdoogbdgica e social, varia, na medida
em que deriva do processo de atribuir significaglase apresenta associado as condicdes
historicas da sociedade. E um construto sempreliaao (TOLFO e PICCININI, 2007). As
autoras citam que pesquisas realizadas pelo gruUp@wM por Morin demonstraram quee,
grande maioria das pessoas, mesmo que tivessec8eadpara viver o resto da vida
confortavelmente, continuaria a trabalhar, poisabalho, além de ser uma fonte de sustento,
€ um meio de se relacionar-se com 0s outros, da-sercomo parte integrante de um grupo
ou da sociedade, de ter uma ocupacao, de ter wtivaba ser alcancado na vida (MORIN,
2001).

Tolfo e Piccinini (2007) também apontam que resigisade pesquisas brasileiras e
estrangeiras, demonstram que o trabalho ainda pemaasendo central, do ponto de vista
sociologico e psicoldgico, para os trabalhadorabendo destacar que essa centralidade foi
identificada tanto entre trabalhadores que deseerolatividades mais intelectualizadas
(MORIN et al., 2003; OLIVEIRA et al., 2004pud TOLFO e PICCININI, 2007), quanto
entre aqueles sujeitos a atividades insalubres QI 2003,apud TOLFO e PICCININI,
2007).

Significado da aposentadoria

A vida das pessoas tende a ser visualizada consiittdda de trés grandes etapas: a
preparacdo para o trabalho, o trabalho e o péaitrapou seja, a aposentadoria. Com 0s
avancos da medicina e a melhoria da qualidade d&, wonstata-se que os indices de
longevidade estdo aumentando e o periodo pos-dpdseia estd ficando cada vez mais
longo. A maioria das pessoas tem sua vida vincudadatrutura organizacional, ou a uma
instituicdo a qual pertence e dela depende em grpade e, a aposentadoria, muitas vezes,
costuma ser visualizada como algo distante queeseptara a libertacdo de horarios e a
rotina. Porém, ao se depararem com a realidadseja) com a conquista dessa sonhada
liberdade, € bem comum que ndo saibam o que famarata (MARTINS, 2007, p. 2).
Portanto, tal situacéo exige o desenvolvimentorda teflexdo sobre o tema (Queiraaud
ZANELLI; SILVA, 1996, p. 8).

E significativo 0 nimero de pessoas que temem aeapadoria, pois ela provoca
diversas mudancas, alterando o ambiente familiafastando o individuo do convivio
habitual do trabalho. Assim, é importante que ses@ocompreender e orientar essas
mudancas de maneira positiva, permitindo-se quengssssam ser superados 0s receios de
construir uma aposentadoria digna.

Ao longo da vida, o trabalhador costuma percebgreasoas aposentadas como um
grupo “de fora”. E no contexto do trabalho, ao lwndos anos criam-se vinculos,
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desenvolvem-se afetos. Vo sendo criados costumedligres ao grupo e quanto mais
estreitas as relagBes e o convivio com o grupaab@lho e com o proprio trabalho em si
tendem a ser maiores as dificuldades do rompimento.

Muitas vezes surgem, 0s temores aos problemasameéacas que virdo. Esperancas
de mais qualidade nas relacdes familiares e coisjugassibilidades de viagens e de lazer ou
possibilidade de ganhos extras sdo entremeada® copdo de instabilidade econbmica, de
doencas e da velhice. Talvez a conjuncdo mais icooue se faz a aposentadoria € a de
velhice e morte. (ZANELLI; SILVA, 1996).

Assim, ndo é sem razdo que a categoria dos apdesndadenominada nos registros
formais de “inativa”. Sentido oposto a mobilidadevimento, esséncia da propria vida. O
recado transmitido equivale a: “se vocé ndo malsatiha, deixa de ter importancia”. Barreira
que se ergue claramente: torna-se dificil particilga atividades “Gteis”. (ZANELLI; SILVA,
1996).

Na logica capitalista o trabalho s6 é consideradmwiytivo quando gera valor que
supera o que foi gasto. Ou, simplesmente, produivque da lucro. O fato de nédo estar
trabalhando, leva o homem a enfrentar um processdedvalorizagdo social. O trabalho
passa, entdo, a ser uma maneira de estar incllddado na sociedade. Wickert (1999, p. 68)

resssalta essa questao a sequir:
“Sim, o trabalho passa a ser a via de acessoodagar social, pois o sujeito s6 tem o
reconhecimento de sua existéncia, caso produzaet&mto, quando ja ndo é mais
produtivo, a sua locacdo deixa de existir, pois @0 mais como pagar o aluguel
social”.

O “descarte da laranja” ou o que ficou conhecidm@dpapel sem papel” significa,
para o descartado, a perda da posicdo, dos andigogicleo de referéncia, da transformacao
dos valores, das normas e das rotinas, e a sulnasséndicées que agridem a auto-estima e
a imagem de si mesmo. Em outras palavras, colo@ysexeque a identidade pessoal.
(ZANELLI; SILVA, 1996).

E estas dificuldades acabam se alarmando mais aimdeirtude do fato de que o
namero de aposentados cresce a cada dia, em toddompois de acordo com dados
estatisticos do IBGE - Instituto Brasileiro de Gedig@ e Estatistica, o crescimento da
populacdo de idosos, em numeros absolutos e wdat® um fendmeno mundial e esta
ocorrendo a um nivel sem precedentes. No mund@0&f, um quinto da populacéo sera de
idosos. Os numeros mostram que, atualmente, unaeémdez pessoas tem 60 anos de idade
ou mais e, para 2050, estima-se que a relacaasarea para cinco em todo o mundo, e de
uma para trés nos paises desenvolvidos, conforPezfib dos Idosos realizado pelo IBGE.

Segundo pesquisa, Indicadores Socio DemograficospEctivos para o Brasil 1991-
2030, produzida pelo Instituto Brasileiro de Geéigra Estatistica, com apoio do Fundo de
Populacdo das Nacdes Unidas, a expectativa dedeidaasileiro deve chegar a 78,33 anos
em 2030. Os estados do Maranhado e de Alagoas podeefjar a expectativa de vida um
pouco acima de 75 anos, Santa Catarina, Distriieraée Rio Grande do Sul deveréo passar
de 79,5 anos.

Em 2005, a expectativa de vida do brasileiro ageraglcancou os 71,9 anos, segundo
estudo realizado pelo IBGE, no periodo de 20000620 Distrito Federal ocupa o primeiro
lugar no ranking das unidades da federacdo com aagres esperancas de vida, no ano
passado, com 74,9 anos. Ja Alagoas, com 66 anotmo lugar. Dados do IBGE indicam
que a populacédo do Brasil em 2000 superou os 1Bb@®esi de habitantes, correspondendo a
um incremento de 15,7% em relagdo ao numero radspelo Censo Demografico de 1991
(146,8 milhdes de habitantes). Com isso, ao lorsgdétada de 1990 o ritmo de crescimento
médio anual da populacgéo foi de 1,6%. J& o segniené®d anos ou mais de idade, no mesmo
periodo, elevou-se em 41%, com uma taxa médiaesdeionento anual proxima aos 4%.



A questdo do envelhecimento populacional e suac&elacom as necessidades
especificas dos grupos que vao adquirindo reprsadade nas sociedades envolvem
discussbes que, muitas vezes, conduzem ao exameiosio de cada situacao. As populacoes
com elevada proporcéo de pessoas idosas podemiddadgdes econOmicas diferentes e
necessidades de instituicoes distintas, se comgmragelas sociedades formadas por uma
elevada participagdo de criangas e jovens. Tambzaenp diferir bastante das sociedades
com reduzido numero, em termos relativos, de joeedssos (IBGE, 2006).

Responsabilidade social da Universidade

A Universidade ndo pode ficar alheia a realidadeiosaltural do pais onde se
encontra inserida, marcada por sérios problemasteNentido, tém fornecido amplas provas
de sua habilidade em introduzir mudancgas e progsass sociedade, devendo, assim exercer
com rigor a sua responsabilidade social, no sentido promover, gerar e difundir
conhecimentos, principalmente na parte que tangsuas atividades junto a comunidade
(LOHN, 2008); estando-se ai incluida a comunidatkrma.

Reconhecendo que os problemas e necessidades soodificam-se com o passar do
tempo, 0 que exige de sua parte a adocdo de nosaggs para poder continuar exercendo
plenamente a sua fungdo social em todos os momdatbsstéria, deve procurar encontrar
novos caminhos que conduzam a um papel cada vezefetivo perante a sociedade (NOVO
e MELLO, 2004).

Segundo Vergara e Branco (2001, p. 22), empresalmante responsavel é sinbnimo
de empresa “humanizada”, ou seja, “é aquela qaevelibda para seus funcionarios e para o
ambiente [...]", com a¢des que promovam a melhdaigualidade de vida no trabalho, além
do cumprimento de suas obrigacdes trabalhistas. &mp@esa socialmente responsavel, do
ponto de vista interno, € uma empresa “boa empoeggdou seja, assegura uma atmosfera
de justica nas relagcbes de trabalho, trata seballi@lores como pessoas morais, dignas de
respeito e consideracdo e paga salérios que parrodadicdes de vida razoaveis.

Sendo assim, parece ficar claro que a responsaddidocial voltada para o publico
interno constitui-se em area sensivel da gestadaaiitima de desencontro entre discurso e
pratica. A universidade, entdo devera investir emdestar de seus professores, alunos,
funcionérios e seus dependentes, no sentido dengiopar-lhes condi¢cbes favoraveis para o
desenvolvimento de seu trabalho em um ambienteagal@ promissor (PINTO, 2008) e
acrescenta-se também a responsabilidade em contpghta que seus colaboradores ao
chegarem no momento da aposentadoria possam dedfiegte periodo com o prazer e a
alegria merecidos ap0s tantos anos de dedica¢fialbadho na instituicdo.

Programa de Preparacao para Aposentadoria — PPA

Nos diversos paises onde se desenvolvem os prograleapreparacdo para
aposentadoria (PPASs), varios sdo os modelos adgtpdeem parece existir uma determinada
tendéncia em seguir-se o padrao norte-americantada desde 1950. Consiste na realizacao
de cursos, nos quais sao discutidas questfesciaas de interesse para pessoas que estdo
prestes a aposentarem-se (financas, saude, mateadabalho etc.) Na Espanha, quando da
realizacdo do Congresso de Gerontologia, em 19fhiglse que seria necessario realizar
um trabalho nos ultimos 05 anos de atividade sigiigl dos empregados, visando orienta-
los quanto aos problemas que os mesmos encontranderiodo pds-aposentadoria; prepara-
los para uma nova atividade; orienta-los quantmearcado de trabalho e as questdes ligadas
a saude.

No Japao, varias empresas desenvolvem estes pamraem uma dessas 0S
funcionarios quanto completam 55 anos e esposasce@adadas a participar de um
programa de dois dias de duracéo para discuss&euwduturo. Eles recebem informagdes
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sobre aspectos pessoais, financeiros e de saludessBfulados a ndo parar de trabalhar,
recebendo prémio como estimulo & continuidadegwiofal.

No Brasil, 0 SESC/Séao Paulo parece ter sido o pimm® desenvolvimento de um
PPA, sendo incluindo no mesmo, informacdes solugeatdo do envelhecimento e recursos
sécio-culturais e de servicos da comunidade parpas 0s aposentados possam se voltar-se
a partir do momento da aposentad@&NIZ, 1996).

Nos ultimos tempos, cresceu 0 numero de organizagiitadas a preocupacdo com o
processo de aposentadoria dos seus empregados. réeohgndo as expectativas e
ansiedades pelas quais passa o individuo no pedimgoe-aposentadoria, essas organizacdes
vém desenvolvendo Programas de Preparo para Apdseiat (PPAS). Elas entenderam que,
além de auxiliarem no cumprimento de suas respdisaies sociais, tais programas sao
excelentes ferramentas gerenciais. Ao assumirem responsabilidade, fazem um duplo
investimento. O primeiro, sobre os empregados gt@oese aposentando, 0s quais tendem a
sentir-se mais valorizados. O segundo, sobre osideampregados, que observam o cuidado
e 0 respeito que a organizacao tem pelas pessnagtat@acao esta que tende a fortalecer as
relacdes de trabalho. Para o empregado, o prograstama ser

“uma oportunidade de obter informacdes adequada®s soaposentadoria; identificar

alternativas de atividades pés-aposentadoria; oentes recursos que a comunidade
dispbe (como associacbes, programas especificgs etdiscutir, com pessoas que
estdo vivenciando um momento semelhante (seus medssedades, sonhos e

aspirac6es)” (MUNIZ, 1996, p.198).

A aposentadoria representa, sob o ponto de vistalfpgico e social, um momento
estressante e de muita expectativa na vida do ithdly que suscita reagcbes muito
ambivalentes, desde uma sensacao de liberdadematentimento de exclusddssim, a
proximidade da aposentadoria torna-se uma faseigmop reflexdes e, neste sentido, os
programas de preparacao para a aposentadoria cumgapel fundamental a redefinicéo e a
reorientacdo das pessoas em relacdo ao seu fytor®, mudancas advindas com a
aposentadoria requerem uma adaptacdo, nem senmgieaipela maioria das pessoas, a qual
tende a manifestar-se através de depressao, isutanddiculdades de relacionamento com a
familia, etc.

Os PPAs surgem assim, como forma de intervencgetj@ndo facilitar a tomada das
decisbes necessarias ao individuo para uma meltiaptacdo a nova condigdo social
(MUNIZ, 1996), procuranddransformar a aposentadoria em uma fase feliz, ubinad
empreendedora ou realizadora (MARTINS et al, 2007).

Metodologia

A presente pesquisa € um estudo de caso, de cumhergemente qualitativo, com
uma abordagem descritiva. Patton (1990) refere{sesgquisa qualitativa como sendo a que
cultiva a mais 0til das capacidades humanas: apreadpartir dos outros. Parte de um
enfoque amplo que vai se tornando mais direto ec#fsgo no transcorrer da investigagao.
“Nao almeja generalizar resultados que se obtémaestudo, pretende obter generalidades,
idéias, tendéncias que aparecem mais definidas aspessoas” (TRIVINOS 2001, p. 83).

Merriam (1998) destaca que na pesquisa qualitétivalicado o uso de amostra néao-
probabilistica, destacando-se a amostra intengigoal consiste na identificacdo e selecéo de
uma amostra onde seja possivel obter as informagzEssarias ao estudo, portanto, ndo foi
definido previamente o numero total de respondeate®ntrevistas semi-estruturadas, as
quais acabaram totalizando sete entrevistados. @ztacar que o nimero total de servidores
de nivel médio aposentados nos ultimos cinco ares &nto e vinte oito (128), conforme
dados fornecidos pela Pro-Reitoria de Gestdo derBes Humanos da UFPEL sendo desse
total, excluidos da populacéo-alvo do estudo, ogidsmes que estdo exercendo atividade
remunerada atualmente e os que nao residem enafelot
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Os encontros foram realizados individualmente)agais diferentes e sugeridos pelos
entrevistados. O pesquisador solicitou a autorzagd mesmos para efetuar a gravacao das
entrevistas, as quais foram posteriormente traasce organizados, permitindo assim a
realizacdo de umandlise de conteddo pautada na presenca de ingioesmeio de
categorizacOes simples das respostas mais relewatidas na coleta de dados.

Resultados

Os resultados desta andlise serdo apresentadosdds/ziem quatro eixos tematicos
identificados para a discusséo: significado atdbwao trabalho; periodo pré aposentadoria;
periodo pos aposentadoria e papel desempenhadOipe no preparo para a aposentadoria.

Perfil dos entrevistados

Os entrevistados sdo todos servidores técnico-asimaitivos de nivel meédio,
aposentados nos ultimos cinco anos (desde 2008),idade compreendida entre 56 e 62
anos. No momento ndo estéo realizando atividadiésgianal remunerada, tendo tido outros
vinculos empregaticios antes do ingresso na UFBikgja, a universidade ndo se constituiu
como primeiro emprego; estando todos residindaaressiao na cidade de Pelotas/RS.

Significado do trabalho
De acordo com os entrevistados o trabalho signifealizacéo pessoal”, “dignidade”,
“inclusdo social”, “algo fundamental”’, chegando e sonsiderado, como “a coisa mais
importante da vida”, conforme manifestou de modateo o respondente 3, quando afirmou
“[...] o trabalho é tudo. O que é uma pessoa sabalho?”
Condizente com essa afirmacéo, o entrevistaddo®ca-a, e vai além com o seguinte
comentario:
Acho que é tudo, é dignidade, a pessoa quandotrasi@lhando se
sente mais gente, dentro da sociedade, incluids,exiatem pessoas
gue acham que o trabalho é s6 uma forma de ganiteic, € claro

gue também trabalhamos para o nosso sustento, amad&osha uma
conciliacdo, se trabalharmos sem prazer nunca sergiizes. (E9)

Tais manifestacdes revelam o forte significado queabalho apresenta na vida das
pessoas, indo ao encontro do que Zanelli e Sil88G1p.18) ressaltam: “[...] € um forte
componente na construgao da pessoa que convivedesigo mesma, acredita e orgulha-se
de si.”, “[...] € uma categoria central no desemvoénto do autoconceito e uma fonte de
auto-estima.”

Percepcéo de si como servidor da UFPel

Os entrevistados, ao relatarem como se enxergavaguaeto servidores da
universidade, mencionaram bastante o fato de eem8e seguros, referindo-se a estabilidade
que o0 servico publico proporciona; questdo queaaina atualidade continua a atrair um
significativo niumero de profissionais, conforme wienado pelo entrevistado 7, quando diz
que “a estabilidade € uma dos atrativos dos serpigalico, mas além de seguranca €
fundamental estarmos felizes [...].

Pode-se ainda perceber, ao abordar o assuntterado, ndo expressa verbalmente
por todos, de que sentiam uma espécie de “orguthdVaidade” por serem servidores
publicos federais ligados a uma instituicdo derersssuperior; o que lhes conferiu ao longo
da vida um relativo status, mesmo que esteja uragdiminuido nos dias atuais.



Outro aspecto bastante abordado refere-se a meelmasicondicdes gerais de vida que
a UFPEL |hes proporcionou, em especial, no quefeea a questao financeira. Percebe-se ai
a existéncia de um grande elo entre o aposentadm&ituicdo, percepcao evidenciada em
depoimentos como 0s que seguem; “amava a univdesidais que tudo na vida [...] tudo que
tenho devo a universidade [...] (E8).

Periodo pré-aposentadoria

Os servidores técnico-administrativos ao relataesmatividades que desenvolviam
junto a instituicdo demonstravam significativo algralembrando da experiéncia vivenciada
com um tanto de alegria e emocéo; chegando, inelusi ser mencionado por um dos
entrevistados, a existéncia de uma verdadeira papé&lo que trabalho desenvolvido,
conforme demonstrado na fala do respondente 08rédsd, era apaixonada pelo que fazia.”

Quanto as relacdes estabelecidas com os colegastitiaicdo, 0s mesmos revelaram
gue mantinham bons relacionamentos na universidamwe,que lhes permitiu o
desenvolvimento, inclusive, de grandes amizadegas em geral perduravam até entao.

Em relacdo & aposentadoria, a expectativa existeatde que fosse semelhante a um
periodo de férias: “Achei que minha aposentad@ieomo estar em férias, passeios, fazer
alguns bicos para reforcar o orcamento [...].” (P®rém, cabe destacar que em diversos
momentos, no transcorrer da entrevista, foi expressexisténcia de sonhos e projetos
idealizados neste periodo antecedente a aposeatadas que até entdo ndao haviam sido
concretizados; ou seja, a realidade vivenciadaapgiesentou-se “tal e qual” ao imaginado,
em especial quanto ao aspecto psicologicos. E sgpede identificar na fala: “tu vé que ai
fora a coisa é completamente diferente [...]” agua € outra realidade que tu ndo vé la
dentro, tu perde bastante [...] (E5). Tal manifggaparece remeter ao que Zanelli e Silva
(1996) chamam de o “descarte da laranja”: signifieaa o descartado, a perda da posicao,
dos amigos, do nucleo de referéncia, das normas eotinas, e a submissao a condi¢des que
agridem a auto-estima e a imagem de si mesmo. Hrasopalavras, coloca-se em xeque a
identidade pessoal. (ZANELLI; SILVA, 1996), prinalmente na sociedade capitalista onde
o Util restringe-se meramente ao que produz.

Periodo pos-aposentadoria

Mesmo nao ocorrendo o pleno alcance das expegatonhadas no periodo
antecedente a aposentadoria, 0s entrevistadostaoreglie a aposentadoria foi uma decisao
correta nas suas vidas, e, que ndo voltariam s¢rgmidessem; percepcao essa que engloba
inclusive aqueles servidores que pretendiam caatiatuando na universidade por meio de
contratos, o que foi frustrado devido a proibic&ordda no sentido de continuidade dessa
modalidade de trabalho nas IFES, conforme expresaandeclaracdes: “sim, minha
aposentadoria foi acertada, estava bem conscierjea estava fazendo [...],” (E9) ou “sim,
foi acertada, ndo voltaria atras, agora disponhmdes tempo para mim, pratico atividades
fisicas, convivo mais com familiares e amigos,se imelhora minha qualidade de vida [...]" (
E7).

Quando abordados a respeito dessa decisdo, osigaEkIfl reagiram a pergunta
demonstrando ter recebido total apoio e incentergals familiares, tanto pelo cénjuge como
pelos filhos, os quais visualizaram em tal decis@a possibilidade de aumento no convivio
cotidiano, ja que com os horérios de trabalho ivglatente rigidos ficava muito restrito o
tempo por eles dispensado a familia.

De acordo com a percepcao dos respondentes, angguis®a significou em especial
uma “libertacdo do reldgio”, ou seja, uma libertagde compromissos com horario,
facilitando assim, a participacdo em eventos soeaeunidoes com amigos, conforme ressalta
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0 entrevistado 7: “Agora saio com mais frequénaies sO saia aos finais de semana, como
nao tenho mais compromisso, posso acordar mass, tantéo aproveito.” Observou-se que 0s
respondentes fizeram questéo de relatar a consideidas relagdes com os antigos colegas de
trabalho, manifestar que ndo haviam sido esquegidas pessoas do local onde trabalharam.

Ao relatarem as alteracbes no comportamento apépoaentadoria, 0S mesmos
procuraram enfatizar que agora parece estar maiesato que nunca, pois, ap0s a
aposentadoria, comecaram a praticar atividadesasiscomo ginastica e caminhadas.
Conforme pode-se perceber, ndo houve nenhum coneersignificativo com relacdo a
grandes alteracfes na situacdo de saude dos mesmuas; pode, em parte estar ligado as
mudancas adotadas no cotidiano, como mudanga diodiala pratica de atividades
esportivas, disponibilidade de horarios para la&zenaior preocupacdo com a qualidade de
vida, porém néo foi tao facil o caminho a ser peido até chegar a este patamar.

E interessante observar que, evidenciou-se a egiatde um determinado periodo de
tempo até que realmente “caisse a ficha” de queaag@m realmente aposentados. Este
periodo de adaptacdo pareceu ser um momento asteite delicado, pois mesmo aqueles
entrevistados que dizem estar “muito felizes” ne Stuacao atual, comentam a ocorréncia de
inumeras dificuldades — de verdadeiro sofrimentteste periodo de transicdo, como pode ser
observado: “[...] acho que uma preparacdo psicodogiicial teria sido legal, pois a gente
custa um pouco a se acostumar a estar paradaidimparece que vamos voltar, aos poucos
vamos nos dando conta de que estamos fora [..4 t@ofacil.” (E 8).

“[...] eu queria muito me aposentar para nao tegidez na questéao
de horario, mas depois senti falta, parece quengprmmisso com o
trabalho organiza nossa vida. Além de nos sentirmo®sos,

sentimos falta do convivio diario com as pessoas djrante muito
tempo participaram da nossa vida, da troca de &quéas com elas.”
(E7)

“[...] sei de vérios colegas que tiveram problercasn depresséo
quando sairam, se fossem acompanhados psicologitaté/ez ndo
tivessem ficado deprimidos. O mais necessario érepapacdo
psicoldgica, € 0 que mais acontece, o cara ficaasa, tiram o chéo
dele [...]" (E9).

A mudanca positiva mais evidente provocada pelaaypadoria em suas vidas, diz
respeito a libertacdo do compromisso com os haramopostos pelo trabalho. Hoje
“administro meus horarios, € a melhor coisa do mumédo tenho pressa para nada” (E1) ;
“Néao tenho mais que cumprir horario, 30 anos catnas do relégio, ndo quero mais isso.”
(E7); “[...] administro meu tempo, antes era emcodo trabalho, ndo dependia da minha
vontade, agora eu determino como uso esse tempy.” (E

Tais relatos vém ao encontro da proposi¢ao dellzartgilva (1996, p17-18) quando
afirmam que:

“[...] o trabalho é o principal regulador da orgatido da vida humana. Horarios,
atividades, relacionamentos pessoais sédo deterasnamhforme as exigéncias do
trabalho. Como tem sido visto, dificulta as pesspasocuparem-se consigo
mesmas [...].

Papel desempenhado pela UFPel no preparo para aposadoria

De acordo com os entrevistados, a UFPEL, nao disitiaou qualquer espécie de
suporte por ocasido das suas aposentadorias, deixde atender neste aspecto, seu
compromisso com a responsabilidade social inteqna,de acordo com Melo Neto e Froes
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(2001), compreende: “[...] gestdo de trabalho,&gesto ambiente do trabalho, a gestdo da
relevancia social da vida no trabalho e a gest&oddeitos dos empregados.” Cabe destacar
que o programa de preparacdo para a aposentadasaegurado pela Lei 8842 de 4 de
janeiro de 1994, a qual dispde sobre a politicaomat do idoso, que em seu capitulo 1V,
artigo 10, inciso 1V, letra c: atribui competénaias 6rgaos publicos para: “criar e estimular a
manutencdo de programas de preparacdo para amséntaos setores publico e privado
com antecedéncia minima de dois anos antes dauai@sto.”

Pode-se verificar que os entrevistados néao tinhdm até entdo, qualquer espécie de
conhecimento da existéncia dessa lei ou ouvida fata alguma organizacdo que tenha
desenvolvido esse tipo de programa (PPA), embacéiivas neste sentido venham sendo
implementadas por algumas organizacoes brasileiras.

Os respondentes ao tomarem conhecimento dadeamdo esclarecido seu conteddo
pelo entrevistador, afirmaram a importancia da nagstamentando nédo terem tido a
oportunidade de participarem de iniciativas nestgido, as quais deveriam ser contempladas
pela UFPEL. Pode-se verificar isso no depoimenta] ‘mas isso é necessario, deveria ter
sempre, isso é uma falha que tive quando me amo$ent (ES).

Assim, afirmaram que teriam participado de um paow de preparacdo para a
aposentadoria, caso tivesse sido disponibilizadojocdemonstra o entrevistado 2 em sua
resposta; “Claro, participaria ndo so assistindoa@também repassando as experiéncias que
tive, teria muito a transmitir”.

A relevancia desse preparo encontra embasamestopalavras de Muniz

(1996):

A aposentadoria representa, sob o ponto de vistalpgico e social, um momento
estressante e de muita expectativa na vida doithdiy que suscita reacdes muito
ambivalentes, desde uma sensacédo de liberdadenaténtimento de exclusao. As
mudancas advindas com a aposentadoria requeremadapdacdo, nem sempre
atingida pela maioria das pessoas. Caso nao hsfa afaptacdo, os resultados
negativos deste novo periodo podem ser muito sériagifestando-se através de
depressao,isolamento,dificuldades de relacionameono a familia, etc. Os PPAs
surgem assim como formas de intervencdo, objetivdadilitar a tomada das

decisdes necessérias ao individuo para sua adapgiagéva condi¢do social. (p.
198-199).

Importancia de um Programa de Preparacdo para a Apgentadoria - PPA

Ao referir-se a importancia de desenvolver-se unogm@ma de preparo a
aposentadoria, 0s mesmos admitiram que teria sdo mmais facil se tivessem tido uma
nocdo de como era estar aposentado, conforme sgpras falas a seguir.

“[...] € importante, a preparacdo psicolégica perquesmo sem
perceber a gente sofre com algumas mudancas”(E3).

“No meu caso, acho que uma preparacédo psicolégizadido legal, a
gente custa um pouca a se acostumar a estar pamddcio parece
que vamos voltar a qualquer momento, com o tempficlza vai
caindo’, aos poucos nos damos por conta que estirasse tivesse
uma preparacado nesse sentido, talvez a adaptags® ifieais rapida’
(ES).

Os respondentes admitem que existem perdas, ezas bem significativas, mas
também ganhos, s6 que chega um momento em quemsdifieuldade de enxergar os
aspectos positivos, € 0 momento em que “a ficHaecque nos damos conta de que “tiraram
0 nosso chéo” (E9). Assim,para evitar tais situagiie pelo menos amenizar os problemas
que vem junto a aposentadoria, sugerem que a UREBie desde ja um programa nestes

11



moldes, visando facilitar a transicdo de algunegad que estdo proximos de se aposentar.
Dentre os temas elencados pelos entrevistados sentdo 0s mais pertinentes, baseando-se
na propria experiéncia de vida: uma boa preparapéizgologica primordialmente,
acompanhada de informacbes legais sobre aposeatadoorientagcdes a respeito de
reingresso ao mercado de trabalho.

Consideracoes Finais

O presente trabalho procurou procura demonstrarpartancia do desenvolvimento
de programas de preparacao para a aposentadonando por base relatos de servidores
técnico-administrativos que se aposentaram nasastcinco anos (desde 2005).

Para tanto, procurou-se conhecer o significadoogumesmos atribuiam ao trabalho,
identificar a realidade vivenciada no periodo aedeate a aposentadoria e ocorréncia de
possiveis dificuldades na adaptacdo desses sasidartransicdo para a vida de aposentado.
E, por ultimo verificou-se o papel desempenhada p#FPEL no acompanhamento dos
mesmos nesta etapa tao delicada da vida de caualiral

A analise dos dados permitiu que se identificasgapmrtante papel que o trabalho
ocupa na vida desses individuos, sendo reveladdaedignificado exercido pelo trabalho em
suas vidas, considerando-o como forma de realizagssoal e dignidade.

O momento de transicdo da vida ativa a “inatividddieexpresso como apresentando
inumeras dificuldades. Tanto, que revelaram o se&inito vivenciado no momento de ruptura
com a organizagdo com a qual se encontraram ligdd@nte tantos anos de suas vidas,
assim como o rompimento com o meio produtivo; j& ga sociedade capitalista o individuo
apresenta valor na medida em que produz, quand@ggproduz, deixa de ter utilidade. E o
“descarte da laranja” que Zanelli e Silva (1996 hoi@nam.

Assim, os dados obtidos permitem inferir-se qué&ramsitar da vida funcional a
aposentadoria costuma ser permeada pelo sofrimemidiculdades, especialmente as de
cunho psicolégico (sensacao de inutilidade, abamddepressao); em virtude disso, destacam
a importancia e pertinéncia do desenvolvimento deadequado programa de preparacdo a
aposentadoria, o qual deve ser promovido por t@a®rganizacdes, incluindo-se ai a
UFPEL, visando assim, proporcionar aos seus coldgagabalho, que estdo em vias de
aposentar-se, a oportunidade de transitarem pdlodoecom maior tranquilidade e prazer.

Ademais, sugere-se, a realizacdo de futuras pesguampliando e aprofundando o
tema, tendo em vista a importancia que o mesmesepta para a melhoria da qualidade de
vida dos futuros aposentados.

Referéncias

ANTUNES, André de Araudjo. ZILIO, Lara BethanidResponsabilidade Social da
Universidade Praticas da UFSC. Coloquio Internacional sobretiGe Universitaria em
América del Sur, 7, 2007, Mar del Plata, Argentina,

BRASIL, Lei n. 8842, de 4 de janeiro de 1994. Disgobre a politica nacional do idoso, cria
o Conselho Nacional do ldoso e da outras providdndPresidéncia da Republica
Federativa do Brasil Brasilia, DF. Disponivel em <
http://www.planalto.gov.br/ccivil/leis/L8842.htm

12



CARVALHO NETO, Antonio Moreira de. PENNA, RobertaatPus Mundim. COELHO,
Helena Maria Queiroz. TEOFOSIO, Armindo dos SanResponsabilidade social comeca
em casa?Um estudo das politicas de Recursos Humanos dan@egdes Signatarias do
Global Compac. In Seminario de Administracdo, SENDEA, 2004, Sdo Paulo

CUT, Central Unica dos Trabalhadores. Apostila desG de Formac&o Sindical, 1989.

Declaragcdo Mundial sobre Educacdo Superior no SéaulXXl: Visdo e Ac¢do. Paris, 9.
outubro.1998.Disponivel emhttp://www.inep.gov.br/pesquisaAcessado em 05 jan.2010.

DONZELLE, Patricia L., Uma Visao sobre a OIT: Dispeel
<http:www.rhinfo.com.br/histéria.htmacesso em 26.nov.2009.

FREITAS, Maria EsterCULTURA ORGANIZACIONAL : identidade, seducao e carisma.
Rio de Janeiro: Editora FGV, 1999.

IBGE, Instituto Brasileiro de Geografia e EstatistProjecdo de Populacdo do Brasil por
Sexo e Idade para o Periodo 1980-205(Reviséao 2004.

LOHN, Vanderleia Martinsindicadores de Responsabilidade SociaUma proposta para as

Instituicbes de Ensino Superior. Coloquio Interonal sobre Gestdo Universitaria na
América Latina, 8,2008,Assunc¢do,Paraguai: IPEALstilato de Pesquisas e Estudos em
Administracdo Universitaria,2008.

MARTINS, Margareth Carneiro; RIGONI, Jociane; ZAGOamila Avozani; CARDOSO,
Olga ReginaPressupostos para um Programa de Preparacao para Apentadoria Caso
ELETRONORTE. In: Encontro Nacional de EngenhariaRteducéo, 23, 2007, Foz do
Iguacu.

MELO NETO, Francisco P. de; FROES, CésBesponsabilidade Social e cidadania
empresarial a administragéo do terceiro setor. Rio de Jan@ualitymark, 1999.

MERRIAM, Sharam B.Qualitative research and case study applicationsnieducation.
San Francisco: Jossey-Bass, 1998.

MORIN, E. M. Os sentidos do trabali®evista de Administracdo de EmpresasSao Paulo,
2001.

MORGAN, GarethBeyond the Methol. Strategies for Social Researcitalifornia: SAGE,
1983.

NOVO, Luciana F.; MELLOUniversidade Empreendedorafortalecendo os caminhos para
a responsabilidade social. In: Cenérios da Gestéeetsitaria na Contemporaneidade. Orgs:
MELLO, Pedro A.;COLOSSI, Nelson. Editora Insulaloianépolis, 2004.

MUNIZ, José Arthur. Programa de Preparacao para noamha- Revista Estudos de
Psicologial996, Natal, v 2, f1, p. 198-204.

PATTON, Michael QuinnMichael Evaluation & Research Methods.Califérnia: SAGE,
1990.

13



PINTO, Maira Meira. Responsabilidade Social Universitdria como Indicado de
Qualidade para o ensino SuperiorTongresso Nacional de Educacdo. EDUCERE, 8, 2008,
Curitiba, PUCPR, 2008.

TAYLOR, J. S. e BOGDAN, Rinstruccion to qualitative research methodsthe search for
meanings. 2. Ed. New York: John Wiley e Sons, 1984.

TOLFO, S. R.; PICCININI V. Sentidos e Significadds Trabalho: explorando variaveis e
estudos empiricos brasileiroRevista Psicologia e SociedadeEdi¢cdo Especial 1, 2007,
p.38-46.

TRIVINOS, Augusto Nibaldo.Introducdo & Pesquisa em Ciéncias Sociai§&o Paulo:
Atlas,1987.

VERGARA, Sylvia Constant. BRANCO,Paulo Durval. EMPRA HUMANIZADA: a
organizacdo necessaria e possiWtvista de Administracdo de Empresasv 41 n. 2
abril/junho 2001.

WICKERT, L. F. (1999). O adoecer psiquico do desemado.Psicologia: Ciéncia e
Profissaq 19(1),66-75.

YIN, Robert K. Estudo de Caso:Planejamento e Métodos. Porto Alegre: Ed. Bookman,
2001.

ZANELLLI, J. C.; NARBAL,Silva.Programa de Preparagao para Aposentadoria[S.l.]:
Insular,1996.

14



