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Resumo: A evaséo escolar consiste em um fendbmeno, relagnénconhecido e com
grau de preocupacao educacional e social. Em dantta de ensino publico, esta
guestao se apresenta com maior énfase em especkd aerificar evasao no ultimo
semestre de um determinado curso aqui analisadsteNsentido, a pesquisa se voltou
para o estudo de caso, no qual se verificou a evdsdalunos do ultimo semestre do
Curso de Administracao da Universidade Federal déoMGrosso do Sul. Objetivo da
pesquisase volta na busca e identificacdo da(s) causagvasao. Oprocedimentos
metodoldgicosadotados, por se tratar de um estudo de casaatieatam-se no suporte
tedrico, doutrinario, documental e bibliograficdéra da entrevista do universo dos
alunos que se enquadraram neste perfil, no primigimestre do ultimo semestre. A
entrevista aplicada deve o foco principal na ingestdo das causas da evasdo ou nos
fatores determinantes para a tomada de decisacontento da conclusdo do curso. Nos
principais resultadosda pesquisa, que avanca além das causas tradgid@avasao,
pode-se perceber que um dos motivos determinardesa fauséncia de percepcéao
curricular como elemento motivador da permanéncaurso. Também foi observado
como a dificuldade existente na falta de percepd@articulacdo entre os conteudos
recebidos ao longo dos anos e sua colocacgdo emegréd trabalho de concluséo, o que
leva a inseguranca e sensacao de despreparo pasacado de trabalho. Com isto, a
pesquisa quer recuperar a discussao da evasaefeetrrsobre questdes de percepcéao
do curriculo pelo aluno, ao longo do curso, e aessidade de se demonstrar a
articulacdo entre os conteuddos como unidade gesad®iseguranca e preparacdo para o
mercado de trabalho.

Palavras-chave evasao; curso de administracédo; motivacdo cueicpercepcao.


https://core.ac.uk/display/30377931?utm_source=pdf&utm_medium=banner&utm_campaign=pdf-decoration-v1

1 Introducéo

A complexidade do processo de ensino-aprendizag&mnse restringe a uma
relacdo entre professor-aluno, mas, estende-seiesnsds eixos, nortes e dimensdes,
além de fatores emocionais, econémicos, familiaiedacionais e motivacionais do meio
social ou escolar, bem como as implicacdes do ratgue levam a uma tomada de
decisdo que venha a bloquear a continuidade deepsoceducacional.

Isso eleva a teméatica a uma exigéncia multidiscgslie integrativa para tentar a
compreensao deste fendmeno. Todavia, tal procedamexplicaria o caso concreto,
sendo que as variacOes e peculiaridades de cadecdd registram de evasdo em sua
particularidade, sejam pelas raz0es, sejam pelogsvoso Diante disso, ficaria um
trabalho de amplitude descomunal, o que foge osGgadestabelecidos, que é o estudo
de caso peculiar, de modo a permitir a confirmag@dipoteses levantadas que se quer
ver sua confirmacdo ou ndo na situacdo em estudstaDforma, optou-se por fixar
como objetivo da pesquisa a identificacdo da(spag@) da evasdo dos académicos do
altimo semestre do Curso de Administracao da Usidade Federal de Mato Grosso do
Sul.

Com este foco e objetivo definido, de identificar causas de evasdo, em uma
situacdo especifica e particular, deseja-se copsestultados projetar-se em uma nova
pesquisa de modo indutivo, porém, destaca-se qte m®positura ficara para um
segundo momento investigativo. Limitando-se a adogéediata de procedimentos
metodoldgicos que atendam ao enquadramento do aasweto e imediato, adotou-se
uma postura de estudo de caso, centralizado norteufE®rico conceitual, na doutrina
pacificada, nos dados documentais, bibliograficon@ instrumental da entrevista,
aplicada aos que enquadraram neste perfil de ev@sé@correu no primeiro bimestre
do ultimo semestre de 2010.

A opcao da amostra se deu pelo estranhamento dcefatia forma de ruptura
gue levaram o0s académicos a promover uma campaehaalta a sala de aula”,
chamando a atencdo pelo inusitado e por sua pramegorréncia no ambito da

Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.

Isso nos levou a uma entrevista aberta de modaeelper a existéncia ou nao
de vinculos ou motivos relacionados ao curso ensedio de desenvolvimento ou razdes
de ordem pessoal ou econémica. Visto que se tratavaotivos predominantes ligados
ao curso, optou-se por aprofundar na questéo.

Desta forma, a preocupacdo com o conceito de evasé@olar, bem como a
delimitagcdo doutrinaria, se fez imperativa paraxate enquadramento do fenémeno
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sem, contudo, adentrar em uma classificacdo edgpal cujo objeto se dard em um
segundo momento.

A avaliacdo dos registros de evasdao no ultimo swmedo curso de
Administracédo, sendo que se identificaram dois jpsobre os quais se discorre e se
justifica a op¢cao em topico proprio.

Seguindo a sequéncia, se fez necessario estabelecezxplicitar o0s
procedimentos metodologicos, bem como a analisedddss da percepcao da evasao,
sobretudo, com isto permitiu 0 equacionamento doblema que indicava para a
percepcao curricular como elemento motivador nonens

Espera-se que deste conjunto de dados e percepgiesmente, desencadear-
se-a uma discussdao e uma ampliacdo desta invedtigamm expectativa de evitar a
evasdo, vez que o custo social de tal fenbmeno) dalto, e irreversivel no que tange
a continuidade do processo de ensino-aprendizageatamente, pela sua ruptura.

E 0 que se busca discutir e demonstrar no proxopco.

2 Evasao Escolar

A evasao escolar compreende, em linhas geraisandamo da escola durante o
periodo letivo, ou seja, o aluno se matricula,imm&uas atividades escolares, porém, em
seguida deixa de frequentar a escola, por uma ooamunto de razdes.

Nota-se que a discussado do conceito ou contornapudaseja evasao, por si so,
ja suscitam diversos debates conceituais na da@jtdn mesmo sua identificacdo como
sendo um ato ou processo evasivo. A evasdo, deafmldssica, consiste no ato ou
processo de evadir, de fugir, de escapar ou esgae/@dos compromissos assumidos ou
por vir a assumir. Neste sentido, pode-se percegbero termo evasao impdem uma
marca para caracterizar o fendmeno de fuga. No, eagumecifico do ensino, tem-se a
evasdo marcada pela ndo matricula, no qual o ah#iw inicializa o periodo letivo.
Sendo este fendmeno caracterizado como abandondo, vez que rompe com 0O
vinculo juridico estabelecido, vez que ndo renov@mpromisso ou sua manifestacao
de continuar no com o estabelecimento de ensinta. &kiacdo de evaséo, é vista como
abandono, sem intencdo de voltar, vez que nédo esmmv a matriculo rompe-se o
vinculo existente entre aluno e escola.

Outra situacao de evasao € quando o aluno se mlatriaicia o periodo letivo,
no entanto, desiste ou embrenha na fuga do estaimeleto de ensino. Este seria, na
perspectiva mais adequada a evasao, cuja sanci@oaseeprova por falta. Caso nao
fosse essa intencao poderia promover o trancanntmurso, possibilidade que muitas
instituicbes contemplam em seus regimentos. E mm@e seguinte teria configuracéo
do abandono do curso pela ndo renovacao da matricul

Desta forma, o conceito de evasao seria a fugaesist&ncia do curso, depois
do ato de matricula e ter o aluno frequentado aglias de aula no periodo letivo. Este
€ 0 entendimento aplicado ao conceito de evasa&be nexto.

Este abandono da escola, no caso especifico, odabando Curso de
Administracdo, em particular em seu ultimo semestresiste em um problema de maior
magnitude, ndo s6 pelo prejuizo institucional, neep retardamento da deciséo e, ao
mesmo tempo, uma tomada de decisdo de estranhantemto relacdo a propria
finalizagdo e coroamento do ensino que é com aatsua concluséo.



A evasao, neste momento de conclusdo, ndo é fatoqueiro. Sendo de
relativa frequéncia nas primeiras séries, seja pefiacto e desilusdo do imaginario do
que se espera do curso. O que pode ser constatedecelatorios das Pro-Reitorias de
Ensino, bem como as coordenacfes que mantém &stdisle niumero de matricula,
cuja referencia basica se opera com o numero da eBgtado no primeiro semestre e a
comparacdo com o numero de matricula efetuado gang® semestre. Ja a causa de
evasao ou abandono se registra na doutrina balizadssunto.

A evasao no segundo periodo, em regra, é decordastelificuldades e indices
de reprovacao, o que se pode constatar com a amibistorico escolar dos alunos que
abandonam o curso, com a ndo renovacao da matridelaggual, modo se tem a mesma
razao no terceiro periodo, tendo se a presencaatieres familiares com certa
frequéncia, em relatos expostos na doutrina.

Todavia, as causas do dultimo periodo ainda se apt@sam como
incompreensivel, salvo os fatores externos, famgitiasociais e econémicos, sobretudo,
nas instituicées particulares. Este percepcao @daopor estatisticas dos ultimos cinco
anos, que os alunos que abandonam o0 curso se omgrasua maioria pelas razoes
econdmicas. Mas, o registro de evasao, nas pateslindo ha noticias ou relatos. No
entanto, na instituicdo publica constata-se e warie este fendmeno.

O retorno dos alunos que abandonam o curso redeesen indice muito
insignificante para fins calculo ou cémputo, satueando decorre de evasdo com base
nas condi¢cbes socioecondmicas, culturais, geogafeste retorno, em regra, altera o
quadro de regressdo. As evasfes de ordem didatpedagogica e de a de baixa
qualidade do ensino dos cursos se apresentam em estadistica mais rara ou
inexistente nas instituicdes privadas.

Assim, pode-se afirmar que evasao € o abandonasc@aeno periodo letivo,
por razdes objetivas, subjetivas e integradas teyjsociedade e sistema de ensino. E de
grande valia a compreensao e identificacdo desténieno a partir do registro de
evasdo, em particular, quando ocorre no ultimo sémedo Curso de Administracéo,
como sera visto a seguir.

3 Registro de Evas&o no Ultimo Semestre do Curso delministracéo

Por trabalhar com as séries iniciais, a percepcaoregistro de evasao néao
ganhava volume ou evidéncia, vez que o numero deoal e suas relacfes afetivas,
ainda ndo se manifestavam, quer pelo pouco espackerdpo, quer pelo volume de
alunos.

Tem-se a nocdo da questdo de evasao, vez que os dadngresso, decorrente
do vestibular, indicam sempre o teto de vagas ofgéas. No outro ponto, tem-se o
registro de concluintes que se apresentam na farmatndicando numeros muito
dispares, a média de concluinte varia entre 45 po8®ento, o que se registra nos dados
e informacdes encontradas nas Pro-Reitorias den&rde Graduacao, o que indica nos
registros uma evasao na ordem de 35 a 55 por cé&pttavia, este dado refere-se ao
periodo de oferecimento do curso com base nos ddedasgresso de matricula e de
colacao de grau.

No entanto, a pesquisa, voltou-se para base natregio diario escolar, e a
desisténcia declarada, pelo aluno, ainda no prongimestre letivo. Os alunos que tém
sua reprovacgao por falta, mas, que continuam auém@r o curso, ou que superaram a
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marca do primeiro bimestre, foram desconsideradosocdados, para fins de registro de
evasdo. Ou seja, o foco se deu no registro de evasdiltimo semestre do Curso de
Administracdo, que tiveram seu registro de evasamficnado, seja pela
sequencialidade de registro de falta, mas, priticipate, pela declaracado da desisténcia
do curso, e ndo de uma determinada disciplina iwidatie.

Com a verificagcdo documental e os registros podeesar a movimentacao dos
alunos, em especial, a Comissao de Formatura, eswaba recuperacdo do aluno, com
guestionamento ao professor sobre a situacao teedaktorno do aluno.

Esta postura mostra o interesse econémico e dejplaento da Comissédo de
Formatura. Por outro lado, chama a atencdo pelé@naiss institucional para a questéo,
vez que ha uma total apatia e omissdo em relacdoassuntos de seus discentes. A
critica se pauta no sentido que a evasdo s6 swgemestre subsequente quando se
levanta o nimero de matriculados, que difere ddoper anterior. E interessante este
dado, vez que no curso de medicina, pela procwgessibilidade da transferén@a-
officio, o coordenador registrava ndo a “evasado”, masnweasao”, pois, o referencial
era numerico quantitativo e ndo qualitativo, commebna aprovacédo do vestibular.

Retornando a questdo do registro de evasdo, sejafomma numeérica ou
nominal, percebe-se que a existéncia deste fen6mendtimo semestre do curso, em
particular, do Curso de Administracdo em Institoic®ublica, carece de uma
investigacdo mais detalhada e de um acompanhamentoetudo, no que tange a
identificacdo das causas de evasdo na percepcalo, cujo foco investigativo passa-
se a discutir a seguir.

4 |dentificagdo das Causas de Evasao na Percepcém Aluno

Despertado o problema da evasdo escolar no Ultisroestre, com mais
precisdo, para se completar o ultimo bimestre dos€uwe Administracdo, ou seja,
menos de trés meses para conclusdo do curso, devevestigar ou buscar a
identificacdo das causas desta evasao ou verdiemsencialidade desta ocorréncia, vez
gue causa um estranhamento que o senso comum séwalou aceita.

Diante desta peculiaridade, buscou-se compreenndificar quais as causas,
do ponto de vista da percepcdo do aluno, vez gaecisao partiu do aluno e, por
consequéncia, esta visdo é fundamental para forneuéstabelecer as causas, como sua
analise e propositura de solugcédo ao problema.

A opcéao feita em captar a percepcdo do aluno temperativo do dominio da
decisdo, vez que a sistematica da escola tem uxo flie continuidade e permanéncia
projetada em seus semestres e que nao difere,asgbEmente, no dltimo semestre,
salvo a ideia ou nocdo de fechamento, que néoiaatardilatacdo de prazo, se ndo de
forma sancionadora, seja pela reprovacdo, ou guséa evasdo ou abandono. A
programacao e conclusdo do curso, numa concep@@rgmada, tém sua finalizacéo
em bloco de turma de formando.

Desta forma, excluindo-se as causas tradicionaisvdsao escolar indicada na
doutrina, e focando-se no contexto do ultimo semeedb Curso de Administracdo da
Universidade Federal de Mato Grosso do Sul, busneste foco seletivo de causas, o
que possa justificar ou permitir uma justificatnaoavel da conduta.



O que se observou, para este processo de excles@ausas, € que o rol de
disciplinas como conjunto de matéria estd presesmte todas as séries, sendo a
diferenciacédo o fato da apresentacdo da monogoafimabalha de conclusdo de cursos,
e o fato de se viver o clima de formatura.

Diante desta constatacdo passou a direcionar pacamstrucdo do instrumento
de entrevista para captar a percepcdo do aluno.u® sp passa a relatar nos
procedimentos metodologicos a seguir.

5 Procedimentos Metodologicos

Verificado a ocorréncia do problema e o reconhentmale algumas hip6teses
de enquadramento do perfil de aluno que se quesstigar, do universo total que se
enquadrava na moldura da pesquisa, verificou-seisdéacia de trés estudantes, sendo
obtida a entrevista de dois deles, o que permistal®lecer como procedimentos
metodoldgicos para a pesquisa 0s seguintes ite psigaDs:

a) estabelecer o contato com os alunos que inicias, que tenha abandonado
0 Curso de Administracao, da Universidade Fedegdlldto Grosso do Sul, no primeiro
bimestre do segundo semestre do ultimo ano do cers®010;

b) obtido éxito no contato e na abertura do didamicitou-se uma entrevista
nao estruturada, uma vez que a formalidade caustwandamento, objetivando-se uma
situacdo mais informal, ainda que tenha se demaxhsto objetivo de investigar as
causas de evasao para fins de pesquisa,

c) procedeu-se, em uma entrevista aberta, buscaazi®es e os motivos da
evasdao, deixando livre o relato do entrevistado;

d) o foco da entrevista, ainda que aberta e lifoeconduzida, num primeiro
momento, de forma direta, questionando-se o maias razdes da evasao;

e) em seguida, focou-se as dificuldades e imprassde

f) num terceiro bloco, procurou-se identificar ausa da evasao, por meio de
uma auto-reflexdo do aluno;

g) indagou-se sobre o valor do diploma, da forma@dmotivacao inicial e sua
decisdo de abandono e o grau de satisfacdo comso;cu

h) por ultimo, houve um bloco de indagac¢des quedusevelar e confirmar a
percepcao do aluno das razfes de sua evasao.

Além da entrevista, buscou-se reunir o histérice dtunos, bem como uma
conversa com 0s colegas mais proximos, para pro@aeruzamento de informacdes e
buscar a identificacdo das causas da evasao escolar

As informacdes obtidas receberam tratamento e sméls dados da percepcéao
gue se passa a discorrer no préximo tépico.

6 Analise dos Dados da Percepcéao

De posse das entrevistas, a preocupacao foi adseke@xtracdo dos dados de
interesse para a pesquisa, ou seja, a depuracdelato, sendo excluidos os dados



introdutdrios, as questbes paralelas, os motivosazbes do abandono genericos,
especialmente, os de ordem subjetiva e de arrepemdo.

Fixou-se, inicialmente, na busca de um paralelopdeepcdo entre as duas
entrevistas, 0 que sinalizou para 0s seguintesogasitnilares, de interesse central para
a identificacdo dos fatores de evasédo, dos aluregilimo semestre do Curso de
Administracéo:

a) inseguranca em relacdo a sua formacao profiaglsion

b) dificuldade de compreenséo do conjunto de dis@p na atuagcdo da vida
profissional;

c¢) davida no que foi ensinado e sua utilizacaoipadta vida profissional;
e) se era aquela formacéo que queria para sua vida,
f) rétulo que néo se sentia motivado a carregaa pasua vida;

g) em relacao a resposta direta dos motivos e saddeevasdo foram que nao se
sentiam motivados a continuar e que nao visualmmamnas disciplinas uma razdo de um
verdadeiro profissional da administracao;

h) no que tange as dificuldades, foram a de conmplerecomo os fragmentos de
conteudos os habilitariam ao exercicio profissipnal

i) no questionamento do acertamento ou nédo da @@ce sensacao foi de um
alivio pelo distanciamento e pela tomada de dedi&adardia.

Dos pontos elencados, passou-se a refletir e disnlire cada um deles.
a) a inseguranca em relacdo a sua formacao profisdiona

A questdo da inseguranca ou receio no exercicibiggional foi um dos pontos
altos na percepcao e motivos da evasao. Isto perdeatado com as formas evasivas de
resposta em falar sobre a atuacéo do profissiormlas perspectivas, vez que néo se
sentiam preparados para o enfrentamento do mexat@balho.

b) a dificuldade de se compreender o conjunto de gis@as na atuacao da
vida profissional

A percepcdo da dificuldade em promover e estabeleagma
interdisciplinaridade dos conteddos se revelou umt@ de preocupacdo, vez que nao
ofereciam uma associacdo tematica, sejam nas Hisspde anos anteriores, como nas
disciplinas atuais. O trabalho de conclusdo deccérsisto como um trabalho qualquer,
sem ligacdo com as disciplinas ministradas. Quadast as disciplinas séo vistas de
modo isoladas. Indagacdo como: quais as disciploas ajudariam a resolver um
problema de um transporte de mercadoria de um padatcidade para um depdsito. Foi
respondida por uma forma de solucdo, mas, semidalegsociacdo com a disciplina ou
qualquer teoria que lhe permitisse o0 embasamenticteda resposta.

As disciplinas nédo sao vistas de forma isolada @éamaenos em seu conjunto,
0 que leva a um distanciamento do conhecimentoicc®drom a aplicacdo na vida
profissional.

c) duvidano que foi ensino e sua utilizacéo pratica na vpdafissional
A dificuldade de compreender o conjunto de disa@li ou a
interdisciplinaridade leva a duvida do que se ageesm cada disciplina na sua relagcao e
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utilizacdo com a vida pratica. A resposta, sobred@terminado assunto e sua utilizacao
na vida pratica, quase sempre vinha acompanhadaeidda”, seja como forma evasiva
de resposta ou dificuldade no enfrentamento dat§ogsoposta.

e) se era aquela formagao que queria para sua vida

Pela auséncia de percepcdo do conjunto das disagli ou de um
distanciamento da aplicacao prética e foco de edrgmaento real do conhecimento nos
problemas da vida cotidiana, levou a presumir peddequacao da formacao que lhe era
imposta a sua atuacdo de atividade cotidiana. dpalsa pela incompreensio na relagdo
teoria e pratica. Apresentando dois mundos disinfioe, pela visdo do aluno, exige-se
um esfor¢co que nédo esté disposto a levar paraefrent

f) um rotulo que ndo se sentia motivado a carregarapaisua vida

No gue tange a conclusdo pelo diploma, foram erdatiem dizer que nao
gquerem um “papel” que ndo tem nada a ver com ds.que nada significa na
transformacdo da vida de cada um. Interessantsppsta de um deles, ao dizer que a
vida continuaria, exatamente, igual depois da @date grau, que nada mudaria ou faria
sentido em ter um diploma, pois, iria continuamme@smo emprego.

g) em relacdo a resposta direta dos motivos e dasaazfa evasdo, foram que
nao se sentiam motivados a continuar e que naalimvam nas disciplinas uma razao
de um verdadeiro profissional da administracao

A confirmagdo da inexisténcia de uma relagdo emssedisciplinas, ou um
instrumento motivador que, além da interdisciplidade, pudesse espelhar uma
utilidade pratica de cada conteudo na vida ou ieprofissional.

h) no que tange as dificuldades, foram a de compreendmo os fragmentos
de conteudos os habilitariam ao exercicio profissio

A dificuldade se reforca ou evidencia na percepgaoccompreensao de como
um conceito ou fragmento de conteudo, das divedsssplinas, viria a habilitd-lo ao
exercicio profissional. Demonstrou-se a fragilidaeleincompreensdo de uma visao
sistémica e de totalidade, o que lhe imprime umasagio de angustia, receio,
insegurancga e medo, contribuindo, de certa forrma&pmada de decisdo em abandonar o
curso.

i) no questionamento do acertamento ou ndo da decs&gnsacdo foi de um
alivio pelo distanciamento e pela tomada de decid@otardia

O desencadear da compreensao do conjunto de dnssfertado e, sobretudo,
o modo de seu encaminhamento, na percepcao do,atufinalizacdo do curso e a
incompreensdo de seu papel diante dos diversosewdo$, sO aumentava e nao
sinalizava para uma solucdo se ndo o abandono agmeuadramento nebuloso e
indefinido. Com a decisdo do abandono e a desniéeess do cumprimento de uma
tarefa que pouco |he contribuia, houve sentimemrt@ldvio, ainda que tardia a tomada
de decisdo, entende-se o mais acertado, mesmo qestaglo tenha prejuizo no
investimento; entendia que a sociedade ganharia prelfissional “desenquadrado” que
nao iria integrar.

Assim, pode-se notar que, pelas entrevistas queluiexlo as causas
tradicionais, que de certa forma sao incorporadesistem outros elementos
determinantes e fortes que acompanham o aluno pgnavocacao de sua evasao no
altimo semestre, particularmente, a visualizacd@eecep¢do motivadora que deve

8



decorrer das disciplinas ofertadas ou sua manararatamento interdisciplinar, cujo

foco seja a destinacdo de sua pratica e operadiadal ao enfrentamento das
dificuldades da atividade laboral. Com destaqueee@syh a articulacdo tedrica na

resolucdo de problemas praticos, o que pouco oseju@da se pode perceber na
perspectiva dos alunos.

7 Equacionamento do problema: percepc¢ao curriculacomo elemento motivador no
ensino

Do enfrentamento da problematica da evasdo noso€uts Administracdo, em
particular no udltimo semestre do curso, a indicagfara equacionamento deste
problema, permeia uma percepcao curricular commef¢o motivador no ensino, ou
seja, é preciso redimensionar o curriculo com umsaiglina, ou talvez, com melhor
propriedade uma atividade integradora que cumpmssassao da interdisciplinaridade
como resultado efetivo do processo de aprendizagem.

A interdisciplinaridade, praticada no interior dadisciplinas, ou na
verticalizacdo ou horizontalizacdo dos conteludos gdrante, na percepcao e atuacao
efetiva do resultado que se deseja ou espera flgimeno da interdisciplinaridade.

Desta forma, a indicacdo de uma efetiva aplicacaoinderdisciplinaridade,
sobretudo, com a implantacdo de uma atividade iatElya dos conteudos curriculares e
a demonstracdo efetiva da pratica da teoria nadémuia da realidade da vida do
profissional, certamente, traz uma seguranca, ecpasequéncia estabelece um ciclo
motivador e de geracdo de compromisso com o cucsorea profissdo ao se sentir mais
proximo da pratica real.

Com essa propositura motivacional, que decorre el@gpcao curricular, no
qual a compreensdo tedrica se apresenta como detem® na resolucado e
enfrentamento dos problemas, de tal maneira qupi@eouma seguranca por meio de
solugdes que se possam apresentar quando do dedengpeseu papel profissional.

Assim, a percepcdo curricular, especialmente, mwaicdo do eixo tedrico e
pratica na resolucdo e enfrentamento das dificddada conducdo profissional, se
apresentam como ponto nuclear de sustentacdo neemganou justificativa da evasao
escolar, no dltimo semestre do Curso de Adminidima@® indicador mais adequado
parece ser o estabelecimento de uma atividaderadega, ao longo do curso, ndo so
para evitar a evasao, mas, para promover uma gusstaotivacdo e sensacao de
seguranca profissional para o enfrentamento do aderce trabalho. Isso poderia ser
alcancado na preocupacédo da percepcéo curricidanarticulacdo entre as disciplinas
e 0 mundo do trabalho profissional.

8 Conclusao

Como pode perceber, a evasdo escolar consiste emfamdmeno de
preocupacdo dos educadores, seja na identificag8ocdusas de sua origem, seja na
consequéncia direta do resultado de seus trabadmpjanto instrumento de alteracéo
de uma realidade pela educacéo e o profissionalismo

O foco da problematica da evaséao foi delimitad@unestao da evaséo de alunos
do ultimo semestre do Curso de Administracdo davélsidade Federal de Mato Grosso
do Sul, tendo como objetivo da pesquisa a idemtifi® da(s) causa(s) da evaséo.



Observou-se que ndo foram as causas tradicionagsakfio mais conhecidas as
gue foram constatadas, tais como problemas ecow&mniamiliares, de trabalho, de
geografia, de identidade com o curso, e outros muenalmente se manifestam nas
primeiras séries ou ano do curso.

Por se tratar de um estudo de caso, certamentgjestdes ficam pontuadas no
plano da pesquisa e na opcdo metodoldgica de igeesd partir da percepcao das
entrevistas realizadas. Todavia, a conducédo daslusdes direciona para um indicador
de percepcao de um curriculo que cumprisse a fungdiovadora e de transmisséo de
seguranca na habilitacdo profissional que, no cgsmderia ser uma atividade
integradora que cumprisse a funcdo de propiciaesultado da interdisciplinaridade
exposta ou apresentada nas disciplinas.

Com essa propositura, acredita-se ser uma altgenptira a questdo da evasao
escolar, sobretudo, para os cursos profissionas) €nfase especial ao Curso de
Administracéo, cuja exigéncia do mercado, impdeada dia, mais profissionais com
preparo e visao estratégica e totalizadora. T&gir@tcdo complementaria esta lacuna e,
por consequUéncia, seria um fator inibidor para @gsasda como motivadora curricular.
E, naturalmente, poderia haver queda no registrevasdo no ultimo semestre do Curso
de Administracéo.

Desta forma, firma-se o entendimento de que a ifles¢do das causas de
evasao, na percepc¢ao do aluno, perpassa pelo eaquatto e motivagéo curricular. Se
houvesse uma preocupacdo na integracdo das dmagplpoderia haver uma alteracéao
na visao do aluno e, por consequéncia, ter-seeld, menos, o afastamento de um causa
somativa para a tomada de decisdo no abandono 1o Gu evasao escolar.

Assim, a pesquisa encontrou uma nova faceta nasasale evaséo escolar, cuja
revelacdo se evidéncia no ultimo periodo do curge § a auséncia motivadora da
percepcgao curricular. E com isto, pode-se alterguadro de evasédo nos cursos, em
particular, nos Cursos de Administragao.
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