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Resumen

El trabajo se orienta a incorporar los significadas los académicos otorgan a la normativa
universitaria y a dejar hablar, escuchar, de acuemh Kaés, como la institucion nos
contiene, a la vez que “sufre en nosotros”.

Nos interesa hacer referencia en especial a losdat@sm que las universidades han
incorporado a través de los distintos modelosedi@n en los que subyacen, bien procesos
de organizacion en torno al campo de conocimiemtel; énfasis en propuestas curriculares;
asi como agquellos mas recientes en los que sdepi@vila “alta productividad” con los
consabidos criterios tanto de eficacia como deegitta en los que se advierte el predominio
del desarrollo burocratico acentuando la celeraidambio.

Sismos, fisuras que a la vez propician progresioteenporalidades diferenciadas tanto en el
ambito institucional como en las trayectorias de $mjetos. ¢COmo son vividos por los
actores? ¢COmo se coexiste con lo instituido? ¢peé de construcciones colectivas
edifican?

Son algunas de las interrogantes bajo las cualeslaemos las distintas trayectorias y
grupos que se instituyen, a la luz de diferentedatos de gestion en 3 casos universitarios en
México: Licenciatura en Pedagogia (UANL), Licenaraten Estudios Internacionales (U de
G), Actualizacion del profesorado (ITESO).

Introduccion

El trabajo aborda tres estilos de gestion, queesi Biferenciados espacial y temporalmente,
se encuentran articulados por la reflexion aceecdadorma en que los sujetos habitan las
instituciones universitarias y el lugar en el qeecslocan. Encontramos asi experiencias
grupales que conforman identidades muy fuertes igi® ¢comunitario y que desde la
colectividad construyen utopias que sirven comouadi® a proyectos institucionales,

grupales y personales. Frente a ello, florecerafiognte otros estilos en los que el modelo de
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profesionalizacion y la conformacién identitarispende a la presencia muy clara de una
cultura globalizadora. Otro caso tiene que ver losnprocesos de malestar que viven los
formadores de docentes bajo las nuevas reformasateas y los atributos (insostenibles)

que de ellos se demanda.

I.-Refundacién de la Licenciatura en Pedagogia. Unersidad Autonoma de Nuevo Ledn
Las distintas fases en el proceso de aparicidnndefcion e institucionalizacion de la carrera
de Pedagogia en la Universidad Autonoma de Nuewm I(BANL), nos muestra diversas
temporalidades en las que es posible advertir fordeagestion diferenciadas. Nos interesa
destacar las similitudes entre el estilo de gesyida concrecidén de proyectos académicos
desde la perspectiva del analisis de lo institdiqirernandez, 1998), esto es, desde el
conjunto de significados bajo los cuales habitdaomstitucion el grupo de académicos que
he nombrado, siguiendo a Landesntaetral (2009)en el caso al que aluddRéfundadores
adherente$, por su participacion en el proceso de “refundatide la Facultad de Filosofia
y Letras y en particular del Colegio de Pedagob®a@7-1988), en contraste con las dinamicas
actuales.
El tipo de gestidon apuntado se relaciona a la vazafinidades politico- académicas, toda vez
qgue los estilos de organizacion y produccion erhalidécada, estdn marcados por la
prevalencia del trabajo grupal y la creacién colectlo que genera identidades grupales
fuertes, de tal forma que el referente grupal ytiderde pertenencia a éste, constituye el
nucleo del movimiento institucional.
Los proyectos de refundacion en la Facultad deséiila y Letras se vinculan a propuestas
gue provienen de la experiencia en la militanciéipa de directivos y grupos de maestros en
distintos grupos de izquierda, asi como por el gasiamiento del recién creado Sindicato de
Profesores Universitarios, que aunado al activignita insurgencia estudiantil”, culmina en
el afio de 1969, con el logro de la autonomia usitagra, como lo sefiala uno de los ex
directores de la Facultad, y entonces militantePdetido Comunista:
JHT% En ese mismo afio [1969] estall6 el activismo diafil en la universidad por eso se
estdn conmemorando acd, en actos casi privados4Udoanios de la autonomia porque
institucionalmente no hay ni un guifio de que sergqui acordar... (Entrevista 19 noviembre
2009: 6)
Las repercusiones gubernamentales, desde la &agitastudianti de 1968, aunado al

movimiento por la autonomia, se hacen sentir deethato y en el mismo afio de 1969, el

! Quienes acufian el término “Fundadores adherentes”

2 Pseudénimo: José Hipdlito Trevifio



gobierno estatal encabezado por Eduardo Elizonadonyeve la apertura de universidades
privadas, a través de los vinculos que mantieneeogpresarios regiomontanos aduciendo
problemas presupuestales para el apoyo a la uiti@drpublica, pero en realidad, con el
objeto de desarticular la congregacion estudiantibs movimientos estudiantiles en la
universidad publica, veamos:
JHT: Aqui [en Monterrey] empezaron a crearse usidades privadas [...] en el 69 [se
funda]: la Universidad de Monterrey, (UDM) y la Warsidad Regiomontana (UR) bajo el
gobierno de Eduardo Elizondo [...]Jera gobernador ¥ {enia ligas estrechas con la iniciativa

privada...(Entrevista 19 noviembre 2009: 8).

Estos movimientos gestan al interior de la Facud@érilosofia diferentes estilos de direccion
entre los nuevos “grupos” de izquierda, tales coRspartaquistds Concepto Estudiantil
frente a los otrora prevalecientes grupos consereaden la Facultad, cuya formacion de
origen se ancla a las 2 carreras con las que stitoge en los afios 30, y el cambio a ciudad
universitaria durante los cincuenta: Licenciatura Flosofia y Licenciatura en Letras
(Amores, 2009: 6).

Dicha apertura dinamiza la vida académica: los@gpale decision colegiada y la impronta
del trabajo grupal se instituyen como modelo detiggespredominante, en tanto que la
confrontacion en el plano epistémico entre gruposagla vez mas explicita, lo que fortalece
la vida académica, toda vez que evidencia divgssaturas, cuestionamientos y formas de
abordaje de la complejidad social. La refundaciénlal Facultad va acompafada de la
aparicion de nuevas profesiones: Licenciatura emoHa, Pedagogia, Sociologia, Linguistica
Aplicada (sustituyendo a la anterior Licenciatuma ®raduccién); y posteriormente la
licenciatura en Bibliotecologia.

Este crecimiento respondi6 tanto a la consabidaaddmestudiantil que durante la década de
los 70°s vivieron las universidades mexicanas, p@ar®ién como estrategia politica de estos
grupos de izquierda en ascenso dentro de la Undaeksocupando puestos de poder, tal y

como lo sefiala otro exdirector:

¥ RM: ¢Dentro de qué grupo militabas?

M T: ... Espartaquisteen el que yo andaba cerca desde la secundaribigtaimice la secundaria por la noche.
(Entrevista 20 noviembre 2009: 1)

* JHT: paralelamente todo el activismo estudiartilia llevado a la creacién de un organismo quiasaba
concepto estudiantilen donde habia mucha presencia de la juventudristaly se habia estructurado
democraticamente (...) Y entonces ahi aparece emommento dado como una instancia que puede repagsent
posibilidades de promocién académica y politicpedenecia al partido, la participacién en el moento...
(Entrevista 19 noviembre 2009: 3)



TGV®: Se abrieron nuevas licenciaturas porque a magiotero de carreras, profesores y
estudiantes, mayor era el presupuesto asignadbactdtad...(Entrevista 29 noviembre 2009:

12)

Si bien estos momentos de refundacién develan r@afreentos entre grupos, uno de los
signos distintivos es que los nuevos proyectos eot@p concepciones semejantes en el
plano ideoldgico, académico y politico, en espeedie los aludidos grupos provenientes de
la izquierda y la integracion de académicos exdrasj quienes son invitados a sumarse a la
planta docente, lo que favorece nuevas discusi@maiémicas, con la ya descrita
institucionalizacién del trabajo grupal y la constrion de proyectos colectivos.

1974: Los Normalistas

El primer coordinador del Colegio de Pedagogisesaglo de Normal Béasica, con una fuerte
experiencia en ese dmbito y en cargos directivasocla Licenciatura en Filosofia, en la
misma Facultad y fue apoyado politicamente por@bg médico en el proceso de apertura
del plan de estudios en el afio de 1974. Dicho Ipedimalista lo comparte la primera
generacion de estudiantes quienes en ese momaeanttban aun con formacién técnica, por
lo que acceden a la universidad bajo la expectatesdograr el grado de Maestria, como
sucedi6 en otras universidades del hadsque les permitiria, ademéas de contar con posgr
trabajar en bachilleratos y en la misma universid&id embargo, no prospero este primer
proyecto en gran parte por el clima politico querisé en la Facultad y también porque se
trasladé en forma integra el plan de estudios d&rwersidad Nacional Autbnoma de
México (UNAM), lo que hacia depender el programaidegrupo de profesores de la misma
UNAM, muy ligados de igual forma al normalismo. &sfrigina el primer gran sismo y el
enfrentamiento académico-politico e ideoldgico,casno de estilos de gestion diferenciados
y que aun subsisten en la carrera y en la mismaltBdgc sin posibilidad de encuentro:

“NormalistasversusUniversitarios”.

1976: Refundadores adherentes

® Pseudénimo: Tedfilo Gonzélez Villarreal.
® Al respecto Concepcién Barrén Tirado, ha docunsmtas disputas que este tipo de proyectos prognan
la UNAM, con el consabido retiro de los profesaresmalistas de la Universidad y la independenciasia
ultima, de la Escuela Normal Superior en la Ciudadéxico y posteriormente en los estados. (Batt882:
17)
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Es este el contexto en el que surge la refundag@nColegio de Pedagogia, ya que se
integran nuevos grupos académicos que sustituyehiem, conviven con el colectivo
fundador de la carrera.

La incorporacion de los profesores con adscripaignupos de izquierda, asi como la llegada
de exiliados politicos en el afio de 1976, conformaambiente en el que la militancia se
vuelca al ambito académico y se privilegian estdesgestion en los que se promueve la
participacion y construccion de proyectos colediwoadn cuando prevalecen estilos de
control muy rigidos y centralizados en especidbdigura de los directivos, es un periodo en
el que se fortalece el sentido de pertenencia, aliectovidad, con una gran capacidad
instituyente.

Estas formas de configuracion identitaria en las jgiiva la dimension del yo-nosotros en el
ambito del trabajo remunerado, se constituyen \&@srale modelos culturales y formas de
organizacion en las que los actores se conocessapdocen, no solo en el ambito laboral. Al
conformar relaciones subjetivas e intrasubjetivaertés, éstas trascienden el ambito del
empleo incidiendo en los estilos de implicaciéneénrabajo. Las formas de organizacion
laboral y social, inciden en los vinculos familgng afectivos, lo que conforma un tipo de
organizacion societal-comunitaria, en la que se paosten distintos ambitos de la vida
profesional y privada.

La nocion de colectividad permite a los actoretuinse, ser protagonistas y participes en la
conformacion y desarrollo de proyectos colectiass estilos de trabajo y la concepcion
académica rememora la formacion de tribus, enuaslos referentes identitarios condensan

afinidades académico — politicas e ideoldgicas.

1988-1990 La pulverizacion y los guifios de la glida&ion

A través de la historia de la carrera es posibileerd la conformacion de trayectorias

personales las cuales se reestructuran, por loaglaevez, el proyecto académico se va
redisefiando en funcidn de nuevas experiencias guli® con otros grupos de trabajo
externos a la institucion y practicas que abrervasi@osibilidades de desarrollo profesional
tanto a losRefundadores adherentescomo a la tercera generacion de (en ese momento)
jovenes académicosL6s herederos”. Constituido por egresados de la carrera quienes se
incorporaron a la planta docente durante la dédadas ochenta, apoyando el desarrollo del

proyecto propuesto por los primeros.

" Landesmanret al (2009) quienes también han acufiado esta nominacion, lacineide con las
caracteristicas del grupo al que hacemos referencia



A finales de los ochenta, se producen fisuras takior del colectivo, bien por elegir otras
instituciones que permitiesen desarrollar otro tige practicas que cobraban mayor
legitimidad en el mundo académico como la investfa Bien por acceder a proyectos
innovadores como la “Universidad virtual”, o bigrgr razones de tipo econémico a raiz de
los bajos salarios que imperaron durante dichad@éea las universidades publicas, lo que
obligb a buscar compensaciones econdmicas tralmagandtras instituciones y en especial en
universidades privadase reconocimiento.

Todo ello aunado a las nuevas formas de gestiOwersiiaria en las que la practica
académica se transforma y se sujeta a los manfiatesales, al instituirse la planeacion y
posteriormente los procesos de evaluacion y coosuypgrmanentes para la obtencion de
recursos, lo que origina estas diasporas en lasogugrupos se fragmentan y las trayectorias
académicas toman otros rumbos bajo la seducci@rajriestas por obtener salarios mejor
remunerados, abandonando o distanciandose delgboogteadémico y, en ocasiones, de la
institucion en la que se participo.

Este proceso genera, recordando a Robin: la ppaa@én de las identidades, en el sentido de
gue no son posiciones fijas: “Esas posiciones estamovimiento y a destiempo, son los
mismos los que pasan de una posicion a otra penteanente” (1998: 35).

A raiz de la diaspora grupal, lo que prevalece iateeafios de distancia es un sentido de
desgarramiento, de pérdida, aun cuando se cuemteottas satisfacciones aparece la
nostalgia: el “nosotros”, la “comunidad que fuimoBtedomina la sensacion de gran vacio de
los que regresan a la institucion de origen, o ,b&nugar de refundacion y lo habitan
nuevamente, pero con otro entorno: un retorno &liger.

Es una doble traicion: a la fundacion y al origes, también una rebelion frente a la
institucion que no reconocié la dimension humanastes grupos refundadores. Ya que si
bien aflora la capacidad de agenciamiento, estdeeg)eccion y decision personal, por otra
parte habla de la expulsion que generan las iogiites, como en el caso aludido, la
prevalencia de bajos salarios, la incapacidad matacuarse a nuevas politicas de
homologacion de académicos como ya se venian gestamotras universidades publicas del
pais. La ausencia de nuevos proyectos y el abandopoédécas emergentes en la academia,
como la investigacion que hasta la fecha ha cordadgoco apoyo institucional.

Esto nos plantea la necesidad de seguir pensasdinimicas que operan institucionalmente

bajo los actuales modelos de gestion en las uimilaelss y las crisis identitarias producto no

8 Las cuales cooptaban profesores de prestigio gxperiencia formados en universidades publicas.
® Hacia finales de los ochenta inicia el procesbateologacion de académicos en la UNAM, el Insitu
Politécnico Nacional (IPN), la Universidad Autoremietropolitana (UAM)



s6lo de los nuevos vinculos de los docentes corstaucion, con los pares y con las formas
del ser y hacer académico. Aflora de igual formaatemporalidad en la que los sujetos se
encuentran ubicados respecto a su vida profesigriedne que ver con las representaciones
con las que los académicos habitan la institucidreletransito entre la etapa de mayor
productividad laboral: con trayectorias marcadasgb@xito y reconocimiento, la busqueda
de otros espacios u opciones profesionales, ajeppsagresivo hacia la jubilacion y el retiro,
por ejemplo.

Il.-La gestidn en la construccion de la identidad d los internacionalistas de la
Universidad de Guadalajara

La gestion ha sido un tema abordado desde varidst@smanaliticos. En el presente
documento no retomo dicho fendmeno como un progeso condujo a la mejora de la
practica administrativa dentro de la universidadju® modific6 de forma sustantiva la
organizacién. Este estudio parte de la perspedtieapercibe la gestion como un fendmeno
fragmentador del proceso identitario de los egesad

La revision de este proceso gestivo se realizaaddniversidad de Guadalajara (UDG), la
cual no ha sido una institucion que haya permapedignargen de las modificaciones que la
Universidad en América Latina ha sufrido. A padiérla década de los ochentas, los procesos
universitarios se vinculan a la necesidad de obtemevas vias de financiamiento y el
mantenimiento de la sustentabilidad del proyeogamizativo.

En este proceso de reingenieria, nace la licemaiatu Estudios Internacionales (LEI). La LEI
aparece en el seno de la facultad de Estudiosdeslitinternacionales y de Gobierno, para
luego integrarse al Centro Universitario de Ciemcsciales y Humanidad (CUCSH). En
1995, como parte de la reforma institucional deURG, se crean los departamentos
académicos, momento el cual la LEI pasa al Depanéde Estudios Internacionales (DEI).
Estas transformaciones institucionales no séloofuex nivel macro institucional, sino que
sirvi6 como un momento de ruptura, la cual se taden la aparicion de nuevos programas
académicos y una redefinicion de los perfiles deessy donde se pretende una mejor
vinculacion con el mundo laboral.

En este contexto histérico aparece un cambio eforlaa en que gestiona dentro de la
universidad. La gestion la planteo como una fungi@titucional global e integradora de
todas las fuerzas que conforman una organizaci@rgML999) y la contrapongo a la vision
mas administrativa que la reduce a un conjuntoiligedcias que la organizacion desarrolla

para lograr un fin.



Con este enfoque de gestion, el interés del eshaliadicé en comprender la conjuncidn de
fuerzas dentro de la universidad para la constbncde la trayectoria escolar de los
internacionalistas, sino a la profesion como foeoamalisis. Ella la entiendo como una
construccion social compuesta por dos trayectonagplementarias: la escolar formativa y la
laboral; ambas se integran en la construccion denaginario social que permite dar sentido
de pertinencia e identificacion con los demas mreslgue integran el grupo profesional que
puede ser vinculado al grupo de referencia (Me2002).

Durante la trayectoria escolar, la construccion igdeginario (Castoriadis, 2007) vive un
proceso dialéctico entre la voz institucional, esgintada por la objetividad del curriculum, y
por otro lado la personal que esta vinculada @asubijetividad del individuo. Por lo cual los
cambios en la gestion de la trayectoria han afeat@ parte de la forma en que se construye
el imaginario de la profesion.

En la revision histérica del proceso de conforaaile la LElI se encontré una primera
propuesta curricular que fue articulada por sogd$p politblogos y economistas que le
dieron una gestiébn muy particular a las primerasegaciones de la licenciatura. Se pudiera
hablar que hay un corte temporal en 2003 cuandats®luce una reforma estructural del
programa académico y una redireccion del perfeégleso.

Con el cambio en la gestién curricular, el enfomséitucional de la licenciatura incide en las
nuevas perspectivas que los alumnos construyeoren & su identidad como profesionistas.
Dicha configuracion se ve alimentada por la reinoahtacion que se comenzo a tener de los
egresados y su capacidad para incorporarse a losdos laborales locales y nacionales.
Seria muy reductivo tratar de vincular al cambio gdstion como la Unica causa de la
modificacion del imaginario de la profesion portpade los individuos. Pero también seria
ingenuo el no darle el peso que le corresponds gdasecuencias que provoco el manejo de
la carrera de una forma diferente.

Esta modificacion favorecio la acentuacion de umsidn identitaria entre los miembros del
grupo profesional. Si bien no provoco el nacimiesioun nuevo enfoque sobre lo que es un
internacionalista, si incidié en el fortalecimierde la linea divisoria de dos concepciones,
que si bien, no son contrapuestas, tuvieron ummasto simultaneo en la conformacion de la
identidad del grupo profesional.

Desde su fundacion, LEI experimentd la coexistedeiados visiones acerca de lo que un
internacionalista deberia realizar e identificasesl campo laboral. Al tiempo que trabajé en
el proceso de construccion de un entorno disciplnarofesional en la region Occidente de

México al ser primer programa académico de sudipta region.



El proceso de profesionalizacion que siguio, distecho las propuestas teoricas occidentales
(Abbott, 1998; Martin - Moreno, 1982), las cualeguenentan que el proceso tradicional que
una profesion tiene que recorrer parte de la dogin de un campo académico antes de la
conformacion del campo laboral especifico. Los sptes de LEI de la UDG han seguido un
proceso de institucionalizacion vinculada masred#idad que Cleaves (1985) presenta desde
las decisiones centrales.

Desde esta experiencia analitica, la profesién @wstituyé primero por una serie de
actividades que el ambito laboral empieza a requeni algunas ocasiones como fruto del
proceso de especializacion y fragmentacion. Calerhanencion que es el momento de
aparicion del Tratado de Libre Comercio de AmédehNorte y hay una vinculacién de esta
profesién con Negocios Internacionales y se ve posible necesidad de profesionistas
preparados en la negociacion internacional.

En ultimas fechas la tendencias de la construcdea profesion ha cambiado hacia una
vision compleja de la realidad, por lo cual en lugke centrarse en un solo ambito del saber,
ahora estadn ubicadas en las fronteras disciplinatesde la construccion identitaria se
convierte en una encrucijada de valores, ritossyurnbres de diferentes ambitos sociales que
implicaran en la construccion de una cultura commgeapor los miembros del grupo.

Este seria el caso de LEI, gran parte de su esteusé ubica dentro del &mbito disciplinar de
las relaciones internacionales, pero la complejidad mercado laboral y las necesidades
académicas del campo en crecimiento, provocé quehagmn incorporado fuertes
componentes sociologicos, econdmicos e histérgas complementar el proceso formativo
del profesionista, proceso en el cual el sujetosttage una primera imaginaciéon de la
realidad laboral a la cual se inserta.

Desde otra perspectiva analitica, las diference&sptceso de gestion han permitido que
existan nuevas formas de identificacion del sujgtoelemento que influye, pero del cual no
se tiene una medicién de su nivel de influencidagwesencia de una cultura globalizadora
gue ha conducido a un nuevo modelo de profesiawdia y una revision de los procesos de
institucionalizacion.

Este aspecto es donde la gestion curricular apaya acentuacion de la division del grupo
profesional en varias identidades fragmentariaggde verse en la implicacion que un nuevo
modelo de gestidn: a partir del 2003, favoreciqua los internacionalistas pusieran los ojos
en practicas que he denominado de gestor, estoeksidas a la autoimagen de los
esencialistas en el desarrollo de procesos admaitngts; la cual se contrapone a una vision

de tipo académica que es la que caracteriza aboipp identitario.
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Este escenario abona mas a la destruccion de si@a vhonolitica de la profesion y daria
paso a una nueva gestion profesional con su comsecaparicion de nuevos modelos de
cultura profesional.

Se ha llegado a un punto de encrucijada en ellesi@gresados de LEI estaran conformando
nuevas areas del desarrollo como grupo de refergregpportara a la consolidacion del modelo
de gestidon de una nueva realidad profesional.

El problema de la dominacion politica y luego edradono hacia modelos de tipo neoliberal
ha conducido a una discusién del mundo profesipuoala revision del modelo que se tendria
que analizar.

Esto nos lleva a visualizar el advenimiento de asdermas de gestar el conocimiento y ver
todo lo que rodea la construccion social de lagsioh, asi como la forma en que incide en

la realidad profesional.

[ll- A medio camino. Los formadores frente a la rebrma educativa

A partir de la década de los noventa se vienendserm#o una serie de reformas educativas en
Ameérica Latina, que se inscriben en las novedaddagogicas de la época y se invisten de
un discurso democratizador, sostenido en escuelgemsamiento que reivindican la gestion
participativa, desde donde adquiere densidad eategsle lo instituyente. Esta idealidad se
decanta de distintas maneras en cada uno de aqte¥gwotagonizan la puesta en marcha de
la innovacion; es decir, en los procesos de gediwontramos intersticios de fosilizacion
pero también encontramos esfuerzos sostenidosepoatar la dimension instituyente, como
vuelco hacia lo humano.

Los docentes suelen ser el Ultimo paso de la egteatle implementacion de la reforma, se
les adjudica la responsabilidad de su concretinacgobre el tema no son pocos los
estudiosos que vuelven su mirada sobre el maesttagspectivo proceso de apropiacion e
implementacion de las prescripciones pedagogicdaz(Barriga, 2010; Lopez, 2009;
Guzman, 2005; Torres, 2000; Torres 1999). Como taates en los resultados de éstos
estudios encontramos la afirmacion de la existedeiaun desencuentro entre maestros y
reforma, asi como la necesidad de hacer coincidivad politicas educativas con procesos
formativos, para favorecer la participacion protdaga de los profesionales de la educacion.
Aparece un nuevo actor en escena: el formador.

La reforma que sirve de referente al trabajo queaapresentamos reivindica que si se forma
a la mayoria de profesores del nivel educativo lumrado, con el mismo programa de

formacion, se favorecerda la conformacién de un Blammun curricular.
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Esta reforma tiene como una de sus peculiaridadé@sclusion de las universidades como
invitadas para la implementacion de los procesoedtivos. Esta doble intencidn coloca a las
instituciones de educacion superior participange® fueron cuarenta y siete a lo largo del
pais, en un lugar de malabares: se les demandanmaptar una propuesta formativa disefiada
por un grupo de expertos, con la consigna de nafitadel contenido, ni la organizacion;
con tiempos y procesos de seleccion, seguimienédy&cion y certificacion preestablecidos.
En estas circunstancias, la universidad a la queefegré como asiento de esta investigacion,
toma la decisién de involucrarse en esta expeaermn el analisis previo de lo abrupto que
resultan las reformas para los profesores y atdeselplante6 la intencion de favorecer en lo
presencial una atencion personalizada.

En el presente trabajo nos preguntamos sobrerabftor, sobre su papel de mediador en esta
historia transinstitucional, donde la confluencea dlversas instituciones imprime un sello
particular a los procesos de gestion y por endentarjuego entre lo instituido y lo
instituyente. Entendemos lo instituido como aquellee aparece frente al sujeto como
infranqueable, como una fuerza exterior y fija; mrias que lo instituyente alude al lugar del
sujeto actor, que se apropia, que cuestiona, gusfarma. Ambas dimensiones siempre son
complementarias, siempre son antagonicas y sieggié® presentes en la relacion entre la
institucion y el sujeto.

Las circunstancias en que el formador inscribecsuagion en la mencionada reforma es un
campo minado: muchos maestros en formacion nont@oi@putadora en su casa y se trata de
una modalidad semipresencial; otros tantos no rabagrjlas minimas herramientas para el
trabajo virtual; un buen porcentaje de maestroserom como imposicion la formacion;
algunos mas no tenian informacion ni sobre la nefpmi sobre el proceso formativo; el pago
a los formadores se retardaba hasta dos meseSadaiamenaza de que si los maestros no
concluian el proceso pagarian el costo del diplanwegodrian perder el empleo.

El formador tenia un doble mandato: Cumplir conrkxguerimientos formales de la reforma
y, centrarse en la persona del profesor, favorleceonstruccion de sentido y movilizar la
actoria.

Lidia Fernandez abona al analisis del aumento deguridad e incertidumbre en las
estructuraciones institucionales, “el monto deelastén y el sufrimiento variaran, por una
parte, de acuerdo con el margen de articulacionadiferencias que permiten los modelos
pedagogicos operantes y por otra, de acuerdo el&eian con el grado de legitimacion y con
el valor que dan a los resultados de la forma@8nmismos sujetos que sufren la violencia de

algunas de sus necesidades, rasgos y deseos @lexnaf98: 94)
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A continuacion mostramos tres figuras con quddomadores hacen alusion al lugar en que
se colocan y la manera en que recrean la expaig@aca hacer frente a la incertidumbre y
asi, seguir adelante con la encomienda instituti@sadecir, muestro el despliegue de lo
instituyente. Dichas evidencias son producto damlglementacion de grupos de discusion
donde participaron el conjunto de los formadores.

Los formadores mencionan que viven el proceso denpafiamiento a los docentes en la
oscilacion entre la incertidumbre, la expectaci@nlas resultados, la esperanza de notar
cambios de actitud en los profesores, el reconecitoide la distancia entre la idealidad y la
realidad y la empatia con los docentes ante sdnaesi dificiles. Privilegian a lo largo del
proceso resefiado la negociacion como medida dewebncia. El formador desarrolla su
labor a la mitad del camino: tiene que buscar wiliego constante entre cumplir el mandato
transinstitucional y al mismo tiempo parecerse mismo, “el sujeto se ve apresado entre el
deseo de satisfacer sus fines y el renunciamieatesario para que el conjunto pueda
funcionar” (Kaes, 2005: 62).

Los tres lugares predominantes que mencionan fosaftores para colocar su actoria son los
siguientes:

Vendedores de suefiostenciona un formador en referencia a la experiefieta como
convertir a los maestros en apOstoles de las cemgas”, una emocion que aparece
constantemente en los discursos de los formadmekm @lesesperanza, que en muchas
ocasiones parte de la desesperanza de los doogméeaynque en variadas situaciones se dan
cuenta de que los profesores tienen razén, se @mea consigna de buscar espacios para
movilizar la esperanza, para convencerlos de lagldmes que la reforma ofrece para la
mejoria de su practica.

Ser agente de cambitln elemento que aparece repetidamente en la vézsdermadores,

es lo referente al cambio de actitudes; ello seaulle tres maneras: a) los maestros llegan
“con la espada desenvainada”, llegan enojadosarlexpaticos, llegan cerrados y hay que
tratar de que “cambien de actitudes”, b) la seguefiaencia viene aludida al proceso: “ya en
el camino fueron cambiando de actitudes”, el foronage adjudica un papel protagdnico
durante el proceso, y, ¢) en torno a los resultd@b$inal, logré que cambiaran de actitud”.

Ser empéaticoEste apartado tiene que ver con el equilibriofdehador entre cumplir con lo
demandado por las instituciones contratantes y iamm tiempo atender a la persona.
Aparecen tres acepciones: a) escucha activa pemaden las circunstancias, la realidad de los
maestros, b) la identificacion con el malestar e gdrofesores frente a la imposicion vy, c)
Marcar limites a la empatia: no podian quedarsehalria que buscar estrategias para que

los docentes siguieran adelante con el proceso.
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Los formadores muestran en los discursos expresidaeactoria, pero ésta se desarrolla,
parafraseando a Kaés, entre el ser actor, actuadpectador. Habia cosas que no estaban en
sus manos (actuado), habia otras en que coincatiarios docentes pero que no podian
asumir (expectador) y, en casi todo momento buscedsquicios de actoria, de innovacion,
de creatividad; asociado, esto ultimo, con la espEx (actor). Es un juego constante entre
personificar a un personaje y parecerse a si missgdecir, ser actor.

Existe una diferencia entre el actor y el persof@effman, 1964), entre la persona que el
sujeto es y el rol que se le pide desempefar ecomtapleja trama organizativa. Los
formadores son invitados como personajes a realizaractuacion, en esa linea, los sujetos
de este texto aparecen en escena en el esfuernoipeptir con el libreto y al mismo tiempo
dotar de sentido a la realidad. Es una busquedguiébrio entre ser actor y ser personaje.
El formador esta colocado como un sujeto expuestalaples demandas.

La negociacion constante, la busqueda de equilérice los mandatos y la empatia colorean
de manera patrticular la practica de los formadasts busqueda de equilibrio es una manera
de contener la angustia, el miedo, la frustracg@nrelativizar para no caer en la fatalidad, ni
en la inmovilidad frente a las restricciones impaggor el exterior y asi poder cumplir el
mandato para ser recontratados, para atreveramarlh su actoria desde la creatividad.

Un reto de las instituciones educativas es no geedd margen de la politica educativa, pero,
¢,cOmo incorporar estos nuevos mandatos rescatah@gparsona, como dentro de estos
procesos se van gestando nuevos tipos de practieas@xpresiones instituyentes inyectan
vida a los proyectos y reconfiguran identidadesjnabrporar la voz de los otros. Las
reformas educativas en su implementacion geneggoras y desgarramientos en muchos de
los actores involucrados al encontrarse frenteaanueva experiencia, lo que deja a muchos
aparentemente en el vacio. Pero, aunque las reScethecativas sean en muchas ocasiones
campos minados, también, son espacios de personaspacidad de agencia.

En cada uno de los casos trabajados advertimoscaptcidad de agenciamiento de los
sujetos frente a lo instituido, esta busquedaganhstruccion de sentido, por el resguardo de
la identidad. Los diversos modelos de gestion gueooloreando la vida institucional editan
de diversas maneras la forma en que los académadmtan y transforman las instituciones
educativas, en el interjuego entre lo instituiddoyinstituyente; entre ser actor, actuado y

expectador al mismo tiempo.
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