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Resumen.

La universidad en su origen surge con una funcigrds profesionalizante que de
generadora de conocimientos. La evolucion del meigteuniversitario trajo el

surgimiento del académico como profesion, hecho mpdefinié sus funciones
incorporando la investigacion en su quehacer diade la universidad. El surgimiento

de la sociedad y la economia del conocimientogeatado una nueva universidad que



redimensiona sus funciones sustantivas otorgandanayor significancia a la funcién

investigativa para la generacion y transferen@h a@bnocimiento con los sectores
sociales y productivos, buscando con ello la apian de los resultados en

problematicas del entorno local y regional. En stemario formulado, el presente
trabajo tiene por objeto esclarecer los retos agles se enfrentan las universidades
publicas mexicanas para atender los requerimiegies demanda la generacion,
transferencia y vinculaciéon de conocimientos en teaidad en la que se advierte
internamente en la universidad la escasez de igadstes, el privilegio de la

investigacion basica sobre la aplicada, la limitedeaestructura cientifica, la ausencia
de politicas cualitativas que favorezcan las aoodes del investigador para su
productividad intelectual y de arraigo instituaginy externamente, el reto de la

competitividad con la investigacion hecha por sest@xdgenos a la universidad.

Los modelos de la universidad.

La universidad en su devenir historico se ha vistpactada por hechos que la han
llevado a transformar significativamente modelokiyciones para poder responder a
las demandas y necesidades de sus momentos deneddst La universidad medieval
dio paso en los siglos siguientes a modelos cadanas rigidos que se articularon en
torno a tres enfoques: el modelo inglés o sistemigetsitario residencial de Oxford; el
modelo francés basado en las grandes escuelasltatiss denominado napolednico en
el que la universidad tiene como funcién formarfgsmnales; y el modelo aleman de
investigacién, derivado de la universidad de HumibdEstos modelos predominaron
durante siglo y medio. A mediados del siglo XX egnenon modelos mixtos, como el
modelo norteamericano que hace énfasis en la as@mucepartamental, hoy en
discusion por su fragmentacion excesiva. La unidatsactual se asemeja a alguno de

esos modelos o bien a una combinacién de los mismos

La universidad y la generacion de conocimiento.

Una misién trascendental de la universidad es Igetherar conocimientos nuevos y de
creacion intelectual mediante la investigacionieffexion tedrica y el aporte estético,
tanto de sus académicos como de sus estudiantemdiduciones universitarias tienen
entonces por objeto promover la solucion de proatede los diferentes ambitos de la

vida. Pero para realizarlo efectivamente las usidades deben de anticiparse a los



acontecimientos, prefigurar escenarios y analiaavidbilidad de sus propuestas. En
este contexto, la universidad debe saber equilistartendencia de conservar el
conocimiento con su capacidad de encontrar mecasigara su transferencia a los
sectores sociales y productivos. Si prevalece ndegcia conservadora sobre la del
cambio, las universidades han de verse rezagaglas fa los cambios socioecondmicos
y la explosibn de los conocimientos, desaproveahantteativamente los

descubrimientos de las disciplinas basicas quasend su propio ambito. Es necesario
entonces delinear politicas y estrategias paraipemnlas instituciones universitarias

desarrollar sistematicamente acciones que seanca&mpde hacer extensivos y
transferibles los conocimientos emanados desdeatstiar con los entornos locales y

regionales.

La funcion investigativa en las universidades pubtias.

En las ultimas décadas se han presentado cambiisaless en el ambito de la
investigacion en las instituciones universitaridsas fuentes tradicionales de
financiamiento, provenientes principalmente deligoto federal, se han detenido o
redistribuido segun nuevos criterios. La discusidperca de la gestion y
financiamiento de la investigacién en las univeadabs publicas cobra importancia a
partir del modo en que se establecen las agendawelkdigacion y las condiciones de
acceso a sus resultados en funcion del origensdtalos para esta funcién sustantiva
universitaria. En las universidades con mayor delar se siguen politicas
innovadoras, se insiste cada vez mas en fomentandalacion para la transferencia
entre los generadores de conocimiento y los usarn la mayoria de las
universidades publicas se comienza a identificacgsos de cambio en la cultura
académica, en el sentido de que ciertas areasvdstigacion y docencia son en parte
juzgadas con valores productivistas. Etzkowitz 8t89) denomina a este proceso

como la comercializacion en la academia y empragdad de la ciencia.

La transferencia del conocimiento y la vinculaciéncon los sectores sociales y
productivos: sus alcances y riesgos.

Actualmente se experimentan y examinan difererdgsicuras de las organizaciones
universitarias para lograr la vinculacion entretralbajo académico y los sectores

sociales y productivos. Existe un amplio consenssspecto de que esta funcién



sustantiva requiere de capacidades, habilidades ynd experiencia que normalmente
no se encuentra en el ambiente académico tradicipoalo que se hace necesario
contar con grupos especializados. Actualmente begid® experiencias institucionales
a nivel nacional e internacional que buscan raalesta vinculacion, destacando la
creacion de dependencias universitarias de tramsfier de conocimiento y tecnologia,
gue proveen una cartera de servicios de gestibnogitanean continuamente las
actividades e intereses, tanto de la universidadocde los sectores con los cuales
desean vincularse. En algunas universidades seoimenzado a observar que se
imprime a la investigacion cientifica un caractendionalista, pues gran parte de sus
investigaciones se orientan hacia resultados caatescy a la resolucién de problemas
tecnolégicos de las empresas. Algunos estudiosefyéP001:12) arrojan como
resultado que la cuestibn del conocimiento, la stigacion desinteresada y la
curiosidad intelectual resulta de interés secundari

La idea principal de dichos trabajos, sin embaagogque la universidad debe formar
pensadores, y no servidores de ciertos grupos toreec pero la realidad es que la
investigacion comienza a valorarse en primera mesapor la posibilidad de que sirva
para recaudar fondos externos. En las universidadegonde se practica una intensa
relacion corporativa se genera una amplia breolr@ grupos de investigacion de las
distintas disciplinas. La distribucion de recurgoapoyos con criterios funcionalistas
resulta en una reduccion de los apoyos a las deeaasmanidades y ciencias sociales,
asimismo, las lineas de investigacién que no tieamitacion (funcional) pasan a un
segundo plano. (Didrikson, 1998:46).

Los efectos y los retos.

Es posible considerar que la universidad publicaienza a desarrollar nuevas formas
de organizar y privilegiar la investigacion y sesultados, formas que se enmarcan en
convenios y contratos de investigacion con orgaoisi@ diferentes sectores, que en
algunos casos implican una modificacion con regpadbs temas de investigacion y a
los criterios de seleccion y evaluacién de los stigadores. En lo que se refiere a los
académicos, éstos han tenido que modificar en facakerada los fines de la formacion
universitaria, puesto que estos ya no respondenasta contribucion del avance en el
conocimiento, sino que se amplian en funcion deetdigs mas practicos, mas

concretos, definidos por las necesidades de ldsrssctanto sociales pero mas de los



productivos. Por otra parte, en algunas univergislgdiblicas comienza a valorarse mas
la habilidad de un académico para atraer recugs@slas cualidades docentes mismas y
la responsabilidad social (Rampton, 2002:79). Aipde este fendmeno de cambio en
los formas institucionales para la organizaciorstiga, generacion y transferencia de
conocimientos y su vinculacién hacia con los sest@ociales y productivos (con mas
énfasis hacia este Ultimo) las universidades seesrian impactadas por la aparicion de
nuevas motivaciones entre los docentes investigadt@ndientes a que la investigacion
cientifica produzca resultados de aplicacion ptactLas expresiones manifiestas de
dicha tendencia son los valores y principios prepitel ambito empresarial que
comienza a cogobernar en el campo de la invesfigagtadémica. Estos valores y
principios de transformacion se traducen en losiades procesos de generacion y
transferencia de conocimiento, que incluyen de $oracita supuestos en funcion de los
actuales escenarios de una sociedad y una ecortmmiBada por el conocimiento
mismo. Esta logica distingue y estima como preceptmaximas esenciales la utilidad
y la competitividad entre las mismas universidagiede éstas con organismos no
universitarios que en el ambito de la practica alenivestigacion se refleja en una
dindmica disposicion hacia la generacién y traesfga de conocimientos aplicables y

la resolucion de problemas inmediatos.

Reflexiones finales.

Los cambios en los patrones de concepcién y asignagde apoyos O recursos
comienzan a determinar, de alguna manera, latadém de la investigacion cientifica
hacia ciertas areas de conocimiento considerad@tgmias. Empiezan a imponer, a su
vez, el control en los procesos de investigaci@mtifica para asegurar resultados en
funcién de la utilidad, la eficacia y la eficienciaa evaluarlos segun estos parametros
(indicadores de desempefio). Conllevan ademas camwo d@ sus principios, la
busqueda de calidad, que en esta logica implicaalaeion inversion-rendimiento, y es
mantenida por algunos organismos cuando exiges arlaversidades que justifiquen
los recursos con los que son apoyadas en térndmarrespondencia entre gastos,
resultados y eficiencia. Bajo estas situaciones, ilastituciones de educacién
universitaria deben de tener muy claro que la iiny&sion y el conocimiento derivado
de ésta es una necesidad de primer orden, poruesdgben de asumir que el

conocimiento es un factor decisivo para el dedaremjuilibrado de los entornos local y



regional y que las universidades deben de utidizapara impulsar su propio
autodesarrollo y el de la sociedad en su conjunksi, la funcidon sustantiva de
investigacion de la universidad debe articuladesde su autonomia, con los sectores
del trabajo y la produccion, con las organizaciosesiales y con todos los ambitos
publicos y privados pertinentemente. La generad@nonocimiento es la capacidad de
las universidades de dar respuesta satisfacttamdemandas y a las problematicas que
surgen de su entorno inmediato y mediato, por ddben de evitar el reduccionismo o
confusién de considerar como investigacion soloelgugue es aplicable y tiene un
efecto de consumo. Finalmente, la generacion decomiento se encuentra asociada a
ciertos condicionamientos que se deben de supatae los que destacan: el trabajo
suplementario, la falta de tiempo, el trabajo @oaido individualizado, la escasez de
medios y recursos Yy la falta de vision en cuenso &ransferencia y vinculacion desde

una perspectiva no corporativa y reduccionista.
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