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Resumen:

Existe una tendencia latinoamericana al crecimientta cantidad de posgrados que se
ofrecen y la Universidad Publica Argentina no esnaja ella. En los ultimos 10 afios,
las carreras de posgrado de la Facultad de CieBg&stas, Ingenieria y Agrimensura,
Universidad Nacional de Rosario, duplicaron su idadi pasando de 8 a 16,
amplidndose la oferta en areas tematica de intexgienal y local. Esto llevd a un
incremento del 600 % en la cantidad de alumnospdsgyrado en igual tiempo y la
adecuacion de la estructura organizativa y dedesde la institucion.

Analizando la informacion con la que cuenta la Etrwe Posgrado y Educacién
Continua de los ultimos 20 afios, se estudia laueum de los posgrados en la
institucion y se presentan los resultados estadsstsobre el perfil de los alumnos,
tiempo promedio de cursado, abandono y egresadosap@ra para los tres tipos de
carreras gque se dictan: especializaciones, maestri@ctorados en ciencias basicas y
aplicadas. Se visualizé que un alto porcentajdutaras de posgrado son graduados de
la institucion, la desercion no alcanza un valgnisicativo y la tasa de egresados

supera la media de las UUNN para maestrias y datier



La Escuela de Posgrado y Educacion Continua de laaEultad de Ciencias Exactas,

Ingenieria y Agrimensura

La Facultad de Ciencias Exactas, Ingenieria y Agmisara de la Universidad Nacional

de Rosario es una institucion educativa publica ooa significativa tradicion y

trayectoria. Su oferta educativa se ubica en dezawldgicas y cientificas e incluye 10

carreras universitarias de grado, 16 de posgradeducacién continua con cursos

presenciales y a distancia. Esta se desarrolla rerarabito de logrado prestigio

académico y se inserta en un rico y amplio contéottal y regional que brinda una

diversa gama de oportunidades a sus egresados.

Dentro de la institucién, la Escuela de Posgradédycacion Continua (EPEC) es la

encargada de la formacion en el ambito del posgradactualizacion, la formacion

continua y el perfeccionamiento de los profesiohalle las ciencias exactas, la

ingenieria y la agrimensura. Esta tiene a su ctogas las Carreras de Posgrado de la

Facultad, asi como la organizacion de cursos, seif) talleres, conferencias y

actividades de Educacion a Distancia.

Figura 1. Organigrama de la Escuela de Posgrado
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Desde el Departamento de Carreras de Posgradd=REI@ se realiza la gestion para la

creacion de nuevas carreras, confeccion de planestddio y reglamentos, supervision

del sistema académico (alumnos, dictado de asig@stdocentes), coordinacion de




Directores Académicos y Comisiones de Posgradogedaacion de carreras
conjuntamente con el Area de Acreditacion de lauBlsg y a su vez genera la
informacion estadistica de alumnos, docentes erasr

Organizativamente, cada carrera posee un direceémico, un coordinador y una
Comision de posgrado formada por 3 miembros tiglardos miembros suplentes. La
Comisién de Posgrado tiene a su cargo las funcidees

a) Actuar como Comision de Admision a la carrera.

b) Entrevistar a los aspirantes cuando lo consideresagio.

c) Estudiar y aprobar el Plan de Trabajo Final o Teésiks alumnos.

d) Aprobar el Director de Trabajo Final o Tesis pragiaey Co-director si existiese.

e) Analizar y aprobar el Plan de Asignaturas propugstbcronograma de avance en
el caso de las carreras personalizadas.

f) Otorgar las equivalencias cuando asi corresponda.

g) Realizar el seguimiento de los alumnos, pudiendits informes de avance
anuales, presentaciones orales, y cualquier ostarioia tendiente a la mejora del
cursado y avance en la Carrera.

h) Proponer al Consejo Directivo la constitucion delado de Trabajo Final o Tesis,
una vez presentada la version definitiva de la rignverificado el cumplimiento
de los aspectos formales.

Las Carreras de Posgrado de la EPEC

La Escuela de Posgrado y Educacion Continua (ERBSge una extensa trayectoria
académica, iniciando sus actividades bajo el nombérBepartamento de Graduados en
1971. Inicialmente con una Gnica carrera, el DactorUnico, la oferta académica fue

incrementdndose hasta contar en la actualidad iegisélis carreras en funcionamiento:
tres doctorados, siete maestrias y seis especiales, todas ellas vinculadas

directamente con las carreras de grado que sendintéa institucion.

Los Doctorados que se imparten son: Fisica, Mateanétingenieria. En 2011, iniciara

el Doctorado en Informatica, sumandose a los amé=i Los dos primeros tienen su

creacion en el afio 1981, con un antecedente direcoctorado Unico. En 1991, se

crean como Doctorados separados y se actualizgsidoss de estudio y reglamentos.
El Doctorado en Ingenieria, tiene su creacion €97 18barcando las diferentes areas
tematicas de las ingenierias: estructuras, mecanalatransporte, geotecnia, sanitaria,
ambiental, electronica, control, eléctrica, hididalensefianza de las ingenierias.

Las Maestrias en nuestra institucion tienen ungettaria de 20 afos, la primera de

ellas, Maestria en Estructuras, se crea en el @%b domenzando su dictado en 1995.



Las Especializaciones tienen su antecedente ioel383 cuando se crean las carreras
de posgrado: Ingenieria Gerencial, Ingenieria Estral e Ingenieria en Maquinarias
Agricolas. La primera de ellas se dicta hasta el2f00, cuando es reemplazada por la
Especializacién en Ingenieria de Gestion Empresada contenidos actualizados y
carga horaria acorde a la Resolucion ME 1168/97ségunda de ellas, Ingenieria
Estructural, da paso a la Maestria en Estructueagercera carrera nunca se dicto.

En 1991, se crea la Especializacion en Ingeniexfét&ia, comenzando ese mismo afio.
Entre las carreras que se dictan en la actualsladgncuentran las primeras carreras
aprobadas con modalidad a distancia por la UndadsNacional de Rosario: Maestria

en Recursos Hidricos en Zona de Llanura y Espea@bn en Ingenieria Sanitaria.

Tabla 1. Carreras de Posgrado de la FCEIA en faaoiento. Fuente: Elaboracion propia

Creacio | Inicio
Carrera n dictado
Fisica 1981 1981
Matematica 1981 1981
Doctorado | Ingenieria 1997 1997
Ingenieria Vial 1991 1994
Recursos Hidricos 1997 1997
Matematica Aplicada 2004 2005
Energia para el Desarrollo Sostenible 2008 2008
Ing. de Gestibn Empresaria 2007 2007
Didactica de las Ciencias mencién Matemética/Hisica
Quimica 2006 2009
Maestria Recursos Hidricos a distancia 2007 2008
Higiene y Seguridad en el Trabajo 2002 2002
Ing. Estructural 2004 2006
Ing. de Gestibn Empresaria 2004 2004
Ing. Sanitaria 1991 1991
Ing. Sanitaria a distancia 2007 2008
Especializaciong G€stion Logistica 2004 2010
S Telecomunicaciones 2007 2011

Nuestro estudio

El objetivo de este trabajo es analizar algunoeaep relativos a la admision, la
permanencia y el egreso de alumnos en los posgdedagestra Institucion. Al respecto
contamos con la informacion de alumnos de posgmelolos ultimos 30 afos,

respaldado por los respectivos legajos. Metododdgente, hemos trabajado con la

informacion de los ultimos 20 afios, ya que conaitk@s que es en este periodo cuando



se produce un cambio en la vision de los estudeopabgrado a partir de politicas
educativas latinoamericanas y nacionales.

El andlisis en esta etapa de la investigacion estitativo, utilizando los datos del
Sistema Informatico de Alumnado (Direccién Inforioat de Universidad) y del

Sistema de Registro de Actividades y Evaluaciotg akima base informéatica propia
de la EPEC.

Acceso al posgrado

A la educacion de posgrado pueden acceder pro@emrton titulos universitarios
egresados de instituciones universitarias pubbicasvadas del pais o del extranjero, vy
quienes posean titulo devel superior no universitario de cuatro (4) adesduracion
como minimo y que reunan los pre-requisitos estatide para el cursado de la carrera
elegidal. Estos requisitos son considerados por la ComisiénPosgrado de la
respectiva carrera, quien resuelve la admision o& &lumnos evaluando los
antecedentes del postulante y en algunos casogmtedntrevista personal.

De los analisis realizados surge que los alumnesrgresan a las carreras de posgrado
son en 67 % egresados de alguna de las diez cadegrado de la Institucién.

Si bien las carreras de posgrado estan aranceladastitucion otorga becas completas
a sus docentes y al personal no docente parasgdmde las mismas. Recientem&nte
la Universidad Nacional de Rosario cre6 el PrograteaFormacion de Doctorado
Gratuito en el ambito de la UNR para todos sus mtese lo que permite el cursado sin
costos para la obtencién de los créditos horagegsarios. Este Programa incentiva la
formacion en el &rea del posgrado con la finalidaclevar el nivel académico de sus
docentes para su practica en el grado. Asimisnmojifgela formacion académica para
la incorporacion como docentes a las carreras ggrado. Para el afio 2009, el 25,70%
de los alumnos de posgrado son docentes de lat&@cgle ingresan a cursar
fundamentalmente carreras de doctorado y maestrias.

Para posibilitar el acceso a la educacion de pdegreomo parte de las politicas de
inclusion y acceso que se llevan a cabo desdsti&uicion, las Comisiones de Posgrado

de cada carrera estan facultadas para otorgaraiédude arancel o becas completas a

! Ley de Educacion Superior 25.754. Articulo 39 bis.

2 Para obtener el valor del 67 % se consideraroalloanos de todas las cohortes de las carreras
descriptas en la tabla 1 que iniciaron antes ded20

% Ordenanza N° 655/2009 CS de la UNR. ProgramamEiacion de Doctorado Gratuito para Docentes
de la Universidad Nacional de Rosario



los aspirantes externos en funcion de sus antesjecuando ellos lo requieren.
Tomando como referencia el afio 2009, el 6 % deallownos ingresantes (214) solicito
reduccion de arancel (media beca), la que fue ditae

Hemos podido observar, que empresas Yy organismdéastales (municipales,
provinciales o nacionales) invierten en la capamta de sus empleados al pagar el
100% del arancel correspondiente a las carreramip de ello, considerando, también
el afio 2009, las empresas y organismos pagarardoseles que posibilitan el cursado
del 7 % de los alumnos ingresantes. De estos datdesprende que el 61,30 % de los
alumnos pagan el arancel completo.

Las dos carreras con modalidad a distancia quesfdadastitucion albergan el 12,6 %
de los alumnos activos de posgrado. Estas carngoagbilitan el acceso a la
capacitacion a profesionales de otras regionegpais| del extranjero y aquellos con
escasa disponibilidad horaria para el cursado pcesle Se esta contemplando la
adaptacion de otras carreras tradicionalmente peedes a su dictado a distancia.

Por su parte, otras carreras facilitan el accedosaestudios de posgrado de los
profesionales a través del dictado intensivo denéoperiodica.

Respecto a la edad promedio de los alumnos, laansmia entre las diferentes carreras
sean ellas especializacién, maestria o doctoraakdbctorados en Fisica y Matematica
se caracterizan por poseer ingresantes mas jéeenasna edad promedio de 26 afos,
mientras que los ingresantes al Doctorado en leganposeen una edad promedio de
34 ainos.

Los alumnos ingresantes a las especializacioneaegtnias tienen una edad promedio
de 33 afios, con variaciones en las diferentes drecplinares de la ingenieria.

Grafico 1. Evolucion de los alumnos de posgradenka Elaboracion propia
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Permanencia en el posgrado:

El abordaje de la problematica de la “permanentieie para nosotros un doble
analisis, por un lado ligada al indice de abandprmmr otro a la extension en los
tiempos de cursado de los posgrados, fundament@neanlo que respecta a aquellos
alumnos que demoran 0 nunca presentan su trabggb di tesis. “Permanencia”’ se
refiere, entonces, a la inclusion dentro de latungtn educativa y mas especificamente
a su inclusion dentro de un programa curricularréca) mientras que el concepto de
“abandono” o “desercion” esta relacionado a la id@rdle la condicion de alumno
regular de posgrado. La regularidad en las carmeaposgrado se pierde cuando se
termina el plazo maximo estipulado por reglame&io. embargo, el alumno puede
recuperar su condicion de alumno mediante su resigimy/o solicitud de prorroga para
la presentacion de su trabajo o tesis.

Para evaluar este indicador hemos considerado polado la aprobacion de las
asignaturas, el tiempo reglamentario estipuladoocplazo maximo para el cursado de
la carrera y el tiempo transcurrido entre el ingrgsl egreso, es decir al momento de
presentar el trabajo final o tesis.

Analizado el abandono de los alumnos vemos quex@geatra en una tasa del 10 %.
Consultados sobre la causa de abandono de la a;alosr alumnos alegan razones
laborales, de tiempos o inclusive de cambio dedeesia por la que no pueden
completar sus estudios presenciales.

Respecto a la permanencia, segun las normativagntel las carreras de
especializacion tienen una duracion de entre unyafiiedio y dos afios de cursado
efectivo, al cabo de ese tiempo el alumno dispomectre uno y dos afios para
presentar su trabajo final de carrera a fin de rates| titulo correspondiente. Se
observa que la tasa de permanencia es de tregmipoemedio en estas carreras.

Para las maestrias la duracion varia entre tr@xp @fos, sin embargo la permanencia
de los alumnos en este tipo de carreras es supgrios plazos establecidos por
reglamento y estimado en siete afios para egresar.

La problematica de la permanencia, e inclusive aleldsercion en estas carreras se
reconoce a partir de los tiempos destinados aalzoedcion de las tesis de maestria. Si
bien las carreras de maestria y doctorado proveemamientos previos a contenidos
metodoldgicos, los tesistas manifiestan dificultada intentar valerse de esos

conocimientos conceptuales, de articularlos o poseen uso en la situacion de



estructurar su investigacion de posgrado. Espaaiinte, y en particular, en relacion
con la formulacion del proyecto de tesis, puederaise que los tesistas suelen vivir la
experiencia de iniciacion en la investigacion cama tarea saturante (Carlino, 2003).
Al respecto, Follari nos dice:
Es notorio que los posgrados carecen casi de d@satgrante su cursado:
parece existir un tacito pacto de aprobacion de ntaderias, con una
exigencia de trabajo final en cada una de ellasngusuele ser demasiado
fuerte. Por cierto, también debido a la inversiérelcursos economicos y
personales que exige el posgrado, quien lo hapeeseupa de no perderlo.
Pero frente a la redaccion de la tesis aparecaréigs. (Follari, 2001:2).

La evaluacién diagndstica surgida del analisis xipeeencias previas en espacios
educativos de posgrado, permite afirmar que, al emonde elaborar su proyecto, estos
profesionales, escasamente formados en su dimernsi@stigativa, manifiestan

grandes dificultades para: (Solomita, Marchisicagzarini, 2010)

= Distinguir problemas y objetivos de investigaci@sj como hipoétesis y supuestos

subyacentes;

= Visualizar la posibilidad de concebir diferentesefios de investigacion (en
coherencia con los objetivos y la naturaleza dablema)

= Visualizar al proyecto como una planificacion camte pero multimetddica del

proceso de construccion de un conocimiento, sitksdistintas perspectivas

« Disefiar el abordaje empirico: el estudio del prollesu descripcion cualitativa/
cuantitativa/multiple, atender a la necesidad dikdam instrumentos, triangular

datos y resultados, complementar estrategias
= Distinguir el aporte al todo, de cada estrategistrumento o estudio

= Comprender la utilizacién del proyecto como unrinsiento tedrico, metodoldgico
y técnico basico para el desarrollo de la invest@a

Por su parte, la situacion de los doctorandos fesedie a la de los maestrandos
respecto a su postura ante la tesis. Con una faymawas amplia en su dimension
investigativa, y un alto porcentaje de ellos inms®ren programas de becas de
organismos nacionales (CONICET, ANPCYT, etc.) losctdrandos tienen una

permanencia de cuatro afios en la carrera.
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Egresados

Como respuesta a la problematica del “Todo MenassT€TMT) fundamentalmente
para aquellas carreras con un perfil de alumnadig a la practica profesional, la
Escuela de Posgrado y Educacion Continua ha incmtpoel trabajo de docentes-

tutores para asesorar en los trabajos finalessydesmaestrias.

La funcion de estos docentes, a través de laddatorediatizadas y cara a cara, es guiar
y cooperar en los procesos de estructuracion de nlesvos conocimientos,
complementando y apoyando el estudio independiesgpgetando, en la medida de lo
posible el ritmo del destinatario. Con un equipeceide interdisciplinario se da una
vision integral a la metodologia de las disciplitemoldgicas y sociales, asesorando y
consolidando los proyectos de investigacion, coamilo y facilitando la definicidn,

desarrollo y presentacion de los mismos.

En general la tasa de egresados de los posgradugedtra Institucion con un 34,5 %
de egreso, supera la media de las U4NN

Al respecto debemos hacer notar que en algunasraarde especializacion donde el
objetivo fundamental es incorporar conocimientodacienados a la préactica
profesional, la tasa de egreso es sustancialmajae bsta situacién se debe a que los
alumnos, insertos laboralmente en empresas e irahiab “necesitan” obtener el titulo
por lo tanto cursan la totalidad de las asignatpese no realizan el trabajo o proyecto
final de la misma. Esto se ve fundamentalmenteadfspecializacion en Ingenieria de
Gestidbn Empresaria cuya tasa de egreso es de 2,8n%mbargo la Maestria en
Ingenieria de Gestibn Empresaria tiene una tasgasados del 15,62 %.-

En maestrias la tasa de egresados es del 30,4&Atrasi que en los doctorados es del
53,57 %. Estos porcentajes se calcularon considerss cohortes de alumnos en

condiciones de egresar, es decir aquellas que etengh el cursado.

* Publicada por Ministerio de Educacion, Secret@egi®@oliticas Universitarias, Anuario 2007.
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Grafico 2. Tasa de Egresados por carreras (hiatdasde la creacion). Fuente: Elaboracion

propia
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Consideraciones finales:

La gestidon institucional llevo a incrementar lartdede carreras de posgrado en los
ultimos veinte afios. Como parte de ella, la estracbrganizativa, la administracion y
las condiciones edilicias de la institucion se &alam a este incremento de carreras.
Las politicas de acceso que desde la EPEC se lledmhante facilitan a los
profesionales su inclusion en los programas cuaies mas alla de su lugar de
residencia. Muestra de ellos son las carreras owmtaldad de dictado a distancia y
aquellas con cursado intensivo periddico.

La tasa de abandono es baja ya que responde eiaites particulares de los alumnos
durante el cursado. Cada caso en particular edidtepor la institucion para intentar
resolverlo.

El tiempo de permanencia en cada programa acadéesizo condicionado por la
presentacion del Trabajo Final o Tesis.

Como parte de las politicas de egreso, la EPECunmefirea de tutorias y seguimiento

de alumnos destinado a la supervision de los misgmds fase de elaboracion de los
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Trabajos Finales o Tesis de maestria, colaboraoddos docentes y directores de los
proyectos y planes de investigacion de cada alumBhtvabajo de los docentes-tutores
estd mostrando sus frutos: se prevé un aumentamsredresados de las carreras
especializaciones y maestria en funcion de la dadhtide trabajos finales y tesis

finalizadas o en proceso de finalizacion en laaitad.
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