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Resumo

A agricultura familiar no Brasil apresenta difedenformas e
arranjos estruturais que dificultamnpadronizagdo da mesma. Existem
poucas ferramentas de gestdo utilizadas pelosu#igries familiares e
as disponiveis ndo consideram objetivos inerergdsirrcionamento da
I6gica familiar. Mecanismos de gestéo eficientegedeincorporar os
objetivos fundamentais das organiza¢cdes em quesseem assim como
a realidade estrutural da mesma.

O presente estudo procurou construir uma ferreanete
diagnostico para o apoio a tomada de decisdo ade@sanecessidades
e particularidades dos agricultores familiares. dspe de terem
semelhancas com a produc¢do industrial, esses lestaientos detém
outras especificidades que os impossibilitam deatiuma ferramenta
apta a toda diversidade que esses estabelecintemtgortam e cabivel
em absolutamente todas as situagdes. Procuramoside@r as
particularidades inerentes ao universo desses fomedu familiares
rurais e construir um modelo de analise juntamermen esses
tomadores de decisdo, considerando seus objetivesus valores
fundamentais.

A ferramenta aqui desenvolvida procurou facilitgme a
unidade de producédo agricola familiar consiga lisarase aquilo que
eles julgam como valor fundamental estd sendo gdckn através de
suas ac¢fes. O que foi realizado foi estabelecaramunto de assertivas
representativas de areas estratégicas ou de dedelonconjuntos de
idéias, capazes de confrontarem diversos aspectosdif@rentes
categorias de analises com diferentes objetivos falaslias e com
fatores criticos de sucesso identificados parantegto de andlise.

Em primeiro lugar, para a identificacdo das caiegode
andlise foi utilizada como ponto de partida a pstgpale Friedmann
(1998) que apresenta um modelo de analise baseadit® elementos
considerados como “bases do poder social’, ou se@o meios ou
“caminhos” disponiveis para acessar a satisfac8ondeessidades dos
integrantes das unidades familiares de produc@dosumo.

Por meio de entrevistas a informantes qualificados
identificado os objetivos considerados como funddaie nas unidades
familiares, objetivos esses que procuram ir de mnecoaos valores
substantivos presentes nesse tipo de organizagaded qualidade de
vida, oportunidade para os filhos, seguranca ecma®mde colocacao
da producéo e sustentabilidade do empreendimento.



A ferramenta em questdo procurou verificar o aleadesses
objetivos fundamentais dentro das diferentes catepode analise
componentes dessas unidades. Procurando dar esteutontetdo aos
objetivos evidenciados pela agricultura familiamaim identificados 17
fatores de competitividade organizacional (acdasdtnie, capital social,
conhecimento, comercializa¢do, controle, cultuganizacional, custos,
estratégias, flexibilidade, informacdo, inovaca@rcprias, recursos
humanos, rentabilidade econémica, sustentabilidaagental, técnicas
produtivas e tecnologia e equipamentos), variaessas capazes de
influenciar positiva ou negativamente nos resukade uma empresa.
Os fatores de competitividade foram identificados imeio de reviséo
de bibliografia, utilizando-se da Analise de Coditzl

Para a construcdo da ferramenta testada no estudaswo, o
primeiro passo consistiu na estruturacdo dos ebgtie desempenho e
posteriormente foram estabelecidos pontos fortémes do sistema
produtivo e, a partir desses fatores, foi construign conjunto de
assertivas para cada categoria de andlise cordddefastas assertivas
foram apresentadas aos tomadores de decisdo paraajzassem uma
avaliagdo numa escala de mensuracdo de tipo divalitaefletindo a
situacdo da unidade produtiva em cada fator.

A partir dos valores assumidos nessas escalagti@indinada a
localizacdo da unidade familiar no sistema dosqgmfurtes e fracos. Os
resultados obtidos a partir dessa mensuracéo jyamia elaboracéo de
forma conjunta com os agricultores familiares dagdbstico da
situacdo da unidade, para assim identificar as sag@ritarias de
melhoria do desempenho.

Como resultados da aplicagdo da ferramenta adoubreda no
estudo de caso analisado, verificou-se que a umidpdesenta alguns
cenarios considerados como 6timos e préximos a endrm ideal,
como a questao oportunidade para os filhos, mabéemaqueles que
relacionam a qualidade de vida com a questdo @osses financeiros,
das organizagdes sociais e das redes sociais.

A ferramenta conseguiu identificar ainda aspectespgpderiam
ser aprimorados para estarem proximos a uma siiudeal, como os
gue relacionam a qualidade de vida aos conhecimenss habilidades
utilizadas, ao uso da informacdo apropriada, assaca fontes de
financiamento (vistas como ndo satisfatérias pelagiutores); assim
como os que relacionam a seguranca econfmica edldeacdo da
producdo com questdes relacionadas aos conhecsnertabilidades,
aos recursos financeiros e aos instrumentos dell@htilizados. A



guestao da sustentabilidade ambiental também poderi aprimorada
no que se refere aos conhecimentos e habilidatieadds.

O ponto considerado como mais problematico naagieicesta
na questdo dos maquinarios e equipamentos utizaglee na unidade
sao vistos como improéprios e inadequados pelosuproes. De acordo
com os resultados encontrados na aplicacdo domnpeesestrumento,
permitiu-se identificar os aspectos mais fragileadla unidade, se
destacando principalmente a questdo dos instrusiedéo trabalho
(maquinério e ferramentas), mas também a frag#éiddal propriedade
em outros pontos, como no que se refere aos rectiremceiros e as
redes sociais nas quais se inserem. Outro asgeetapresenta certas
fragilidades na propriedade s&o aqueles mais oslados & Capacitacéo
Gerencial dos produtores (incluindo ai questdescwWatas aos
conhecimentos e habilidades gerencias, as praéc#&cnicas mais
hébeis a realidade organizacional dessas unidadegjyestdo das
oportunidades dadas aos filhos e a sustentabilidadiéental no que se
refere aos conhecimentos e habilidades, assim eosustentabilidade
ambiental dos instrumentos de trabalho.

Outras fragilidades encontradas aludem a susibdéale da
unidade no que se refere ao uso de informacOesrégutas, aos
instrumentos de trabalho, aos recursos finance#@ssorganizacdes
sociais e as redes sociais; assim como fazem mefar& qualidade de
vida dos membros da unidade no que se refere ae aglicacdo de
conhecimentos e habilidades e em relacdo aos oscfirmnceiros da
propriedade; mencionando ainda questdes relacisnadaeguranca
financeira e de colocagdo da producdo no que seerefo uso dos
conhecimentos e habilidades e ao uso da informagéapriada. Foram
encontradas ainda fragilidades no que se referebdgde de vida e a
questdo do uso dos recursos financeiros e as omtatles para 0s
filhos e as organizagfes sociais das quais paticip

Palavras — Chave: Agricultura Familiar, Ferramentas de Gestao,
Tomada de Decisdo, Analise Organizacional, Objstandamentais.






Abstract

The family farming in Brazil has different shaesd structural
arrangements that is difficult to standardize. €hame few management
tools used by the family farmers and those wich a@lable doesn't
consider the inherent objectives of the functionimghe logic familiar.
Efficient management mechanisms must incorporagefiimdamental
goals of the organizations in which they operatevel as the structural
reality of it.

The present study sought to build a diagnostit flmosupport
the decision making suitable to the needs and qodatities of the
family farmers. Although they have similarities Wwithe industrial
production, these establishments holds many otpecificities that
make it impossible to use a tool suitable to adl thiversity that these
establishments contain and absolutely appropriat@licircumstances.
We seek to consider the inherent particularitieéuniverse of family
farmers and build an analysis model along with éhgscision makers,
considering their objectives and their most fundatalevalues.

The tool here developed sought to facilitate that unity of
family farming check if what they perceive as adamental value is
being achieved through their actions. What we dig ¥o establish a set
of assertives representing strategic areas oricestds of ideas, able to
confront various aspects of different categorieardlysis with different
objectives of families and with critical successtdas identified for the
framework of analysis.

Firstly, to identify the categories of analysiswias used as a
starting point the Friedmann's proposal (1998) twharesents an
analysis model based on eight items consideredaxsal power basis",
that is, as an available way to access the nedtgastion by the
members of family units of production and consuopti

Through interviews with qualified informants wementified
the objectives regarded as fundamental in the jYamitits, such
objectives seek to meet the substantive valuesptes this kind of

organization, namely: welfare, opportunity for thehildren,
sustainability of the venture and economic secuabd of placing
production.

The tool aimed to investigate the scope of theseldmental
objectives within the different analysis categoresnponents of these
units. Seeking for provide structure and contenfs objectives
highlighted by family farms were established 17 védeen)
organizational competitiveness factors (accessibilsocial capital,



knowledge, commercialization, control, organizadibrulture, costs,
strategies, flexibility, information, innovation,agnerships, human
resources, economic profitability, environmental stainability,
production techniques, and technology and equipshewuériables that
positively or negatively influence the results of campany. The
competitive factors were identified through reviewliterature, using
Content Analysis.

To build the tool tested in the case study, thet itep was to
structuring the performance objectives, establighime strengths and
weaknesses of the production system and then,ngtafitom these
factors, was constructed a set of assertives fdr eategory of analysis
considered. These statements were presented tetigon makers to
carry out an evaluation on a measure qualitatiaesaeflecting the
situation of the productive unit in each factor.

Based on the values assumed in those scales itlet@smined
the location of the familiar unity in the strengthsd weaknesses
system. The results obtained from this measurenadioived the
development of the diagnosis of the unit jointithwthe family farmers,
for so identify the priority actions to improve thperformance.

As the results of application of the developed tioothe case
study analyzed, it was found that the unit presesuisie scenarios
considered optimal and close to an ideal scenasidhe issue related to
the opportunity for the children but also thoseatiag the quality of life
with the question of financial resources, of sodaanizations and of
social networks.

The tool could also identify issues that could &@ improved
to be close to an ideal situation, as that whidates the quality of life
to the knowledge and skills utilized, to the use afpropriate
information and to the access of funding sourceser(sas not
satisfactory by farmers); as well as those thab@sate the economic
security and placement of production issues rel&tekihowledge and
skills, to financial resources and to the workiogl$ utilized. The issue
of environmental sustainability could also be inya@ as regards to
knowledge and skills.

The point regarded as the most problematic in thie is the
issue of machinery and equipment used, which inuthie are seen as
inappropriate and unsuitable for the producéxsording to the results
of the application of the present instrument, aldvto identify the more
fragile aspects of the unit, chiefly distinguisitbémselves in the issue
of working tools (machinery and tools), but alse thagility of the
property in other items, as in regard to finanogslources and the social



networks in which they operate. Another aspect thas certain
weaknesses in the property are those more relatethanagement
capability of producers (including there issuestesd to knowledge and
managerial skills, practices and techniques modepta to the
organizational reality of these units), the questid the opportunities
given to the children and environmental sustaiitgbas regards to
knowledge and skills, as well as the environmestatainability of
tools.

Other weaknesses that were found allude to thaisasility of
the unit regarding to the use of appropriate inftion, the working
tools, the financial resources, the social orgdiina and the social
networks, as well as make reference to the qualitife of members of
the unit in respect to the use and applicationnoiedge and skills and
in relation to the financial resources of propeghgo mentioning issues
related to financial security and placing productio regard to the use
of knowledge and skills and the use of appropriatermation. Were
also found fragilities in relation to the quality/lde and the question of
the use of financial resources and opportunitiescfaldren with the
social organizations in which they participate.

Key words: Family Farming, Management Tools, Decision
Making, Organizational Analysis, Fundamental Ohjexs.






INDICE DE ILUSTRACOES

Figura 1: Categorias de andlise da unidade familiar...................... 78
Figura 2: Objetivos fundamentais das unidades dieudigira familiar
identificados pelo entrevistado 1. ........oocccccvvvveiiiiiiiieeeee, 80
Figura 3: Objetivos fundamentais das unidades dieuigira familiar
identificados pelo entrevistado 2. ........ovcccccvvvvviiiiiie, 81
Figura 4: Objetivos fundamentais das unidades dieudigira familiar
identificados pelo entrevistado 3.........ovcceceevvvviiviiiiii 82
Figura 5: Objetivos fundamentais das unidades dieuigira familiar
identificados pelo entrevistado 4. ... 83
Figura 6: Objetivos fundamentais das unidades dieuigira familiar
identificados pelo entrevistado 5. .......oovcceeeeevveviviiiiii 84
Figura 7: Objetivos fundamentais das unidades dieudigira familiar
identificados pelo entrevistado 6. .........ccccccevveveviiiiiiiiiiieeeeeeee 87
Figura 8: Objetivos fundamentais da unidade decalyura familiar
identificados pelos entrevistados 7. ......ccooveeeeiiiiiiiiniieiecs 90
Figura 9: Objetivos fundamentais da agriculturaifiam.................... 92
Figura 10: Exemplos de fatores relacionados a idatade. ............. 98
Figura 11: Exemplo de fatores relacionados ao @agicial............. 100
Figura 12: Exemplo de fatores relacionados ao comtento. .......... 104
Figura 13: Exemplo de fatores relacionados a caal@acao.......... 106
Figura 14: Exemplos de fatores relacionados acaent................. 110

Figura 15: Exemplo de fatores relacionados aoscgspeulturais. ... 112
Figura 16: Exemplos de fatores relacionados aodoguge aos

INVESHMENTOS. ..ceiiiiiitiie et 114

Figura 17: Exemplos de fatores relacionados aatégtas................ 118
Figura 18: Exemplos de fatores relacionados alfidade. ............. 120
Figura 19: Exemplos de fatores relacionados anmgéo................ 122
Figura 20: Exemplos de fatores relacionados a géwa................. 123
Figura 21: Exemplos de fatores relacionados agpas................. 125

Figura 22: Exemplos de fatores relacionados aasses humanos.. 127
Figura 23: Exemplos de fatores relacionados a béditade econémica.

................................................................................................... 130
Figura 24: Exemplos de fatores relacionados a wstaiidade
AMDIENTAL ... e 137

Figura 25: Exemplos de fatores relacionados asceEsprodutivas.. 142
Figura 26: Exemplos de fatores relacionados asotegias utilizadas.
................................................................................................... 144
Figura 27: Cenarios 6timos identificados na unidade.................. 178
Figura 28: Pontos fortes da propriedade.....cccceevvvveeveveveeieeeneeennnnn. 180



Figura 29: Pontos neutros da propriedade. .ccccccceeeeoooeeeieeeiiiennnnnn. 182
Figura 30: Pontos que poderiam ser aprimoradosidade familiar 190

Figura 31: Ponto fraco da unidade familiar. ... . 190
Figura 32: Sugestdes de melhorias para problen1a6|cmados aos
equipamentos € MAQUINATIOS. ............... e eeeeeeesnneeeeesnneeessanees 191
Figura 33: Sugestdes de melhorias para problemasioeados a
capacitagdo gerencial. .......ccccevvveiiii 197
Figura 34: Sugestbes de melhorias para problemasiceados a
estrutura da propriedade. ............eeeveieeeeeeesiicc e 198

Figura 35: Sugestdes de melhorias para problemasioeados a
organizacdes e redes sociais das quais a propeiédaalrticipante... 199



INDICE DE QUADROS

Quadro 1: Ferramentas de geSta0. .........cceeeeemmeeeereeeereeieeeeeeeeeeeeeeen 31
Quadro 2: Livros, periodicos, monografias, disséits, teses e anais

utilizados na andlise documental. ..........cccoevcueeeiiiiieieiiiice e 69
Quadro 3: Fatores de desempenho e os termos releleisnados. ..... 72
Quadro 4: Modelo analitico dos temas a serem edtisda................. 74

Quadro 5: Fatores geradores de competitividaderdeanganizagéo
= o F0 I =0 11 = T 96






LISTA DE ABREVIATURAS E SIGLAS

CEPAGRO - Centro de Estudos e de Promocédo da Agriaem
Grupo.

EAD — Educacao a Distancia.

EPAGRI — Empresa de Pesquisa e Extensdo Ruralrda Gatarina.
MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario.

NIEPC — Nucleo Interdisciplinar de Estudos em Gesd@ Producgéo
e Custos.

PRONAF —Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura
Familiar.

Rede Ecovida — Rede Ecovida de Agricultura Orgéanica
SEBRAE - Servico Brasileiro de Apoio as Micro e &a&tps
Empresas.

SENAR — Servico Nacional de Aprendizagem Rural.

UAB — Universidade Aberta do Brasil.

UFSC — Universidade Federal de Santa Catarina.

UNISUL — Universidade do Sul de Santa Catarina.






1.1.

1.1.1.

1.2

2.1

2.1.1.

2.2.
2.3

2.3.1.
2.3.2.
2.3.3.

2.3.4.

3.1.
3.2

3.2.1.
3.2.2.
3.2.3.
3.2.4.
3.2.5.

7.1.

7.2.
7.3.

7.3.1.

SUMARIO

INTFOAUGEO ..o 29
(@] 011 110 1= 33
Objetivos ESpecifiCcoS ......ccvvvvvvviiiiiiiiieeeeeiiieeeieeeeeeee 33
JUSHIFICALIVA. .....uuvvviiiiiiiiiiiiiiiiiierirrerr e 34
Revisdo de Literatura.......cccccvvvvviiisieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 37

Andlise Organizacional e Objetivos Organizacionais 37
Objetivos Fundamentais e o Apoio a Tomada de Dedika

Complexidade da Gest8o...........eeveeeeivicceeccceeeeeeeeeee, 45
Agricultura Familiar ...........ccccvvvevveeevimmm e eeeeeeeeeeeeeeeeen, 48
Desenvolvimento Territorial Sustentavel ................... 51
Os Atores Sociais e 0s Processos de Articulagéo..... 53

Obstaculos a Serem Superados pelas Ferramentas de
Gestdo Voltadas para Agricultura Familiar .....eww...... 55

A Racionalidade Substantiva das Boas Préticas de
Gerenciamento dos Estabelecimentos de Agricultura

FamIlar .......oooiiii e 57
1/ [=] (0o (0] (o [ = TR 61
Natureza da PeSqUISa...........uuvrruririieeerreeeeeeeeeeeeeeeneens 64
Procedimentos Metodoldgicos ...............ccccceeeevivnnnnnns 64

Pesquisa Bibliografica............ccocvvvevvieeeeeeeee i, 65
Pesquisa de Campo.......ccccccvvvveiiiiiiii e 65
EStUdO de CaS0 ..cceeeiiiiiiiiiiiee ettt 65
ENreVISIAS .. .uvveieiieiiiiiiec e 66
Analise do Conteldo .........ccoccveieiiiiieeeceriiee e 66
Modelo ANalitiCO.......cuuveiiiiiee e 72
Bases do Empoderamento Social: Categorias de Arddis
Agricultura Familiar ... 75

Objetivos Fundamentais da Agricultura Familiar....... 79
Objetivos Fundamentais dos Agricultores Familiares87
Boas Praticas de Gerenciamento Dos Estabelecimentos

Agricolas Familiares..........ccccveeeviecicemmmm e e e 93
Estudo de Caso: Produtores Familiares Agroecol&gien
S&o Bonifacio — Santa Catarina............ccceeeeeeeeveneen. 145
Unidade Familiar de Agricultura Agroecolégica deoSa
Bonifacio — Santa Catarina.............c..ccommmeeeeeeeennnnn. 146
Ferramenta de Apoio a Tomada de Deciséo........... 153
Ferramenta de Apoio a Tomada de Decisdo: Aplicagéo
QUESLIONANIO ....coeviiiiee e e 154
Conhecimento e Habilidades............cocceeeiinnn, 156



7.3.2.  Informacgdo Apropriada ..........cccccvvrrriiieeeneeeieeeeenennn 159

7.3.3. Recursos FiNANCEIr0S........cc.coveueiiiiieieeeeeeeie e, 164
7.3.4. Instrumentos de Trabalho............ccooveicceeeeeeeievis 167
7.3.5. Organizagles SOCIAIS..........ccccvvvviiiiiiiiiiiiieeeeeeeeeeee, 170
7.3.6. REdES SOCIAIS .....cvviiiiiiiiieiiie e cemmmmm e 173
8. Resultados Encontrados ............c..c.ovvmmmmmeeveneeeennnn. 177
9. Consideragfes Finais............ccooo oo eviiiiccccccce 201
10. REFEIENCIAS......cvviiiieie e 145
11 Y o 1] [0 [TeT= R 217

11.1. Apéndice A: Roteiro de Entrevista aplicado aos
Pesquisadores, Extensionistas e Dirigentes dechkgdes

vinculadas a Agricultura Familiar..........cceeee..... 217
11.2. Apéndice B: Roteiro de Entrevista aplicado aos
Agricultores Familiares..............coo oo v e 218

11.3. Apéndice C: Questionario Aplicado nas Unidades de
Agricultura Familiar.............ccoooooi oo v 219



29

1. Introducéo

De acordo com o censo de 2006, existem no Brasg de 4,5
milhdes de estabelecimentos de agricultura famitar 87,95% dos
estabelecimentos agropecuarios do Pais. Essaslagideupam mais de
106 milhdes de hectares (32,3% da area total dabedscimentos
rurais brasileiros) e respondem por 40% do valotobda producéo
agropecuaria total, empregando aproximadamente @#lf35es de
pessoas, 0 que representa 78,8% do total da mébrdeabsorvida por
estabelecimentos rurais. Dos estabelecimentosramilaigra familiar no
Brasil, 50% das unidades estdo alocadas no Nord€$teno Sul, 16%
no Sudeste, 10% no Norte e apenas 5% no Centre-QdBiISTERIO
DO DESENVOLVIMENTO AGRARIO, 2006).

Ainda segundo os dados do MDA (2006), a agricaltamiliar
no Brasil é responsavel por 87% da producdo ndcimanandioca,
70% da producdo nacional de feijao, 59% da produtgEmonal de
suinos, 58% da producdo nacional de leite, 50%roddupéo nacional
de aves, 46% da producgéo nacional de milho, 38psatiucéo nacional
de café, 34% da produc¢do nacional de arroz, 30§ atiucio nacional
de bovinos, 21% da producdo nacional de trigo €lf&6 da producdo
nacional de soja.

A agricultura familiar no Brasil apresenta difeenformas e
arranjos estruturais que dificultam padronizacdo da mesma. Dessa
maneira, ognecanismos de gestdo a serem utilizados pelasdesidie
agricultura familiar tampouco podem assim o0 ser.canesmos de
gestdo eficientes devem incorporar os objetivosddorentais das
organizacdes em que se inserem assim como a waleddrutural das
mesmas.

O que foi proposto aqui é, a partir das idéiasraths da analise
organizacional e da tomada de decig@imcurar entender como sdo
tomadas as decisdes dentro das unidades de agacutumiliar,
ressaltando assim sua l6gica imperante e tentaalidar se os objetivos
que fundamentam as decisdes tomadas estdo seadgaalos. A partir
dai procurou-se tentar visualizar a unidade decalgmra familiar sob
diferentes aspectos, considerando ainda alguneefafreponderantes
de melhor desempenho citados pela literatura e cestes se
relacionam com o0s objetivos fundamentais propogtel propria
unidade.

As ferramentas de gestdo se propdem a auxiliayestres a
alcancarem seus objetivos, sejam eles aumentaos|luceduzir os
custos, melhorar a qualidade e os processos, inowage planejar para
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o futuro. No Quadro 1 listamos 25 ferramentas dgdgeque Rigby
(2009) afirma que empresas do mundo inteiro utiliza

Ferramentas de
Gestédo

Topicos Relacionados

Balanced Scorecard

Medidas de desempenho, gestdo por objeti
pagamento por desempenho, balango estratégico

Benchmarking

Melhores praticas, perfil dos compmetd.

VOS,

. Reducdo do tempo de ciclo, analise do quadrg de
Re-engenharia
pessoal, redesenho de processos.
Inovagéao Desenvolvimento de novos produtos, inovagao,
Colaborativa inovagdo em livre mercado.
Core Competencies| Qualificagbes essenciais, fathi@se de sucesso.
Gerenciamento do Lo . = =
. Comércio colaborativo, retencdo e segmentacdo de
Relacionamento com . ~ o
) clientes, ferramentas de gestéo da fidelidade.
Clientes — CRM
Segmentagéo de . . x
gmentag Marketing customizado, segmentacéo de mercadg.
Clientes
Ferramentas de _ U .
\ Objetivos  organizacionais, processo decisdrio,
Suporte a Tomada dg
o~ governanga.
Deciséo
i Reducéo de pessoal, re-engenharia,
Downsizing - .
redimensionamento.
Estratégias de Expansao, inovacao de gestdo, analise de migracéo
Crescimento de mercado.
Gestéo do Grupos de trabalho, gerenciamento de capital
Conhecimento intelectual, organizacao voltada para o aprendizado
. Produgcéo lean, 6 sigma, controle por processos
Lean 6 Sigma b _Si9 por p i
estatisticos, gerenciamento total da qualidade.
. Pesquisa com clientes e funcionarios, retencgo e
Gerenciamentoda | . /= L . .
L fidelizacdo de clientes, gerenciamento |do
Fidelidade ; ;
relacionamento com clientes.
Fusdo e Aquisicdes| Times de integracdo em fusbascas estratégicas
. o Valores da corporagdo, transformacgdo cultural,
Viséo e Misséo . L
planejamento estratégico.
Comunidades On | Blogs, redes sociais, chats, comunidades virtyais;
Line interagdo com funcionarios, clientes e parceiros.
L Comércio colaborativo, core competencies, |off
Terceirizacao - . -, .
. shoring, aliancas estratégicas, andlise da cadeja d
(Outsourcing)
valor.
Modelos de Gerenciamento baseado na demanda, precificacéo,
Otimizacao de Precoscrescimento de receita.
Planejamento de | Gerenciamento de crises, recuperagdo em desastres,

Cenarios e

analise das op¢odes reais, modelos de simulagao.
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Contingéncias

Centro de Servigos| Joint ventures, off shoring, terceirizagédo, melaald
Compartilhados | desempenho, parcerias estratégicas.

| Parcerias, relacdes gerenciadas por valor, joint

Aliancgas Estratégicas T L
ventures, organizagdes virtuais.

Planejamento Core competencies, misséo e visdo, planejamento de

Estratégico cenarios e contingéncias, processo estratégico.
Gerenciamento da | Supply chain management, corporacdo sem
Cadeia de fronteiras, comércio colaborativo, analise da cadei
Suprimentos de valor.

Gerenciamento da | Melhoramento continuo, prémios de qualidade,
Qualidade Total | certificados de qualidade, lean 6 sigma.

Inovacao a Partir da Visita a clientes, etnografia, grupos de discusséo,
Opinido do Cliente | entrevistas pessoais, analise de usuario.

Quadro 1: Ferramentas de gestéo.
Fonte: Adaptado de Rigby (2009).

Rigby, Bridelli e Alves (2003) afirmam que as fenentas de
gestdo sao utilizadas tanto por uma questdo dededie custos, mas
também por razfes vinculadas a questbes de cregoirde negocio.
Para muitos gestores, as ferramentas de gestaostd@® apenas como
suporte para atingir os objetivos estratégicosueg os autores, as
ferramentas de gestdo podem ser mais efetivas guiandm parte de
algo maior, de um projeto da organizagdo e, aimge nenhuma
ferramenta serve para solucionar todos os probldmasganizacgéo.

Rigby (2009) classifica as ferramentas de gestéogeatro
categorias distintas: (a) Ferramentas incipienfesamentas pouco
utilizadas e com baixo nivel de satisfacdo; (b)rdfeentas brutas:
ferramentas bastante utilizadas mas com baixo Wiwedatisfacéo; (c)
Ferramentas especializadas: ferramentas pouceadtis mas alto nivel
de satisfacdo; e, (d) Ferramentas de impacto: nhiemgas altamente
utilizadas e com alto nivel de satisfacao.

Segundo o0 autor, as ferramentas incipientes posdeguir
guatro caminhos possiveis: (1) continuarao ter éssimo desempenho
e serdo descartadas, (2) serdo aprimoradas e posieréornar mais
eficientes (porém mais voltadas para um nicho ébpee “ferramentas
especializadas”) (3) serdo mais utilizadas pelas neecessidades que
surgirdo, porém continuardo nao eficientes ou é4d adaptadas e se
tornardo mais eficientes e mais utilizadas (RIGBX)9).

Para Drucker (2004), os empreendimentos sdo estdas para
criar riquezas e ndo para simplesmente ficar clamio custos. Para o
autor, as ferramentas que permitiram apoiar o distipo
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organizacional devem deter quatro conjuntos deariegntas de
diagnéstico: informacgdo fundamental, informacaaeabprodutividade,
informacdes sobre as competéncias e informacéde solbicalizacao dos
recursos escassos.

Des Dearlove (1997, citado por CRAINER, 2002) agsegue
“as decisdes sdo a esséncia da administracdo’da gime sem elas a
gestdo néo existiria, mas que isso ndo necessatarsignifica que as
decisBes tomadas pelos gestores estardo sempetasaru que sejam
decisbes realmente importantes.

De acordo com Righy (2009), as ferramentas de taipor
tomada de decisdo ajudam empresas a organizar&m pr@cesso de
tomada de decisdo e sua posterior execucdo a gardistribuicdo de
papéis, responsabilidades e metas claras a toda@nadvidos nos
processos decisoérios. Para o autor, cada envolagrocesso de
tomada de decisdo deve seguir um dos cinco papéatesso de
tomadas de decisbes: (1) Recomendar: responsavétyantar fatos
relevantes, obter informacdes das partes adequada® depois
recomendar a decisdo ou acdo; (2) Concordar: apravadecisdo
formalmente e podem atrasé-la se sentirem que éss@io mais
trabalho; (3) Desempenhar: responsaveis por poragho a decisao
tomada; (4) ‘Inputar’: combinam fatos e julgamepé&ssoal para prover
input em uma recomendacao; 5. Decidir: tomam aisdes e alinham
0 comprometimento da organizagdo com a acao regueri

Simchi-Levi, Kaminsky e Simchi-Levi (2003) assegurgue
existem muitos fatores que ditam quais sdo asnfemgas analiticas
para o uso em um determinado sistema de apoioigddecomo o tipo
de problema que esta sendo analisada, a precigfdeesobre a solucao
(pode ndo ser necessario encontrar a solucdo Gdraafomplexidade
do problema.

Existem poucas ferramentas de gestdo e de apoieciaad
utilizadas pelos agricultores familiares e as di$peis ndo consideram
objetivos inerentes ao funcionamento da ldgicalfame, portantpsao
consideradas inadequadas (BUAINAIN e SILVEIRA, 2003
BUAINAIN, ROMEIRO e GUANZIROLI ET AL, 2003, BATALHA
BUAINAIN e SOUZA FILHO, 2005; BUAINAIN, 2005; CARNERO
e MALUF, 2005; DE MELLO e ERDMANN, 2009).

Crainer (2002) acredita que as teorias de decisabom
atraentes, ndo conseguem absorver toda a compulexitka realidade,
esta, muito mais desorganizada e confusa do guguguamodelo de
andlise que tenha como intuito apoiar a decisadtra@as desvantagens
gue o autor coloca sobre esses modelos de decipd® & identificacdo
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das necessidades é muitas vezes mais importangueloa prépria
tomada de deciséo.

A complexidade de relagdes que a gestao da agradamiliar
pode incorporar mostra o dinamismo da mesma, aingquantidade de
variaveis que interferem na continuidade da prdpde, desde
problemas vinculados a sucessédo, como também anmlstidade
ambiental, a busca por uma alternativa de renddiferentes trabalhos
urbanos, dentre outras particularidades, faz despe de
empreendimento uma organizacdo que também precisaads se
reorganizar.

O presente estudo procura identificar e estrutosaobjetivos
essenciais dos tomadores de decisdo das unidadgsicldtura familiar
e incorpora-los na andlise organizacional das nm&smeocurando
adequar uma ferramenta de gestdo e de apoio a dodwdlecisdo
adaptada a sua realidade e que consiga resporsigjuimte questao:
Como construir uma ferramenta de apoio a tomada dieiséo
adequada as caracteristicas e particularidades gacaltura familiar?

1.1. Objetivos

O objetivo geral desse trabalho é estruturar wnarhenta de
apoio a tomada de decisdo que considere a comatixitherenteis
unidades de agricultura familiar e que possibibtmecer subsidios para
a tomada de decisdo dos mesmos.

A partir das categorias consideradas como padetxeatares da
estrutura da unidade familiar procura-se aqui iatdclas com os
objetivos fundamentais dos agricultores familiaeegcom os fatores
considerados relevantes para a competitividadeicidsdes produtivas
de agricultura familiar, estruturando assim, urmeafeenta complexa de
diagnostico e de identificacdo de aperfeicoamendeqaada aos
objetivos propostos pelos mesmos.

1.1.1. Objetivos Especificos

a) Identificar em artigos cientificos os fatores denpetitividade
relevantes a agricultura familiar.

b) Levantar e estruturar junto a pesquisadores da, &ea
extensionistas rurais e aos proprios produtoresisruos
objetivos fundamentais adequados ao universo daufigra
familiar.

c) Construir assertivas confrontando as categoriaandbse com
os fatores relacionados aos objetivos identificadgae
possibilitem estabelecer um processo interativo de
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identificagdo de pontos fortes e fracos do desehpeata
unidade familiar.

d) Testar a viabilidade de utilizagdo da ferramenta estudo de
caso com produtores familiares, visando ao diagmost
identificacdo de oportunidades de aperfeicoamento.

1.2. Justificativa

Segundo dados do MDA (2006), a agricultura famika
responsavel pela seguranca alimentar dos brasilgiroduzindo 70%
do feijdo, 87% da mandioca e 58% do leite consusnido Brasil.
Existem aproximadamente 4.367.902 estabelecimesgoggricultura
familiar no pais, que representam 84,4% do total ektabelecimentos
agricolas (5.175.489 estabelecimentos), mas queaotapenas 24,3%
(ou 80,25 milhdes de hectares) da area dos estahetdgos
agropecuarios brasileiros. Apesar de ocupar apgnaguarto da area, a
agricultura familiar responde por 38% do valor dedpcdo e ocupa
cerca de 12,3 milhdes de trabalhadores no campd%rdo total de
ocupados no campo).

Apesar da importancia econémica e social da dgrieu
familiar, muito pouco tem sido desenvolvido em t@snde técnicas de
gestdo que consigam absorver sua complexidade esuas
particularidades, assim como técnicas que podsinili dar
sustentabilidade e viabilidade a esse tipo de g@muFerramentas de
gestdo e de apoio a tomada de decisdo sdo cowsideraportantes
para esse tipo de organizacéo, pois permitem uniar @groximacao
dos reais processos e relacfes que acontecemadallirestrumentos que
permitem uma maior reflexividade sobre os rumasrars tomados.

As ferramentas de gestdo e de apoio a tomada deade
disponivel em termos gerais sdo inadequadas palaga familiar
pelo fato de nao considerarem as especificidadiesivess as essas
unidades. O que se pretende aqui é estabelecefemamenta baseada
na teoria da complexidade que contrasta diferecesponentes das
categorias de analise com fatores de desempentw pré@iimos dos
objetivos com que os agricultores familiares (Wstaqui como
tomadores de decis@o) elaboram suas estratégiascpar isso tentar
estabelecer com 0s mesmos diagndsticos e projetoethoria a serem
aplicados em sua propriedade.

Para tanto, foram identificados quais s@o os algtvistos como
fundamentais por esses agricultores, assim comis da@res podem
ser preponderantes para 0 sucesso dessas orgasizagértir do prisma
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proposto por Friedmann (1998) das bases do poddal,satilizadas
aqui como as categorias de analise desse tipaydairacao.
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2. Revisdo de Literatura

Tentando aprofundar sobre a logica das unidadesjdeultura
familiar, inicia-se a discussdo com uma reflexderec da andlise
organizacional e dos objetivos organizacionais,apam seguida
procurar refletirmos também acerca da tomada ddsagc seus
mecanismos inerentes e como a identificacdo dosetiving
fundamentais facilita a elucidagcédo de eventuaigiidi®s, problemas e
possiveis projetos de melhoria das organizagées.

A partir dai tentou-se elucidar a complexidadegdatéo e a
incorporacdo das incertezas dentro da compreens®o |I@hicas
organizacionais. Em seguida, serd realizado alguefiexdes acerca do
universo da agricultura familiar e da l6gica inéeea essas unidades,
abordando dentro dessa compreensdo algumas refleaEca do
desenvolvimento territorial sustentavel e do pagped atores locais,
apresentando ainda alguns obstaculos encontradsesurgerenciamento
e a racionalidade substantiva de algumas boasc@satile gestao
vinculadas & mesma.

2.1. Analise Organizacional e Objetivos Organizacionais

Os principios que baseiam a organizacdo do trapadh
estrutura de relagdes hierarquicas e o estilo dgejue ainda hoje
influenciam as organizacBes atuais sdo advindos Reé&olucdo
Industrial. O desenvolvimento industrial ocorridosrfinais do século
XIX trouxe a necessidade de aprimoramento e swdiEO aos
principios organizacionais tradicionais, o que acatlesenvolvendo a
teoria classica da administracao.

Apesar de a teoria classica ter-se desenvolvigaradamente
nos Estados Unidos da América com Frederick TaylarFranca com
Henry Fayol e na Alemanha com Max Weber, as digiatbordagens
preconizam complementaridades entres si, tais @ommpreensao da
organizacdo como uma entidade racional destinadalcancar
determinados objetivos utilizando para isso estastformalizadas e
diferenciadas, e nas quais os seus membros tém mamegpal objetivo
0 maximo de retorno financeiro utlizando o minirde trabalho
(TACHIZAWA, CRUZ JUNIOR e ROCHA, 2006).

O trabalho de Taylor se concentra na andlise doalino e
pressupunha que era possivel estabelecer por meastddo cientifico
da organizacdo e do trabalho e também da aplicagiaegras
fundamentadas nesses estudos (os principios da niattagéo
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cientifica) a melhor maneira de se executar um trabalhomAssimo

Taylor, Fayol procura desenvolver regras cientficaplicaveis a
qualquer organizacdo, o0s chamados principios (sdiger da

organizaca porém, diferentemente de Taylor, voltou sua dtermara
a andlise da organizacdo em seu todo e ndo pdéa @mo sugeria a
Administracdo Cientifica. Max Weber procurou intego estudo das
organizacdes no desenvolvimento historico-sociatalisando as
organizacdes em seu contexto social e nos prircijpi@ apoiavam o
seu funcionamento.

Uma das visdes critica a Teoria Classica surge Somon
(1965) queguestiona os principios da gestdo classica, chanaatoele
como provérbios da administracdo. Segundo o aeBses principios
seriam inconsistentes, contraditérios e ndo apmisé muitas situacdes.

A andlise organizacional procura trazer algum eoirthento a
respeito do comportamento das organizacfes conuitoirde melhor
geri-las. Seguindo essa l6gica, Sith¢eitado por ALBUQUERQUE e
ESCRIVAO FILHO, 2005) procura entender o comportaimeda
organizacdo, estudando a maneira como as pesstddsrdes como a
administracdo pode influenciar nesse processo mada de deciso.
Como Taylor e Fayol, Simon acredita na conducémmate cientifica
das organizacdes.

Para Simon, a tomada de decisdo nada mais é dopoeesso
no qual uma dada alternativa é selecionada e adaliem determinado
momento. A alternativa selecionada ndo permite aunalcance pleno
ou perfeito dos objetivos, mas é apenas a melhlic&m sob tais
circunstancias. O ambiente inevitavelmente limit a@ternativas

! Os principios de Scientific Management sdo brewéendescritos a seguir: (a) principio do
planejamento, que parte do pressuposto de questxme® devem criar e desenvolver métodos
cientificos por meio do estudo aprofundado do thahyab) principio da preparacéo: apdés o
estudo sistematico do trabalho, os gestores degel@oionar cientificamente os funcionarios
de acordo com suas aptiddes; (c) principio do ofmtros funcionarios devem ser
constantemente controlados e seu trabalho execdadmordo com requisitos previamente
definidos; e (d) principio da separacdo entre &@pgao e a execugéo do trabalho (TAYLOR,
2008).

2 Os principios universais da organizacdo de Fa§ol as seguintes: divisdo do trabalho,
autoridade e responsabilidade, disciplina, unidatte comando, unidade de direcdo
subordinagéo aos interesses gerais, remuneracgesdoal, centralizagdo, hierarquia, ordem,
equidade, estabilidade do pessoal, criatividad@&udo pessoal (FAYOL, 1994).

3 Foi Herbert A. Simon o primeiro a caracterizapescessos administrativos como processos
decisérios (ALBUQUERQUE e ESCRIVAO FILHO, 2005)
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disponiveis e, portanto, define um maximo de grdessalcance ao
objetivo que é possivel (SIMON, 1965).

Aprofundando seus estudos sobre os processosnmagldaode
deciséo, Simon (1965) determina os trés passosnitesra mesma: (1) a
listagem de todas as estratégias alternativas, ¢2jerminacéo de todas
as conseqliéncias decorrentes de cada uma dessaégest, (3) a
analise comparativa desse conjunto de conseqiuéusabreis.

Para Simon (1965) é impossivel o individuo conhémdas as
alternativas de que dispbe e as suas consequén&@msendo possivel
gque o gestor tenha acesso a todas as opcles pmssiada a
impossibilidade material de se obter TODAS inforées; considerando
0 tempo e o custo inerentes. “O administrador ctatse em adquirir
um numero limitado de informagdes, ‘um nivel sat&fio’, que
possibilite a identificacdo dos problemas e algusahiscdes alternativas
(ALBUQUERQUE e ESCRIVAO FILHO, 2005)".

Tal qual Simon, Barnard caracteriza a organizagfino um
sistema social cooperativo, onde as pessoas ieterage forma
coordenada na busca de objetivos comuns (WRENdccitpor
ALBUQUERQUE e ESCRIVAO FILHO, 2005). Barnard “védm e
qualquer arranjo organizacional como um sistemap@&@bivo, um
sistema complexo de papéis interdependentes (CRIMQR, 2004:
369)", e, a partir dessa percepc¢éao, se aprofundadlése do papel e das
funcdes da lideranca e da tomada de decisoes.

O trabalho de Barnatd® em grande medida, continuacéo do
estudo do Fayol sobre as func¢des da organizacgédnaf@ase preocupa
ndao sé6 com a o estudo da organizagdo, mas tambémaspectos
substantivos da organizacdo, tais como a cooperagatuncdes dos
gestores e dos processos utilizados pelos mesmorganizacdes
formais (CRUZ JUNIOR, 2004).

A teoria organizacional de Barnard lida com o @&mnts social
maior no qual as organizacdes se inserem e opemama definicdo de
organizacdo, com a inser¢éo dos individuos no artgbi@rganizacional
e com as organizagdes informais (MOUZELIS, 196fada por CRUZ
JUNIOR, 2004). Segundo Cruz Junior (2004), Barsardestaca como
0 primeiro autor a enfatizar a natureza holistiea drganizacdes e

“The alternative that is finally selected never piesra complete or perfect achievement of
objectives, but is merely the Best solution thatvsilable under the circumstances. The
environmental situation inevitably limits the ahatives that are available, and hence sets a
maximum to the level of attainment of purpose ithpbssiblgSIMON, 1965:6).

® As Funcdes do Executivo (1938); Organizacio er@a§1948).
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também um dos primeiros a enfatizar o processos@iéai com um
componente importante dos arranjos organizacionais.

J& a abordagem proposta por Perrow (1976) proesealtar a
estrutura, 0s objetivos e 0 ambiente organizacigua$ como afirma o
autor “trabalhar a estrutura, analisar os objetigogompreender o
ambiente séo 0s meios mais praticos e eficienttidatecom problemas
organizacionais (PERROW, 1976: 15)".

A perspectiva soécio-estrutural adotada por Perroacuypa
demonstrar 0s processos internos das organizggdesitindo assim a
maneira mais eficiente de se analisar as difereagaes as mesmas.
Avesso & proposta de March e Sithode considerar todas as
organizacdes similares, Perrow parte do principie que as
organizacdes ndo sao iguais umas as outras e guantp € preciso
tratar as diferencas que aparecem entre as mesnestas analisando-
as, refletindo ainda sobre quais métodos e corceitalem ser Uteis
para essa diferenciacdo. Para compreender essendds € importante
descobrir como a organizagdo arquiteta suas atiggla seus recursos,
quéo interdependente é o seu sistema e qudo ceaadote ela deve
ser controlada (PERROW, 1976: 58).

As estruturas se diferem umas das outras, de ugasmiaacao
para outra, por isso, nem sempre o que funciora yraa organizacao
funciona para outra. Partindo do pressuposto de arganizacdes
totalmente flexiveis e democraticas ndo sdo pdssiPerrow (1976)
demonstra que umas organizacfes sdo mais burasrdfiee outras e
que entender essas diferencas internas, estrutuffaiscionais € parte
inicial do processo de compreensédo organizacional.

Além de buscar compreender as estruturas internas e
funcionamento organizacional, Perrow (1976) comaidembém o
ambiente das organizacbes e a natureza dos objefveserem
alcancados. Para o autor, “0o ambiente constitupserama ameaca e
um recurso. As vezes é claramente um dos doisfrasovezes o que
poderia ter constituido uma ameaca, transformamrsere recurso, a um
certo preco naturalmente (PERROW, 1976: 141)". HReaow, 0S
ambientes organizacionais, culturais e regiondlaanciam n&do s6 os
trabalhadores da mesma, mas também nos negociestasaealizam.

Os objetivos da organizacdo ganham destaque naseandl
organizacional de Perrow (1976), pois, 0s mesmososanorteadores
dos fins para os quais as organizacOes foram criaBara se

® MARCH, J; SIMON, H. (1958)0rganizationsNew York: John Wiley & Sons.
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compreender as organizagdes, deve-se, portanttisaanguais sado 0s
objetivos almejados por estas.

Perrow considera ainda que os objetivos organinaiscsejam
multiplos, mas também conflitantes, e que podenatsegidos todos de
uma vez ou de modo sequencial. Procurando comprdesdPerrow
(1976) distingue cinco categorias de objetivos wigionais: (1)
Objetivos da sociedade: objetivos que procurandatemecessidades da
sociedade em geral; (2) Objetivos de producao:tigbge relacionados
ao tipo de producéo definidos em termos do consann(@) Objetivos
de sistemas: objetivos relacionados com a maneieaagorganizacao
funciona; (4) Objetivos de produtos: objetivos duescam atender as
caracteristicas desejadas dos bens e servico§h(B}ivos derivados:
usos que a organizacdo faz do poder originado eledimhento aos
outros objetivos, gerando um poder consideravedtasee podem ser
utilizadas “de modo consistente para influenciaisgeréprios membros
e 0 ambiente (PERROW, 1976: 167)". O préprio Percowsidera essa
categorizagdo ndo muito evidente e procura enfadizlificuldade de se
classificar e generalizar objetivos organizacianais

A seguir serd discutido sobre os valores orgaronads
traduzidos como objetivos fundamentais das orged&sme que servem
de alicerce para a construcdo de uma ferramengestéo e de apoio a
tomada de decisdo mais proxima a realidade orgaoim em questao.

2.1.1. Objetivos Fundamentais e o Apoio & Tomada de
Decisdo

O apoio a decisdo € definido por Roy (1994) conativadade
cientifica de se obter elementos capazes de auxitiacisdo, dando aos
atores as melhores condicbes possiveis de dar nc@er@&ntre o
desenvolvimento do processo de decisdo e o sidlerwalores em que
operam. Para o0 autor, o apoio a decisdo poderiditaiaco
desenvolvimento de uma rede de conceitos, modgtosedimentos e
resultados capazes de formar um conjunto de cankatds
apropriados para guiar a tomada de decisdo coastlierainda seus
objetivos e valores.

Stacey (1991) ressalta a importancia da relac&e antaior a
utilidade de um determinado modelo e o éxito da®leas e acbes
desse gestor. Os modelos sdo construidos a partisetecdo e
simplificacdo de uma determinada informacéo qué peycessada para
se fazer uma escolha que por sua vez resultaraneanagdo. Dessa
maneira, a construcdo dos modelos sédo determinzelas modelos
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adquiridos em situagcBes anteriores aquela, ao quaprendido no
passado, aos modelos previamente constituidos (EYAT991).

Para Stacey (1991), estes modelos derivados de losode
previamente construidos se “constituem como o ustvde referéncia
dentro do qual abordamos qualquer problema ou wpidede. O que
procuramos, como explicamos e, consequientementpieofazemos,
tudo depende desse universo de referéncia (STAQHY1: 27)". O
autor determina ainda que o modo como sdo selatisnas
acontecimentos e como sao construidas as explEaigmendem do
universo de referéncia de cada gestor e determisarescolhas
estratégicas e as acdes a serem realizadas.

Roy (1994) propde que durante a tomada de decisdo
objetivos devem estar claramente definidos, assimoca comunicacao
entre todos os envolvidos deve ser fluida e bempeeemdida, e ainda,
que dentro da decisdo, aspectos da realidade tandefam ser
considerados, pois dao sentido, valor e ordemados.f

O objetivo do apoio a deciséo ndo é descobrir capseximar
da melhor decisao possivel, mas desenvolver unuictinge condicbes
e sentidos nos quais irdo se fundamentar as deasbsiderando-se o
gue é mais adequado, procurando desenvolver uneadeaonceitos,
modelos, procedimentos e resultados formando urpocooerente e
estruturado de conhecimentos (ROY, 1996).

Refletindo sobre as limitagbes da real aplicabilededo apoio a
tomada de decisdo, Roy (1996) enfatiza a impoéaeise atentar para
fronteira dubia do que € ou ndo realizavel, assimaca possibilidade
de ndo existir uma Unica pessoa realmente apta ggat@mar uma
deciséo, e sim um conjunto de pessoas que tomeaas dssisdes em
conjunto. As preferéncias destes grupos decisdios sempre estdo
bem definidas, havendo sobre elas incertezas, mdaaiconflitos e
contradi¢des. Estas limitagbes nada mais sdo déugdeamentos sobre
0S quais a ciéncia da decisdo deve se basear,randouassim 0s
verdadeiros objetivos que sdo considerados na rdaddeciséo e o
conhecimento da melhor deciséo dentro de um dautexto através do
uso de modelos representados como simplificactesatidade.

Keeney (1998) faz uma severa critica as formahada de
decisdo que procuram se postular como algo capazesaver
problemas da decisdo e como um mecanismo apto guaahsar
alternativas e se escolher a melhor entre elas ateeima meramente
quantitativa, ndo considerando assim a potenciehtilicacdo de
oportunidades de deciséo, ou ainda, ndo considempdssibilidade de
se criar alternativas ou de analisar caracterfstigaalitativas das
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mesmas. Nessa concepcdo, o tomador de decisdmitieimente nas
alternativas até que um conjunto adequado de afieas ou uma
alternativa aceitavel é encontrada, e sé entdo goraese concentrar
sobre 0s objetivos ou critérios para avaliar asmass

Keeney (1998) acredita que esse foco é uma malimaitada
de se pensar sobre situagdes que precisam de eledmédiatas. As
alternativas sdo significantes apenas porque sdmsmde se alcancar
valores; dessa maneira, o foco deve se concenitdao @os valores,
afinal, estes é que sdo fundamentais a l6gica @aydonal, e somente
posteriormente focar nas alternativas para alckrs;asintetizando
aquilo que o autor denomina "pensamento focadatar'v

Valores é justamente tudo aquilo que realmentepéritante, e
sendo assim, devem dirigir as decisOes a seremaéat. Para Keeney
(1998), valores sdo nog¢bes mais fundamentais quatemativas na
tomada de deciséo, e ainda, que as alternativasmaib sdo do que o
meio de se alcancar estes valores mais fundame6ftaiseja, deve-se
concentrar naquilo que realmente é importante,cudaido e
compreendendo os valores para selecionar deciggi@ficativas que
possibilite criar melhores alternativas do queéagl¢ntificadas, e para
avaliar mais cuidadosamente as mesmas.

N&ao se trata de decidir entre as alternativas yeissie sim de
realmente alcancar o que se pretende, ainda gue tqoe criar
mecanismos que o aproximem de tal. O pensameraoldano valor de
Keeney (1998) se preocupa em alcancar aquilo guersgdera como
um valor fundamental, utilizando os interesses paiar o pensamento
estratégico. Estes valores seriam principioszatilbs para avaliagcdes
das consequéncias atuais e potenciais da acdo rédaaacdo, das
alternativas propostas e das decisfes.

Keeney (1998) considera ainda que a diversidaddteimativas
que as pessoas identificam em uma dada situacadedisdo é
usualmente limitada. As primeiras alternativas lerdbas sao justamente
as mais O6bvias, ja utilizadas anteriormente emagites similares e
estdo prontamente disponiveis; permanecendo eslesnas alternativas
realmente criativas ou diferentes.

E importante ressaltar que esse universo de refaranaba por
transmitir valores a serem partilhados por todosrmlvidos. O atual
universo de referéncia organizacional postula ssté&xcia de leis
previsiveis que governam o mundo empresarial, kEdtas que
prescrevem a perspectiva de que o sucesso empltesastiundo de
uma visdo clara do futuro que a empresa pretendejal, as futuras
mudancas que irdo ocorrer, a motivacado de todoshddes na crenca
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indiscutivel nessa visdo do futuro a longo praaseEmodo de pensar
sobre a organizagdo nada mais € do que reflexcadgdo cientifica,
centrada em um mundo objetivo, onde o tempo e acesgio fixos, que
pode ser facilmente mensurado e regido por leisireipios fixos e
imutaveis (STACEY, 1991: 27).

Dessa maneira, Keeney (1998) propfe que o pensament
focado no valor deva guiar as situagbes decisdnagando assim a
procura por novas alternativas como um exercidatieo e produtivo,
compreendendo assim que durante a implementacaagudkuer
alternativa séo utilizados seus recursos valoraeeaigie antes de serem
utilizados, deve-se compreender quais valores @immgir, quais
consequéncias de tal ato, e criar alternativagpgtraitam alcanca-los.

Para identificar quais valores sdo relevantes pamada de
decisédo é preciso refletir sobre quais objetivos BAportantes. O
principio geral em se refletir sobre os valoresgcdbrir qual a I6gica
de cada um desses objetivos e como eles se ifdemream.

O principio geral em se refletir sobre os valoreescobrir qual
a logica de cada um desses objetivos e como elagesaelacionam.
Valores considerados relevantes para uma dada&ituadicam qual
tipo de informacao é considerado importante. Unmespecificado os
valores que devem ser considerados, deve-se coledamacdes sobre
as alternativas que ajudem julgar as mesmas enbgede alcance
desses valores (KEENEY, 1998).

Uma decisdo é estruturada pelas alternativas e pellores
considerados na tomada de decisdo e o contextcedsadd e seus
objetivos fundamentais determinam a estrutura desé&e. Os objetivos
fundamentais explicitam valores que realmente itaporem um
determinado contexto e definem o tipo de consed@€pceocupantes.

Cada contexto delimita uma quantidade de altermstav ser
considerada, se relacionando com o0s objetivos fuoedtais a serem
alcancados (KEENEY, 1998). Os valores dos tomadigedecisdo sdo
explicitados por seus objetivos. Para o autor uretiob é uma
declaracdo de algo que se quer alcancar e é g@adte por trés
aspectos: o contexto de deciséo, o0 objeto e aadirde preferéncia.

Entender quais sdo o0s objetivos fundamentais de uma
organizacdo € essencial para uma tomada de dewmis@iza, assim
como procurar compreender a complexidade inerevgengcanismos
de gestéo e de tomada de decisdo inerentes. Sesem@@ado a seguir a
abordagem da complexidade organizacional, procoraotnpreender
como a incorporacdo da ordem e da desordem podeimoagr a
analise organizacional como um todo.
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2.2. Complexidade da Gestéo

Morin (1986) acredita que ao se estar produzindos ke
servigos, uma organizagdo estd ao mesmo tempdaeraduzindo, se
auto-mantendo, se auto-reparando e até, quandssideice e, quando as
coisas ndo vao bem, se auto-desenvolvendo enqdas@mvolve sua
producdo. Isso significa que a organizacdo proddast os elementos
necessarios a sua sobrevivéncia e a sua prépeaizagao.

Segundo Agostinho (2003), para serem complexosistamas
devem ter em si autonomia, cooperacgdo, agregaefitoeorganizacao,

0 que, acabam por se relacionar da seguinte forma:
Individuos auténomos, capazes de aprender e de
se adaptarem, cooperam entre si obtendo
vantagens adaptativas. Tal comportamento tende
a ser selecionado e reproduzido, chegando ao
ponto em que estes individuos cooperativos se
unem formando um agregado que também passa a
se comportar como um individuo e assim por
diante. Diz-se, entdo, que o sistema resultante se
auto-organiza, fazendo emergir um
comportamento global cujo desempenho também
€ avaliado por pressfes de selegdo presentes no
ambiente — externo e interno (AGOSTINHO,
2003).

A autonomia pode ser compreendida como a capacidade
individuo em orientar suas acdes utilizando seprizulgamento. A
autonomia permite um aumento da diversidade. Diestaa, novas
solugbes sdo inventadas, aperfeicoadas e repreduzadmentando a
variedade das solucdes possiveis.

O aprendizado é outra vantagem associada a au@mbosi
sistemas complexos, pois 0s sistemas aprendengssacapacidade de
se auto-observar e se auto-ajustar para atingobgivos propostos.
Aprendendo, os individuos podem entédo reduzir sews. Agostinho
(2003a) assegura que os individuos autbnomos tersdeaver suas
acbes em funcdo das dos demais, comparando s@amsng@ritos a
respeito de uma dada situacdo com 0s seus passsne @frrigir suas
decisobes.

Para Agostinho (2003a) é a cooperacao entre indigidjue
permite o fluxo de conhecimentos capaz de contripara o
desempenho da organizacdo. Dessa maneira, paralajaorra é
necessario que os individuos possam interagir aeaf@ontinuada, se
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reconhecam mutuamente e que tenham relagbes gtditiente
simétricas de forma a garantir a existéncia derecidade.

O principio de agregacdo determina que os limitesuch
agregado (seja uma equipe, um setor, uma unidad@ralducio
agricola) define a acdo autbnoma. Ou seja, deas@dssibilidades de
seus agregados, os individuos tém autonomia paatseorganizarem,
definindo assim mutuamente suas fungdes e potailnib que atraiam,
selecionem e desliguem de seus pares (AGOSTINH@3)20

Na condicdo de organismo vivo, a empresa se agimza e
se auto-reproduz. Uma empresa se auto-organizaeunonsrcado. O
mercado é visto como um fendmeno ao mesmo tempenadd,
organizado e aleatdrio, sem absoluta certeza sabrdiipGteses e
possibilidades de venda de seus produtos e serm@ssno que existam
possibilidades e probabilidades de que isso acan@gnercado é uma
mistura de ordem e desordem (MORIN, 1986).

Agostinho (2003: 114) vé a auto-organizacdo cengarantia
que os resultados das acdes sejam reportados aes at que estes
sejam capazes de compreendé-los e de ajustarem eas S
comportamentos. Serva (1992) acredita que a agemimacdo € o
conceito central da complexidade, e ainda que

O aumento da complexidade conduz a passagem
de um nivel de organizagdo a outro mais elevado,
com novas propriedades emergentes, uma maior
aptidao para assumir novas formas e uma maior
propensdo para novas disposicfes relacionais.
(SERVA, 1992: 29)

Se a ordem se trata de repeticdo, constancia eidnvi,
desordem é tudo que esté fora dessa aparenteriggdda ou ainda, € a
prépria irregularidade, sado os desvios, os ac#sasimprevisibilidade.
As organizacBes precisam tanto de ordem quantoederdem, sem
ordem ndo haveria nenhum elemento de estabilidade que nela se
baseasse uma organizacdo e sem a desordem nad@ hnvgacao,
criacdo, evolucdo (MORIN, 1986).

Segundo Morin  (1986), qualquer fendmeno fisico,
organizacional e vivo tende a degradar-se e a degierA decadéncia e
a desintegracdo sdo vistas pelo autor como fen&meomnais, afinal,
todas as coisas se modificassem com o tempo. AaUicna de
enfrentar a degeneracdo € a regeneracao constatitabilidade da
organizacdo em se regenerar e reorganizar-se dogeairenta 0s
processos de desintegracao.
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A desordem deve ser considerada em sua totalifaglidente
gue certas desordens tém um carater destruidecessaria importancia
da desordem é a contrapartida vital do caratetrarioi e autoritario da
ordem. Dito de outra forma, “a causa dos excessadedordem né&o é
outra sendo o excesso de ordem (MORIN, 1986)".

Morin (1986) vé esse modelo ideal de funcionalidade
racionalidade como um modelo abstrato, e aindaaig prejudicial,
pois como o autor coloca, tudo aquilo que é progtamtende a
dificultar as estratégias. Uma estratégia, ao adotré qualquer coisa
gue se determina levando-se em conta uma situéedtdréa, elementos
diversos, até mesmo adversarios, e que seria ddadaze modificar
em fungcdo das informacdes que chegam ao longo dainioca,
requerendo assim uma grande flexibilidade. Dessaeima o0 autor
aponta que para que uma estratégia possa ser daplipar uma
organizacao, necessita entdo que a organizacasejg@ioonstruida para
obedecer a uma programacao, mas que possa cart@nebs diversos
e aleatérios capazes de contribuir para a elabmegddesenvolvimento
da estratégia.

Stacey ressalta a dificuldade em se estabelecentiféas para
organizar e gerir um sistema empresarial complexp e modo que
possa enfrentar altos niveis de incerteza na péodde fluxos continuos
de inovacdes bem sucedidas (STACEY, 1991: 22)"a Bftculdade é
explicitada pela freqliéncia com que sdo produzidssitados néo
esperados e ainda, decisbes ndo pretendidas quéors@olas por
gestores altamente qualificados que reagem de raaim@vadora em
circunstancias turbulentas.

A aceitacdo de que ordem e desordem séo iner@mtgistema,
e, portanto, devem ser consideradas em todas as dgforganizacao
podem aperfeicoar a anélise organizacional. E gwewmitéo incorporar a
complexidade e a incerteza dentro das estratégiasgdinizacao, pois a
desordem ¢é a resposta necessaria ao carater gggleematico, abstrato
e simplificador da ordem (MORIN, 1986).

Os sistemas sobrevivem e evoluem porque aceitaas su
interagbes para com o0 meio ambiente onde estdddioseA unidade
familiar que se fecha em si se entrega ao isolamexd exilio, a
degeneracdo. As unidades de agricultura familiaw sé&mplexas,
estabelecem conexdes diversas, interagem com se0, restdo
entregues a incertezas inerentes as atividadeokgrde modo geral.

As unidades de agricultura familiar convivem comaerteza e
com algumas certezas fundamentais em acontecimemtEsiores,
certezas essas também embutidas de incertezasn &ssno 0s
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mercados naturalmente também o sdo. Por apresentama grande
diversidade de situacBes possiveis, os estabeleitisnele agricultura
familiar apresentam também um elevado grau de eddgide, tanto no
que se refere as caracteristicas dos processostigosd quanto as
formas de organizacdo e gerenciamento (DE MELLOR®MANN,
20009).

Apresenta-se aqui algumas dessas nocgdes, procuemsdn
demonstrar a complexidade inerente a logica dassdades que ndo
buscam apenas o lucro econémico, considerando ainj@éivos mais
substantivos como determinantes de sua competitigisbrganizacional
frente ao mercado.

2.3. Agricultura Familiar

Vérias correntes convergem na discussao do queggéaltura
familiar e como podemos conceituar uma propriedzauieo tal. Antes
de qualquer coisa, deve-se considerar que a agrizufamiliar nasce
nao s6 como meio de assegurar a sobrevivénciaadasitias inseridas
nessas unidades agricolas de producdo, como tarphémgarantir
ocupacdes funcionais dentro dessas unidades.

Segundo Abramovay (1997: 2), durante muito temponzeito
de agricultura familiar no Brasil estava relaciomad modos de
agricultura de pequena producdo, de baixa rendsimasomo a
agricultura de subsisténcia; caracteristicas egtés ndo permitem
determinar a agricultura familiar, pois “dizer )(.que estas sdo as
caracteristicas essenciais da agricultura famélidesconhecer os tracos
mais importantes do desenvolvimento agricola tant8rasil como em
paises capitalistas avancados nos ultimos anos”.

Para Lamarche (1997: 15), a agricultura famil@responde a
“uma unidade de produc¢do agricola onde propriegattabalho estdo
intimamente ligados a familia”. Essa interdepen@édos trés fatores
familia - propriedade - trabalho é que ira condiaiotal unidade como
agricultura familiar.

Friedmann (1998: 32) define a unidade familiar cam grupo
residencial de pessoas que “vivem sob o mesmatstoalimentam do
mesmo pote”. O autor ressalta ainda que a unidaddidr produz
coletivamente sua vida e seu sustento, se conslfiituttomo unidades
essencialmente produtivas e pré-ativas.

Do Carmo (1998) faz referéncia as trés princigaiscoes
inerentes a agricultura familiar para compreendea $gica de
reproducéo:
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As trés principais fungcBes apostas a exploracao
familiar, producdo, consumo e acumulagdo do
patrimbnio,  atribui-lhe uma légica de
producdo/reproducdo em que cada geracao
procura assegurar um nivel de vida estavel para o
conjunto da familia e a reproducdo dos meios de
producdo. O funcionamento de uma exploragédo
familiar passa necessariamente pela familia
enquanto elemento basico de gestao financeira —
destinacdo dos recursos monetarios auferidos — e
do trabalho total disponivel inteiramente na

unidade do conjunto familiar (DO CARMO,
1998:228).

Para Paulilo (1990, citado por ROHENKOHL, 2007), o
produtorfamiliar do sul do Brasil ndo objetiva apenas agdyenas sim
uma renda mensal segura. Ele raciocina em termosnderenda anual
positiva, derivada das varias atividades agricelasio-agricolas que
exerce dentro e fora da propriedade.

Mesmo o rendimento ndo sendo alto, o que o progutaura é
a seguranca desse rendimento, como coloca Palfi®( 124): “para o
agricultor, o que importa é a existéncia de umcsplusitivo no final do
ano agricola, seja em dinheiro, seja em benfeitohieste tipo de
unidades a logica familiar é predominante: o luesté intimamente
ligado a continuidade da familia, a terra pertedcdamilia, sua
reproducédo funciona na logica do funcionamentolfami

O trabalho dos membros da familia também é corndidio por
essa légica, enquanto dependentes da renda deas@ssim também a
familia é dependente desse trabalho e dessa teriate uma
interdependéncia que n&o apenas 0s une, mas oficoadcomo
exploradores familiares de uma terra, de sua terra.

De acordo com Roesler e Brandenburg (2010), a czenpéo
que os agricultores familiares tém sobre lucroegufro, distinguem dos
conceitos e técnicas formais que tratam o lucraeguizo como os
resultados (positivos ou negativos) finais de umc@sso ou ciclo de
producdo (SANTOS; MARION e SEGATTI, 1996, citadosr p
ROESLER e BRADENBURG, 2010). Para o agricultor fa@mio lucro
estaria vinculado a garantia de alimentacdo e salalefamilia;
garantidas a alimentacéo e a saude de forma gatiafaignifica dizer
gue o produtor familiar esta tendo lucro na sudaae produtiva.

Além de garantia de alimentacdo e salde na farniliacro é
concebido pelo agricultor familiar como farturapraducao e dinheiro
no bolso (ROESLER e BRADENBURG, 2010). Estas retg®o
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referentes ao lucro demonstram uma concepg¢ao stilbatale mundo,

diferente da sugerida pelo modelo capitalista e gea impera a
racionalidade instrumental no sentido de organizarecursos para a
maximizag&do e monetarizacdo dos resultados.

Guanziroli (1997) acredita que a agricultura faanilpode ser
definida a partir de trés caracteristicas centaisa gestdo da unidade
produtiva e dos investimentos nela realizadosté f@r individuos que
mantém entre si lagos de sangue ou de casamerdomb)or parte do
trabalho é igualmente fornecida pelos membros duailifg c) a
propriedade dos meios de producdo (embora nem eedw®rterra)
pertence a familia e € em seu interior que sezeealia transmissdo em
caso de falecimento ou de aposentadoria dos regEagpela unidade
produtiva.

Ja Buainain Et Al (2005) reduz e simplifica a idétaque pode
ser tratado como uma unidade de producdo agroifaraid considerar
como agricultores familiares aqueles produtores demetro de suas
unidades produtivas sdo os responsaveis pela didas trabalhos e,
também, que constam com uma mao-de-obra familigergr a
contratada.

Ainda que condicionada por esses trés fatores owmadds
(terra — trabalho - familia), a agricultura familinbrica uma grande
variedade de situacdes. Stropassolas (2006) reafissa diversidade ao
demonstrar que enquanto em certos lugares a agrecdbmiliar € o
que traz o desenvolvimento da agricultura e de istegracdo na
economia de mercado, em alguns lugares, € mant&taehecida como
a unica forma de garantir a integracéo social de sembros, e ainda,
em outros lugares, é excluida de toda forma dendesémento, sendo
desacreditada e a custo tolerada.

A agricultura familiar brasileira é diversificadagcluindo tanto
as familias que vivem e exploram os minifandios emndi¢cdes de
extrema pobreza, como produtores inseridos no agémio com renda
superiores aquelas que definem a linha da pobBiZANAIN ET AL,
2005).

Para Do Carmo (1998: 231), a “coexisténcia de ul@sga
produtivas, com diferentes dindmicas internas,einilma explicacdo
geral para o funcionamento da producdo familiardoNexiste uma
explicacdo Unica que consiga nos fazer compreentdgica de todas as
unidades familiares, o que existe sdo uma infireddd exploracbes
distintas umas das outras que operam seguindo &anitia de sua
prépria logica familiar.
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Uma das dinamicas adotadas no mundo rural dos spaise
desenvolvidos apresenta o agricultores em tempmalacomo um ator
social consolidado. A caracteristica fundamergakds atores € que ele
deixa de ser somente um agricultor e passa a camhs atividades
agropecuarias com outras atividades nao-agriatdasro ou fora de seu
estabelecimento, tanto nos ramos tradicionais orbadustriais, como
nas novas atividades que vem se desenvolvendo moraral, como
lazer, turismo, conservacao da natureza, moragiastacdo de servicos
pessoais. Essa é a sua caracteristica nova: umiatipidade que
combina atividades agricolas e ndo-agricolas. (8/LA299).

A idéia de ferramentas de gestdo apropriadas aiadag a esse
tipo de unidade produtiva é ainda uma lacuna eaafech um grande
percalco a percorrer. Muitas das ferramentas que exfbtadas e
utilizadas sdo inadequadas e ndo incorporam elesmgatrticulares as
unidades de agricultura familiar tampouco seus tiobg mais
elementares.

Sao apresentadas a seguir trés dimensdes necegsaaauMa
compreensdo melhor das caracteristicas da agrzufamiliar: a
dimensao do desenvolvimento territorial sustentavglapel dos atores
locais e alguns obstaculos a serem superados eci@o@@os por
ferramentas de gestdo que se proponha a uma aéeqies; realidades
que a elas sao inerentes.

2.3.1. Desenvolvimento Territorial Sustentavel

As experiéncias de desenvolvimento baseadas epogies de
desenvolvimento territorial sustentavel séo fretgmente mencionadas
como alternativas ao modelo de desenvolvimento mcame, e
particularmente como propostas capazes de ofecaceinhos viaveis
para o desenvolvimento da agricultura familiar (@ARMO, 1998;
CAPORAL & COSTABEBER, 2002; LEFF, 2001; AZEVEDO, &%
ABRAMOVAY, 2006). Estas experiéncias, no entantofrentam na
atualidade um conjunto de desafios para garansiua viabilidade e
consolidacao.

O desenvolvimento territorial sustentavel pode extiendido
como “uma modalidade de politica ambiental (..huwfaneamente
preventivo e proativo, focalizando a relacdo sauedhatureza de uma
perspectiva sistémica (VIEIRA, 2006: 296)". O samano faz parte do
ecossistema, e para tanto se faz necesséario meg@ole dindmicas

" Também chamados gart-time farmergSILVA, 1999).
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mais enddgenas e participativas, contemplando exme®s meio sécio-
ambiental no qual esta inserido.

O desenvolvimento territorial pressupfe a negaciaentre
atores atuantes no mesmo territrio com interax@esecessariamente
idénticos, mas que podem encontrar areas de cdmneagentre sSi
(BONNAL, CAZELLA e MALUF, 2009).

A nocdo da complexidade, do tecido vivo de acdes e
acontecimentos que envereda o enfoque do desemerito territorial
sustentavel, pde no centro de sua teoria um enfigténico, aonde “as
partes complementam o todo, porém um todo que @dedsiz & soma
de suas partes (MORIN, 2005: 20)".

Contemplar a teoria do desenvolvimento territosiagtentavel
através do paradigma sistémico-complexo permitdunatsrar sua
interdisciplinaridade metodoldgica, mostrando a essiade de
elaboracdo de novos mecanismos de gestdo. Mecanigmeoatentem
para a complexidade embutida nos sistemas sociteatals, imersos
na incerteza e nas interconexdes estabelecidasentendémenos vivos,
nas relacdes estabelecidas entre os elementositdotest desse
sistema.

O desenvolvimento territorial s6 é sustentavelngoase pode
estabelecer essa interconexdo de saberes, aomaalcelo global se
comunicam de maneira continua, onde o presentefidumo estéo
intimamente conectados, e aonde saberes tradisiah@aiogam com
saberes cientificos. Um desenvolvimento local egficiomente prudente,
socialmente equitativo e economicamente eficiebfeOHS, 2007).

Ao considerar a acdo dos atores na andlise sacigle se
propde é uma redefinicdo do papel dos mesmos dassrdindmicas do
desenvolvimento. O ator é concebido entdo como gemta plural,
capaz de refletir sobre seus atos, dotado de dweecionalidades e
agindo dentro de um contexto especifico.

Em outras palavras, é necesséria a aproximac&ermasmentas
de gestédo das propriedades de agricultura faneiiar os interessados
na questdo, repensando assim as propostas de dlesaauto
territorial sustentavel que visem estimular a cajzate da agricultura
familiar em se reproduzir e de permanecer compeatiti

O papel dos atores sociais e seus processos dglagdio sao
fundamentais para a plena compreenséo do contextpie as decisdes
séo tomadas, pois, 0s mesmos sdo 0s responséveid péla logica de
suas unidades produtivas, mas também pela suadte@dm, por sua
continuidade e pela efetividade dos planos a semepfementados.
Aprofunda-se essa discusséao a sequir.
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2.3.2. Os Atores Sociais e 0s Processos de Articulagcéo

Como nos alerta Leite et. al. (2007, citado polGEDO,
BONNAL e LEITE, 2007), a participacdo dos atoresodvidos pode
ser concebida como a garantia da eficiéncia e aificdos projetos
territoriais de desenvolvimento. Para compreendssl ¢ o papel
fundamental que os atores sociais interessadoscegmeem suas
préprias tomadas de decisdo é preciso ndo apersasrbentender a
maneira como 0S mesmos se inserem em determinalidade, mas
também como adquirem o poder de alterar as relai®éarcas aonde
0s seus papéis sdo desempenhados (ABRAMOVAY, BX)6:

Bonnal, Cazella & Maluf (2009) consideram o ténitt como o
resultado de acbBes e de representacfes passadastamizém de
projetos e de projecdes que as sociedades ass@nemitorio é entdo
modelado tanto pelo passado como pelo futuro.

Ja as dinamicas territoridipodem ser compreendidas como
resultado das interacdes entre componentes ecarg)mgociais,
ambientais e espaciais de um territorio, refletisdoentdo como
caracteristicas proprias desses territorios (LEV.USSAUT, 2003,
citado por BONNAL, CAZELLA & MALUF, 2009). Ou aindacomo
define Piraux (1999, citado por BONNAL, CAZELLA & M.UF,
2009), as dindmicas territoriais podem ser complides como as
evolugbes e as tradugbes num determinado espac@rdgtos dos
atores sociais, analisando assim as repercussdeéngicas, sociais,
politicas e ambientais das acdes dos atores eetimdes (aliancas e
conflitos) que se estabelece entre eles.

Abramovay (2006) sintetiza tal reflexdo e colocadéia de
territério comumente ligada as acfes ali desendadysi onde estes
estariam sendo determinados pelos seus mecanismoehcao social.
Para o autor, para se compreender dado territdgrgzéssario se analisar

8 Piraux (1999, citado por BONNAL, CAZELLA & MALUF2008: 208) aponta quatro
componentes das dinamicas territoriais, a sabecoroponente demografico e social, o
componente econdmico, o componente ambiental e ngpa@oente espacial. Enquanto o
componente demogréafico e social estrutura o serahontomo agente fundamental das
transformacgdes, determinando assim reagdes franpmléticas de desenvolvimento local, o
componente econdmico se refere a transformacOeeatmafia territorial, em particular dos
sistemas produtivos. O componente ambiental sererefs fatores limitantes do
desenvolvimento, condicionado ndo sé pela displigeloie dos recursos renovaveis, mas
também por sua gestéo e por seu nivel de degradagémmponente espacial se relaciona ao
espacgo construido e manejado pelo ser humano,desastdo também suas relagdes sociais e
suas relacdes comerciais.
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as instituicbes ao redor das quais se organizatexrag@o social

localizada:
(...) el estudio empirico de los actores y de sus
organizaciones se vuelve absolutamente crucial
para comprender situaciones localizadas. Esta
claro que estos actores provienen de varios
sectores econémicos y poseen origenes politicos y
culturales diversificados (ABRAMOVAY, 2006:
53).

Abramovay (2006) argumenta ainda que a estrutigaadacoes
locais ndo sdo forgcas condicionantes do desenvehtondesse dado
territério; muito mais que isso, o autor diferencigapel dos atores ao
afirmar que os atores ndo sdo meros reprodutoseedtiaituras em que
estdo inseridos, e sim que estes tem a capacidaaléedar a correlacédo
de forcas dentro de um determinado campo, impondoavo modelo
de relacionamento com base em sua cooperacao.

E preciso entdo ndo apenas compreender a maneia
atores se inserem em determinada realidade, mabémantomo
adquirem o poder de alterar as relacdes de fomradeaos seus papéis
sdo desempenhados (ABRAMOVAY, 2006: 62). A partico dos
atores envolvidos pode ser concebida como a gardatieficiéncia e
eficacia dos projetos territoriais de desenvolvitngportanto procurar
determinar quem séo os atores envolvidos é de snpmatancia, afinal,

a visibilidade de todos envolvidos nem sempre ésté delineada.

Delgado, Bonnal e Leite contrastam que, juntameota 0s
atores cuja visibilidade € indiscutivel, coexistautros

gue precisam ser identificados, uma vez que
podem ser estratégicos em diversas dimensfes -
apoio financeiro ou material, fornecimento de
uma linguagem “adequada”, por meio da qual se
exprimem necessidades locais e se produz
articulagdo de redes de apoio que tiram situacdes
de sua particularidade (DELGADO, BONNAL e
LEITE, 2007: 28).

Para Pecquer (2006), o territorio deixa de serapam espaco
pré-delimitado pelos projetos e pelas dindmicasdesenvolvimento
regidas pelas autoridades locais para se consagrer consequéncia de
um processo de articulagdo, construgcdo e de datifmtefetuado pelos
atores que sdo reagrupados conforme a exigénaiesdiicdo de seus
problemas produtivos. O autor ressalta que os etifes grupos de
atores podem ter motivos distintos para se reaggnpaendo em vista
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a obtencdo de determinado beneficio que cada mensera
contemplado.

Entender a dinamica do territério em que estaorioise as
unidades produtivas agro-familiares € também coemgler um pouco
da dinamicidade da propriedade em questdo: seugsate as
articulagdes que estabelecem com outros atoresritéitio séo reflexos
dessa légica de funcionamento. Esses atores seipeag por diferentes
motivos e procurando diferentes beneficios as sméades que ali
estdo vinculadas.

Para se adequarem, as ferramentas de gestdo soliada
agricultura familiar devem procurar compreendenaliporar o papel
dos seus atores locais. Sera apresentado no oapéglinte alguns
obstaculos a serem superados e equacionados monéamitas de gestéao
gue se proponha a uma adequacéo das realidades gl&s sdo
inerentes.

2.3.3. Obstaculos a Serem Superados pelas Ferramentas
de Gestdo Voltadas para Agricultura Familiar

A aplicacdo de técnicas de gestdo na agriculturéia ainda
é algo recente, desencadeando dificuldades a ssuperadas pelos
estabelecimentos agro-familiares, pois sendo esta&as como
fundamentais para a competitividade da agriculfarailiar brasileira
nao devem, portanto ser negligenciadas, como desoreBatalha,
Buainain e Souza Filho:

E preciso reconhecer que muito pouco tem sido
feito em termos de desenvolvimento de técnicas
de gestdo que contemplem as particularidades da
agricultura familiar e as formas pelas quais ela
pode inserir-se de forma competitiva e sustentada
no agronegocio nacional (BATALHA,
BUAINAIN e SOUZA FILHO, 2005: 2).

Batalha, Buainain e Souza Filho (2005) indicam ainde a
falta de pesquisas sobre o tema, assim como swa bapacidade de
absorcdo e de utilizacdo de ferramentas gerenaiéptadas pelos
agricultores familiares é um entrave important®@metitividade deste
importante segmento da agropecuaria nacional.

Dentre os desafios a serem ultrapassados pelocigaremto
das unidades de producao agro-familiares brasi|ditatalha, Buanain e
Souza Filho (2005) evidenciam os seguintes: 0 wesdd gestdo
sistémica e o desafio da gestéo das propriedadie#imais.
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A gestéo sistémica faz referéncia as relacbesadstatbas entre
0s préprios agricultores familiares, assim como @sroutros agentes
das cadeias agroindustriais. Segundo os autodeEsadio a ser superado
nesse tipo de gestédo sistémica esta relacionadoacoapacidade de
articulacdo entre seus membros, visto que a messsbjlita maiores
ganhos em conjunto quando bem gerenciada.

Ja as dificuldades enfrentadas pela gestédo individlas
propriedades de agricultura familiar estdo atredaglaaspectos como
inadequacdo de ferramentas gerenciais existersgis) aomo ao baixo
nivel de educacdo formal dos agricultores fam#ia(BATALHA,
BUANAIN e SOUZA FILHO, 2005).

Buainain, Romeiro e Guanziroli (2003) citam maisisdo
obstaculos a serem superados pela agricultura idamid baixa
produtividade, que em muitas situacbes acaba pambitizar a
agricultura familiar, e as restricbes associadas tamanho do
estabelecimento: “Nestes casos, caberia perguntarazdes levam os
produtores a adotar sistemas possivelmente insases (...). Mesmo
nao sendo rentavel e/ou sustentavel socialmende, per sua melhor e,
nao raramente, Unica opgao (BUAINAIN, ROMEIRO e GUAROLI,
2003: 333)".

Dentre as particularidades que devem ser incorperath
gestdo agroindustrial e da agricultura familiatalea, Buanain e Souza
Filho (2005) apresentam as seguintes: (a) Sazeawdglidla producéo
agropecuaria; (b) Variacbes de qualidade do prodghmpecuario:
variagcfes climaticas, de técnicas de cultivo e daajo empregadas, e
ainda, padrdes tecnolégicos dos produtores; (cecitdiidade dos
produtos; (d) Sazonalidade de consumo; (e) Quaidaseguranca dos
alimentos: questbes de saude publica relacionadaaplizacéo
inadequada de defensivos agricolas, legislacaaalfissanitaria,
ambiental e trabalhista); (f) Sociologia dos alitosnaspectos culturais,
mudancas sociais e culturais que influenciam a uyp@ol aspectos
socioeconémicos, politicas publicas que viabilizencompetitividade
sustentada (concessao de crédito, canais paraanescto da producao
agricola familiar - merenda escolar, por exempifgrimacdes sobre os
mercados reais ou potenciais para produtos daudgrec familiar,
capacitagdo gerencial dos agricultores familiarés), Tecnologias de
informacéo (TI): instrumento de comunicagcédo e ceoagdo entre 0s
agentes de um dado sistema agroindustrial tem ciiiicaldade o fato
de poder levar a exclusdo de pequenos produtoeesn@amento de
redes de pequenos agricultores familiares assimocdas relacdes



57

produtor de insumos/produtor agricola e produtafcatp/distribuicéo
ou produtor agricola/agroindustria.

A estes fatores, devem ser somados outros elemepies
acrescentam complexidade a agricultura familisgnt estes, a
interligacdo entre decisdes no nivel de producéte econsumo na
mesma unidade, assim como a presenca, ha defohicéigas estratégias
de sobrevivéncia, de “elementos simbdlicos assosiadas
representagdes, valores e percepcdes com rela¢oaga aos lagos
familiares, as praticas de producao e consumaosegu@ranca em relacao
aos mercados de bens e financeiros (LAMARCHE, 1998)

Serdo apresentados a seguir uma tentativa de exdacéo da
racionalidade substantiva presente na logica eepeesentatividade
dessas unidades de producédo agro-familiares, déraods assim ainda
algumas especificidades que merecem ser consideradanterior da
discussao de suas ferramentas de gestao.

2.3.4. A Racionalidade Substantiva das Boas Praticas de
Gerenciamento dos Estabelecimentos de Agricultura
Familiar

Para Polanyi (1957), a utilizagdo do mercado comaguadro
de referéncia Unico, modelador e regulador da s@aal €, em geral,
uma visao insuficiente para explicar os arranjdsrensodes atuais. Para
0 autor, somente através das analises substardiassformas de
comércio, dos usos do dinheiro e dos elementos dauo que
problemas econdmicos e sociais podem ser melhdredados e
eventualmente resolvidos.

A economia, no sentido formal do termo, é visto Potanyi
(1957) como uma maneira desvirtuante de se observsociedade,
modelando todos os aspectos da vida social, impsewiidos e valores
a todos.

Guerreiro Ramos (1989) também é critico em relagé@eédo de
mercado como categoria de abrangéncia total, ondena modelando a
vida individual e social. Porém para o autor, ogado é apenas mais
um entre outros enclaves dentro de “uma realidadialsmulticéntrica,
onde ha descontinuidades de diversos tipos, nustiptritérios
substantivos da vida pessoal e uma variedade dedgsadnter-
relacionais (RAMOS, 1989: 141)".

Ramos (1989) contrasta o modelo unidimensionalgméathnte
com uma nova proposta de modelo multidimensionaldeio esse
composto por uma séria de enclaves, 0s quais cad®iE apenas um
deles. Segundo o autor, no paradigma unidimensorsgr humano é
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absorvido pelo mercado, tendo assim seus desejssaenatureza
definidos pelo mesmo, seus membros séo vistos coenos detentores
de empregos, sem identidade qualquer, aceitandoragas através de
sistemas ameacadores, transformando-se assim eies pdg uma
sociedade operacionalizada e superorganizada.

No paradigma multidimensional de Ramos, o esforps d
individuos esta relacionado as préprias necessdddeatualizacéo,
necessidades sentidas por eles proprios e ndomiledeas pelos
mercados, dialogando abertamente com a propostaecdaomia
substantiva de Polanyi (1957) ao enfatizar queradigma econémico é
insuficiente para analisar os fendmenos sociais.

A agricultura familiar ndo pode ser avaliada simplente no
ambito unidimensional do mercado, os agricultoessilfares ndo sao
meros detentores de emprego desprovidos de quadtumeidade, muito
mais que isso, esses agricultores se inserem ndgea Imuita mais
substantiva de organizacdo, e adotam estratégiashievivéncia e de
insercdo considerando ndo apenas o lucro, mas mangbérépria
continuidade da familia, da propriedade e da tmmao subsisténcia.

Refletindo sobre as tendéncias unidimensionaisaddses da
agricultura familiar, Carneiro e Maluf (2005) derstbam que as
mesmas tém enfatizado as rela¢des entre produtoegs e 0 mercado
aonde procuram se inserir, assim como nas sua#;éesdle responder
as estas demandas. Dessa maneira, essas andlamsmapor
preconizar a capacidade competitiva da unidaderattupéo, traduzida
em taxas de rentabilidade e de produtividade. Asrasi demonstram
ainda o carater excludente dessa analise, conolaiimdla que a mesma
acabe por selecionar um pequeno numero de agresitque se
encaixam nessa légica economicista tao criticadaPptanyi (1957) e
Ramos (1989).

O viés reducionista dessa andlise centrada na deidke
producdo acaba por transformar o agricultor num ombomo
economicu$ cujas atitudes seriam movidas exclusivamente spela
necessidades do processo produtivo, omitindo asseon carater
substantivo que poderia fazer compreender seusregalosuas
motivacdes e suas politicas sociais vigentes.

° A Teoria da Administragdo Cientifica iniciada perederick W. Taylor (1856 — 1915)
fundamenta-se na aplicacéo de métodos da ciénsitivppracional e metodica aos problemas
administrativos, a fim de alcancar a maxima prathieide, propde incentivos salariais e
prémios pressupondo gque as pessoas sdo motivatlasiemente por interesses salariais e
materiais de onde surge o termioofno economiclis(MOTTA, 1995; TRAGTEMBERG,
1974; CHIAVENATO,1987; citados por MATOS e PIRES0B).
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Ao estar refletindo o agricultor como "um profiggb como
outro qualquer", significa também o estar correla@hdo como um
trabalhador urbano, negando assim, ou ndo consieraos
componentes culturais dos estilos de vida doswdgres familiares que
normalmente se integram a praticas econdmicas sificadas
(CARNEIRO e MALUF, 2005).

A analise multidimensional da agricultura familiateve
escolher como unidade de observacéo (e de intétggacfamilia como
unidade social (aquela que administra a reprodsginal de seus
membros em situagbes materiais e culturais dis)inteonsiderando
assim os aspectos culturais e o carater simbdtidmutdos nas praticas
sociais no interior do grupo familiar.

A continuidade da familia se consolida como a kgda
existéncia dessas unidades. Carneiro e Maluf (2¢8%pdiante em sua
reflexdo ao perceber a grande diversidade de 8i#sgapresentes na
agricultura familiar, demonstrando ainda que as nmass possam
apresentar situacdes de sucesso como de ndo SEESEIMICO €
niveis diferenciados de bem estar social e cultural

As autoras enfatizam ainda o fato do sucesso edoodmdo
significar necessariamente o bem estar social terayl citando como
exemplo o caso de um sucesso econdmico, medidoeampg de
incremento de produtividade e renda, acompanhado ude
intensificacdo da exploracéo da forca de trabalhaa destituicdo de
lacos de solidariedade e da desestruturacdo fanibialas essas formas
poderiam ser categorizadas como “verdadeiros dtnies”, ndo por
terem alcancado "sucesso econdmico" ou de serafis§ionais”, mas
por terem garantido sua reproducdo social - ecargrai cultural —
através da producéo agricola (CARNEIRO e MALUF,300

A continuidade da familia, sua reproducdo soc@némica e
cultural refletida na continuidade da producédocadgi séo alguns dos
valores considerados como fundamentais na racitatidie na l6gica de
seu funcionamento. Se as ferramentas de gestéadds preconizam
aspectos meramente econbmicos, desconsideram  asasm
especificidades substantivas que inserem sentidssas organizagfes
familiares agricolas. Seus objetivos fundamentas rsempre s&o
considerados, demonstrando assim a fragilidadeasleBsramentas
como mecanismos de tomada de deciséo para oslamdsifamiliares.

Procura-se aqui incorporar essa logica substadtisaunidades
familiares, assim como suas outras particularidadegstruturar uma
ferramenta de gestdo e tomada de decisdo adaptad@esmo. No
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capitulo seguinte, demonstraremos a metodologi&aal para o
desenvolvimento dessa ferramenta.
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3. Metodologia

Os objetivos do presente trabalho foram atingjslrsmeio da
aplicacao de uma ferramenta para o diagnésticergiftacdo de acdes
de aperfeicoamento construida com base no reconbet do carater
complexo das unidades familiares, e por meio de pnEcesso
interativo, que procurou incorporar os valorescepedes e preferéncias
dos decisores.

A ferramenta de gestdo aqui proposta procurouzegalim
diagnostico da propriedade de agricultura fam#éiarestar verificando
se 0s objetivos considerados como fundamentais jpetmiutores estdo
sendo alcancados.

Conforme a metodologia desenvolvida pelo NIEPC Geléb
Interdisciplinar de Estudos em Gestdo da Produgdostos, vinculado
ao Programa de P4s-Graduacdo em Administracdo deersidade
Federal de Santa Catarina (UFSC), procura-se éstaipeim conjunto
de assertivas representativas de areas estratégicde determinado
conjuntos de idéias, capazes de confrontarem diseaspectos de
diferentes categorias de analises com diferentiesivais das familias e
com fatores criticos de sucesso identificados pantexto de analise.

As assertivas sdo expressbes de ligagcbes de ,idéias
confrontacbes que visam despertar algum ponto ntégtesejam
problemas ou oportunidades, dentro da unidade aegplorada
(SANCHEZ, 2009). Para se validar determinada agagxonsidera-se
a sua importancia e utilidade no aumento do desemppeou da
competitividade através do incremento das relacGemplexas.

Pode-se dizer entdo que a utilizacdo dessasieasarasce da
necessidade de se identificar os fatores de cotinfpktde presentes nos
estabelecimentos de agricultura familiar, deserrale assim uma
ferramenta apta para identificar agbes de mellogae possibilitou a
construcdo de projetos adaptados aos valores ddades familiares.
Os fatores de competitividade foram utilizados comintuito de
direcionar o desenvolvimento das assertivas, opagnento e a analise
das subsequentes respostas.

As ferramentas de gestdo disponiveis a essas daesida
atualmente s&o inadequadas pois ndo consideraantasilaridades e as
especificidades da agricultura familiar fazendo aume os produtores
ndo se identifiquem na mesma e apresentem umaresit¥éncia em
sua utilizacéo por ndo compreenderem os termoseeitos utilizados,
conceitos esses que parecem mais voltados aquedesiedém certo
conhecimento académico e/ou gerencial.
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A ferramenta aqui desenvolvida procurou facilitgme a
unidade de producédo agricola familiar consiga ligatase aquilo que
eles julgam como valor fundamental estd sendo gdekmn através de
suas acoes.

Os tomadores de decisédo devem ter a percepcameddas sdo
parte do processo de controle para a aplicacaderdanfenta ser bem
sucedida e, portanto, devem estar familiarizados ae caracteristicas
do procedimento metodologico. Dada a heterogeneidizd situacdes
que caracteriza a agricultura familiar foi necdssaedefinir os
elementos considerados como categorias de analiseapaplicacdo da
ferramenta em diferentes contextos.

A caréncia de instrumentos que considerem as teaistcas
especificas das unidades agroecoldgicas familiagdfculta a
identificacdo das categorias de andlise e dosialgefundamentais que
constituem a base da metodologia proposta. Proesjeentdo, a
consulta, por meio da realizacdo de entrevistas-estnuturadas, de
uma amostra de tipo intencional de informantes ifijgedos com
experiéncia em trabalhos de pesquisa, extensast@ogde unidades de
tipo associativo (pesquisadores, técnicos exteiss&mne produtores
familiares), diretamente vinculados com agricukoramiliares do
Estado de Santa Catarina.

Em primeiro lugar, para a identificacdo das caiegode
andlise foi utilizada como ponto de partida naseergtas a proposta de
Friedmann (1998) que apresenta um modelo de amé@sEado em oito
elementos considerados como “bases do poder sooialseja, como
meios ou “caminhos” disponiveis para acessar asfagfio das
necessidades dos integrantes das unidades fasnili@eproducéo e
consumo.

Os principais elementos dessa proposta séo: (13cBsytal:
espaco disponivel para a realizagédo de atividagekifivas, comerciais
ou nao, rurais e nao rurais, bem como atividadessfima doméstica por
parte do ndcleo familiar; (2) Tempo excedente: ®wmigponivel para a
economia doméstica, a mais do que 0 necessario Sadisfazer as
necessidades bésicas de subsisténcia da famili&gof@hecimentos e
habilidades: nivel educacional, treinamento técn&ohabilidades
especificas dos integrantes do grupo familiar refoces para o
desempenho das atividades produtivas; (4) Informag@ropriada:
informacdes razoavelmente precisas com relacdo caicas de
producdo, disponibilidade de servicos publicos, riymidades de
trabalho, mudancas nas configuracfes politicag aogsso continuo
resulta imprescindivel para a aplicacdo concretaamhecimentos e
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habilidades ao desenvolvimento da unidade famil{&); Recursos
financeiros: fontes de renda monetaria do grupalifmnbem como o
acesso a fontes formais e informais de financiamé6) Instrumentos
de trabalho: ferramentas utilizadas na producdacasso a terra e a
agua, utilizadas tanto nas atividades produtivasm@is e informais)
como domésticas dos integrantes da familia; (7)aQzgcbes sociais:
organizacdes formais e informais nas quais os nsmie familia tém
participacdo (clubes esportivos, igrejas, assoemcde vizinhos,
sindicatos, circulos de crédito), fundamentais oaegdo da unidade
familiar com o ambiente externo, e constituem me@xonvivéncia e
fontes de informacdes relevantes para a unidadididgne, (8) Redes
sociais: essenciais para acfes nas quais se desanvielacdes de
reciprocidade de tipo horizontal com parentes, amig vizinhos, que
ampliam o espaco de manobra das unidades fami{BRIEDMANN,
1998: 67).

A proposta de Friedmann resgata a complexidade e a
multicausalidade dos resultados das unidades &agsli se embasando
na andlise das condi¢bes necesséarias ao desersolgimum contexto
de sustentabilidade social, econdmica e ambiesttialcontraposicao as
abordagens tradicionais que privilegiam os aspeetadusivamente
econbmico-financeiros (DE MELLO e ERDMANN, 2009).

Considerando a teoria da complexidade, as catsgdeianalise
foram avaliadas tanto de forma individual quantordaeira sistémica,
ponderando assim as conexfes que ocorrem entressas Tendo
determinado as categorias a serem analisadas, @&dotwgia
desenvolvida pelo NIEPC conduz a construcdo de femamenta de
diagnésticos e de formulacdo de projetos de melhods sistemas
produtivos considerando as inter-relacdes ja elgteillas no sistema.

Um segundo objetivo das entrevistas a informantedifigados
foi a identificagdo dos objetivos considerados cdomalamentais nas
unidades familiares, objetivos esses que procurade iencontro aos
valores substantivos presentes nesse tipo de negaioi.

A ferramenta em questdo procurou verificar o aleadesses
objetivos fundamentais dentro das diferentes categade analise
componentes dessas unidades. Procurando dar esteutontetddo aos
objetivos evidenciados pela agricultura familiaraim estabelecidos os
fatores de competitividade organizacional.

Um fator & uma referéncia do desempenho dentroatagorias
de andlise da producgédo, e ainda, € uma variavelzcde influenciar
positiva ou negativamente nos resultados de umaesapOs fatores
fundamentam as assertivas e se constituem comemriesreferenciais
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capazes de receber melhorias, sobre os quais oel@gfo aos quais se
devem agirOs fatores de competitividade foram identificados ipeio
de revisao de bibliografia, utilizando-se da Arélie Conteldo.

Para a construcdo da ferramenta testada no estudaswo, o
primeiro passo consistiu na estruturacdo dos @bpetile desempenho,
num processo interativo com os decisores, utiliaaachbordagem de
estruturacdo de valores proposta por Keeney (18p8)sentadas na
SECAO 2.1.1. (‘Objetivos Fundamentais e o Apoio & Tomada de
Decisao”).

Utilizando tal metodologia foram estabelecidos psribrtes e
fracos do sistema produtivo, identificando assim fasores de
competitividade, ou aspectos de grande importaiendro da gestao de
producéo vistos como capazes de influenciar pasiiy negativamente
nos resultados da propriedade. A partir dessesefafoi construido um
conjunto de assertivas para cada categoria desart@lnsiderada.

Estas assertivas foram apresentadas aos tomadom@scitdo
para que realizassem uma avaliagdo numa escalamiracdo de tipo
qualitativo, refletindo a situacdo da unidade ptivduem cada fator. A
partir dos valores assumidos nessas escalas farndeada a
localizacdo no sistema dos pontos fortes e fracos.

Os resultados obtidos a partir dessa mensuracéaitipam a
elaboracdo de forma conjunta com os agricultoresilifaes do
diagnostico da situacdo da unidade, para assimtifidan as acdes
prioritarias de melhoria do desempenho.

A etapa final do processo consistiu em um estudoade que
possibilitou testar a capacidade operacional darf@nta. A estratégia
sugerida consegue atender aspectos negligenciadas gbordagens
tradicionais do tema, gerando ainda a possibiliddde impactar
positivamente na viabilidade econdmica e nas céedigle vida de um
segmento significativo da populagéo rural.

3.1. Natureza da Pesquisa

O presente trabalho pode ser considerado como ipasaplicada,
na medida em que procura gerar conhecimentos ggkcacao pratica
dirigida a problemas especificos, envolvendo assiendades e
interesses locais (SILVA e MENEZES, 2005).

3.2. Procedimentos Metodoldgicos

A seguir sdo apresentados o0s procedimentos metpcodo
utilizados na realizacdo da presente pesquisa:
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3.2.1. Pesquisa Bibliografica

Foi realizado um estudo sistematico desenvolvidm dmse em
material publicado em livros, revistas, bases dmsl@ periédicos onde
foram pesquisados livros, teses, monografias, cartig dissertacdes
correlacionados ao tema da pesquisa. Para realizdad pesquisa
bibliografica as seguintes palavras-chave reladasaa Gestdo da
Agricultura Familiar foram identificadas:

a) Agricultura Familiar;
b) Gestao;
c) Competitividade;
d) Produtividade;
e) Desenvolvimento;
f) Desenvolvimento Sustentavel;
g) Eficiéncia;
h) Desempenho.
3.2.2. Pesquisa de Campo

O presente estudo pode ser compreendido como uma
investigacdo empirica realizada no local onde ecoienédmeno ou que
dispbe de elementos para explica-lo (VERGARA, 2@0%: Através da
pesquisa foram obtidos dados que serviram de edigeara fundamentar
empiricamente o estudo, possibilitando ainda aismalos resultados
obtidos. A ferramenta de gestdo construida depdodemente da
interacdo pesquisador — produtor rural, ou ainda,irderacdo do
pesquisador com estudiosos e técnicos extensismuistmeio.

Brinberg e McGrath (1985) atentam para a impdgs$iole da
visualizacdo total e completa de alguma coisa asiderarem a ndo
possibilidade de se alcancar simultaneamente idadal a preciséo e a
padronizacdo na analise de qualquer fenbmeno. ¢%arautores, ao
tentar alcancar o maximo de um dos trés objetietzcados (realismo,
precisdo e padronizacdo), o alcance dos outros é&aisediatamente
reduzido. A estratégia metodologica aqui adotadavilgmiou a
consideracao das particularidades e das espeaiiegdda agricultura
familiar e, apesar de realista e relativamente ipgemao pode ser
imediatamente padronizada pelas proprias partidaldes que cada
unidade apresenta.

3.2.3. Estudo de Caso

Foi observada uma unidade produtiva in loco, perwio
vislumbrar as categorias de analise e suas inesacém diferentes
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objetivos considerados como fundamentais e fatteeompetitividade.

O estudo de caso foi realizado com agricultoreswados a
Rede Ecovida de Agricultura Organica e ao CentroEdaudos e
Promocao da Agricultura de Grupo, sediados no ripinicde Sao
Bonifacio (SC) e feirantes na cidade de Floriangd&C).

3.2.4. Entrevistas

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadaparér do
discurso livre dos entrevistados, recolhendo infmes e mantendo o
fluxo de informacdes das varidveis a serem estgdadaroteiro das
entrevista¥’ procurou ir de encontro & busca dos valores furdsais e
da identificacdo dos fatores de competitividade.

Numa primeira etapa foram entrevistados técnicos
extensionistas e pesquisadores vinculados ao estodaniverso dos
agricultores familiares no estado de Santa Catapasa que numa
sucessiva segunda etapa fossem realizadas ermtsewdstprodutores
vinculados as associacBes de agricultores e segls a partir das
entrevistas da primeira etapa, numa amostra dertipocional.

3.2.5. Analise do Conteldo

Levando em consideracdo um dos objetivos do present
trabalho, a estratégia metodolégica foi baseada Analise por
Categoria, forma mais utilizada da Analise de Quuhde utilizada na
revisdo bibliografica procurando identificar os ofas de
competitividade.

A Analise de Conteudo pode ser definida como unjucdo de
técnicas de andlise de dados que visa obter, piordaeprocedimentos
sistematicos, indicadores quantitativos ou qualitatdas propriedades
semanticas ou sintaticas do material sob estudoREN, 2004;
RICHARDSON ET AL, 1999).

No caso da presente pesquisa foram aplicadas a&&cmie
categorizagdo tanto em livros de gestdo da prodecigestdo da
producdo agricola como nos periodicos disponiveis principais
indexadores das areas de Administracao, EconorSiacmlogia Rural
do Portal da Capes - Coordenacéo de Aperfeicoantmteessoal de
Nivel Superior: Scielo, Galé, Wilson, Sage, Sci&iazrt, Ebsco e
também no indexador Agecon Search (Research incdlgrial and
Applied Economics). da area de Administracao ddaPala CAPES,
quais sejam: Scielo, Galé, Wilson, Sage, ScienebDér&bsco.

1% Os Roteiros das Entrevistas utilizados estiopsgigiio noAPENDICES A eB.
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Optou-se pela ndo hierarquizacdo inicial das paglies (a
partir de critérios de qualificacdo académica, camatilizado pelo
QUALIS-CAPES), evitando dessa forma a tendenciosda amostra,
em funcdo de determinadas orientacdes tedricas ropogy de
dominantes de producdo académica (RUSSO, MACEDOFRIEAe
VILLAS, 2006). Procurou-se, assim, um critério donge mapeamento
de pontos de vista, que permitisse resgatar,eratiira especializada, as
diversas perspectivas que existem acerca dos satleterminantes do
desempenho organizacional.

A selecdo do material empirico na fase de présmaébnsistiu
na busca de artigos, nos indexadores supracitattaggs das palavras-
chave agricultura familiar, gestdo, competitividageodutividade,
desenvolvimento, desenvolvimento  sustentavel, &f@da e
desempenho, para o periodo compreendido entre 200010. No
processo de busca dos artigos, utilizaram-se gsdagras-chave com
auxilio do mecanismo de filtragem, limitando a c&te aos artigos
agueles em que as mesmas se encontrassem em unai®udos
seguintes campos: titulo, resumo/abstract e paarave/key words.
Desta forma, identificou-se um total de 342 trabsitientificos.

Numa primeira etapa foram selecionados livros ga@tsem
da Administracdo da Producdo / Gestdo da Producgdcdia
/Agroindustrial. Buscou-se nessa literatura eneontlementos ou
objetivos considerados como influentes na geragdoothpetitividade
dentro de estabelecimentos agricolas familiaresa RBao observou-se
nos indices dos livros, titulos que remetiam a semsacionados a
vantagem competitiva e competitividade dessas agedes.

Livros Utilizados

BATALHA, Mario Otavio (org.). (2009)Gestdo AgroindustrialSdo Paulo
Atlas.

BETTO, Frei; MENESES, Adélia Bezerra; JENSEN, Thararg.). (2002).
Utopia Urgente: Escritos em Homenagem a Frei Cadosaphat
nos seus 80 anoSao Paulo: Casa Amarela / EDUC (PUC).

BITTENCOURT, Gilson; BIANCHINI, Valter. (1996). A gricultura
Familiar na Regido Sul do BradDESER - Departamento Sindica
de Estudos Rurai$AO / INCRA.

BUAINAIN, Anténio Marcio; SOUZA FILHO, Hildo Meirdes. (2006).
Agricultura  Familiar, Agroecologia e  Desenvolviment
Sustentavel: Questdes para o DebatBrasilia: Instituto
Interamericano de Cooperagao para a Agricultura.

FERNANDES, R. (1998). Tecnologia: Aquisicdo, Desenvolvimento,
Protecdo, Transferéncia e ComercializacdRio de Janeiro
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Quadratim.

FUSCO, José Paulo Alves; SACOMANO, José Bened@0T).Operacdes
e Gestdo Estratégica da Produc¢&#io Paulo: Arte e Ciéncia.

PORTER, Michael. (1999 Competicao: Estratégias CompetitivdRio de
Janeiro: Campus.

RUiZ, Victor Radl Lépes; PENA, Domingo Nevado. (B). Gestione Y|
Controle El Valor Integral De Su Empresa — Analisigegral:
Modelos, Informes Financieros y Capital Intelectuglara
Redisefiar la Estrategi&spanha: Diaz de Santos.

SCHNEIDER, Sergio (org.). (2006). A Diversidade da Agricultura

Familiar. Porto Alegre, Editora da UFRGS.

SLACK, Nigel; ET AL. (1997).Administracdo da Producadséo Paulo:
Atlas.

SLACK, Nigel; ET AL. (2008). Gerenciamento de Operacdes e
Processos: Principios e Pratica de Impacto EstratggPorto
Alegre: Bookman.

SOUZA FILHO, Hildo; BATALHA, Mario (org.). (2005). Gestao
Integrada da Agricultura FamiliarEDUFSCAR: Sao Carlos.

STONER, James; FREEMAN, R. Edwand999). Administracdo.Rio de
Janeiro: LTC.

Revistas Utilizadas

Agricultura em Sdo Paulo — Agricultural Finance iRRewv - Cadernos do

CEAM - Ciéncias Humanas - Eisforia - Estudos Avalusa- Estudos
Sociedade e Agricultura — Interleding & Documentpfy — Library
Management - Library Review - Mundo Rural e TempmesEnte -
Organicom: Revista Brasileira de Comunicacdo Omganional e Relacde
Publicas - Organizacgdes Rurais & AgroindustriaisviRta de Administraca

da UFLA - Proposta - Revista Agrotrépica - Revidea Administragao de

Empresas RAE — Revista de Biologia e Ciéncias daaTeRevista de
Economia e Agronegécio - Revista de Economia e okmgia Rural -
Revista de La CEPAL — Sdo Paulo em Perspectivecioldgias.

Jornais

British Food Journal - International Journal of @irgbility in Higher

Education - Journal of European Industrial Trainingournal of Knowledge

Management — Journal of Organizational Change Memagt - The Journg
of Future Studies, Strategy Thinking and Policy -

Monografias, Teses e Disserta¢cfes Utilizadas

MONTES, Clayton Luiz. (2003)mpacto do PRONAF Sobre a Agricultu
Familiar. Brasilia: Escola Nacional de Administracdo Publ
Monografia de Especializacao.

SANTIN, Laci. (2005).0 Papel dos Sistemas Locais de Conhecim
Agroecoldgico no Desenvolvimento Territorial Sutieal -
Estudo de Caso Junto a Agricultores Familiares itoral Centro-
Sul do Estado de Santa Catarirrograma de Pds-Graduacédo

S0

ra

ento

Agroecossistemas. Centro de Ciéncias Agrarias. riaRl@polis:
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Universidade Federal de Santa Catarina. Disserdeddestrado.

SANTOS, Alcides Galvdo. (2009Yiabilidade Técnica e Socioecondmita
dos Sistemas Agroflorestais Utilizados por Agriotds Familiares
em Roraima. Programa de Pdés-Graduagcdo em Economia.
Faculdade de Ciéncias Econbmicas. Porto  Alepre:
UFRGS/Universidade Federal de Roraima. Dissertagio
Mestrado.

Anais Utilizados
Xl Encontro Nacional de Pés-Graduagdo e PesquisaPtamejamentd
Urbano e Regional — ENANPUR, 2005; V Encontro Naalala Associacao
Brasileira de Estudos Regionais e Urbanos - ENABBBQ7; XXXV
Encontro Nacional de Economia - ANPEC, 2007 - iméional Congress of
European Association of Agricultural EconomistsQ20XLVIII Congresso
da Sociedade Brasileira de Economia, Administraz&ociologia Rural -
SOBER, 2010; 23° Production and Operation Managentgociety
Conference — POMS 2010.
Quadro 2: Livros, periédicos, monografias, dissertagfes, tesee anais
utilizados na analise documental.
Fonte: Elaborado pela autora.

Desta observacéo foi possivel selecionar os 1ér@gtlivros
descritos no Quadro 2. Posteriormente leram-se apbtudos que
tratavam do assunto. Esta leitura procurou expalavras ou termos
que indicassem a geracao de competitividade damiaegdes. A partir
disso, criou-se uma tabela com os resultados emacim®, onde os
mesmos foram organizados de acordo com grupos tweauque
tinham aspectos em comum como geradores de coivigatie.

Num segundo momento foram analisados artigos elistasv
académicas e anais largamente reconhecidas noatai@mico. Para
viabilizar a busca pelos artigos que realmenteassm do tema de
interesse, utilizou-se o critério de busca com leamepalavras-chave.

No processo de busca dos artigos, na pagina tespde cada
indexador, no campo de pesquisa de artigos, forggitadas as
palavras-chave propostas e, com o auxilio do mgeende filtragem,
solicitou-se que o indexador mostrasse apenagigesague continham
os termos de interesse no titulo, resumo ou paairave, e também
que fossem publicados a partir do ano 2000.

Seguindo este caminho, identificaram-se 342 traisalh
cientificos, em lingua portuguesa e estrangeirgptam inglés como
em espanhol. De posse dos artigos, seguiu-se colaitlaa e
identificac@o de fragmentos do texto onde ficavalieita a mencéo de
algum fator de competitividade ou de melhor efici@mo ambito das
unidades agricolas familiares.
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A principio foi realizada a leitura do resumabstracte, caso
nao houvesse trechos que identificassem o fatocodepetitividade,
procedeu-se com a leitura integral do artigo. Nésta do processo,
alguns artigos foram descartados pelo fato de mpiiesaentarem de
forma clara a ligacdo entre o fator mencionado empetitividade
organizacional das unidades de agricultura familiar

Nesta conformidade, apdés a leitura dos artigosanfor
identificados 148 termos (que posteriormente, gragaepeticdes de
alguns termos, foram reduzidos a 110 termos) exgt® nos textos
como fatores capazes de influenciar no desemperd@niaacional.

Com os resultados encontrados foi possivel agropdatores
de acordo com semelhancas nas mensagens expressas d
competitividade, ou seja, de forma a indicar umamae légica de
conceito. Por exemplo: se o artigo pesquisado eptasomo fator de
competitividade reducdo de danos ao meio ambient&gica que
fundamenta estes principios é a da Sustentabilidadeental; se visam
fatores como educacdo e ambientes de aprendizagemidgica de
competitividade esta no Conhecimento.

Como resultados foram configurados 17 (dezessetppg de
fatores, cada grupo sendo representado pela pajaerase considera
como sendo o fator de competitividade. Esses grupmesentam os
fatores que afetam as categorias de analise gaersdita contemplar
um sistema de producdo agro-familiar, a saber: Iodidade, Capital
Social, Conhecimento, Comercializacéo, Controle, ltuca
Organizacional, Equipamentos, Estratégias, Fleddale, Informacéo,
Inovacao, Investimentos, Parcerias, Recursos HusndRentabilidade
Econbmica, Sustentabilidade Ambiental e TécnicasdRivas. O
Quadro 3 aponta esses resultados.

Fator Termos Relacionados
Acesso a beneficios, acessibilidade as atividades e
servicos urbanos, acesso as redes cooperativasoate
tecnologia, acesso a mercados, acesso a crédiEssoa
as tecnologias e acesso a capacitacao.
Capital Social Capital social, trabalho social.
Ambientes de aprendizagem, educacdo, intercambio de
conhecimentos, investimento em pesquisa, nivel
Conhecimento | educacional, pesquisa multidimensional, programas
educacionais, redes de conhecimento, sistemas de
informacgédo e de conhecimento agricola.
Agregar valor aos produtos, canais de distribui¢éo,
conquista de mercados, mercado agricola.

Acessibilidade

Comercializagéo
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Analise de desempenho, analise de eficiéncia, @ocdi

nos produtos, controle efetivo, fatores de desehmgn
ferramentas de gestdo da qualidade e de planejaraent

Controle controle da producéo (pcp), maior qualidade do ym
medidas de desempenho, normas, fiscalizagbes, padra
de qualidade e controle dos processos, rastreadbd]
gualidade e seguranca alimentar.

Cultura Ambiente institucional, cultura organizacional, of&s

Organizacional

culturais, préticas tradicionais, sociologia dosahtos.

Custos e
Investimentos

Associar recursos, custos de gestdo, de supenrds
operacionais, fonte de recursos, retornos sufiesemst
competitivos, viabilidade econémica, viabilidadeniéa
e econdmica, reducgao de custos, uso do créditb rura

Estratégias

Adocdo de diferentes estratégias, estratégias ée,
estratégia de auto-consumo, estratégia agroecald
estratégias locais de desenvolvimento, estratég
pensamento  estratégico, estratégia  sustent
habilidade de adaptacéo, producdo para 0 auto-0ns
técnicas adequadas de planejamento estratégico.

ac
gic
a e
Avel,
u

Flexibilidade

Capacidade de adaptagdo as novas exigén
flexibilidade de adaptagdo a diferentes process®s
producéo, flexibilidade para o mercado, tecnologias
producéo flexiveis e adaptaveis, pluriatividade.

cias,
5 d

Informacéao

Capacidade de divulgacéo de informacdes, comumcigé

informagédo, tecnologia da informagédo, disponibiie
de informacdo, sistemas de informagdo e
conhecimento.

de

Inovagéo

Capacidade de inovagéo, inovacao de técnicas, Gaoy
tecnoldgica, novas tecnologias.

Parcerias

Articulacdo entre agricultores, integracdo do edpi

social, politicas publicas e viabilidade econém
parcerias, networks.

Recursos
Humanos

Aperfeicoamento de qualificacdo, atores comprorosti

capacidade de empregar méo-de-obra, diversificdad

mao-de-obra, empregabilidade, geracdo de emp
geracdo de empregos e bem-estar, mdo-de-obradan
profissionalizacdo e especializacdo do trabalhadytoe
de éxodo rural.

Rentabilidade
Econdmica

Aumento de renda, crédito, diversificagcdo e comtiing
de rendas, geracao de riqueza, melhor distribudg
renda, politica de renda garantida, redefinicdo
prioridades econdmicas, renda total por hect
rendimentos, rendimentos fisicos, rentabilidade.

de
are,

Sustentabilidade

Aproveitamento de insumos, autB@mo, auto
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Ambiental consumo e redes sociais, beneficios artdige e
viabilidade sécio-econdmica, desenvolvimen
sustentavel, diretrizes de sustentabilidade daygéml
agricola, producéo para o auto-consumo, diversidade
cultivos e agricultura voltada para o sustento (das
familias, diversificagdo da producéo, eco-
desenvolvimento, eco-eficiéncia, principios ecos-
eficientes, manejo eficiente dos recursos, protecédo
ambiental, redu¢do do desflorestamento, reducédo de
danos ao meio ambiente, sistemas agro-florestais e
reducdo dos impactos ambientais, sustentabilidade d
crescimento econdmico, uso dos recursos, viabiidad
social.
Agricultura orgéanica, agroecologia, combinacao |de
produtos de mercado e de subsisténcia, complexidade
dos sistemas produtivos, diversidade e maior
Técnicas produtividade, diversidade produtiva, especialipada
Produtivas unidade produtiva, gestdo da producdo, integraghp d
atividades, multifuncionalidade, producédo de alitosn
producdo orgénica, produtividade, servicos técnieas
especializados, técnicas agricolas modernas.
Equipamentos apropriados, técnicas sustentayeis,
tecnologias, tecnologias ambientais, tecnologiapdis.
Quadro 3: Fatores de desempenho e os termos a eles relaciovad
Fonte: Elaborado pela autora.

-

(0]

Tecnologia

Na seguinte etapa, por meio da analise de contedldtou-se
um procedimento de agrupamento das expressdes agéofuda
classificacao progressiva de seus elementos, atdodes exigéncias de
exaustividade (inclusdo de todos os elementos demslos) e
exclusividade (nenhum elemento é classificado eis dtategorias),
inerentes as técnicas de categorizacao.

A opcao pela identificacdo dos fatores num procegEsadipo
recursivo, em lugar de adotar categorias previaenggfinidas com base
em referenciais tedricos, implicou na necessidadenda etapa final de
justificacdo tedrica da relevancia e pertinéncias deategorias
construidas. Como resultados foram configuradogrtijgos de fatores
de competitividade, representados nas figuras 8 @aSECAO 6 do
presente trabalho.

3.3. Modelo Analitico

S&o apresentados a seguir os temas desenvohadessquisa,
0s objetivos que se procurou discutir e os autoatslhados.
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Temas Obijetivos Referéncias
Albuquerque e Escrivap
Apresentar a teoria da andliséilho  (2005), Cruz
organizacional e discutir aJunior (2004), Perrow
respeito de seus objetivog1976), Tachizawa, Cruz
organizacionais. Junior e Rocha (2006),
. Simon (1965).
Analise \

Organizacional
e Tomada de
Deciséo

Abordar o assunto do apoio
tomada de
enfatizando a questdo d
valores organizacionais e d
pensamento focado no valor.
Ressaltar a importancia ¢
identificacdo dos objetivo

decisao,

a

DS

0Keeney (1998), Roy
a(1994), Stacey (1991).

5

fundamentais para a

organizacao.

Analls_ar _ a teoria Agostinho (2003),

organizacional vigente sob |a Agostinho (2003%)
Complexidade | perspectiva da teoria da 9 '

Morin (1986); Morin

da Gestdo | complexidade. . (2005), Serva (1992),
Desenvolver a perspectiva da
. e Stacey (1991).
complexidade organizacional.
Abramovay (1997)
Buainain Et Al (2005),
Do Carmo  (1998)
Conceituar agricultura Friedmann (1998)
familiar, demonstrando suaGuanziroli (1997),
heterogeneidade, suad.amarche (21997)
especificidades e sua légicaPaulilo (1990), Roesler
familiar. Brandenburg (2010)
Rohenkohl (2007), Silva
Gestio de (1999), Stropassola
. (2006).
Unidades de
Agricultura ) _ Abramovay (2006)
" Apresentar nocg0es relativas ad\zevedo (2009)
Familiar . o
desenvolvimento territorial Bonnal, Cazella e Malu
sustentavel, discutindo sobrg2009), Caporal €
guestbes relacionadas adostabeber (2002
territério, as  dinamicas Delgado, Bonnal e Leité
territoriais e o papel dos(2007), Do Carmg
atores locais. (1998), Pecquer (2006
Sachs (2007), Vieira
(2006).
Apresentar alguns obstaculgsBatalha, Buainain ¢
particularidades ¢ Souza Filho (2005)

4%

[

D
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inadequacOes das ferramentaBuainain, Romeiro €

de gestdo voltadas para
agricultura familiar.

&uanziroli (2003),
Lamarche (1998).

Demonstrar a racionalidade
substantiva presente na légic&€arneiro e Maluf (2005)
do funcionamento dasPolanyi (1957), Ramo
unidades de  agriculturp(1989).

familiar.

Quadro 4: Modelo analitico dos temas a serem estudes.
Fonte: Elaborado pela autora.

S&o mostrados a seguir os resultados encontradosnsttucdo da
ferramenta, explicitando como foram construidascedta etapa (suas
categorias de andlise, seus objetivos, os fat@ededempenho e suas

assertivas), para em seguida ser aplicada num oedded caso e
apresentar entdo os resultados encontrados.
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4. Bases do Empoderamento Social: Categorias de Andisda
Agricultura Familiar

Por apresentarem uma grande diversidade de simacoe
possiveis, o0s estabelecimentos de agricultura iEamepresentam
também um elevado grau de complexidade, tanto eosqurefere as
caracteristicas dos processos produtivos quanto foamas de
organizacao e gerenciamento (DE MELLO e ERDMANN)0

Esta complexidade deriva tanto de seu atrelamemboasetor
convencional de producdo agropecuaria, como tamiaEm sua
dependéncia de ciclos naturais, fatores climatiesdiferentes
qualidades dos recursos naturais disponiveis, qulifeaenciam da
situacdo das unidades vinculadas aos setoresriadlestie servicos.

Como foi discutido anteriormente, um aspecto dexisa
viabilidade das exploracfes familiares € o queesere as formas de
gerenciamento destas unidades. A crescente ingrdépcia imposta
pelas mudancas no ambiente em que se desenvolveabieado setor
determina necessidades crescentes de processandgiies e tomar
decisbes estratégicas e téticas, para as quais aserprodutores
familiares nem os técnicos vinculados ao setor ceane estar
adequadamente preparados.

No que tange aos processos de gerenciamento,satver
pesquisas tém registrado a fragilidade e inadequdQ& sistemas de
gestao predominantes no setor agropecuario em ggpatticularmente
no caso da agricultura familiar. O que se proplaii af o
desenvolvimento de uma ferramenta que possibilitavaiacdo de
desempenho das unidades da agricultura familigueepermita, através
de um processo estruturado, o diagndstico e gifidapdo de acdes de
melhoria dos resultados almejados por seus atores.

Para considerar aspectos determinantes de um ésemgenho
das unidades de agricultura familiar, procurou-eenahstrar nogdes
concernentes ao desenvolvimento econdémico, socait@ental dessas
unidades, assim como o papel preponderante dex®es locais para o
alcance do mesmo. Apresenta-se aqui algumas deasseSes,
procurando assim demonstrar a complexidade inegethbgica dessas
unidades que ndo buscam apenas o lucro econdroitsiderando ainda
objetivos mais substantivos como determinantesidecempetitividade
organizacional frente ao mercado (POLANYI, 1957 NR2S, 1989).

Segundd-riedmann (1998) durante a busca pelos objetivos de
vida e de sua manutencéo, a unidade familiar &iddyor trés tipos de
poder: o social, o politico e o psicolégico. O podecial estaria
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preocupado com o acesso a certas “bases” da pwdagdliar, tais

como informacéo, conhecimentos e habilidades, gigejdo em
organizacdes sociais e recursos financeiros. Quandudade familiar
incrementa 0 seu acesso a qualquer uma dessassbadesbilidade de
estabelecer e alcancar objetivos também aumentainch@mento no
poder social também pode ser entendido como melldarigualidade de
vida das unidades familiares (FRIEDMANN, 1998).

J& o poder politico estaria preocupado com o adad#vidual
dos membros da unidade familiar aos processos pakis as decisdes
(principalmente as que irdo afetar seu futuro) te@icadas, ndo sendo
caracterizadas apenas pelo acesso ao voto, mdés pilo poder de voz
e da acdo coletiva enquanto que o poder psicol&Ggceelaciona ao
senso individual de poténcia, ou seja, quando pteseo poder
psicolégico se demonstra pelo comportamento autfiectie dos
individuos (FRIEDMANN, 1998).

O empoderamento psicoldgico é visto por Friedmgg98)
como resultado de uma acgdo bem sucedida nos demfoicial e
politico. O autor fala ainda que as ferramenta®medvidas para a
unidade familiar devem procurar empoderar seus meEsmns trés tipos
de poder mencionados: o poder social, politicae[imico.

Friedmann (1998) destaca oito bases do poder| smmiso 0s
principais meios possiveis para uma economia famijarantir a
manutencdo do seu bem-estar:

1. Espaco Vital: base territorial da economia familiaspaco
disponivel para realizacdo de atividades produtiveeam
comerciais ou ndo, rurais e néo rurais, bem commades da
esfera domésticas por parte do nucleo familiarpéder social
mais valorizado dos oito.

2. Tempo Excedente: tempo disponivel para a economia
doméstica a mais do necessario para satisfazescassidades
basicas de subsisténcia da familia. Sem o acessengmwo
excedente, as opg¢Oes familiares sdo severamerggaggidas;
€ a segunda base mais valorizada do poder social.

3. Conhecimentos e Habilidades: se refere ao nivetamitbnal,
ao treinamento técnico e habilidades especificasrdegrantes
do grupo familiar, necessarias para o desempenlaivddade
produtiva.

4. Informacé@o Apropriada: informacdes razoavelmentecipas
com relagdo a melhores técnicas de producdo familia
melhorias das praticas sanitarias, praticas padeicaude,
disponibilidade de servicos publicos, oportunidatdesrabalho,
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mudancgas nas configuracdes politicas, cujo acessatinao
resulta imprescindivel para a aplicacdo concretas do
conhecimentos e habilidades ao desenvolvimentonitdade
familiar.

5. Organizacdes Sociais: se refere tanto as orgamigafpimais

como informais nas quais os membros da familia tem

participacdo, incluindo igrejas, clubes esportivassociacao

dos vizinhos, circulos de crédito, grupos de ds@ose

associacdes e sindicatos agricolas. Sdo fundamemiai
conex&do da unidade com o ambiente externo e aoeTsiit

meios de convivéncia e fontes de informacdes rateggpara a

unidade familiar.

6. Redes Sociais: essenciais para a¢gdes nas quasevdlivam
relacbes de reciprocidade de tipo horizontal correres,
amigos e vizinhos, que ampliam o espaco de mandasa
unidades familiares. Estas redes estariam apenagagte
determinadas pelo fato de pertencer a organizagiess.

7. Instrumentos de Trabalho: ferramentas utilizadapnoducéo,
forca fisica, acesso a agua e a terra produtiizagtas tanto
nas atividades produtivas (formais e informais) cora esfera
doméstica, como bicicletas, maquinas de costuldedaogao,
utensilios domésticos, entre outros.

8. Recursos Financeiros: fontes de renda monetarigrdpo
familiar, bem como o acesso a fontes formais erimfis de
financiamento (FRIEDMANN, 1998: 67).

Para Friedmann (1998), o acesso as bases do smar pode
ser entendido como a medida em que os membros rdgdiafa
organizam e utilizam seus recursos para 0 seu \daganento, e
considera gue 0os mesmos podem ampliar esse axesdderentes
recursos de diferentes maneiras.

Considerando as oito bases do poder social garancar
desenvolvimento as familias, 0 modelo proposto Frgedmann
(1998) procura demonstrar em que grau de desemaho a
familia se encontra. De modo geral, o crescentssaca qualquer
uma das bases sociais propostas demonstra uma riaelie
gualidade de vida dos membros da familia e se itdingdmo uma
genuina medida de desenvolvimento.

O modelo de Friedmann (1998) também permite cpda
membro da unidade familiar tome suas proprias desia respeito
de como utilizar seus recursos para aprimorar ssacas diferentes
bases de poder social.
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O espaco vital e o tempo excedente, e asiaagdes e as
redes sociais sdo considerados como necessidag&asbaas
familias, e quando alcancados, as familias podetarmdmar
diferentes prioridades para si, procurando dife®nbbjetivos
também, concentrando assim seus esforcos nas dieseds poder
social remanescentes: conhecimentos, habilidadiedoenacoes;
instrumentos de trabalho e recursos financeirosiHBRIANN,
1998).

Analisar a unidade familiar de producdo aua
considerando as bases do poder social de Fried(@@38) como
categorias de analise procura aproximar a ferraarggnigestao e de
tomada de decisdo da realidade organizacionalsdesta

As categorias de andlise das proades de agricultura
familiar ndo sdo as mesmas utilizadas na industesim como 0s
objetivos fundamentais e estratégicos das difesertganizacoes.

No proximo capitulo, procuramos apresenédguns
objetivos pretendidos pela agricultura familiar,jetivos estes
especificos as mesmas e que refletem uma raciadalglbstantiva
destas unidades de producgdo e consumo.

Categorias de Andlise

Redes Sociais

Informagdo

R
ecursos Apropriada

Financeiros

Espaco

Tempo
Vital

Excedente

Conhecimentos e Instrumentos de
Habilidades Trabalho

Organizagdes Sociais

Figura 1: Categorias de analise da unidade familiar.
Fonte: Friedmann (1998).
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5. Objetivos Fundamentais da Agricultura Familiar

De acordo com Keeney (1998) um objetivo nada eale que
uma declaracédo de algo que se pretende alcancae eagacteriza a
razdo essencial dos interesses numa dada decisdwal@es dos
tomadores de decisdo estdo explicitados pelosiaigetundamentais,
objetivos que fundamentam qualquer interesse nasateca ser
considerada.

Segundo este autor, objetivos fundamentais dewssilglitar a
criacdo e avaliacdo de alternativas, a identificadé oportunidades de
decisédo e guiar todo processo de tomada de decsa@icance dos
objetivos é a razdo de qualquer tomada de decesdmara isso, é
necessario compreender seus objetivos. O fundanpeimtcipal em se
identificar e estruturar objetivos é propor umaanaeflexividade para
melhores decisdes. (KEENEY, 1998; ENSSSLIN ET A2QD).

Paulilo (1990) considera que os valores que @ierg acao dos
agricultores familiares estdo determinados porigardcdes histdricas
singulares.

Os fins podem ser compreendidos, mas nao
adivinhados & priori”. Como eles ndo derivam de
leis sociais ou histéricas, e nem sdo invariantes
culturais, s6 poderemos compreendé-los se
penetramos na matriz valorativa que orienta a
conduta dos entrevistados, sua postura politica e
seus movimentos reivindicatérios (PAULILO,
1990: 178).

A continuacdo s@o apresentados 0s resultadososbtids
entrevistas a informantes qualificados no transcdespesquisa.

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR
Ecologia.

Enquanto as mulheres ndo herdarem é muito dificdan

certas coisas.

Agroindlstrias de pequeno porte é um jeito da nmulhe

ficar.

A mée prepara a mulher para sair.

Ou ela casa com um cara que tem terra ou ela map te

lugar.

Falta de sucessores.

Sucessdo | Situacdo sem mecanismos.

Familiar E uma certa minoridade, como uma crianca pequena.

O que ele pode fazer é ir embora.

Questdes de
Género
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Membro ndo remunerado da familia.

Nao tem estatuto de trabalhador.

Quem é que vai cuidar deles (dos pais)?

Gerem a propriedade é pensando na heranca.

Dar alguma coisa aos filhos.

Como é que ele vai fazer com o filho e com a filha?
Agricultura organica ta segurando mais gente no camp
A méao-de-obra é a que tem.

Podem contratar, mas fica caro.

Quando os filhos casam como é que vao manter a mao-de-
obra?
O filho que vai embora, dependendo de como € o pai, ele
nao quer ficar.

Seguranca | O gado é poupanca
Econbmica | Gado ndo ta la para dar lucro.

=]

Mao-de-obra

Figura 2: Objetivos fundamentais das unidades de aigultura familiar
identificados pelo entrevistado .
Fonte: Elaborado pela autora.

Como se pode observar na Figura Entrevistado Iconsidera
gue a ecologia, as questdes vinculadas ao génsugeaséo familiar, a
méao-de-obra e a seguranca econdmica séo valoresleyaziam ser
considerados nos mecanismos de gestdo voltadosagmsultores
familiares.

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR
Autonomia
Empoderamento
Género
Pais e Filhos
Sucesséo Familiar
A administracdo rural ndo é uma area que gera GOl
pros produtores.
Ferramentas utilizadas pelos extensionistas.
Dificilmente os agricultores pegavam isso e incoagam.
Ferramentas deExtensionistas ou 0s pesquisadores visitava a ipogite

Gestéo uma vez por més e com base nisso tomava-se algumas
medidas.
Essas ferramentas realmente acabam sendo mais| pros
técnicos.

Nao quer dizer que ndo sejam Uteis para os praztutor

" pesquisadora do CNPq atuante principalmente nos seguintes temas: agricultura familiar,
género, campesinato, Santa Catarina e movimentos sociais rurais.
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Adequar a estrutura mental dos agricultores.
A gente ndo consegue colocar nos nimeros as emagies
coisas subjetivas.

Muitos agricultores familiares acabaram ndo memoen
aquela tese de que conserva e preserva 0 meio ramige
entraram na dindmica da maioria dos outros agoiasg}
mais empresariais.
| Todo o contexto ndo deixa muita alternativa parsess
"agricultores a ndo ser seguir esse caminho.
Perspectiva ambiental é vista muito mais como |um
empecilho, uma restricdo, do que como uma medida
importante de sustentabilidade.

Custos Ambientais e Sociais.

Figura 3: Objetivos fundamentais das unidades de agriculturgdamiliar
identificados pelo entrevistado Z.

Fonte: Elaborado pela autora.

Sustentabilidad

Na Figura 3 s8o demonstradas alguns dos objetivos
fundamentais inerentes as unidades produtivas deuligra familiar
identificadas pelo Entrevistado 2 tais como: autonomia,
empoderamento, questdes de género e de pais e, fithestdes
vinculadas a sucessao familiar, questdes relacdmnadutilizacdo das
ferramentas de gestéo e a sustentabilidade amidenpaopriedade.

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR

Problemas de relacéo geracional e de género

Produc®es intensivas onde a mao-de-obra é de fotemsiva.
Redes sociais.
Rela¢des de confianga.
Reproduzir a unidade familiar de producéo.
Saude.

Agricultor toma decisdes do ponto de vista intoitr de
estratégias, mas ele ndo as explicita.
Ferramenta de gestdo que venha ao encontro| das
necessidades dos agricultores.
Necessidade de um apoio na area de gestéo.
Deficiéncia na é&rea de informacdo para a tomada de
decisdo dos produtores.
Valores histéricos continuam permeando o processo d
tomada de decisdo dos agricultores.
Resultado Gado como objeto de subsisténcia e deapga.

Ferramentas d
Gestéo

2 Engenheiro agronomo e pesquisador da EmpresasdeiBa Agropecudria e Extenséo Rural
- EPAGRI.
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Econdmico Resultado minimo.
Ter mais lucro.

Rentabilidade minima que é aquela que mantém d&ara
Se insistir s6 na renda nés vamos ficar sem jovens.

Manter o patriménio.

Melhorar as condi¢des da moradia.

Objetivos do pai e do filho.

Sucessao | Reproduzir a unidade familiar de producéao.

Familiar N&o tem mais sucessor nas propriedades.

Relagdes entre os pais e os filhos.

O campo ainda é um espaco de realizacdo do pfojeto

pessoal.

SustentabilidadeAgricultor fazia a gestdo ambiental dos seus resu(s
Ambiental agua, o solo, a floresta) do seu jeito.

Figura 4: Objetivos fundamentais das unidades de agriculturdamiliar

identificados pelo entrevistado 5.

Fonte: Elaborado pela autora.

Pode-se verificar na Figura 4, o0s seguintes olggtiv
identificados peldEntrevistado 3 considerados como fundamentais na
gestdo das unidades produtivas de agricultura itan@l que portanto,
também devem ser incorporados, dentre elas osepnabl de relagéo
geracional e de género, a consideracdo de que giresluntensivas
demandam uma mao-de-obra também de forma intersivaortancia
das redes sociais, as relagfes de confianca, adrggdio da unidade
familiar de producéo, o resultado econdmico, astfes vinculadas a
salde, a utilizacdo das ferramentas de gestaocedssio familiar e a
sustentabilidade ambiental.

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR
Criar instrumentos para ser competitivo.
Desenvolvimento de Produtos.

Diversificacdo da Producéo.

Produzir com qualidade, com bom volume para corsegu
tirar em média um salario minimo por trabalhador.
Comercializacéo| Calibrar a produgdo de acordo com a demanda do
mercado.
Sair, ver como que t4 a exposi¢cdo, o que tem de
novidade, a concorréncia.

Comunicacdao visual (site, cartdes, flyers, banners)

Design.

3 Engenheiro agronomo da Empresa de Pesquisa Agriee Extensdo Rural de Santa
Catarina — EMATER / SC.
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Embalagem.

A melhor forma de pulverizar a produgdo de frirta

natura— é com a vendia natura.

Entendimento de pertencimento.

Cooperativas

Busca de solugdo conjunta.

Quando o negdcio ganha a dindmica fica facil derfaz

expansao.

Expansao

N&ao adianta muito tentar ir convencer — é o exerdplp

vizinho ao lado.

O maior desafio.

Conflitos com os compradores por ndo ter a capde
de entrega.

Producéo

N

da

Uma forma de mobilizar o produtor muito claro é péo

conseguir vender o que foi produzido.

Garantir um atendimento sem ruptura ao mercado.

Qualidade de

A idéia ndo é acumular recursos.

Vida

A idéia é ter uma boa condi¢do de vida.

Figura 5: Objetivos fundamentais das unidades de agriculturdamiliar
identificados pelo entrevistado #.
Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 5, d&ntrevistado 4dentifica os seguintes objetivos a
serem considerados nas ferramentas de gestdo@@maptss agricultores
familiares: aspectos vinculados a comercializag&ocooperativas, a
expansao, a producdo e a qualidade de vida dosaoresm

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR

Reproducéo dessa categoria social.

Retirar agricultor do isolamento.

Sustentabilidade.

Acesso

O filho do agricultor quer vir para cidade, ele qter
acesso as coisas daqui.

Acesso a meios econdmicos.

Ter luz.

Ter acesso a recursos.

Ter acesso a minimamente 0s servigos que a modee
permite.

d

Acesso a internet.

Acesso a uma educacéo de qualidade.

Garantir que tenha acesso: criar outros merce
mercado territorializado.

ados:

Comercializagdo

O agricultor familiar é bom paraduzir, mas par

4 Coordenador de uma associacéo de agricultores@gdégicos em Santa Catarina.
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vender eles tém muita dificuldade.

Escoar a producdo.

Rastreabilidade do produto.

Relacdo muito mais direta com o consumidor.

Fortalecer relacdo com o consumidor direto.

Cooperativas.

Gestao associativa.

Formacédo e | Formar o agricultor em torno da gestao.

Qualificagdo | N&o tem um recurso para ele se capacitar.

Organizar a Organizar € algo que a gente precisa em qualgstensi
producdo 9 904 g P q

Rentabilidade

Tem que trabalhar os trés aspectos: o econdmisogial
e o politico.

N&ao da para esquecer o econdémico, ndo da paracesgue

o técnico.

Melhorar de renda.

O econdmico tem que ta la sélido.

Cada vez mais o grande produtor assume um espago e

Profissdo

véem como um referencial.

Auto-estima.

pequeno vai indo para cidade trabalhar nos pequenos
servigos, porque se ele ndo tiver uma condigaoidte| v
minima para dar pros seus filhos e tudo mais, ®ds®
vai acontecer — € isso que acontece.
Os meninos o que eles querem? Eles ndo querem ficar
Sucessao aqui.
O que acaba segurando os jovens € o turismo.
Outra proposta: proposta de relagdo com o urbano.
Os jovens eram valorizados.
Turismo Jovens tinham a condicdo também de decidir varias
coisas.
N&o era trabalho pesado.
Agroturismo.
N&o € sO a questdo monetaria, ela tem valor.
. Eu hoje sou valorizado: o médico vem comprar conugo
Valorizacéo da : 4
advogado da cidade vem comprar comigo, as pessegs m

Figura 6: Objetivos fundamentais das unidades de agriculturdamiliar
identificados pelo entrevistado 5.
Fonte: Elaborado pela autora.

* pesquisadora CNPQ atuando também como pesquisaor@entro de Pesquisa e
Informagé&o sobre Economia Publica, Social e CotperéCIRIEC-Brasil),filiado ao CIRIEC

internacional.
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Dentre os objetivos fundamentais a serem conslderaos
mecanismos de gestdo adaptados a agricultura dantéentificados
pelo Entrevistado 5na Figura 6, podemos citar a reproducdo dessa
categoria social, a retirada do agricultor do is@ato, a
sustentabilidade, o acesso, aspectos vinculadosneercializacdo, a
formacgéo e qualificagdo dos agricultores, a orgaydia da producéo, a
rentabilidade, a sucesséao familiar, a questbesioeladas ao turismo e a
valorizacéo da profisséo.

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR
Comercializacdo | Necessidade da comercializacao
A 12 coisa que aparece é a familia, é a contideidiz]
familia.
Esses elementos das familias assim de buscar| uma
alternativa de cultivo ou de producéo, seja eldogima
ou simplesmente diversificada, enfim, ela parte| do
processo de permanéncia desse individuo no ambiente
rural.
E sempre pensando na familia.
Tendo a sucessao familiar na sua légica de trabalho
A producéo de base familiar demanda méo-de-obsaa e
mao-de-obra t4 aonde? Nao tem condigbes de cantrata
ela externamente: vocé tem que utilizar aquilo existe
na propriedade.
A agricultura convencional também demanda muito-méao
de-obra, principalmente nos picos de safra.
N&o sobra méo-de-obra para ser compartilhada.
Mé&o-de-Obra | A m&o-de-obra disponivel é aquela que é paga.
Outra situacdo dessa méao-de-obra: quando elaa.caeh
na producdo convencional ela é mais dificil de|ser
compartilhada porque eu ja me enveneno, ja passo
veneno na minha propriedade e vai ter que ajudartm
ainda a trabalhar com veneno? N&o é possivel.
A méo-de-obra hoje é escassa e ela nao melhorarea) f
de m&o-de-obra.
Tem que se constituir uma associagdo, uma cooyeerati
Gestéo compartilhada, gestao coletiva de um assdato
uma agdo que é pertinente a mais de uma regido.
Comercializagdo em conjunto também.
N&o é uma venda individualizada, € uma venda ctajun
E ai entdo o elemento de trabalho coletivo.
A certificacdo € um resultado do processo.
A sociedade civil organizada e as ONGs ainda té&m se

Continuidade da
Familia

Redes
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papel nessa sociedade.

Senso de pertencimento.

A questdo de saude, quando a salude bate mesmadoguan
o individuo esta que ja ndo consegue mais nem cpm o

cheiro do veneno, ai ele parte para uma outra acéele
vende a terra, vende o terreno, ou arrenda, omeoii
ele parte para um cultivo ecologico.

Saude

A fumageira tem que se apegar a isso: “NOs passamos
todas as recomendacgdes, nos dissemos para elesusar

EPI (Equipamento de Protecdo Individual), tem aajul

tem ndo sei 0 qué... entdo vai la... é culpa deudtgra
gue ndo quis usar o EPI!".

O problema com a saude aparece quando tem quguwvir a
no CEPON (Centro de Pesquisas Oncoldgicas) pded tra
um cancer, quando had no ambito da familia alguma

deformacao em criangas que nascem.

Ter uma atividade agricola que lhes dé uma... a
manutencao.

Muitos se utilizam do fumo para fazer um processo
transicéo ecolégica mesmo, a transicao de cultmosio

sua

d

acumulam renda com a produtividade do tabaco eta pa

disso entdo conseguem apostar numa outra atividade.

Seguranca
Econ6mica

Tem alguns que tem a sua Unica sustentacdo cpm o
tabaco, entdo ndo ha a questdo da seguranga aiment

ela esta condicionada ao plantio do tabaco, ergd®da
maneira, ela é uma inseguranga, mas, no entantd,
Unica atividade que se tem.

As familias estdo com grau de endividamento gr
agricultores.

Se n&o conseguir pagar geralmente renova o comtrafio

fica mais tempo para pagar — de quatro anos aé |pesg
oito, entdo nunca perde o vinculo.

Muitas familias se aproximam (da producao orgarpoa
uma questdo de precisar de renda, de obtencaodke re

Sustentabilidade)

[N

Ndo é s6 por uma questdo econdmica ou até mesmo
organizativa, ela é uma questdo de concepcao mdamo
familia de que o veneno faz mal, de que a cultara d

fumo né&o é alimento e de que se perde até o senserd

agricultor.

Ambiental

Faz 14 um curso e ai gera demanda na sequiéncialdaqu

curso la de produgao organica.

A gente tem familias que vao gerando referénciagia
juntando pequenos grupos e ai vai.

Consegue demonstrar para outras familias que évpbiss
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fazer uma transicdo, inclusive tendo fumo aindg na
propriedade.
Bate bastante a questédo do solo — 0 solo é o sieud®me
producao.

Manter o solo vivo e manutencgédo das familias.
O que eu preciso para me manter aqui? Precisarda te
O senso de ocupagdo é um senso de tirada: tiraag|ma
tira 0s recursos que posso utilizar — s6 que hsfese
recursos estdo cada vez mais escassos. Mas esse sen
entdo de explorar ainda € presente.
Nas geracOes anteriores ainda o senso de explqragdo
ainda é bastante forte.

Ainda a questdo ambiental ndo € muito presente.
Esse senso do ambiental vem muito dessa gerac&) mai
atual que até ta fazendo ja sucesséao.
Se a terra pro jovem é o0 seu meio de permanéneia, d
adquirir uma renda e ter um dinheirinho, ele vaigae
gue o terreno tem que t4 bom — o terreno tem que ta
sadio, a terra tem que ta boa, tem que ta contidade.
Ou ele vai buscar isso numa agropecuaria com veeeno
adubos quimicos ou ele vai partir para prodycao
ecolbgica
“A gente sabe que ta nos prejudicando, a gente padie
ta se prejudicando tirando a mata”, eles tém esss0$
eles conseguem hoje identificar isso.
Figura 7: Objetivos fundamentais das unidades de agriculturdamiliar
identificados pelo entrevistado &.

Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 7 podemos verificar os seguintes olgetida
agricultura  familiar  identificados pelo Entrevistado 6 a
comercializacdo, as questbes relacionadas com #nwiolade da
familia, as restricbes de mao-de-obra, a partiéipagm redes sociais,
guestdes de saude, a seguranca econdmica e a tahiftiEde
ambiental.

5.1. Objetivos Fundamentais dos Agricultores Familiares

A seguir s8o apresentados os resultados do estidcasb
realizado, na forma do listado dos aspectos ledastaa analise das

entrevistas junto a unidade familiar (Figura 8) esruturacdo dos

6 Técnico de uma associagdo de apoio & agriculturdliar e membro da Rede Ecovida de
Producéo Organica em Santa Catarina.
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objetivos da unidade, construida e validada petoprips agricultores
(Figura 9).

OBJETIVOS FUNDAMENTAIS DA AGRICULTURA FAMILIAR
Produgéo para o consumo da familia.

O que a gente planta, a gente consome.
Auto-Consumo | Comida néo falta.

O que a gente compra no supermercado é o0 que e )t
ta produzindo hoje.

As familias ndo tém essa sabedoria, esse lado ciainer
eles vendem para atravessador, que é outra coisa.

O que a gente precisa mesmo é de comércio didqnia, u
coisa continua.

Grandes feiras é claro que é importante, mas
financeiramente néo € importante para quem produz
Comercializagdq porque é uma vez por ano e a gente ndo pode viver e
funcéo de produzir para eventos, tem que ser uisa co
mais continua...

O que a gente ta produzindo, a feira ndo consespoae
Porque néo é s6 vocé produzir, é comercializar éamb
O produtor ndo tem uma visdo ampla do que é o mtmta
0 comércio, vocé ligar, vocé negociar, vocé sabefirs
Continuidade | E também da gente ficar aqui.

Temos que trabalhar ainda para poder fazer adg@que
restaurante ndo interessa se hoje vocé tem e aménha
tem — ndo, vocé tem que ter todo dia!

Isso tem que ser continuo.

A gente ta precisando é estruturar a propriedade.
Ganhou em qualidade de vida.

Eu falo que vou brincar la fora - eu levo bem pmse
lado.

Fazer a sua profisséo, o que vocé quer, para elaad
Que ela te dé mesmo aquilo que vocé espera.

O que me segurou um pouco é porque eu gosto eapsa
das criangas.

A maioria do pessoal vai (para outra cidade, s&@ate
Bonifacio) e fica, mas nao leva uma boa vida.

A gente conseguiu unir o til ao agradavel.

A gente conseguiu poder fazer a propriedade produzi
estando aqui!

Voltei para ca com intencao de produzir leite paigha
irma, ndo para trabalhar na fabrica de novo, n&oigu
aquilo para mim porque era muito dificil.

Organizacao da|
producédo

Qualidade de
Vida
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Temos uma certificacdo participativa — que a geétetem
que pagar ninguém para certificar nossa propriedade
certificacdo participativa é agricultor certificand
agricultor.

Além de certificar, tem assisténcia técnica pafi@sa

Tem assisténcia técnica, tem a rede de comergiabz@e
a gente tiver um produto sobrando a gente pode bata
rede para comercializar), tém varias coisas baésas
importantes.

Comecou meio espontaneo na forma, promovido méas
pessoal da EPAGRI e ndo se formou a partir de meahu
coisa pré-existente, foi mesmo num contato nume gee
comecou entre familias daqui.

A gente ta4 comercializando produto, quando naa.falt
gente liga e pega de outros produtores certificpetes
Rede Ecovida.

Seguranca
Econ6mica

Foi uma época muito dificil: todas as familias coanam a
vender toda a madeira que eles tinham para fazkeido,
porque vocé precisa sobreviver.

Nao tinha extensao rural, a gente nao tinha oafdasa
nao ser plantar fumo e o plantador de fumo elatah
opcéo de plantar e vender o produto.

Todo mundo vendia um pouco de queijo, queijo calpni
todo mundo fazia. E esse queijo ndo tinha saiéig tinha
saida, mas o prego era muito ruim.

Nem tanto pela fiscalizagdo, mais mesmo pelo fatnab
ter comércio.

Produzimos muito bem, mas ndo tinha mercado.

Esse excedente que t4 entrando é pouco para gente.

Renda em termos monetarios vem so6 da feira.

A feira assim também nao é tdo fraca. Nao é unsactéo
ruim assim, mas nao é o suficiente.

Ter uma fonte de renda porque vai ser preciso.

Sucessao

N6s somos cinco irmédos: eu tenho trés irmas e umais
irmao — s6é que eu sou o mais novo! Ai eu fiquei aqu
sitio, fiquei cuidando, mas nao estava bom!

Meu pai comprou essa propriedade, essa propriedade
foi herdada de ninguém, foi comprada.

Meu pai comprou essa propriedade muito antes de eu
nascer. Mas eu fui ficando nela porque eu era s n@io,
e minha méae ia ficando sozinha, entdo eu ajudeizla
roga.

Meu filho ajuda um pouco, mas ele ja ta saindo.

Meu filho vai estudar em Florianépolis, mas qudtaro
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para ca.

A pousada vem a isso — para eu produzir nela e temze.
Meus filhos tdo crescendo, eu quero fazer issc @na
pousada precisa de alguém para fazer toda a parte
administrativa, alguém... Eu quero comprometer @ss
filhos), o mercado hoje ta complicado.

Parte das preocupagdes é com os filhos.

Eu sempre tive vontade de produzir alguma coissenes
sitio, mas ndo de maneira convencional.

A gente tem muita consideracao pela terra.

A forma convencional de produzir é altamente dé&sau
Tudo isso tem que preservar para sua sobrevivéncia.
Eu nunca quis produzir nada com agrotéxico, contbadu
Sustentabilidadq quimico, com nada disso.

Ambiental Se nao fosse nés dois aqui, ndo teria grupo deecgagia
em S&o Bonifécio.

Essas cinco familias que produzem com a gentenateé
assim essa coisa de querer mudar mesmo e arruraar um
outra alternativa, uma outra producéo para deijaela e
isso leva tempo.

Eles tém uma mentalidade muito ainda de depredar...
Quantas vezes eu precisei receber o pessoal daytesr
guerem vir ver onde é, que querem ver da onde gue v
Recebia muito gente que é muita gente que queniaeoer
como que é.

A idéia da “Acolhida na Col6nia”.

A gente tem mais 10, 15 anos para fazer feira, idep@m
temos pique, porque querendo ou ndo querendo a idag
vem.
Ai as pessoas vinham e acham que a gente faz?té gen
trata bem, sabe? A gente adora receber! Eu gosto de
receber as pessoas.

NGs precisamos estruturar, precisamos fazer uno.curs
Figura 8: Objetivos fundamentais da unidade de agricultura faniliar
identificados pelos entrevistados'7.

Fonte: Elaborado pela autora.

Turismo

Na Figura 8, pode-se constatar alguns dos obgetexantados
pelosEntrevistados 7auto-consumo, comercializa¢cdo, continuidade da
familia, organizacdo da producéo,qualidade de vidaticipagcdo em

7 Casal de agricultores organicos de Santa Catariembros da Rede Ecovida de certificacdo
participativa e feirantes em Florianépolis (SC).
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redes, seguranga econdmica, sucessdo dos filhetentabilidade
ambiental e o turismo como uma oportunidade fuflerenelhoria.

Os objetivos fundamentais determinam as acdesobjesvos
estratégicos da unidade familiar, objetivos esteduzidos como areas
de preocupacbes fundamentais da familia e sob @és ggerdo
elaboradas as assertivas. Abaixo dos objetivositégicos estdo os
fatores considerados como relevantes para o melesempenho da
unidade, e que servem para fundamentar ndo sO {eivob
estratégicos, mas também o objetivo essencialaaipdade.

Como podemos ver na Figura 9, 0s objetivos enabodra
através dessas entrevistas foram agrupados em atrqgwbjetivos
estratégicos pela similaridade de conteldos eradoar Esses objetivos
estratégicos servem de alicerce para o alcancéjdtvo fundamental
dessas unidades: garantir a satisfacdo das neassidtuais e futuras
dos integrantes da unidade familiar de producéaic@igr

Para que isso ocorra é necessario o0 alcance dquatidade de
vida representada aqui por uma boa salde, uma fiGuddez e um
maior conforto a familia; de oportunidades aosofilhse preocupando
nao apenas com aspectos relacionados a sucesshar famas também
a proépria continuidade da familia; de seguranctotaconémica como
de colocacgéo de producéo; de garantir a susteidtds ambiental e dos
recursos e das instalacdes.

Tendo considerado as categorias de andlise daubigra
familiar e seus objetivos fundamentais e estrabégiceremos a seguir
os fatores capazes de atribuir maior competitiédadessas unidades
pelas quais analisou-se a agricultura familiar
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SafisfacAo das necessidades atuais e futuras

dos integrantes da unidade familiar

Qualidade de
Vida

Sustentabildade Sequranca

/

Salide

Conforto
‘fartura”

Liguidez

Oportunidades
para os filhos

Poupanga/ | | Colocara
fesenvas | | produgio

Investimento

SUcessio

Figura 9: Objetivos fundamentais da agricultura familiar.
Fonte: Elaborado pelo autora.
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6. Boas Praticas de Gerenciamento Dos Estabelecimentos
Agricolas Familiares

A partir de uma revisdo bibliografica em bases guicas
nacionais e internacionais no portal de periodit@n€APES procurando
por termos relacionados a gestdo, produtividadserd@lvimento,
desenvolvimento sustentavel e eficiéncia de unilatke agricultura
familiar foram coletados aproximadamente 342 astigon inglés,
portugués e espanhol.

Esses artigos foram analisados individualmentepaytir dessa
andlise, foi identificada a existéncia de 148 termelacionados aos
fatores de competitividade, de eficiéncia, de desdgimento e de
produtividade na gestdo dos estabelecimentos tagicBsses fatores
servem para dar estrutura e conteldo aos objetividamentais da
agricultura familiar, fornecendo subsidios e cdmirndo fortemente
para uma maior aplicabilidade da ferramenta.

E importante ressaltar que nao classificou-se twesia partir
de qualquer perspectiva tedrica. O que fizemoarfa ampla cobertura
do que a literatura fala de quais sdo os posdaeiges considerados em
termos gerais como relevantes para o desempenhoumidsades
familiares produtivas. A validagdo desses fatomscbmparada aos
objetivos considerados como fundamentais pelosripd@gricultores
familiares e com os pesquisadores e técnicos dmiass

Fatores de

Competitividade Justificativa

O conceito de acessibilidade expressa, |por
exemplo, a facilidade com que um individuo pode

alcancar as atividades de que deseja participar, a
Acessibilidade partir de um determinado local, por meio de um

determinado modo (MORRIS ET AL, 197p;
ODOKI ET AL, 2001 citados por PEGORETTI|e
SANCHES, 2005).
O capital social, ensina Coleman (1990:302) “nao
€ uma entidade singular, mas uma variedade de
diferentes  entidades que possuem duas
caracteristicas em comum: consistem em algum
aspecto de uma estrutura social e facilitam algumas
acdes dos individuos que estdo no interior desta
estrutura”. O capital social, neste sentido,| é

produtivo, ja que ele torna possivel que |se
alcancem objetivos que ndo seriam atingidos na
sua auséncia (ABRAMOVAY, 2000).

Capital Social
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Conhecimento

A sociedade do conhecimento se suporta
considerar este como o ativo fundamental
competitividade, focando neste para criar
adquirir novos conhecimentos (RUiZ e PEN
2006).

em
da
e
A,

Comercializagéo

A comercializagdo é parte essencial da producéo
agropecuaria. E nela que os esforcos de aumento

de produtividade e reducédo de custos, obtido
producdo, podem ser ou ndo realiza
(AZEVEDO, 2009).

5 na
los

Controle

Um controle efetivo € um dos elementos princigais
para assegurar a empresa condicdes minimgs de

competitividade (FUSCO e SACOMANO, 2007)

Cultura
Organizacional

Cultura Organizacional sédo o conjunto de valo
crencas, atitudes e normas compartilhadas
moldam o comportamento e as expectativas
cada membro da organizacdo (STONER
FREEMAN, 1999).

res,

gue

de
e

Custos

De acordo com o pensamento predominante
custos de méo-de-obra, as taxas de juros, as
de cadmbio e a economia de escala sdo

0s
faxas
0os

determinantes mais poderosos da competitividade

(PORTER, 1999).

Estratégias

A estratégia de operacdes é o modelo de decis
acOes que formatam a visdo de longo prazo
objetivos e as capacidades da operagéo e
contribuicdo para a estratégia global do negq
(SLACK ET AL, 2008).

Flexibilidade

Flexibilidade significa ser capaz de mudar
operacgédo de alguma forma. Pode ser alterada ¢
a operagéo faz, como faz ou quando faz (SLA
ET AL, 1997).

Informacéo

A informacgédo, quando adequadamente assimil
produz conhecimento, modifica o estoque me
de informagdes do individuo e traz beneficios
seu desenvolvimento e ao desenvolvimento
sociedade em gue ele vive (BARRETO, 1994).

Inovagéo

As empresas atingem vantagem competi
através das iniciativas de inovagao. Elas aborda
inovacdo no seu sentido mais amplo, abrange
novas tecnologias e novas maneiras de faze
coisas. Elas percebem uma nova base pa
competicdo ou encontram melhores meios
competir a moda antiga. Algumas inovagdes ge

pes e

, 0S
sua
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a
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vantagem competitiva a partir da percepgéo
uma oportunidade de mercado inteiramente n
ou através do atendimento a um segmento
mercado negligenciado por outras empre
(PORTER, 1999).

Parcerias

A parceria do trabalho, na maioria dos cal
informais, jA € uma pratica comum para mui
agricultores familiares, embora restrita pela at
legislacdo. Ao mesmo tempo em que garante
maior eficiéncia e aumento da qualidade
atividade, assegura um melhor rendimento
trabalhador e uma melhor distribuicdo da re
gerada com o seu trabalho (BITTENCOURT|
BIANCHINI, 1996).

Recursos Humanos

A administracdo de recursos humanos env
pessoas que tomam decisbes, fixam objeti
planejam, produzem e vendem os produtos
empresas. A diferenca entre gestdes de recy
humanos se encontra na forma como essas pe
sdo administradas, uma vez que a gestdq
pessoas € um processo dindmico, o que o {
complexo e muitas vezes imprevisivel (CONTIJ
2004).

Rentabilidade
Econdmica

Define-se rentabilidade como a medida financ
que contém todas as relagdes econdmicas
empresa ou da organizacdo. Econdmica sign
relacdo de meios a resultados. Empresa
organizacdo significa unidade de produg
orientada para a criacdo de valor, seja essa un
de producdo publica ou privada, com ou §

objetivos de lucro (PASQUIER-DORTHE, 2002).
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Sustentabilidade
Ambiental

A sustentabilidade estara vinculada a capacig
dos agricultores familiares conservarem
aumentarem sua qualidade de vida mantend
garantindo recursos para as proximas gera
(GOMES, 2004).

oe
coes

Técnicas Produtivas

Esta claro para os agricultores que é pre
planejar melhor a propriedade, diversificar
producdo, especializar-se em duas ou trés culf
elou criagdes, além de melhorar a produtividag
a competitividade do sistema com um tg

CiSO
a
uras
le e
do

(BITTENCOURT e BIANCHINI, 1996).
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A competitividade, uma vez atingida, tera que |ser
mantida através de diversos mecanismos. | As
tecnologias sdo desenvolvidas para atender as
demandas especificas do mercado. Uma vez no
mercado, o0s produtos precisam manter| a
capacidade competitiva. Para isso, mais uma yvez,
caberda a gestdo de tecnologia bugcar
constantemente fatores que possam impactar|essa
competitividade, investindo em pesquisa | e
desenvolvimento, de modo a garantir a posicao
obtida (FERNANDES, 1998).
Quadro 5: Fatores geradores de competitividade de uma orgarizao agro-
familiar.

Fonte: Elaborada pela autora.

Tecnologia e
Equipamentos

No Quadro 5 pode-se verificar os fatores de cottiyidide
encontrados e a justificativa do porque os segulife®res podem ser
considerados como determinantes para a competitigiddessas
unidades familiares de producao agricola.

Consideram-se como fatores de competitividade agudatores
que combinados interferem no desempenho da orgdioiza
Considerando a repeténcia de termos esses fatmasaram se
reduzindo para 146 termos relacionados, que postente foram
reagrupados em 17 fatores, como podemos ver norQuadque
contemplam a similaridade dos termos que os compdem

Fator Critério Justificativa Referéncias
PEGORETTI, M.;
SANCHEZ, S. (2005)

A acessibilidade ag Dicotomia  Rural X

D ~
o Urbano e Segregacdo
atividades e ao$ .. . . 'g 9 9,
; | Socio-Espacial: Uma
servicos urbanos %, ;.
L merece atencap\nalise da
<D( especial ois egstéAcessmllldade Ligada a
a Acessibilidade| 7 p P Probleméatica dg
= . = diretamente
= as Atividades e - Transporte dos
o . relacionada ag
= Servigos . .| Estudantes do Campo.
) aspecto séciotr .
%) Urbanos - In: Xl Encontro
ul espacial . .
) . .Nacional de P6s-
b conseqiientemente,

raduacdo e Pesquisp

em Planejamentg
Urbano e Regional -
ENANPUR Salvador, 23
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Acesso a Rede
Cooperativas

(2

Participar n
indUstria  organic
tem a vantage
adicional de acess
as vérias redes d
educacao,
pequenos
empréstimos
créditos, de servigo
médicos e
comunitarias
(GOMEZ TOVAR
ET AL, 2000).

3 GALINDO, Isabel

de
€

lojag

oMorales.
eRegional

(2007),
Developmen
2 through Knowledge
Creation in  Organid
Agriculture. Journal Of
5 Knowledge
Management.
N°5. 87 — 97.

Vol.11.

Acesso a
Tecnologia,
Acesso a
Mercados e
Acesso a
Créditos

Em busca de um
competitividade

socioeconbmica

genuina, torna-s
necessario facilita
aos
historicamente
marginalizados

aos mercados e
créditos.

setoreg

o
acesso a tecnologial

SANTIN, Laci. (2005).
O Papel dos Sistems
Locais de Conheciment
a Agroecologico no
Desenvolvimento
Territorial Sustentavel -
p Estudo de Caso Junto
Agricultores Familiares
no Litoral Centro-Sul dg
Estado de Sant
Catarina. Dissertacag
5,(Mestrado em
aAgroecossistemas)

[o2R7))

Centro de Ciéncias
Agrérias, Universidade
Federal de Santa

Catarina. Florianépolis.
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Para Lacki (2005) a
empresa agricola s
sera rentavel se 3
distorcbes
provocadas pela falta

de conh_ec!mento;S|LVA, Denise Michele
forem eliminadas

Para tanto, o autorFurtadO; KHAN, Ahrqaq
sugere o a{cesso diSaeAeo!; LIMA' . Patricig
familias  rurais A RVerdnica Plnhelro~ Sales.

. 1 (2006). Producdo de
tecnologias e 3

1 . s
N N Milho Hibrido no Estadg
Acesso as | capacitagéo, par ..
. j [ do Ceara: Aspectos
Tecnologias e a4 que possam melhorar.

itaca i Tecnolbgicos
Capacitagdo | a qualidade  dos gicos, i
produtos  colhidos| COMPetitivos, - Geragao

S De Emprego e Renda.
minimizarem custog . )

s Revista de Economia e
unitarios de

roducdo, diminuif So¢iologia Rural — RER.
perdag ‘qurante b VO-44. N°O1. Janeiro
b ializans Margo. 119 — 146.
comercializacao,

agregar valor ag
produto e assin
aumentar a receita
obtida na venda da
sua producéo.
Figura 10: Exemplos de fatores relacionados a acessibilidade.
Fonte: Elaborado pela autora.

n O

jsy)

W

Acessibilidade pode ser definida como a facilideol® que um
individuo pode alcancar as atividades de que desejipar, a partir
de um determinado local, por meio de um determimaddo (MORRIS
ET AL, 1979; ODOKI ET AL, 2001 citados por PEGORHT&
SANCHES, 2005).

Wilkinson (1997) afirma que a producédo familiarrsestraria
competitiva se tivesse 0 mesmo acesso aos bemetjom as grandes
propriedades. Nesse sentido, Guanziroli (2001ad&)dita também que
para “alavancar a competitividade da producao famila agricultura é
preciso também garantir o acesso a servicos eagemid educagéo e
saude as familias rurais”.

Na Figura 10 podem-se ver alguns termos relacianano
questbes de Acessibilidade dos agricultores famdiatais como:
acessibilidade a atividades e servicos urbanosssacea redes
cooperativas, acesso a tecnologia, acesso a merasso a créditos,
acesso as tecnologias e a capacitagao.



99

Fator | Critério Justificativa Referéncias
BARRETO, Ricardo;
O capital social quandoKHAN.’ Ahmad;  LIMA,
’ Patricia. (2005)
presente em uma .
; Sustentabilidade dos
. sociedade, fortalece Ja
Capital x Assentamentos np
. tomada de decisdes e B} 1unicipi .
Social ~ . unicipio de Cacauia +
acOes colaborativas que . .
- CE. Revista de Economia
beneficiam todd ) .
comunidade e Sociologia Rural —.REF.
) Vol.43. N°02. Abril /
Junho. 225 — 247.
KHAN, Ahmad; SILVA,

. .| Lucia. (2005). Capita
~ conceito de CapltalSocial das Comunidades
social trata-se de um -

Beneficiadas pelg
= novo enfoque que procurta N
< fortal idad Programa de Combate |a
Q Capital ortalecer a capacida Cpobreza Rural -
O Pl dos pobres para melhorar, .
n Social sua situacio através PCPR/Projeto Sdo José|—
< ltuag SJ — Estado do Ceara.
associagdo e . s
= . Revista de Economia e
o desenvolvimento d . .
< confianca Sociologia Rural — RER.
o ' Vol.43. N°01. Janeiro
Marco. 101 — 117.
KHAN, Ahmad; SILVA,
Para Putnam (2000),Lucia. (2005). Capital
capital social compreendeSocial das Comunidades
caracteristicas da Beneficiadas pelg
organizacao social, Programa de Combate |a
Capital | confianca, normas &Pobreza Rural —+
Social | sistemas que contribuemPCPR/Projeto Sao José|—
para aumentar n PSJ — Estado do Ceard.

eficiéncia da sociedads
faciltando as ac6e
coordenadas.

2, Revista de Economia

Vol.43. N°01. Janeiro

Marco. 101 — 117.

5 Sociologia Rural — RER

e
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KHAN, Ahmad; SILVA,
Lucia. (2005). Capita
O capital social quandp Social das Comunidades

presente em uma Beneficiadas pelg
sociedade fortalece [aPrograma de Combate |a
Capital | tomada de decisdes e|&obreza Rural —+
Social | execucgdo de acoesPCPR/Projeto Sdo José|—
colaborativas que PSJ — Estado do Ceard.
beneficiam todg Revista de Economia e
comunidade. Sociologia Rural — RER

Vol.43. N°01. Janeiro
Marco. 101 — 117.

LIMA, Roberto;
O capital social afeta p SHIROTA, Ricardo.
comportamento dos (2005). Influéncia dg

individuos ao contribuir Capital Social no Mercadp

%%EEI para a conscientizagcao dale Crédito RuralRevista
extensdo das relacdesle Economia e Sociologig
interpessoais (YOUNG, Rural — RER.Vol. 43.
2001). N°01. Janeiro / Marcgo. 63

— 80.
KHAN, Ahmad; SILVA,
Lucia. (2005). Capita
O trabalho social dasSoma{ .das Comunidades
. ... | Beneficiadas peld
pessoas pode possibilitar N
1y Programa de Combate |a
a resolucao de problemai%3

Trabalho comuns  (KLIKSBERG obreza Rural —+

social '| PCPR/Projeto Sao José|—

2000; BANCO
MUNDIAL, 2001 a;
KNACK, 1997).

PSJ - Estado do Ceara.
Revista de Economia
Sociologia Rural — RER.
Vol.43. N°01l. Janeiro
Marcgo. 101 — 117.
Figura 11: Exemplo de fatores relacionados ao capital social.

Fonte: Elaborado pela autora.

[¢)

Na Figura 11, pode-se perceber os termos capihlse
trabalho social relacionados ao uso do Capital g&boPiutnam (2000)
aponta o uso do capital socmmo mecanismo aglutinador de acdes
publicas, mecanismo esse capaz de estruturar ograpras de
desenvolvimento territorial.

Para Putnam (2000), o capital social, entendida agmo
caracteristicas da organizacdo social tais consistsmas, as normas e
a confianca, facilitam as a¢des coordenadas, baoirtdo também para
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o0 aumento da eficiéncia da sociedade colaborandomapara a
cooperagdo espontanea, aumentando ndo somentdiancarentre os
envolvidos, mas também os proveitos mutuos de mims poderdo se
beneficiar.

Fator Critério Justificativa Referéncias

Nem todas as re iﬁESGALINDO’ Isabel
919€SMorales.  (2007),

agricolas promovem & ;
) . Regional
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; Development
de aprendizagem, npo
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; . ~ Creation 9]
a disseminacao d :
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conhecimento ger .
. Agriculture.
externalidades
" ; Journal of
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. Knowledge
relacionadas com
Management.

prosperidade e 0y, 11 Nog g7 |
desenvolvimento. 97

n

[72)

Ambientes de
Aprendizagem

CONHECIMENTO
PO o
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Educacao

PEREIRA,
Sebastido
Eustaquio;
FIGUEIREDO,
Adelaide dos
Santos;
LOUREIRO,
Em seus trabalhosPaulo R. A..
empiricos Schultz (2006). Avaliacéo
(1964), enfatizou que ado Impacto  da
educacédo dos Utilizacao de
agricultores seria um Crédito, da

elemento crucial paraEducagcdo e d

melhorar a capacidad
de uso eficiente do
recursos disponiveis ¢
portanto, de aumentd
a renda desse
trabalhadores.

D

eEscolha do Canal
sde
2,Comercializacédo
\rna Horticultura:
sCaso do Nucledg
Rural do Distrito
Federal.Revista de
Economia e
Sociologia Rural —
RER. Vol.44.
N°04. Outubro
Dezembro. 773 —+
799.

Intercambio de
conhecimentos

A troca de
conhecimentos po
prosperidade pod
também estimular ¢
empreendedorismo e
inovacdo, criando um
cultura local e padrde
comportamentais qug
por sua vez, divulgan
o know-how local
(MASKELL ET AL,

GALINDO, Isabel

rMorales. (2007).

| Regional

)“ Development
through

aKnowledge

] ; .
Creation in

Organic

' Agriculture.
Journal Of
Knowledge
Management.Vol.

[

=P

1998).

11. N°5. 87 — 97.




103

Nivel Educacional

O nivel educaciona
pode ser um fato
importante na adocd
de praticas
sustentaveis. Educaca
esta
somente
habilidade de obter

processar informacad
mas também com

relacionada ndo
com a

I
.
o]

SOUZA FILHO,
Hildo  Meirelles.
(2009).
Desenvolvimento
Tog

Agricola
Sustentavel. In
| BATALHA, Mario
[ Otavio. Gestao
J’Agroindustrial.
Sado Paulo: Atlas

Pesquisa
Multidimensional

uso d_e técnicas O.le665—710.
gerenciamento  mais
sofisticadas.
SOLIVA,
Montserrat; ET
. L AL. (2007).
E necessario promover. . tion and
a myestlga(;as Research Relatefd
multidimensional para .
anoiar o to Organic Waste
p . Management at
desenvolvimento  de¢ .
. 4 Agricultural
sistemas de produc;aoEn ineerin
gue sejam SUStentéveiSScrglools 9
e equitativos, bem Internatibnal
como estaveis ¢
produtivos Journgl . (.)f
Sustainability  in

(CONWAY, 1985).

Higher Education.
Vol.8 N°02. 224 —
233.

Programas
Educacionais

Programas

educacionais saobr|
agricultura sustentave
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influenciam o processp Challenges for
de tomada de decisédo €european

também podem Agriculture. The

fornecer o capital Journal of Futures
humano necessarioStudies, Strategi¢
para o| Thinking And
desenvolvimento  da Policy. Vol.03.

agricultura sustentave

WILT, J.G,;
DIEDEREN,
eP.J.M.; BUTTER

IM.; TUKKER, A.
e (2001). Innovation
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NIEUWENHUIS,
Loek F. M. (2002).
Empresarios agricolasinnovation and
organizam suas reded_earning in
Redes de de conhecimento panaAgriculture.
Conhecimento | se tornarem empresaslournal of
inovadoras g European
aprendizes. Industrial
Training. Vol. 26
N° 6. 283 — 291.

Figura 12: Exemplo de fatores relacionados ao conhecimento.
Fonte: Elaborado pela autora.

Lénin (1972; citado por MARTINS, 2008) acredita qae
conhecimento é um reflexo da natureza do homem, refiexo
composto de abstragcbes, de formagdo de uma sétmsgenormas e
conceitos que também séo regidos por leis da ratwaue estdo em
constante aperfeicoamento, desenvolvimento e madang

A disponibilizacdo de conhecimentos para as pessréss no
momento certo é fundamental para a constru¢do euterag@io de
competéncias de uma organizacdo (ALAZMI, 2003). Goerescente
importancia da gestéo do conhecimento, o conhetinparssa, também,
a ser um fator critico de sucesso na sociedadeniia& sem fronteiras
de hoje.

Na Figura 12, pode-se notar 0os seguintes termasioeados ao
Conhecimento: ambientes de aprendizagem, educegémambio de
conhecimentos, pesquisa multidimensional, prograethgacionais e
redes de conhecimento.

| Fator | Critério | Justificativa |  Referéncias |
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COMERCIALIZACAO

Uma das

fortalecer a agricultu

familiar é agregar valor a
EssaB
pode

seus produtos.
agregacdo de valor
ocorrer de varias formas. A
principais estéo relacionad
ao desenvolvimento e
comercializacdo de produtg

maneiras cie
r

BATALHA,
Mario;
UANAIN,
SAntonio;

y FILHO,
'22005).

6;Tecnologias de

SOUZA
Hildo.

ue destaquem Ges_téo §
Agregar q - q' Agricultura
caracteristicas como: - )
Valor aos carater social da agriculturaFam'“ar' In:
Produtos o oY SOUZA FILHO,
familiar; a territorialidade Hildo:
do local onde esses prOdum%ATALHA
sdo fabricados; o sab M 1ario 'Gestao
diferenciado originado delnte r'ada da
alguma caracteristica A rigcultura
artesanal do  process OFgmiIiar
produtivo; a justica socigl D, ox
implicita em produtos queggrlfoisgg‘?'%sao
aumentem a renda dos ' '
pequenos agricultores, etc.
AZEVEDO, Paulo;
FAULIN, Evandro.
(2005).
Comercializagéo
A sobrevivéncia da Ea i Agnculttljrg
agricultura  familiar esta S%TJIZI?O\L FILH(SL
Canais de | diretamente ligada 2 Lildo: ’
Distribuicdo | competitividade dos CanaSBATA,\LHA
de distribuicdo a que SeMario 'Gestao
vinculam esses agricultores. Integr'ada da
Agricultura
Familiar.

EDUFSCAR: Séo

Carlos. 229 — 250.
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GUTHRIE, John;

ET AL. (2006).
O mercado agricola conecta=armers’ Markets
o rural e o urbano, dandoThe Small
aos consumidores aBusiness Counter
oportunidade de comprarRevolution in Food
alimentos locais e suporteProduction and
sustentavel e ético agsRetailing. British

Mercado
Agricola

sistemas agricolas. Food Journal.
Vol.108. N°7. 560
—573.

GUTHRIE, John;
ET AL. (2006).
Farmers’ Markets

Para os produtores dene Small

Business Counter
Mercados | pequena escala, os mercag S
. ¢ evolution in Food
Agricolas | agricolas promovem

alternativas mais rentaveis Production and
| Retailing. British

Food Journal.
Vol.108. N°7. 560
- 573.

Figura 13: Exemplo de fatores relacionados a comercializagéo.
Fonte: Elaborado pela autora.

Conforme se pode verificar na Figura 13, termoaaagregar
valor aos produtos, canais de distribuicdo e mescadgricolas
aparecem relacionados a Comercializacao.

Azevedo (2009) acredita que a comercializagdo ptodutos
agricolas seja um dos fatores-chave para o sudEssempresas que
compdem o agronegocio.

J& Inhetvin (2000) enfatiza que a comercializag@poasenta um
ponto de estrangulamento na transformacdo de greadedade de
produtos gerados em retorno econdémico para asidanmalgricolas,
demonstrando ainda algumas dificuldades mencionsaat® pelos
agricultores familiares como pela literatura esplezsida, como, por
exemplo: os precos baixos dos produtos, o altoocdss insumos
agricolas, a falta de crédito, a infra-estruturecfria e a concorréncia
deficiente entre os comerciantes locais.

[ Fator |  Critério | Justificativa |  Referéncias
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CONTROLE

Analise de
Eficiéncia

A andlise de eficiéncia d

unidades produtivas temMELLO,

importancia tanto para fin
estratégicos (comparac3
entre unidades
produtivas), quanto para
planejamento  (avaliacd
dos resultados do uso (
diferentes combinacgdes (¢
fatores) e para a tomada
deciséo (como melhorar
desempenho atual, p
meio da andlise d
distancia entre a produc3
atual e potencial, ou sab
onde é melhor investir).

GOMES, Eliane
Gongalves;
MANGABEIRA,
Jodo Alfredo de
eCarvalho;
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sCarlos Correig
idBaptista  Soares.
5 (2005). Andlise dg
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Vol.43. N°4.
Outubro /
Dezembro. 607 -+
631.

Confianga nos
Produtos

Lidar diretamente com
produtor pode ser vist
como uma

restaurar a confianga ng

produtos alimentares pa
alguns consumidores.

forma de

GUTHRIE, John;
ET AL. (2006).
)Farmers’ Markets
The Small

O

Business Counter
[ Revolution in Food
SProduction and
aRetailing. British
Food Journal.Vol.
108. N°7. 560 -

573.
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Fatores de
Desempenho

Batalha e Silva (1999
colocam que q
conhecimento dos fatore
sua classificagdo quan
ao grau de
controlabilidade e a
medicdo do  impactg
destes no desempenho g
fundamentais para defin
estratégias de empresas
politica publica que visam

o

~NO Semi-Arido
?Botiguar. Revista

SILVA, Marcio;
MEDEIROS,
Josemarr,
MARCELINO,
‘Gileno. (2007).
Desempenho d
Producdo Familia
de Tilapias

de Economia €
%ociologia Rural -

Ferramentas de
Gestéo da
Qualidade e de
Planejamento €
Controle da
Producéo

melhoria de RER. Vol. 45.
competitividade. N°03.  Julho /
Setembro. 729 -
748.
BATALHA,
Mario;
Ferramentas apropriadasBUANAIN,
de gestdo da qualidade| é&ntonio; SOUZA
de planejamento e FILHO, Hildo.

controle da producgéo, quye(2005).
e Tecnologias de

padronizem
procedimentos

normas
intra ¢

inter-propriedades de umfaAgricultura

dada rede de producgéo (s€&amiliar. In:
for o0 caso) e abram canaisSOUZA  FILHO,
de comunicagdo com qsHildo;

clientes e fornecedores
sao

diminuir a variabilidade

da quantidade e daAgricultura

gualidade da producao.

fundamentais paraMario.

Gestao €

BATALHA,
Gestao
Integrada da

Familiar.
EDUFSCAR: Séao
Carlos. 43 — 66.
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A analise da eficiénciiL

VICENTE, José R
(2004). Economig

econdmica fornece Efficiency of
medidas de desempenhdigricultural
Medidas de | c@Pazes de avaliar. asProdluction_ In
desempenho atividades produtivas Brazil. Revista de|
(LOVELL, 1993) e de| Economia €
identificar os | Sociologia Rural -
determinantes da RER, Vol.42. N°
ineficiéncia. 02. Abril /Junho.
201 — 222.
GALINDO, Isabel
Morales.  (2007).
Seguindo as normas, o¢sRegional
produtores e as agénciaPevelopment
organicas sé@o capazes dérough
manter-se informados Knowledge
Normas sobre as novas leis |eCreation in
exigéncias que constante érganic
rapidamente mudam paraAgriculture.
cumprir novas normas deJournal Of
exportacgao. Knowledge
Management.Vol.
11. N°5. 87 —97.
LIMA, Luciano;
TOLEDO, José.
(2005). Gestdo da
. Qualidade. In:
A seguranca do~al|mento €SOUZA FILHO,
a qualidade estéao atrelada}s_mdo,
.Norr.nasie ao control.e o_f|C|aI~, vig BATALHA,
Fiscalizacbes | normas e fiscalizacdes por,_, . ~
~ —~ [ Mario. Gestéo
parte de 0rgaos | .+ da da
governamentais. ntegra
Agricultura
Familiar.

EDUFSCAR: Séao
Carlos. 167 — 194.
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(@] atendimento ao

padrdes de qualidade do2005). Gestdo da

mercado e da legislaca

bem como o controle SOUZA FILHO,

LIMA, Luciano;
5 TOLEDO, José,

0 Qualidade. In:

Padréo de o
Qualidade e adequado dos processpslildo;
Controle dos de producdo para reducdBATALHA,
ProCessos dos custos com perdas|eMario. Gestéo
desperdicios, é fatgrintegrada da
fundamental para a Agricultura
competitividade de umaFamiliar.
propriedade rural. EDUFSCAR: Séo
Carlos. 167 — 194,
LIMA, Luciano;
TOLEDO, José.
. (2005). Gestdo da
Pensar e agir em prol d Lalidade In:
qL_Jalldade e seguranca j%OUZA FILHO,
Qualidade e alimento ndo ¢é tarefaH"do,
Seguranca simples para uma cade| aBATALHA
; de producéqg . ’ =
Alimentar . . Mario. Gestdo
agroalimentar, mas g
. Integrada da
essencial para sua,
L Agricultura
competitividade. -
Familiar.

EDUFSCAR: Séo
Carlos. 167 — 194.

Rastreabilidade

LIMA, Luciano;
A rastreabilidade é um (TZ%I(-)E;D Oéestggszla
elemento  critico  enj Qualidéde In:
qualquer  sistema de ) '
~ . SOUZA FILHO,
producédo agroahmentar,H"do
pois possibilita reconstruir BATA,\LHA
a histéria do produto, Mario 'Gestéo
incluindo informacdeg Inte r'ada da
sobre ingredientes 9
- Agricultura
utilizados, processos e i
Familiar.

controles aplicados.

EDUFSCAR: Séo

Carlos. 167 — 194.

Figura 14: Exemplos de fatores relacionados ao controle.
Fonte: elaborado pela autora.

Downey e Erickson (1987,

citados por

QUEIROZ

BATALHA, 2005) apontam que controles gerenciaisngigam a

e
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verificagdo de quais planos estdo em foco e enmagratla e a aplicagcéo
de ac¢les corretivas, quando necessario para promeueesso.

J& Queiroz e Batalha (2005) sugerem que o conpade ser
entendido como o processo pelo qual a organizalgéejp, executa e
controla os planos e politicas de gestao.

Na Figura 14, pode-se notar 0s seguintes termasioebados ao
Controle: analise de desempenho, andlise de efieiéoonfianga nos
produtos, controle efetivo, fatores de desemperiBoramentas de
gestdo da qualidade e de planejamento e contrgheodacdo, medidas
de desempenho, normas, fiscalizacdes, padrdo dielafieae controle
dos processos, rastreabilidade, qualidade e seguaiimentar.

Fator Critério Justificativa Referéncias

BATALHA, Mario;
As atividades agricolas BUANAIN, Antonio;
— e em particular as SOUZA FILHO, Hildo.

familiares -  saq (2005). Tecnologias de
fortemente Gestdo e Agricultura

Fatores influenciadas por Familiar. In: SOUZA

Culturais | fatores culturais e pelaFILHO, Hildo;
hereditariedade da BATALHA, Mario.
empresa e do Gestdo Integrada da
conhecimento acercaAgricultura  Familiar.
da atividade. EDUFSCAR: Sao

Carlos. 43 —66.

Na producio familiar| A2EVEDO, Paulo;
e FAULIN, Evandro.

o co_nheumento qure(2005).
técnicas de producéo|e o

- Comercializagcdo na
praticas de ; - )
- s Agricultura Familiar. In:
Praticas comercializacdo tendp

Tradicionais | a  ser transmitidcusOUZA FILHO, HiIgio;
.| BATALHA, Mario.
dentro da familia

Gestdo Integrada da
sendo, portanto), . .
fortemente ligado asAgncultura Fam|I|a[.
raticas tradicionais EDUFSCAR: Séo
P * | carlos. 229 — 250. .

CULTURA ORGANIZACIONAL
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BATALHA, Mario;

Aspectos culturaig SOANAIN, Antonio;

ligados especialmenieSOUZA FILHO, I—!ildo.

N ~ «.2-(2005). Tecnologias d

a nogdo de que “ngs = ; |

Sociologia | somos o que Gestdo e Agricultura

" Familiar. In: SOUZA

dos comemos” faz com S

; o FILHO, Hildo;
Alimentos | que essa producd

. UCA0B ATALHA, Mario.
esteja sempre sujeita estio  Intearada  da
realidade cultural da 9

sociedade Agricultura Familia[.
' EDUFSCAR: Séo
Carlos. 43 — 66.

Figura 15: Exemplo de fatores relacionados aos asges culturais.

Fonte: Elaborado pela autora.

Para Barney (1986, citado por BESANKO ET AL, 2004),
cultura pode ser fonte de vantagem competitiva dpaepresenta os
valores da empresa, quando é especifica da mesmaarelo se é
inimitavel.

Stoner e Freeman (1999) consideram como cultura
organizacional o conjunto de conhecimentos impttarcomo normas,
valores, atitudes e crencas compartilhados pelosnbmes da
organizacdo. Farias (1999) acredita que a idergidkd organizacdo é
definida por sua cultura organizacional, resporigémedelinear a uniéo
dos membros dessa sociedade em torno de objetapdes e
comportamentos.

Giddens (1991: 44) afirma que a tradicdo é “umaseinarde
lidar com o tempo e o espaco, que insere qualqtieidade ou
experiéncia particular dentro da continuidade dssado, presente e
futuro”. E ainda, que “a tradicdo nao é inteirareerdtatica porque tem
que ser reinventada a cada nova geracdo (GIDDEDS,;44).

Na Figura 15 pode-se encontrar 0s seguintes termos
relacionados a Cultura Organizacional: fatores ucais, praticas
tradicionais, sociologia dos alimentos.

4%

Fator Critério Justificativa Referencias

PEIXOTO, Rodrigo
Corréa Diniz. (2008)
Associar recursos passd Rede Paraense de
Associar a ser fundamental para|aAgricultura Familiar e
Recursos | competitividade Biodiesel.  Ciéncias
(PETROBRAS, 2005). | Humanas.Vol.3. N°3.
Setembro / Dezembrq.
375 — 384.

CUSTOS E
INVESTIMENNT
0s
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GUILHOTO, Joaquim
J.M; ET AL. (2007). A

Importancia da
~ .. | Agricultura  Familiar
A producdo familiar & no Brasil e em seu
Fonte de fonte de recursos para i‘?ista dos In: v
Recursos | familias com meno Encontr6 Nac{onal da
renda. Associacdo Brasileird
de Estudos Regionais
Urbanos - ENABER
2007.Recife - PE.
MISHRA, Ashok K.;
MOSS, Charles B.
Blank Et Al (2005)] £pickSON, Kenneth
apontam ~que, Pay " H009) " Regiona
permanecerem viavel, CSDifferencesl in
investimentos emn Agricultural
agricultura deven] ~Ircultu!
Retornos Profitability,
o oferecer retornos tantp
Suficientes e . Government
" competitivos com 09
Competitivos inVestimentos Payments, an(
. Farmland Values
alternativos comad Imolications of
suficientes para cobrir aSDuFI):’ont Expansion
obrigagg”)es fin‘rmceirasAgricultural Finance
dos agricultores. Review. Vol.69. N°1.
49 — 66.
SANTOS, Alcides
Galvao. (2009).
. Viabilidade Técnica €
O papel dos SIStemasSocioecon@mica do
agro-florestais toma_seSistemas
relevante por ser 0 Agroflorestais
modelo de produc;éuUt”izadoS por
vegetal mais adequadoA ficultores
em possibilitar a Fgmiliares em
Viabilidade | viabilidade econdmica, Roraima Proaramal
Econdmica | de maneira a promover [0 ) g

desenvolvimento
sustentavel da regido e
bem-estar dog
agricultores  familiares
(RODRIGUES ET AL,
2006).

de Pés-Graduacao e
Economia. Faculdad

~0de Ciéncias

" Econdmicas. Port
Alegre:
UFRGS/Universidade
Federal de Roraimd.

Dissertacéo de

Mestrado.




114

SANTOS, Alcides
Galvao. (2009).
Viabilidade Técnica &
Socioeconbmica dos
Sistemas
A viabilidade técnica e Adroflorestais
P Utilizados por
econdmica se reflete na, .
. h Agricultores
N melhoria da qualidade e -
Viabilidade ; | Familiares em
S seguranca alimentar da .

Técnica e . ] Roraima. Programa|
- comunidades, por meip . =
Econdmica . e de Po6s-Graduacdo em
da diversificacdo de .

. Economia. Faculdade
alimentos e fontes dg N
- de Ciéncias
renda familiar. -
EcondOmicas. Porto
Alegre:
UFRGS/Universidade
Federal de Roraimag.
Dissertacdo de
Mestrado.
MONTES, Clayton
A agricultura familiar sg Luiz. (2003).Impacto
apresenta como a maisio PRONAF Sobre a
eficiente no uso do Agricultura Familiar.
Uso do P~ X N
P crédito rural, poig Brasilia: Escola
Crédito Rural . ;
produz mais com mendgsNacional de
recursos do crédito rural. Administragao
Pdblica. Monografia
de Especializagéo.

Figura 16: Exemplos de fatores relacionados aos ¢as e aos investimentos.
Fonte: Elaborado pela autora.

Crepaldi (1998, citado por BILIBIO, 2009) evidenaae o
desconhecimento dos custos operacionais pode femer que o
produtor comercialize seus produtos abaixo do pnegdicado no
mercado ou ainda, que exagere nos precos de sxligqs.

O autor ressalta ainda que o conhecimento dos<cpsionita
que o empresario rural conheca a rentabilidade o rsegocio,
possibilitando ainda detectar causas de erros oacestabelecendo
assim propostas de melhorias no que pode ser idorri§e os custos se
referem ao que foi gasto, os investimentos orierdamecessidades de
modernizacgédo tecnoldgica.

A disponibilidade de equipamentos e tecnologiaugrtitia as
politicas de investimentos, prioriza 0 desenvolvitoe de novos



115

processos ou produtos, o uso eficiente da capaxidathlada, ou ainda
a aquisicao de novos equipamentos ou tecnologfs@EEZ, 2009).

Como se pode constatar na Figura 16, inclui-seariégiica 0s

seguintes termos: associar recursos, fonte de s@surretornos
suficientes e competitivos, viabilidade econémidabilidade técnica e
econdmica e uso do crédito rural. Investimentontéralido como toda
capitalizacéo aplicada aos meios produtivos danirgeao.

Fator

Critério

Justificativa Referéncias

ESTRATEGIAS

Adocéo de
Diferentes
Estratégias

Para Shucksmith &
. MATTEI, Lauro.
Smith  (1991), as
~ .. 1 (2007). A
relacdes familiares A |
Relevancia dg
tornaram-se altamente o
Familia como

flexiveis e permitiram Unidade de Analise

a adocédo de diferentes
b nos Estudos sobre
estratégias para g

N Pluriatividade.
adaptar as mudanca . .

. evista de Economi
estruturais, tantd

internas como externast Sociclogia Rural -
ao rocesso e RER: V0I.45. N°04.

4 I Outubro / Dezembrol
producédo

- 1055 - 1073.
agropecudria.

D

j*

Estratégia do
Auto-Consumo

GRISA, Catia;
SCHNEIDER,

Sergio. (2008).
“Plantar pro Gasto”
A Importancia do
Auto-Consumo entre
Familias de
Agricultores do Rio
Grande do Sul
Revista de Economia
e Sociologia Rural -
RER. Vol.46 N°02.
Abril /Junho. 481 —

(0] auto-consumg
permanece um
estratégia  recorrent
entre os agricultore
familiares e reveste-s
de fundamental
importdncia para @
reproducéo social
destas unidades.

D U

Estratégia
Agroecoldgica

515.
A estratégia] SANTIN, Laci.
agroecolégica ao (2005). O Papel dos

articular-se com outros Sistemas Locais de
setores sociais aspifaConhecimento

transformar nag Agroecolégico no
somente o0s sistemasDesenvolvimento
produtivos, mag Territorial

também permitir g Sustentavel - Estudp
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incorporacdo de umpde Caso Junto &
coletiva Agricultores

acdo social
que possibilite projet

métodos sustentavelsLitoral

Familiares no
Centro-Sul

Estratégias
Locais de
Desenvolvimento

de desenvolvimento do Estado de Santp

(ALTIERI, 2002; | Catarina.

NOORGARD e| Dissertacdo

SIKOR, 2002;| (Mestrado em

CAPORAL e | Agroecossistemas) +

COSTABEBER, 2000; Centro de Ciéncias

SEVILLA GUZMAN, | Agrarias,

1997). Universidade
Federal de Santa
Catarina.
Florianopolis.
RATHMANN,
Régis; ET AL
(2008).

Regibes atrasadgsDiversificacao

devem apostar emProdutiva e  ag

estratégias locais d
desenvolvimento, qu
visem a introducao d
estruturas  produtival
diversificadas, ou seja
cadeias agricola
diferenciadas
(FERREIRA, 2001).

e Desenvolvimento:
e Um Estudo da
5 Fruticultura na
,Regido da Campanh
5no RS. Revista de
Economia e
Sociologia Rural —
RER. Vol.46. N°02.
Abril /Junho, 325 —
354,

Estratégia e
Pensamento
Estratégico

Estratégia €
pensamento

estratégico estdo S
tornando cada ve

mais importantes, poi
0 agronegdcio est
enfrentando ambiente

caracterizados po
recursos drasticamen
limitados e

competéncias ¢
objetivos superiores o

MILES, Morgan P.;
WHITE, John B
eMUNILLA, Linda S.
7 (1997). Strategid
5 Planning and
aAgribusiness: An
sExploratory Study of
rthe Adoption of
eStrategic  Planning

¢ Food Journal.
uVol.99. N°11. 401

ePossibilidades de

Techniques by Cot
concorrentes que temOperatives. British

V)

similares.

408.
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Do ponto de vista d

sustentabilidade  do
agroecossistemas, |oMOTA, Dalva
modelo de exploracapMaria; SCHMITZ,
pelas comunidades Heribert; SILVA
tradicionais ndo deve JUNIOR, Josué
ser visto como Unica Francisco.  (2008)
solucao para 0 Atores, Canais de
- desenvolvimento Comercializagdo e
Estratégia L
> agropecuario de umgpConsumo dg
Sustentavel ~
nacdo ou de umaMangaba no
grande regidg Nordeste Brasileiro
(BRUSH, 1999), mas Revista de Economia
como uma estratégine Sociologia Rural -
que pode ser a mal|sRER. Vol.46. N°01.
adequada quandoJaneiro / Marco. 121
desenvolvida em — 143.
determinados
territérios.
RATHMANN,
Régis; HOFF,
. Débora Nayar;
Para EII[S _(2000), uma SANTOS, Omar
caracteristica e y
fundamental das Inacio Beneggttl,
familias rurais nos PADULA, -~ Antonio
. 7 Domingos. (2008)
paises em| . 2
. Diversificacédo
desenvolvimento .
contemporaneos € aProdutlva e
Habilidade de remp Possibilidades de
~ habilidade de adaptar- - .
Adaptacgéo | Desenvolvimento:

se com o objetivo d
sobreviver, ou seja, d
mudarem suas fonte
de sustento em func3
das mudanca
conjunturais que va
enfrentando.

éUm Estudo da
SFruticultura na
0Regiao da Campanha

| 'no RS. Revista de
;Economia e
Sociologia Rural —
RER. Vol.46. N°02.
Abril /Junho. 325 —
354,

Producéo para o
Auto-Consumo

A producdo para (
auto-consumo é um
estratégia  recorrent
pelas unidade
familiares e S€

GRISA, Catia;
aSCHNEIDER,
e Sergio. (2008).

5 “Plantar pro Gasto”
A Importancia do

diferencia de acord

D Auto-Consumo entre
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com a dinamica da Familias de
agricultura familiar. Agricultores do Rio
Grande do Sul
Revista de Economia
e Sociologia Rural -
RER. Vol.46. N°02.
Abril /Junho. 481 —
515.

Figura 17: Exemplos de fatores relacionados as eatggias.

Fonte: Elaborado pela autora.

Segundo Porter (1980, citado por DYCK, 1994)esisatégias
de acdo sdo fundamentais para o0s propositos oagmmals Ao
escolher a indlstria ou 0 mercado que sua orgdiuziag alcancar, 0s
membros da coalizdo dominante estdo também esdoheseus
concorrentes, fornecedores, e, mais geralmentelinoites e as
limitagbes para sua organizacao.

Miles, White e Munilla (1997) sugerem que a adogho
técnicas adequadas de planejamento estratégicgrdoegocio deve
resultar em um sistema mais eficiente e eficaz spuenanifesta em
menor producdo, menores custos de comercializac&mne uma
distribuicdo mais eficaz.

Na Figura 17, podem-se conferir 0s seguintes ®rmo
relacionados as Estratégias: adogdo de diferentestégias, estratégia
de auto-consumo, estratégia agroecologica, esmatétpcais de
desenvolvimento, estratégia sustentavel, habilidade adaptacéo,
producéo para o auto-consumao.

Fator Critério Justificativa Referéncias
A alta flexibilidade de| GOMES, Ivair.
adaptacdo a diferentes (2004).
Flexibilidade | processos de producédo Sustentabilidade
de Adaptacao| e a variedade de fontes Social e Ambiental
a Diferentes | de renda tornou a na Agricultura
Processos de| agricultura familiar| Familiar. Revista de
Producdo | elemento fundamental Biologia e Ciéncias
da modernizacdo da Terra. Vol.5.
agricola. N°l.1-17.

FLEXIBILIDADE
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Dentre os indicadores
associados ao mercado,
0os mais importantes BUAINAIN, Antonio
para o mercado sao:Marcio; SOUZA
flexibilidade, FILHO, Hildo
informacéo, Meirelles. (2006).
qualificacdo e timing] Agricultura Familiar,
Flexibilidade | Flexibilidade para q Agroecologia €
para o mercado depende, emDesenvolvimento
Mercado grande medida, daSustentavel: Questdes
capacidade financeira |epara o] Debate.
tecnolégica para Brasilia: Instituto
ajustar-se, com rapideg,Interamericano de
as mudancas ngsCooperagdo para [
condi¢des do mercado|eAgricultura.
ou as exigéncias dgs
contratantes.
As empresas agricolds
enfrentam  dindmicas
mudancas nas RENNER, S.;
condi¢cdes econdmicas,PIENIADZ, A. (2008).
juridicas e politicag Conceptualization o
. vigentes. O sucesso deramily Farms’
Tecnologias P
de Producio | UMma empresa dependeFIeX|b|I|t.y.
¢
Flexiveis e da sua capamdad_e pardnternational Congress
Lo adaptar seu sistemaof European
Adaptaveis p .
agricola em resposta [aAssociation ofi
estas novas condi¢cdesAgricultural
Para atender esteEconomists Agosto,
desafio, uma tecnologin26-29. Ghent, Bélgica
de producao flexivel ¢
adaptavel é necessaria,
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Pluriatividade

Segundo Etxezarreta
colaboradores (1995
atualmente a agricultur,
familiar representa um
forma  estavel de
organizacdo social n
meio rural e &
pluriatividade

das suas estratégi
permanentes,
proporcionando
versatilidade €
flexibilidade que
tornam  possivel &

e

aSCHNEIDER, Sergio;

A ET AL. (2006). A
Pluriatividade e as

p Condig6es de Vida do
Agricultores
Familiares do Rio

apresenta-se como urgaGrande do Sul. In:

SSCHNEIDER, Sergio
(org.).A Diversidade
da Agricultura
Familiar. Porto
Alegre, Editora da

3 UFRGS. 137 — 165.

manutencdo da propria
agricultura familiar.
Figura 18: Exemplos de fatores relacionados a flebilidade.
Fonte: Elaborado pela autora.

Para Moreira (1999) a flexibilidade envolve, n&6 uma
flexibilidade na producédo de diversas mercador@epecuarias, mas
também, uma flexibilidade de utilizacdo ndo prapeate agricola da
terra, tais como: usos urbanos, mineracdo, eneglgittica, lazer,
turismo, e recursos da biodiversidade.

Davis, Aquilano e Chase (2001) consideram a flhdé#ule
como a habilidade de uma empresa em oferecer uipla aariedade de
produtos a seus clientes, assim como a habilidaderghnizacdo em
converter seus processos.

Para que a empresa desenvolva a flexibilidade afiniéncia
din&mica em oposicao a eficiéncia estatica ondiesenvolve apenas a
combinacdo dos fatores de producéo é preciso questeule a
capacidade de gerar novas idéias e/ou responddamagnte a novas
idéias, onde quer que elas tenham se originaddordea a construir
vantagens a partir delas, antecipando-se aos centes (CARLSSON,
1989; citado por BUIAR, 1998).

Buiar (1998) acredita que a flexibilidade deve ehgl a
habilidade para lidar ndo apenas com as flutuagdéedemanda, mas
com todas as formas de turbuléncias no ambiente.

Na Figura 18, pode-se constatar 0s seguintes termos
relacionados a Flexibilidade: flexibilidade de adgfo a diferentes
processos de producéo, flexibilidade para o metctsmologias de
producao flexiveis e adaptaveis e pluriatividade.



121

Fator

Critério

Justificativa

Referéncias

INFORMACAO

Comunicacao

A comunicagdo para
gerar e disseminar
conhecimento € um
aspecto fundamenta
para a inovagdo ¢
para

competitividade.

Brasileira
a

CESAR, Ana Maria|
Roux Valentine
Coelho. (2006).
Cultura

Organizacional  par
Melhor Competir.I
Organicom — Revist
de

Comunicacao
Organizacional €
Relacdes Publicas.
Ano 3. N95. 219 — 224

Disponibilidade
de Informacao

A disponibilizacéo
de informacgdo é um
componente crucial
dos mercados
eficientes  (REPO
1989; STIGLER,
1961).

KIZILASLAN, Nuray.
(2006).  Agricultural
Information Systems
A National Case
Study.Library Review.
Vol.55. N°8. 497
507.

Informacéo e
Segurancga
Alimentar

Informacdes para as
comunidades
agricolas e rurais €
um instrumento
crucial na luta contra

a pobreza e na luta
para se alcancar [a

seguranca alimentar,

KIZILASLAN, Nuray.
(2006).  Agricultural
Information Systems
A National Case
Study.Library Review.
Vol.55. N°8. 497 —
507.

Informacéo e
Desenvolvimento
Rural

A informacao é vital
para o]
desenvolvimento
rural  (WISHART,
1995).

KIZILASLAN, Nuray.
(2006).  Agricultural
Information Systems
A National Case
Study.Library Review.
Vol.55. N°8. 497
507.

Informacéo e
Mudancgas Sécio
Econdmicas

A informacdo é o
ingrediente  basicg

para trazer mudanga

social e econbmica
nas areas rurais
(MORRIS, 2000).

KIZILASLAN, Nuray.
(2006).  Agricultural
Information Systems
A National Case
Study.Library Review.
Vol.55. N°8. 497 —
507.

Tecnologia da

Informacgéo

As tecnologias de
informacgéo (T1)

BATALHA, Mario;
BUANAIN, Antonio;
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também podenm SOUZA FILHO,
afetar de formg Hildo. (2005).
substancial a gestdoTecnologias de Gestdo
dos negocios e Agricultura Familiar.
agroindustriais. In: SOUZA FILHO,
Além de facilitar a| Hildo; BATALHA,
busca, o acesso, |oMario. Gestéo
armazenamento e |alntegrada da
disseminacao de Agricultura  Familiar.
informacdes, a$ EDUFSCAR: Séao
modernas Tl deverap Carlos. 43 — 66.
cada vez mais servir
como instrumento de
comunicacgao €
coordenacdo entre @
agentes de um dad
sistema
agroindustrial.
Figura 19: Exemplos de fatores relacionados a infaracao.
Fonte: Elaborado pela autora.

o w

A informacdo desempenha e continuara a desempamhar
papel vital na agricultura, na produgdo, na coraérecdo e no
consumo de produtos agricolas (ZHANG, 1999). Kiglanh (1999)
afirma que a chave para o aumento da producédmastapacidade de
divulgar informacdes relevantes para a comunidada facilitando a
adocao efetiva de novas técnicas de producdo,icaeid de insumos
agricolas, a tomada de decisGes sobre os mercsmlwg, 0s precos e
métodos de conservacéo da agua, do solo e dosageciggetais.

Moura (1996) determina que para uma empresa seetiiva,
deve considerar ndo somente as ameacas propomafonpdla
concorréncia direta, como também todo o contextqeenesta inserida.
Dessa maneira, deve procurar conhecer os fatodos da seu contexto
empresarial, ter informacdes a respeito do seueantdyie, a partir disso,
definir uma estratégia de acdo que a conduza an®s@o e objetivos
globais.

Prusak e McGee (1994, citado por MOURA, 1996) dénam
essa informacdo de "informagdo competitiva”, e idenam que a
mesma deve envolver todo o contexto do ambienterrext as
oportunidades e ameacas.

Na Figura 19 os termos comunicacao, informacaornmicéo e
seguranga alimentar, informacédo e desenvolvimerntd, informagéo e
mudangas sdcio-econémicas, disponibilidade da rnmQAo e
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tecnologia da informacdo aparecem como fontes detagam
competitiva vinculada ao uso da Informacéao.

Fator Critério Justificativa Referéncias

BUAINAIN, Antdnio

Os consumidores ndoMarcio; SOUZA

estdo buscando apeng&ILHO, Hildo

produtos ecolégicos, Meirelles. (2006).

mas também produtgsAgricultura Familiar,

. bonitos, saborosos. Agroecologia e

Capacidade

Atender a essas Desenvolvimento

de Inovacéo S Lo ~
exigéncias requer @aSustentavel: Questdes
utilizacdo de sistemas depara o] Debate.
producdo e  gestdpBrasilia: Instituto
adequados, bem comolnteramericano de
capacidade de inovacdq. Cooperacdo para [a
Agricultura.

CONCEICAO, Junid
Cristina; ALMEIDA,

A inovagdo tecnoldgica Mansueto. (2005)
,9( = tem sido identificada Uma  Andlise da
Inovagéo . =
O ¥ como uma das principaisinovacao na
< Tecnoldgica LT
> fontes de vantagem Agroindlstria no
% competitiva para ag Brasil. Revista de
- empresas. Economia e
Agronegécio  Vol.3.
N°4. 471 — 486.
FREITAS, Débora;
KHAN, Ahmad;
A adocdo de novasSILVA. (2004). Nivel
tecnologias pode elevarTecnolégico €
0s niveis de Rentabilidade de
produtividade de umaProdugcdo de Mel de
Novas X .
. empresa, seja elaAbelha (Apis
Tecnologias ; < . .
agricola ou nao| Mellifera) no Ceara
beneficiando Revista de Economia e
positivamente g Sociologia Rural -
economia. RER. Vol.42. N°01.
Janeiro / Margo. 171 +
188.

Figura 20: Exemplos de fatores relacionados & inogéo.
Fonte: Elaborado pela autora.

Segundo Cassiolato e Lastres (2000), uma sérigattaltios
importantes mostram que a tecnologia, a inovagioanhecimento tém
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se caracterizado como componentes crescentemeniégisos. Os
autores trazem a tona uma abordagem de inovacdo ooprocesso
pelo qual as empresas dominam e programam o desgoroducdo de
bens e servigcos que sejam novas para elas, indagendo fato de
serem novas para seus concorrentes — domésticastarnacionais
(CASSIOLATO e LASTRES, 2000).

Para Nobrega (2004), a inovagcdo tem sempre vinculo
econdmico direto, sempre gerando fluxos de dintggraneio de algum
arranjo ou algo novo que nédo era anteriormenteadib, corroborando
com a idéia de Tanaka e Melo (2002) que compreeralénovacao
como a juncdo de técnicas, saberes e/ou de modawgdeizacédo
inéditos implantados sobre técnicas, saberes eniaeg&o num
determinado lugar.

Porter (1999) acredita que a inovacdo € fonte deagam
competitiva para as organizagdes, pois comecamcelmr novas bases
para a competicdo ou melhores meios de se conapaiida antiga.

Os termos capacidade de inovacdo, inovacdo tecoalGe
novas tecnologias aparecem na Figura 20, como @esade vantagem
competitiva relacionadas a Inovagéo.

Fator Critério Justificativa Referéncias
A necessidade de
promover capacidade de
articulacéo entre os BATALHA, Mario;
proprios agricultores BUANAIN,

coloca-se como um Antonio; SOUZA
desafio maior e mais FILHO, Hildo.
estratégico, uma vez que(2005). Tecnologias

2 sem isso o0s agricultorgsde Gestéo e
o Articulacdo | familiares ficariam| Agricultura Familiar.
8 entre dependentes de outrodn: SOUZA FILHO,
o Agricultores | agentes — comerciantes| édildo; BATALHA,
a‘: industrias — que, em geral Mario. Gestéo
tém maior lideranca ¢ Integrada da
capacidade para promoveAgricultura
a articulacéo e Familiar.
coordenacgéo dasEDUFSCAR: Sao

atividades em torno deCarlos. 43 — 66.
projetos economicamente
viaveis.
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SANTOS, Alcides
Galvao. (2009).

. Viabilidade Técnica
O papel dos sistemas agro- - P
e Socioecondmic

florestais torna-se dos Sistemas
relevante por ser o modelo : i
~ Agroflorestais
de producgéo vegetal mal SUtilizados por
Integracdo do adequado em possibilitar A gricultores
Capital | integracdo do  capitgl Fgmiliares em
Social, social, das  politicas oo proorama
Politicas publicas e da viabilidadeOle Péé-Gra?duagé
Publicas e | econdmica, de maneira aem Economia
Viabilidade | promover Faculdade de
Econdmica | desenvolvimento Ciéncias
sustentavel da regido e condmicas. Portd
bem-estar dos agricultores ¥

familiares (RODRIGUES Ale_gre:_ UFRGS /
Universidade

154

(@]

o

ET AL, 2006). Federal de Roraim3.
Dissertacéo de
Mestrado.

@lsetwrc?r(lj(z)s Io(?:ilis tra(l))c?(la:ﬁGALlNDo’ Isabel
s P Morales. (2007),
fornecer aos agricultores :
. egional
oportunidade de e
|- Development

tornarem jogadores through Knowledge
Networks | globais e criar oy AR .
Creation in Organid

participar de um ambient :
h Agriculture. Journal
que exige constante
. . ~ of Knowledge
criagdo e divulgacdo de
Management.

conhecimento % Vol.11. N°5. 87 — 97
benchmarking.

Figura 21: Exemplos de fatores relacionados as paguas.
Fonte: Elaborado pela autora.

D

Segundo Bittencourt e Bianchini (1996), a parcdddrabalho,
na maioria dos casos informais, ja € uma praticauco para muitos
agricultores familiares garantindo assim uma meiiciéncia e aumento
da qualidade da atividade ao mesmo tempo em gegussum melhor
rendimento ao trabalhador e uma melhor distribuddaenda gerada
com o seu trabalho.

Segundo Giddens (2001), as parcerias tém como gitopo
aumentar a competitividade através da melhoria uidade e na
eficiéncia. Giddens fala ainda que para se alcamfagdo de trabalho
cooperativa é necessario haver troca de informagdtes os parceiros, e
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que o uso dessas informagdes deve estar aliadon@@ngo cooperativo
da eficiéncia das rela¢cbes de producéo.

Na Figura 21, pode-se ver 0os seguintes termosioakdos as

parcerias: articulagdo entre agricultores, netwarkegracao do capital
social, politicas publicas e viabilidade econ6mica.

Fator

Critério

Justificativa

Referéncias

RECURSOS HUMANOS

Empregabilidade]

A agricultura familiar é
um segmento eficiente
quando comparado
agricultura patronal
emprega mais pesso
no campo do que 4
grandes propriedades e
um segmento compost
basicamente pel
populagcdo rural meno
abastada.

MONTES, Clayton
,Luiz. (2003).
almpacto Do

PRONAF Sobre a
aAgricultura
sFamiliar. Brasilia:
d&scola Nacional de
oAdministracéo
a Pablica,.
sMonografia

Especializagéo.

de

Geracdo de
Emprego

A agricultura familiar

tem se mostrado mals

eficiente em relacao
geragdo de emprego.

SCHMITZ, H.;
MOTA, D.M.
(2007). Agricultura
Familiar:
. Elementos
Tedricos e
Empiricos. Revista
Agrotropica.
Vol.19. 21 — 30.

j oy

Geracdo de
Empregos e
Bem-Estar

Nepstad Et Al (2000)
ressaltam que o]
Sistemas Agroflorestai
tém efeito na geracao d

empregos e bem-estal

aos agricultoreg
familiares que utilizam
esse método d
producdo em suas ared
e a seus familiares.

SANTOS, Alcides
Galvéao. (2009).
Viabilidade
Técnica e
Socioecondmica
dos Sistemas
Agroflorestais
L tilizados
Agricultores
Familiares

| Roraima.
;sPrograma de Pog
Graduacao em
Economia.
Faculdade
Ciéncias
Econbmicas. Porto
Alegre: UFRGS /

5
5

por

em

de
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Universidade
Federal de
Roraima,
Dissertacdo de
Mestrado.

Figura 22: Exemplos de fatores relacionados aos nesos humanos.
Fonte: Elaborado pela autora.

Buainain (2006) prop8e que para ser valorizadoral @eva
cumprir os requisitos da producéo, da otimizacaseles recursos e da
geracgdo de riguezas; e para viabilizar o cumprimdattais requisitos é
necessaria a compreenséao e a dinamizacédo tantosadosos humanos
como dos recursos naturais.

Harrison (2005) determina que para serem compagitias
organizacdes devem investir nos seus recursos lgm@rentro da
agricultura familiar esses recursos humanos tém pantcularidade:
diferentemente do que propde Taylor (2088n0 existe a selecdo do
melhor funcionario possivel para o cargo em quésegsimais apto
possivel executando a melhor fungcdo possivel — coolocou o
Entrevistado 1“Numa empresa vocé contrata a mao-de-obra méas ap
o agricultor familiar trabalha com o que ele temete tem so filha, se
ele tem um filho s6, se ele tem filho com problemastais, se ele tem
filho com problemas fisicos — ele trabalha com &Egoéio-de-obra”.

Na Figura 22, pode-se notar os seguintes termasioebdos
aos Recursos Humanos: empregabilidade, geracéoplegos, geracao
de empregos e bem-estar social e redutor de éxoalo r

| Fator | Critério | Justificativa | Referéncias |

18 Um dos principios da Administracdo Cientifica dg/[®r (2008) fala da sele¢éo do melhor
homem possivel para a melhor tarefa possivel,feeéngo a escolha do melhor homem para
determinada atividade e que esta atividade sejee &sfe homem selecionado esteja mais bem
adaptado para realizar.
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RENTABILIDADE ECONOMICA

Nepstad Et Al
(2000),
que o0s Sistema
Agro-Florestais

tém efeito no

ressaltam

SANTOS, Alcides
Galvao. (2009).
Viabilidade Técnica €
Socioeconbmica do|
Sistemas Agroflorestai
Utilizados por

()
(2]

[

aumento de renda , . .
. Agricultores Familiares
Aumento de | aos  agricultores .
- em Roraima. Programa,
Renda familiares que . =
. de PO6s-Graduacdo em
utilizam esse| ;
. Economia. Faculdade de
método de| ~ . A ]
roducio em suasc'enC'aS Econdmicas.
P Porto Alegre: UFRGS
areas, e a seus, . .
- Universidade Federal de
familiares. - ) ~
Roraima,. Dissertacdo de
Mestrado.
PEREIRA, Sebastiao;
O crédito é um FIGUEIREDO,
instrumento Adelaide; LOUREIRO,
importante para & Paulo. (2006). Avaliacao
agricultura por| do Impacto da
possibilitar o| Utilizacdo de Crédito, da
investimento em Educacédo e da Escolha
capital fixo e| do Canal de
Crédito capital  humano| Comercializacéo na
insumos basicos daHorticultura: Caso dg
atividade, Nucleo Rural do Distritg
facilitando o| Federal. Revista de
processo de Economia e Sociologia

producdo e de
inovagao.

» Rural — RER. Vol. 44.
N°04. Outubro

Dezembro. 773 — 799.
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Crédito

O crédito tambén
permite  que
agricultor  possdg
regular o fluxo de
seu consumd
pessoal e  dé
insumos pars
producéo,
compatibilizando-o
com o fluxo de sug
renda, que pode s¢
continuo ou
sazonal.

PEREIRA, Sebastiag;
FIGUEIREDO,
Adelaide; LOUREIRO,
Paulo. (2006). Avaliacdo
do Impacto da
Utilizacao de Crédito, d
| Educacéo e da Escolf
do Canal de
Comercializagcdo na
Horticultura: Caso ddg
Nucleo Rural do Distrita
Federal. Revista d¢
Economia e Sociologi
Rural — RER. Vol. 44.
N°04. Outubro
Dezembro. 773 — 799.

a

A
Br

D

Geracao de
Riqueza

A producéo
familiar contribui
expressivamente
para a geracao d
riqueza,
considerando :
economia ndo s
do setor
agropecuario, ma
do proprio pais.

GUILHOTO, Joaquim;
ET AL (2007). A
elmportancia da
Agricultura Familiar no
1 Brasil e em seus
b EstadosXXXV Encontro
Nacional De Economia,
5 ANPEC Recife. Anais.

Melhor
distribuicdo de
renda e
Sustentabilidade]
do Crescimento
Econbmico

Para Schuh (1989
0 desempenho n
setor agricola pod
estar relacionado
melhor distribuicao
de renda, 3
sustentabilidade d
crescimento
econdmico, a
geragdo de saldo
positivos nal
balanca comercial

geragao de
empregos e @
producédo de

o}
e RATHMANN,  Régis;
AET AL. (2008).
Diversificagdo Produtiva
e as Possibilidades de
b Desenvolvimento: U
Estudo da Fruticulturm
na Regido da Campan
sno RS Revista deg
Economia e Sociologi
, Rural — RER. Vol.46.
N°02. Abril / Junho. 325
L — 354.

a

524

alimentos.
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MAZZOLENI, Eduardo;
Freitas (2002) NOGUEIRA, Jorge.
argumenta que @ (2006). Agricultura
agricultura Organica:

. organica podeg Caracteristicas Basicas
Rentabilidade reduzir custos e sgrdo seu ProdutoRevista
tdo rentavel quanto de Economia €
0 sistema quimico Sociologia Rural — RER.
convencional. Vol.44. N°02. Abril /
Junho. 263 —293.
Figura 23: Exemplos de fatores relacionados a rentédidade econdmica.
Fonte: Elaborado pela autora.

Andlises atribuem a agricultura familiar condicOoesis
favoraveis de competitividade quando comparadaiaudtyra patronal
no que se refere aos rendimentos fisicos obtid&sGX¥, 1994 e FAO-
INCRA, 1994, citados por CARNEIRO e MALUF, 2005Reconhece-
se assim a potencialidade competitiva da produgficada familiar.
Bittencourt e Bianchini (1996) acreditam que cdeshas de
producdo na agricultura familiar sdo complexos ® dffase a
diversificagdo visando uma melhor combinacdo delagrcom menor
risco. Para Paulilo (1990),
Quando se trabalha a nogéo de renda nas unidades
familiares de producdo, € preciso ter duplo
cuidado porque ha dois extremos que se devem
evitar. Dizer que o produtor ndo privilegia o
retorno financeiro é admitir uma auto-suficiéncia
mitica. Mas, também, pensar que em funcgdo do
dinheiro se pode rearrumar, em curto prazo, tanto
o ambiente fisico como toda uma rede de relages,
€ superestimar a forca desse fator (POLANYI,
1980). A agricultura, hoje, exige investimentos a
longo prazo que ndo podem ser abandonados de
uma hora para outra (PAULILO, 1990: 121).
Van Duren Et Al (1991, citados por SILVA e BATALHA,
1999) acreditam que a competitividade de um neg@ussa ser
mensurada pela participacdo de mercado e pelai@dde alcangada.
Corroborando com essa idéia, Silva e Batalha (1999
consideram a competitividade como a capacidadendesisterma em
obter rentabilidade e manter participacdo de mercadambito interno
e externo de maneira sustentada.
Na Figura 23, os termos aumento de renda, creghi@cao de
riqueza, rentabilidade econdmica, melhor distridaicde renda e
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sustentabilidade do crescimento econdmico apargedscionados a
Rentabilidade Econémica.

Fator

Critério

Justificativa

Referéncias

SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL

Beneficios
Ambientais e
Viabilidade Sécio-
Econbmica

Em marco de 1998
OECD declarou *“além
de sua funcdo primari
de producado de fibras
alimentos, a atividad
agricola pode també
moldar a paisagemn
prover beneficiog
ambientais tais com

a

eSOARES,

> Adriano

nCampolina.

, (2000 / 2001). A
Multifuncionalid

b ade da

conservacao dos solo)
gestdo sustentavel d
recursos naturai

renovaveis e preservacadezembro /

da biodiversidade ¢
contribuir para a
viabilidade

socioecondmica
varias  areas
(AGENDA 21)".

en
rurai

sAgricultura
Familiar.
5 Proposta. N°87.

> Fevereiro. 40 -
49.

Desenvolvimento
Sustentavel

A agricultura familiar
tem melhores condicoe
para um
desenvolvimento
sustentavel do ponto d
vista ambiental: se
funcionamento
econdmico
fundamenta
maximizacgao ds
rentabilidade do capitg
e na geracdo do lucro
curto prazo, mas est
orientado para Q
atendimento da
necessidade da familia
para a manutencao
longo prazo dag
potencialidades
produtivas do meid
natural, percebido com
um patriménio familiar.

nao

[%2]

na

n

€SOARES,
Adriano
| Campolina.

[ (2000 / 2001). A
Multifuncionalid
Iade da

Agricultura
gFamiIiar.
Proposta. N°87.
| Dezembro /
" Fevereiro. 40 -

9.
a
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Diversidade de
Cultivos e a
Agricultura

Voltada para o

Consumo das

Sao indicadores dge Sustentabilidade

sustentabilidade 31

GOMES, Ivair.

(2004).

Social e
na

diversidade de cultivos £ Ambiental

a agricultura voltada

para o0 consumo dgsFamiliar. Revista

Agricultura

. familias (menor| de Biologia e
Familias N S
dependéncia externa). | Ciéncias da
Terra. Vol.5.
N°1.1-17.
SANTOS,

Diversificacdo da
Producéo

Os Sistemas Agrop

Florestais fazem partg

das diretrizes centrais de . |
dos Sistemas

Agroflorestais

desenvolvimento  rural
sustentavel, pois pode
ser implantados em

areas  alteradas pirFamiIiares em
I

atividades agricolas m
sucedidas, contribuind
para a reducdao d

O O

desflorestamento; 2]
também uma opcap
estratégica para

agricultores  familiares
gracas a diversificaca
da producao.

O

=1

Alcides Galvao.

(2009).
Viabilidade
Técnica

Socioecondmica

Utilizados
Agricultores

Roraima.
Programa

Po6s-Graduacao
em Economia

Faculdade
Ciéncias
Economicas.

Porto Alegre:
UFRGS/Universi
dade Federal d

Roraima,
Dissertacéo
Mestrado.

e

por

de

de

D

de
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A eco-eficiéncia
alcancada mediante |0
fornecimento de bens |e
servicos a preco
competitivos U8 eficiencia na
satisfacam 3% bro ducio de
necessidades humana Bera de
tragam qualidade d Carnatiba n
vida, a0 mesmo temp Municipio de
Sp;gressi(\]/gfnente red ICDI_amp ° '\g%'g:l’
impacto ambiental e Rf\ijils’ta dé
consumo de recursos % conomia o
longo do ciclo de vida, Sociologia Rural
um nivel no minimo

equivalente a capacidag _OORZER'A\@I'AG)
de sustentagéo estimajz?]unhb 221 -
da Terra (CEBDS 453 )

CARVALHO,
Francisco;
GOMES, Jaira
(2008). Eco-

Eco-Eficiéncia

2004).

CARVALHO,
Francisco;
GOMES, Jaira

A eco-eficiéncia pode (2008). Eco-

) eficiéncia nal
aJuda_r as empresas .mq3rodugéo de
cresqmento mais Cera de
quahtr_atlv_amente que = nadba n
quantitativamente,

Municipio de

Eco- Eficiéncia | provendo mais servicq, .
Campo  Maior,

beneficio e valor, e Piauf, 2004,
lugar de transforma :

: ar Revista de
mais  materiais e i
energia e desperdicio Economia g

" | Sociologia Rural
— RER. Vol .46.
N°02. Abril /
Junho. 421

458.




134

A nocdo de eco
eficiéncia contribui para

CARVALHO,
Francisco;
GOMES, Jaira
(2008). Eco-
eficiéncia naj
Producéo de
Cera de

|
mudanca de conduta n A amadba n
empresas, pois, ampl aMunicipio de
Eco- Eficiéncia | as medidas de Campo  Maior
racionalizacédo de Piaui 2004’
processos e produtcsReViS’,[a dé
com menores agressoge conomia o
ao meio ambiente. Sociologia Rural
— RER. Vol.46.
N°02. Abril /
Junho, 421 -+
453.
CARVALHO,
Francisco;
GOMES, Jaira
(2008). Eco-
eficiéncia nal
A adocgéo de principiosgrec;gwao (;jee

Principios Ecos-
Eficientes

ecos-eficientes melhor
a qualidade de vida d3
pessoas ao reduzir
poluicdo ambiental e
gerar  produtos  de
qualidade superior.

D

Carnatba ng
unicipio de
ampo  Maior,

Piaui, 2004.

Revista de

Economia e

Sociologia Rural

— RER. Vol.46.

N°e02. Abril /

Junho, 421 4

453,
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Protecao
Ambiental

A agricultura familiar
tem se mostrado mal
eficiente em relacéo

producdo de alimentos
a producdo por unidad
de éarea, fato que indig
uma  vantagem n
protecdo ambienta
porque para a mesn
guantidade de producg
usa-se uma area menor

H.;
D.M.

SCHMITZ,
sMOTA,
A(2007).
eAgricultura
eFamiliar:
aElementos
a Tedricos
| Empiricos.
aRevista
OAgrotrépica.

. Vol.19. 21 — 30.

e

Reducéo de Dano
ao Meio Ambiente

A ciéncia aplicada &
5 agricultura tem
conseguido reduzir, o
mesmo eliminar, dano

ao meio ambiente.

a Sustentavel

PATERNIANI,

Ernesto. (2001)

Agricultura

no
Trépicos.

U Estudos

sAvancados.
Vol.15.  N°43.
Setembro
Dezembro. 303 +

326.
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Nepstad Et Al (2000)

SANTOS,
Alcides Galvao.
(2009).
Viabilidade
Técnica e
Socioecondmica
dos
Agroflorestais

ressaltam que og Utilizados  por
. Sistemas Agro{ Agricultores
Sistemas Agro- A . "
. Florestais tém efeito npFamiliares em
Florestais e = .
~ reducdo do processo deRoraima.
Reducéo dos
desflorestamento dePrograma de
Impactos . o . ~
. - intensificacdo no uso dpPo6s-Graduacao
Ambientais oL -
solo e na diminuicdo dosem  Economia
impactos ambientais. Faculdade de
Ciéncias
Econdmicas.
Porto Alegre:
UFRGS/Universi
dade Federal d
Roraima.
Dissertacdo  de
Mestrado.
RATHMANN,
Régis; ET AL.
(2008).
Diversificacédo

Sustentabilidade
do Crescimento
Econdmico

Para Schuh (1989),
desempenho no set

agricola pode estg
relacionado e
sustentabilidade d

crescimento econdmico

Produtiva e ag

o Desenvolvimento
br. Um Estudo da
rFruticultura  nal
Regido da
b Campanha ng
RS. Revista d¢
Economia e
Sociologia Rural
— RER. Vol.46.
N°e02. Abril /
Junho. 325

Sistemas

Possibilidades d¢

D

h

D

354.
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O emprego racional dasPATERNIANI,
técnicas disponiveis pafaErnesto. (2001)
melhorar a eficiéncia da Agricultura
agricultura  contribuir§ Sustentavel nos
Técnicas para proteger as areasropicos.
sustentaveis dedicadas a vida Estudos
selvagem, ajudando [aAvancados.
melhorar o] meig Vol.15. N°43.

ambiente, o] que Setembro
corresponde ao objetivoDezembro. 303 -+
sustentavel. 326.

BUAINAIN,
Agricultores  familiares| Antonio;

! | ROMEIRO,
utilizam os recurso$ .
produtivos de formg Ademar,
mais eficiente que osGUANZIROLI’

. € q Carlos. (2003)
patronais, pois, mesmo, .
Agricultura

Uso dos Recursos detendo menof
proporgao da terra e doNOVO Mundo
financiamento

disponivel, produzem :Rur{_al. :
empregam’ mais do quEeSOClOIOg'aS'AnO
5. N° 10. Julho

0S patronais.

Familiar e o

Dezembro. 312
— 347.
A \_/labllldade s.qmal gle SOARES,
agricultura familiar naqg -
Adriano.

depende somente d
producao, ha u
conjunto de fatore

&2000/2001). A
Multifuncionalid

sociais como: educaca ade da
Viabilidade social - educag ‘Agricultura

cultura, lazer, saude, eftt. -

ue podem ser ta Familiar.
i?n ortantes quanto Proposta. N°87.

P a q Dezembro /
econdémico .

. - Fevereiro. 40 —

determinacao d

. 49,
viabilidade.

Figura 24: Exemplos de fatores relacionados a sustabilidade ambiental.
Fonte: Elaborado pela autora.

Cassiolato e Lastres (2000) véem a sustentabilidatd@ental
ligada, de acordo com o pensamento tradicionalresepvacao ou
aprimoramento da base de recursos produtiva, pahoente para as
geracdes futuras.
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Buainain (2006) pressupfe que a sustentabilidadaeatal
permeia a sustentabilidade econdbmica e que 0s iosc
agroecolégicos teriam pouca validade e aplicallidase néo
oferecessem vantagens para 0S agricultores e pasaci@dade.

Fazendo um contraponto, Gutowski Et Al (2005, dotgor
PAULINO e CONTADOR JUNIOR, 2007) afirmam que apesiar
sustentabilidade ambiental n&o estar diretamentesocasla a
competitividade, com a globalizacdo a mesma est@rgindo como
fator preponderante.

Para Paulino e Contador Junior novas atitudes eapags
comecam a considerar a sustentabilidade ambieontab ccentro de
custos e como condi¢ao indispensavel para o delsémento de uma
empresa, demonstrando ainda a possibilidade dac8#s onde s&o
“auferidos ganhos tanto em termos de melhoria artddigquanto de
obtencdo de vantagem competitiva (PAULINO e CONTADO
JUNIOR, 2007: 299)".

Na Figura 24, pode-se verificar 0s seguintes termos
relacionados a Sustentabilidade Ambiental: berefi@ambientais e
viabilidade  sécio- econbmica, desenvolvimento  suétel,
diversificagdo da producdo, diversidade de cultieos agricultura
voltada para o consumo das familias, eco-eficiérigncipios eco-
eficientes, protecdo ambiental, reducéo do destiangento, reducdo de
danos ao meio ambiente, sistemas agro-florestaiedeicio dos
impactos ambientais, sustentabilidade do cresconestonémico,
técnicas sustentaveis, uso dos recursos e vialelisacial.

Fator Critério Justificativa Referéncias
A agricultura
organica promove

a sustentabilidade
economica 9 SOTTINI, Veronica; ET AL.
ambiental no

—

(2002) Possible Developmer
of Organic Production in
Mountain  Area of the
Florence Province in Tuscany.
British Food Journal.
Vol.104. N°8. 654 — 6609.

ambito global do
desenvolvimento
rural, preservando
0s recursos
naturais,

biodiversidade e a
identidade cultura
de muitas zonas
rurais.

Agricultura
Organica

TECNICAS PRODUTIVAS
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Agroecologia

A agroecologia se
apresenta no Bras
como uma forma
de resisténcid
contra

devastadora ondp

modernizadora €
contra
expropriacao
completa dos
agricultores
(CANUTO, 1998).

IASSIS, Renato Linhares;

lROMEIRO, Ademar Ribeiro
(2005).  Agroecologia e
Agricultura  Familiar  na
| Regido Centro-Sul do Estado
do Parani. Revista de
Economia e Sociologia Rural
— RER.V0l.43. N°01. 155 -
177.

Combinacgéo de
Produtos de
Mercado e de
Subsisténcia

A combinacao de
produtos de
mercado
subsisténcia
permite limitar os
riscos assumido
pelos agricultores
familiares.

SANTOS, Alcides Galvéao
(2009). Viabilidade Técnica ¢
Socioeconémica dos Sistemas
Agroflorestais Utilizados po
Agricultores Familiares em
Roraima. Programa de Pos-
| Graduacdo em Economi
" Faculdade de  Ciéncids
Econbmicas. Porto Alegre:
UFRGS/Universidade Federal
de Roraima. Dissertacdo de
Mestrado.

jd

Diversidade

A diversidade deg
espécies permite

SANTOS, Alcides Galvéao
8(2009). Viabilidade Técnica €

obtencdo de um Socioecondmica dos Sistemas

nimero maior de
produtos a partir dé

uma mesmdg
unidade de ares
tanto para
subsisténcia,
quanto para
mercado.

Agroflorestais Utilizados po
> Agricultores Familiares em
Roraima. Programa de Pés-
,Graduacdo em Economi
Faculdade de Ciéncig
Econbmicas. Porto Alegre:
UFRGS/Universidade Federa
de Roraima. Dissertacdo de
Mestrado. Er

n ¥
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Pela ampliacdo d
diversidade

produtiva, geram-
se possibilidade
de renda, que ird

| RATHMANN, Régis; ET AL.
" (2008). Diversificacaa
L Produtiva e as Possibilidad

=4

ampliar o acesso a . i
_ _ meios de de Desenvolwm.ento. Un
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Técnicas agricolas
modernas estdo

aumentando & PATERNIANI, Ernesto.
- produtividade e, ag (2001). Agricultura
Técnicas . A
Agricolas mesmo tempo| Sustentavel nos Tropicos.
melhorando d Estudos AvancadosVol.15.
Modernas

fertilidade do solo N°43. Setembro / Dezembro.
e protegendo ¢ 303 — 326.
meio ambiente, ar,
agua e terra.
Figura 25: Exemplos de fatores relacionados as téicas produtivas.
Fonte: Elaborado pela autora.

Para Bittencourt e Bianchini (1996), é necessanimemtar a
produtividade e o indice de eficiéncia econdmica dalturas que
comp8em os principais sistemas de producéo, pdés dkependem a
eficiéncia de outros subsistemas.

Guanziroli Et Al (2001) demonstram que a escollmtdanicas
a serem utilizadas dependera dos recursos quea@stisponiveis
durante a safra, pois, segundo os autores:

Nos anos favoraveis, quando o financiamento
chega a tempo, os produtores aplicam as técnicas
preconizadas. Quando ndo ¢é possivel obter
financiamento ou quando ocorrem atrasos em sua
liberacdo, os plantios podem ser efetuados
tardiamente e os insumos podem diminuir ou até
desaparecer do sistema de cultivo (GUANZIROLI
ET AL, 2001: 168).

Chayanov (1971, citado por PAULINO, 2006) acredit@ ao
incorporar melhorias técnicas na produgdo, a famdamponesa
consegue reduzir a penosidade do trabalho e aunssuabem-estar.

Confirmando essa idéia, Guillén (1994, citado por
ZILBOVICIUS, 1999) afirma que os paradigmas organianais que
sdo relevantes para empregadores e gerentes indaetm uma
ideologia de gestédo da organizacdo como um confletécnicas.

Na Figura 25, podem-se observar os termos agmaultu
organica, agroecologia, combinacdo de produtos decado e de
subsisténcia, diversidade, diversidade produtiwstép da producéo,
multifuncionalidade, producdo orgéanica, produtidea servigos
técnicos e especializados, técnicas agricolas maslecomo fatores
geradores de competitividade relacionados as Te&sRoodutivas.

| Fator |  Critério | Justificativa | Referéncias |
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TECNOLOGIAS

Equipamentos
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Tecnologias
ambientais

As tecnologias
ambientais reduzer
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melhor  racionalizacd
dos processo
produtivos,
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$LAYRARGUES
Philippe Pomier.
(2000). Sistemas dg
Gerenciamento
Ambiental,
Tecnologia Limpa €
lConsumidor Verde
A Delicada Relacéq
Empresa—Meio
Ambiente no Eca

capitalismo. RAE -

(...) diante da nov
subjetividade visando g
incorporacdo de critério
ecologicos,
desenvolvimento
tecnoloégico  caminhou
em sintonia com &
necessidade de imprim
maior eficiéncial
econdmica ao acréscin
de produtividade com as .
tecr?ologias limpas Rew_stg ~ dej
poupadoras de recurs ){:\dmlmstragao . de
mpresas. Abril /

naturais, energeticos ey’ o "\ 00 Noo
de mé&o-de-obra. 80 — 88

Figura 26: Exemplos de fatores relacionados as tegiogias utilizadas.
Fonte: Elaborado pela autora.

Para Longo (1984, citado por SILVA, 2003), tecg@oé o
conjunto de conhecimentos cientificos ou empirieagpregados na
producao e comercializacdo de bens e servicos.

J& Abetti (1989 citado por SILVA, 2003), definecrtelogia
como um corpo de conhecimentos, ferramentas ec#s;rmierivados da
ciéncia e da experiéncia pratica e que sdo utdgado
desenvolvimento, projeto, producéo, e aplica¢dprddutos, processos,
sistemas e servigos.

Buainain (2006) afirma que a reducdo da mao-da-tdmiliar
na Europa e nos Estados Unidos foi contornada ipetaporacdo de
tecnologia e pela utilizagdo de méo-de-obra asadigre ainda, que a
tecnologia pode refrear o processo de busca pdronesl alternativas
por parte dos filhos, contribuindo também paraczajdo de mao-de-
obra e para a adocédo de sistemas mais rentaveis.

Os termos equipamentos apropriados, tecnologezrelogias
ambientais aparecem na Figura 26 como relacioresidscnologias.

Tendo levantado fatores considerados relevantes pa
competitividade ou por um melhor desempenho dawagrra familiar,
mostraremos a aplicacdo da ferramenta de gestdb pgposta,
considerando as categorias de andlise a serenthidba, 0s objetivos
levantados e os fatores de competitividade enciodra

o
1

Tecnologias
Limpas

=

O,
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7. Estudo de Caso: Produtores Familiares Agroecolégisode Séo
Bonifacio — Santa Catarina

O municipio de S&o Bonifacio localiza-se no sul Sknta
Catarina, a 70 km de Florianépolis, préximo aos igipios de
Anitapolis, Sdo Martinho, Paulo Lopes, Santo Amdaolmperatriz e
Aguas Mornas.

Ocupando uma é&rea de 452 km2 e de clima tempef@do
temperatura média local varia entre 15°C e 25°Cjdade conta com
uma populacdo de 3.218 habitantes e suas princigtiiglades
econdmicas se concentram na agricultura, com énfasplantio do
fumo, na olericultura e na fabricacao de laticinios

Os agricultores escolhidos para o estudo de casidem em
Sao Bonifacio, se constituem como uma unidade deudtgra familiar
e adotam préaticas agroecoldgicas na sua propriedzgba unidade
também participa da Rede Ecovida de Producdo Agiagica® e do
Centro de Estudos e Promocao da Agricultura em Gr@EPAGRE,
coordenam uma associagdo de agricultores locasté® énstituindo
uma cooperativa de agricultores voltada para atemdemercado
institucional.

Grande parte da sua producéo € escoada atraviesrala@ue
realizam uma vez por semana na Grande Floriandposiscampus das
duas maiores universidades locais: na Universidaetteral de Santa
Catarina (UFSC — Campus Trindade — Florianépolisa é&Jniversidade
do Sul de Santa Catarina (UNISUL — Campus Pedradara Palhoca).

Em ambas as feiras vendem produtos da sua unidadiem
como de mais seis (6) outros agricultores de Saoif&8no que se
associaram com esse intuito agroecoldgico. As fiiles tem um apelo
sustentavel, assim como 0s consumidores que saatetididos.

A Rede Ecovida de Produgdo Agroecoldgica retnécudtpres familiares, técnicos e
consumidores em associacdes, cooperativas e gnfpaosais que, juntamente com pequenas
agroindustrias, comerciantes ecoldgicos e pessmaprometidas com o desenvolvimento da
agroecologia, se organizam com o0 objetivo de dedesv e multiplicar as iniciativas em
agroecologia; estimular o trabalho associativo madycdo e no consumo de produtos
ecoldgicos; articular e disponibilizar informag@ssre as organizagées e pessoas; aproximar
agricultores e consumidores; estimular o intercambi resgate e a valorizagdo do saber
popular; desenvolvendo assim uma marca e um selexpressam o processo, 0 COmpromisso
e a qualidade dos produtos agroecolégicos (REDBRGROECOLOGIA ECOVIDA, 2011).

200 Centro de Estudos e Promogéo da Agriculturard@@— CEPAGRO é uma organizagio
ndo governamental, formada por entidades de apdigrizultura Familiar, de abrangéncia
regional ou estadual, e por agricultores familiaresedenciados pelo Ministério do
Desenvolvimento Agrario (MDA), desde 2008, a preservicos de Assisténcia Técnica e
Extensdo Rural (CEPAGRO, 2011).
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Discute-se a seguir um pouco da histéria da ueideoimo foi
constituida, para em seguida, apresentarmos nersasénta de apoio a
tomada de decisdo e os resultados encontrados aepitadas a
ferramenta & essa unidade.

7.1. Unidade Familiar de Agricultura Agroecoldgica de Sa
Bonifacio — Santa Catarina

A unidade familiar analisada é formada por um casalus dois
filhos (um menino e uma menina). O casal se canhea cidade de
Sao Paulo (onde também nasceu a esposa que, alérnasa também
nao tem nenhum passado rural na sua histéria),dquarmgricultor foi
tentar novas oportunidades de vida nessa metréfiolndo por la
durante seis (6) anos. Em S&o Paulo trabalhou otnegas e enfrentava
bastante trafego, uma das causas que procuronaetosua terra natal.

O produtor nasceu e permaneceu em Sao Bonifacip 4&C
seus 20 anos de idade. Sendo o cacgula de cincodrftréds irmas e um
irmao), foi o Ultimo a sair da propriedade — o gaabou familiarizando
0 produtor com as atividades rurais. O pai trah@heom usinas,
construia pequenas hidrelétricas para familias ificetinha acesso a
rede elétrica, e também com laminacao de ferro pamar madeira e
fiacdo de serra.

A propriedade foi comprada pelo pai do produtorraesmo é
gue foi fazendo as benfeitorias na propriedadeu gdarstos, construiu a
casa e uma pequena geradora de energia. Comot@ipalhava fora,
era a mae a responsavel pela producédo familiantgdam aipim (40
mil pés) e tinham uma vaca leiteira, da qual pr@nzum pouco de
gueijo que comercializavam na prépria regiao.

O irmao trabalhava com madeireira desde os 15dmatade, a
irma do meio saiu e foi para Sdo Paulo estudamia nova casou e se
mudou para Floriandpolis e a irma mais velha, daetgva fumo, casou
e mora numa cidade préxima (Rio do Poncho - SC).

O periodo de 1978 a 1981 foi um periodo de crisa pa
unidade familiar, e na regido as outras unidadesecaram a vender
toda a madeira de suas propriedades para podebeaviser. Na época
ndo existiam na regido servicos de extensdo rralfnica alternativa
era o plantio de fumo e sua comercializacdo. Timhmaprodutor na
regido que realizava o transporte de toda saffarde de Sao Bonifacio
até Santa Cruz do Sul no Rio Grande do Sul.

A irma entrou na producdo de fumo, pois a familia seéu
cunhado ja trabalhava com esse plantio ha muitos, @o entrevistado
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comecou a trabalhar na colheita do fumo na propdedle sua irma aos
11 anos de idade.

Em 1988, a Empresa de Pesquisa Agropecuaria e daxten
Rural de Santa Catarina (EPAGRI) comecou a recadiuer o leite que
0s produtores produziam — naquela época muitosudigries da regido
vendiam queijo (queijo colonial), que, apesar destdda, recebia um
preco muito baixo. A idéia da EPAGRI era fazer woaperativa para
recolher esse leite e industrializar de maneirdaamrtesanal, mas com
certo padrdo de qualidade.

Empolgado com o projeto da EPAGRI, o agricultsobeeu
entrar no negocio dos queijos e com a ajuda da mésimjuntamente
com seu cunhado, para Minas Gerais, onde permametes (3) meses
aprendendo a fazer queijo, visitando fabricas deijgupara ver o
processo artesanal de alguns queijos mais conge(c@no o mussarela
e o frescal).

O pai construiu uma estrutura minima (6 m x 8 my@ecaram
(o produtor e seu cunhado) a fabricar queijo emugeg escala. A
indUstria ja tinha um bom comércio em Floriandpolisclusive
chegaram a ganhar Prémio de Melhor Frescal de Santa Catatina
realizados por hotéis de Florianépolis.

Até 1993 trabalhou na fabrica (ainda artesanal) esse
momento comecaram a surgir problemas de saudeéoreda@os as dores
na coluna em decorréncia da grande quantidadestecque carregava.
Outro agravante a extensa jornada de trabalho sfagaeexaurindo o
produtor, solidificando assim a idéia de ir par® $aulo (onde vivia
sua irma).

Chegando em Sao Paulo, conheceu sua esposa, termino
Ensino Médio e ingressou na Universidade, porém aognavidez de
sua mulher, os planos mudaram e decidiram voltex fanta Catarina
para cuidar de sua propriedade e buscar uma navauplade de vida.

Em 1999 voltaram para S&o Bonifacio, agora comaasal, e
com ele decidido a produzir leite para queijarissda irma e ndo para
trabalhar novamente como funcionério na fabricamf@raram oito (8)
vacas e comecaram a produzir leite, s6 que os aitastimentos
necessarios a producao (custos da silagem, do onaudaj manutencao),
assim como a dedicacdo necessaria desmotivaragab ca

No primeiro ano da agricultora em S&o Bonifacia ek
dedicou a producao de tortas salgadas para veadergigo. Segundo
suas declaragfes, a producdo foi interrompida fei® do marido
ingressar na industria de queijo.
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O cunhado era o responsavel pela gestédo da qaaijaada vez
mais encontrava problemas (o carro que realizavenstegas tinha
problemas de manutencéo freqiientes), considerapdssibilidade de
encerrar as atividades como uma solucao viavel.

O produtor propbs entdo ajudar sua irma@ e seu donha
fabrica pelo periodo de dois anos e depois voléapeoducéao de leite. A
primeira ajuda foi financeira, pois o agricultorpgestou dinheiro para a
fabrica para poderem comprar um caminhdo com Hagemdo para
assim facilitar as entregas em Florianépolis.

O primeiro ano (2000) que trabalhou na queijari@sapretorno
de Sé&o Paulo foi cadtico e cheio de discussdes, pegundo afirma o
entrevistado, os outros cooperados ndo gostavanpresenca do
produtor na gestdo. Segundo o entrevistado, muatahtia estava
relacionado ao “pulso forte” com que geria a indéstdemitindo alguns
funcionarios para poder cortar alguns custos.

Em 2001 conseguiram certificar a fabrica de queigmntavam
com uma producédo de 12.000 litros de leite por dias enfrentava
problemas de gestdo. No ano seguinte, em 200Qradacomecou a
vender mais e o produtor decidiu permanecer alk@66 — quando ja
estavam produzindo 75.000 litros de leite por Biarém a jornada de
trabalho exaustiva cada vez pesava mais.

No ano de 2003 surgiu uma vaga para a produtdralivar na
gueijaria, a principio com laticinios e embaladessaindo de |4 ja
produzindo queijo. Segundo a entrevistada, elaseisentia satisfeita
em trabalhar “presa” dentro da fabrica o dia iot&rchegou a propor
um trabalho mais relacionado ao comercial; se ghastio da queijaria
em 2005.

Em 2006 quando saiu da fabrica, o agricultor estavsado da
producdo de leite e ndo tinha nenhuma outra atieidzara fazer: ja
tinha vendido suas vacas e ndo produzia mais 4eit@o tinha mais
como entrar no negdcio do leite.

Apds permanecer aproximadamente seis (6) meses)sncer
nenhuma atividade produtiva, resolveu comprar mitlas de morango
com a intencédo de vender. Produziram muito bem mmgo naquele
ano, porém ndo havia mercado para escoar aquelagéim em forma
permanente.

Em 2006, o municipio de Sdo Bonifacio contava undragmno
da EPAGRI motivador que incentivou os produtoresnirarem no
mercado de organicos, inscrevendo assim o produoum curso de
agroecologia na cidade de Santo Amaro (SC).
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Segundo o produtor, o desejo de produzir algo na su
propriedade era antigo, porém n&o desejava quee fdss modo
convencional, como ele mesmo coloc&u“sempre tive vontade de
produzir alguma coisa nesse sitio, mas nao de mameinvencional,
(...) ndo queria continuar esse ciclo de gastosgpe ndo adianta nada
vocé produzir alguma coisa e vocé fazer a compra odéra:
agropecuaria, adubo, uréia”.

Durante a participacdo em um curso de agroecoglogia
agricultor conheceu um professor da Universidadizied que convidou
o casal para fazer parte de uma feira organicaogageria no campus
da UFSC como parte de um projeto de extensao.

Para fazer parte da feira deveriam participar dmides que
ocorreriam em Floriandpolis; os agricultores erg@odirecionaram a
cidade porém nenhuma definicdo era colocada (&itesgo dia que a
feira aconteceria ou o lugar). Segundo os prodsit@réesenvolvimento
das atividades foi impedido pelo excesso de bucacra

Naquela época, os produtores ndo tinham barracey ne
transporte ou produtos para fazerem feira, mas messim entraram
no negocio. Fizeram uma reunido com outros prodstda localidade,
reunindo assim nove familias da regido ( “Rio do Poncho” & S
Bonifacio) que também haviam participado do cum@groecologia e
que entraram inicialmente cada uma com uma pequemtidade de
produtos {Um tinha um pouco de abobora, outro tinha um pouleo
batata, algumas coisas que o pessoal ja plantava”).

Na semana que iriam iniciar a comercializar naafeirganica
no campus da UFSC compraram uma barraca de outrdatpres que
haviam falido, colocaram caixas de verduras e draeh Sua
comercializacdo sem producao propria (exceto mosnélessa época,
contavam também com a assessoria da EPAGRI, quztardavam
assisténcia técnica a eles.

A feira acontece toda quarta-feira no campus daGJES
Florianépolis e no campus da UNISUL na PalhocageExao periodo
de férias onde locam a feira apenas na UFSC féeBiblioteca Central
e fora do campus). Os agricultores relatam queul@esto tempo para
se adequarem a feira, pois, os outros produtoneiidees ndo detinham
(e ainda ndo detém) essa habilidade comercial.éfa idos organicos
surgiu de uma ac¢éo conjunta entre a EPAGRI, osaadores da feira
na UFSC e dos produtores de Sao Bonifacio.

Para fazer a feira carregam o caminhdo um dia ,ames
guando saem da sua propriedade as 01:00 a.m. dagadd rumo a
Floriandpolis, ainda param em duas outras proptiesigpara pegar
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produtos e na casa da pessoa responsavel por gsadieitpanificacao,
que também vendem na feira.

Segundo o produtor, ele ja tem certa experiénciaanm de
entregas, pois, quando em S&o Paulo, trabalhavaissome quando
retornou para S&o Bonifacio a principio trabalhoon @ntregas também
na queijaria de sua irma.

Os produtores afirmam que a feira se sustémar pura
teimosia del€s pois existem varios obstaculos que foram se sunckxl
ao longo dos anos (como por exemplo, a quebra o eaa falta de
apoio institucional). O apoio surgiu algum temp@als por parte da
CEPAGRO e da Rede Ecovida de producao organica.

A participacao da Ecovida e da CEPAGRO surge gragagro
feirante que, na época, apresentou os produtoredea O técnico da
CEPAGRO, vinculado a Ecovida, foi até 0 municipésgpapresentar a
idéia da rede aos outros produtores. A principiovhouma certa
desconfianga desses outros produtores, mas a nwaida técnico foi
ganhando confianca gradativamente os produtoramfee associando.

Hoje, a CEPAGRO e a rede Ecovida séo vistas copunto de
referéncia de apoio desses agricultores e seguesiocem a entrada na
rede seus negocios aprimoraram e ganharam maisagoertdma das
razdes esta na questdo da certificacdo particgpaticertificacdo néo
paga e realizada por outros agricultof&Sertificacdo participativa é
agricultor certificando agricultor), visto como um diferencial pelos
préprios produtores.

A contratacdo de empresas certificadoras é Vvistlspe
entrevistados como falha, pois, devido a que ess#ificadoras visitam
a propriedade uma vez ao ano e realizam auditet&xrdinando o que é
e 0 que ndo € organico. De acordo com o0s entrdoistaa rede, a
certificagdo participativa garante ndo apenastiicacao, mas também
assisténcia técnica para a safra e a rede de dalimagdo (se o0s
produtores tiverem produtos sobrando estes sécatis na rede para
comercializacao).

Ainda que baixo, o retorno da feira é visto comisorio. E
importante ressaltar, no entanto que além dassfeiisa produtos estdo
comecando a ser escoados também para restauremtéeréandpolis.
A feira ndo consegue escoar toda a producdo dmgsgmndo ainda
necessario trabalhar para aumentar a producdo antigap fluxo
continuo e poderem atender melhor e mais restasrant

As decisbes do grupo sdo tomadas principalmente por
iniciativas do casal de produtores entrevistadass pegundo 0s
mesmos, 0s outros produtores ndo conhecem o megoadoe atuam e
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estando eles mais proximos, podem facilitar toda ésteracdo. Ja as
decisbes relacionadas ao que a propriedade ir&uzrafio conduzidas
por aquilo que o mercado estd demandando, commaafm dos
produtores:
Em relacdo ao que vocé planta é o que o mercado
pede. Por exemplo, agora a gente vai para
restaurante, vamos plantar quatro itens principais
gue vai ser o carro-chefe que é: alface americana,
salsa, rdcula e couve. Se vocé tem esses quatro
produtos o restaurante esta abastecido, entdo, o
resto vai de carona.

A renda em termos monetarios € proveniente apemdsirg,
porém comercializam (ainda que de maneira espajpdidguns
produtos fora desta, como linglica e defumadoscoercializacédo
desses produtos é de baixo volume e ndo é dosateda familia entrar
nesse ramo de negocios.

Outro aspecto importante para a familia esta naugéo
voltada para 0 auto-consumo (raizes, verdurasasollegumes, frutas,
aves, ovos, peixes, carnes). Os produtos compmaagipermercado
sdo justamente aqueles que a propriedade aindgpnodloiz, como:
arroz, café e produtos de higiene.

Os entrevistados cobram 25% (15% para quem produz
verduras) sobre o valor das vendas realizadas mradutos dos
outros agricultores na feira. Ressaltam-se assinésawias de renda dos
produtores: a producdo agricola, a comercializagites produtos e a
representacéo de vendas de outros produtores.

Os filhos ajudam um pouco tanto nas atividadessew@mo nas
domésticas e também na comercializacdo dos prodiiws dias de
feira, o filho mais velho vai até Florianopolis pdrabalhar junto dos
pais, mas logo ap6s o almogo pega um Onibus pdtar \eté S&o
Bonifacio para assim poder assistir a aula no gerinoturno (o
municipio sé oferece o periodo noturno para estadade segundo
grau). Em 2011 o filho se muda para Florian6podisapfreqientar o
ensino técnico e nao ird mais ajudar nos diasideda familia.

As informagBes concernentes as atividades de piiodda
propriedade sdo todas controladas pela memodriagjay os produtores
nao fazem anotacdes dessas informagdes; poréntroleae quanto se
plantou e quanto se vendeu é realizado pelo centdd mudas
compradas diretamente de um fornecedor de mudeg)idem.

Em relacdo ao controle das atividades comerciajzodutor
assegura que faz anotacgtes de todas as transagiiesadprimeiro dia
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de funcionamento, como fichas de entrega, notasgipras e vendas, e
com isso controla as entradas e saidas de cadatpredde cada
produtor por data, assim como os produtos que fdearlvidos.

Assim como os lucros, as perdas também séo cothpais
pelo grupo de agricultores. A qualidade dos praslatmmercializados
na feira é realizada por outro produtor da seguim@eira: o que foi
vendido e o que nado foi vendido sédo registradoss @rodutos que
retornam s&o avaliados o porqué de sua rejeicamyfms com ma
aparéncia ou ma qualidade aparente) e discutidosenmiées mensais
que o grupo realiza para ajustar a demanda do egisnge, como
explica o agricultor:

Gera uma qualidade em forma de produtos, um
padrao. Os que retornam jogo fora, de vez em
guando devolvo pros outros produtores. Deixo 0s
produtos com o produtor responsavel e ele pega e
verifica: “Isso aqui ta feio, isso aqui ta pequeno”
entdo quando tem reunido: “Ah, porque 0s macos
tem que ser assim, a rlcula tem que ser bonitinha”
— gera um padrdo porque, por exemplo, se
determinado produtora manda 50 macos de
brécolis ramoso e ja ta4 aberto, t4 feio, ndo vai
vender; a outra manda verde, bonito, vai vender.
Mas se ndo vender o dela, aquela porcentagem
gue sobrou, a outra vai perder junto. Ela vai
reclamar, vai falar: “N&o, o seu tem que ficar
bonito!”, entende?

O controle do que é produzido na propriedade é faitnbém
através das planilhas do que é comercializado ouw me feira,
comparado também pela quantidade de mudas compdagtamente
de seu fornecedor.

A questdo do agroturismo entra como uma alterngtdssivel
para o futuro da familia, pois, como os propriogcagiores declaram, a
idade comeca a pesar na atividade, e a exaustéaocpda pelo trabalho
(producdo agricola, colheita, beneficiamento, cadg caminhao,
descarregar carga, montar barraca, comercialiZar)rvista como uma
boa saida para o futuro. Como a produtora enfatiza:

A gente tem mais 10, 15 anos para fazer feira,
depois ndo temos pique — porque querendo ou nao
querendo a idade vem. Porque é assim, sabe? E
caixa que vocé tem para descer, é caixa que nao
sei 0 qué, e desce caminh&o, e sobe caminhéo,
barraca, estrada...



153

Nos proximos dez (10) anos os produtores preteredmturar
a propriedade para entrarem na atividade do agswtor Um dos
problemas est4d nas condicdes de estrada (de Séfadimnaté a
propriedade sdo aproximadamente 25 km de estrad#a®, o que
dificultaria o interesse do turista ocasional. Bgi&o de Sdo Bonifacio,
existem atualmente trés pousadas que estdo no m&ifm km da
cidade.

Os produtores querem aproveitar de uma construcdo
inicialmente levantada uns anos atras e estrudupada funcionar como
pousada. Outra coisa que pretendem organizar satvatades que a
unidade podera oferecer a seus visitantes, comokadas em trilhas
(a propriedade tem uma trilha de 2 horas que dodagmontanha pode-
se apreciar a cidade de Laguna).

Uma das primeiras coisas a serem realizadas éatforeda a
adquirir mais conhecimentos técnicos e praticogesabassunto, tal
como cursos de aperfeicoamento e de capacitacdagr@urismo é
também uma maneira de incentivar os filhos a peeocerem na
propriedade e de lhes garantir emprego num mercada vez mais
competitivo.

E apresentado a seguir a ferramenta de tomada cisdde
construida e sua aplicacdo com essa unidade fardiéiaproducao
agricola.

7.2. Ferramenta de Apoio a Tomada de Deciséo

Procurando validar os objetivos encontrados mdeedstas
realizadas com técnicos extensionistas e pesquésadimculados a esse
universo, foi criado um instrumento composto datdrie sete (37)
assertivas que procura estabelecer um grau deéioetatgre 1 a 5 para
saber se a partir dagueles objetivos que foramtifidawlos pelos
agricultores familiares o quao préximo ou o quétadite a propriedade
encontra em relagdo a estes objetivos, mensurars$im aseu
desempenho.

A ferramenta utiliza escalas de Likert, que, seguiBaker
(2005, citado por BRANDALISE, 2005) requer que odrevistados
indiguem seu grau de concordancia ou discordarmia a@eclaracdes
relativas a dimenséao que esta sendo medida.

Dentre as vantagens relacionadas ao uso das &dakéat
mencionadas por Mattar (2001; citado por BRANDALISE05)
podemos apontar a relativa simplicidade de cor@tru@ uso de
afirmacbes ndo explicitamente ligadas a atitudadesta, permitindo
ainda a inclusdo de qualquer item que se verifigupiricamente; e
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gracas a amplitude de respostas permitidas é pbssdvobter uma
informacdo mais precisa em relacdo a opinido dporelente a cada
afirmacao.

Nessa nota de 1 a 5,lcequivale comdN&ao Concorda”, ndo
se concorda com essa assertiva, discorda-se tota&lm® numerd?
equivale comdDiscorda de alguns aspectostjuais seriam? O nimero
3 equivale comdN&o concorda, nem discorda’o 4 “Concorda com
alguns aspectos”’ o qué? E o5 “Concorda totalmente’ onde se
concorda com todos 0s aspectos apresentados nigvasse

A idéia é relacionar o0 que seriam 0s objetivosotivos que a
unidade procura, associando 0s mesmos com cen@mescenario
péssimo e um cendrio 6timo) no sentido de demansssa interacédo
entre os objetivos e as vias para chegar a ele.

O intuito da ferramenta é promover um processdi@ego que
possibilite conseguir identificar quais sédo os psrgue a unidade esta
forte e quais est4d mais fraco e tentar ver quainsepossiveis
caminhos de melhoria. Essa classificagdo de lracum identificar os
graus de intensidade em como estaria essa unidade entre a
situacdo péssima e a 6tima.

Serdo apresentados a seguir alguns dos resukadostrados
na aplicacdo da ferramenta por cada categoria @esenapresentando
ainda algumas das discussbes e reflexdes que fawegindo em sua
aplicacdo. A ferramenta pode ser apreciada narantegAPENDICEC
do presente trabalho.

7.3. Ferramenta de Apoio a Tomada de Decisdo: Aplicacado
Questionario

E importante ressaltar e explicar a auséncia diaag@o de
categorias de andlise junto ao estudo de cassadaliDuas categorias
de analise definidas por Friedmann (1998) nao fogaestionadas na
aplicagdo do instrumento, séo elas: Espaco Vitaémpo Excedente.
Isso se deve a observacao de que a familia apresimeis 6timos em
ambas as categorias quando nos momentos de elaseaigecedentes a
aplicagdo da ferramenta. Devido a exaustdo queagplb de um
questionario pode proceder, optou-se por excluir atdlise tais
categorias, pela evidéncia de que a unidade estusktd proxima dos
cenarios ideais propostos.

As outras seis categorias de analise foram aplicachpresento
nos topicos seguintes seus resultados. Sao expkragi uma breve
demonstracdo dessas categorias desconsideradas onmenta da
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aplicagdo, assim como as assertivas formuladas onatrucdo da
presente ferramenta.

A categoriaEspaco Vitalpode ser compreendida como a base
territorial da economia familiar, 0 espaco dispehpara a realizagcéo de
atividades produtivas, sejam comerciais ou ndajgu ndo rurais, bem
como atividades da esfera doméstica por parte demfamiliar.

Nessa categoria as assertivas relacionadas c@ualdade de
Vida procuram identificar se as “Préaticas produtivagaah o bem-estar
dos membros da unidade familiar” e se “A acesdiile as atividades e
aos servicos urbanos esta diretamente relacionapelédade de vida
dos moradores da zona rural”.

Em relacdo afportunidades para os Filhpsa assertiva
assegura que “A viabilidade social da agricult@mifiar ndo depende
somente da producdo, hd um conjunto de fatoresaisociomo:
educacao, cultura, lazer, salude, etc. que podentdseimportantes
guanto o econdmico na determinacédo da viabilidade”.

A proxima assertiva procura ir de encontro ao tolge
Seguranca Econbmigaara tentar descobrir se “O auto-consumo garante
a seguranca alimentar da familia”; e por Gltim&ds& nessa categoria,
procurou-se contemplar a questdoSisstentabilidade Ambientalara
averiguar se “A préatica produtiva adotada assegurenanutencao
sustentavel da propriedade”.

Dessa maneira, podemos observar que as pratiotesdad na
espaco vital da unidade analisada contribuem patzrm-estar da
familia, que além de terem acesso as atividadesvigas urbanos, tem
acesso a educagdo, cultura, saude e lazer, prodpaem o auto-
consumo e a pratica agroecolégica ali adotada asssga manutencao
sustentavel.

A categoria seguinte se refereTampo Excedente tempo
disponivel para a economia doméstica a mais dosséde para
satisfazer as necessidades basicas de subsistérfeiailia.

A Qualidade de Vidaé contemplada nessa categoria na
assertiva ao procurar identificar se “A unidadd@ga conecta o rural e
o urbano, oferecendo alimentos locais de modo étmuastentaveis”.

A préxima assertiva fala d®portunidade para os Filhog
tenta desvelar se “O acesso a educacao permitéaarmploportunidades
futuras dos filhos”. E por dltimo, a assertiva queta da
Sustentabilidade Ambienttdnta descobrir se “A diversidade de cultivo
e a producao para 0 auto-consumo garante a magaaotdagamilia”.

O tempo excedente da unidade analisada permibeex@&o ao
urbano através de feiras livres, assim como azesg@b de producdo
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organica ou agroecolégica em sua atividade, aplwaassim uma
diversidade de cultivos e tendo a agricultura datdaambém para o
consumo das familias (menor dependéncia externa).

O acesso a escola é também incentivado pelog jpaisnesmos
apliam a entrada dos filhos num curso superiomeltndo assim a
ampliacdo de oportunidades futuras para seus filhos

Apesar de ndo aplicadas no presente estudo,caségmrias sao
importantes para casos de familia sem acesso & deem casos de
subsisténcia. A melhoria em qualquer uma das cassgde analise
sugeridas por Friedmann (1998) sugere melhoriasoadices de vida
e no bem-estar da unidade familiar, se constituimskim como uma
medida genuina de desenvolvimento.

Como sugere o autor, familias que vivem precandaemem
qualquer uma das bases de poder social (as categtwianalise aqui
apresentadas: espaco vital, tempo excedente, dowrgos e
habilidades, informacdo apropriada, recursos fie@og, instrumentos
de trabalho, organizagbes sociais e redes socjdslem encontrar
dificuldades em sair dessa situacdo de misériaspFRIEDMANN,
1998).

O modelo aqui proposto permite que as unidadeslidaes
tomem suas proprias decisfes em relacdo aos usesisieecursos para
aprimorar 0 acesso as diferentes categorias. 3&eempadas nas se¢cdes
a seguir os resultados encontrados nas outrasodategle andlise da
ferramenta aplicadas na unidade familiar aqui sad#, a saber:
Conhecimentos e Habilidades, Informacdo ApropriadRecursos
Financeiros, Instrumentos de Trabalho, Organizafiesais e Redes
Sociais.

7.3.1. Conhecimento e Habilidades

O caminho para se alcancar os objetivos da uniddiar
estudada seria através do acesso aos conhecine@teshabilidades
especificas para se realizar determinada atividd&thksa categoria esta
relacionada ao nivel educacional, treinamento ¢écr habilidades
especificas dos integrantes do grupo familiar, seéas para o
desempenho das atividades produtivas.

Considerando o objetivQualidade de Vidaa primeira questao
procura identificar se “O conhecimento disponikitio para as pessoas
certas no momento certo afeta na construcdo e mutemgdo de
competéncias de uma organiza¢&0”cenario péssimo (1) afirma que
“A unidade desconhece os custos de producdo das lmns e dos
servicos” e o cendrio 6timo (5) apresenta um caoteble “Controle
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detalhado dos custos de producéo, permitindo g&elmais adequada
de atividades”.

Os produtores classificam em @l grau de alcance a esse
objetivo, pelo reconhecimento de que ndo conhecelmstos custos e
nem se tem o controle de tudo, porém conhecem slgustos
envolvidos. Custos esses que, o conhecimento desioseacabam por
influenciar nas decisfes, assim como no conhecordémigue pode ser
realizado e do que ndo pode, e 0 que é vantajossyido.

Falando ainda d&ualidade de Vidaa segunda assertiva
afirma que “A aplicagdo dos conhecimentos na pedade afeta
diretamente na producdo”. ©@enéario péssimo (1) apresenta uma
situacdo em que “A propriedade desconhece seusbpdbttes e
tampouco aplica ou busca conhecimentos e habikdasigecificas nas
suas atividades”, e o cenério 6timo (5) que “A adil produtiva agrega
valor a seus produtos desenvolvendo comercializdedprodutos que
destaquem caracteristicas especificas da agrigulfamiliar, a
territorialidade do local onde esses produtos sdwidados; o sabor
diferenciado originado de alguma caracteristicasartal do processo
produtivo; a justica social implicita em produtagcaumentem a renda
dos pequenos agricultores, entre outras coisas”.

Os produtores acreditam que a situacdo atual dalida
encontra proxima duma situacdo 6tima, (Bois estdo produzindo e
agregando valor aos seus produtos, ndo havendo qued@ossa ser
melhorado nesse sentido.

Ao tratar a questido daportunidade para os Filhos terceira
assertiva busca verificar se “A cultura da unidadeultura da familia,
facilita a incorporacdo de novos conhecimentos bilidlades na
propriedade”. O cenario péssimo (1) demonstra gdecultura da
familia se constituem como um obstaculo na incagie de novos
conhecimentos e habilidades na propriedade”; j&rmamgo 6timo (5)
apresenta um contexto em que “A atividade agriciaunidade é
fortemente influenciadas pelos valores da familidoeconhecimento
acerca da propriedade e acerca da atividade”.

Aqui os produtores também acreditam estarem paxignum
cenério ideal (p pois acreditam que embora ndo consigam fazer tud
gue tém em mente, ndo véem obstaculos em esta@uiriado novos
aprendizados, novos conhecimentos e novas expesér@s valores
familiares sé@o aceitos aqui muito mais como uniifador do que como
um obstaculo na aquisi¢céo desses novos conhecisnemiabilidades.

A proxima assertiva fala da questdoSikguranca Financeira e
Seguranca de Colocar a Producade ter mercado pro produto, de
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colocacao no mercado: “O acesso as tecnologiasapacitacdo podem
melhorar a qualidade dos produtos, minimizandoosusinitarios de
producdo, diminuindo perdas durante a comercidza@gregando
valor e aumentando o retorno financeiro”. O cendéssimo (1)

evidencia que “A unidade ndo aplica novos conhetiose no

desenvolvimento de sua atividade e se mostra nidutpara iSso”;

enquanto o cenario 6timo (5) demonstra que “A ipo@cao de novos
produtos se faz com colocacdo assegurada no mericadoporando

técnicas mais sustentaveis”.

Os produtores afirmam que estdo sempre a pro@indodas
tecnologias e que os produtos tém saida garamaém os mesmos
ndo conseguem atender a todas as demandas. Otopeedi€em ainda
a urgéncia em identificar as reais necessidades pgasoas que
frequientam a feira, assim como quais produtosiestek estdo sempre
a procura, véem assim a urgéncia de identificasesscessidades para
atender diretamente a essas demandas.

Os agricultores familiares se classificam como asituagao
préxima a nota 4pois ainda tem melhorias a serem realizadas e que
apenas a parte da comercializagao é que esta lgamzada, o restante
ainda precisa aprimorar, porém os mesmos afirmagnsgbem como
realizar essas melhorias.

Um dos problemas a serem solucionados esti netainoa
falta de produtos (quais sdo esses produtos, guaiissto de producdo,
se existe a possibilidade de plantar esse produfwopriedade ou néo),
assim como a falta de méo-de-obra capacitada — eoeatrevistado
exemplifica:

Tudo isso nos sabemos, s6 ainda ndo conseguimos
fazer isso. Como é com os ovos, por exemplo:
quer dizer, eu ja fui atras, ja sei quanto custkca
franguinho, sei quanto ele vai comer até colocar o
primeiro ovo, eu sei quanto ele vai ter de custo,
guantos vao ficar, quantos eu vou tirar — sei tudo
isso! O problema é a mao-de-obra para concluir
esse processo e 0 tempo para se cuidar disso e...
Entdo, n&o ta |4 ainda!

Por um lado o que esta faltando também na pramed a
possibilidade de ter melhor acesso a informag¢aamasomo a busca
por conhecimentos adicionais para poder aperfeigoata mais. Os
agricultores acreditam ja estarem procurando sekipbssiveis, como
novamente coloca um dos entrevistados:

Ja estamos indo atras, ja tem gente vendo isso
para nés. Inclusive aonde eu consigo negociar, por
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exemplo, milho orgénico (eu ndo posso usar
convencional — s6 25%, entdo...) e como que faz o
manejo, quantas horas de luz eu posso deixar para
essas galinhas — entdo, algumas coisas que precisa
ser seguido inclusive para poder ser organico.

Os produtores acreditam que novas capacidades vas no
habilidades precisariam ser incorporadas a atieideaimo por exemplo,
adquirir mais conhecimentos em torno da fruticaltuatividade que a
familia comeca a investir agora procurando um atwonde escala e
atingir um maior mercado. Outro assunto apontaslospprodutores
esta relacionado & necessidade de se estaremamealimais testes e
pesquisas para buscar novas solucdes para a plegeie

Ao falar da questdo daustentabilidade Ambienfed assertiva
procura identificar se. “A propriedade procura @gli conhecimentos
que minimizam os danos ao meio ambiente”. O cengéssimo (1)
apresentado diz que “Os membros da familia ndaipos®ienhum tipo
de conhecimento ou ndo possuem conhecimento e tam@aplicam
habilidades adequadas para uma producéo ambientalsestentavel”;
enquanto que o cenario 6timo (5) demonstra quedithecimento e as
habilidades aplicadas tém conseguido reduzir, osnroeeliminar,
danos ao meio ambiente”.

Os entrevistados véem sua situacdo préxima a Hota
conseguindo identificar ainda que poderiam estlizando melhorias
na propriedade que vdo de encontro a esse objddi®,como a
realizacdo de contencdo de dguas na propriedadeinete de nivel, de
protecdo das nascentes, trabalhar mais com agsiforreduzir a area
de pastagem e transformar em fruticultura. Ou, safdicar os
conhecimentos que a propriedade tém e que acabarosnaplicando
integralmente.

7.3.2. Informacé&o Apropriada

A Informacdo Apropriada esta relacionada com cssxeas
informacdes razoavelmente precisas com relagdo caicés de
producdo, a disponibilidade de servigcos publicogpartunidades de
trabalho e a mudancas nas configuracdes politicgs.acesso continuo
resulta imprescindivel para a aplicacdo concreta amhecimentos e
habilidades ao desenvolvimento da unidade famil@u seja, as
informacdes podem contribuir para aplicagdo dedsdislidades e
desses conhecimentos vistos como necessarios fardlia.

Tratando da questdo qaualidade de Vidaa assertiva procura
identificar se “A disponibilidade de informacéo tafea qualidade de
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vida da familia”. O cenario péssimo (1) afirma d¥e informacéo
disponivel nado contribui para a identificacdo deoramidades
produtivas”; enquanto o cenario 6timo (5) fala dée informacéo
desempenha e continua a desempenhar um papelnaitalnidade
familiar, na producdo, na comercializacdo e no wmasde produtos
agricolas”.

Os produtores afirmam estar num cenério proximuota 4
pois, sem informac&o disponivel eles ndo teriamamadjue sem a
mesma, eles estariam realizando outro tipo de aoatieacdo “A
gente seria aqui produtor entregando para atravdssana porteira —
sem informacéo é issa!”

Quando questionados a respeito de quais melhpadsriam
ser realizadas, os entrevistados acreditam qu® tanpesquisa de
mercado quanto 0 acesso a meios de comunicacdmre®le mais
simples poderiam aprimorar a producdo familiar.afthente a familia
conta com internet a radio na sua propriedade nptetefone (nem fixo
nem celular) ndo funciona nas suas imediagbesedldigulta a venda
para restaurantes, por exemplo, pelo simples fatqu# normalmente
gquem faz os pedidos nesses empreendimentos nam satiear um
computador.

A préxima assertiva fala da questdo@aortunidade para os
Filhos, “A informacéo disponivel permite identificar oporidades para
os filhos”". S&o entdo apresentados o cenario pégdipque afirma que
“A Informagdo disponibilizada ndo contribui na itiléoacdo de
oportunidades de futuro para a unidade familiaos dilhos, para os
proprietarios futuros”; enquanto o cenario 6timg iz que “A
informacao disponibilizada permite que a unidadeilfar tenha acesso
as redes de servicos (educacdo, redes de pequenwgésgmos e
créditos, redes de servicos médicos e lojas coanas).”

Evidenciando o fato de ser uma propriedade coactaisticas
singulares em relacdo ao resto da comunidade emasg@e inseridos, os
produtores classificam a situacdo da propriedafbdrpa de um cenério
6timo e se classificam como notg Bendo essa questdo como
legitimamente um ponto forte da unidade.

Um dos entrevistados afirma ainda que séo prigitkts no que
concerne ao status de sua situacdo, péisuma unidade que tem
pessoas aqui (na regido), que tem membros da fampile moram na
cidade que tem outras atividade®s servicos médicos oferecidos pelo
municipio sdo também vistos como satisfatériop@usive, recebem a
visita do pessoal da satude em sua propriedade exraovmés.
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Em relacdo aSeguranca Financeira e de Colocagdo da
Producdq a assertiva coloca que “A informacdo utilizadanpi
direcionar investimentos de forma a dar continutdad atividade
produtiva”. O cenario péssimo (1) mostra uma s@#baem que “A
informacao disponivel ndo facilita o acesso aosamismos de crédito e
tampouco garante a continuidade da atividade pradiute o cenario
6timo (5) apresenta um contexto em que “A unidadeaitecnologias
de informagcdo apropriadas, que faciltam a buscaacesso, o
armazenamento e a disseminacdo de informacdesindencomo
instrumento de comunicacdo e coordenacgdo”.

Os agricultores se consideram privilegiados tamb@ssa
guestdo reconhecendo que a situacdo atual da eutadd facilita o
recebimento de informagdes, porém a forma de psacesutilizar dessa
informacdo ainda ndo é completamente desejaveengndter ainda
alguns caminhos de melhoria ndo claramente eviddosi pelos
produtores, como coloca um dos entrevistados:

Porque as vezes ndo € so6 informacdo, as vezes
vocé precisa da parte pratica para algumas coisas
também. Nao adianta s6 falar: “E assim que se

faz”, mas vocé tem que ter algumas coisas

praticas, sabe? Entdo, ndo sei... De repente falta
alguma coisa, alguma melhoria. Eu vejo assim:

informag&o técnica mesmo, sabe?

Apesar de terem acesso a informacdo e entenderenegpa
informacdo pode viabilizar diversas alternativasmaior empecilho
colocado pelos agricultores esta relacionado arrivdgdes técnicas,
préticas e gerenciais das atividades, ou sejagricufiores reconhecem
a necessidade de aprimoramentos mais vinculadosoabgcimentos e
habilidades do que pela propria informacdo em si debilidade da
propriedade esta vinculada a precariedade de combi@os e a maior
urgéncia dos mesmos dentro da unidade.

A propriedade esta préxima de um cenari@@is acreditam
estarem numa situacdo em que recebem informacdo mas
simultaneamente a isso, esté faltando informac@és praticas, ou seja,

0 que muitas vezes t4 disponibilizado fica a unelnfue ainda néo é o
gue se precisa. E ainda, é possivel identificar spréa a atividade mais
viavel a ser adotada pela familia, mas nem semfmerea que existe é a
mais adequada para a unidade familiar, como exBoapb agricultor:
“Falando assim desse negécio de ovos assim: elecigae ser
licenciado, preciso de um CGC, preciso de uma lfizmgéo, do aval
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sanitario da prefeitura — essas coisas a gente spigetém que ser feito
e tem dificuldade de aplicar isso, sabe?”.

Falando do assunt®ustentabilidade Ambienfab seguinte
assertiva diz que “A informacé@o disponivel evidaneis diferentes
técnicas alternativas  sustentaveis  possiveis, Uadan a
sustentabilidade da unidade”. O cenério péssimaagbntado coloca
que “A informacdo disponivel ndo traz nenhum coithesto que
poderia incrementar a atividade de modo susteritéemtjuanto que o
cenario 6timo (5) afirma que “A informacédo dispaitraz técnicas e
conhecimentos alternativos que incrementam a atedde modo
sustentavel e que também séo aplicadas na progeieda

Nessa assertiva, 0os produtores se véem numadatgpadxima
ao cenario 4pois apesar das informacdes a que tenham acessegiei
conhecimentos e técnicas mais sustentaveis, ha amd dificuldade na
aplicabilidade das mesmas, e que ainda existemctasp@a serem
melhorados na propriedade.

Aqui novamente a questdo do conhecimento técgarencial e
prético € ressaltada; ha essa lacuna que inteferearios aspectos da
propriedade, como um dos produtores coloca:

Uma propriedade hoje é algo assim, quem
consegue administrar uma propriedade da maneira
gue tem que ser administrada, olha, tem que tirar
o chapéu, porque é complicado! (...) a propriedade
€ assim: ela precisa tA muito bem administrada
para ela poder dar retorno — e ndo € um retorno de
100% nao: 25%, 30% (se vocé conseguir isso
porgue vocé ndo consegue mais!). A ndo ser quem
tenha muito para injetar e que néo precise tifar, a
da para vocé (lucrar)... Mas se nao, se for assim
por subsisténcia, né? Para subsisténcia assim, se
for para subsisténcia ai é complicado... E
complicado. Eu vejo aqui, olha, é muita coisa para
vocé t4 administrando.

Outro problema apontado pelos produtores est&ioakdo a
guestdo da méo-de-obra: a propriedade necesditarimais mao-de-
obra assalariada para aprimorar suas atividadeg acpba fugindo um
pouco da proépria definicdo de agricultura famillags como coloca um
dos produtorestMas ai € que td: mesmo para ser uma agricultura
familiar vocé precisa de m&o-de-obra. E isso quergndo ou nio
querendo”.

O problema da aquisicdo de mao-de-obra estda também
diretamente relacionado com os recursos financdmdamilia, com as
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dificuldades impostas pela falta de recursos parianarar a producéo,
como fala o agricultor'Nds s6 ndo temos nesse momento dinheiro para
investir para comegar essa producdo em maior esddks teriamos
condi¢cbes de produzir, area para produzir, agua gparrigacao,
escoacdo de produto, temos mercado, informacéo [Em@ a gente
tem”.

Outra necessidade apontada pelos entrevistadoeasrgéncia
de maior organizacdo e de concentracdo dos esfaleododos
envolvidos na feira, urgéncia essa que esta dissti@Trconectada com
um maior aprimoramento da estrutura da unidadea(asgociagéo de
agricultores) o que beneficiaria a qualidade daxlyos de maneira
imediata como um deles afirma:

A gente precisaria de um centro onde a gente
verificasse tudo e ndo tem como! Eu fago aqui, a
outra produtora faz la — para vocé ver: sdo duas
pessoas que estdo fazendo a mesma coisa em
propriedades diferentes (mas estdo fazendo a
mesma coisa), e estdo saindo da onde poderia
estar sendo empregada, tanto a capacidade dela
quanto a minha poderia ta outro (funcionario)
fazendo, mas a gente ta4 ali fazendo a mesma
coisa.

A necessidade de um centro de capacitagdo localilgise a
idéia de proporcionar maiores oportunidades abedik aos jovens da
comunidade em geral. Esse centro de capacitac@dirigpa imigracao
desses e concederia maiores conhecimentos a cedpeibvas técnicas,
novas préticas e cultivos alternativos, concedenpossibilidade destes
jovens se inserirem em outras propriedades queasdmnvencionais
(como acontece na regido, mas ndo ocorre no in@aigropriedade).

A precariedade no a&mbito profissional da agricaléialgo que
atinge a unidade, conforme coloca o produt@u ‘teria que pegar
alguém, contratar uma pessoa e tenho que dar aata pssa pessoa,
eu tenho que ir junto para roc¢a, tenho que mostramo € que faz,
como é que ensina. Eu ndo consigo contratar unigsiohal”.

Outro problema apontado pelos produtores estélagdio com
0S outros agricultores que fazem parte da assac@gé comercializam
na feira; os produtores afirmam que existem prodst@ue n&o se
empenham com o mesmo entusiasmo deles na produgd@e“Essas
pessoas também precisam de capacitagcéo, de inféonde coisas que
a gente ndo ta tendo tempo de repassar, de dauuso’t
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7.3.3. Recursos Financeiros

Recursos Financeiros podem ser entendidos conuntesfde
renda monetaria da familia, bem como o acesso tesfdiermais e
informais de financiamento.

Falando da questdo @@ualidade de Vidaa assertiva propde
que “A insercdo da propriedade em diferentes mescdties concede
novas possibilidades de escoamento da producaoten@rio péssimo
(1) apresenta um cenéario em que “A unidade néizeeabmeércio com
seus produtos agricolas”; enquanto o cenario éfBydfala que “Os
mercados agricolas em que a unidade esta insenidmopem
alternativas mais rentaveis”.

Nessa questdo os produtores afirmam estarem nuidrice
préximo ao étimo (b podendo haver melhorias apenas na questédo da
producdo continua e no aumento de escala prod@egundo eles, o
problema deles ndo é o mercado, como um dos estadus coloca:
“Vender é facil — o problema é tu manter a venda”

Falando ainda d&Qualidade de Vidaa préxima assertiva
procura identificar se “O acesso a fontes de fienento afeta a
produtividade da agricultura familiar”. O cenariéspimo (1) estabelece
que “As fontes de financiamento disponiveis naosipdéam a
realizacdo de investimentos na propriedade”; jaewoao o6timo (5)
determina que “Os investimentos realizados ofereogtiornos tanto
competitivos, como os investimentos alternativosp@ suficientes para
cobrir as obriga¢fes financeiras dos agricultores”.

Aqui os produtores classificam sua situacdo condxima a
um cendrio 4pois, apesar de terem acesso a fontes de fimagicta, as
formas desse acesso ndo sao satisfatorias e pondsniaprimorados.

O escritério local do érgdo do governo é que faz
0s projetos. Vocé vai la e convence o cara a fazer
0 projeto, ai vocé trabalha dois meses atras de
papéis e documentos que eles ndo tém acesso e
que sé o Banco que vai te dizer o que precisa (que
€ o tal do Check-list). Ai vocé vai correr atras de
tudo isso, vai gastar uma fortuna para botar em dia
e resgatar papéis que sO se acha em cartério —
negativo disso, negativo daquilo, que é tudo 15,
20 reais. E depois que vocé finalmente faz o
projeto, consegue o financiamento (...) vocé néo
tem assisténcia técnica para continuar tocando,
entdo tudo depende s6 de vocé — essa parte nao é
satisfatdria!
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Caso o acesso fosse facilitado, a unidade podezihonar no
que se refere a diversos aspectos produtivos, podeealizar
investimentos a longo prazo em melhoria das temasplantacdo de
frutiferas, em producdo de tomate, pimentdo, kanje em estufas,
abrindo a possibilidade ainda para um possivehéiim@nento PRONAF
de custeio.

Os produtores acreditam que todo investimento aesdizado
na propriedade tera retorno, pois eles detém pdateejamento no que
condiz a quais investimentos a propriedade ird isedGe tiver
investimento sempre tem retorno, é claro que aegaéib vai investir
numa coisa que, sei la, que ndo da aqui e que edonercado para
isso. A gente ja sabe o que vai fazer, se for fi@zar a gente ja tem
idéia do que vai fazer”

A unidade produtiva atualmente ndo acessa nenheditay
tendo apenas financiado um caminhdo ha dois anospecevisdo para
quitar o mesmo dentro de oito anos. Segundo osriptépos, esse
caminhdo é fundamental para as atividades que dadmi esta
realizando atualmente e sem o mesmo a situacdcarddiaf seria
completamente diferenciada.

Uma das grandes dificuldades na captacdo de mabrdeesta
intimamente conectada a idéia de equipamentos euindmps
disponiveis. Outro investimento previsto pela fardkta na contratacdo
de mao-de-obra para atuar na propriedade, assira namaquisicdo de
novos instrumentos de trabalho para facilitar ess#tratacdo, como
coloca um dos entrevistadd#t gente t& com 14, 15 mil mudas para
plantar — na méo, na enxada, fazer tudo isso euvt@pagientar iSSo
mais dois anos, trés anos. E se eu contratar algpara fazer isso, o
cara nem vai fazer, nem pega na enxada para fazet Ele vai querer
a tobata |4 para passar no cantejjgara fazer o canteiro”.

De modo geral, se acessassem financiamentos, estéggam
direcionados a implementacéo de novas técnicasas roltivos, assim
como para aquisicao de maquinario para poder aamanproducao:
“Para mim continuar fazendo eu n&o consigo plantais do que eu to
plantando!”.

A proxima assertiva trata da questdo relacionada a
Oportunidade para os FilhoSA unidade garante empregabilidade para
0s sucessores”; onde o cenario péssimo (1) apamtdAp fontes de
renda da unidade familiar s&o insuficientes e rétrarg oportunidades
para os filhos” e o cenario 6timo (5) que “A unida@dmiliar tem se
mostrado eficiente em relacdo a geracdo de emmrggomite que 0s
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filhos tenham possibilidades de escolher se coamtnwu ndo na
propriedade”.

Aqui os produtores afirmam estarem num cenario @t{B),
pois asseguram que a unidade garante essas opadesiaos seus
sucessores, e que existem muitas atividades a seyalimadas na
propriedade assim como um fluxo de mercado que éampermite
gualquer nova incorporacdo — a demanda é alta epreleisa ser
atendida.

Em relacdo agora Seguranca Econdmica e de Colocacdo da
Producagq a assertiva seguinte procura descobrir se “Osac&gontes
de financiamento beneficia a producéo agricolate@ario péssimo (1)
proposto acredita que “Os agricultores ndo temsacas financiamento
e, quanto tem, desconhecem a taxa de juros dosae&gé 0 cenario
6timo (5) fala que “O crédito acessado pela fanndgula o fluxo de seu
consumo pessoal e de insumos para producéo, chilipatido-o com
o fluxo da renda, que pode ser continuo ou sazonal”

Os agricultores classificam sua atividade como ipréxa um
cenario _4 pois, acreditam que existem algumas coisas qodaai
poderiam ser melhoradas nesse sentido. Apesarre tecesso ao
financiament8' e conhecerem a taxa de juros em que trabalham, os
mesmos ndo acessam crédito; e se o fizessem §graaasinvestimento
em melhorias de producéo.

O acesso ao crédito é visto como algo extremamente
burocratico e cansativo, dessa maneira se o0 messse facilitado e
simplificado e se tivessem acesso a um outro tgorddito, este seria
direcionado para maquinario ou para construcaolleoma de estruturas
fisicas, ou seja, sempre para investimentos a |lpngoo e nunca para
custeio entre safras.

A respeito da questéo relacionad8ustentabilidade Ambiental
da propriedade, a assertiva procura saber se ‘fedae renda familiar
satisfazem as necessidades atuais e futuras déiafan® cenério
péssimo (1) apresentado indica que “As fontes ddarsdo poucas, nao
garantidas e os agricultores permanecem vendo dsivosu
convencionais como o caminho mais viavel’; enquante o cenario
6timo (5) mostra que “O funcionamento econémiceutgpriedade esta
orientado para o atendimento das necessidadesnuiiaf® para a
manutencdo a longo prazo das potencialidades fradutdo meio
natural, percebido como um patriménio familiar”.

21 O financiamento acessado foi direcionado paralemeanto fundamental da atividade, que é
0 caminhao.
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Aqui, os agricultores familiares véem sua situag@imo
préxima a um cenario, $ois ainda tem melhorias que poderiam ser
realizadas para garantir a sustentabilidade anabientos recursos
financeiros da propriedade.

Os produtores afirmam que as fontes de rendassahim
satisfazem as necessidades atuais e futuras daftotdlmente porque
ainda falta produto no mercado e eles ndo consegtiender toda a
demanda, porém acreditam que se continuarem teaimihno sentido
de aprimorar as suas atividades, as prospeccOaaduirdo garantir
também o atendimento das necessidades futurasfiafa

Em entrevistas anteriores, uma das alternativastagias para o
futuro da unidade foi a possibilidade de implemgidade uma pousada
na propriedade, adentrando assim ao universo @duaigmo como uma
possibilidade de renda futura da familia.

Quando gquestionados se as fontes de renda atuditbuem
para ampliar e estruturar a propriedade para elsanaiva, 0s
produtores afirmaram que no momento ainda néo,eepga que iSso
ocorra é preciso ainda a propriedade conseguir @iamsua producéo,
adquirir mais mercado e organizar melhor sua p@aluc

Os produtores acreditam que ainda ndo consegustiwgar a
propriedade para esse sentido pelo fato de estatativamente pouco
tempo no mercado (aproximadamente quatro anos).eAtamdo a
escala e melhorando o escoamento, a propriedadegum viabilizar
novas alternativas para si, como o agroturismagemplo.

Ainda sobre a questdo d8ustentabilidadedos Recursos
Financeiros, a assertiva procura identificar sdléiibilidade produtiva
incrementa as alternativas de renda da familia’cer@rio péssimo (1)
diz que “A unidade ndo se adapta com facilidade paEessos
produtivos diferentes dos que ja sdo adotados'liamtq que o cenario
6timo (5) afirma que “A propriedade tem flexibildke de adaptagéo a
diferentes processos de producéo e uma variedsfdatds de renda”.

Nessa questdo 0s produtores se véem proXimos aenaria
6timo (5, pois além de terem uma grande variedade desfalgagenda
na propriedade (acai, limdo, péssegos, folhasnlemsas, vegetais,
porco, peixe, frango, galinha, pato, marreco), @pedade é também
bastante flexivel.

7.3.4. Instrumentos de Trabalho

O préximo grupo de assertivas se refere aos Insmtos de
Trabalho, que podem ser entendidos como as fertametilizadas na
producdo, o acesso a terra e a agua, utilizadas teas atividades
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produtivas (formais e informais) como nas atividademeésticas dos
integrantes da familia.

Em relacdo 2Qualidade de Vidaa assertiva verifica se “As
ferramentas de trabalho utilizadas permitem umammprodutividade da
unidade”. O cenério péssimo (1) propde que “Osrunstntos de
trabalho utilizados s&o improprios e afetam a saddeem-estar, o
conforto e a qualidade de vida dos membros da iE#mila o cenario
6timo (5) demonstra que “As ferramentas de trabaitiizadas sao
apropriadas e sdo também responsaveis por uma pradutividade”.

Os produtores classificam sua propriedade préxanaim
cenario_2 pois verificam que as ferramentas de trabalHzadias ainda
sdo improprias, sendo entdo um ponto fraco da iedgue. Apesar de
nao serem péssimas e de ndo afetarem a salde meaguepera, 0S
produtores afirmam que ainda ha uma falta de maguain

Nessa assertiva procurou-se identificar se os @sfoda
propriedade estariam direcionados as melhorias ateslicbes de
trabalho. Os entrevistados afirmam que ndo témaredlo as condi¢cdes
e as ferramentas de trabalho e que, apesar defetdcem a sadde, as
mesmas nao facilitam as opg¢des de desembolso #sim tempo que
seria liberado para outras atividades.

Um dos entrevistados chega a afirmar ainda querearientas
séo inadequadas e precéarias e que poderiam senaiztadas para
aprimorar “Sao precérias, a gente ta fazendo um milagre —apel
demanda que nds temos (...) a gente ta fazendgradila

Questionando sobre@portunidade para os Filhgos assertiva
seguinte tenta descobrir se “A transmissdo de cimie@tos e praticas
de pais para os filhos possibilita a incorporagéimavas possibilidades
aos filhos”. O cenario péssimo (1) assegura quedAservacado das
ferramentas utilizadas na producdo e no acessoraa dea agua sao
inadequadas e também um entrave para a continuittademilia na
propriedade”; ja o cenario 6timo (5) fala que “Naducéao familiar, o
conhecimento sobre técnicas de produgdo e as gwatide
comercializacdo € transmitido dentro da familiandse portanto,
fortemente ligado as praticas tradicionais, asi¢ées$ e aos valores
familiares”.

Segundo os entrevistados, os filhos ndo s&o foscamo
permanecer na atividade, e ainda, que estes té@mddibe total de
escolha, assim como liberdade para voltar e togaopriedade (e por
isso a propriedade deve estar pronta e dispordvelgoder dar a eles as
condi¢cBes). Nessa assertiva eles se classificarinpyé a um cenério
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6timo (9, pois, ainda que haja melhorias que possam estaios
realizadas, a situacao atual € vista como boa.

No momento atual, um dos filhos esta se mudanda par
Florianépolis para estudar eletromecéanica, técmaa diretamente
vinculada a atividade, mas que pode ser aplicagaom@iedade. Ainda
gue o curso pretendido ndo esteja diretamente lailola atividade, o
filho continuara a trabalhar para a propriedadeémpocomo vendedor
externo atuante na cidade, realizando assim pedaltzendo entregas e
entrando em contato direto com a clientela.

Ao falarmos da questdo d&eguranca Econbmica e de
Colocacdo da Producggoprocurou-se sabese “Os instrumentos de
trabalho, as ferramentas, possuem flexibilidade utiézacdo que
possibilite a incorporagdo de novos usos”. O cengssimo (1) mostra
que “As ferramentas de trabalho utilizadas na pedpde possuem
pouca flexibilidade de utilizagdo, onerando custs’cenério 6timo (5)
que “As técnicas produtivas adotadas tém efeit@uroento da renda
dos produtores familiares que utilizam esse méwelgroducdo em
suas areas”.

Os agricultores classificam entdo sua situacao qaidxima a
um cenario_4 pois precisam aprimorar essa questdo do maqainari
ambito da propriedade. As ferramentas de traballdmraésticas da
familia séo flexiveis — como exemplifica um dosrevistados:“Foi
uma estribaria, vai virar agora uma granja de gdapara postura de
ovos, entdo... Nao é inflexivel. N&o tem nada q@e se possa
adaptar.”

Segundo os produtores tudo na propriedade podtezbiel, e
que o importante € ndo ter uma area improdutiveropriedade que sé
onere, e, ainda, que a prépria terra também detéma gerta
flexibilidade, seguindo assim a propria l6gica dgoacologia que
determina a rotacdo de culturas para fédoecer a terfa como um
dos produtores afirma:

Quanto a terra, instalagbes, isso ta... Sdo bem
flexiveis — eu posso fazer varias coisas. Inclusive
eu tenho uma granja de porco, mas ela nao precisa
ser uma granja de porco, pode ser uma
composteira gigante ou até outra coisa. Entdo... E
as terras onde eu planto feijao hoje, eu posso
plantar milho, eu posso plantar aipim, posso
plantar batata-doce, posso plantar batatinha-salsa
ou batata-inglesa ou brocolis, couve-flor.
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O Unico aspecto ainda considerado como ineficigrgkos
produtores é a questao do maquinario, visto paraeno nao flexivel,
porém eles ressaltam que, ainda que ndo sejam ddastes
magquinarios mais automatizados, tém acesso améscontam com
amigos proximos que detém esses maquinarios enp@ugto minimo
os utilizam. A aquisicdo de maquinarios como tegomaiores néo é
vista como uma necessidade urgente, visto quemigdade ainda ndo
tem tamanha produtividade que justifique um finamanto de tao alto
valor.

Em relacdo &Bustentabilidade Ambientah assertiva procura
saber se “As técnicas, maquinas e o0s equipametifieados permitem
0 manejo sustentavel dos recursos”. O cenariorpasd) acredita que
“As técnicas utilizadas na propriedade (as maquiniags equipamentos
utilizados) degradam os recursos naturais”; e arieidtimo (5) que “O
emprego racional das técnicas disponiveis paraaraglla eficiéncia da
agricultura contribui para proteger as areas dsepvacdo, ajudando a
melhorar o meio ambiente”.

Nessa questdo os produtores acreditam estarenmum®xd um
cenario_5 afirmando que o que ainda falta esta na quesiamahejo
sustentavel (como na questdo da protecdo das mescen do
cerceamento do rio). A agua consumida pela fawdlim de uma fonte
ndo protegida imediatamente por ela, mas os progkitem um acordo
verbal com o proprietario do terreno onde se emaanfonte ha mais de
40 anos, onde este garante que ndo ira derrubalaadrea.

7.3.5. Organiza¢des Sociais

As Organiza¢des Sociais podem ser compreendidaso com
organizacdes formais e informais nas quais a fampdrticipa, incluindo
ai clubes esportivos, igrejas, associacdes de hagin sindicatos,
circulos de crédito e cooperativas.

Questionando a respeito d@ualidade de Vidaa primeira
assertiva dessa categoria procura identificar se ifi8ercdo em
organizacdes sociais oferece oportunidades de giodeom maior
liquidez, garantindo ainda uma maior estabilidade padrées de bem-
estar e conforto da familia”. O cenario péssimodfz)que “A unidade
familiar ndo faz parte de nenhuma organizacéo egnasparticipa se
sentem exploradas pelas organizacdes”; ja o cepénm (5) afirma
que “As unidades estdo inseridas em organizac@sisoue oferecem
uma maior liguidez e uma maior estabilidade nos@Eside bem-estar e
conforto da familia”.
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Os produtores se véem numa situagéo 6Gtia éereditam que
as organizacOes das quais participam oferecemestibilidade e uma
maior liquidez nos padrdes de bem-estar e conflartamilia.

Os entrevistados fazem parte de dois tipos de magies
sociais: por um lado, participam de um grupo deicaljores de
producdo agroecoldgica onde exercem cargos deadiregoor outro, de
uma cooperativa voltada para o mercado institutiomade exercem
cargos financeiros na mesma. Apesar de participalesngrupos da
igreja, estes nao interferem nas decisbes tomadafamilia, nem
tampouco na liquidez dos integrantes dos membrdesnaiia.

A proxima assertiva fala da questdo@portunidade para os
Filhos, procurando saber se “As organizacdes sociaisu@radamilia
esta inserida contribuem para o acesso a distopjagunidades aos
filhos”. O cenario péssimo (1) determina que “A filanndo esta
integrada a nenhuma organizacdo ou as organizaQoess em que se
inserem ndo possibilitam novas possibilidades pasafilhos dos
produtores”; ja o cendrio 6timo (5) mostra um criteem que “A
propriedade esta integrada a organizacbes sociaigl@o alternativas
aos filhos”.

Os produtores afirmam que as organizagdes socmigjue
inserem dao oportunidades aos filhos, e aqui esté@a situacao 6tima
(proximos a um cenario)5Apesar das organizacfes sociais que
familia se insere oferecerem oportunidades aossfillsso deveria ser
mais bem explorado. Os produtores procuram pouges fihos e lhes
dao a liberdade da escolha quando da realizac&umes técnicos
oferecidos pelas associagoes.

No grupo de agricultores em que fazem parte dgalrexiste
uma clausula em seu estatuto que prevé a buscaghoorias no que se
refere a qualidade das informacdes e também plitssibimelhores
oportunidades para os filhos. A outra cooperativaaés voltada para o
comercial, sendo direcionada mais para venda dandarescolar,
venda governamental (para governo, para cidadejtitdda com os
fins de poder negociar e nao oferecem nenhum gprudsos técnicos.

A familia analisada é composta por um casal dedjllsendo
um menino adolescente de 15 anos e uma meninaaso$3sendo que
as oportunidades aceitas pelos filhos dos produt@é foram
aproveitadas pelo garoto até o presente momentesakpde nédo
aproveitarem muito dessas oportunidades, os pnegugdirmam que as
organizagdes sociais que participam oferecem digersrsos, viagens e
encontros anuais.
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Os entrevistados asseguram que apesar de incentivas
filhos a participarem, ndo os forcam e que a bairaura pelos mesmos
relaciona-se com a pouca idade de seus sucesSardithos deles ndo
vdo, mas o agricultor incentiva outros jovens agpgces, também
participantes dos grupos que atuam, a frequentaseses cursos;
inclusive o entrevistado afirma que sempre queipelstenta inscrever
0s jovens interessados.

A assertiva seguinte fala da questadgdguranca Econdmica e
de Colocacédo do Produtprocurando evidenciar se “A participacdo em
organizacdes sociais facilita e aprimora o0 acessnexcado”. O cenario
péssimo (1) apresentado demonstra que “A partidgpagm
organizacdes sociais ndo altera sua comercializagi@ancando o0s
mesmos mercados que atingiria se ndo estivessedaise o cenario
otimo (5) afirma que “A unidade produtiva articdem outros setores
sociais permitindo assim o0 acesso a diferentes a®rnde
comercializacdo e uma melhor colocacdo da sua g@otu

O cenario que os agricultores estéo é préximoiawdb), pois
a situacdo da propriedade € vista como um ponte far que se refere o
acesso ao mercado promovido pelas organizagOesissagie fazem
parte, como um dos agricultores afirma:

E um ponto forte — mesmo que va melhorar no
futuro, mas no momento é o que temos e ta
andando bem. Primeiro é por causa da nossa
associacdo que a gente tem acesso a mercado,
depois é por causa da outra associagdo que a gente
tem acesso a outra cooperativa. Por causa da
associagdo também que a gente tem acesso a
outras redes de comercializacdo, de outros estados
inclusive: troca de produtos e de producdo, o
cenario é 6timo, ndo poderia ser melhor, falta s6
se organizar melhor.

Falando da questdo d&ustentabilidade Ambienjeh assertiva
seguinte revela que “As organizacfes sociais pib&sid um maior
conhecimento de técnicas ambientais e a incorporded mesmas
dentro das propriedades”. O cenario péssimo (1)odstra que “A
participacdo em organiza¢bes ndo incorpora nenhanhecimento
ambiental aplicado na propriedade”; enquanto qeerario 6timo (5)
mostra que “A participacdo em organizagfes so@asssibilita um
maior conhecimento de técnicas ambientais e a pocagdo das
mesmas dentro da propriedade”.

Os produtores acreditam estarem proximos a umacsitu4
pois as organizagbes das quais participam possibilimaiores
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conhecimentos e aplicagdo de técnicas ambientaipropriedade,
podendo ser melhorada a questéo da assisténdizapét parte dessas
organizacoes.

7.3.6. Redes Sociais

As Redes Sociais podem ser compreendidas comocessen
para acdes nas quais se desenvolvam rela¢Gesigcetade do tipo
horizontal com parentes, amigos e vizinhos e qualiam o espago de
manobra das unidades familiares, sendo que estes estariam apenas
em parte determinadas pelo fato de pertencer aiaeg@es sociais.

Quando relacionada@ualidade de Vidaa primeira assertiva
dessa categoria de analise procura saber se “As setiais colaboram
para aliviar esforcos no trabalho”. O cenario péss(1) mostra um
contexto onde “As redes sociais que a familia sere ndo produz
capital social e ndo se constituem como colab@sitvjd o cenario
otimo (5) fala que “A parceria € uma pratica comeraontribui para
aliviar os esfor¢os do trabalho”.

Os produtores véem aqui outro ponto forte da pedade, pois
acreditam que as redes sociais que participam efbarativas e
facilitam os esforgcos relacionados ao trabalhoa essneira, aqui
também a propriedade encontra-se préxima a umioeadtémo (5.

Falando ainda enQualidade de Vidaa proxima assertiva
procura identificar se “A participacdo em redesiaecda maiores
oportunidades a todos inseridos”. O cenario pésgithadiz que “A
participacdo em redes nao fornece nenhum tipo detwpdades a
familia”; enquanto que o cenario 6timo (5) moste dA unidade
produtiva articula com outros produtores atividagi®storno de projetos
economicamente viaveis e que aumentam a rendaidkdei

Os produtores se auto-percebem numa situacdo @éxiom
cenario_4 pois acreditam que poderiam explorar melhor pemgéo da
vizinhanga, dos amigos e parentes para aproveitateoas
oportunidades disponiveis. Essa cooperacdo poaeidar incrementar
diversas atividades da propriedade, como um datupyces declara:

Perdi ai uma tonelada de acai que eu ndo fui
colher que eu ganhei do meu irmdo — n&o
consegui colher por falta de tempo, ndo tinha
funcionario para fazer isso... Ah! E maquinario de
novo: eu tenho que ter uma despolpadeira (ta
vendo?), ai precisa aproveitar todas as
oportunidades.
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Outra questdo relacionada Qualidade de Vidaprocura
investigar se “A participacdo em redes sociais ppdamitir uma
reducdo de custos a unidade produtiva”. O cendssimo (1) propbe
que “As redes sociais que a familia participa rfétaen de maneira nem
negativa nem positiva 0os custos da unidade”; enqugime o cenario
6timo (5) fala que “A participacdo em redes sociaiduz custos de
producdo, incluindo ai custos de mao-de-obra”.

Aqui novamente os produtores se percebem numac&dua
préxima a um cenarig, $ois acreditam ndo estarem explorando todo o
potencial das redes sociais que participam, comemphfica o
produtor:“Nao t4 sendo explorado todo o potencial. Podiaruseais,
podia usufruir mais de maquinarios de amigos, sa®ique estdo ai a
disposicao e so6 explorar mais...”.

Ao entrarmos na questdo daportunidades para os Filhps
assertiva tenta descobrir se “As redes sociais ppricipam dao
perspectivas de longo prazo nos relacionamentoslerfario péssimo
(1) apresenta um contexto em que “As redes saagidgnfluenciam as
escolhas que os membros da unidade fazem e reglizaguanto o
cenario 6timo (5) afirma que “A participacdo emeagdociais fortalece
os lacos e dao perspectiva de longo prazo nosioedanentos que a
unidade familiar estabelece”.

O cenério da unidade € visto como préximo ao 6{{Eppois
as redes sociais das quais participam tem lacdaldoidos e tem
perspectivas de longo prazo. Porém, apesar dadoeleqgm parentes,
amigos e vizinhos influenciarem algumas escolhaaddlia, o mais
comum é que a familia acabe influenciando maissesliegas dos seus
parentes, amigos e vizinhos.

Em relagcdo aSeguranca Econdémica e de Colocacdo da
Producdq a assertiva procura identificar se “As redes ascgjue a
familia participa contribuem para estabilidade ricegira da familia”. O
cenario péssimo (1) diz que “As redes sociais aendia se insere nédo
contribui para desenvolver atividades de colabaracddo ha confianca
entre os integrantes”; e o cenario 6timo (5) que fé&des sociais que a
unidade participa sdo colaborativas e permitem wumagr insercéo
econbmica da propriedade, contribuindo ainda pan@&a umaior
estabilidade financeira”.

Outro ponto forte da unidade: os produtores afirngam estao
num cenario 6timo_(5 assegurando que as redes das quais participam
sdo colaborativas e que sem a producdo de amigosar&eguiriam
atender toda a demanda e nem poderiam colocar s&Elutp no
mercado. Segundo eles, ndo hd nada que possa analiessa relacéo
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pois elas j& sdo Gtimas, e que 0 que a unidadeiadaeer é aproveitar
mais as oportunidades que surgem das mesmas.

A Ultima assertiva trata da questdo Gstentabilidade
Ambiental onde tenta identificar se “A participagdo em sedeciais
habilita a incorporacdo de préaticas ambientalmenistentaveis”. O
cenario péssimo (1) apresenta um contexto em queatficipacdo em
redes sociais ndo contribui para a incorporacdoréicas sustentaveis,
privilegiando préticas convencionais”; ja o cendiiiono (5) mostra um
gue “Os membros da familia realizam atividadesguodm outras
unidades proporcionando versatilidade e flexibdelaque tornam
possivel a manutencdo da propria agricultura fartili

Os produtores se percebem numa situagdo préximana u
cenario_3 pois nesse sentido eles acreditam que as red&ssspnao
contribuem nem tampouco atrapalham a incorporag@opidticas
ambientalmente sustentaveis na propriedade.

Nas familias dos entrevistados ndo existem ouggosudtores e
a maioria dos amigos que sdo agricultores e quenvivegido nao
adotam praticas agroecologicas em suas propriedadges pelo
contrario, trabalham com o sistemas de cultivo eanional, como
lenha para carvdo e fumo. Muitos amigos plantadoeesfumo se
interessam pela opcdo org&nica como um meio sas&rg como um
meio rentavel de sustento familiar e vdo até osreeistados
guestionando a respeito de técnicas e praticas.

Os entrevistados consideram que existiia um ingpact
significativo neste aspecto somente se toda a ddadm adotasse a
pratica agroecoldgica, aumentando a forca da regé&se sentido,
configurando assim um Po&lo Agroecoldgico, como etditado por
um dos produtores:Essa comunidade aqui ela poderia ser inteirinha
agroecolégica ou organica — toda essa bacia aqen{c e poucas
familias). Seria 6timo! Porque vocé poderia atreimpradores de fora
em grande escala, entendeu? Seria muito bom!”

Segundo os produtores, a demanda de mercado éxisten
conseguiria absorver toda producdo da comunidadeqeestdo e
poderiam inclusive investir mais no plantio de ifaras focando em
vendas maiores, como por exemplo, o0 mercado dal&sia Sdo Paulo.
Para que isso aconteca, eles reconhecem a neaessddianca de
habitos e idéias na comunidade, assim como a eegezspeito do
mercado (por isso também a necessidade de maivigEsqde
mercado).
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8. Resultados Encontrados

S&o apresentados aqui os resultados encontradaplicacdo
da ferramenta de apoio a tomada de deciséo patas&svolvida junto
a unidade familiar de producgéo agricola escolh@a p estudo de caso
em questao.

Apesar de apresentar diversas fragilidades nasis qua
conseguimos apontar sugestdes para o seu aprimdmaowsiderando
seus objetivos mais fundamentais, a unidade apeesambém varios
cenarios considerados como 6timos, como podemas\arsna Figura
27.

A gqualidade de vida é vista como Otima tanto nastio dos
recursos financeiros (visto que os mercados agdaain que se insere
promovem alternativas bastante rentaveis), como qnestdo das
organizacdes sociais e das redes sociais. As aegdiEs das quais
participam oferecem mais estabilidade e uma majoidez nos padrbes
de bem-estar e conforto da familia e as redesisapia fazem parte sédo
colaborativas e facilitam os esforc¢os relacionapgabalho.

As oportunidade para os filhos também se situgroximas a
uma situacdo ideal, visto que as organizagOesisaaia que inserem
dao oportunidades aos filhos e as redes sociaigudas participam tém
lacos fortalecidos e perspectivas de longo praaaraOobservacao
colocada pela unidade é que seus membros exerfle@éniria junto as
escolhas dos seus parentes, amigos e vizinhos,nd&arodo assim a
forca da familia junto a essa rede social.

As organizacdes sociais e as redes sociais estéionas de um
cenario ideal no que se refere também a segurangacéira e de
colacdo de producdo, como 0 acesso ao mercado dyidonpelas
organizagdes sociais) e a colaboracdo dos parnieipalas redes (sem a
producdo dos amigos ndo conseguiriam atender tddmanda).

Categoria de

o Objetivos Cenérios Otimos Nota
Analise

Os mercados agricolas em que a

unidade esta inserida promovem 5
alternativas rentaveis.
As organizagbes das quais
participam  oferecem  mais
estabilidade e uma maior 5
liquidez nos padrdes de bem-
estar e conforto da familia.

Recursos | Qualidade de
Financeiros | Vida

Organizac6es| Qualidade de
Sociais Vida
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. As organizacdes sociais em gue
Oportunidade | . ~ ;
. inserem d&do oportunidades dos 5
para os Filhos| ..
filhos.
Seguranca
Econdmica € Acesso ao mercado promovido 5
de Colocacaq pelas organizagfes sociais.
do Produto
As redes sociais que participam
Qualidade d¢ sdo colaborativas e facilitam ¢s 5
Vida esforgos relacionados a0
trabalho.
Redes sociais das qudis
participam tém lacos 5
) fortalecidos e tem perspectivas
_ | Oportunidades ye |ongo prazo.
Redes Sociaig para os Filhos P X
A familia influencia as escolhgs
dos seus parentes, amigos| e 5
vizinhos.
As redes das quais participgm
Seguranca ~ .
- sdo colaborativas e sem |a
EconOmica € = - A
=1 producdo dos amigos ndo 5
de Colocacag -
~ conseguiriam atender toda |a
da Producéo
demanda.

Figura 27: Cenarios 6timos identificados na unidade
Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 28 pode-se verificar os pontos fortesmidade na
opinido dos produtores, destacando-se principabneatque se refere
as oportunidades dadas aos filhos. Para os predu@munidade garante
essas oportunidades aos seus sucessores e tan#p@sso as redes de
servicos, e a principio, ndo vé obstaculos em estguirindo novos
aprendizados.

O conhecimento sobre técnicas de producédo e disgsrale
comercializac@o é transmitido dentro da familisseaes sociais das
quais participam tem lacos fortalecidos e perspastde longo prazo.
As organizacbdes sociais em que se inserem tambémntgm
oportunidades aos filhos, porém isso poderia ses bmem explorado
pela propria familia.

Outro ponto forte estd na relagdo dos conhecimemo
habilidades com a qualidade de vida, pois elesyzed e agregam
valor aos seus produtos. A questdo financeira g qudnto forte na
qualidade de vida, visto que os mercados agri@iagjue a unidade
esta inserida promovem alternativas mais rentdpei®m, afirmam os
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produtores, se conseguissem incrementar a prodiggfima continua,
poderia aumentar a escala).

A relagdo das organizacdes sociais e redes soctas a
gualidade de vida é também um ponto forte da ueidas organizacdes
das quais participam oferecem mais estabilidadma& maior liquidez
nos padrées de bem-estar e conforto da familiaredes sociais que
participam s&o colaborativas e facilitam os es®rgelacionados ao
trabalho.

Em relacdo a seguranca econdmica e de colocagéodiacao,
0os pontos fortes da propriedade estd nos recuisaacéiros, nas
organizacdes e na redes sociais que estdo vinsuladanidade conta
com uma grande variedade de fontes de renda naiqutage, assim
como apresenta bastante flexibilidade no uso de Bistalactes. As
organizacdes sociais que participam promovem ocsacas mercado e
as redes que integram sdo colaborativas.

Em relacdo a sustentabilidade ambiental, apemgsi@stao dos
instrumentos de trabalho apresentam bons desengudis empregam
técnicas aptas a melhorar a eficiéncia da agrieylontribuindo para
proteger as éareas de preservacdo e ajudando a rarelbomeio
ambiente, podendo ser aprimorado a questdo do ondagjropriedade.

Categoria Objetivo Situacdo Atual da Propriedade
Qualidade de | Estdo produzindo e agregando valor aos
. Vida seus produtos.
Conheciment Embora ndo consigam fazer tudo que tém
e Habilidades| Oportunidade nsigar Joq
' em mente, ndo véem obstaculos em
para os Filhos i .
estarem adquirindo novos aprendizados
Informacao Oportunidade A mformggao dlspp_nlblllzada permme‘
. . que a unidade familiar tenha acesso| as
Apropriada para os Filhos .
redes de servigos.
Qualidade de Os ’rr!erca_dos agricolas em que a un|daQe
Vida estarlns.enda promovem alternativas mais
rentaveis.
Recursos Oportunidade | A unidade garante oportunidades aos
Financeiros | para os Filhos | seus sucessores.
Sustentabilidade Grande variedade de fontes de rendg na
dos Recursos | propriedade; a propriedade € tambgm
Financeiros | bastante flexivel.
O conhecimento sobre técnicas |de
Instrumentos | Oportunidade | producéo e as praticas e
de Trabalho | para os Filhos | comercializacdo é transmitido dentro da
familia.
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Sustentabilidade
Ambiental

D
A unidade realiza manejo sustentavel.

Qualidade de
Vida

As organizacdes das quais particip

am

oferecem mais estabilidade e uma maior

liquidez nos padrbes de bem-estar|
conforto da familia.

e

Organizacoes|
Sociais

Oportunidade
para os Filhos

As organizagbes sociais em que
inserem ddo oportunidades aos filhos

se

Seguranca

Econdmica e de

Colocacéo do
Produto

O acesso ao mercado € promovido pelas

organizacdes sociais.

Qualidade de
Vida

As redes sociais das quais participam
colaborativas e facilitam os esforg
relacionados ao trabalho.

Redes Sociais

Oportunidades
para os Filhos

Redes sociais que participam tém la
fortalecidos e perspectivas de lon
prazo e exerce influéncia as escolhas
seus parentes, amigos e vizinhos.

Seguranca
Econdmica e de
Colocagéo da

As redes das quais participam S
colaborativas e sem a producao
amigos ndo conseguiriam atender tod
demanda.

Producédo

Figura 28: Pontos fortes da propriedade.
Fonte: Elaborado pela autora.
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Os pontos considerados neutros refletem uma &ibuagde o

contexto atual ndo representa diretamente um albdstduas que ainda
poderia ser aperfeicoada para um melhor desempdmipzopriedade.
Na Figura 29 sao apresentados pontos de neutralidadunidade
analisada percebida pelos proprios produtoresitaasl no momento da
aplicacdo da ferramenta, como a questéo da inf@ondisponivel e sua
relacdo com a seguranca da colocacdo de produtoencado, assim
como a questao das redes sociais e a sustentdbikdabiental.

Apesar da conjuntura atual da unidade facilitae@ebimento
de informacgfbes, a forma de processar e utilizea efermacéo ainda
ndo é completamente desejavel, podendo ter alganisinicos de
melhoria ndo claramente evidenciados. Como sugestdielhoria fica
a questdo de aprimorar o acesso a informacOescaéscnpraticas e
gerenciais das atividades, assim como aos conheiimme habilidades
utilizados na propriedade.

Outro ponto de neutralidade que também poderia ser

aperfeicoada estd na questdo relacionada as rededssdas quais
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participam. As redes sociais em que a familia ser@ poderiam ser
aperfeicoadas no aspecto de incorporacdo de m&ithientalmente
sustentaveis na propriedade, sendo necessaria angaude habitos e
idéias na comunidade para que iSsO ocorra, assino GD certeza a
respeito do que o mercado demanda realmente.

«
S - Situacdo Atual da Sugestbes de
o | Objetivo & Problema g .

% Propriedade Melhorias
®)
Situagcdo atual da
propriedade facilitg
o recebimento de
informacdes,
porém a forma de Aprimorar o]
o processar e utilizaf acesso 3
'S, dessa informacép Processamentg informacdes
3 ainda nao @ inadequado de mais  técnicas

- 09_ completamente informac0es. praticas €

= < desejavel, podendp gerenciais  das

s 'g ter ainda alguns atividades.

% Q caminhos de

< s melhoria né&o

2 2 claramente

g o evidenciados.

S 2 E possivel

2 © identificar  qual

= s seria a atividade .. Aprimorar

b T Dificuldade em :

o mais viavel a sef . o conhecimentos ¢

c | identificar - ;

@ adotada pela _.. . habilidades:

< b atividades

i familia, mas nem . cursos de
| produtivas .

o sempre a forma ! " aperfeicoamento

o . mais adequadas ; L

= que existe que €, . gerencial, cursos

g : a propriedade. L

5 mais adequada de capacitacgéo.

g para a unidad

v familiar.
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Incorporacdo da
A comunidade| filosofia
da regido en| agroecoldgica na
geral ainda| regido através d

T ]

% adota a pratica encontros

i) As redes sociai$ convencional, | eventuais que sg
% g contribuem apenasdepredando @ proponha a
8 2 parcialmente  na meio em que disseminar ta
n G incorporagdo  de estdo inseridos filosofia.
® 2 praticas e as redes Para entender as
3 ﬁ ambientalmente | sociais dag demandas de
@x S sustentaveis na quais consumo, seria

‘g propriedade. participam nag necessario a

n

tém certezas aimplementacao
respeito do| de pesquisas de
mercado mercado  junto
consumidor. aos
consumidores.

Figura 29: Pontos neutros da propriedade.
Fonte: Elaborado pela autora.

Na figura 30, sdo apresentados aspectos que atdgiam ser
aprimorados para estarem proximos a uma situagad. ilm relacéo a
gqualidade de vida e aos conhecimentos e as hal@kdaecessarias, 0s
produtores ndo conhecem todos os custos envolumlasividade e nem
tém o controle de todos 0s processos internos gripdade. Uma
sugestdo de melhoria estaria vinculada a uma pmbssapacitacéo
gerencial, privilegiando cursos voltados para gaeéda unidade.

Considerando o uso da informagédo apropriada, oguprres
acreditam que isso poderia ser melhorado procuraddatificar
oportunidades produtivas através de pesquisa dead®e também do
acesso a meios de comunicacdo melhores e maisesinfpbmo
telefone, por exemplo).

Apesar de terem acesso a fontes de financiamastégrmas
desse acesso ndo sao vistas como satisfatérias peddutores, isso
poderia ser aprimorado no que tange a qualidadaéddeainda. Pelo
excesso de burocracia que sdo obrigados a enfrestarodutores tém
dificuldade no acesso ao crédito.

As sugestdes de melhorias estdo diretamente aof@sila um
possivel acesso a créditos que permitiria entdquisigdo de novos
instrumentos de trabalho, novos equipamentos e in@ips e
possibilitaria também a contratacdo de mao-de-elmamplementagéo
de novas técnicas e de novos cultivos na propreedad
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Outro aspecto que é visto como razoavel na qubdide vida e
que ainda poderiam aprimorar esta no estreitamagmteelacdes com
suas redes sociais, explorando melhor a coopedg&winhanca, dos
amigos e parentes. Essa cooperagdo poderia ajndeamientar
diversas atividades. Como sugestdo de melhoria enéiprimoramento
das relacdes estabelecidas, procurando utilizas togotencial que
essas redes oferecem, inclusive no estar usufruimai® de maquinarios
de amigos.

Considerando a seguranca econdmica e da colocdgdo
producdo, alguns aspectos ainda poderiam serenfeigpados, tais
como os relacionados aos conhecimentos e habidades recursos
financeiros e aos instrumentos de trabalho utiigadApesar dos
produtores estarem sempre a procura de novas og@®le seus
produtos terem saida garantida, os mesmos naogu@reeatender a
todas as demandas: ha falta de produtos, existe dificaldade no
acesso pleno a informagdo e falta capacitagdo na-de@bra
empregada, assim como alguns conhecimentos adi&iona

Uma das sugestdes apontadas estd na busca plficalgio
das reais necessidades dos consumidores que ftagarfeira, assim
como quais sdo os produtos para os quais 0s digdt@ maior
demanda potencial e também procurar melhorar csac@<anais de
comunicacédo e a capacitacdo da mao-de-obra empregad

Em relacdo aos recursos financeiros, a seguraggmica e
de colocacdo da producdo poderiam aprimorar algqspectos se
melhorassem as condi¢cbes de acesso ao créditatiime assim em
maquinario ou em estruturas, pois € visto como wmgEncia da
propriedade procurar aprimorar essa questdo. fanfentas de trabalho
e domésticas da familia sao vistas como flexivdifgrentemente do
magquinario. Como sugestéo, entra a questdo do @atinento da
utilizacéo de redes sociais.

A questdo da sustentabilidade ambiental ainda rigodsstar
realizando melhorias no que se refere aos conhetosie@ habilidades
utilizados, no uso das informacdes consideradaspeapdas, nos
recursos financeiros e nas organizacdes sociaguedeparticipam. Os
conhecimentos agroecolégicos que a familia tem aaindo séo
aplicados integralmente; como sugestdo de melhoesse sentido
poderia ser realizado a contencdo de aguas naqatage, de curva de
nivel, a protecdo das nascentes, trabalhar maisagoofioresta, reduzir
a area de pastagem e transformar em fruticultura.

Apesar das informacdes a que a familia tem agadgitegie
conhecimentos e técnicas sustentaveis, ha aindadifmaldade na
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aplicabilidade das mesmas, faltando assim conhetimetécnicos
especificos (ou mais adequados a praticas sustésjtapara
implementar ac¢des mais sustentaveis. O que podaga ser
implementado é a capacitacdo de conhecimentos mé&isicos,
gerenciais e praticos.

Outro problema relacionado a sustentabilidade emdi da
propriedade refere-se a necessidade de se contrgarde-obra
assalariada para aprimorar suas atividades, o cplgada fugindo da
prépria definicdo de agricultura familiar; assimn 0s recursos
financeiros da familia que impossibilitariam eseat@tacdo imediata.
Para isso a sugestdo apontada pelos produtoreis eftaulada a idéia
de construcdo de um Centro de Capacitacdo Locdé eassa mao-de-
obra poderia ser aprimorada e devidamente capaciadando assim o
éxodo dos jovens rurais para os grandes centrasnasb

Os produtores postulam também a necessidade dentno de
beneficiamento para servir as necessidades do ,gvepodo como um
problema a ser resolvido a questdo da organizagio @ncentracao
dos esforgos de todos os produtores participartdsich. Para resolver
essas questbes acreditam que a capacitacdo das quvdutores
envolvidos na feira poderia reduzir essa falhamasemo a construgéo
de um centro de beneficiamento na propriedade cqmantiria a
qualidade do produto fornecido pela associacao.

Em relagéo aos recursos financeiros e sua susiletdde, os
produtores se véem numa situacdo razoavel, masaafirque ainda
existem melhorias que poderiam ser realizadas. &asa as fontes de
rendas atuais ndo satisfazem as necessidadeseafunisas da familia e
para isso seria necessario organizar melhor sukgé#o.

Hé& ainda falta de produtos para o mercado, elesoi@seguem
atender toda sua demanda. A sugestdo de melhardaap por eles
estaria na possibilidade de se aumentar a produgdl assim
conseguirem adquirir mais mercado.

Pensando ainda na sustentabilidade ambientalogaigulade, o
agroturismo é visto como uma possibilidade a mdamEzo com a
construcdo de uma pousada na unidade. Possibiligsda que
garantiia ndo somente o bem-estar dos produtores também
empregabilidade para seus sucessores. Para camiebse sentido a
propriedade precisa incrementar sua producdo, o aueentaria
também seus retornos financeiros e lhes permijtigaejar melhor e se
capacitar para essa alternativa.

Como ultimo aspecto visto como razoavel, mas quodaa
poderia passar por algum tipo de melhoria esti wnesto de
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aplicabilidade de conhecimentos técnicos adequadgeesar de
participarem de organizaces que possibilitam raaioonhecimentos e
aplicacdo de técnicas ambientais na propriedadequestdo da
assisténcia técnica oferecida pelas redes de apoda poderia ser

aprimorada.
Categoria | Objetivo | Situagéo Problema Sugestdes de
Atual da Melhorias
Propriedade
o Néo Desconhece Acessar
© conhecem alguns Custos cursos de
% - todos 0s| envolvidos. capacitacado
o2 custos e nen Falta de controld gerencial
S Z |se tem o efr: al voltados parg
(04 controle  de guns geréncia dg
tudo. Processos. unidade.
Identificar as
reais
necessidades
3 das pessoas
% Dificuldade em| que
é = atender frequientam 4
8 = diretamente  as feira, assim
= 8 demandas. como quais|
S © Estdo sempre produtos  0s
ﬁ % a procura ds clientes estad
9 © novas sempre a
S §" tecnologias ¢ procura.
£ < 0os produtos Aumentar a
3 =3 tém saida capacidade
< > garantida, produtiva da
8 o porém 0s unidade, seja
g mesmos  nad pela
3 conseguem incorporagao
§ atender a Falta de produto.| de melhorias
T todas as estruturais ou
g demandas. pela
S contratacao
5 de mao-de-
2 obra
» assalariada.
Dificuldade ~ de| Melnorar o
acesso g acesso 9
; ~ canais de
informacéo. L
comunicagao,
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Sustentabilidade Ambiental

Poderiam
estar
realizando
melhorias.

Escassez de o
~ Capacitacdo
mao-de-obra. ~

da mao-de-
Falta de b
conhecimentos obra
L empregada.
adicionais.

Aplicar

conhecimen-

A propriedade
tém
conhecimentos
gque ndo Sag
aplicados
integralmente.

tos que 4
unidade tém
e que néag
aplicados,
como a
realizacdo de
contencdo de
aguas ng
propriedade,
de curva de
nivel, de
protecdo dag
nascentes,
trabalhar
mais com
agrofloresta,
reduzir a ared
de pastagem
e transformar
em
fruticultura,
entre outras.

Informacgédo Apropriada

Qualidade de Vida

Sem
informacgéo
disponivel
eles nao
teriam nada.

A informacéao
poderia

contribuir  mais
na identificacao

Realizar
pesquisa de
mercado para
identificar as
reais
necessidades
dos
consumidoreg
da unidade.

de oportunidade
produtivas.

5 Acessar

meios de
comunicagao
melhores €
mais simples,
como 0]

telefone via
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Sustentabilidade Ambiental

radio, por
exemplo.
Acessar
através de
Falta de entidades
. overnamen-
conhecimentos 90 ~
P | tais e néo
técnicos para . Cernamen-
implementar 90
acoes mais tais cursos de

sustentaveis.

capacitacao
técnica,
gerencial e
pratico.

Contratacdo
Falta de m&o-def de  méao-de-
obra. obra
Apesar  dag assalariada.
informacgdes & O acesso ao
que tem crédito deve
acesso ser solicitado
privilegie e pode ser
conhecimento facilitado via
s e técnicas Escassos redes sociais
mais recursos das quais
sustentaveis, | financeiros  dg participam e
h& ainda uma familia. organizagoes
dificuldade na sociais
aplicabilidade governamen-
das mesmas. tais e ndo-
governamen-
tais.
Construgéo
de infra-
estrutura
mais

Necessidade

aprimoramento
da estrutura da
unidade.

adequada ao
objetivos da
unidade ng
que se referg
ao aumentg
da
produtivida-
de.

D

D
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Produtores
participantes

técnicos,
produtivos
comerciais.

feira carecem de
conhecimentos

da

e

Acessar  as
redes €
organizacdes
sociais  dag
quais
participam
procurando
garantir
Cursos de
capacitacao
técnico-
produtiva aos
interessados
na regiado.

Recursos Financeiros

Qualidade de Vida

Apesar de|

terem acessg

a fontes de
financiamen-
to, as formas
desse acess
nao sdo
satisfatérias.

N&o
crédito
excesso
oburocracia.

acessam
pelo

de

Acessar 0
crédito  via
organismos
governament
ais e naog
governament
ais para
realizar
investimentos
deveras
importante na
propriedade
(adquirir
novos
instrumentos
de trabalho,
equipamentos
e
maquinarios;
contratagcao
de mao-de-
obra;
implementa-
¢do de novag
técnicas €
novos
cultivos).

Sustenta
bilidade

Ambien

tal

Ainda tem
melhorias que
poderiam sef
realizadas.

As fontes
rendas atuais
satisfazem
necessidades

de
nap
as

Organizar
melhor
producéo.

sua
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atuais e futuras

]

da familia.

Ainda falta

produto no| Aumentar
mercado, eles sua producad
nao consegueme adquirir
atender toda a mais
demanda dg mercado.
mercado.

Agroturismo

como UMal bousada.

possibilidade de
renda futura.

(@] a
< o Tém acessd
. £ 9 Ferramentas de aos
= Q o Precisam trabalho e| maquinarios,
X 8 ’8@ aprimorar domésticas  da pois contam
® ul §_g essa questdp familia sdo| com amigos
= 8.3 © | do maquinario| flexiveis, préximos que
g EU 0 | no ambito dal maquinario é os detém ¢
> g,% propriedade. | visto como n&g por um custo
‘g b flexivel. minimo  os
= utilizam.
R Organizagdes
3 © de que
o) o] ..

articipam oA
n 3 = participe Pode ser Assisténcia
0 =8 possibilitam -
@ ac . melhorada g técnica
© ) maiores ~ i :
S 235 . questéo da oferecida

S E conhecimento S

N I .~ x| assisténcia pelas
c 0 < s e aplicagaq .. o
@ 5 L prética. associagoes.
) n de  teécnicas
o ambientais ng

propriedade.
0 o Poderiam ._.| Essa
< 2 A redes sociaig ~
S explorar . cooperacao
8 o) que integram .
3 S g | melhor a poderia

s 3 x desconhecem as’.
0 =] cooperacdo da _ . ajudar
0] = > s praticas ;
S i vizinhanca, agroecolégicas incrementar
4 (04 dos amigos € diversas
adotadas. o
parentes. atividades.
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N&o exploram

Q

©

) todo o] Usufruir mais
T g : Falta de

s 3 potencial dag Lo | de

] ._.1 maquinarios ng oo
=> redes sociaig . maquinarios
S propriedade. d .

3 que € amigos.

participam.
Figura 30: Pontos que poderiam ser aprimorados nanidade familiar.
Fonte: Elaborado pela autora.

Como pode-se notar na Figura 31, o ponto consldecamo
fraco na unidade estd na questdo dos maquindegsipamentos, que
na unidade sédo vistos como impréprias e inadequadas produtores.

A situacdo atual da propriedade utiliza ferranmeul@ trabalho
vistas como improéprias e inadequadas, as quaisacdibtam opcdes de
desembolso fisico e de tempo que poderia ser tibemara estar
realizando outras atividades. Ha também uma fatandquinario e de
ferramentas adequadas na unidade, e, ainda, nauitmgem sido feito
no sentido de aprimorar essas ferramentas, nd® terhorado as
condicbes da unidade nesse sentido.

©
Og Situagao ~
S| Objetivo Atual da Problema S'\ljlg(leﬁto_es de
g Propriedade elhorias
Ferramentas de Adquirir
trabalho nao melhores
g facilitam as opc¢Oes instrumentos de
8 I de desembolso fisicptrabalho e
g > As e de tempo que serjaequipamentos,
: 2 ferramentas | liberado para outras mais adequados fa
a 9 de trabalho| atividades. realidade da
Q 8 utilizadas s&q Falta de maquinario| familia e da
S = impréprias e associagao de
E & inadequadas.| Ferramentas agricultores
= inadequadas. através do acesso
= N&o tém melhoradg 3° PRONAF
as condicdes. MAIS
ALIMENTO.

Figura 31: Ponto fraco da unidade familiar.
Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 32 verifica-se os pontos mais fragil@sada unidade,
se destacando principalmente a questdo do maaquinéridas
ferramentas, mas também a fragilidade da propreedamh outros
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aspectos, como no que se refere aos recursos din@@ as redes
sociais nas quais se inserem.

Como sugestdo de melhorias estaria a aquisicamogles
instrumentos de trabalho, de equipamentos e detw@strfisica tanto
para a unidade familiar como para a associacagrilitiores das quais
participam. Esse financiamento pode ser alanvacattavés do
PRONAF MAIS ALIMENTO, uma das vias de crédito pess de
serem utilizadas pela familia, onde os investingergmcurariam se
direcionar para aquisicdo de maquinario ou paramapamento
estrutural da propriedade, ou seja, investimergogge voltados para o
longo prazo.

Outra sugestdo de aprimoramento estaria voltada pa
consolidacao de parcerias com o0s agricultores gidaende a unidade
encontra-se inserida, procurando assim usufruiis rdai maquinarios
(como tratores, tobatas) dos mesmos.

Cat,e.gorla de Objetivos Nota Sugestdes de Melhorias
Andlise
Quatcaae |, | SRR d° fonos Teenos e
de Vida no . auip
maquinarios).
Segurancga
Recursos a . L
. . Econdmica Investimentos direcionados para
Financeiros A N
e de 4 maquinario ou para construcéo| -
Colocagéo sempre para investimentos a longo
da prazo.
Producao
Seguranca Adquirir melhores instrumentos de
Econdmica trabalho e equipamentos, mais
e de 4 adequados a realidade da familia € da
Instrumentos | Colocacéo associagdo de agricultores através do
de Trabalho | da acesso ao PRONAF MAI$
Producao ALIMENTO e consolidar parcerias
Qualidade 5 com agricultores da regido,
de Vida procurando assim usufruir mais ¢e
Redes Qualidade maquindrios de amigos.
e : 4
Sociais de Vida

Figura 32: Sugestdes de melhorias para problemas lagionados aos
equipamentos e maquinarios.
Fonte: Elaborado pela autora.

Na Figura 33, pode-se perceber outro aspecto presenta
certas fragilidades na propriedade, aspectos esaissrelacionados a
Capacitacdo Gerencial dos produtores, dando-os m@sSmos
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conhecimentos e habilidades gerencias, praticdsnicas mais habeis a
sua realidade organizacional.

Essas fragilidades estariam presentes nas seegocals
analisadas (conhecimentos e habilidades, informagfwmpriada,
instrumentos de trabalho, recursos financeirosarisgnos sociais e
redes sociais) considerando os diferentes objetresendidos pela
familia: oportunidade para os filhos, sustentahdiE ambiental,
qualidade de vida e seguranca financeira e de aghocde producéo.

Dentre as sugestdes de melhoria voltadas paraoriegeldas
oportunidades dadas aos filhos no que se refere@dwecimentos e
habilidades estaria garantir através da CEPAGR@ ERIAGRI e de
outros 6rgdos governamentais e ndo — governamentaiplementacao
de mais cursos de capacitacdo produtiva e gerevmliados aos mais
jovens.

No que se refere & melhorias relacionadas a sabtiaade
ambiental em relagdo aos conhecimentos e habibdaaleunidade
deveria procurar aplicar os conhecimentos agrogwmé que o0s
produtores ja detém e que ndo os aproveitam iritegnée, assim como
reciclar os conhecimentos agroecoldgicos e de maustentavel junto
a entidades como CEPAGRO, EPAGRI e REDE ECOVIDAfeen
outras.

Na questdo da sustentabilidade ambiental douumstrtos de
trabalho, a unidade deveria procurar adquirir marghecimentos sobre
técnicas de manejo sustentavel através de cursespeitacdo e de
aperfeicoamento; e considerando a sustentabilidadiéental no que se
refere aos conhecimentos e habilidades, a unidaderid aplicar os
conhecimentos agroecoldgicos que os produtorest@rde que ndo os
aproveitam integralmente e reciclar os conhecingeagyoecoldgicos e
de manejo sustentavel junto a entidades como CERAGERAGRI e
REDE ECOVIDA, entre outras.

Outras propostas que aludem a sustentabilidadanidade no
que se refere ao uso de informacdes apropriadi@siaca questdo de
acessar cursos de capacitacdo e aperfeicoamentmecalfigicos
voltados para a logica sustentavel da unidade, egaprmao-de-obra
assalariada para aprimorar suas atividades (o qaleaafugindo um
pouco da prépria definicho de agricultura familiagarantir a
capacitacdo técnica e profissional da mao-de-olzsalariada via
organizacdes e entidades governamentais / ndofgoventais, como a
CEPAGRO, EPAGRI e REDE ECOVIDA; realizar mais ertoos e
reunides com os outros produtores envolvidos rescas;0es das quais
participam na tentativa de aprimorar a organizagaaoncentracéo dos
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esforgos de todos envolvidos na feira e acessaosude capacitacédo
técnica e produtiva, promover a participacao edetie todos produtores
envolvidos nas associacdes de agricultores das tpmaam parte.

Em relacdo as organizagbes sociais, as sugestOgmlthoria
que contemplam a questdo da sustentabilidade amabiestaria em
garantir junto as organiza¢gfes sociais que acesgsaior assisténcia
técnica e extensdo rural; enquanto no que se réfemedes sociais
estaria em requisitar junto a organismos governgigne nao
governamentais capacitagfes voltadas para conh#ciraenbiental na
comunidade, possibilitando a mudanca de habitdéias na mesma.

J& a sugestdo de melhoria voltada para qualidadédd dos
membros da unidade no que se refere ao uso e Ghgicde
conhecimentos e habilidades estaria em acessarscdes capacitacéo
gerencial através de entidades como SEBRAE / SCAGER,
Universidade Aberta do Brasil (Projeto UAB via Hrsia distancia),
SENAR, voltados para geréncia da unidade, pogaitild-os a gerir de
maneira mais proficua sua atividade.

Ja a qualidade de vida em relacdo aos recursasciiros da
propriedade poderia ser aprimorada através daatagfio de mao-de-
obra assalariada, aumentando a produtividade diadmi permitindo
maior qualidade de vida a familia e maiores retefiranceiros, assim
como da viabilizacdo da implementacdo de novasic#sre novos
cultivos.

As sugestdes de melhoria no que se refere a daaseq
financeira e de colocagdo da producéo no que seerefo uso dos
conhecimentos e habilidades estaria em garantm@ementacdo e
participacdo de mais cursos de capacitacdo predpéios membros da
unidade e pelos membros das associacfes de amesullas quais
participam; identificar as reais necessidades dasgas que freqiientam
a feira, assim como quais produtos os cliente® estéhpre a procura,
através de pesquisas de mercado que poderiam séiradas
diretamente com os clientes diretos dos produtoessim como
aumentar a produtividade da unidade e da associagawés da
incorporacdo tanto de maquinarios e equipamentds adequados,
como também da capacitacdo técnica de todos edwuslve das
informacdes adquiridas nas pesquisas de mercada qaiblico-alvo e
melhorar o acesso a informagfes e a meios de coagéin em geral.

No que se refere a seguranca financeira e de agdlocda
producéo e o uso da informacdo apropriada, os apimentos estariam
mais vinculados aos conhecimentos e habilidadésdas entdo para o

aprimoramento do acesso a informacdes mais técnpaticas e
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gerenciais das atividades, assim como a capaci@dgsanembros da
familia em cursos de aperfeicoamento gerencial paeaos mesmos
consigam ndo somente identificar a atividade midigeV a ser adotada,
mas também a forma mais adequada para implemenéatinidade.

Categoria de
Andlise

Objetivos

Nota

Sugestdes de Melhorias

Conhecimento
e Habilidades

Oportunidade
para os Filhos

Garantir através d
CEPAGRO e da EPAGRI
de outros 6rgao
governamentais e nao
governamentais
implementagdo de ma
cursos de  capacitacs
produtiva e gerencig
voltados aos mais jovens.

U

3}
S
10
I

Qualidade de
Vida

Acessar cursos d
capacitacao
através de entidades con
SEBRAE / SC, EPAGRI
Universidade Aberta d
Brasil (Projeto UAB via
Ensino a distancia
SENAR, voltados
geréncia da unidade.

gerencial

para

e

no

Seguranca
Financeira e
Seguranca de

Colocar a

Producéo

Garantir a implementacao
participacdo de mais curs
de capacitacdo produtiv
pelos membros da unidade
pelos membros da
associagcbes de agricultor
das quais participam.

e
DS

Q

DO
(%2}

Identificar as reaig
necessidades das pess
que freqglientam a feira
assim como quais produtd
os clientes estdo sempre
procura, através d
pesquisas de mercado g
poderiam ser realizadg

diretamente com os cliente

diretos dos produtores.

DaS
L

Aumentar a produtividad
da unidade e da associag
através da incorporacd
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tanto de maquinarios e
equipamentos mais
adequados, como também
da capacitacdo técnica de
todos envolvidos e das
informagbes adquiridas nas
pesquisas de mercado com o
publico-alvo.

Melhorar o acesso g
informagcbes e a meios de
comunicagdo em geral.

Sustentabilidade
Ambiental

(2]

Aplicar os conhecimento
agroecolégicos que g
produtores ja detém e que
nao 0s aproveitam
integralmente.

(%)

Reciclar os conhecimentgs
agroecolégicos e de manejo
sustentavel junto a entidades
como CEPAGRO, EPAGRI
e REDE ECOVIDA, entrs
outras.

Adquirir mais
conhecimentos sobre
Instrumentos Sustentabilidade técnicas de manejp
de Trabalho Ambiental sustentavel através de curdos
de capacitacgo e de
aperfeicoamento.
Acessar Cursos de
capacitacado e
aperfeicoamento
agroecoldégicos, voltados
para a légica sustentavel ga
unidade.
Empregar mao-de-obra
Informgqéo Sustentabilidade assalari_a_da para aprimorgr
Apropriada suas atividades (o que acaba

Ambiental

fugindo um pouco da
propria definigao de
agricultura familiar).

Garantir a  capacitaca
técnica e profissional d
mao-de-obra assalariada Vvia
organizacbes e entidades
governamentais e nao-

DO
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governamentais, como |a
CEPAGRO, EPAGRI &
REDE ECQOVIDA.

Realizar mais encontros |e
reunides com 0s outrgs
produtores envolvidos nds
associagbes das  quais
participam, na tentativa de
aprimorar a organizacao e|a
concentracdo dos esforgps
de todos envolvidos na feira.

3}
Acessar Cursos de
capacitacao técnica |e
produtiva e promover a
participacdo efetiva de todas
produtores envolvidos ngs
associacbes de agricultorgs
das quais tomam parte.

Aprimorar 0 acesso as
informagBes mais técnicas,
praticas e gerenciais das
atividades.

Segurancga

Necessidade de
aprimoramentos mais
vinculados aos
conhecimentos (]
habilidades.

Financeira e de
Colocagéo ds
Producéo

Capacitar os membros da
familia em cursos de
aperfeicoamento  gerencial
para que 0S mesmas
consigam ndo somente
identificar a atividade mai$
viavel a ser adotada, mas
também a forma mais
adequada para implementa-
la na unidade.

Recursos
Financeiros

Qualidade de
Vida

Garantir a contratacdo de
méo-de-obra  assalariad
aumentando a produtividad
da unidade, permitind
maior qualidade de vida
familia e maiores retorno
financeiros.

o9

O O O
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Viabilizar a implementacao
4 de novas técnicas e novps

cultivos.
Garantir junto as
Organizagbes | Sustentabilidade organizacbes sociais que

acessam maior assisténgi
técnica e extensao rural.
Requisitar junto 3
organismos governamentdis
e ndo governamentals
Sustentabilidade capacitagbes voltadas pdra
Ambiental conhecimento ambiental na
comunidade, possibilitand
a mudanca de habitos |e
idéias na mesma.
Figura 33: Sugestbes de melhorias para problemas lagionados a
capacitacao gerencial.

Fonte: Elaborado pela autora.

Sociais Ambiental

a

Redes Sociais

(=}

Na Figura 34 pode-se notar a questado da infrataslr e das
instalagBes da unidade também foram evidenciadas espectos que
podem ser melhorados no ambito da propriedade.

No que se refere aos recursos financeiros e atdgqueta
sustentabilidade ambiental, as melhorias estari@acionadas a
construcdo de uma pousada voltada para o turismoe@gdgico,
posssibilitando assim maior aproveitamento da wl@daincrementando
seus retornos financeiros.

Outras melhorias estruturais também se fazem mresem
relacdo aos instrumentos de trabalho e a susthditale ambiental da
propriedade, como por exemplo, a necessidade detrag@o de um
centro de beneficiamento para o grupo de prodytomde pudessem
agregar valor - lavar, embalar, selecionar - camfer assim maior
gualidade aos produtos a serem comercializados gréjorio grupo,
assim como uma maior padronizagédo desse produtos.

Uma outra sugestdo estaria no aprimoramento datwest da
unidade, melhorando ndo somente a produtividades t@abém a
diversidade agricola de producdo. As estrutureerenslevantadas e a
maior diversificacdo produtiva podem possibilitatratégias futuras
viaveis e alternativas aos produtores.

Categoria de
Andlise
Recursos Sustentabilidade Construcdo de uma pouspda, 4

Objetivos Sugestdes de Melhorias Nota
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Financeiros | Ambiental visando o] turism
agroecolégico, possibilitand
maior  aproveitamento d
unidade e incrementando
retorno financeiro da mesma.
Construgdo de um centro de
beneficiamento que garantisse a
qualidade e a padronizacdo do 4
produto a ser comercializado
Instrumentos | Sustentabilidade pela unidade.
de Trabalho | Ambiental Aprimoramento da estrutura da
unidade, melhorando ndo
somente a produtividade, mas 4
também a diversidade agricala
de producéo.
Figura 34: Sugestdes de melhorias para problemaslaeionados a estrutura
da propriedade.

Fonte: Elaborado pela autora.

oY O v

N&o menos importante, estd o aspecto das orgapracredes
sociais que também poderiam passar por algumasori@hpara se
aproximar de uma situacdo ideal. Na Figura 35, wealgumas das
melhorias sugeridas nesse sentido.

No que se refere a qualidade de vida e 0 uso emssos
financeiros, a sugestao estaria na busca pelo @@inento da producéo
continua e do aumento de escala produtiva atravéamglementacdo de
melhorias na unidade, garantindo assim maior retbnanceiro.

J& a sugestdo de melhoria visando oportunidadasogdilhos
junto as organizac¢des sociais poderia ser mais égraveitada as
préprias oportunidades concedidas aos filhos qtes ewganizacdes
sociais das quais participam oferecem.

As redes sociais das quais a familia participaecpadh ser
incrementadas em diversos aspectos, considerastinta objetivos.
Em relacdo a seguranca econémica e de colocacgwodacao, a
sugestdo estaria em aumentar reunifes e encontres participantes
da feira e das redes, procurando aproveitar mebmsim das
oportunidades que surgem dessas relagdes.

No que se refere a qualidade de vida, a unidaderideexplorar
melhor a cooperacdo da vizinhanca, dos amigos entear procurando
assim incrementar diversas atividades ligadas dadei assim como
garantir através de organiza¢des governamentad®-gavernamentais
0 acesso a encontros de esclarecimento, capacikad&otreinamento
com intuito agroecoldgico junto a essas redesisocia
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Categoria de

L Objetivos Sugestdes de Melhorias Notg
Analise

Aprimoramento da producap
continua e do aumento de escala
Recursos Qualidade de produtiva através da
Financeiros | Vida implementacdo de melhorias na
unidade, garantindo assim maior
retorno financeiro.
Fazer um melho
aproveitamento das
Organizac6es| Oportunidade | oportunidades concedidas dos
Sociais para os Filhos| filhos que as organizacbes
sociais das quais participam
oferecem.
Aumentar reunifes e encontrps
entre os participantes da feira e
das redes, procurando aproveitar 5
melhor assim das oportunidades
gue surgem dessas relagoes.
Explorar melhor a cooperacgéo fa
vizinhanga, dos amigos |e
parentes  procurando assim 4
incrementar diversas atividades
ligadas a unidade.
Garantir através de organizacdes
governamentais e nao-
governamentais 0 acesso | a
encontros de esclarecimento,
capacitacdo e de treinamento
com intuito agroecolégico juntp
as redes sociais das quais
participam.
Figura 35: Sugestbes de melhorias para problemas lagionados a
organizagdes e redes sociais das quais a proprie@agl participante.
Fonte: Elaborado pela autora.

Seguranca
Econdmica ¢
de Colocacag
da Producéo

Redes Sociaig

Qualidade de
Vida

As sugestdes de aperfeicoamento apresentadas aagstelo
procuram aproximar a unidade de uma situacéo ocenasld como ideal
por parte dos entrevistados, evidenciando queranfienta possibilita a
identificagdo de caminhos que possam direcion&asga®dutores agro-
familiares no sentido de seus objetivos, prefee@neipercepcdes.

A aplicacdo da ferramenta conseguiu ndo somentgdarar se
0s objetivos que esses produtores entendem coravandés a sua
organizacao agro-familiar estdo sendo alcancadas também permitiu
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a visualizacao de obstaculos ao alcance dessds/obje sugestdes de
melhorias que podem ser implementadas na unidade.
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9. Consideragtes Finais

O presente estudo procurou construir uma ferraargmtgestao
apta as necessidades e particularidades dos égmsufamiliares. Essa
ferramenta procura ocupar um vazio no que se rafessenecanismos de
gestdo adequados as especificidades desses tipogatézacao.

Apesar de terem semelhancas com a producgéo irdlusises
estabelecimentos detém tantas outras especificgdgde dificulta a
construcdo de uma ferramenta apta a toda a diadesidue esses
estabelecimentos comportam e cabivel em absolutantedas as
situacoes.

Neste trabalho, procurou-se considerar as patidaldes
inerentes ao universo desses produtores familiarags e construir um
modelo de andlise juntamente com esses tomadoresledisao,
considerando seus objetivos e seus valores madarfiuentais. Como
resultado, foi construida uma ferramenta de gemtéaconsidera nao sé
seus objetivos, mas que 0s permite analisar seaumgesho gerencial e
a partir desse ferramental, foi possivel vislumip@ssiveis projetos de
melhoria.

Adequou-se as categorias de analise, 0s objdtimammentais
dos agricultores familiares e os fatores de desehgpdessas unidades,
mostrando ainda como foram construidos cada unesledicerces que
serviram para fundamentar e arquitetar a ferramdatayestdo e de
tomada de decisédo adaptada ao universo da agrictdimiliar. Através
desse mecanismo conseguiu-se identificar e a phsso, a reflexdo
acerca dos pontos neutros, fracos e fortes dadmida

Por meio de entrevistas a informantes qualificaflm®am
identificados o0s objetivos considerados como furetdais nas
unidades familiares, objetivos esses que procurade iencontro aos
valores substantivos presentes nesse tipo de pagdio, a saber:
qualidade de vida, oportunidade para os filhosursega econémica e
de colocacgéo da producéo e sustentabilidade dceemgtimento.

A ferramenta em questdo procurou verificar o aleadesses
objetivos fundamentais dentro das diferentes categode analise
componentes dessas unidades. Procurando dar esteutontetddo aos
objetivos evidenciados pela agricultura familiaraim estabelecidos os
17 fatores de competitividade organizacional (ab#istade, capital
social, conhecimento, comercializacéo, controléui organizacional,
custos, estratégias, flexibilidade, informacao, vagdio, parcerias,
recursos humanos, rentabilidade econémica, subtkedale ambiental,
técnicas produtivas e tecnologia e equipamentoajiaweis essas
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capazes de influenciar positiva ou negativamenseresultados de uma
empresa. Os fatores de competitividade foram ifiesdios por meio de
revisao de bibliografia, utilizando-se da AndligeGbnteldo.

Para a construcdo da ferramenta testada no estudaswo, o
primeiro passo consistiu na estruturacéo dos wbgtie desempenho e
posteriormente foram estabelecidos pontos fortémeds do sistema
produtivo e, a partir desses fatores, foi construiidn conjunto de
assertivas para cada categoria de andlise cordiderastas assertivas
foram apresentadas aos tomadores de decisdo paraajzassem uma
avaliagdo numa escala de mensuracdo de tipo divaliteefletindo a
situacdo da unidade produtiva em cada fator.

A partir dos valores assumidos nessas escalagti@indinada a
localizacdo da unidade familiar no sistema dosgmfurtes e fracos. Os
resultados obtidos a partir dessa mensuracéo jramia elaboracéo de
forma conjunta com os agricultores familiares dagdbstico da
situacdo da unidade, para assim identificar assagd®ritarias de
melhoria do desempenho.

Como resultados da aplicagédo da ferramenta adubreda no
estudo de caso analisado, verificou-se que a umidpdesenta alguns
cenarios considerados como 6timos e préximos a endrm ideal,
como a questdo oportunidade para os filhos, mab&emnaqueles que
relacionam a qualidade de vida com a questdo @osses financeiros,
das organizagdes sociais e das redes sociais.

A ferramenta conseguiu identificar ainda aspectespgpderiam
ser aprimorados para estarem proximos a uma sgudeal, como os
que relacionam a qualidade de vida, aos conheaimenas habilidades
utilizadas, ao uso da informacéo apropriada, assaca fontes de
financiamento (vistas como ndo satisfatérias pelagiutores); assim
como 0s que relacionam a seguranca econdmica edldeacdo da
producdo com questdes relacionadas aos conhecsnerttabilidades,
aos recursos financeiros e aos instrumentos delli@htilizados. A
guestao da sustentabilidade ambiental também poderi aprimorada
no que se refere aos conhecimentos e habilidaifieadds.

O ponto considerado como mais problematico naadieicesta
na questdo dos maquinarios e equipamentos utibzapl® na unidade
séo vistos como improprios e inadequados pelosuproes. De acordo
com os resultados encontrados na aplicacdo dompeesestrumento,
permitiu-se identificar os aspectos mais fragilemdla unidade, se
destacando principalmente a questdo dos instrusieméo trabalho
(maquinério e ferramentas), mas também a frag#iddal propriedade
em outros pontos, como no que se refere aos rectiremceiros e as
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redes sociais nas quais se inserem. outro aspeetapresenta certas
fragilidades na propriedade s&o aqueles mais oslados & Capacitacéo
Gerencial dos produtores (incluindo ai questdescwatas aos

conhecimentos e habilidades gerencias, as praéic#&cnicas mais

hébeis a realidade organizacional dessas unidadegjyestdo das
oportunidades dadas aos filhos e a sustentabilidadiéental no que se
refere aos conhecimentos e habilidades, assim eosustentabilidade

ambiental dos instrumentos de trabalho.

Outras fragilidades encontradas aludem a susibdtale da
unidade no que se refere ao uso de informacOerégutas, aos
instrumentos de trabalho, aos recursos finance#@ssorganizacdes
sociais e as redes sociais; assim como fazem mefar& qualidade de
vida dos membros da unidade no que se refere ae aglicacdo de
conhecimentos e habilidades e em relacdo aos oscfimanceiros da
propriedade; mencionando ainda questdes relacisnadaeguranca
financeira e de colocacdo da producdo no que seerefo uso dos
conhecimentos e habilidades e ao uso da informagépriada. Foram
encontradas ainda fragilidades no que se refereabdgde de vida e a
questdo do uso dos recursos financeiros e as omtaties para 0s
filhos e as organizagfes sociais das quais patitip

A ferramenta contribui aos agricultores familiargmis os
objetivos projetados por eles corroboram aspecttssf e fracos que os
mesmos ja conseguiam identificar, mas tinham caiffauldade em
apontar quais estao tendo um mau desempenho. @agjimu-se aqui
foi a construcdo de uma ferramenta de gestao ade@sacaracteristicas
e particularidades da agricultura familiar que @eE® sua
complexidade inerente que possibilita fornecer subsidios para a
tomada de decisdo dos mesmos.

O objetivo geral desse trabalho foi alcangado, jpaissivel
desenvolver uma ferramenta de gestdo que considemmplexidade
inerenteas unidades de agricultura familiar e que postbftirnecer
subsidios para a tomada de decisdo dos mesmos. bfetvas
especificos foram sendo alcangcados no desenvoltomeém préprio
estudo e foram apresentados em capitulos deseatdis®o.

No Capitulo 4 (Bases do Empoderamento Social: Geasegde
Andlise da Agricultura Familiar), identificou-setegorias de andlise
condizentes a realidade da agricultura familialegarias sugeridas por
Friedmann (1998) para o empoderamento social diades familiares.

No Capitulo 5 (Objetivos Fundamentais da Agricaltur
Familiar) identificou-se e se estruturou os obgivfundamentais
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adequados ao universo da agricultura familiar junfgesquisadores da
area, a extensionistas rurais e aos proprios rEhkiturais.

No Capitulo 6 (Boas Praticas de Gerenciamento dos
Estabelecimentos Agricolas Familiares) identifioase em artigos
cientificos os fatores de competitividade relevante agricultura
familiar.

A partir dai, foram construidas assertivas qudrontavam as
categorias de andlise com os fatores relacionadss dbjetivos
identificados, possibilitando assim estabelecepumaesso interativo de
identificagdo de pontos fortes e fracos do desehgpata unidade
familiar (Apéndice C).

Por dltimo, testou-se a viabilidade de utilizagBoferramenta
num estudo de caso com produtores familiares (@epit - Estudo de
Caso: Produtores Familiares Agroecoldgicos de S#uf&cio — Santa
Catarina), visando ao diagnostico e identificac&oodortunidades de
aperfeicoamento da propriedade em questéo.

A partir das categorias consideradas como padetxatares da
estrutura da unidade familiar relacionaram-se gstiobs fundamentais
dos agricultores familiares e os fatores consideradlevantes para a
competitividade dessas unidades produtivas, esindo assim, uma
ferramenta complexa de diagndstico e de identificacde
aperfeicoamento adequada aos objetivos proposias pesmos.

A ferramenta procurou fazer uso de assertivassaptando
uma multiplicidade de cenérios que pudessem deraorstconfronto
entre as categorias de analise com os fatoresardains aos objetivos
identificados, estabelecendo um processo interakvadentificacdo de
pontos fortes e fracos do desempenho junto com roslufres
familiares entrevistados em nosso estudo de caso.

Uma das limitagdes encontradas no instrumentonestato de
cada vez que tiver que aplicar o mesmo, é necessariprocesso de
reestruturacdo a partir do didlogo com os agrioestgpara identificar
guais sdo seus objetivos, 0 qué estdo procurangdaie sdo os valores
gue norteiam a unidade familiada opinido dos proprios produtores, o
instrumento serve para gerar conhecimento parédads pois, a partir
do discurso por ele promovido, foi possivel saliergontos fortes e
fracos da propriedade. Esse processo de estrubugagambém um
ponto fraco, mas que também apresenta um dilema, qumforme
coloca Brinberg e Mcgrath (1985), em qualquer estadimpossivel
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maximizar trés desiderafdggeneralizacéo, precisdo e realismo). Essas
limitacBes sao inerentes ao préprio processo dpufEssem Si.

Existe também a necessidade de se testar esamdata em
outros contextos e também a preocupacdo em atirsgiprodutores
menos capitalizados incorporando as catedSriaéio utilizadas no
trabalho (Espaco Vital e Tempo Excedente), atirgiadsim aqueles
produtores com menos acesso ao mercado e assimoggricenarios
sugeridos aqui.

Um aspecto que poderia reduzir o grau de ambidéidzau
facilitar a identificacdo das acdes prioritariagisseo processo de
guantificar os objetivos através da construcdo rda aescala de valor
para as assertivas. Ao se medir o impacto dosiwigeha organizacao
descobre-se quais séo as taxas de compensacdoosntibjetivos
(ENSSLIN, 1995), mensurando assim os atendimentss adbjetivos
para esses cenarios.

Apesar dessa escala de valor contribuir para difidegdo e
priorizagdo dos objetivos identificados, ndo fobtada no presente
estudo, pois levaria um processo mais demorado jao$ produtores,
desperdicando parte do seu tempo de trabalho e gjigt eles ndo tém
nenhum funcionario na unidade.

Os beneficios desses procedimentos metodologicdsripm
oferecer uma maior acuracidade a ferramenta, assin® uma maior
capacidade de se identificar acdes de aperfeicdamen ambito da
unidade; porém faria a pesquisa de campo um p@aasHo mais
demorado e dificultaria a aplicacdo da ferramemtdoj aos produtores,
visto que cada visita ao campo desperdica o tertip@radutivo dos
mesmos.

De modo geral, os produtores participaram efetivaenala
formulagdo e aplicagdo da ferramenta, manifestaimtieresse nas
categorias de andlise para se fazer diagnéstiamidiade e o dialogo
melhoraram a compreensao deles.

A ferramenta poderia ser aprimorada com o incremelg
cenarios mais neutros na construcéo das asseftimasios problemas
de aplicacé@o da ferramenta foi talvez a falta decen@rio intermediario
que permitiria vislumbres mais diversificado de ueterminado
cenario. Se ganharia em precisdo e realidade darfenta, mas isso
acataria em mais tempo de trabalho dos produtdsss. seria um

22 Coisas desejadas como essenciais.
% Bases do poder social (FRIEDMANN, 1998).
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possivel aperfeicoamento da pesquisa para inclpsiger se aplicar em
futuras pesquisas relacionadas.
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11. Apéndices

11.1. Apéndice A: Roteiro de Entrevista aplicado aos
Pesquisadores, Extensionistas e Dirigentes de
Associagdes vinculadas a Agricultura Familiar

1. Quais sédo os objetivos que os produtores familiqguesem alcancar?

2. Quais as alternativas atuais existentes para asifmes?

3. Quais as caracteristicas desejaveis de um bom gesbm para as
produtores?

4. Quais as caracteristicas de um péssimo desempenho?

5. Qual caracteristica € determinante para consideeterminada
alternativa como vidvel ou ndo?

6. Quais os problemas que a propriedade familiar et#ratualmente?

7. Quais deficiéncias a agricultura familiar ainda?em

8. Nas unidades familiares é contratada méao-de-ob@ritle vem?
Como ¢é a forma de pagamento pela mesma? Qual @ tdenpervicp
contratado?

9. A gestdo da terra é pensada seguindo a logicacgasio familiar?

10. As mulheres participam das decisdes?

11. O anseio da mulher e dos filhos é considerado?

12. A mulher tem acesso a educagéo, capacitagdo?

13. A mulher tem acesso ao dinheiro proveniente daaréauhiliar?

14. Os filhos tém acesso & educagéo e capacitacio?

15. Os filhos participam das decisdes? As idéias d@leuvidas?

16. Ao adotar determinadas alternativas, quais conseipg positivas |e
negativas podem surgir?

17. Quais restricdes a propriedade enfrenta atualmente?

18. Quais os objetivos estratégicos e os objetivosrgars®
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11.2. Apéndice B: Roteiro de Entrevista aplicado aos

Agricultores Familiares

wn R

o Uk

B oo~

. A familia disp6e, quando necessario, de dinheirafativo para os cust
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.

19.

20.
21.
22.
23.

24.

Por que ingressou na produgéo agricola familiar?

Quais eram as atividades desempenhavam antesede agricultores?

A situacéo atual de sua unidade é melhor ou piaqu#quando comeg
na atividade agricola?

Em que aspectos a atual situagédo € melhor / pior?

Por que raz&o permanece na atividade?

Quais seriam as alternativas consideradas comdvpasgou desejadd
em caso de deixar a produgéo-chefe atual?

O que considera como importantes para avaliardadeide producéo?
Quais sdo os aspectos da sua atividade que sdderaa®s para avalia-|
Quais sdo os aspectos financeiros importantes etes da atividade?
A lucratividade da producéo é adequada? O que joder feito par
melhorar esse aspecto?

derivados da producao e para os gastos de manatdag¢amilia?
Tem enfrentado dificuldades para o pagamento da&stgmdes d
financiamento de qualquer benfeitoria?

Quais sdo aspectos relativos a seguranca que oorSeammsider
importantes?

Os ingressos monetarios percebidos sdo mais estaue nas su
atividades anteriores?

Em sua opinido, a unidade produtiva fornece os sng&a um adequa
desempenho do seu trabalho?

Os insumos sao disponibilizados no momento opoPt®® insumos tém
qualidade requerida?

Tinha conhecimentos sobre producao organica aetesidar no atividag
produtiva?

Tem participado de treinamentos / cursos / pak3tra

Que aspectos dos treinamentos/cursos/palestras t&mue participad
poderiam ser melhorados? (tempo de duracao, tem@sids, qualidag
técnica ou didatica, outros aspectos)

Que aspectos das condi¢des de trabalho consideedtmores? Por qué?
Que aspectos das condi¢des de trabalho considévaasD Por qué?

As atividades atuais na sua propriedade fornecabalho para toda
familia? Este € um aspecto importante na visdado S

A atual situacao é melhor ou pior do que a anteespeito a segurang
conforto no trabalho? Por qué?

Tem autonomia nas decisbes de suas unidades? Esse &spect
importante?

D7?

)

AS

do

O




11.3.

Agricultura Familiar

1. Discordo totalmente

Apéndice C: Questionario Aplicado nas Unidades
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de

2. Discordo com algumas coisas, quais?

3. Nao concordo nem discordo

4. Concordo com restricbes

5. Concordo totalmente

Categoria | Categoria X Assertivas Cenario Cenario Otimo | Nota
Objetivos Péssimo
Espaco vital
As praticas
g produtivas
S . adotadas  tém
o - As praticas .
Praticas . efeito na
IS . produtivas =
@ produtivas geragao de
o adotadas
- afetam o bem- empregos €
colocam em L
estar dog - .| bem-estar ao$
risco a saude .
membros  d4q . agricultores
- dos integrantes o
unidade . familiares que
: I da unidade ..
familiar. - utilizam  esse
familiar. método de
Espaco Vital X ~
2 Qualidade de produs;ao em
vida __| suas areas
A A familia
acessibilidade | encontra-se em

Base territorial da economia familiar, espaco di$pel para a realizacdo de

atividades produtivas

, Sejam comerciais ou ndajsu nao rurais

atividades da esfera doméstica por parte do ndaieiiar.

aos  Servigos
urbanos  estg

as atividades e situacéo

1 sOcio-espacial,

de
isolamento

A familia tem
acessibilidade

diretamente nao tendo| as atividades €
relacionada g quase nenhum aos servigog
qualidade dg acesso as urbanos.
vida dos| atividades e
moradores da servigos
zona rural. urbanos.
A viabilidade | A familia se| A unidade tem
. social da| encontra numa acesso
Espaco Vital X . . ~ : - N
. agricultura situacao de satisfatério &
Oportunidade o . _ =~ ]
- familiar ndo| acesso irregulal educacéo, a
para os filhos N < N
depende a educacdo, acultura, a saude
somente da cultura, a saude e ao lazer.
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producdo, h3a
um  conjunto
de fatores
sociais como;
educacéo,

cultura, lazer,
salde, etc. qu
podem ser taqg
importantes

guanto 0
econdmico n4g
determinacédo
da viabilidade.

%4

e ao lazer.

A unidade s

produz
(0] auto- progutos 1o auto )
. consumo agricolas nég . )
Espaco Vital X . CONSUMO & umé
garante a consumidos -
Seguranca : estratégia
PO seguranca diretamente "
Econbmica . . utilizada na
alimentar dal pela unidadeg .
o propriedade.
familia. em sua
manutencao
alimentar.
A atividade
agricola
realizada prové
beneficios
- ambientais tais
A pratica
. como
- produtiva =
A préatica | conservagao
. adotada é
produtiva redatéria dos solos,
Espaco Vital X | adotada P gestao
- | afetando as .
Sustentabilidade assegura a - sustentavel do
X . condicdes dg
Ambiental manutencgao | recursos
. | solo e de seus )
sustentavel da naturais e
; recursos .
propriedade. : preservacdo d
naturais o ;
. biodiversidade,
gradativamente

contribuindo
para
viabilidade
socioecondmicy

a

da propriedade.
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Projetos
de
Melhoria
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Categoria

Categoria X
Objetivos

Assertivas

Cenaério
Péssimo

(;enério
Otimo

Nota

Tempo Excedente
)

Tempo disponivel para a economia doméstica, a taaiecessario para satisfazer as necessidadeasds
subsisténcia da familia

A unidade
agricola
conecta 0

A unidade
estd isolads
do urbano
produzindo
apenas
sua

manutencao €

para

A
esta
conectada ag
| urbano

unidade

Tempo rural e o utiliza através de
Excedente x | urbano, rodutos feiras livres e
Qualidade de | oferecendo puimicos e realiza

Vida alimentos gementes producédo

locais de - organica ou
- geneticamente -

modo ético € modificadas agroecoldgica
sustentaveis. em sua

na sual _,. .

- atividade.

atividade para

garantir a

mesma.

Os filhos tém

0O acesso a

escolas

difcultados

pela condicag

das estradas;

0s filhos| O acesso &

encontram escola é
O acesso a dificuldades | incentivado

Tempo educagéo para o acessppelos pais €
Exce derljnex permite ao curso| 0s  mesmos
Oportunidade ampliar  as| superior, sejd incentivam e
P - oportunidades pela apoiam a
para os filhos e .

futuras  dos| inexistencia | entrada dos
ilhos. 0 mesmo ng filhos num
filh d filh

cidade local| curso

como pelas superior.

dificuldades

financeiras

em se instala

em outra

cidade com ¢
fim somente
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de estudar.
Tempo A diversidade| A pratica A
Excedente X de cultivo e a| adotada é de | propriedade
Sustentabilidade producéo monocultivos | aplica uma
Ambiental para o auto- | de produtos | diversidade
consumo nao de cultivos e
garante a relacionados 3 tem a
manutencdo | subsisténcia | agricultura
da familia. familiar. voltada
também para
0 consumo
das familias
(menor
dependéncia
externa).

Projetos
de
Melhoria
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Categoria | Categoria X Assertiva Cenario Cenario Otimo | Nota
Objetivos Péssimo
Conhecimentos e Habilidades
O conhecimentg . |
disponibilizado Existe _controle
j detalhado  de
para as pessods
. ~ | custos de
certas no| A unidade nad =
| producdo,
momento certg conhece seus .
permitindo  a
afeta a| custos da =
= ) = selecao de
construgdo e a producdo dg 7. .
~ . atividades maig
manutencdo de bens e servicos.
A7 adequadas aos
competéncias de e
objetivos da
uma .
. unidade.
organizacgéo.
A unidade
produtiva
agrega valor 4
seus produtos
desenvolvendo
a

Nivel educacional, treinamento técnico e habileaéspecificas dos integrantes do grupo famileressarias

para o desempenho das atividades produtivas.

Conhecimento €
Habilidades x
Qualidade de

Vida

A aplicacdo de
conhecimentos
na propriedade
afeta
diretamente na
sua producao.

A propriedade
desconhece sel
pontos fortes €
tampouco aplics
ou buscal
1 conhecimentos ¢
habilidades
especificas
suas atividades.

en

comercializacag
de produtos que
destaguem

caracteristicas
como: o carate

Ssocial da
agricultura
familiar; a

territorialidade
| do local onde
[ esses produto
sao fabricados
0 sabor
diferenciado
originado

alguma

caracteristica
artesanal
processo
produtivo;
justica

implicita  em
produtos  que

de

dq

a
social

aumentem d
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renda dos
pequenos
agricultores,
etc.
A . c_ultura A atividade
organizacional .
. agricola dal
da propriedade ¢ ¥. .
unidade €
A cultura | sua
o . fortemente
. organizacional | hereditariedade | . .
Conhecimento € " . influenciadas
> facilita a| se constituem
Habilidades X | . = por fatores
; incorporagdo de como um .
Oportunidade . culturais e pelg
novos obstaculo ng

para os filhos

conhecimentos ¢

incorporacdo de

hereditariedade
da empresa e d

habilidades. novos .
. conhecimento
conhecimentos ¢
- acerca da
habilidades ng . .
. atividade
propriedade.
O acesso as

tecnologias e a
capacitacao

podem melhora
a qualidade dos

rodutos . = | A incorporagao
prod A unidade néag porag
colhidos, . de novos
L aplica novos |
minimizando . produtos se faz
. . .| conhecimentos =
Conhecimento e custos unitarios com colocacag
> ~_] ho
Habilidades X | de producéo . assegurada np
oo desenvolvimentg
Seguranca | diminuindo o mercado,
P de sua atividade .
Econdmica | perdas durante a | incorporando
S 'e se mostra ., . .
comercializagéo técnicas mais
relutante  parg .
agregando valo tanto sustentaveis de
ao produto € producéo.
assim
aumentando &
receita obtida n
venda da su
producéo.
. Os membros da O
A propriedade - ~ .
. : familia ndo| conhecimento €
Conhecimento @ procura aplica .
> X possuem as habilidades
Habilidades X | conhecimentos . .
- S conhecimentos | aplicadas temj
Sustentabilidade que minimizam -
X e tampoucg conseguido
Ambiental danos ao meig . .
: aplicam reduzir, ou
ambiente. o
habilidades mesmo




226

adequadas paraeliminar, danos

uma producad
ambientalmente
sustentavel.

ao
ambiente

meio

Projetos
de
Melhoria




227

Categoria ng%?ir\lgx Assertiva gggg?r?o Cenario Otimo | Nota
Informacédo Apropriada

kS A informacédo
A informacédo| desempenha ¢

A disponivel continuara a

. o nao contribui| desempenhar

= disponibilidade :

Informacéo - ~ | para al um papel vital

. de informacéaq | o .

Apropriada x afeta a identificacdo | na unidade
Qualidade de validade  de de familiar, na

Vida q . oportunidadeg produgdo, n3

vida da unidade duti ializaca

familiar produtivas comercializagag

' para al € no consumg

unidade. de produtos

agricolas.

= | A unidade

A Informagdo rodutiva tém

A informacgédo| disponivel P .
. ; ~ . .| acesso as varias

disponivel ndo contribui redes de
Informacéao permite para a| oducacio e
Apropriada X | identificar identificacéo e ue(rios' I
Oportunidade | oportunidades | de Peq

InformacgBes razoavelmente precisas com relacamass de producéo, disponibilidade de servigos
publicos, oportunidades de trabalho, mudancasaraggaracdes politicas, cujo acesso continuo rasult
imprescindivel para a aplicagao concreta dos camieetos e habilidades ao desenvolvimento da unida

familiar.

para os filhos

de futuro para 4
unidade

oportunidades
de futuro parq

empréstimos €
créditos, de

servigos

familiar. a unidade| ", . .
. médicos e lojas
familiar. o
comunitarias
A unidade
utiliza
. ~..| tecnologias de
. ~ | A informacao| . ~
A informacéo| . . informacéo
- disponivel ;
utilizada ~ - apropriadas,
. nao facilita o o
permite | que facilitam a
. A acesso  aos
Informagédo | direcionar . busca, o acesso,
; . X mecanismos
Apropriada X | investimentos P o]
. de crédito e
Seguranga | da unidade de armazenamentd
P tampouco
Econdmica | forma de darn e a
garante a

continuidade 4
atividade
produtiva.

continuidade
da atividade
produtiva.

disseminacao

de informac@es
servindo como
instrumento de
comunicacdo €

coordenacéo.
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Informacéo
Apropriada X
Sustentabilidade
Ambiental

A informacéo
disponivel
evidencia
diferentes
técnicas
alternativas
sustentaveis
possiveis,
garantindo 4
sustentabilidadé
da unidade.

as

A informacéo
disponivel
ndo traz 4
tona nenhum
conhecimento
que poderig
incrementar a
atividade de
modo
sustentavel.

A informacao
disponivel traz
a tona técnicas
e conhecimentd
alternativos que
incrementam g
atividade
produtiva
modo

sustentavel 6
sdo aplicadas n

de

j*

propriedade.

Projetos
de
Melhoria
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Categor | Categoria x . Cenario Cenario
. S Assertiva P gy Nota
ia Objetivos Péssimo Otimo
Recursos Financeiros
A insercdo
@ da
© .
" propriedade
g em Os mercados
5 diferentes agricolas em
k= mercados | A unidade| que a unidade
o lhes comercializa | esta inserida
-g concede seus produto$ promovem
E novas agricolas. alternativas
o possibilida mais
g des de rentaveis.
< escoamento
o
o da
o Recursos | producéo.
§ Financeiros Os
S X Qualidade investimentos
_ de Vida realizados
é S As fontes de| oferecem
z o O acesso & financiament | retornos tantg
;% fontes de| o disponiveis| competitivos
2 [ financiame | nédo com 0s
% i nto afeta a possibilitam | investimentos
5 E produtivida | a realizagdg alternativos
e de da| de como
S agricultura | investimentos| suficientes
8 familiar. na para cobrir ag
© propriedade. | obrigacdes
G financeiras
o dos
g agricultores.
© Os filhos nao
S .
. realizam .
5 A unidade A unidade
= Recursos . nenhuma -
© - . produtiva - familiar tem
S Financeiros atividade
P X garante P se mostradg
o ..| econbmica -
2 . empregabili eficiente em
c Oportunidad fora da ~ N
e} da-de no . relagéo a
s eparaos | 5. unidade =
" ambito - geracdo  de
filhos produtiva e
rural. emprego.
seus
rendimentos
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sao
controlados
por seus pais

Os
agricultores

(0] crédito
acessado pela
familia regula
o fluxo de

nao tem
O acesso a4 seu consumd
acesso adg
fontes de| .. . pessoal e de
Recursos | .. . financiament | :
. : financiame insumos pars
Financeiros 0 e, gquantg ~
nto producéo,
X Seguranca - tem, L
N beneficia a compatibiliza
Econbmica ~ desconhecem
producéo ndo-o com o
. a taxa de
agricola. ) fluxo de sual
juros de seug
: ) renda, que
financiament
pode ser|
0s. :
continuo ou
sazonal.
O
funcionament
0 econdmico
da
propriedade
A fonte de| esté orientadd
renda para o]
As fontes| familiar é | atendimento
de renda pouca e naag das
Recursos . . .
. - familiar garantida, 09 necessidade
Financeiros . . .
X satisfazem | agricultores | da familia e
.| as ermanecem | para a
Sustentabili . P P )
dade necessidade vendo 0s| manutencdo a
. s atuais e cultivos longo prazo
Ambiental L
futuras da| convencionai| das
familia. s como 0| potencialidad
caminho es produtivas
mais viavel. | do meio
natural,
percebido
como um
patrimoénio

familiar.
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A
flexibilidad
e produtiva
incrementa
as
alternativas
de renda|
familiar.

A unidade
nao se adapt
com
facilidade a
processos
produtivos
diferentes
dos ja
adotados.

A
propriedade
tem
flexibilidade
de adaptacao
a diferentes
processos de
producdo €
uma
variedade d¢
fontes de
renda.

Projetos
de
Melhori
a
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agMmais

1

Cagegoria Cgtbejgt?\r/lc{)isx Assertiva Cenario Péssimo Cenério Otimg  Notg
Insggumentos de Trabalho

=

5 Ferramentas | Os instrumentos daAS ferramentag

S . <. de trabalho

o de trabalho| trabalho utilizados séop ...

5 Instrumento de| .. . . utilizadas  na
utilizadas improprios e afetam a . =

N Trabalho x . , ropriedade sao

) . permitem uma saude, o bem-estar, i

o Qualidade de . . apropriadas €

© . maior conforto e a qualidade PR

o Vida o . responsaveis

= produtividade | de vida dos membros or uma maior

g da unidade. da unidade familiar. grodutividade

g Ko Na  producéo

£E familiar, )

a8 A transmissadg conhecimento

0 8 de ~ sobre técnicas

8 . . A conservagdo das x

24 conhecimentog f " "de producao e

N o erramentas  utilizadas _ " .

N e praticas de ~ [ c;oratlcas de

= Instrumento de . na producdo, do aces$ L

55 Trabalh pais para N 1 comercializagaqg

- 3 rabalho X : 4 terra e a agua, sio; i

g 2 . filhos : .é  transmitido

S c Oportunidade L inadequadas e e

D - possibilita a . dentro da

T 0 para os filhos | ! = também um entrave o

< S incorporacao o familia, sendo,

© para a continuidade da

ot 8 de hovas familia na propriedade portanto,

g S possibilidades prop | fortemente

Lo aos filhos. ligado as

s £ praticas

2o tradicionais.

38 As técnicas

g g produtivas

S Ferramentas adotadas  tém

T 'S ossuem As ferramentas de efeito no

3 £ Instrumento de| POS3U¢ trabalho utilizadas naaumento de

S 9 flexibilidade .

SE Trabalho X de utilizacso propriedade  possuemrenda dos

© O Seguranca age pouca flexibilidade de agricultores

c P que possibilite] © = .

a Econdmica . ~ | utilizacao, onerando familiares que

a a incorporacéad -

T custos. utilizam  esse
de novos usos .

Y método de

% producdo em

P suas areas.

g Maquinas /| As técnicas/| O emprego|

S Instrumento de ! P . .

g Trabalho X equipamentos mgqumas/equamentc sr:flcpnal dag

© o permitem utilizados degradam ostécnicas

= Sustentabilidadg . - : o

o Ambiental manejo. recursos naturais dadisponiveis

. sustentavel propriedade. para melhorar a
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dos recursos

eficiéncia  da
agricultura
contribui  para
proteger ag
areas dedicadas
a vida
selvagem,
ajudando a
melhorar 0
meio ambiente
o} que
corresponde ao
objetivo
sustentavel.

Projetos
de
Melhoria




N
W
N

b

Categoria X

Cenario

Organizag6es formais e informais nas quais os membros da familia tém participacéo,

clubes esportivos, igrejas, associagfes de vizinhos, sindicatos

da unidade familiar com o ambiente externo, e constituem meios de convivén(ga

na conexao

de bem-estal

estar e confortg

Categoria S Assertiva o Cenario Otimo | Nota
ls) %gcu Objetivos Péssimo
O
Srgiizacdes Sociais
= ko] ~
S ¢ Insercdo em
5 A
= organizacdes .
o ganizag As unidades
s soclais rodutivas estaq
« oferece As unidadeq Pro%t
o) . . ~ | inseridas em
= oportunidadeg produtivas néd .
S ~ organizacgoes
O o de producdg fazem parte de S
5 Organizacdes : ; sociais que
L com  maior| nenhum tipo de i
o Sociais x L AR oferecem  umg
° - liquidez, organizacao T
n Qualidade de ; ; maior liquidez e
o . garantindo social, e nas que .
= Vida . ~ . A~ T'uma maior
3 ainda estdo inseridas .
S " estabilidade nos
S estabilidade | se sentem ~
: < padrbes de bem-
nos padrdes exploradas.

sociais em que
se inserem na
possibilitam
novas
possibilidades
aos filhos dos
produtores.

8
€
8
(]
ie]
s
=]
c
]
© d e
a familia.
© e conforto da
8 familia.
a A familia né&o
Qe .
S aproveita de|
3 nenhum
© beneficio
o advindo da
Q, associagdo de
< alguma
S As . .
= o organizacao A propriedade
L organizacdes ; . L N
S| Organizaces | sociais social, sejg esta integrada as
[ o . porque ndo organizagdes
° Sociais X contribuem gy S
o ; participam  de| sociais que
@ | Oportunidade | para o acesso
= - X . nenhuma oy fornecem
c | paraosfilhos | as distintag .
k) ; porque ag alternativas aos
oportunidadeg . !
- organizacodes filhos.
aos filhos.
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Organizacbes
Sociais X
Seguranca
Econ6mica

A
participacdo
em

organizacodes
sociais

facilita e
aprimora 0
acesso aq
mercado.

A participacao
em organizagoe

sociais nao
altera sud
comercializacao
alcancando 09
mesmos
mercados  que
atingiria se nad
estivesse
inserida.

4

23
A unidade
produtiva
articula com
outros  setores
sociais
permitindo
assim a

incorporacdo de
uma acao socig
coletiva que
possibilite
projetar métodos
sustentaveis d
desenvolvimentg
assim como @
acesso
diferentes
formas de
comercializacéo
€ um maior
alcance da su
producao.

[e

D

1%

Organizacbes
Sociais X
Sustentabilidadeé
Ambiental

h

Organizacbes
sociais
possibilitam
um maior
conhecimento
de técnicas
ambientais €
a
incorporacao
das mesma
dentro das

A participacao
em organizacde
sociais nao
incorpora
nenhum
conhecimento
ambiental

| aplicado

" propriedade.

nal

propriedades.

D

A participacdo
em organizagoe
sociais

possibilita um
maior
conhecimento d¢
técnicas

ambientais e 4
incorporacédo da
mesmas dentrg
da propriedade.

o

Projetos
de
Melhoria
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S Categoria X Cenario . Nota
C8tdgayia = Assertiva e Cenério Otimo
= @ 2 Objetivo Péssimo
R‘é'd'§5 Sociais
A A parceria é
uma pratical
comum e
As redes| darante 0
sociais nag aumento dg
) +-| qualidade da
quais a familia atividade a0
Redes sociai$ esta  inseridg
mesmo  tempg

Essenciais para a¢des nas quais se desenvolvam relag6es de reciprocidade de tipo horizp

parentes, amigos e vizinhos, que ampliam o espaco de manobra das unidades familiare

redes estariam apenas em parte determinadas pelo fato de pertencer a organizacdes

Rede Sociais x
Qualidade de
Vida

colaboram para ndo produzem

aliviar esforcos| capital social €

no trabalho. nao se
constituem
como

colaborativas.

em que asseguria

um melhor
rendimento ad
produtor e umg
melhor
distribuicdo da|

renda gerada
com o0 seu
trabalho.
A unidade
A participacdo| produtiva
Participacao em em redes articula com
redes sociais da sociais ndo outros
maiores fornece agricultores
oportunidades a nenhum tipo dg atividades em

todos inseridos.

oportunidades
aos envolvidos.

torno de projetos
economicamentg
viaveis.

1)

A participagéo
em redes sociai
pode  permitir
uma reducgdo d¢
custos a unidad
produtiva.

As redes
sociais nag
squais a familial
esta vinculadg
pndo afetam og
P custos da
unidade
produtiva.

A participagdo
em redes sociai

reduz diversos
custos de
producéo,

incluidos al

custos de mao
de-obra, entre
outros.
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Redes Sociais X
Oportunidade

Redes  sociaig
dao perspectiva
de longo prazq

5

A

As redes
sociais nao
influenciam as

escolhas que osde longo prazg

A participacdo
em redes sociai
fortalece 0S
lagos sociais €
dao perspectiva

12}

para os filhos | nos membros  da nos
relacionamentos| unidade relacionamentos
realizam. que a unidade
familiar
estabelece.
As redes sociai$
que a unidade
produtiva
articipa sao
. .| As redes P pa.
As redes sociai$ . colaborativas €
- | sociais nag .
que a familig ) .| permitem  uma
. . quais a familig . . =
Redes Sociais X participa - ~| maior insercéqg
g se insere s&ao .
Seguranga | contribuem parg econdmica  dg
P o fontes de
Econbmica estabilidade L ~ mesma,
: - intriga e ndo hj o
financeira da| : contribuindo
o confianca entrg _. ]
familia. ainda para uma

0S mesmos.

maior
estabilidade
financeira
propriedade.

da|

Redes Sociais X
Sustentabilidadé
Ambiental

Participacao en
redes  habilita
incorporagdo dg
praticas
ambientalmente
sustentaveis

A participacdo
em redes
sociais dificulta
a incorporacad
de praticas
ambientalmenteg
sustentaveis,
privilegiando
praticas
convencionais
altamente
destrutivas.

Os membros da
familia realizam
outras atividades
em outras
unidades
(pluriatividade)
proporcionando
versatilidade €
flexibilidade que
tornam possive
a manutencéo da
propria
agricultura
familiar.

Projetos
de
Melhoria






