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RESUMEN:

En esta ponencia presentamos la fundamentacioicaede una practica institucional

gue tiene lugar en el marco del doctorado del Rrogrinteruniversitario de Educacion
(UnLa-Untref) en un espacio curricular llamadateéned. Nos proponemos compartir

los presupuestos centrales que sirven como punfmadila para llevar adelante este
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dispositivo pedagoégico. El mismo trabaja a parirsttuaciones que van afectando el
proceso de formacion de los doctorandos haciautti@acion “y la “autoria”.
Especificamente, este dispositivo fue disefiadol @nogecto institucional original del
doctorado y aplicado en la primera cohorte doct@®@08-2009. Asimismo, se
cumplieron las etapas de planificacion, coordimaci@gistro, evaluacion y revision
critica de cada uno de los ateneos realizados.

Algunos de los comentarios realizados por los daotios, al finalizar la
implementacion de los ateneos, ponen hincapié aerphformacion de un grupo de
pertenencia, la valorizacion explicita del interb&n entre colegas, de diversa
trayectoria profesional, en tanto comparten unamaigpropuesta formativa y la
posibilidad de escuchar, escuchar-se y “ser digoo’los otros, a partir del proceso de
produccion que conlleva la escritura de la tesistatal. Todo lo valorado por los
doctorandos pone en relieve aspectos que relevda permanencia en un posgrado

doctoral.
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0. Introduccioén.

La posibilidad de seguir formandose y retomar lstdios es un tema actual que
motiva, inquieta y seduce a profesionales de tddescampos de conocimiento.
Asistimos a lo que podria llamarse “un apogeo decdatificaciones” que impulsa a los
profesionales a adentrarse en “el mundo” de ladorém de posgrado. A su vez, surgen
nuevas y renovadas propuestas de formacion, yadesde el amplio abanico de
opciones institucionales con o sin reconocimiergb Estado (universidades, centros
académicos, instituciones de nivel terciario, com® entre empresas e instituciones
formativas, etc.) como desde la variedad de opsideeplanes de estudio y programas
de diverso grado de especializacion y profundidad.

Dentro de esta vasta oferta, de esta suerte decaa®@ formativo con multiples
alternativas de planes y programas, el profesignalve a ser “estudiante” y decide
continuar su formacion por diferentes motivos.

Especificamente, en el nivel de doctorado, suposegue esa decisién singular es
fundamental ya que sostiene el proyecto de iniciéggvar adelante un estudio de gran
envergadura y exigencia, a sostener a largo plarotras se despliega el ejercicio

profesional.

Dado que en Europa, surge historicamente la @atidon universitaria del saber,
constituyendo asi el mundo académico occidental enal el nivel de doctorado tiene
una larga historia institucional, retomamos lasnilebnes que el Espacio Europeo de
Educacion Superior (EEES) acorddé con sus paisesnbnos. El doctorado es
concebido comda primera fase de la carrera investigadocae debe ser ofrecida y
desarrollada en el ambito universitario. Se afigpea: “El doctorado es la marca de
fabrica, distintiva y exclusiva de la Universidagestigadora”ebot Gil, I. 2009. P. 12)
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Méas precisamente, en el reciente Foro organizado IgpoAgencia Nacional de
Evaluacion de la Calidad y Acreditacion (ANECA)damdo al andlisis y a la reflexion
del doctorado, sus logros y desafios, se describef@macion doctoral como...”una
experiencia profesional que supone un adiestramier@todologico en investigacion”.
(Nebot Gil, 1. 2009, p. 12)

Asi definido, el doctorado exige una formacién @raita a la investigaciéon que pone
el acento en una experiencia singular de partdat#brando centrada en el trabajo con
sus propios saberes hacia la construccion y aatdz de de otros nuevos de alto nivel
de rigurosidad, sistematizacion y fundamentacion.

Esta posibilidad de crear saberes, hacerlos p@bhcaeconocerse “autor” supone
transformaciones subjetivas importantes y compl&j&s aun, en este camino hacia la
creacion y la autoria, los sujetos suelen encontmrmayores obstaculos y hasta
bloqueos que llevan a abandonar su decisiéralrdei seguir formandose.

Con el fin de acompaiiar estemplejo proceso de transformaciones subjetivas su
vez, ponerlas en interaccion con quienes compatterismo proyecto de formacion en
un encuadre institucional determinado, se disefdglispositivo pedagdgico llamado

“ateneo”.

El propésito de este trabajo es compartir los mresstos tedricos centrales que
sustentan la propuesta y son punto de partidaidglamentacion de este dispositivo.
El ateneo fue disefiado en el proyecto institucionginal del doctorado del Programa
Interuniversitario de Educacion (UnLa-Untref) e lempentado en la primera cohorte
doctoral 2008-2009. Asimismo, dado que se tratardeexperiencia nueva, se realizo
una sistematizacion de la experiencia a partir de étapas de planificacion,
coordinacién, registro, evaluacion y revision cetide cada uno de los encuentros
realizados.

En un primer momento, trataremos los rasgos prateda “formacion” en un encuadre
doctoral. Luego, introduciremos la fundamentaciédrita del espacio al que se
denomina “ateneo” en tanto dispositivo pedagogicduyendo una breve exposicion

de la experiencia realizada.

1. ;Como se concibe la formacion desde un encuadi@ctoral?



La nocion ddormaciondesborda la mirada de los especialistas en edurcddtilizada
desde el sentido comun, todo el mundo sabe a losguefiere cuando se escuchan
expresiones como:tdl es una persona forada”, ‘esa institucion brinda una buena
formaciori, etc. Aplicada en multiples y diversos contexissde los usos comunes del
término, la nocion de formacion es de uso corrieie alcance semantico podria
equiparase al despliegue de una vida, desde laorooagion-transformacion que
convierte un individuo en sujeto, mas alla del distude los procesos especificos e

instituciones formales de educacion que cada uedgatravesar, 0 no.

Frente a la vastedad y diversidad de desarroltogctes multidisciplinares y la amplitud
semantica de dicha nocion, nuestro abordaje s@peogesde la concision y la sintesis.
Mas precisamente, nuestro objetivo excede un tastenoldgico e histérico del
término. A los fines de esta presentacion sucsgkeccionamos algunas caracteristicas

gue describen la nocion a partir de los aportascede ciertos autores.

En principio, nos interesa poner en relieve algurasgos distintivos que M. Favre
(1993) enumera al definir a “la formacion” senalartdnto los aspectos subjetivos
como los relacionales e institucionales que cangit dicho proceso. Ellos son:

* la formacién implica urcambio cualitativo de la personaen sus multiples
aspectos cognitivos, afectivos y sociales y erci@hacon el “saber”, el “saber-
hacer” y el “saber-ser”. Mas precisamente, esteranplica que se trata de un
cambio cualitativo, mas o menos profundo, en ug&#) no de acumulacion,
sino de estructuracion. “Formar no es ensefiar umaasni un sistema de
conocimientos. Por el contrario, es provocar case comportamientos,
métodos, representaciones, actitudes”. (Favre, 8831 p 18. Traduccion
propia).

» la formacion exige undocalizacién sobre el sujeto en formacion y la
situacion de formacion.Es decir, los programas, los cursos, los objetyizs
actividades propuestos deben ser ajustados a dasidades y/o demandas, los
estilos cognitivos, el estado de los saberes kelagsentaciones de las personas
en formacion. La situacion de formacion, en si misse vuelve un objeto de
interrogacion. Generalmente, son los problemas syugen en un contexto
especifico que dan nacimiento a una o mas opeexida formacion. Desde
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esta oOptica, el formador ejerce el rol de mediahdre los formados, los saberes
y las instituciones.

» La formacién tiende ana articulacion de los saberes con los problemagie
le dan sentidoy que fundamentan la relacion teoria-practica. Esirdlos
contextos sociales de referencia son fuente derkeae los problemas que
otorgan significacién a una formacién compromesideial y politicamente

* La formacién encierra una relatitecnicidad de métodos y/o dispositivogue
se encuadran en una intervencion especifica eprngéxto de una institucion
particular. Todo esto hace que la formacion seealdg una logica de
improvisacion o intuicién y que por lo tanto, sesafien programas, planes,
objetivos y finalidades, en funcidbn de un diagreastide necesidades,
modalidades de accidbn o intervencion, saberes éispsc y teorias de

referencia.

Por su parte, E. Enriquez (2002) agrega otro rasgacteristico que nos resulta
relevante: la formacion se concreta a partir detieraccion con otros. Dicho de otro
modo, el proceso formativo esta asociado a la piosith de trabajar junto con otros y
esto conduce a la revision y al reacomodamientlaslenaneras singulares de pensar.
“La interaccion, la capacidad de escucha mutuacatmcidad de cuestionar esquemas
intelectuales preestablecidos permiten transformegstras maneras de pensar y de
actuar y provocar asi, efectos formativos en pwifiad”. (E. Enriquez, 2002, p. 31).
Siguiendo esta linea de pensamiento, E. Enrigusiieee de manera sugerente que, un
proyecto formador encierra un “saber trabajar”’ y‘seber amar”. “(...) Justamente, a
través de esto, se ve el placer de pensar y hlgmey aambién el placer de encontrar a

los demas y de existir con los demas”. (E. Enrigaé82, p. 139)

Por dltimo, J. Beillerot (1998) presenta la nocid® formacion vinculada a la de
“relacion con el saber”. Sostiene que, toda forgragiuntia las fases de una vida
personal y profesional, estableciéndose a travéssedimentaciones sucesivas” de

aptitudes. A su vez, la formacién se ofrece conm“amentura activa de reflexién sobre

! Especificamente, A, Jaramillo (2006) en su libra tiniversidad frente a los problemas nacionales” s
detiene a analizar la funcién de la formacién ursikaria en relaciéon con la responsabilidad pubjica
social de dicha institucion al atender prioritaréante las necesidades del desarrollo nacional.



el horizonte de saber”. La formacion es una adidide saber tendiente a la autonomia
de pensamiento. Mas precisamente, este autor axplie formarse es “dar testimonio”.
“Un formador, cuando ensefa, da cuenta de sus migsyusus dudas, sus maneras de
saber y de ignorar, su curiosidad. Todo esto teducrelacion con el saber. “Ser un
formador y formarse es vivir de otro modo la igmmia y el conocimiento”. (J.

Beillerot, 1998, p.13. Traduccién propia)

En sintesis, estos rasgos nos ubican frente avixgadura de todo proyecto formativo
que, ademas de convocar y exigir cuestiones “téatiacticas” e institucionales,
plantea la necesidad de contemplar y ahondar stiseaspectos subjetivos y
relacionales del proceso de formacién del sujeto.

2. Los presupuestos teoricos del dispositivo pedagéo del ateneo.

Muy brevemente, al presentar la nocién de “atenyexdstrear su origen etimolégico y
su uso histérico, descubrimos desde el iniciodieaide “encuentro”. El Diccionario
explica que: “En Atenas, el Ateneo era un templosegrado a la diosa donde los
poetas y oradores se encontraban para leer sus. dltéa adelante, hacia finales del
siglo XVIII y principios del XIX, se fundaron en &mncia unas instituciones culturales,
donde se reunian cientificos y hombres de lettges agoptaron el nombre de ateneo, en
recuerdo del nombre del templo de la diosa deldalgda”. (Le Nouveau Petit Robert

Dictionnaire de la Langue Francaise. Traducciomia)o

Con el propésito de ofrecer una instancia formativeculada con la reflexiéon sobre
este proceso singular de cambio subjetivo en lotodandos, se disefia este dispositivo
pedagogico, llamado “ateneo” que tiene espacioesnfgb propios para que resulte
productivo. Vale decir que se dispone una cargarteoobligatoria, acompafiamiento y
coordinacién docente para que los doctorarsgoencuentren y rescaten las cuestiones

vinculadas con el proceso que significa llevar ackel una investigacion.

El ateneo tiene como objetivo general acompanaxperiencia singular de los sujetos,
resaltando el caracter social que supone la prasluae conocimiento, a partir del
intercambio con otros. Mas especificamente, esttancia formativa acompana el
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proceso de autorizacidque se da en los doctorandos, en un doble senftiddar-se

permiso(es decir, tomar la palabra) y volver-se‘autor-creador” de saberes.

Este ambito brinda a los doctorandos la posibilidadeflexionar desde su experiencia,
conformar un colectivo de sujetos que atraviesamsmo proceso formativo y
compartir dificultades y problemas. Se trata depiar una toma conciencia en quien
estudia e investiga para que se apropie de su grigeu revalorizando la autoria
necesaria para producir conocimiento nuevo.

El disefio y articulacion de un ambito que perméeobrarla experienciadesde el
campo del saber, exige no olvidar la carga afedjiva conlleva la practica que diera
lugar a esa experienciBxperiencia por haceexperiencia haciéndosexperiencia ya

hecha en torno a la formacion doctoral.

Mas precisamente, el tema privilegiado que se pregn el ateneo se define a partir de
la experiencia de los propios sujetgge estan “expuestos” compartiendo este clima de
produccion intelectual y estableciendo redes argito que les pasaEl portador de

la experiencia es cada uno. El sujeto de la expadaesabe de su finitud, la contingencia

y la relatividad de su experiencia.

Ahora bien, en este ateneo, la experiencia seidgapy se expande frente a los demas.
Ese despliegue no tiene como propoésito la ostentatila exhibicion. Por el contrario,

la intencion de trabajar y revisar la propia exgreria es otra: percibir sus posibilidades
y a su vez, sus propios limites. Este trabajo efupdidad permite que se genere la

produccion de nuevo saber, del propio saber.

Al comenzar al doctorado, se puede llegar con éxpea “adherida” y a su vez,
apoyada en el reconocimiento de pares, colegasravgigas institucionales. La
invitacion apunta, paulatinamente, a que se despdgl sujeto, se despliegue en el
ambito que se proporciona y entonces, se resigeifig vivido. La formacién tedrica,
las lecturas, la formulacion de preguntas ayuddesaegar-se de la propia experiencia.
De esta manera, cuando alguien hatiste su experienciano se lo escuchdesde un
lugar de explicacion tedrica o duefio de algunaacabsoluta y firme. Se entiende que



lo hace desde los avatares de su propio procefmrdacion, intentando apropiarse de

la experiencia vivida.

Por todo lo expuesto hasta aqui, dos caractedstiescriben al ateneet encuentroy
la experiencia compartidantre quienes deciden, por distintos motivos, rrecda
trayectoria dénacer un doctorady compartir los avatares de llevar a cabo un proceso

de investigaciomue culmina con la redaccién de la tesis doctoral

Por otra parte, hay dos cuestiones que se pongrega en los ateneosn tiempo(en

el sentido de un ritmo particular de produccion)uly espacip que debe tornar
perceptible al “otro” en tanto que, lo produciddéeser socializado, comunicado. La
actividad de produccion del doctorando supone, emeigl, el peculiar ritmo que
implica el hacer una investigacion y el escribirsteE tempd es inverso a la
temporalidad de la accién cotidiana y las exigenaie imprimen las agendas
profesionalesctuales. ¢ COmo es posible abocarse a reflexioinesgaciones morosas
en medio del farrago de las tareas profesionasesiliires y a su vez, disponerse a

alcanzar un resultado creativo, original que séaassiderado por terceros?

La percepcion detspaciosocial y de la existencia de otros, en una cursadaegular

y sistematica exigencia de presencialidad, apatesde el inicio de la formacion. Sin
embargo, todo doctorado supone una investigaci@negige a su vez, un trabajo en
soledad. Sin embargo, este proceso no se atraswdsaExisten distintos “otros” que
acuden a nutrir la produccién individual, se tomen®@ conciencia de ello. Mas
precisamente, la presencia de otras voces enti@measlibilidad de construir la propia
v0oz. Son vectores que constituyen el entramadplaeb, que sostiene el devenir de la
produccion original del doctorando.

Las reuniones de intercambio con otros profesoces, el director de tesis, los
encuentros mas o menos formales con otros colegjasalogo imaginario entablado
con los diversos autores: todas son voces queusneq el pensamiento y la escritura
de todo doctorando que deviene autor.

De este modo, se dispone el ateneo para que losliages no se encuentren
“desgarrados” entre lo solitario y lo compartide. @sefia para generar las condiciones
que habiliten y concedan espacio al “ser socialla @osibilidad de “ser dicho” por
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otros, dimension constitutiva de todo sujeto, siengresente, alin cuando se aisle para
consagrarse a la escritura.
El ateneo pone de relieve esta dimension sociasujeto asignandole un tiempo y un
espacio propios, para que sea ineludible el reconecto de la parte social de todo
proceso de produccién (en este caso, de conocmjieND se trata de esperar la
comunicaciéon de la obra acaba@4 ateneo convoca “en proceso de produccion”, e
intenta integrar en redes, trazar andariveles yapoas para acompafiar en el camino
formativo del estudiante de doctorado.
En sintesis, dos sentidos relevantes, pueden necgpeale esta propuesta curricular del
ateneo y sirven, a su vez, para caracterizar lsstagtion de este dispositivo
pedagogico:

* laidea de “encuentro”, y

* la de compartir el proceso de produccion de “suasib

En consecuencia, pensar en los ateneos, es coeoebgntros que permitan emerger y
compartir aquello de lo que, en general, no seahabbndo se presentan trabajos
académicos a discusion. Estas situaciones tras dbmady dificultades, tropiezos y

problemas para sostener los proyectos personales) gansito hacia devenir doctores,
son la materia viva con que se viene trabajandosateneos de acompafamiento y de

seguimiento del programa doctoral.

Por ultimo, con respecto a las evaluaciones raddzgor los doctorandos sobre la
experiencia vivida a partir de su asistencia ateseos, ellos destacaron sobre todo, la
posibilidad de encuentro y de intercambio entrega$. Especificamente, valoraron la
posibilidad de contar y contar-s&l ‘escucharse dicienticentre pares, que les permitié
por un lado, animarse a “hacer publico” el gradcadance de su investigacion y por
otro, tomar conciencia de su discurso, a partladecesidad de explicarlo a los otros.
También apreciaron positivamente, la posibilidad eseuchar su trabajo desde el
discurso de otros, a partir del relato que ellasehdbn y que otro se encargd de
transmitir, lo que entendié de esa primera version.

Asimismo, los doctorandos pusieron hincapié encdaformacion de un grupo de

pertenencia acompafados por la coordinacidon dowpmeesta presente y ayuda a
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pensar y repensar el complejo y singular procesgrdeluccion que conlleva la
escritura de la tesis doctoral.

Con respecto a las apreciaciones negativas ysaitpgencias de cambio, nos sefialaron
la necesidad de manejar los tiempos en relaci@ puésta en comun para que todos
puedan exponer sus avances, dudas, preguntas;aexmties, etc. También comentaron
la dificultad de llevar a la préactica la dinamialds ateneos con grupos numerosos de
personas.

En conclusion, sostenemos que la posibilidad detajeste dispositivo en funcion de
las apreciaciones, positivas y negativas de logodmudos, insumos enriquecedores
para mejorar la propuesta, es la via mas certesageampafar el proceso complejo de
creacion de conocimientos que exige un doctoradoeyculmina con la defensa de la
tesis doctoral. Acompafiamiento que apuestapafamanenciay a la finalizacion de un

proyecto formativo de gran transformacion subjetiva
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