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Resumen

El objetivo del presente trabajo es esbozar unarexria llevada a cabo en la
Facultad de Quimica, Bioquimica y Farmacia de lavétsidad Nacional de San Luis
en busca de alguna resolucién a la problematomo lo es el ingreso y la
permanencia en el sistema y su relacion con lograneas impulsados desde el
Ministerio de Educacion.

Teniendo en cuenta que es necesario dirigir ladordm de profesionales universitarios
y de egresados de los diferentes niveles de edurcamm general, constituye un
problema que se plantea la Universidad en distinfestes del mundo,
independientemente de las condiciones econOmicaliicas e ideologicas de
determinado pais.

Sabemos que nuestros alumnos disponen hoy en dimudbas mas fuentes de
informacion que lo que ocurria no hace ni diez gigr® también sabemos de muchos
de ellos no saben hacer uso de esos recursossittsteion nos lleva a pensar que Una
transformacion no planificada esta afectando laswds como nos organizamos, como
trabajamos, como nos relacionamos, y como aprerslemo

Puesto que actualmente en el mundo: el conocimnta principal fuerza productiva,
ninguna sociedad puede eximirse de la formacionrdemasa critica de intelectuales
en los distintos campodNo se trata solo de responder a los retos egmeciflanteados
en las distintas areas de formacién profesionaipi@n se requiere un intenso trabajo
cultural para promover el analisis informado yicoitde los problemas por parte de la

poblacion que se inserta en la vida universitaria.

"Lasaccionesremedialesen el Ingreso y permanencia



en el sistema universitario”

Autoras: Gatica Moénica Laurentina del Valle - Sditac Raquel
l.
El ingreso a la universidad es un tema que enltesas décadas se ha constituido en
un “tema problema”. Su complejidad se vincula cawerdos factores: politicos,
sociales, educativos, econdémicos, entre otros.
En el orden politico se juegan decisiones acerdasdearacteristicas del ingreso:

v restricto vs. irrestricto;

v demandas del mercado productivo vs. autonomia rsitigea,
en medio de una crisis de credibilidad y de desapmé hacia quienes ejercen cargos
publicos y de gestion.
Respecto a los factores sociales, éstos se vinaulan

v quienes ingresan y en qué condiciones,

v alumnos que empiezan y abandonan,

v alumnos que cambian de carreras

v alumnos que trabajan y se atrasan en sus cursos
Entre los factores econdmicos, pueden sefialargdl@sjgque hacen a la subsistencia del
propio sistema universitario y a las politicasidariciamiento que le corresponden.
En cuanto a los factores educativos, en especsaliloculados con la eleccion de
carreras cientificas, econOmicas, humanisticasjalescy artisticas, se plantean
problematicas que tienen que ver con las repredents que los ingresantes tienen
acerca del valor social y cultural del conocimiegitacon el compromiso frente a la
creacion artistica; las exigencias de un estudistes@o y responsable y las
representaciones acerca de que el pensar y elsereealizan soélo desde la intuicién.
Por otra parte, también en relacion con aquellatofas se ponen en tensiéon las
articulaciones y desarticulaciones con los otreglas del sistema educativo, la crisis
de las instituciones educativas, el cuestionamieetsus fines, su organizacion, sus
funciones, los resquebrajamientos de las redesalsscil interior de aquéllas, el
deterioro de las condiciones materiales de exigtede las instituciones y de las
condiciones subjetivas de sus actores.
Respecto a los factores pedagogico didacticos migleso, se ponen en tension
cuestiones académicas en cuanto a las definiciacexa de qué contenidos incluir,
como se organizan las respectivas propuestas ddiam y cual es el sistema de
evaluacion que se adopte, cuestiones organizativa®lacion a tiempos, recursos y

espacios destinados al ingreso.
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Frente a este panorama, en las diferentes Facsiltadmarreras de la Universidad
Nacional de San Luis se/ se han desarrollan/doetifes acciones de diagnostico, de
evaluacion, de investigacion educativa que vanararndo un campo de estudio que
merece ser reconocido en su especificidad. Trabajaro comisiones (Inter-
Facultades) en base a ejes orientadores de lasfiecuanalisis y evaluacion de
experiencias, reflexiones y propuestas. Se anatesas de desercion en el primer afio
de las carreras de esta Universidad, tasas de agpiadu(que dejan en claro que el
aumento de la matricula en primer afio no signifibaaumento de la cantidad de
graduados), el rendimiento de los alumnos en lash@as diagndsticas y en el primer
aflo de las carreras, como asi también las razongs explican un
estado de situacion preocupante, que compartimos eb resto de las
Universidades Publicas de nuestro pais.

Dada la complejidad del problema planteado se wm®nen la necesidad de
arribar a una concepcion compartida del mismo queampa generar e
instrumentar una estrategia de conjunto que inveluca todas las
Facultades, respetando sus particularidades

I

Aspectos propios del analisis de la articulacion des sistemas educativos

Los sistemas educativos a lo largo del tiempo hanifestado dos tendencias: a su
unidad y a su diferenciacion ( Kienetz, 1987) Unienpra conceptualizacion relativa a
estas tendencias es definir quddad significa realizar una prestacion de calidad para
toda la poblacion con articulacion entre los diféee niveles del sistema.
Diferenciacion, por el contrario, significa prestexes de distintas oportunidades
educativas para grupos diferentes de poblaciondependencia de los niveles de
prestacion; es decir fracturas y disrupciones grashje de un nivel a otro.

Se ve entonces que ambas tendencias pueden adoptdimensiones: 1- Horizontal y
2 Vertical.

La primerase refiere a las similitudes y diferencias erdie dportunidades educativas
de un mismo nivel (por ejemplo diferentes modaletaddiferentes calidades y
condiciones, diferencias entre jurisdicciones,; etc)

la segundae refiere al tipo de conduccion existente eristntos niveles.

Un sistema que presenta una unidad horizontal, asacteriza por escuelas muy
homogéneas en un mismo nivel en cuanto a sus éones; curriculum, caracteristicas
y resultados. Por el contrario un sistema con elifeiacion horizontal, se caracteriza

por escuelas que ofrecen calidades diferentes;sifilael en el curriculum, etc.
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Si en un sistema prevalece la unidad vertical ieisbrganos centrales que organizaran
todo el sistema integrando las orientaciones srptastaciones educativas; si por el
contrario el sistema se caracteriza por la difesenin vertical existiran dérganos
independientes y diferentes por nivel, jurisdiocitodalidad.
La diferenciacion horizontal y vertical de los simis educativos tiene modalidades
especificas en la segmentacion y desarticulacspentivamente.
En muchos casos los sistemas educativos tienemparante homogeneidad, causada
por la fijacibn de una misma legislacion. Sin emngbampuede estar diferenciado
horizontalmente lo que se hace evidente a traviearddisis institucional que permite
demostrar las diferencias de curricula, condicipestlos de aprendizaje, etc.
El agrupamiento de instituciones de un mismo no@ caracteristicas similares se
denomina circuito diferenciado de educacion; cudadgoosibilidades de pasar de un
circuito a otro bajas o nulas estamos en presafeian segmento educativo. Esta
situacion conlleva a que las calidades de la ofstaliferencien cada vez mas y por
tanto que las credenciales educativas dejen dsgs@ralentes entre segmentos.
A medida que los sistemas educativos formalesfesedcian verticalmente, cada nivel
puede comenzar a actuar sin articular con el gtpor tanto aumentar el aislamiento de
los niveles entre si; cuando esto sucede estampsesancia de un sistema educativo
desarticulado...
Generalmente desarticulaciéon y segmentacion seadémavés de la instalacion de
mecanismos de mercado Yy ambas caracteristicasocatapara la consolidacion de
una educacion segun estrato social (cuotas de @ducsegun clase social reservando
la mayor calidad a los estratos superiores)
Los sectores que acceden a los peores segmeateslea a los menores niveles de
conocimiento y tienen menos posibilidades de caatinlentro del sistema.
En la Argentina este proceso se ha profundizadeddeéntre otros factores a la
descentralizacion y ampliacion de las autonomiassdiccionales y escolares. A
continuacion, entonces nos detendremos a anal@anas aspectos que consideramos
importantes al momento de indagar el efecto des gstliticas.
El proyecto de una escuela publica comun ha iddajrdesde las propuestas ilustradas
de la modernidad, a la formacién de una ciudaddeilbs nuevos estados nacionales
(Tedesco, 1995). La socializacion de la ciudadassdapensaba, no puede dejarse a la
sociedad civil. Una fuerte autonomia descentrativcmémenaza que la educacion como
bien publico, pase a tener un papel subsidiarioelHnforme realizado por el profesor

Barroso (1997: Ill) sobre como reforzar la autofene las escuelas, plantea que si no
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gueremos que una autonomia descontrolada puedlghar a una segmentacion y
pulverizaciondel sistema publico, el Estado deberad conservapapel regulador
preservando una coherencia nacional, una equidddselwicio educativo y la
democratizacion de su funcionamiento. La autonaieiéos centros tiene unos limites
insoslayables, que son responsabilidad del Estadadministraciones educativas:
asegurar una igualdad formal (al menos) de la eiicala equidad y la cohesion del
sistema escolar publico. Lo que implica que delssduir existiendo una cierta
centralizacién en definicion del curriculum béaside] tiempo escolar, o del personal
docente. No obstante, también es verdad que en amiexto de creciente
multiculturalidad, cabe entender la formacion deciladadania ligada a las propias
comunidades locales (Cortina, 1997). Por eso raiesistion actual es como articular
el reconocimiento de las diferencias locales ordpas con la creaciéon de la necesaria
integracion de la cohesion social. En esta sitma@a que lo publico debe incorporar
las diferencias, Juan Carlos Tedesco (1995) sefi@ia escuela publica esta obligada
a incorporar aspectos que, en el esquema tradid¢jopartenecian al ambito de lo
privado.
En fin, la autonomia esta siendo utilizada comamuevogerencialismo neoliberaén
educacion, argumentando que hay que diferenciafelda publica (y privada) de las
escuelas, para lo que cada una deba tener su n@yecto educativo, hacerlo publico,
y ampliar las posibilidades de eleccion de los @adAl fin y al cabo, se viene a
defender, la competencia por conseguir clienteslasecanismo mas efectivo para
mejorar. En funcion de una autonomia se impele e pdieran ofrecer diferentes
productos a elegir por los potenciales clientesgggndo de este modo una calidad en
funcién de su supervivencia en el mercado. Si mlalale la década anterior era la
participacion de los padres como cogestores deldaaeion, en ésta sin abandonarlo,
por sus resonancias progresistas en la practicd@miaa verlos como consumidores del
servicio educativo.
Después de las evidencias acumuladas en la déehdahgnta sobre el fracaso a nivel
local de los cambios externos a gran escala (Boli@98), hemos pasado en los
noventa a tomar la escuela como la unidad basitacatebio (Escudero, 1992);
pensando que los procesos de cambio e innovaci@nnoejora de resultados, esta
asociado con la autonomia para decidir en el disefiesarrollo del curriculum, asi
como en el empleo de los recursos y organizaci@énegtime mas adecuados. Primar la
dimensidn organizativo institucional de la instituccomounidad basica de cambiw

basta declararlo, sino crear condiciones para germocesos y formas de trabajo
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colegiado dirigidas a un Desarrollo Curricular Bhisaen la escuela (Proyecto
institucional).

A este respecto acudiremos a la distincion querdseptado Barroso (1996, 1997) entre
autonomia decretada y construida. Una autonomiaetde€a o reglamentada
oficialmente no tiene por si misma, como no siengs®bvio, capacidad para generar
procesos de autogobierno en las escuelas. Se justamente como proceso en
desarrollo, por el contrario, de crear las condieo para que cada escuela pueda
construir organizativamente su autonomia.

La autonomia se afirma, de este modo, como expretda unidad social que es la
escuela y no preexiste a la accion de los indivediits un concepto construido social y
politicamente, por la interaccion de los diferentastores organizativos, en una
determinada escuela. No existe una "autonomigaasstuela en abstracto, fuera de la
accion auténoma organizada de sus miemifRerroso, 1997: 20). Por tanto, lo que
esta en cuestion no es conceder mayor o0 menoramntara los centros escolares, sino
reconocer la autonomia de la escuela como valonggico a su organizacion, y utilizar
dicha autonomia para prestar un mejor servicioipailole educacion.

En resumen, la autonomia declamada queda coméotma sutil de manipulacién
para conseguir el consentimiento y compromiso depltofesores. Un especialista de
educacién comparada (Hans Weiler, 1996: 224) halag#d que, en el fondo, esto no
significa perder el control central del sistemapsaparentar que la responsabilidad de
gue las cosas funcionen dependen de la perifedia ips centros: El Estado moderno
tiene como gran desafio la reconciliacion de edt@sobjetivos opuestos: mantener en
lo posible el control (centralizado) del sistemalytiempo mostrarse, cuando menos,
comprometido con la descentralizacién y, por tanbdener las ventajas de legitimacion
derivadas de dicha apariencia.

El discurso de la autonomia serviria para, al tempe no se abandona controlar la
vida de las escuelas y la accion de los profesoocespensar la legitimidad que le falta
a dichas medidas, aparentando que deben ser agasgiar los propios actores. De ahi
la contradiccion insalvable: incrementando la sielgislacion del curriculum por un
lado, la proclamada descentralizacion sirve payegat una legitimacion compensatoria
o adicional a dichas medidas, por otro. Las coasnproclamas a la identidad y la
autonomia funcionan, entonces, como practicas mis@s (Bolivar, 1996b) para
legitimar por un lado lo que por otro controlan.

Mientras tanto, se comienza por lo mas facil yabl&, en sentido propio. Con la

retérica al uso, se comienza declarando que lananot@a de los centros constituye,
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pues, un instrumento al servicio de la mejora dealalad de la educacion, para luego
qguedar todo el asunto en transferir la responsiaoily culpabilidad a las escuelas .

11l

La década de los "90 en América Latina es particdate creativa en términos de
produccion de reformas e innovaciones educativageforma y las innovaciones van
poco a poco instalandose como una necesidad, curslisy una practica en todos y en
cada uno de los niveles y modalidades de los ssstesducativos, aunque a un ritmo y
por iniciativas diferentes. En particular, centrdmols en la educacion secundaria, nivel
denominado “educacién media o secundaria”, delhgquéa ya tiempo se cuestionaba su
identidad (lbarrola y Gallart, 1994; Zibas, 1992jue tiene variantes en su extension y
organizacion estructural segun los paises, copetitio en la Argentina a definir el
tercer ciclo del EGB y el Polimodal. A la tradicedhensefianza primaria que
comprendia siete afios de escolaridad se impusodleaEion General Basica,
compuesta por tres ciclos de tres aflos cada ultGBB correspondiente al final de la
antigua ensefianza primaria y al ciclo inicial deeba escuela media. Una vez
completados los 10 afios de obligatoriedad se cqidda el Nivel Polimodal de tres
afnos. Este cambio abrio la discusién referidaeh BIGB implicaba la ampliacion de la
ensefianza primaria o un avance de la escuela medgp distinto con entidad propia.
Estas alternativas dieron lugar a serias confrmmas ante las cuales el Consejo
Federal de Educacion recomendé que el tema fudéiraddepor cada jurisdiccion. Esto
produjo desarticulacion del sistema nacionalya que las jurisdicciones provinciales
tomaron diferentes comportamientos, hubo quienesutsdarizaron” el EGB otros sin
embargo lo “primarizaron”. Diversas investigaciomas puesto de manifiesto que el
segmento que mayor impacto negativo recibié fudester ciclo del EGB vy la
Educacién Polimodal. Las escuelas recibieron dogersombres segun tuvieran o0 no
incorporado el tercer ciclo; escuelas con niveiahy EGB 1 y 2; otras con EGB3 y
Polimodal; otros con todos los niveles., lo qugotraparejado la redistribucion y
relocalizacibn de alumnos con los consecuenteblggmas en la promocion y
continuidad de ellos.

Hoy, enfrentando la nueva reforma en esta nuevaddéen donde el sistema educativo
nacional se conforma con nueva denominacion y ndevacion de sus ciclos, sigue
aun sin resolver el problema de la articulacion. ey de Educacion Nacional N°
26.206, establece la obligatoriedad de la escustanslaria, al mismo tiempo que
explicita que todas sus modalidades y orientacion@s de orientarse hacia la

habilitacion de los adolescentes y jovenes paggeeticio pleno de la ciudadania, para
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el trabajo y para la continuacion de estudios sopes. Esto ha colocado a la formacion
que se imparte en el nivel en un escenario deuditde reestructuracion en todas sus
dimensiones; en tanto es el nivel sobre el queasegenerado mayores criticas y, a la
vez, mayores demandas de calidad.
La conformacion de redes escolares dentro del se@indario en esta jurisdiccion del
sistema provincial configura una estrategia novaao$os fines de una obligatoriedad
planteada para el nivel que modifica las multipimensiones de la actividad
educativa: la organizacion de las instituciones,dontenidos curriculares, los métodos
de evaluacién, los métodos de ensefianza, los regémie convivencia y de disciplina
en el interior de las escuelas.
Asi mismo, la universalizacién del nivel secundarigolucra la implementacion de
acciones para jerarquizar la formacién en servigitas condiciones de trabajo de los
docentes, de forma tal que se promueva el trabajoeeuipo, el compromiso
institucional y un desempefio profesional basaddaeconviccion de que todos los
estudiantes deben lograr niveles satisfactoricapdendizaje
Desde la Universidad Nacional de San Luis los esfiseque se realizan afio a afo
siguen tefiidos de la frustracion, el obstaculosadificultades por no poder mejorar el
sistema de articulacion mas alla de las accione®dmles, que a continuacion se

presentan

Desde la Universidad:
A partir del afio 2001 se crea el Programa de logyeBermanencia de los Estudiantes
—PIPE- por Ord. 33/02CS con los siguientes objsetidg Mejorar la formaciéon previa
de los estudiantes y las competencias y conociosaqie se requieren para los estudios
universitarios, cuando asi sea necesario.2) Creaspacio de reflexibn que permita a
los estudiantes obtener suficiente claridad entoualncontenido, a las exigencias de la
carrera elegida y al campo laboral. 3) Brindarsadstudiantes la posibilidad de revisar
y profundizar conocimientos en diferentes areasiplinares basicas, segun las
exigencias de la carrera elegida y el campo lald)rAlyudar a los estudiantes a superar
sus dificultades acompafandolos en un procesodlssiary reflexion sobre sus propios
procesos de aprendizaje.5) Analizar las practieala @nsefianza y de la evaluacion en
primer afo, apuntando al mejoramiento de la cald#ath formacion de los estudiantes.
El Programa consta de cinco (5) lineas de Accion:

1. Articulacion con el Nivel Polimodal/Secundario

2. Informacion y orientacion sobre las carreras yaghpo laboral
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3. Cursos de Apoyo y Trayecto de Formacion con Apoyo
4. Sistema de Tutorias
5. Practicas de Ensefianza en primer afo

Este programa se fija como politica de la Univesitllacional de San Luis abocarse al
estudio de la problematica del ingreso, la permeiaey el avance regular en los
estudios de los alumnos que se forman en la UndaetdNacional de San Luis, como
tema prioritario de la agenda de trabajo de suwidates, que comparte el conjunto de
la comunidad universitaria.

Sabemos que el Sistema de Educacién Superior éamftemo problematica: una tasa
de desercion en primer afo del 50%, una tasa adriaredon del 19% y una duracién
real de las carreras superior en un 50% a las idmextedricas. Y en la Universidad
Nacional de San Luis la tasa de desercion en prafieres del 46,05%, la tasa de
graduacién es del 18,70%, la duracion real un 56#€pcima de la duracion teorica y
el 50% de los alumnos no cumple con la aprobac&éhad dos materias. Segun las
indagaciones realizadas podemos decir que exiseimaportante distancia entre la
formacion previa de los ingresantes y las comp&eng conocimientos que se
requieren para los estudios universitarios.

En la provincia el sistema universitario se ha egpdo, trayendo como consecuencia el
ingreso a la universidad de un alumnado heterog@me@uanto a conocimientos,
aptitudes y actitudes. Razéon que lleva a modifigaridea que se tiene de las
Universidades Nacionales, con sistemas rigidos casez de recursos econdmicos,
necesitan crear las condiciones adecuadas pargatraibn esta nueva complejidad,
entre otras: organizacion de los espacios fisiamsda a la cantidad de alumnos,
equipos docentes suficientes, rigueza de materifesento de las interacciones entre
pequefios grupos en las practicas de la ensefiarelgpemer afio, mayor flexibilidad
de los planes de estudio, tareas que exijan ell@sonateriales multiples y provoquen el
desarrollo de habilidades diversas, apoyo a lagl@sttes con dificultades, clases con
simultaneidad de tareas diferentes, etc.

La problemética del ingreso y la permanencia esprtoblema institucional que
involucra a todos, y no solo a los docentes y absrae primer afio; ademas por esta
ordenanza se busca garantizar una formacion daadala cual implica ocuparse del
ingreso, la permanencia, el avance regular y esegr

Ademas pretende buscar desde los principios geatari la Articulacion con el nivel
Polimodal son la necesidad de la colaboracion éogrdistintos niveles de ensefianza y

ayudar al nivel Polimodal a recuperar su histéfigecion formativa para los estudios
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superiores, enumerandose como posibles accionesaietar: la definicion desde la
universidad de las competencias basicas y sabéngmos o conjunto de disciplinas, la
oferta de cursos de formacion en contenidos y ctenpis especificas con distintas
modalidades de trabajo, la cooperacion entre utstihes educativas de distintos
niveles y la incorporacion de docentes de niveinRmdal como pasantes a la actividad
docente universitaria.

En este caso nos interesa centrarnos en la Awxidnla con el Nivel
Polimodal/Secundario, el cual esta: Dirigida a &smnos, a los profesores, a las
instituciones con distintas modalidades de trabajesencial, a distancia, virtual, etc.
Oferta de cursos de formacibn en contenidos y ctenp@s especificas.
Acciones de cooperacion entre instituciones, prmgecducativos conjuntos via
convenios inter-institucionales con la ProvinciaS#m Luis y con las escuelas en forma
particular. Se propone como una accion concretadquentes del Nivel Polimodal se
incorporen como pasantes a la  actividad docente versiiaria.
Se plantea la necesidad de que la Universidadalfsncompetencias basicas y saberes
minimos por disciplinas o conjunto de disciplina®y haga conocer a las instituciones
del Nivel Polimodal y a los alumnos aspirantes.

Otros de los programas incorporados es PACENI, e@sieel Proyecto para el
Mejoramiento de la Ensefianza en Primer Afio de Ese@s de Grado de ciencias
Exactas y Naturales, Ciencias Econdmicas e InfacanaPACENI- fue promovido por
la Secretaria de Politicas péoatalecer las condiciones institucionales, curriclares

y pedagodgicas para el mejoramiento de la inserciopermanencia y promocion de
los estudiantes Sus objetivos especificos: a) Fomentar la puestamarcha o
consolidacion de Sistemas de Tutorias que perrajadar al ingresante a incorporarse
plenamente a la vida académica universitaria. bjndiuir los valores en los indices de
abandono de los estudios universitarios en el pramfie de la carrera. ¢) Mejorar las
condiciones de ensefianza y de aprendizaje ematipaiio de formacion universitaria.
Componentes del Proyecto

A.- Implementacién o Consolidacion de Sistema$werias

B.- Actualizacion y Perfeccionamiento de la Plabteente

C.- Equipamiento, software y bibliografia para ejonamiento de la formacion practica
de los alumnos

La UNSL participa del Proyecto PACENI, de alcarrcanual (afios 2009,2010 y 2011)
en carreras que involucran a tres (3) Facultadesicas Fisico, Matematicas y

Naturales; Quimica, Bioquimica y Farmacia; IngeaigrCiencias Econdmico-Sociales.
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Desde la Provincia:
El Ministerio de Educaciéon de la Provincia de Sas] presenta un plan de trabajo
elaborado por el Equipo de Supervisores de Nivieliesal, Primario, y Secundario de
Gestidn Publica y Privada de Region |, con estiaseg acciones desde la gestion de
supervision educativa se anticipa asumiendo core® etructurantes de la tarea las
prioridades establecidas por la Jurisdiccion eaciéh a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los alumnos y alumnas del Sistetuedtvo Provincial.
El andlisis y reflexion acerca del estado de sifuade la educacion en los tres niveles
antes mencionado en el orden nacional, permitengsgho modo identificar dificultades
diversas obstaculizantes del buen logro de losgsitys de la Educacion Obligatoria en
la Jurisdiccion. En este sentido, cabe mencionardlificultadespara garantizar el
ingreso, permanencia, progreso, promocion y egasdos estudiantes, especialmente
aguellos que se encuentran en situaciéon de vuliletal); escasa capacidad de
aprendizaje organizacional y dificultad (tiempo yspacio) para convertir el
conocimiento logrado y compartido por los miembdesequipo en acciones concretas
gue tiendan a una mejora instituciondesvinculacion de la escuela con la trama de su
comunidad educativa ,escaso trabajo en redes; pocaulacion con el mundo del
trabajo ,con su contexto socio-cultural- localfidiultades para brindar , de manera
integrada y articulada, una formacion que posikilia los estudiantes comunicarse,
trabajar, estudiar y participar como ciudadanos ¢m sociedad a partir de la
construccion de una propuesta curricular integrada la vez articulada en los niveles-
intra e inter-, debido a la persistencia de unaamgacion centrada en contenidos mas
que en el desarrollo de competencias, con escasssionula conexion entre ellas, que
se desarrollan en tiempos y espacios flexibles.
El Plan de Estrategias y Acciones de Supervisi@agqui se explicita, se adopta como
una oportunidad de trabajo colaborativa con la dirroluntad del Ministerio de
Educacion de la Provincia de San Luis siguiendoliltsamientos brindados por el
Ministerio de Educacion de la Nacién, de alcanzslucsones superadoras de la
situacion diagnéstica actual. Mediante el mismansenta poner a disposicién de las
autoridades ministeriales, de las institucioneslases, y de la comunidad educativa en
general; de una herramienta de trabgjara avanzar en la institucionalizacion de una
escuela que elija a todos los nifios y nifias y adaletes sin excepcion y que a su vez,
sea elegida por ellos y ellas “
De este modo se propone impulsar desde la gestger\gsiva cambios en linea con

los propositos del Proyecto Educativo Jurisdicdioea cuanto a la adecuacion del
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funcionamiento institucional para acompanar lagetttorias escolares de los alumnos,
segun necesidades educativas especificas; y daaeidn de la propuesta educativa del
nivel y el disefio de nuevas alternativas pedagégizaa mejorar la experiencia de
formacion y socializacién que hoy se ofrece a ktadiantes.

El equipo de supervision desde su lugar estratatpotro del sistema educativo asume
el desafio que implica la apertura de las escua® organizaciones de aprendizaje,
asi como de generar espacios para el acompafamémtéos cambios y los
aprendizajes, para que éstos se concreten y teastaths nuevas formas de trabajar en
la institucién. El rol del supervisor deviene emauwportunidad para la mejora de la
escuela, a partir de nuevos modos de gestion quguen acompafiamiento pedagdgico
y administrativo a las escuelasn tiempos de incertidumbre y complejidades, las
organizaciones escolares requieren espacios diexiéh, y aprendizaje, porque
cuando no se sabe qué hacer, es necesario pensarhaaer. El supervisor como
oportunidad para la mejora supone transformarse wen aliado estratégico de la
conduccion, aliado equidistante del mero controlrspeutorio y también de la
complicidad de que todo esta bien; se trata de tidalisupervisor como red de sostén,
de sentarse al lado de, de acompalfiar.

Esto involucrara de parte del equipo de supervisiencompetencias profesionales
puestas de manifiesto en la flexibilidad parawigbrar en el nuevo escenario las
oportunidades de mejora que se presentan, adaplacaenbio sin perder de vista las
metas establecidas y buscar la participacion deéede todos los actores involucrados
Por otra parte Subprograma de Educacion Secundaria Provinciaulsapun Plan
Trienal para el Nivel Secundario que incluye: &stgias para la promocion de la
igualdad dentro del nivel: extensién de cobertarael ciclo basico y superior, mejorar
trayectorias escolares, y promover la finalizadérestudios. Estrategias para asegurar
la calidad del nivel: Iniciar proceso de transfocma institucional y pedagdgica,
proveer de equipamiento y recursos pedagogicosn@adar el desarrollo de NAP en
ciclo Basico Secundario y mejorar resultados deefarsza, fortalecer el desarrollo
profesional docente, y mejor articulacion con primaentre ciclos, y con superior.
Estrategias para la Gestion Institucional: mejtaagestion de las escuelas secundarias,
y fortalecer planificacion y gestion de equipositécs.

Desde este contexto, se promueve la conformaciénredes escolares en el nivel
orientadas a la consecucion de objetivos derivddbmismo son : Promover, organizar
y acompafar a las instituciones educativas, emrtéommacion de redes escolares que

contribuyan a la consecucion de la igualdad, dealadad, y de la superacion de la
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gestion institucional, en el nivel secundario d&®é&gion I- Orientar lineas de accion en
la red tendientes a mejorar trayectorias escolayepromover la finalizacion de
estudios. - Favorecer desde la red, espacios flixiom y debate en relacion a la
transformacion institucional y pedagogica queesgiiere en el nivel para la mejora de
los resultados de ensefianza y formacion en sem&ios docentes. - Propiciar dentro
del trabajo en red, espacios que coloquen en tead@ gestion institucional a los fines
de su fortalecimiento (desde una perspectiva diegteorico- practica).

v

A modo de conclusion podemos decir que:

Los programas remediales siguen trabajashearticuladamente lo que nos permite
visualizar la falta de definicion de politicas mamles conjuntas con las provincias y de
esta manera poder ir disminuyendo las distanciasraln ideoldgico, politico que nos
separan aceptando el agotamiento del sistema §neamenzar a pensar en un Bien

Comun en pos de una mejor educacion para la sutied

Si el problema es complejo no se puede enfrentapotiticas que atiendan a uno solo
de los factores que lo causan, sino que la sitndwéerogénea en los niveles de
ensefianza y los conflictos de intereses existentdgen mas dificil la implementacion
de programas que puedan tener un éxito sostenido.

Hablar de ingreso refiere al acceso a la EducaSiderior, alude a la necesidad de
prestar mayor atencion a los momentos inicialeldermacién que corresponde a la
transicion de los jévenes entre el nivel Secundgria educacion universitaria: se
evalla a los aspirantes, se los apoya y oriemtaquee puedan ingresar. Esta tarea debe
continuar durante todo el primer afio para que llm®@os puedan desarrollar todas sus
potencialidades y superar sus dificultades y estoadajar por la permanencia.

La conformacion de equipos de trabajos con intégsatle ambos &mbitos educativos
(escuela media y universidad), la constitucion algates de comunicacion continuos e
implementacion de proyectos de articulacion.

En general, se menciona como un factor facilitaetorel desarrollo de las acciones
planificadas la buena receptividad del proyecto parte de todos los actores
intervinientes (docentes y alumnos de ambos niyvelidectores, generando la
necesidad de un mayor involucramiento de las patekas futuras lineas de trabajo.
Jerarquizar la funcidén docente, en un nivel eqeiva& a la investigacion, con mayor
asignacion de recursos y con la valoracion e iraaqdn como antecedentes de las
certificaciones de cursos vy talleres vinculadosuastones pedagodgicas en el legajo
personal de los docentes.

Incentivar la incorporacion de asignaturas espmsfde la carrera en primer afio para
motivar a los alumnos, por ejemplo a través deredl

Implementar un sistema de ingreso o nivelacionrdeuatrimestre.

Impulsar programas desde la secretaria de extension

Extender partidas presupuestarias
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En definitivas Debemos generar una sistematicidach ynarco regulatorio tal que
permita que estos programas se transformen eicpslite Estado.

En eso estamos trabajando y debemos ser concidategie la responsabilidad es
compartida y ningun sector debe desentenderse tdet@natica; pensando que los
cambios en el curriculum se orientan a generargsax diferentes y mas autbnomos en
los estudiantes respecto a la construccion delatomento: priorizando la inversion de
tiempo de los docentes en la construccién de raégseren vez de la presencialidad de
las clases; utilizando software de autoinstrucgara la resolucion de problemas con
apoyo docente; la posibilidad del alumno de elegisar una materia en otra institucion
y a distancia, como parte de su curriculum de foréma

El escenario principal de estas acciones de aaticdi seran las escuelas, los equipos
directivos y docentes y la capacidad de generarasugnculos entre las Universidades,
ISFD vy las instituciones educativas de distintogleis y modalidades para el abordaje
conjunto (identificacién, analisis y resolucién) lds principales dificultades, asi como
el fortalecimiento de los avances existentes. Eatepo de accion sera propicio para el
didlogo entre los saberes especificos de la fodnadocente y las préacticas
profesionales que interactian en las escueladaseulas.

La conformaciéon de redes interinstitucionales (elsy IFDs y Universidades) que
podra atravesar los diferentes componentes especifiel proyecto jurisdiccional, se
propone como un modo de organizacidbn que coordidzdntalmente diferentes
actores e instituciones interesadas en un prob&antamun, e interactdan, cooperan, se
complementan y enriquecen mutuamente para geneesmos aprendizajes, potenciar
sus experiencias, intercambiar recursos y reapracticas integradas. En sintesis, se
pone el acento no solo en los resultados “finatkd”proyecto, (como puede ser, por
ejemplo; el desarrollo de un nuevo material didactila interaccion con docentes
orientadores, un nuevo desarrollo curricular, etsilo también en las formas de
organizacion del trabajo articulado que como paeteproceso” se logren consolidar.
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