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O Agucar...?

O branco agucar que adogard meu café
Nesta manha de Ipanema

N&o foi produzido por mim

Nem surgiu dentro do agucareiro por milagre.
Vejo-0 puro

E afavel ao paladar

Como beijo de moca, agua

Na pele, flor

Que se dissolve na boca. Mas este aglcar
Né&o foi feito por mim.

Este acUcar veio

Da mercearia da esquina e

Tampouco o fez o Oliveira,

Dono da mercearia.

Este acUcar veio

De uma usina de aglcar em Pernambuco
Ou no Estado do Rio

E tampouco o fez o dono da usina.

Este acUcar era cana

E veio dos canaviais extensos

Que ndo nascem por acaso

No regago do vale.

Em lugares distantes,

Onde néo ha hospital,

Nem escola, homens que néo sabem ler e morrem de fome
Aos 27 anos

Plantaram e colheram a cana

Que viraria agucar.

Em usinas escuras, homens de vida amarga
E dura

Produziram este agucar

Branco e puro

Com que adogo meu café esta manha
Em Ipanema.

Ferreira Gullar
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RESUMO

ESTEVAM, Dimas de O. Avaliacdo dos resultados da formacdo por
alternancia: um estudo do caso dos egressos da Casa Familiar Rural de
Armazém — SC. Floriandpolis: UFSC, 2010. 122f. Tese (doutorado em
Engenharia de Produgdo) Curso de Pds-Graduagdo em Engenharia de
Producdo, Universidade Federal de Santa Catarina.

Orientadora: Prof®. Olga Regina Cardoso, Dra.
Defesa: 31/03/2010.

RESUMO

A presente tese consiste em avaliar os resultados alcancados pela
formacdo por alternancia e a sua pratica, a partir do estudo de caso dos
egressos da Casa Familiar Rural (CFR) de Armazém — SC, localizada no
municipio de Armazém Sul do Estado de Santa Catarina. Esta
experiéncia tem por objetivo proporcionar ao jovem do campo uma
formacéo integral interdisciplinar que envolve todos os aspectos da vida:
pedagdgicos, culturais, sociais, politicos e econémicos. Desta forma,
buscou-se avaliar os resultados e as repercussdes nas condi¢Ges de vida
e trabalho destes jovens envolvidos no projeto. Diante disto, 0 objetivo
da tese foi avaliar os resultados obtidos. A proposta de formagdo das
CFRs é oferecer ao jovem e seus familiares uma formagdo adequada a
sua realidade, para alcancar esses objetivos as Casas Familiares utilizam
como base de formagdo a Pedagogia da Alternéncia (PA), cujo modelo
foi inspirado nas Maisons Familiales Rurales francesas, presentes
naquele pais desde a década de 1930. Neste sistema, 0 jovem passa uma
semana na CFR e duas semanas na propriedade, executando na pratica o
aprendizado adquirido na CFR. Esta proposta é considerada uma das
alternativas de formagéo e profissionalizacdo para os jovens do campo,
como uma forma de melhorar autoestima, obter novos conhecimentos,
conhecer novas formas de organizagdo de trabalho e producéo, praticar a
agricultura familiar sustentavel, além de possibilitar o convivio do
jovem junto da familia. Para que o processo de formacéo profissional do
jovem se realize sdo necessarias parcerias envolvendo diversas
organizages governamentais e ndo-governamentais. Neste sentido para
avaliar os resultados concretos da experiéncia foram aplicados
guestionarios aos jovens egressos da primeira e segunda turmas de
egressos da CFR de Armazém, totalizado 19 jovens entrevistados. O



questionario foi constituido de perguntas fechadas e abertas sendo o
mesmo agrupado em trés grupos de andlises. Os resultados alcancados
pela experiéncia indicam inimeros fatores positivos no que tange aos
aspectos gerais da proposta e que processo de formagdo mostrou-se
eficiente no que se refere ao relacionamento estabelecido entre a CFR e
as familias e os jovens envolvidos. No que se refere aos resultados
alcancados pelos PPVJs, os mesmos foram analisados a partir de dois
prismas: o primeiro foi em relagdo aos aspectos subjetivos em se
verificou grandes avangos em termos da melhoria no relacionamento
familiar entre pais e filhos, na valorizacdo da profissdo de empreendedor
rural, na autoestima entre outros; o segundo aspecto analisado foi os
Projetos de Vida dos jovens em que os resultados alcangados, ainda ndo
foram muito expressivos, se constatou que os PPVJs estdo sendo
implantados, mais os resultados, ainda estdo longe de obter os resultados
esperados. Embora os resultados dos PPVJs ndo tenham alcangados os
resultados esperados, o0 que se constatou é que houve depois da
formacdo dos jovens em todas as UFPs houveram um aumento
significativo de renda familiar. Se percebeu que depois da formagdo
recebida ha certo isolamento dos jovens, 0s mesmo ndo conseguiram se
articular quer seja por meio de redes como por exemplo a criacdo de
cooperativas ou mesmo associa¢des de produtores, com o objetivo de
diminuir custos de producéo, agregar valor na comercializagdo de seus
produtos, desenvolver marca conjunta para dar mais visibilidades aos
produtos produzidos, este fato ndo tem ocorrido. Diante disto se deixa
como recomendacdo para as liderangas da CFR de Armazém e aos
jovens e pais, bem como para proximos estudos, o desafio de propor a
criacdo de organizagdes cooperativas como complemento as atividades
de formagdo desenvolvidas na Casa Familiar; ou seja o caminho que
deve ser percorrido no processo de formacdo desemboque em
organizagdes coletivas, porque sendo o isolamento pode leva-los com o
tempo a retornar ao seu estagio anterior de isolamento.

Palavras-chave: 1 — Formacdo por alternancia; 2 — Projeto Profissional
de Vida do Jovem; 3 — Casa Familiar Rural.



ABSTRACT

This thesis consists in evaluating the results achieved by training and
practice by switching from the case study of graduates of the Rural
Family House (CFR) Warehouse - SC, located in the Warehouse South
of Santa Catarina. This experiment aims to provide the youth of the field
a full interdisciplinary training that involves all aspects of life:
educational, cultural, social, political and economic. Thus, we sought to
evaluate the results and repercussions on living conditions and work of
these young people involved in the project. Hence, the objective of the
thesis was to evaluate the results. The proposed formation of CFRs is to
offer youth and their families adequate training to their reality, to
achieve these goals the Family Houses using as a base for training the
Pedagogy of Alternation (PA), whose model was inspired by the Rurales
Maisons familiales French present in that country since the 1930s. In
this system, the couple spent a week in the CFR and two weeks on the
property, running in practice the knowledge acquired in the CFR. This
proposal is considered an alternative to the training and
professionalization of the field for the young, as a way to improve self-
esteem, gain new knowledge, new forms of work organization and
production, practice sustainable family farming, besides facilitating the
interaction of Young family together. For the process of training the
young to take place are necessary partnerships involving various
governmental and non-governmental organizations. In order to assess
the concrete results of the experiment, questionnaires were young
graduates of the first and second classes of graduates of the CFR Depot,
totaling 19 young people interviewed. The questionnaire consisted of
closed and open questions are the same clustered into three groups for
analysis. The results achieved by experience indicates several positive
factors in relation to the general aspects of the proposal and that the
training process was efficient with regard to the relationship established
between the CFR and families and kids involved. With regard to the
results achieved by PPVJs, they were analyzed from two angles: the first
was in relation to the subjective aspects in there was great progress in
terms of improvement in family relationships between parents and
children in the appreciation of the profession of rural entrepreneurs, self-
esteem among others, the second aspect analyzed was the Project Life of
youths in that the results have not been very impressive, it was found
that the PPVJs are being deployed, the more the results are still far from
obtaining the expected results. Although the results of PPVJs have not
achieved the expected results, what we found is that there was after the



formation of young people in all UFPs there have been a significant
increase in family income. If you noticed that after the training received
there is a certain isolation of youth, unable even to articulate either
through networks such as the establishment of cooperatives or producer
associations, aiming to reduce production costs, add value in marketing
of their products, develop branded to give more visibility to products
produced, this fact has not occurred. Ahead of this is left as a
recommendation to the leaders of CFR Depot and young people and
parents as well as for future studies, the challenge of proposing the
creation of cooperative organizations to complement the training
activities undertaken at the Casa Familiar, that is the path that should be
covered in the training process terminate at collective organizations,
because otherwise the insulation can get them in time to return to its
previous stage of isolation.

Keywords: 1 - Training for alternating 2 - Project Professional Life of
Young, 3 - Rural Family House.



13

SUMARIO
1. INTRODUGAO . ......comiecieieeiesreeeseesssseses s sesiesss s snses s, 15
1.1 Tema e problema de PESQUISA. ........eivrereerieriereesesesieseesreeeeseesee s 15
1.2 JUSEITICAEIVA. ... 24
1.2.1 MErito da PESQUISA......cccveverririiersieeee e stee e 27
1.2.2 CONIIDUIGAD. ....cvi e 27
1.2.3 REIEVANCIA.....cvevieiiieiiriecce e 28
1.2.4 Originalidade/INeditiSmO............ccovverrrinieneiieeee e 28
1.2.1 Viahilidade. ........coviiiiiiiiiie e 28
1.3 ODJELIVOS. .t 29
1.3.1 ODjJEtiVOS GEIal......ccocivieeriiisese et 29
1.3.2 Objetivos ESPeCifiCOS. ......covviririiiiiiiieise s 29
1.4 DelimitagBes/LimitaCOes. ......c.cvveiverreeesirierie e seseeese e 29
1.5 Procedimentos metodolBgiCos. ........ccoovevrerieereiiene e 30
1.6 Organizagao do trabalho...........ccooevrieiiiiincceees 31

2. A GENESE DAS CFRs E A CONSTRUCAO DO MODELO DA

FORMAGAO POR ALTERNANCIA.......cccommirmrirnrrirneinerineens 32
2.1 A génese das CFRs e da Pedagogia da Alternancia............c.c........ 32
2.1.1 Os conceitos e modelos da formag&o por alternéncia.................. 36
2.1.2 A formacdo pessoal e o desenvolvimento do meio...................... 39
2.1.2.1 A formagdo por alternancia como sistema interface................. 42
2.2 O desenvolvimento do meio local e a relacdo com os outros

modelos de desenVoIVIMENTO.........ccoevveereieie e 44
2.2.1 A construgdo do significado de Empreendedor ...........ccccceoeeeee. 46
2.2.2 A formacdo profissional para empreender...........c.ccoeveevevveriesiennn. 51
2.2.3 O Projeto Profissional de Vida do Jovem — PPVJ.........cccccevenene. 54

3. METODOLOGIA........ccciiiiii s 56



3.1 Caracterizagéo e método da PesquiSa..........ccovervrierveereereerenereenes 57
3.2 Pesquisa de campo: populacdo € amostra..........cccceveveveieiiennns 58
3.2.1 Plano de coleta, tratamento e analise dos resultados.................... 59

4. A CASA FAMILIAR DE ARMAZEM: UM OLHAR SOBRE A

REALIDADE DOS JOVENS E SEUS FAMILIARES........... 61
4.1 A CFR de Armazém e seu contexto sécio-econdmico.................. 61
4.1.1 A génese da CFR de Armazém.......cccceerveererreinsieneieseseseeeesenns 70
4.1.2 As caracteristicas e indicadores de desempenho gerais da CFR.. 74
4.1.2.1 Indicadores de desempenho gerais da CFR de Armazém......... 74
4.2 As caracteristicas gerais dos jovens da CFR de Armazém........ 77
4.2.1 Dados sobre a estrutura fundiaria das propriedades..................... 78
4.2.2 O jovem, seu PPVJ e suas Perspectivas...........ccoevevereervernrnrennnnns 80
4.2.2.1 Indicadores de conforto das familias...........ccccocoeovovrernnrnnnn 84
4.2.2.2 Indicadores de infraestrutura das propriedades.............c.ccc....... 85
4.2.2.3 Producéo e comercializacdo da producgdo das UFPs................. 85
4.2.2.4 Outras fontes de renda da familia...........c.ccocoveniieirnccnncnnn 87
4.2.2.4.1 Fontes de renda dos JOVENS...........ccooevrereininnnneneneeeeenieeee 88
4.2.3 Indicadores de preocupagdo ambiental dos JOVENS ..........c.ccceunee. 91
4.2.4 A viséo dos jovens sobre Empreendedorismo.........cc.cccveverienene 93
4.2.5 A vida social do jovem do CamMPO........ccccrveeireirinieeereeseeieees 96
4.2.5.1 Local e tipos de dIVErSE0 .........cecerrerieriinenieesee e, 96
4.2.5.2 EStIlOS MUSICAIS. .....veveiiiiiiiirieiiie e s 97
4.2.5.3 Atividades sociais € COMUNITAIas...........ccocererviereiesiererieennen, 98
5. CONCLUSOES E RECOMENDAGOES..........ccccoivieririrernn, 99
REFERENCIAS........ooieieeeee e 104

APENDICE . ... oot e et e e e et e e et se s s e eneeeeeeeas 111



15

1 INTRODUCAO
1.1 TEMA E PROBLEMA DE PESQUISA

A experiéncia de formacdo de jovens rurais a partir da pedagogia da
alternéncia, metodologia de ensino utilizada pelas Casas Familiares
Rurais - CFRs - nasceu da necessidade de criar perspectivas favoraveis,
por intermédio da educacdo para aqueles que vivem do campo. Ou seja,
para as pessoas que dependem da agricultura e sdo de certa forma
excluidos do sistema de ensino formal, por ndo terem um modelo
voltado para a sua realidade. Estudiosos do tema (CARNEIRO, 1998,
2005; SILVESTRO et al. 2001 e outros) apontam em seus diagnosticos,
gue uma das causas da migracdo rural reside na auséncia de alternativas
ou perspectivas de emprego ou de outras iniciativas econémicas, que
garantam um minimo de renda para sobreviverem no meio rural.

Outros fatores podem ser vistos como estimuladores da evasdo,
principalmente de jovens do campo. O primeiro deles é que os valores
urbanos séo hostis ao modo de vida rural, o que reforca o desejo dos
jovens a abandonarem suas atividades e a buscarem melhores
oportunidades no meio urbano. O segundo é a competitividade, advinda
da intensidade do processo de globalizacdo econdmica que exige de
todos muito mais do que a simples qualificacdo profissional. Na
atualidade, para se permanecer competitivo no mercado sdo necessarios
ser ao mesmo tempo “empreendedor” Le ter “empregabilidade” 2 tanto
um como 0 outro requerem aprendizado constante. Aqueles que ndo
estiverem aprendendo e se atualizando constantemente em suas
habilidades dificilmente conseguirdo se manter ativos no mercado e ter
niveis de vida dignos. E o terceiro, é desenvolvimento tecnoldgico que
tem possibilitado o acesso a inUmeras novas tecnologias que
possibilitam o aumento continuo da produtividade, consequentemente,
gera fortes estimulos para a reducéo de méo de obra. Se por um lado, a
tecnologia facilita o trabalho, por outro, também exige muito mais
qualifica¢do dos recursos humanos o que, hovamente, aponta no sentido

1 “O empreendedorismo envolve ndo apenas risco, mas, sobretudo, conduz a um processo de
descoberta das condi¢des produtivas, das oportunidades de mercado por parte dos proprios
atores sociais” (ABRAMOVAY, 2003, p. 04).

2 “A empregabilidade, segundo Chiavenato (2008), significa um conjunto de competéncias e
habilidades necessario para uma pessoa manter-se produtiva e, ainda é a capacidade de
conquistar e manter um trabalho de forma eficiente. Por que na atualidade a natureza do
trabalho muda constantemente e, essa capacidade de adaptar-se a mudanca deve incluir a
flexibilidade e a inovagéo.
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da necessidade de melhorar os niveis educacionais dos jovens. 1sso ndo
difere se é rural ou urbano; as conseqiiéncias sdo similares (PERES,
1998).

Percebe-se nesse cenario de mudancas permanentes que os filhos de
agricultores familiares sdo os mais afetados; pois, de modo geral
recebem uma formacé&o precaria e descontextualiza em termos de Ensino
Fundamental e Médio. Desta forma a perspectiva de uma vida no campo
com qualidade fica comprometida, em virtude de uma série de razdes,
entre elas cabe destacar o baixo desempenho produtivo destes jovens
gue em parte estd relacionado ao sistema educacional rural, que é
precario e projetado sob a valorizacdo de uma perspectiva de vida
urbana e néo da vida no campo.

Se os problemas relacionados com o ensino publico no meio urbano séo
grandes e a qualidade considerada questionavel, em relacdo ao campo as
dificuldades sdo ainda maiores. Isso segundo Durston (1994), se deve ao
fato do meio rural conservar uma tradicdo escravista no pais que
dissociou a formagdo do trabalho, de maneira que “quem trabalha nao
conhece e quem conhece ndo trabalha”. Desta maneira tendem a ficar na
atividade agricola somente aqueles jovens que tém fraco desempenho
escolar. Cria-se entdo, um circulo vicioso em que permanecer no meio
rural esta associado a uma espécie de incapacidade pessoal de trilhar o
caminho do sucesso. Por isso se investe pouco na valorizagcdo do
conhecimento nas regides rurais, se caracterizando como um reduto
daqueles que “ndo conseguem sair”, das pessoas idosas e dos
aposentados (SILVESTRO et al. 2001).

Outros fatores foram detectados nas pesquisas realizadas por Peres
(1998), que estdo relacionados a pouca valorizagao da formagdo no meio
rural € o fato do sistema de ensino trabalhar com professores “trainees";
possuir uma grade curricular que valoriza os aspectos da vida urbana; as
instalacbes sdo inadequadas e de baixa qualidade; falta equipamentos
adequados para ofertar uma boa formacdo; e ainda, as pressuposicoes
erradas quanto a disponibilidade de tempo do jovem do campo para
estudar.

Para o autor, o sistema publico de ensino rural tem, historicamente,
trabalhado com professores com uma formacao e viséo de vida urbana e
gue na maioria dos casos residem no meio urbano. Estes educadores se
"submetem™ a trabalhar no campo como uma etapa inicial mais ou
menos inevitdvel em suas carreiras. Ficam nas escolas rurais até
cumprirem tempo ou até que surjam vagas nas escolas urbanas. A
verdadeira meta profissional destes professores é o meio urbano. Desta
maneira, 0 sistema de ensino rural trabalha com "trainees" como
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professores. As escolas rurais ndo possuem um corpo de docentes
identificados com seus objetivos e, acima de tudo, a maioria dos
professores ndo consideram a possibilidade de desenvolverem uma
carreira no meio rural. Mais recentemente, o sistema publico de ensino
rural estd sendo gradualmente eliminado, sendo substituido pelo
transporte dos alunos para as escolas urbanas mais proximas. Embora
isto elimine o problema dos professores "trainees” e da baixa qualidade
das instalacBes e equipamentos, 0s outros problemas permanecem ou
surgem como a inadequacdo dos curriculos escolares (PERES, 1998).
Cabe ressaltar que durante um longo periodo da histéria, o processo da
moderna urbanizacéo refletia a nova configuracdo em que a figura do
homem da cidade ganhava status como modelo de sofisticacdo
intelectual, de bom gosto, de elegéncia, etc., em contraste gritante com a
visdo do habitante do campo. Este reflexo da propria disputa de modelos
de sociedades néo seria diferente no Brasil (DEL PRIORE et al., 2006).
Criou-se aqui, também, uma imagem discriminatéria em relagdo aos
habitantes do mundo rural, a qual estd exemplificada pela figura
folclérica do Jeca Tatu® com seu esteredtipo inocente e distraido.
Assim, os preconceitos da inadequagdo e atraso fazem daqueles que
vivem do campo; suas principais vitimas, minimizando-os; atrelando-os
e desqualificando-os (NASCIMENTO, 2003).

O preconceito e os estere6tipos ajudam a explicar a falsa pressuposi¢éo
do sistema educacional, da baixa performance escolar do jovem rural.
Além disso, outro preconceito é que o jovem nao pode se dedicar as
atividades escolares porque precisa trabalhar (DURSTON, 1994). Sabe-
se que o jovem rural trabalha desde sua idade tenra e trabalha tanto
guanto os adultos. Porém ter um calendario Gnico de ensino para todo o
Pais, sem respeitar as especificidades das questbes locais, regionais,
urbana ou agricola ndo é correto. No caso do meio rural é necessario
criar um calendario diferenciado e adaptado para esta realidade. A
inadequacédo do calendario pode ser exemplificado nas avaliagdes finais
anuais que acontecem nos meses de novembro e dezembro, periodo de
maior demanda de trabalho no meio rural, por coincidir com o plantio e
cuidados iniciais das safras, acaba proporcionando a evasdo de muitos
jovens da escola. Neste caso até o calendario escolar tem sido perverso
com o jovem do campo (PERES, 1998).

3 O “Jeca Tatu” é um personagem do humor brasileiro criado por Monteiro Lobato e depois no
cinema interpretado por Mazzaropi que caracteriza 0 homem do campo como distraido,
ingénuo entre outros estigmas. Ver a respeito do tema: Frossard (2003), Del Priore et al. (2006)
e site http: // www.lobato.com.br.
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Constata-se desta forma que os valores sociais sdo hostis a forma de
vida rural; isto acaba interferindo na auto-estima dos jovens, com suas
perspectivas de baixas rendas nas atividades rurais que aprendem de
seus pais. O autor supracitado pondera que a baixa escolaridade dos
habitantes do campo ndo lhes permite acesso a tecnologias e aos
recursos apropriados e a migracdo para 0 meio urbano se apresenta
como a Unica alternativa. Nestas circunstancias, permanecer no meio
rural acaba ndo sendo uma escolha consciente, mas uma fatalidade ou a
incapacidade de fazer algo diferente.

Nem mesmo o sistema ensino das Escolas Agrotécnicas ndo tem sido
capaz de preparar 0s jovens para permanecer no campo. Segundo Peres
(2000), a maioria dos egressos do sistema de ensino das Agrotécnicas
procuram emprego nas agroindustrias. Uma outra porcentagem
crescente, busca 0s cursos superiores e empregos em atividades urbanas.
E comum essas escolas apresentarem como indicadores de qualidade de
seus cursos, altas porcentagens de seus egressos entrando em
vestibulares de faculdades de grande prestigio. Os contelildos nessas
Escolas sdo inadequados a realidade da agricultura familiar. Eles
afastam os jovens de suas realidades e os conhecimentos produzidos
nessas instituicdes, sdo dificeis de aplicabilidade e adaptabilidade a
pequena produgdo rural. Provocam conflito de ideias entre pais e filhos,
levando o jovem, na maioria das vezes, a abandonar 0 campo
(ESTEVAM, 2003).

Os estudos realizados por Peres (2000) na ESALQ (Escola Superior de
Agricultura Luiz de Queiroz) no interior paulista sobre essas Escolas,
comprovam que é minima a porcentagem de jovens egressos que
permanecem em seus locais de origem ou que se dedicam & produgdo
rural, seja como empregados de produtores rurais ou produtores
autbnomos. Por isso é importante desenvolver habilidades e criar
circunstancias favoraveis para esses jovens permanecerem no campo.
Criar oportunidades para os jovens do meio rural é uma necessidade,
segundo o autor acima. Numa realidade em que a competitividade exige
a busca de novas formas de producdo, mais eficientes e eficazes € uma
constante. Na medida em que a competicdo se torna mais acirrada, os
sistemas de ensino precisam preparar 0s jovens a esses novos desafios.
Os programas de formacdo que se prop8em a isso, que tenham como
objetivo de manter os jovens no campo devem, portanto, prepara-los
para desenvolverem habilidades para atuarem em seus proprios locais de
trabalho. Em outras palavras, eles adquirirem habilidades para se
tornarem empreendedores de seu proprio meio.
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Uma das caracteristicas das modernas economias € a reducdo do nimero
de trabalhadores nas atividades agropecuarias. Isto é consequiéncia do
avanco tecnoldgico que funciona como um ciclo em que ao mesmo
tempo em que aumenta a produtividade, reduz o ndmero de
trabalhadores nas propriedades. Estas inovacGes exigem maior
qualificacdo dos recursos humanos de forma constante para a
incorporacdo destas novas técnicas. Tal fato implica em melhorias
constantes dos niveis educacionais. Por isso é necessario criar novas
estratégias de desenvolvimento para o meio rural. Embora exista a
possibilidade de criar novas alternativas de atividades produtivas no
meio rural para compensar a reducdo no nivel de emprego agricola,
especialmente nos setores de servigos e na agroindustria, novamente se
depara com o problema da formacdo, que tem sido um fator limitante
para o crescimento destas iniciativas (PERES, 2000).

Todavia se pode afirmar que no pais, existe uma grande dicotomia no
meio rural. Por um lado existe uma agricultura dindmica, moderna que
emprega tecnologia de ponta, com uma produgdo voltada para o
mercado externo com alta competitividade; por outro também nédo se
pode negar que ainda persista uma agricultura familiar®, formada por
pequenos e médios produtores relegados ao quase abandono e ao
subemprego, utilizando tecnologias inadequadas, sobrevivendo muitas
vezes em condigBes precérias, voltada para o mercado interno, com
baixa produtividade.

Embora exista esta precariedade da agricultura familiar, ndo é possivel
negar a sua relevancia para o pais. Esta afirmacdo é reforcada pelos
dados do Censo Agropecuario de 2006, em que a mesma é uma das
grandes fontes empregadoras de médo de obra no campo, respondendo
por 84,36% das pessoas ocupadas e representa 18,9% da populacéo
economicamente ocupada no Brasil. Outro aspecto revelado pelo Censo
diz respeito aos lagos familiares com o produtor rural no qual 77%
destes tinham algum parentesco. Em relacdo aos estabelecimentos
agropecuarios, cerca de 47% tinham menos de 10 hectares, enquanto
gue possuiam mais de 1.000 hectares representavam algo em torno de
1% do total dos estabelecimentos no pais (IBGE, 2009).

4 Segundo Lamarche (1993), para ser denominada de agricultura familiar deve possuir estas
caracteristicas: a méo de obra é basicamente familiar, complementada somente nos periodos de
“safra”; a organizacdo da produgao é realizada pela familia; a producao é diversificada, com o
objetivo de ocupar melhor a &rea, a méo de obra e aumentar a renda.
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De acordo com os dados do PRONAF’ (2007), a agricultura familiar
brasileira é responsavel pela producdo de 58% do feijdo, 45% do arroz,
61% da mandioca, 50% do milho, além de 72% da batata-inglesa, 81%
do tomate, 44% de café, 69% de banana, 48% de laranja e 48% de
algoddo. Apesar de toda esta representatividade, 0 Censo Agropecudrio
de 2006 detectou que o meio rural, ainda convive com a grande
problematica da baixa escolaridade, em que uma grande parte dos
produtores rurais sdo analfabetos ou apenas leem e escrevem com
dificuldades. Entre estes 39% ndo tinham freqlientado a escola e 43%
ndo possuiam o ensino fundamental completo. As taxas para 0s outros
niveis de ensino sdo os seguintes: 8%, para ensino fundamental
completo, 7% para o nivel médio incompleto e completo, e apenas 3%
com nivel superior incompleto e completo. Outro aspecto preocupante
revelado pelo Censo é a respeito do trabalho infantil no campo, em que
mais de 1 milhdo de criancas com menos de 14 anos de idade ainda
estdo trabalhando (IBGE, 2009).

Apesar da grande representatividade da agricultura familiar para o pais e
de todo reconhecimento estatal do setor, as politicas publicas ainda sdo
pouco representativas e quase incipientes. Isto é perceptivel quando se
trata de acesso aos recursos crediticios acessados pelos agricultores
familiares que receberam apenas 25,3% do total dos recursos destinados
a agricultura. Para Peres (2000) o baixo acesso ao sistema de crédito é
proveniente dos seguintes fatores: baixo nivel de escolaridade, relacdes
assimétricas com as agroindustrias, falta de infraestrutura local, auséncia
de politicas publicas compativeis com o setor, entre outras.

A discussdo sobre a importancia do campo para o pais ndo encerram-se
no debate sobre os dados apresentados acima. Para José Eli da Veiga um
dos principais estudiosos do campo no Brasil, é preciso rediscutir os
parametros sobre a ruralidade no pais. O autor afirma que mais de 80%
dos municipios brasileiros sdo considerados rurais por sua baixa
densidade demogréfica, se utilizar os mesmos critérios dos paises
desenvolvidos. Outro dado apresentado pelo autor diz respeito a
populacdo em que mais de 35% sobrevivem de uma atividade ligada ao
meio rural. Em relacdo ao PIB, a agricultura representa no pais cerca de
32% do total. Apesar desta importancia, a grande maioria dos
agricultores familiares ndo tem acesso a crédito e consequentemente as
inovacGes tecnoldgicas e este é o0 grande gargalo para as inovacfes das
atividades ligadas ao campo (VEIGA, 2002).

5 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar(PRONAF).
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Outros estudos tém comprovado a importancia da agricultura familiar na
geracdo de emprego na atualidade. Segundo a FAO (1995), 0os empregos
gerados na agricultura sdo mais estaveis em comparagdo as demais
atividades econdmicas. As pesquisas realizadas pela Universidade
Federal de Lavras (2002) em Minas Gerais, demonstram que uma queda
de 50% das receitas agricolas provoca uma diminui¢do de menos de 5%
da ocupacdo total das Unidades Familiares Producgdo (UFPs). Estes
dados evidenciam que a agricultura familiar é mais flexivel, em relagdo
aos demais setores em tempos de crise e, também, é a que cria
ocupacBes a um custo mais baixo.

No entanto, cabe ressaltar que o entendimento sobre o rural vem nos
ultimos anos se transformando. O setor tem agregado novas atividades
gue se apdiam na combinacdo entre a producdo de alimentos voltada
para o consumo da familia e para o0 mercado, e a execugao de atividades
ndo agricolas, tais como: turismo rural, pequena empresa familiar,
artesanato, servicos profissionais especializados, trabalho temporario
externo e outros. Essa pluralidade de trabalho é a caracteristica marcante
da atualidade do rural, cuja transformagdo esta sendo essencial para
complementacédo de renda; portanto sendo estratégica a sobrevivéncia e
a manutencéo da propriedade na maioria dos casos.

Pelas razdes expostas anteriormente sobre a problematica do campo na
atualidade, muitos paises estdo investindo macigcamente na formacéo
voltada a esta demanda, com o objetivo de reverter este quadro
desfavordvel para agricultura familiar. Neste sentido uma educacéo
especifica e adaptada a esta realidade representa uma saida para esta
camada da sociedade que ficou a margem do processo de formacéo. Isto,
também significa corrigir uma injustica e ao mesmo tempo um direito &
cidadania desta populagéo que ficou a margem do sistema educativo.

Foi neste contexto que no final da década de 1980 do século passado,
foram criadas as Casas Familiares Rurais (CFRs) na Regido Sul do
Brasil. Este modelo de escola para o meio rural foi inspirada nas
experiéncias francesas surgidas em 1935. Entre as finalidades das CFRs,
tem por objetivo possibilitar uma educacdo apropriada as necessidades
socioecondmicas, visando diminuir o éxodo rural, desenvolver o campo,
superar as condi¢fes de pobreza e abandono, entre outros problemas
existentes no meio rural, através de uma formacéo adequada dos jovens
e suas familias junto as comunidades (ARCAFARSUL, 2009).

As CFRs utilizam como metodologia a pedagogia da alternancia, que
alia num mesmo processo a profissionalizacdo do jovem, com a
formag&o social e sustentavel voltada para o meio rural e; a0 mesmo
tempo, sem afastar o jovem do convivio de sua familia e da propriedade.
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Neste modelo a responsabilidade administrativa, legal, financeira e
pedagdgica da escola esta a cargo de uma associacao de pais. Na Franca
esta proposta de ensino foi bem sucedida e se espalhou rapidamente por
todo o pais, posteriormente se expandiu para outros paises (ESTEVAM,
2003).

Todavia a formagdo em alternéncia diferencia-se do modelo de ensino
tradicional, porque no seu processo de ensino-aprendizagem utiliza
situacdes vividas pelos jovens em seu meio profissional; em vez da
simples aplicagdo pratica de aulas tedricas. Neste modelo, os alunos séo
0s atores de sua propria formagdo, num processo permanente em que ao
adquirirem o conhecimento, ao longo de sua experiéncia de vida
socioprofissional (familiar, profissional, social e cultural), estes saberes
e conhecimentos sdo socializados, fazendo da escola um lugar mutuo de
ensino e formag&o profissional (QUEIROZ, 2004).

A organizagdo e a metodologia das Casas véo se criando de maneira
democratica, empiricamente, numa estrutura de formacdo de
responsabilidade dos pais, das pessoas e das forgas sociais locais. A
relagdo com as organizacdes sociais e 0 poder publico sempre se deu na
forma de parceria, resguardando a autonomia de gestdo e dos principios
politico-pedagdgico da alternancia.

No Sul do Estado de Santa Catarina, a primeira experiéncia surgiu no
inicio dos anos noventa do século passado e conta com trés experiéncias
em funcionamento nos seguintes municipios: Sombrio, Armazém e
Laguna. A CFR de Armazém, objeto de estudo trabalha com os
principios da Pedagogia da Alternancia possibilitando ao jovem a
profissionalizacdo e a formacao geral, tendo iniciado suas atividades em
2002. Atualmente, estdo matriculados 62 jovens divididos em trés
turmas; e outros 29 ja se formaram. A Casa Familiar € administrada pela
associacdo de pais composta por aproximadamente 80 familias
associadas, residentes nos municipio de Armazém, Gravatal, S&o
Martino e S&o Bonifacio. Conforme a figura 1 a seguir.
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Figura 1 — Localizacdo do Municipio de Armazém - SC.
Fonte: Earth Google (2009).

Diante do exposto a presente tese visa analisar através de pesquisa de
campo nos municipios que compdem a CFR de Armazém, Sul de Santa
Catarina as seguintes questdes de pesquisa: Quais foram os resultados
obtidos pelo processo de formacdo da CFR de Armazém, a partir do
estudo dos casos dos jovens egressos? Além desta pergunta outras séo
pertinentes: sera que a formacdo ofertada € capaz de reverter as
hostilidades enfrentadas por esses jovens? Qual é a situacdo destes
jovens egressos? Os PPVJs estdo sendo implementados na forma
planejada? Houve melhoria das condicdes de trabalho de renda das
familias? Quais os obstaculos enfrentados no caso da sua nao
realizagao?

Estas questdes apontadas sdo fundamentais e justificam uma
investigacdo mais efetiva e cuidadosa sobre as experiéncias destes
jovens. Por considerar que este modelo de ensino ndo se baseia em
exames, provas ou testes para avancar em seu processo de formagéo,
mas estd centrado nos PPVJs e nas suas capacidades de empreender em
seus meio sécio-profissional. Por isso se torna imprescindivel averiguar



24

até que ponto essa formacdo recebida pelos Jovens sdo capazes de
modificar a sua realidade e de suas familias num ambiente de tantos
desafios que é a agricultura familiar na atualidade.

1.2  JUSTIFICATIVAS

Como justificativa para esta tese acredita-se ser imprescindivel
investigar e avaliar um empreendimento de cunho social como é a CFR
gue atua no enfrentamento de mazelas sociais do campo.

A escolha do tema para a realizacdo deste trabalho tem inlmeras raz6es
para justificar a importancia deste estudo estudo. O interesse pelo
assunto surgiu a partir de minha experiéncia. Inicialmente trabalhei na
agricultura durante muitos anos, posteriormente realizei pesquisas sobre
o0 tema. A necessidade de aprofundar os estudos sobre as CFRs surgiu a
partir da constatacdo de das poucas pesquisas em Santa Catarina a
respeito da formacédo de jovens do campo.

Um dos motivos a realizar estudos sobre formacgéo de jovens do campo
estd vinculado a minha propria experiéncia de vida. Sou filho de
agricultor familiar da area rural do municipio de Sombrio (uma pequena
cidade do Sul de Santa Catarina). Nasci nhuma pequena comunidade,
onde nela vivi e trabalhei até a minha adolescéncia. O perimetro urbano
ficava a uma distancia de vinte quilémetros da localidade ligada por
uma estrada extremamente precaria, em que o principal meio de
transporte utilizado era o énibus, seguidos da bicicleta e da carroga.

Para freqllentar a escola era preciso caminhar diariamente varios
quilémetros, nos dias chuvosos normalmente as aulas eram suspensas,
pois a estrada alagava ndo sendo possivel a sua travessia. O sistema de
ensino oportunizado para os alunos era de primeira a quarta série do
Ensino Fundamental, o regime era o multisseriado, em que havia apenas
uma professora para atender as quatro séries numa mesma sala, também
era a professora que preparava a merenda para os alunos.

Além desta peculiaridade da minha biografia, outro fato que despertou
meu interesse em relacdo ao tema decorreu de um incidente
aparentemente isolado e corriqueiro. No inicio do ano letivo, apds as
férias de fim de ano, eu e meus colegas fomos incentivados pela
professora para que fizéssemos uma redacdo com o seguinte titulo:
“como foram as suas férias no campo”.

Este desafio gerou uma série de questionamentos da turma: primeiro ndo
sabiamos direito 0 que eram férias? O recesso escolar era o pior periodo
do ano para nos, pois coincidia com a colheita do fumo (a grande
maioria eram filhos de fumicultores). Desta forma para nds era o
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contrario: ter aulas, significava entrar de “férias”, uma vez que as aulas
pelas manhds nos poupava do trabalho arduo da agricultura por meio
periodo do dia. Segundo, ndo entendiamos direito o significado de
campo, pois o Unico que conheciamos era o de futebol. Por nenhum
momento passou pela imaginacdo de alguém da turma um outro
significado para o termo. Diante de tantas ddvidas e incertezas, minhas e
dos colegas, resolvi tomar a iniciativa e perguntar a professora o que ela
estava propondo com esta atividade de “como foram as suas férias no
campo”? A professora nos respondeu com outra pergunta: afinal “vocés
ndo tiveram férias?” Respondemos que em relacdo ao periodo escolar
sim, mas quanto ao trabalho ndo. A professora continuou o seu
questionamento: “entdo, o que vocés fazem aos domingos?”
Respondemos: “vamos ao culto, jogamos bola, as vezes pescamos,
visitamos uns aos outros, enfim...”. Insatisfeita com as respostas, outras
perguntas foram feitas pela professora: “vocés também, por acaso, ndo
apanham frutas, tiram leite, tomam banho em agudes, passeiam pelas
florestas, visitam seus avoés, tios, parentes, por exemplo? Essas sdo
idéias que vocés devem usar em suas redacdes. E sO puxar um pouco
pela memdria que é possivel escrever muitas coisas a respeito do tema.
Espero que agora vocés tenham entendido o que eu quero dizer com:
‘passar as férias no campo’”’.

Este exemplo particular, da uma nogdo de como é tratado a educacéo do
campo. Certamente esse exemplo, ainda é repetido com certa
“naturalidade” atualmente nas escolas do meio rural. Trata-se ndo tdo
somente de uma questdo pessoal, mas de um problema generalizado da
formacéo do campo. Uma formacdo totalmente descontextualizada da
realidade. Por isso existe a necessidade de avaliar estes projetos
destinados a formagdo de jovens do campo. Uma vez que,
surpreendentemente apesar da importancia desses programas rurais, de
tudo que ja se escreveu e se falou em funcédo deles; no entanto ainda nao
existe uma diretriz sistematizada sobre essas experiéncias, que
supostamente trazem uma proposta inovadora em termos de
empreendedorismo para o0 meio rural. Ainda existe pouca sistematizacdo
em termos da prépria avaliagdo do publico que esta sendo atingido e por
isso, também é fundamental essa pesquisa.

Apesar de passar mais de trinta anos desse episodio, agora existe um
agravante a mais que é a nucleagdo das escolas, em que a estrutura
educacional atual (Ensino Fundamental) esta montada para afastar o
jovem de seu meio. Os mesmos sdo deslocados para 0s centros urbanos
para estudarem, ao chegarem a estes locais ha um estranhamento, pois
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aprenderem uma cultura diferente e aos poucos védo assimilando outros
valores considerados mais “modernos” que os seus (ESTEVAM, 2003).
Conheci a proposta da formacdo por alternancia assim que cheguei a
UFSC; sdo quase vinte anos em que colaborei com o projeto de forma
direta e indireta. Esse registro da minha pratica profissional monstra a
possibilidade de contribuir no futuro com essa populagdo, uma vez que
desenvolvo algumas pesquisas e esse trabalho estd intimamente
conectado com essas experiéncias de alternancia. Isso justifica parte do
folego desse trabalho e da utilidade concreta para essas praticas que ja
estdo em desenvolvimento. Isso, sem deixar de registrar que a atual
investigacdo voltada para a tese de doutorado, representa, de certa
forma, um desdobramento da pesquisa realizada no mestrado, que agora
ganha novo impeto. Os frutos desta dedicacdo ja estdo surgindo, o
trabalho desenvolvido junto a esses projetos ja € uma realidade.

A justificativa social e econdmica da escolha da CFR de Armazém ¢
por se ftratar de uma organizacdo ndo-governamental e sem fins
lucrativos, considerada uma experiéncia inovadora em termos de
formag&o de jovens do campo para 0 municipio e regido. A entidade é
formada e administrada por uma associacdo de familias ligadas a
agricultura familiar (atualmente sdo mais de 80 familias associadas).
Esta pesquisa se justifica por esta ser considerada uma experiéncia
inovadora, confirmada pelos objetivos tracados pela instituicdo que sdo
0s seguintes: oferecer formacéo integral aos jovens do campo; permitir a
permanéncia do jovem no campo de forma empreendedora, nédo
afastando do seu meio; estimular as pessoas a desenvolver
potencialidades; melhorar a qualidade de vida das familias; desenvolver
na comunidade o espirito participativo, entre outros (CFR, s/d). Séo
estas caracteristicas ousadas merecedoras de um estudo mais cuidadoso
para averiguar os seus resultados praticos.

Os objetivos de uma organizacdo sem fins lucrativos podem ser mais
complexos do que uma com fins lucrativos, segundo Slack et al. (2002),
porque envolvem uma mistura de objetivos politicos, econdmicos,
sociais ou ambientais. Sdo fatores que aumentam a chance de que as
decisbes de suas operagdes ocorram em condi¢des de objetivos
conflitantes. Por isso existe o risco de um jovem da CFR n&o receber a
formacdo adequada. Entretanto, para o autor, as operacOes Sdo as
mesmas em organizagdes com fins lucrativos. E enfrentam os mesmos
conjuntos de problemas, como: produzir produtos ou servigos, investir
em tecnologia, subcontratar algumas de suas atividades, criar medidas
de desempenho, melhorar o desempenho de suas atividades, entre
outros.
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Em consulta preliminar as autoridades locais e aos monitores que
trabalham no projeto, os mesmos consideram os resultados alcancados
em termos econdmicos e sociais, positivos. Contudo, conforme ja
enfatizado os estudos realizados sobre o tema sdo raros e muitas vezes
enfocam muito mais a respeito da producdo, do éxodo e de outros
assuntos. O projeto ainda ndo foi avaliado de maneira a permitir a
verificagdo pratica de seus objetivos, observando se foram alcancados
em diversos aspectos: empreendedorismo, empregabilidade, inovacdes
implantadas, mudangas nas propriedades, melhoria na renda e no
conforto da familia, entre outras.

Outra caracteristica a ser destacada é referente aos municipios de
abrangéncia da CFR que sdo essencialmente rurais, em que quase 70%
da populacédo residem no campo. Portanto esta seria também uma razéo
que justifica uma investigagdo cuidadosa do impacto desta experiéncia
nos municipios.

Ciente da problematica de pesquisar um tema complexo que traz entre
outras questdes os aspectos econdmicos, sociais, culturais, ecoldgicos,
entre outros. Desta forma esta tese se propde em contribuir para o
aumento do conhecimento disponivel no campo da Engenharia de
Produgdo sobre formacdo de jovens do campo, especialmente sob a
percepcao dos envolvidos. Para tanto recorrer-se-a ao referencial tedrico
analitico focado na nogdo de formagdo, desenvolvimento,
empreendedorismo, empregabilidade, inovacéo, entre outros.

A percepcdo do baixo nivel de qualificacdo do meio rural e a
constatacdo de que uma das causas concentram-se na deficiéncia do
processo de formacao (Ensino Fundamental e Médio), justificam uma de
pesquisa como esta porque é necessario conhecer mais detalhadamente o
impacto concreto que a experiéncia vem produzindo no meio rural.

1.2.1 MERITO DA PESQUISA

Uma pesquisa, independente do tema escolhido e ndo importa se é
aplicada ou ndo, deve seguir determinados critérios para que se
justifique e ao mesmo tempo ndo cause frustracdes ao pesquisador. Esta
de tese é um trabalho de pesquisa e por isso, obedeceu aos critérios de
julgamento determinado, no caso para obtencdo de aprovacdo no
doutorado, definidos pelo Programa de Pds-Graduacdo em Engenharia
de Producdo da Universidade Federal de Santa Catarina. Neste sentido
0s méritos deste trabalho estdo pautados nos seguintes aspectos:

1.2.2 Contribuicéo
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O tema formac&o dos jovens rurais, na atualidade é fortemente discutido
em outros paises. No Brasil, sdo raros os relatos e publicacbes
especializadas sobre o campo, especialmente na Engenharia de
Producdo. A literatura especializada disponivel foca os aspectos sociais
e a dicotomia entre o rural e o urbano, mas ndo discute sobre as
perspectivas de uma vida com as mesmas possibilidades no campo.
Nesse sentido, este projeto visa contribuir nos raros estudos existentes
gue sdo gerados sobre o tema.

1.2.3 Relevancia

A importancia do tema esta relacionada com o reconhecimento de que a
difusdo do conhecimento na atualidade € imprescindivel, independente
se no setor rural ou urbano, a busca pelo conhecimento deve ser. O
enfoque na formacgdo do jovem rural para poder empreender se torna
relevante porque o rural neste pais sempre foi sin6nimo de atraso e
abandono. Diante disso, a relevancia da pesquisa esta no fato de que as
pesquisa na area da Engenharia de Producéo estdo focadas na inddstria,
comércio e servicos, quando abordam os aspectos rurais ou fazem de
maneira indireta ou muito focada em um Unico aspecto. Dificilmente as
guestdes rurais sdo discutidas na sua amplitude e profundidade
merecida.

1.2.4 Originalidade/Ineditismo

A originalidade e o ineditismo do tema inserem-se nho momento atual
gue se esté vivenciando. Tempos de grandes mudangas e transformagdes
em que os espacos se diluem e consequentemente tornou-se possivel ser
rural na cidade e urbano no campo. Desta forma a literatura também
deve compreender e responder a estes novos desafios impostos pela
realidade atual. A inexisténcia de um estudo que parta da possibilidade
de andlise do rural para o rural e avalie com profundidade os resultados
concretos do trabalho desenvolvido na formacéo desses jovens, podera
se transformar em modelo para outras experiéncias e estudos. As
abordagens existentes sobre o tema se restringem a apresentacdo de
analise partindo de uma perspectiva urbana para o rural, muitas vezes
carregada de juizos de valores. Esta sera a contribuigdo desta pesquisa
dentro do campo da Engenharia de Producéo.

1.2.5 Viabilidade
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A realizacdo do trabalho foi viavel devido a experiéncia do pesquisador
em trabalhos desenvolvidos junto a formagéo de jovens rurais, inclusive
com um livro publicado sobre o tema. Para alcangar os objetivos
propostos foi realizada a pesquisa de campo, sendo que a mesma foi
perfeitamente viabilizada, pois contatos preliminares ja haviam sido
feitos.

1.3 OBJETIVOS
1.3.1 Objetivo geral

Avaliar e propor alternativas com base nos resultados obtidos pela
formag&o por alternancia: a partir do estudo de caso dos jovens egressos
da CFR de Armazém — SC.

1.3.2 Objetivos especificos:

a) ldentificar se os jovens egressos se tornaram empreendedores em
termos de atitudes e inovagdes introduzidas nas propriedades;

b) Analisar se o trabalho desenvolvido pela CFR possibilitou a criagdo
de novas oportunidades de trabalho e renda para as familias;

c) Desenvolver indicadores de analise comparativos sobre os resultados
alcancados pela experiéncia estudada;

d) Propor alternativas de melhoria com base nos resultados obtidos para
0 projeto da CFR;

e) Analisar as transformagdes efetivas nas condi¢des de vida dos jovens
e de suas familias;

f) Identificar quais sdo 0s pontos vistos como positivos e as dificuldades
encontradas no processo de formacao.

1.4 DELIMITACOES/LIMITACOES

Depois da definicdo dos objetivos, considera-se importante, realizar as
delimitagdes e os limites de aprofundamento do estudo. Com relagdo a
limitacdo da pesquisa, tem-se 0 espectro de atuacdo da entidade
pesquisada e sua &rea de abrangéncia. Para Gil (2004) um primeiro
critério a ser observado é o espacial. Por se tratar de uma pesquisa
empirica, € necessario delimitar o campo de observacéo, ou seja o local
em que o fendmeno em estudo se localiza. No caso deste estudo trata-se
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da CFR de Armazém localizado na cidade de Armazém - Sul do Estado
de Santa Catarina.

Outra delimitagdo necessaria € a temporal que para o autor supracitado,
significa o periodo em que o fendbmeno a ser estudado esta circunscrito.
Neste sentido, o recorte temporal foi delimitado pelas duas primeiras
turmas formadas. Ou seja, para se chegar a delimitagdo considerou-se 0s
seguintes critérios: em 2006 foi 0 ano que se formou a primeira turma
com 17 alunos, em 2007 a segunda turma com 12, em 2008 mais 18
jovens se formaram totalizando 47 jovens. Considerando que objetivo
da pesquisa é avaliar os resultados praticos dos PPVJs, optou-se em
pesquisar as duas primeiras turmas, por acreditar que estes jovens teriam
maior tempo de formacdo e, por isso 0s resultados concretos seriam
mais consistentes.

Por dltimo, ressalta-se o carater exploratdrio e descritivo da pesquisa,
pois a mesma esté limitada & regido dos trés® municipios de abrangéncia
da experiéncia que podem fornecer caracteristicas sociais, culturais e
econdmicas locais em detrimento de outras mais universais.

1.5 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este trabalho, para ser realizado deve possuir uma estrutura especifica.
Tendo por base o tema, problema e objetivos, justificados
anteriormente, é necessario apresentar a metodologia utilizada no
desenvolvimento da presente tese. O enquadramento metodoldgico da
tese nas categorias de pesquisas definidas metodologicamente, € um
passo importante no desenvolvimento dos objetivos tracados.

A pesquisa se caracteriza como pesquisa exploratdria e descritiva. E um
trabalho de natureza exploratdéria porque envolve levantamento
bibliogréfico e busca ampliar e aprofundar conhecimentos que
auxiliardo na definicdo dos objetivos do trabalho e do referencial para
consisténcia na elaboracdo dos resultados. Desta forma, o estudo visa
proporcionar conhecimento para a sociedade e 0 pesquisador a respeito
do tema estudado; a fim de poder formular problemas mais objetivos,
desenvolver hipéteses para proximas pesquisas e estudos posteriores.

E descritiva, porque para descrever as caracteristicas do projeto e da
populacdo estudada, para melhor compatibilizar com os objetivos
tragados, fez-se coleta de dados primérios através de pesquisa de campo,
guanto as condigdes dos PPVJs. Os dados coletados para o

6 Somente a partir de 2007, houve a inclusdo do municipio de Sao Bonifacio na rea de abrangéncia da CFR, por isso esta

pesquisa limitou-se a estudar os trés municipios.
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desenvolvimento dos resultados pretendidos pela tese, visaram obter e
analisar informacdes para os objetivos tragados.

1.6 ORGANIZAGAO DO TRABALHO

Esta tese esta dividida em cinco capitulos.

O primeiro contextualiza a pesquisa, define o problema, estabelece os
objetivos do trabalho, justificativas e limitacGes.

No segundo capitulo, apresentam-se a revisdo tetrica acerca das CFRs,
formagcdo por Alternancia, PPVJs, desenvolvimento local,
emprendedorismo, entre outros conceitos que fundamentam a realizacéo
do trabalho.

A metodologia é delineada no terceiro capitulo, em que sdo
apresentados, 0 paradigma de pesquisa, etapas, procedimentos
metodoldgicos e classificacdo da pesquisa.

O quarto capitulo apresenta a pesquisa de campo por meio de recursos
estatisticos e a discussdo dos dados obtidos com a pesquisa de campo € a
conclusédo do capitulo.

As conclusdes apresentam os resultados alcancados pela pesquisa de
campo, identifica os pontos relevantes do trabalho, nela também séo
apresentadas as recomendagBes para possiveis pesquisas e aplicagdes
futuras
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2. A GENE~SE DAS CFRs E A CONSTRUGAO DO MODELO DA
FORMACAO POR ALTERNANCIA

Neste capitulo é apresentada a fundamentacdo tedrica o trabalho que
Serve como suporte para a pesquisa.

2.1 A GENESE DAS CFRs NA FRANCA E A SUA EXPANSAO

A historia das CFRs remete ao sudoeste Francés ao ano de 1935 do
século passado. A agricultura francesa nesse periodo passava por uma
grande crise e o sistema educacional era considerado inadequado para o
meio rural. Diante deste quadro desfavoravel os agricultores decidiram
criar uma escola para seus filhos. A proposta tinha por objetivo oferecer
aos jovens uma formacdo alternativa e personalizada de acordo com a
realidade vivida, que possibilitasse ao mesmo tempo, além do
aprendizado teorico-pratico, despertar no jovem a motivacdo para
estudar e elevar a sua auto-estima. O projeto ainda se propunha
promover o desenvolvimento do meio local, através da formacg&o
(MFRs, 2009).

Segundo Gimonet (1998), sem estruturas escolares estabelecidas e sem
referéncia a qualquer teoria pedagdgica, eles imaginariam um conceito
de formagdo que proporcionaria aos seus filhos educagdo, formacédo e
preparacdo para suas futuras profisses. Eles criaram empiricamente
uma estrutura de formag&o que seria da responsabilidade dos pais e das
forgas sociais locais. O ponto de partida foi o pressuposto de que o
conhecimento a adquirir se encontraria, sem ddvida, na escola, mas
também e antes de tudo na vida cotidiana, na producdo agricola, na
comunidade; isto &, no fazer, na experiéncia concreta, partindo ainda da
premissa de que “a vida ensina mais do que a escola”.

Os bons resultados obtidos nesta iniciativa, possibilitaram a elaboragédo
de uma proposta melhor formulada. Depois desta experiéncia, o projeto
expandiu-se rapidamente por todo o Pais. E a partir de 1945, iniciou-se
0 processo de expansdo para fora do territdrio francés, conquistando
diversos paises da Europa, Africa, América, Asia e Oceania.
Atualmente, sdo mais de 1.000 CFRs distribuidas em todos os
continentes. As mesmas estdo organizadas em Unides Nacionais e
vinculadas a Associacdo Internacional das Casas Familiares Rurais
(AIMFR), com sede em Paris - Franga (MFRs, 2010). A seguir a figura
2 mostra a distribuicdo das CFRs no mundo.
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No Brasil, a primeira CFR surgiu no Sudoeste, mais precisamente no
Estado do Espirito Santo, no ano de 1969, posteriormente se expandindo
para as Regides Nordeste, Centro-Oeste e Norte. Depois de conquistar
estas Regides, o projeto também foi implantado na regido Sul (Parana),
no ano de 1987. Ali foram iniciadas as discussfes envolvendo os
agricultores e autoridades locais, possibilitando o inicio da implantagcdo
da primeira CFR, dois anos depois, no municipio de Barracdo - PR. Ja
em Santa Catarina, no ano de 1991, nascia a primeira Casa Familiar
Rural, em Quilombo, municipio do oeste catarinense. Hoje, existem
vinte e cinco CFRs em funcionamento distribuidas por todo o territério
Catarinense, estando a maioria delas concentradas na regido de origem -
Oeste do Estado (ARCAFARSUL, 2009).

Com o crescimento do projeto foi necessario criar uma coordenacao
para padronizar e coordenar as atividades em nivel regional. A partir
desta necessidade surgiu a ARCAFAR-Sul (Associagdo Regional das
Casas Familiares Rurais do Sul do Brasil), como 6rgdo oficial das CFRs,
com sede no municipio de Barracdo - PR.

Segundo a ARCAFAR-Sul (2009), uma CFR ¢ definida como uma
instituicdo educativa, dentro do meio rural, criada para formar jovens
filhos de agricultores que buscam uma educacdo personalizada e uma
formacdo integral, a partir de sua propria realidade. E uma escola-
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residéncia, na qual os filnos dos agricultores que ndo conseguiram
concluir o Ensino Fundamental podem estudar os contetdos de 5% a 82
séries, e também, os contelidos de formacdo geral e profissional, sem
abandonar suas atividades no campo. E administrada por uma
Associacdo de pais e liderancas das comunidades envolvidas no projeto,
constituindo-se uma Organizagdo N&o Governamental. O trabalho
desenvolvido na CFR utiliza como método de educacdo a pedagogia de
alternancia’, em que o jovem passa uma semana na Casa Familiar em
internato e duas semanas nas propriedades.

A responsabilidade na formacdo dos jovens é dividida conjuntamente
entre pais e monitores. Juntos eles discutem os planos de estudo e as
praticas a serem adotadas na propriedade e na Casa Familiar e ainda
definem os papéis na relacdo entre pais e filhos. O periodo de duracédo
do curso é de trés anos, o equivalente no Ensino Fundamental a
formagdo de 5% a 82 série, permitindo ao jovem completar os estudos
sem abandonar suas atividades e a0 mesmo tempo utilizar a propriedade
dos pais como elemento principal de sua formagdo (ARCAFARSUL,
2009).

Outro aspecto importante que diferencia as CFRs de outros
estabelecimentos de ensino sdo as parcerias realizadas com as mais
diversas instituicbes. Como por exemplo, com o poder publico para a
sua manutencdo e pela proposta pedagdgica utilizada ser considerada
como de interesse publico; a formacdo de parcerias com Universidades
para criacdo de projetos de curso de formacdo especificos para os
monitores/educadores da Alternancia; com empresas, cooperativas e
associacdes, sdo fechadas parcerias para visitas de estudo, estagios e
auxilio na manutencéo das atividades da Casa (ESTEVAM, 2003).

O envolvimento das organizagBes tem duplo objetivo, por um lado,
possibilitar uma formacdo mais ampla possivel e, por outro, o
desenvolvimento do meio (local), através da Pedagogia da Alternancia
gue representa uma proposta adequada a realidade rural, formando
jovens que conhegam sua realidade e aprendam a partir dela. Por isso:

O envolvimento da comunidade é primordial para
a consecucdo dos objetivos do Projeto, cuja
implantacdo s6 acontece a partir da demanda da
propria comunidade. A partir dai, comeca a se

7 . . A

De acordo com Nogueira (1999, p. 12), “tem-se identificado a alternancia, que corresponde ao
ritmo em que os jovens agricultores se alternam nos periodos passados com as familias e
aqueles em que desenvolvem suas atividades na Casa Familiar”.
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desenvolver o senso de responsabilidade pelas
escolas, a busca por solucdes para os problemas
da regido, a valorizagdo do agricultor como
cidaddo e como profissional. Conseqlientemente,
0 Projeto acaba despertando a iniciativa e a
participagdo comunitaria, além de uma atuacéo
conjunta por parte dos &rgdos executores e
parceiros do Projeto. E ainda, cria projetos de
desenvolvimento regional oriundos das aspiragdes
da populacdo local e dos ensinamentos da Casa
Familiar Rural.

As Casas tém evoluido de acordo com a
maturidade politica das comunidades. Nas cidades
em que as liderangas constituidas e os agricultores
compreendem suas atribui¢fes junto ao Projeto,
este se torna a mola propulsora da agricultura no
municipio ou na regido (PASSADOR, 2000, p.
02).

Todos esses aspectos referenciados sobre a participagdo comunitaria
estdo focados na afirmacdo de Calvo (2002) de que: sem formacdo ndo
h& desenvolvimento pessoal e nem local. E sem desenvolvimento local
ndo é possivel haver o desenvolvimento pessoal integrado. A questdo
local ganha importancia no processo de formacdo, é o lugar da acdo, da
aplicacdo pratica do conhecimento teérico adquirido, que possibilita a
educacdo de duas geracdes ao mesmo tempo. “Com essa nova forma de
formacdo do meio, pais, maes, filhos; enfim a familia adquire maior
capacidade para assumir cada vez mais as proprias responsabilidades no
mundo rural em evolugdo” (GILLY, s/d, p. 05).

Esse método de ensino faz a juncdo no processo de formacdo de
vivéncia na escola (CFR) e na propriedade (familia). Para Silva (2000)
neste processo se alterna a formagao préatica com a formacgéo tedrica que,
além do contelido de conhecimentos gerais (portugués, matematica,
guimica, fisica, biologia e outros), inclui conteidos de vivéncias
associativas e comunitarias. Outro ponto fundamental é a énfase na
participacdo dos pais no processo pedagdgico-educativo e na gestdo da
CFR, além de buscar, a partir da familia, a formacdo pessoal e o
desenvolvimento do meio local.

Neste sentido é importante elucidar a origem e a evolugdo do conceito
de alternancia. Como ele surgiu os contornos que foi sendo desenhado
ao longo do tempo.
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2.1.1 Os conceitos e modelos da formacéo por Alternancia

O conceito de alternancia conhecido na atualidade tem sua trajetdria
construida ao longo do desenvolvimento das CFRs, por isso torna-se
necessario conceituar a sua terminologia. O termo é originario do latim,
alternare, proveniente de alter-iris, que significa outro. Na Franca, a sua
utilizacdo remonta ao século XIV, no entanto, atualmente Alternancia
significa a repeticdo no tempo e no espaco, em uma ordem regular, dos
elementos de uma série. Segundo Silva (2000) esta seria uma explicacdo
atualizada do termo. Presente também em outras areas do conhecimento,
0 termo alternéncia apresenta uma gama de significados que varia
segundo a disciplina em questdo

Se existe consenso em termos do significado do conceito de alternancia,
em termos de modelo a questdo € muito mais complexa. Como o modelo
deve respeitar as especificidades de cada local ou regido a sua aplicacao
também passa por adequacdes conforme o meio em que estd sendo
utilizada. Por isso, na Franga diversos autores tém buscado classificar a
alternancia a partir de diferentes elementos.

Esta busca por classificar a alternancia, segundo Gimonet (1999),
representa uma defesa das CFRs para evitar a banalizacdo do
movimento. Neste sentido, conforme Silva (2000) autores classicos no
estudo dos modelos de alternancia, formulam tipologias diferentes, mas
com sentidos bem aproximados entre si. Nomes importantes como
André Duffaure, Daniel Chertier, Jean Claude Gimonet, entre outros
intelectuais vao fazer a defesa do modelo de alternéncia integrativa ou
interativa (BEGANAMI, 20003).

Ainda em relagdo a Franga, segundo Silva (2000), o debate sobre a
alternancia é dividido em dois grupos de teoricos: de um lado os que
defendem a PA como fonte de renovacdo educativa; de outro, os
cautelosos que consideram a alternancia longe desta renovagao. Todavia
existe consenso entre os autores sobre o0 processo de expansdo que tem
gerado uma grande confusdo, porque uma experiéncia de formacéo
escolar que faz a juncdo entre o meio profissional e escolar para que seja
denominada de alternancia tem que seguir e cumprir certos critérios.
Desta forma o grande nUmero destas experiéncias tem suscitado
indmeras imprecisBes; neste sentido, tornou-se dificil elaborar uma
definicdo capaz de abranger a diversidade das experiéncias de formagéo
por alternancia.

Por isso, para amenizar os reflexos a respeito destas imprecisdes nas
defini¢bes, foram estabelecidos vérios critérios de classificacdo e
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tipologias que vdo desde uma simples alternancia entre tempos e
espagos, sem a preocupacdo de uma sintonia, até uma definicdo mais
elaborada. Para Queiroz (2004), se a alternancia ganhou visibilidade
social e despertou o interesse no campo da educagdo como objeto de
pesquisa, isso ndo significa dizer que exista aprofundamento suficiente
sobre o tema. Desta maneira surge a necessidade de realizar um breve
inventario sobre essas tipologias e definigdes.

Ao fazer isto ndo se tem a pretensdo de esgotar o tema, mas realizar uma
breve discussdo. Segundo Silva (2000) apesar dos principais autores
franceses utilizarem termos proprios na definicdo da alternancia existem
entre eles inimeras semelhangas. Queiroz (2004) agrupou em quatro
classificagdes: A primeira é baseada em Girod de I"Ain caracterizada
por dois modelos em que existe uma articulagdo entre a teoria e a préatica
ou entre o educativo e 0 econémico, 0s dois tipos sdo denominados de
alternéncia externa e interna. A externa tem sua esséncia na relagéo
escola-empresa, baseada na atividade profissional para a continuidade
dos estudos. Visa, portanto, ndo desvincular o trabalho intelectual do
manual. Ja a alternancia interna consiste na realizacdo de atividades
profissionais durante o periodo dos estudos e ndo mais o trabalho como
condicdo ou pré-requisito para a formacao.

A segunda classificacdo, em oposicao a este modelo acima (alternancia
externa/interna), segundo Silva (2000), desenvolvida nos anos setenta
do século passado, teria menos sentido na atualidade. O modelo foi
desenvolvido por Malglaive® que classificou em trés tipos de
alternancia: a falsa alternancia, a alternancia aproximativa e a
alternancia real. O terceiro modelo foi realizado por Bourgeon que
classificou, também em trés modelos: a alternancia justapositiva, a
alternéncia associativa e a alterndncia e copulativa. A quarta
classificacdo foi Lerbert que desenvolveu em trés tipos: a alternancia
ritmo, a alternancia da reversdo e a alternancia da reversibilidade.
(QUEIROZ, 2004)

Para o autor citado acima, apesar das diferencas existentes nas
classificacdes dos autores (Malglaive, Bourgeon e Lerbert) ha
correspondéncia na analise de ambos. Por exemplo, a alternancia
justapositiva corresponde & alternéncia de externa, a falsa alternancia e a
alternancia de ritmo se caracterizam pela sucessdo de tempos e/ou
atividades diferentes: trabalho ou estudo, em que os dois momentos ndo

8 Esta parte foi organizado de maneira resumida, com base em Silva (2000) e Queiroz (2004)
que discutiram amplamente este tema sobre as tipologias da alternancia baseados nos seguintes
autores franceses: Girod de L"Ain, Malglaive, Bourgeon e Lerbert.
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tém nenhuma conexao entre eles. Ou seja, este tipo consiste em deixar
lacunas nos processos de formacdo, a formacdo escolar, ndo tem
nenhuma ligacdo com as atividades praticas. Em relacdo a alternancia
associativa corresponde a alternancia aproximativa e ao mesmo tempo a
alternincia da inversdo. Neste caso “trata-se de uma associagcdo por
alternancia de uma formacdo geral e de uma formagdo profissional”
(QUEIROZ, 2004, p. 94), em que o vinculo entre a atividade escolar e
atividade profissional estdo equilibrados, mas se constitui de uma
simples adicdo e esta ligacdo aparece mais em nivel institucional.

Por fim, a alternancia copulativa que corresponde a alternancia real e a
alternancia da reversibilidade. Para Queiroz (2004), por exemplo, a
alternancia real corresponde a copulativa ou a da reversibilidade, aquela
gue tem por objetivo uma formacédo tedrica e pratica global. Ou seja,
busca relacionar as suas a¢des praticas com a reflexdo sobre o porqué e
0 como das atividades desenvolvidas, em que o0 jovem é o centro do
projeto e o protagonista do seu processo formacdo, através de seu
projeto pessoal e de vida profissional. O Quadro abaixo resume 0s
diferentes tipos de alternancia.

Girod de Malglaive Bourgeon Lerbert
L Ain
Alternancia Falsa Alternancia Alternancia Alternancia Ritmo
Externa Justapositiva
Alternancia - - -
Interna
- Alternancia Alternancia Alternancia da
Justapositiva Associativa Inversdo
- Alternancia Real Alternancia Alternancia da
copulativa Reversibilidade

Quadro 1 - Diferentes tipos e classificacdo de alternancia
Fonte: Queiroz - 2004.

Diante de todo o esforco para caracterizar as praticas com base na
formacéo por alternéncia, conforme Silva (2000), ainda os debates e as
reflexdes sdo permeados de ddvidas e incertezas que recobrem as
fronteiras e os limites que caracterizam uma verdadeira alternancia no
interior das experiéncias das CFRs. Neste sentido a alternancia deve ser
entendida como um processo de formagdo em continua e permanente
construcao.
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Discutiu-se resumidamente, nesta secdo, as multiplas tipologias de
alternancias nas experiéncias de formacdo. A secdo seguinte aborda
aspectos da formagéo pessoal e o desenvolvimento do meio local.

2.1.2 A formacé&o pessoal e o desenvolvimento do meio

Para atingir os objetivos de uma formacdo pessoal e a0 mesmo tempo
desenvolver 0 meio em que o jovem e sua familia estdo inseridos; a
construgcdo do modelo de formacdo das CFRs foi sendo moldado ao
longo do tempo até se constituir no modelo de ensino que é conhecido
mundialmente e se tornou uma das marcas especificas e diferenciadas do
movimento das CFRs.

Neste sentido, o modelo de formacdo por alterndncia das CFRs é
sintetizado no quadro 2, em que se pode verificar que 0 mesmo é
formado de quatro pilares ou principios (institucional, didatico,
pedagogico e pessoal), dividido em dois grandes eixos; num dos eixos
estdo as finalidades compostas por dois pilares (a formacdo integral
pessoal e o desenvolvimento do meio); o outro eixo é constituido pelos
0s meios que sdo integrados pela a alternancia e a associacdo. O
somatorio desses pilares tem por finalidade contribuir através da
formacdo com o desenvolvimento do meio local, conforme esta
sintetizado no quadro 2 a seguir.

OS QUATRO PILARES DAS
CASAS FAMILIARES RURAIS

DESENVOLVIMENTO bO

FORMACAO INTEGRAL MEIO
— PROTETO PESSOAL qumonnnn. 14 S0CTAL, ECONOMICO
FINALIDADES PROJETO DE VIDA HUMANO, POLITICO...
v, o

I :
A‘ssocmggo LOCAL:

¥ i
ALTERNANCIA o
EDUCATIVA:

. * y PATS, FAMILIAS,
MEIOS |  UMAMETODOLOGIA P > PROFLSSIONALS,
PEDAGOSICA INSTITULCHES.

ADEQUADA

Quadro 2: Os quatro pilares da formacéo por alternancia das CFRs.
Fonte: Calvo (2002) - Adaptado.
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Desta forma para que o processo de formacéo atinja seus objetivos, 0s
quatro pilares devem ser todos observados e aplicados. De acordo com
Gimonet (1999), a formacdo por Alternancia e seus principios
fundamentais se desenvolveram e devem ser aplicados da seguinte
forma: primeiro é necessario a existéncia ou formar uma associacao
local composta de pais e liderancas responsaveis pelos diversos
aspectos: econdmicos, politicos, juridicos, gestdo e outros. Segundo,
adotar a metodologia da pedagogia da alternncia: a alternéncia
educativa efou integrativa entre o meio profissional e o escolar,
fundamentada na experiéncia vivida, como ponto de partida do
aprendizado. Terceiro, a formacdo integral, contribuindo para que o
jovem construa a sua personalidade e o seu futuro junto com sua familia
e no meio em que vive. Tendo sempre como plano norteador “o projeto
profissional e de vida do jovem” como instrumento de inser¢do neste
meio. E quarto, o desenvolvimento do meio local construido através da
formacdo de seus préprios atores, ndo sendo possivel separar o
desenvolvimento do meio da formacéo e da atuacdo dos jovens com as
suas familias e comunidade.

Estes principios sdo complementares; cada um tem sua importancia
especifica. A aplicacdo desses pilares deve ser de forma conjunta e
integrada, pois se um deles falhar a proposta fica descaracterizada e o
processo de formagdo ndo se concretiza. Segundo Calvo (1999), outras
instituicBes utilizam o modelo de formag&o da alterndncia com uma ou
mais dessas caracteristicas, mas o que faz a diferenca € a unidade, a
utilizacdo e a compreensao e perspectiva de movimento.

Ainda, sobre esses quatro principios, para Gimonet (1999), eles ndo
existem por acaso. E 0 caso do principio associativo, primeiro pilar.
Esse pilar ja estava presente na convivéncia dos idealizadores das MFRs
nos anos ftrinta do século passado, através da participacdo nos
movimentos organizados de sua época, em defesa dos direitos dos
agricultores e na melhoria da qualidade de vida no campo. Também, na
maneira como o projeto educativo foi idealizado e posto em prética,
tendo como parceiros e formadores 0s proprios pais dos alunos, familias
e liderancas locais.

Essa interface entre formacdo e desenvolvimento do meio ja estava
presente desde a fundagdo da primeira experiéncia na Franca. No
momento em que algumas familias de pequenos agricultores, lideres
sindicais rurais e 0 paroco decidiram criar uma nova escola para seus
filhos. No depoimento de um pai de aluno daquela época, citado por
Forgeard (1999, p. 65) isso fica evidente: “... ndo tem saida valida para a
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formag&o de nossos jovens se n6s ndo nos juntarmos a eles na busca do
progresso, em uma tentativa de desenvolvimento concreto de nossa
propria regiao”.

Para Gimonet (1999), as CFRs estdo atentas, desde a fundacdo ha mais
de setenta anos, a essas duas condic¢des: o0 engajamento das familias e os
responsaveis locais e as coletividades territoriais. O desenvolvimento da
regido e a formacdo dos jovens dependem do envolvimento das familias
e das autoridades locais.

Diz Calvo (2002), que a concepcdo da formacdo por alternancia se
diferencia da formacdo tradicional porque ndo significa dar aulas e
depois aplicar o contetido na pratica. O processo de aprendizagem em
alternéncia do jovem deve partir de situagBes vividas, encontradas,
observadas em seu meio. Essas informacOes passam a ser fontes
imprescindiveis de questionamentos, de trocas e a CFR deve encontrar
as respostas necessarias a essas interrogacdes.

A leitura da realidade vivida precede a das palavras; nesse sentido o
desenvolvimento do meio, parte da valorizacdo dos recursos locais
(FORGEARD, 1999). Por isso ndo existe a imposi¢do de um modelo a
ser seguido, mas da tomada de consciéncia da realidade, da acédo
conjunta na busca de solugdes. As CFRs se caracterizam por uma ampla
rede de relagBes estabelecidas entre monitores, jovens, pais, poder
publico, liderancas locais, empresas, cooperativas, entre outros.

Calvo (1999) e Forgeard (1999) concordam que a alternéncia como fator
preponderante do desenvolvimento do meio, é alcancado através de
algumas condicBes consideradas primordiais. A associagdo tem uma
funcdo ativa nesse processo e se constitui como ponto central para o
exercicio de trocas de experiéncias, aquisicdo de novos conhecimentos,
uma rede de parceiros, lugar de interagdo, de didlogo. Enfim a
associacdo é a razdo de ser da CFR, como a forca propulsora que agiliza,
valoriza 0 meio e todo um territorio ou regiao.

Segundo Calvo (1999) a alternéncia é a outra condi¢do importante na
formacéo do jovem e no desenvolvimento do meio local. A alternancia
ndo deve ser entendida como dois momentos justapostos entre a escola e
a propriedade, mas sim como dois tempos que se complementam
mutuamente. A experiéncia vivida pelo jovem em seu meio sécio-
produtivo deve ser prioritario em relacido ao periodo passado na escola
no processo de formacdo. Na CFR a experiéncia vivida deve ser
valorizada e orientar todo o processo de formagdo. O vai e vem entre a
propriedade e a escola provoca no jovem o questionamento, a reflexdo
(SILVA, 2000).
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O monitor tem um papel insubstituivel na formacdo e no
desenvolvimento do jovem. Para Gimonet (2007), esta é uma condicao
extremamente importante, pois o monitor tem uma fungdo global no
processo de formacdo diferenciada do professor, que se concentra na
maioria das vezes na matéria que leciona. Um monitor é a0 mesmo
tempo, animador, facilitador, técnico educador entre outras funcgdes.
Enfim é uma pessoa preocupada com o desenvolvimento do meio em
gue tem uma participacdo ativa das acBes na comunidade, nas
propriedades e com relagfes as entidades organizadas.

Por isso existe uma relagcdo mutua entre a CFR e 0 meio, onde 0 meio é
a fonte de evolugdo da CFR que provoca o desenvolvimento do meio.
Entdo, a CFR ndo pode ser entendida como uma escola no sentido
tradicional. E antes de tudo, uma associagdo de familias com uma vis&o
global de formacéo, de desenvolvimento integral da pessoa humana e do
meio em que vivem, permitindo obter éxito por caminhos diferentes’
(FORGEARD, 1999).

2.1.2.1 A formacao por alternincia como Sistema de Interface

Sobre 0 modelo de alternancia desenvolvido por Pineau (2001), é
interessante fazer uma breve apresentacdo de seu esquema, de sua
concepcdo e as suas diferentes dimensfes. O seu modelo ¢é
complementar em relacdo aos demais autores relacionados
anteriormente. Para desenvolver a sua teoria, 0 autor se baseia na
proposta de outro autor francés chamado Geay (1998), que denominou
tal esquema de engenharia de competéncias'® para repensar as
potencialidades da alternancia, prop6e uma alternancia entre
estudo/trabalho de acordo com um sistema interface de quatro
dimensfes: institucional, didatica, pedagégica e pessoal, com uma
engenharia especifica para cada pessoa como uma estratégia de
formagdo numa perspectiva de autoformagdo e participativa entre os
monitores.

O desafio da pedagogia da alternancia é reconhecer todas essas
diferencas e oposi¢cbes nas mais diversas formas do processo de
formacdo. De qualquer maneira, o sistema de interface faz a ligacéo
entre 0 Sistema de Trabalho e o Sistema Escolar, integrando esses
conjuntos de logicas aparentemente opostas. Nesse sentido, Pineau

® Réussir Autrement: Obter éxito por caminhos diferentes foi a traducéo mais proxima para
expressdo que é o slogan das CFRs na Franga.
10 para saber mais sobre engenharia da formag#o e da competéncia ver Begnami (2003).
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(1998) propde uma alternancia entre estudo/trabalho conforme um
sistema interface com quatro dimensdes, de acordo com o quadro 3 a
sequir.

'Srlrs;%r:ﬁ]g ) Sistema Escolar
- Logica de - L()gica de
produgdo e de Interface do sistema e ggZ'igfggodge
utiizacao dos as 4 dimensdes saberes.
5 - Relagdo ao
- Relagdes com a ot
finalidade ao L :
saber (projeto - Institucional (proéetolde
profissional). - Didético estudos longos).
- Estratégia de iy - Estratégias de
aprendizagem - Pedagogico ?pr_end_lzagem
imei primeiro a
rimeiro a . )
S(periéncia e Pessoal compreensdo e
depois a depois a

experiéncia).
- Aprendizagens
formais.

compreensao).
- Aprendizagens
experimentais

Quadro 3 - O sistema de interface e suas dimensdes
Fonte — Pineau - 2003 - Adaptado

A primeira dimenséo é a institucional que sup8e o desenvolvimento de
uma parceria entre a CFR e a familia numa, co-responsabilidade de
equivaléncia de valor no processo de formacgdo. Cada jovem deve
desenvolver o seu projeto de vida, baseando-se em estudos e estagios ou
trabalho concreto. Entdo, a Casa Familiar deve acoplar e acompanhar
cada projeto individual que emergir, pois os alternantes sdo atores num
meio socio-profissional concreto e, portanto, também devem ser atores
na escola (PINEAU, 2003).

A segunda dimenséo é a didatica que propde um outro jeito de ensinar e
aprender, partindo de um método indutivo que vai do concreto ao
abstrato: um procedimento de formagdo inverso a dialética da escola
tradicional. Parte-se da experiéncia vivida numa visdo interdisciplinar
do conhecimento. Para se ter éxito, a equipe pedagdgica deve contar
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com intervencdes alternadas e co-animadas numa rede de parceiros que
interagem numa relacéo de complementaridade.

A terceira dimenséo é a pedagdgica que para Begnami (2003) e Pineau
(2003), necessita de uma aproximagdo entre os saberes e a profissdo,
entre 0 monitor e 0 mestre de aprendizagem (tutor). Dai uma engenharia
da exploracdo da experiéncia e de acompanhamento com dupla tutoria:
por um tutor mas também pelo monitor. A quarta dimenséo é a pessoal
que se refere a autonomia da acao do alternante, numa 6tica de producéo
de saberes e do aprendizado da gestdo de seu tempo pela engenharia da
pesquisa e da autoformacéo (PINEAU, 2003).

Conforme Begnami (2003), a alternancia deve integrar e transcender a
formagdo e os espacos formais consagrados como lugares de
profissionalizagdo. Trata-se de um sistema que fortalece a fungdo de
apoio e de acompanhamento. O aprendiz situa-se novamente no centro
do dispositivo pedagégico, ou, das situagbes criadas para facilitar
aprendizagens que podem ser no local de trabalho ou em rede de
intercambio. A formacdo pedagdgica deve desenvolver-se numa
alternéncia entre a formacédo formal e as situacdes de trabalho, por meio
da qual, cada monitor constrdi um percurso singular, mesmo situado
num coletivo de formagéo (PINEAU, 2003).

Apos a breve discussdo sobre o sistema de interface da alternancia, a
seguir se discute os conceitos de desenvolvimento do meio e suas
relacGes com outros modelos de desenvolvimento.

2.2 O DESENVOLVIMENTO DO MEIO LOCAL E A RELACAO
COM OS OUTROS MODELOS DE DESENVOLVIMENTO

Referindo-se ao termo desenvolvimento, s&o utilizados inGmeros
adjetivos globais, transversais, integrados, local, endogeno, territorial,
sustentavel entre outros. Portanto, ndo existe um modelo de
desenvolvimento universalmente aceito e consensual, mas existem
alguns termos chave que permitem delimitar com maior exatiddo, aquilo
que representa o plano de desenvolvimento (CALVO, 1999).

Primeiramente cabe abordar sobre o termo desenvolvimento que para
Buss e Scheibe (1992) relatam que o sentido literal da palavra des (-)
envolvimento em grande parte dos idiomas dos paises ocidentais, em
seu sentido literal “desenvolver” (desarollar, developper, to develop,
svilupare, entwickeln...) ¢ o mesmo que tirar do invdlucro, do envelope,
do pacote, desembrulhar, desenovelar, entre outros. Posteriormente,
segundo os autores, surgiu o significado mais aceito e dominante na
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atualidade, que é “fazer crescer ou medrar, que progrida, aumente,
melhore, se adiante, tornar maior ou mais forte e crescer” (p. 139).

No entanto, sobre os significados de desenvolvimento local também séo
muitos e ndo existe apenas um modelo universalmente aceito. Para
Buarque (1999), o desenvolvimento local implica uma articulagdo entre
diversos atores e esferas de poder, seja a sociedade civil, as
organizagdes ndo governamentais, as instituicGes privadas e politicas e o
préprio governo. Cada um dos atores tem seu papel para contribuir com
0 desenvolvimento local.

Para este mesmo autor, o local é um processo enddgeno existente em
pequenas unidades territoriais e agrupamentos humanos, capaz de
promover o dinamismo econémico e a melhoria da qualidade de vida da
populacdo. Apesar de constituir um movimento de forte conteldo
interno, o desenvolvimento local esté inserido em uma realidade mais
ampla e complexa, com a qual interage e da qual recebe influéncias,
pressdes positivas e negativas. Dentro das condi¢es contemporaneas de
globalizacdo e intenso processo de transformacdo, o desenvolvimento
local representa também alguma forma de integragdo econdmica com o
contexto regional e nacional, que gera e redefine oportunidades e
ameacas.

O Desenvolvimento local, na perspectiva das CFRs, “refere-se a um
determinado territério, em oposi¢do ao global e tem um carater mais
pratico do que tedrico; tem uma proximidade maior com as pessoas €
parte das bases, ou seja, dos beneficiarios” (CALVO, 2002, p. 143).
Neste sentido o trabalho escolar deve estar relacionado ao trabalho
comunitario e familiar, rumo a construcdo da qualidade de vida das
pessoas € Seus contextos rurais. Torna-se objetivo da escola,
potencializar os contextos locais mediante a efetiva participacdo dos
jovens e suas familias na dindmica comunidade/escola.

Ainda com base no autor acima referenciado, se o sistema de ensino
oferecido pela formacéo de alterndncia ndo possibilitar ao jovem, a
capacidade de desenvolver suas potencialidades, em seu préprio meio, a
formacdo recebida servird para expulsa-lo de sua realidade vivida. Por
isso, a formacao pessoal deve partir da realidade local de cada jovem e
responder as suas necessidades. O desenvolvimento local serd a soma de
todos os desenvolvimentos pessoais, porque se iSO ndo ocorrer 0 meio
(local) expulsé-lo.

O conceito de desenvolvimento local, conforme Petitinga (2000), vem
sendo criticado e a0 mesmo tempo renovado por diversos autores. Um
exemplo disso é o relatério mundial do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (PNUD) de 1990, que coloca o Indice de
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Desenvolvimento Humano (IDH) como medida universal de
desenvolvimento com forte significado simbolico (MILANE, 2005).
Todavia, Lins (2007) argumenta que esses temas sociais ja integram o
segmento da economia, e que o desenvolvimento local é igualmente
criticado em seus fundamentos, em suas praticas freqlientemente
contraditérias. Uma das criticas diz respeito ao evolucionismo social,
gue prega que os paises subdesenvolvidos devem atingir o patamar
daqueles desenvolvidos. Isto implica em que, ao seguir 0s passos dos
paises desenvolvidos, o desenvolvimento estaria garantido. A critica
estda no fato de que em matéria de desenvolvimento ndo se pode
antecipar os passos futuros de forma independente da realidade local,
realidade esta que tem suas implicacBes peculiares.

Outro autor a discutir o tema é Rist (1996), afirma que o
desenvolvimento deve ser entendido levando-se em conta 0s aspectos
locais que tém significado em um territorio especifico. O global passa a
ter sua importancia associada ao local e vice e versa, ja que um esta em
constante mudanga por conta das interferéncias do outro. Por conta
disto, muitos autores utilizam o termo “glocal”, a jun¢do dos dois
aspectos, para se referir ao desenvolvimento.

No entanto, segundo Milani (2005), muitos autores ja tentaram
desconstruir o termo desenvolvimento por considerar que implica em
praticas associadas a coloniza¢do, a ocidentalizagdo do mundo, &
globalizacdo econdmico-financeira e a uniformizacdo planetéria.
Segundo autor, isto foi discutido intensamente em 2002, em um
coléquio internacional organizado pela UNESCO; “apesar de ndo
explicarem como substituir o conceito e a préatica do desenvolvimento,
sobretudo nos contextos em que as desigualdades e as caréncias sao
ainda muito flagrantes” (p. 10).

Discutido brevemente a problematica do desenvolvimento, ndo se
pretende esgotar o tema, porém o discutido jA € o necessario para o
presente trabalho. Na préxima secdo se discute os diversos aspectos da
formacdo empreendedora e o0s aspectos relacionados com o
empreendedorismo.

2.2.1 a construgdo do significado de empreendedor

Antes de mais nada é importante conhecer a origem dos termos
empreendedorismo e empreendedor, para compreender o seu significado
no atual contexto que se apresenta como caminho para 0
desenvolvimento econdmico da sociedade contempordnea. No
diciondrio da lingua portuguesa, as palavras empreendedorismo e



47

empreendedor, aparecem como substantivos derivados do verbo
empreender.

Todavia, 0 espirito empreendedor, na realidade, emerge a partir da
segunda metade do século dezenove, como um valor cultural no mundo
empresarial e assume um papel de destague na vida econdmica. Na
atualidade, o empreendedorismo mostra-se como uma forga substantiva
de influéncia na economia, pois é através dele que pessoas estdo
dispostas a enfrentar riscos e a trabalhar dedicadamente em troca de
realizacdes desejadas. Assim, uma breve andlise da literatura podera
ressaltar alguns aspectos historicos e conceituais importantes para
melhor compreensao do significado e abrangéncia deste fendbmeno.

O termo empreendedor, do francés entrepreneur, tem raizes no século
XVI na Franga, designando os homens envolvidos na coordenagéo de
operagdes militares. Mais tarde, o economista irlandés Richard Cantillon
(1697-1734) utilizou o termo para designar alguém que assumia o risco
de comprar produtos de outras pessoas para vendé-los posteriormente.
Da mesma forma, Adam Smith embora ndo tenha utilizado o termo
especificamente, tinha uma grande preocupacdo com a criacdo de
negocios. O seu homem econdmico é aquele que investe em seu proprio
empreendimento pensando no lucro; como um proprietario capitalista,
isto ¢, alguém que fornece o capital para o processo produtivo e, assim,
interpBe-se entre o trabalhador e o consumidor. Para o autor:

[...] ndo é da benevoléncia, do agougueiro, do
cervejeiro ou do padeiro que esperamos Nnosso
jantar, mas da consideracao que eles tém pelo seu
proprio interesse. Dirigimo-nos ndo a sua
humanidade, mas & sua auto-estima, e nunca lhes
falamos das nossas prdprias necessidades, mas
das vantagens que advirdo para eles. Ninguém, a
ndo ser o mendigo, sujeita-se a depender
sobretudo da benevoléncia dos semelhantes
(SMITH, 1988, p.25).

Posteriormente, nesse mesmo sentido, J. B. Say (1762-1832) designava
empreendedor aquele que por suas atividades é remunerado por lucro,
tendo especificamente uma grande preocupacdo com a criacdo de
negocios. O autor fazia distingdo entre empreendedores e capitalistas, e,
entre os lucros de cada um. Os primeiros consideravam-os 0s agentes da
inovacdo e da mudanca, ou seja, aqueles que corriam riscos, e 0sS
segundos ndo tinham a mesma preocupacao.
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A importancia e significado do empreendedorismo sdo especialmente
ressaltadas por Schumpeter (1997), que destaca sua visdo sobre a
relevancia do empreendedor para a economia numa sociedade. Para ele,
entrepreneur designava alguém que faz novas combinagdes produtivas,
produz novos produtos ou desenvolve novos processos voltados a
expansdo da economia. Além disso, o empreendedor identifica novos
mercados ou fontes de suprimento mais efetivas para sua producédo e,
assim, é o principal responsavel pela criacdo de novos tipos de
organizagdes na sociedade.

O sucesso depende da intuigdo e da capacidade de
ver as coisas de um modo que depois prove ser
correto, mesmo que ndo possa ser estabelecido no
momento, e da captacdo do fato essencial,
descartando-se 0 ndo essencial, mesmo que ndo
seja possivel prestar conta dos principios mediante
0s quais isso é feito (SCHUMPETER, 1997, p.
60).

Entretanto, os economistas interessados na compreensdo do papel do
empreendedor, segundo Filion (1998), como o elemento central do
processo de desenvolvimento econdmico sdo poucos e ficam quase
sempre a margem do debate econémico. A recusa dos economistas em
aceitar modelos nado-quantificaveis, acabou levando o universo da
discussdo para os comportamentalistas que buscaram compreender o
fendmeno a partir do comportamento do empreendedor.

Ainda sobre a definicdo do empreendedor, uma boa definicdo é
encontrada em Drucker (1998), que o define como alguém que funda
uma empresa ou amplia seu negdcio, isto é, aquele que corre riscos
vidveis para atingir seus objetivos e interesses, sendo movido por sua
insatisfacdo com o status quo que permeia seu negdcio, e por isto, busca
mudancas, reagindo a sua insatisfacdo e explorando o ambiente a
procura de novas oportunidades. Para o autor, um empreendedor vé a
mudanga como uma norma sadia e, embora ele ndo a provoque por si
mesmo, estd em constante interacdo com ela, reagindo positivamente e
explorando-a como sendo uma oportunidade.

Empreendedor €, na verdade, uma livre traducdo da palavra
entrepreneur que diz respeito a diferentes sentidos, pois ndo se restringe
exclusivamente a instituicdes econémicas e pode significar também a
geracdo de auto-emprego ou trabalho autbnomo. Pode também estar
associado ao desempenho inovador de um empregado numa empresa ou
um servidor em uma organizacdo publica. Assim, conforme observa
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Drucker (1998), o empreendedor ndo é apenas um capitalista, embora
ele precise de capital em qualquer tipo ou atividade econémica. Nem
tampouco ele é somente um investidor, pois também assume riscos
como qualquer um que inicia um novo negocio.

Um empreendedor, por sua natureza, € alguém corajoso, porém nao é
temerario e, por isto, busca conhecimento para melhor superar possiveis
dificuldades. Para um empreendedor, mesmo em situagdes de fracasso,
sua auto-estima e seu otimismo sdo preservados, pois ele é motivado
pela vontade de vencer e sabe que a sua vitoria serd uma fonte saudavel
de satisfacdo e prazer.

O papel do empreendedor para 0s economistas classicos era de
fundamental importancia para a compreensdo do sistema produtivo, pois
estes eram vistos como detectores de oportunidades de negdcios,
criadores de empreendimentos e dispostos a riscos. Weber (1999)
enumera o sistema de valores que fundamenta o capitalista: pessoas
inovadoras, independentes e detentoras de capital, que exercendo
lideranca nos negdcios organizavam um modo de producdo. O autor
ainda destaca a influéncia da ética Protestante no desenvolvimento do
capitalismo, pois, para o Protestantismo, “trabalhar é servir a Deus”.

De acordo com Filion (1998), o empreendedor é considerado aquele
individuo capaz de provocar mudangas no meio em que vive. Nesta
visdo, a empresa é a materializacdo de um sonho, ou seja, é a projecao
do intimo de uma pessoa em sua forma total. Para ele, o
empreendedorismo é visto como um campo onde se constrdi a liberdade
humana.

Observa-se que para ser empreendedora, uma empresa deve criar algo
novo e diferente de forma a mudar ou transformar valores ja
consolidados (DOLABELA, 2006). Por esta razdo, uma empresa
empreendedora possui caracteristicas singulares no sentido de criar uma
nova satisfacdo para o cliente e também uma nova demanda. Por esta
razdo, para Drucker (1998), ndo basta o negdcio ser novo para ser
considerado empreendedor. E preciso que se estabeleca um novo
mercado e, com ele, um novo publico alvo. Neste sentido, a acédo
empreendedora esta relacionada a capacidade de pensar e agir por conta
prépria, utilizando a criatividade e uma visdo de futuro para inovar
condicbes favoraveis para a ocupacdo de seu préprio espaco no
mercado.
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PRENDER: DAR OPORTUNIDADE
(responsabilidade) AS PESSOAS (cada uma ao

= FAZER, ATUAR, REALIZAR
EMPREENDER = SER RECONHECIDO,

(para aprender) VALORIZADO

= SER UTIL, SERVIR

= UNIR PENSAMENTO E ACAO
PRODUZIR = DESENVOLVER PROJETOS
(ndo so6 = COLOCA-LOS EM PRATICA

reproduzir)

= INTELIGENCIA NAS ACOES

MUDA_R = IMAGINAR — CRIAR — QUESTIONAR-SE
(evoluir, = CONSTRUIR O FUTURO
transformar)

Figura 3: esquema do processo de formagdo do jovem numa CFR
Fonte: Queiroz - 2004 — adaptado.

Assim sendo, ser empreendedor na sociedade contemporanea é antes de
tudo estar inserido num contexto de profundas transformagfes e
exigéncias na vida moderna e sobretudo, ser um agente efetivo neste
processo de mudancgas globais.

Em sintese, o empreendedor deve ser um individuo que possui certas
caracteristicas, tais como: iniciativa, autoconfian¢a, otimismo,
necessidade de realizacdo, perseveranca, dedicacdo, intuicdo,
comprometimento, visdo de futuro, lideranca, imaginacdo, capacidade
de influenciar as pessoas, de ndo se abater diante do fracasso aceitando-
0 como uma oportunidade para o aprendizado, e, principalmente, um
identificador e aproveitador de oportunidades.

Ao realizar a evolugdo do conceito de empreendedorismo ao longo
tempo, ndo se pretendeu esgotar o tema, mas demonstrar como o tema
foi sendo construido. Na proxima secdo se aborda a importancia da
formacéo profissional para se tornar empreendedor.
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2.2.2 A formacao profissional para empreender

Na atualidade, a desigualdade da distribuicdo da riqueza é apontada
como uma das principais causas do subdesenvolvimento. Da mesma
forma, o conhecimento tendo sido, deficientemente distribuido nas
diversas camadas societdrias. Vive-se entdo, diante de um ciclo
paradoxal: a riqueza exige conhecimento, e ambos, riqueza e
conhecimento, possibilitam adquirir ou manter o poder, que por sua vez
proporciona riqueza (HANDY, 1999).

Contudo, Toffler (1996), compara o poder do conhecimento com o
poder da forca e o poder do dinheiro. O autor mostra que a maneira pela
guais as pessoas podem adquirir poder, estad intimamente relacionada
com nivel de conhecimento e competéncia com que elas aplicam este
conhecimento. E destacada a invencdo da internet e dos satélites que
direta e indiretamente, tém permitido as pessoas maior facilidade de
acesso ao conhecimento, tornando-o assim, uma forma por exceléncia,
mais democratica de poder. No mesmo sentido Bauman (2001), destaca
gue o conhecimento chegou a esse patamar, gracas a velocidade do
movimento e 0 acesso aos meios mais rapidos de mobilidade, que
chegaram nos tempos modernos a posicdo de principal ferramenta do
poder e da dominagao.

Uma questdo a se ressaltar sobre a importancia do conhecimento na
atualidade, segundo Handy (1999), é que 0 mesmo nao se adquire por
“osmose”, nem tampouco por hereditariedade; cada pessoa precisa
desenvolver o seu conhecimento. Neste sentido, a sociedade
contemporanea exige cada vez mais conhecimento, defendido pelo autor
como aquele que pode ser aplicado na pratica em beneficio da vida
humana de forma individual e/ou coletiva.

Neste sentido, com base no autor supracitado, o conhecimento é parte
inicial do processo de desenvolvimento quer seja humano ou
econdmico. No entanto, ter conhecimento, apenas, ndo é suficiente. E
necessario a sua aplicacdo, isto é, transforma-lo em ac6es ou resultados
de interesse geral. Por isso a conhecida sigla CHA, formado pelas letras
iniciais das palavras Conhecimento, Habilidade e Atitude, indica a
necessidade de saber combinar essas qualificacbes para atingir
objetivos. Por exemplo, o CHA do empreendedor significaria a
competéncia pessoal, no que se refere & triade conhecimento-habilidade-
atitude. Assim, mesmo considerando que “conhecer ¢é saber”, ¢
importante lembrar que a compreensdo do saber € o principio basico da
sabedoria, por isso, se ndo hd compreensdo, ndo ha avangos nem
tampouco o poder de aplica-lo. Em outras palavras, somente saber ndo é
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suficiente: ha uma distancia profunda entre o saber e o saber-fazer. Ou
ainda, h4 uma enorme distancia entre o conhecimento e a habilidade
para exercé-lo.

Heifetz (1999) também trabalha com esse sistema acima referido, em
gue dividem em habilidades, conhecimentos e atitudes. O modelo €
apresentado no Quadro 4 numa versao resumida.

HABILIDADES CONHECIMENTOS | ATITUDES

Refletir e analisar Aumento da capacidade
Diferenciar-se do papel Anélise pessoal e do de adaptagdo.
desempenhado no contexto.

momento

Saber ouvir Contexto para um

Impor limites e saber processo sistematico de | Paixdo pela sabedoria
lidar com eles trabalho de adaptacéo

Autoridade Contexto para a Exame dos valores
Criar e aproveitar intervencao.

associagoes

Orquestrar o conflito e a

diversidade Conhecimento de

Inspiracéo temas, processos, Dilemas morais da
Criatividade e instituicdes e politicas lideranca.
curiosidade relevantes.

Coragem e resisténcia

Quadro 4 — Habilidades, conhecimentos e atitudes.
Fonte: Heifetz — 1999 - adaptado.

Muitas habilidades, conhecimentos e atitudes destacados no sistema de
Heifetz (1999) podem ser comparados com o ponto de vista de outros
autores. Com terminologias diferentes ou idénticas, é possivel
identificar convergéncias para grupos de competéncias gerenciais. Além
do conhecimento e da habilidade para implementa-lo, ha ainda outro
fator importante: a atitude. Muitas sdo as pessoas com conhecimentos e
habilidades suficientes para implementar, mas ndo tém atitudes para
realiza-las.

A discussdo do modelo acima teve por objetivo de demonstrar que 0
método da Pedagogia da Alternéncia se aproxima do método de Heifetz,
cujo modelo busca articular experiéncias vividas (habilidades), com
saberes tedricos (conhecimentos) e a sua aplicacdo pratica (atitudes).
Segundo Gimonet (2007), o processo de formacdo do jovem insere-se
numa acdo cientifica em cinco fases: 1) ver, coletar dados, ler a
realidade; 2) expressar, formalizar os dados; 3) questionar,
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problematizar; 4) buscar respostas; 5) submeter a prova da realidade,
experimentar (agir). Esses processos sdo resumidos no esquema da
Figura 4 abaixo

Propriedade CFR Propriedade
Experiéncia Formalizagio Aplicagéo
KObservagldo - Andlise } | Conceitualizagéo Experimentagio
Saberes Empiricos Saberes tedricos Agdo

Figura 4 — Tempos e espagos de formacédo
Fonte: Gimonet (2007) — Adaptado.

Para o autor acima citado, o0 modelo da alternancia se contrapfe a
concepcdo habitual de educagdo, em que pensa-se separadamente a
formag&o da escola e da realidade onde se vive. No lugar em que se vive
¢ realizado as préticas, o saber-fazer, a habilidade manual, as
competéncias profissionais. Na escola, estariam os saberes teéricos, que
teriam sido transmitidos pelos professores - detentores do conhecimento.
Tem-se ainda, a familia, o lugar do afeto. Finalmente, o ambiente fisico
— paisagens, montanhas, animais —, e 0 ambiente humano, cultural e
todas as suas socializa¢des.

Por isso que a formacgdo por alternancia parte do principio de que a
formagdo acontece em todos estes espagos, ndo sendo possivel a sua
separacdo. Para Gimonet (2007) o objetivo da alternancia é juntar,
unificar, todos os elementos porque

ndo opde mais a teoria e a pratica, porque existe
pratica, teoria e conceito em todo lugar. Porque a
m&o e 0 pensamento se juntam sempre. Porque o
saber ¢ a acdo e acdo é o saber. Um outro



54

paradigma escolar a adquirir, mas que supde
desfazer-se do anterior que nos modelou.
Evolugdo e até as vezes revolugdo, a acontecer em
nossas cabegas (p. 129).

Realizado uma breve discussdo sobre a formacao por alternancia como
énfase no empreender; discute-se a seguir o0 PPVJ como uma maneira
para o jovem se tornar um empreendedor de seu proprio meio.

2.2.3. O Projeto Profissional de Vida do Jovem - PPVJ

Desde o inicio do seu processo de formacdo na CFR, o jovem é
orientado a construir o seu Projeto Profissional de vida (PPVJ). Desta
forma o jovem concretiza as suas pesquisas ao longo dos trés anos,
realiza experiéncias, conhece outras realidades e busca conhecer melhor
a sua. E também desafiado desde o comego de sua formacao a pensar no
seu futuro como profissional. O PPVJ é um meio de buscar a inser¢do
profissional, ou seja, de implementar um empreendimento que gere
emprego e renda para si e sua familia. O objetivo do PPJV ¢é
proporcionar aos jovens uma alternativa de futuro no campo,
conseqlientemente, uma perspectiva de melhor qualidade de vida no
meio rural. Por isso, todo o processo de formacéo é orientado no sentido
de serem empreendedores rurais, ou seja, empreendedores de seu
préprio meio. Diante disso, o fator de sucesso do PPVJ depende do grau
de envolvimento e compromisso assumido pelo jovem e sua familia.

O PPVJ é o elemento central que deve dar sentido ndo somente a
formagdo do jovem, mas a sua prépria vida. Segundo Calvo (2004),
deve permitir trazer solucfes aos seus préprios problemas; o projeto ndo
deve ter o proposito de reproduzir ou copiar ideias, mas sim concebé-
las, cria-las, mediante o qual o jovem podera desenvolver suas proprias
capacidades, buscar solugBes para 0 seu proprio meio, com seus
préprios meios. Os jovens deverdo encontrar alternativas sem esperar
somente que estas venham dos altos escaldes (politico, administracéo
publica, bancos e outros). Os mesmos devem aprender a contar com
estes meios, mas sem depender exclusivamente deles. Deverdo ser
capazes de inovar a partir dos recursos familiares, comunitarios, locais,
incluindo todos os atores do meio, principalmente sua familia,
comunidade, autoridades locais (QUADROS e BERNARTT, 2007).

Na atualidade a funcdo do agricultor ndo se restringe mais a do produtor
agropecuario, mas sim a de um empreendedor local com capacidades
maltiplas (técnicas, econdmicas, ecoldgicas, comerciais, sociais,
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outras...); por isso, 0 PPVJ ndo pode e nem deve se limitar a um sé
desses aspectos. Pode-se afirmar que, o processo de formagdo por
alternéncia é um meio facilitador para o jovem adquirir as competéncias
necessarias para no exercicio da sua profissdo, ao mesmo tempo
desenvolver habilidades para tornar o seu PPVJ uma realidade. O seu
Projeto deve ir além do saber-fazer, deve conter elementos do saber-ser.
Transforméa-los em lideres, promotores do bem comum, capazes de
construir projetos pessoais € comunitarios, buscando as sinergias com
outras realidades.

Ainda, com base nas autoras supracitadas, caso se realizasse avaliacGes
sobre as atividades desenvolvidas de ensino e de aprendizagem na CFR,
poderia se afirmar que seria extremamente importante avaliar a situagéo
dos PPVJs dos jovens egressos sobre suas capacidades em empreender.
E l6gico que ndo se trata de fazer um inventario de uma realidade
inalcancavel, mas verificar a capacidade de empreender e de ter
iniciativas dos egressos.

O PPVJ foi desenvolvido com acompanhamento durante trés anos de
uma equipe de formadores. Com base na realidade vivida (concreta) de
cada jovem, ou seja baseados no saber-fazer real de cada um, sob a
I6gica do desenvolvimento do meio local, por meio do envolvimento de
sinergias entre pessoas e instituicbes. Ndo se alcanca o verdadeiro
desenvolvimento se ndo levar em consideracdo as iniciativas locais,
como a criatividade e a potencialidade de cada lugar.

Por isso, as CFRs devem permitir ao jovem fazer a leitura e em encarar
0s seus problemas de outra maneira de dar o tempo necessario ao seu
amadurecimento e refletir sobre o seu projeto de vida, despertar em si as
suas potencialidades e as do meio em que o jovem esta inserido. Desta
forma, com criatividade e espirito empreendedor, o jovem inserido em
determinado contexto - em seu proprio meio, deve ser um verdadeiro
ator e autor do seu desenvolvimento pessoal e do meio local, porque
sem o desenvolvimento pessoal ndo existe o desenvolvimento coletivo e
nem local.

Desta maneira, pode-se afirmar que a formacdo ofertada pelas CFRs,
podem adaptar-se perfeitamente as necessidades pessoais € comunitérias
de cada regido, em que o desenvolvimento pessoal deve ser solidario,
numa visdo humanista centrada nas pessoas, em que as
responsabilidades pessoais unem-se a coletiva. Diante disto, o
acompanhamento do jovem na construcdo de seu PPVJ é um dos
elementos centrais e constitui-se hum dos pontos essenciais da propria
formagé&o por Alternancia.
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3. METODOLOGIA

A presente pesquisa foi dividida em trés fases. Na primeira realizou-se o
levantamento bibliografico sobre as CFRs, formagdo por alernancia,
desenvolvimento local, emprendedorismo, entre outros conceitos. Em
seguida foi a fase da coleta de dados referentes as questes do projeto
em si, em termos de criacdo e implantagdo, fundamentos e concepgoes
tedricas junto aos integrantes do projeto, e posteriormente, foram feitas
as entrevistas com o0s jovens. Nestas entrevistas foi utilizado o
questionario estruturado com perguntas fechadas (conforme apéndice 1).
E por ultimo fez-se a compilagdo e interpretacdo dos dados.

A distribuicdo como a pesquisa foi realizado encontra-se esquematizado
conforme segue abaixo na Figura 5.

ESCOLHA DO TEMA DE PESQUISA

PESQUISA BIBLIOGRAFICA

v

FASE DE RECONHECIMENTO

ENTREVISTAS COM OS
CONVERSAS FORMAIS JOVENS NOS

EMPREENDIMENTOS

v v v
PROPRIETARIOS MONITORES ENTIDADES
RURAL

Defini¢do da metodologia de pesquisa
Coleta de dados

v

ANALISES DOS DADOS E CONSIDERACOES FINAIS

FIGURA 5 - Desenvolvimento e etapas da pesquisa
Fonte: Elaboracéo propria.
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3.1 CARACTERIZAGAO E METODO DA PESQUISA

A pesquisa se caracteriza como exploratéria e descritiva. Conforme Gil
(1991), um trabalho é de natureza exploratéria quando envolver
levantamento bibliogréfico, entrevistas com atores que tem experiéncias
praticas com o problema pesquisado. E, ainda, tem a finalidade de
desenvolver, esclarecer e modificar conceitos e ideias para a formulacéo
de abordagens posteriores.

Em relacdo a pesquisa descritiva Malhotra (2001), destaca que a mesma
visa conhecer e interpretar a realidade, por meio da observacdo,
descricdo, classificacdo e interpretacdo de fendmenos, sem nela
interferir para modifica-la. A pesquisa descritiva expde as caracteristicas
de determinada populagéo ou fenémeno, mas ndo tem o compromisso de
explicar os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal
explicacéo.

A pesquisa tem uma abordagem qualitativa. A escolha desta abordagem
ocorreu por entender que se estuda os fendmenos do qual envolvem os
seres humanos e suas relagdes sociais de maneira mais abrangente. De
acordo com Godoy (1995), os fendmenos sdo melhor entendidos quando
0 pesquisador vai a campo e busca captar a percepcdo das pessoas,
considerando todos os pontos de vista marcantes para a pesquisa.

Desta maneira, este tipo de estudo objetiva proporcionar um maior
conhecimento para o pesquisador acerca do tema, a fim de que esse
possa formular problemas mais precisos ou criar hipoteses que possam
ser pesquisadas por estudos posteriores (GIL, 1999).

Em relacdo a pesquisa descritiva Malhotra (2001), destaca que a mesma
visa conhecer e interpretar a realidade, por meio da observagdo,
descricdo, classificacdo e interpretacdo de fendmenos, sem nela
interferir para modifica-la. A pesquisa descritiva expde as caracteristicas
de determinada populacéo ou fenémeno, mas ndo tem o compromisso de
explicar os fendmenos que descreve, embora sirva de base para tal
explicacdo.

A operacionalizacdo da pesquisa foi desenvolvida a partir da coleta de
dados junto a CFR de Armazém - SC. Para a escolha deste projeto
seguiu-se o critério da proximidade geografica do autor, também por ser
considerada por representantes da Arcafarsul como uma das
experiéncias mais bem sucedida do Sul do pais. Além disto, a infra-
estrutura da CFR de Armazém é apontada pela Coordenacéo das CFRs,
como modelo, infraestrutura, instalagdes, equipe de trabalho e resultados
alcangados. Outros critérios também pesaram na escolha, como: um
lugar rico em termos de belezas naturais; dinamismo dos agricultores
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gue investem na preservacdo cultural, no turismo rural, uma localizacéo
privilegiada, pois os municipios estdo proximos da rodovia BR 101,
estando a caminho de Floriandpolis e Porto Alegre, proximo das praias,
da Serra do Rio do Rastro e Corvo Branco. Tudo isso em um raio de no
méximo 200 km™. Dos quatro municipios que compdem a CFR de
Armazém trés se destacam: Gravatal conhecido nacionalmente por suas
Aguas Termais, S0 Martinho pelo turismo religioso — terra da “Beata”
Albertina Berkenbrock, S&o Bonifacio conhecido como a capital
catarinense das cachoeiras. Sendo assim, optou-se por estudar o caso no
sentido de obter uma compreensdo melhor de sua dinamica e o impacto
desta experiéncia para o desenvolvimento da regido. Caracteriza-se,
entdo, como um estudo de caso selecionado por acessibilidade e por ter
as caracteristicas acima referidas.

O estudo de caso é uma categoria de pesquisa cujo objeto é uma unidade
gue se analisa profundamente. Esta linha de investigacdo segue
objetivos de natureza comparativa, o pesquisador tem a possibilidade de
estudar dois ou mais sujeitos dentro de uma mesma organizacao
(TRIVINOS, 1987). Desta forma para Yin (1990), o estudo de caso
pode, ser utilizado tanto em pesquisas exploratérias, quanto descritivas e
explicativas. A analise em profundidade que possibilita, trazer
recomendacBes que podem ser utilizadas, adaptando-se a realidades de
outros estudos semelhantes.

A opgéo pelo estudo de um caso para responder o problema proposto e
realizar a pesquisa de campo surgiu do entendimento de que para
retratar uma configuragdo que “[...] embora particular, funcione apenas
como ponto de partida para uma analise que busque o estabelecimento
de relagdes sociais mais amplas de um determinado objeto de estudo”
(FRANCO, 1986, p. 37). No presente estudo, a relevancia do caso deve-
se ainda ao fato de permitir um maior aprofundamento na pesquisa e
uma melhor compreenséo do processo.

3.2 PESQUISA DE CAMPO: POPULAGCAO E AMOSTRA

Descritas as caracteristicas da CFR de Armazém, a pesquisa de campo
foi desenvolvida por meio de levantamento de dados junto a seus atores.

! Estas condigdes possibilitam o desenvolvimento de agdes na area do turismo, trabalho que ja
vém sendo construido lentamente. Também, cabe destacar, entre os empreendimentos, 0s
hotéis de Termas de Gravatal, as Pousadas e cafés-coloniais na comunidade de Vargem do
Cedro (Sdo Martinho). Como se pode observar a regido detém um grande potencial para o
desenvolvimento do turismo como alternativa de geragdo de oportunidades de trabalho e renda
para jovens e suas familias.
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A populagdo de estudo constituiu-se de um conjunto de sujeitos que
compfem o projeto, sendo que os mesmos foram selecionados para
efetivar a investigacdo de campo, a partir de informacfes capazes de dar
subsidios para avaliacdo dos resultados do projeto. Para obter a
fidedignidade dos resultados através da amostra em relacdo ao conjunto
de variaveis a estudadas, criou-se o plano de amostragem.

Este plano foi elaborado de forma intencional com énfase nos alunos
egressos das duas primeiras turmas do projeto. As informacdes relativas
as turmas pesquisadas sdo as seguintes: a primeira turma possui 17
jovens e a segunda 12, totalizando 29 jovens egressos. A coleta dos
dados foi realizada entre os meses de outubro, novembro de 2009 e
concluido em fevereiro de 2010. Do total da amostra foram
entrevistados 19 jovens das duas turmas, 0s demais encontravam-se nas
seguintes situacdes: dois estdo servindo o exército, cinco migraram para
as cidades e os demais (trés), ndo foram entrevistados por dificuldade de
acesso as propriedades. Como o objetivo ¢ avaliar os PPVJs e 0 nimero
de entrevistas possibilitava fazer a andlise, desconsiderou-se a
necessidade de aplicar mais questionarios.

A coleta dos dados foi realizada nas proprias residéncias dos jovens,
localizadas nas comunidades rurais dos municipios supracitados. Para
analisar as informagfes obtidas juntos aos egressos foi utilizado o
software SPSS 17,0. Os resultados sdo apresentados em forma de
tabelas, seguidos das devidas interpretacGes. Os dados sobre as turmas
estdo disponibilizados no Quadro 5 a seguir.

Turma Ano de formacao N° de jovens
1 2006 17
2 2007 12
Total - 29

Quadro 5 — Composi¢do da amostra
Fonte: CFRA — 2009 — Adaptado.

3.2.1 Plano de coleta, tratamento e analise dos resultados

Os dados primarios para analise foram obtidos através de documentos
produzidos pela entidade como atas, relatorios, informativos,
documentos, projetos e outros. E, ainda, através de conversas formais
com 0s proprietarios rurais, monitores e dirigentes. Um questionario
fechado e com perguntas abertas foi aplicado aos jovens egressos. Os
instrumentos de coleta de dados (conversas e questionarios) possuem
como constructo os indicadores de analise de desempenho comparativos
sobre a experiéncia estudada (antes e depois), conforme os Quadros de
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“a” a “e”, constantes no Apéndice 3. Uma vez elaborado o questionario
(Apéndice 1), antes de sua aplicacdo foi realizado o pré-teste.

A opcdo pelo questionario surgiu da necessidade de abranger um
publico maior. Segundo Selltiz et al. (1987), a vantagem do questionario
em relacdo a entrevista é a possibilidade de atingir um nimero mais
elevado de pessoas e obter maiores informac@es, além do seu carater
andnimo, em que as pessoas se sintam mais a vontade para expressar
seus pontos de vista.

Os dados secundarios foram obtidos através de: a) documentos internos
da CFR de Armazém; b) documentos da ARCAFAR/Sul; c¢) boletins de
circulachio da ARCAFAR/Sul, folders, informativos, estatutos,
regimento interno, leis, pareceres e convénios; d) IBGE, PNAD,
LAC/EPAGRI e outros; e) Internet, livros, artigos e trabalhos
académicos produzidos sobre o tema. Ainda, em relacdo aos dados
primarios serdo obtidos de duas maneiras: a) conversas com a equipe da
CFR: monitores, professores, diretoria, pais e parceiros e; b) aplicacdo
do questionario fechado aos jovens egressos.

Apbs o reconhecimento inicial, identificou-se o objeto e os objetivos da
pesquisa, definiu-se a metodologia a ser adotada. Em relagdo a revisdo
bibliogréfica, que serviu de base para a redacdo do segundo capitulo da
tese que forneceu as orientagbes tedricas para a elaboracdo do
instrumento de coleta dos dados foi concluida apés a qualificagdo. Num
segundo momento, a posteriori foi coletado os dados em campo e
procedeu-se & compilacdo, interpretacdo de todas as informagdes
coletadas & luz do referencial tedrico, culminando na elaboracdo das
conclusdes e recomendacdes apresentadas, conforme descrito na Figura
5, em que demonstra de maneira reduzida todo o processo.

A sistematizac@o e analise dos conteudos obtidos foram feitas de duas
maneiras: através da técnica da triangulacdo dos contelidos que, segundo
Trivifios (1987), tem por objetivo abranger a maxima amplitude na
descricdo, explicacdo e compreensdo do foco de estudo. Parte do
principio que sustenta ser impossivel conceber a existéncia isolada de
um fendmeno social, sem raizes historicas, sem significados culturais e
sem vinculagBes estreitas e essenciais com uma realidade social. E,
também, para a analise da entrevistas foi utilizado o software SPSS 17.0,
cujos resultados sdo apresentados, em forma de tabelas e graficos,
seguidos das devidas interpretacGes.
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4. A CASA FAMILIAR DE ARMAZEM: UM OLHAR SOBRE A
REALIDADE DOS JOVENS E SEUS FAMILIARES.

O objetivo deste capitulo, dividido em quatro secGes, é caracterizar, nos
seus aspectos gerais, a CFR de Armazém, na sua proposta de formacéo
de jovens do campo através da pedagogia da alternancia. Na primeira
secdo, analisa-se, resumidamente, o0s aspectos gerais da regido,
principalmente os referentes aos municipios de abrangéncia da CFR de
Armazém, e 0s aspectos historicos relacionados ao processo de
implantacdo; na segunda parte, discute-se a proposta pedagdgica e a
caracterizacdo geral dos sujeitos envolvidos com a Casa; na terceira
parte, apresenta-se os resultados e, finalmente, a Ultima secdo €
analisado os dados obtidos e as consideracdes finais do capitulo.

41 A CFR DE ARMAZEM E SEU CONTEXTO SOCIO-
ECONOMICO

A CFR de Armazém localiza-se no municipio de Armazém, regido Sul
de Santa Catarina. Os municipios de Armazém, Gravatal, Sdo Martinho
e Sdo Bonifacio fazem que integram a regido de abrangéncia da CFR
situam-se numa regido privilegiada, pois estd préxima do litoral e da
Serra geral, com muitos pontos turisticos.

ESTADp po parpub

"‘"'"i'fNA

E€Tapno 5,

Figura 6: Mapa de Santa Catarina, com destaque para 0s municipios de
abrangéncia da CFR
Fonte: SDR — 2009 — Adaptado
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Os quatro municipios que compdem a CFR de Armazém sdo
constituidos de pequena populacdo que se apresenta praticamente
estagnada nas Ultimas décadas, denotando inclusive reducdo em alguns
municipios. Quando comparada com a evolucdo da populacdo estadual
percebe-se uma redugdo drastica, conforme se observa nos dados da
Tabela 1 abaixo.

Municipios 1970 1980 1991 2000 2008
Armazém 7.117 5.989 6.096 6.873 7.584
Gravatal 8.438 8.084 8.272 10.799 10.802
Séo Bonifacio 3.403 3.534 3.373 3.218 3.271
Sdo Martinho 3.470 3.036 3.378 3.274 3.283
Total Municip. 22.428 20.643 21.119 24.164 24.940
Santa Catarina  2.901.660 3.628.292 4.541.994 5.356.360 6.052.587
Total/SC (%) 0,77 0,57 0,46 0,45 041

Tabela 1 — Populagéo residente por municipio de 1970 a 2008.
Fonte: Censo demogréfico IBGE 1970, 1980, 1991 e 2000. Populagdo estimada
— IBGE - 2008.

No contexto dos municipios na atualidade, para conter o rapido processo
de migracdo, conforme Pfeifer (2008) a estratégia seria uma “nova
ruralidade™ baseada na geragdo de emprego e renda para as familias,
proporcionando a garantia de sua permanéncia no meio rural. No caso
de Armazém, esse quadro estaria sendo favorecido pelo fato de se
encontrarem instaladas no municipio empresas de médio porte, com
destaque para o setor de confecgdes e frigorificos. No municipio de
Gravatal é particularmente beneficiado pelas oportunidades de trabalho
advindas de atividades nédo agricolas ligadas ao setor turistico do ramo
de restaurantes e hotéis, cujo atrativo principal tem origem nas fontes de
aguas termais existentes na localidade. J& em S&o Martinho o destaque é
para 0 artesanato que juntamente com o turismo rural e religioso
proporcionam muitos empregos. Sdo Bonifacio tem uma peculiaredade,
aproximadamente 55% de seu territorio é coberto pela Mata Atlantica,
pertencente ao Parque Estadual da Serra do Tabuleiro. A economia do
municipio tem forte potencial turistico na industria. No entanto, a
grande caracteristica comum dos municipios é a agricultura familiar,

12 Segundo Graziano da Silva (1997) seria a ampliagio da dedicagéo dos integrantes da familia
a produgdo agropecuéria - o chamado agricultor de tempo parcial (part time farmer) que tem
como caracteristica fundamental é que ele ndo é mais somente um agricultor ou um pecuarista:
ele combina atividades agropecuarias com outras atividades ndo-agricolas, dentro ou fora de
seu estabelecimento.
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com énfase no plantio do fumo, seguida do milho, do feijdo, da cana de
acUcar e da mandioca; do reflorestamento e as criagdes de bovinos de
corte e de leite, além dos suinos (IBGE, 2009).

Outra caracteristica marcante da regido da CFR, a agricultura praticada
em pequenas propriedades, com o relevo declivoso propicio para o
sistema de policultura e criacdo animal. Cabe destacar que a topografia
acidentada do solo dificulta a produgdo em grande escala e a utilizagdo
intensiva de mecanizacdo agricola, tipica das grandes lavouras e das
regides de planicie (PFEIFER, 2008).

Sobre a distribuicdo dos estabelecimentos na regido pesquisada,
constatou-se a presenca macica da pequena propriedade rural como base
produtiva dos municipios. Isto é, do total 3.215, 2.464 estabelecimentos
estdo na area rural dos municipios, entre aqueles em atividade. Contra
somente 41 estabelecimentos na &rea urbana. Em relagéo a “Outros tipos
de estabelecimento” que representa 21% do total, cabe fazer uma
ressalva sobre este item, na pesquisa realizada pelo LAC (Levantamento
Agropecudrio Catarinense), detectou mais de um quarto das
propriedades da regido e do Estado se transformaram em éareas de lazer,
fruto na maioria dos casos da descapitalizacdo dos agricultores,
conforme se verifica na Tabela 2 a seguir.

% de estabelecimentos da pesquisa

Estabelecimentos  Estabelecimentos Outros tipos de

Municipios agropecuarios em agropecuarios ..o i ento
atividade abandonados
% % %
Armazém 80,58 3,14 16,28
Gravatal 71,43 2,04 26,53
Sédo Bonifacio 75,80 1,79 22,41
Sdo Martinho 80,64 1,28 18,08
Média Municipios 76,64 2,12 21,24
Santa Catarina 75,07 2,91 22,02

Tabela 2 — NOmero de estabelecimentos agropecuarios em atividade e
abandonados e outros tipos de estabelecimentos.
Fonte: LAC — 2005 - adaptado.

Nos municipios pesquisados verifica-se a predominancia marcante das
pequena propriedade, como se observa 28,3% dos estabelecimentos
agropecuarios tinham menos de dez hectares de tamanho; 61,5%
possuiam entre 10 a 50 hectares; uma pequena parte 10% tinha tamanho
superior acima de 50 e abaixo de 100 hectares e apenas 0,2% dos
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estabelecimentos possuiam propriedades com mais de 100 hectares. Na
Tabela 3 abaixo pode-se ver que a grande maioria das propriedades tem
menos de 50 hectares.

De 10 ha. a

Abrangéncia Menos de 10 menos de 100 Acima de 100
Geografica hectares ha. ha.

% % %
Armazém 35,98 63,42 0,60
Gravatal 42,38 57,47 0,15
S&o Bonifacio 17,60 82,24 0,16
Sédo Martinho 11,47 88,53 -
Média Munic. 28,25 71,51 0,24
Santa Catarina 29,57 66,25 4,18

Tabela 3 — Estrutura fundiaria: NUmero de estabelecimentos agropecuarios,
segundo os estratos de area e por abrangécia por municipio
Fonte: LAC — 2005 — Adaptado.

Em relacdo ao local de moradia da populacdo dos municipios constata-
se que a grande maioria reside no meio rural, apesar de que nas Ultimas
trés décadas percebe-se uma diminuicdo gradativa da populacdo rural
em relacdo a urbana; mas em percentuais bem inferiores aos verificados
no Estado e no pais, conforme segue na Tabela 4.

Rural/Urb.% 1970 1980 1991 2000

Municipios  Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural Urbana Rural
Armazém 14,01 8599 1852 8148 31,82 6818 3819 61,81
Gravatal 12,06 87,94 2452 7548 2726 72,74 3578 64,21

Séo Bonifacio 10,02 89,98 16,19 83,81 19,45 8055 21,19 7881
Séo Martinho 9,74 90,26 14,53 8547 21,40 78,60 27,12 72,88

S.Catarina 42,98 57,02 59,37 40,63 70,64 2936 78,75 21,25

Brasil 55,90 44,10 67,60 32,40 7560 2440 81,20 18,80

Tabela 4 — Percentual da populacdo urbana e rural por municipio de 1970 a
2000.
Fonte: Censo demogréafico do IBGE 1970, 1980, 1991 e 2000.

Se na tabela acima verificou-se uma gradativa, mais continua migracéo
da populagdo rural dos municipios. Na pesquisa do LAC, buscou-se
saber o destino das pessoas que abandonam o meio rural. Em relacdo ao
local de destino dos migrantes, a grande maioria optou em residir nos
centros urbanos dos préprios municipios ou das cidades vizinhas ou na
prépria regido, de acordo com a Tabela 5.
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% de pessoas que migraram segundo o destino

Abrangéncia

Sede d Municipios Outras  Regido Outros Outros Sem

geogréafica Muni- vizinhose regides Suldo Estados paises declara-
cipio daregido do Estado Brasil cdo

% % % % % % %
Armazém 58,06 25,81 12,90 - 323 - -
Gravatal 20,00 80,00 - - - - -
S. Bonifacio 13,63 63,64 4,55 4,55 - - 13,63
S. Martinho 31,58 47,37 21,05 - - - -
M. Munic. 35,37 47,56 10,98 1,22 1,22 - 3,66
S. Catarina 33,97 37,38 10,31 533 8,76 1,29 2,96

Tabela 5 - pessoas da familia do produtor rural que migraram nos Ultimos 3
anos, segundo o destino tomado.
Fonte: LAC — 2005 - adaptado.

O Levantamento Agropecuario, também procurou identificar as causas
da saida destas pessoas do campo. Entre os principais motivos

apontados pe
0s seguintes:

los informantes, estdo expostos na Tabela 6, destacam-se
0 baixo retorno financeiro das atividades agropecuarias,

sair para estudar, busca de melhor qualidade de vida na cidade,
matrimdnio, entre outros.

% de pessoas que migraram segundo 0 motivo

Baixa Buscade Buscade Busca Busca Néo

rentabi- Remune- Maior de maior gosta  Outros
Abran- lidade. Estu racdo Qualida Traba- renda Matri da motivos
géncia daativi- dar  Fixae de ) Iho_ em monio ativi-
Geogré- dade com de Vida Mais ou_tr_a dadg
- Agrop. Baixo na Leve ativi- Agrico
fica Risco  Cidade dade -la

% % % % % % % % %

Arm. 22,5 - 3,2 12,9 3,2 16,1 38,7 - 3,2
Gravat. - 30,0 - 30,0 - - 40,0 - -
S. Bonif. 136 40,9 - 45 - 9,1 18,2 - 13,6
S.Mart. 22,2 33,3 11,1 55 55 - 16,6 55 -
M. Mun. 172 222 3,7 11,1 2,8 8,6 284 1,23 49
S.C. 20,4 17,0 6,9 13,2 1,2 93 134 2,6 16,2

Tabela 6: pessoas da familia do produtor rural que migraram nos dltimos trés
anos, segundo o motivo
Fonte: LAC — 2005 - Adaptado.

A pesquisa do LAC buscou saber quais eram as atividades exercidas nas
cidades por estas pessoas ao deixarem o0 campo; segundo os dados da



66

Tabela 7, as principais ocupagdes destes migrantes sdo as seguintes:
comeércio e servicos, indistrias, estudo, trabalhos domésticos e outros.

% de pessoas que migraram segundo o ramo de atividade em que foi atuar

Trabalho Trabalho Trabalha
.. ha Trabalho no em Estudar Outras Sem

Abrange_nma constru- na comércio residéncias atividades declaracéo
Geografica  ¢ao civil industria ou (doméstica,

servico  jardineiro,

etc)
% % % % % % %

Armazém - 25,81 58,06 3,23 6,45 6,45 -
Gravatal - - - - 30,00 70,00 -
S. Boniféacio 4,55 27,27 - 22,72 27,27 4,55 13,64
S. Martinho - 21,05 47,38 10,52 5,26 15,79 -
T. Munic. 1,22 21,95 32,93 9,76 14,63 15,85 3,66
S. Catarina 1,46 23,12 27,63 8,87 12,19 22,42 4,30

Tabela 7: pessoas da familia do produtor rural que migraram nos Gltimos 3 anos,
segundo o ramo de atividade que foram atuar.
Fonte: LAC — 2005 - Adaptado.

Um outro problema marcante do meio rural nos municipios de
abrangéncia da CFR é sobre a idade média dos agricultores. Os dados
contidos na Tabela 8 indicam que existe um envelhecimento no meio
rural; pois constata-se que a média de idade estadual é de 49 anos, pode-
se considerar relativamente alta. No entanto nos municipios era superior
em quase trés anos, tendo como caso extremo o municipio de Gravatal
com uma média de idade de 54 anos, dados que podem ser vistos na
Tabela 8 a seguir.

Abrangéncia geogréfica Idade média do agricultor (anos)

Armazém 52
Gravatal 54
Séo Bonifacio 50
Sdo Martinho 51
Média de idade dos Municipios 52,75
Santa Catarina 49

Tabela 8 - Idade média do agricultor nos municipios e no Estado.
Fonte: LAC — 2005 - adaptado.

Cabe destacar que se existe a questdo do envelhecimento do campo nos
municipios; outro fendmeno observado € relacionado a diminuicdo no
nimero de filhos residindo com os pais nos estabelecimentos
agropecuarios. Mais da metade das propriedades conta com apenas um
filho convivendo com os pais. A Tabela 9, confirma os dados ja
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apresentados anteriormente sobre a migragcdo dos jovens para os centros
urbanos.

Abrangéncia Numero de filhos
Geografica 1 2 3 4 5 6 Acima 7
% % % % % % %

Armazém 54,22 30,12 12,05 1,81 1,81 - -
Gravatal 65,02 2409 891 1,32 - 0,66 -
S. Bonifécio 55,80 32,59 840 2,71 0,25 0,25 -
Sdo Martinho 50,34 35,03 1156 2,72 0,35 - -
Média Municipio 56,30 30,58 10,12 2,17 0,60 0,22 -
Santa Catarina 38,77 37,30 16,33 492 165 0,59 0,44

Tabela 9 — nimero de familias do produtor rural segundo o nidmero de filhos
gue moram nos estabelecimentos agropecuarios.
Fonte: LAC — 2005 - adaptado

Os dados acima confirmam a tendéncia da juventude em migrar para as
cidades. E uma das causas da evasao destes jovens do campo é a busca
de uma maior escolarizagdo, porque no meio rural isso ndo é possivel
encontrar escolas, pois as mesmas localizam-se nos perimetros urbanos.
Se por um lado, a saida é em busca de uma melhor formacao; por outro,
0 avango no nivel escolar é visto pelos agricultores como uma
alternativa, ndo para ficar e continuar na atividade agropecuaria, mas
sim para sair do campo em busca de outras possibilidades nas cidades.
Esta tendéncia foi verificada através de uma pesquisa realizada pela
Epagri no Oeste de Santa Catarina que confirmou um bord&o, ainda
muito presente no meio rural: “ou se estuda, ou se fica no campo”
(SILVESTRO et al. 2001, p. 49). Ou ainda, segundo Durston (1994, p.
52) sobre os indicadores dos niveis educacionais rurais do Brasil que
estdo entre os piores da América Latina que confirmou a expressao:
“quem trabalha ndo conhece e quem conhece ndo trabalha”. Este cenario
também é confirmado nos municipios estudados em relacdo ao grau de
instrucdo dos agricultores. A Tabela 10, mostra que a grande maioria
dos agricultores tem apenas o Ensino Fundamental incompleto (1°
Grau), na qual se verifica que aparentemente 80% dos produtores rurais
nos municipios estudados nem chegaram a completar o Ensino
Fundamental, entre estes nimeros conta-se, inclusive com pessoas que
nem se quer foram alfabetizadas.
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Grau de Instrucgéo

Abrangén-

) Sem Nao L§&, 1°grau 1°grau 2°grau 2°grau 3°grau 3°grau
Cla  Decla- Alfabe- Escre Incom- Com- Incom- Com- Incom- Com-
Geografica (5050 tizado -ve pleto  pleto  pleto  pleto  pleto  pleto

% % % % % % % % %

Armazém 0,50 216 1,00 81,06 797 4,15 1,99 083 034
Gravatal 0,61 414 092 77,76 3,99 6,13 1,69 399 0,77
S. Bonif. 0,22 954 325 78,96 2,17 3,47 1,74 0,65 -

S. Mart. 1,43 119 119 75,66 13,84 3,58 1,67 0,48 0,96
M. Mun. 0,66 417 150 78554 6,65 4,50 1,78 169 052
S.Catar. 1,38 358 286 76,94 6,49 4,89 1,73 157 0,56

Tabela 10 — Familia do produtor - nimero de produtores rurais segundo o grau
de instrucéo.
Fonte: LAC — 2005 — adaptado.

Sem davida uma dentre tantas dificuldades enfrentadas por aqueles que
vivem no campo esta o acesso a informagdo, normalmente centrada na
cidade. A pesquisa do LAC detectou que o meio mais utilizado pelos
agricultores é a televisdo, entre os estabelecimentos agropecuarios, a
recepcdo mais comum € antena parabélica, depois a TV aberta e a TV
por assinatura que comega a conquistar espago no meio rural, conforme
segue os dados da Tabela 11.

Abrangéncia Forma de recepc¢do da informacgéo
Geografica TV aberta TV por Antena Outras
(comercial) assinatura parabdlica formas
% % % %
Armazém 19,76 3,19 76,45 0,60
Gravatal 30,10 2,52 66,02 1,36
S. Bonifacio 10,26 2,93 84,98 1,83
Sdo Martinho 453 - 94,62 0,85
M. Municip. 17,02 2,35 79,43 1,20
S. Catarina 19,59 0,74 78,05 1,62

Tabela 11 - Acesso a informacéo - segundo a forma mais utilizada de recepcéo
de televiséo na casa do produtor (Municipio e Estado)
Fonte: LAC — 2005 - adaptado

Sobre os indicadores sociais, o indice de Desenvolvimento Humano —
IDH, disponiveis na Tabela 12 a seguir, apresenta os trés indices (renda,
longevidade e educacdo), na qual se observa que a posicdo dos
municipios em relacdo ao Estado piorou na ultima década, com exce¢do
de S&o Martinho que em 1991 ocupava a 116° subiu para a 76° posicéo
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em 2000. Os demais municipios pioraram em seus indicadores e ficaram
com a média geral bem abaixo da média estadual.

Abrangéncia
Geogréfica Armazém Gravatal S. Bonifacio  S. Martinho  S. Catarina

Ano 1991 2000 1991 2000 1991 559y 1991 2000 1991 2000

IDH Long. 0,768 0,833 0,781 0,834 0,794 0,837 0,790 0,834 0,753 0,811
IDH Educag 0,755 0,852 0,773 0,877 0,781 0,864 0,786 0,879 0,808 0,906
IDH Renda 0,620 0,700 0,611 0,684 0589 0,654 0581 0,736 0,682 0,750
IDH Munic. 0,714 0,795 0,722 0,798 0,721 0,785 0,719 0,816 0,748 0,822

Class. SC 136°  142° 102° 130° 105° 181° 116°  67°

Class. Brasil 740° 632° 776° 591° 771° 632° 7720 274° 5° 2°

Tabela 12 — IDH" - indice de Desenvolvimento Humano - 1991 e 2000.
Fonte: Relatério de Desenvolvimento Humano do IPEA - 2002

Se o IDHM (indice de Desenvolvimento Humano Municipal) na
educacdo ficou a baixo da média estadual, os percentuais das despesas
municipais com educacdo foram superiores a média do Estado, com
exce¢do do municipio de S&o Bonifacio. Armazém foi o que mais
investiu nos sete anos analisados em educacdo, conforme os dados
apresentados na Tabela 13. Neste caso caberia uma analise mais
detalhada para verificar de que maneira esses recursos estdo sendo
investidos, porque sdo percentuais significativos das receitas municipais
investidos na educacdo, para um IDH abaixo da média do Estado.

% das despesas com educagdo por municipio e Estado de 1999 a 2005

Ano Armazém Gravatal Séao Séao Estado
% % Martinho % Bonifacio % %
1999 34,81 26,67 30,04 27,00 27,27
2000 35,31 30,97 30,97 28,01 27,25
2001 36,08 28,89 27,56 27,56 27,43
2002 36,93 36,49 29,61 28,11 28,64
2003 32,40 32,89 30,76 28,93 28,15
2004 35,72 29,71 30,27 27,93 27,76
2005 31,48 28,05 28,57 24,69 27,76
Média (%) 34,68 30,52 29,68 27,46 27,68

Tabela 13: Percentual das despesas com educagdo por municipio e Estado de
1999 a 2005
Fonte: TCE-SC (indicadores/municipios) 2008.

30 célculo do IDH engloba trés indices: longevidade, educagio e renda, que variam entre 0 e
1, a combinagdo destes indices em um indicador sintese denominado IDH. Quanto mais
proximo de 1 o valor deste indicador, maior seréa o nivel de desenvolvimento humano.
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No proximo item deste capitulo é destacado a origem e a trajetéria da
CFR de Armazém.

4.1.1 A génese da CFR de Armazém - SC*

No item anterior se observou que o perfil dos municipios estudados sdo
muito semelhantes, bem como suas dificuldades enfrentadas. Neste
sentido a CFR de Armazém é fruto do resultado de um movimento que
teve o objetivo de enfrentar os problemas enfrentados com a formacao
dos filhos dos agricultores. A luta em prol de sua implantacdo teve
inicio no final dos anos de 1990, especificamente no municipio de
Armazém, como resposta as deficiéncias enfrentadas no processo de
formacdo dos jovens oferecida pelo sistema de Ensino Formal. A
preocupacdo dos agricultores e entidades locais era oferecer um sistema
de ensino alternativo ao modelo vigente, por isso, se reuniram para
enfrentar conjuntamente os problemas, principalmente no que se referia
a formacao.

Toda a organizagdo pela implantacdo da CFR, tinha como base de apoio
0 Conselho Municipal de Desenvolvimento Rural (CMDR) de
Armazém. O CMDR era composto por representantes das comunidades
rurais, da prefeitura municipal, da Epagri e de outras instituicdes locais.
Nestas discussdes realizadas pelo Conselho existia a preocupacdo de
criar, inicialmente no municipio uma Escola Agropecuaria, depois de
conhecer as experiéncias das CFRs o grupo verificou que seria mais
adequado a implantagdo de uma no municipio.

Depois de feita a opcdo pela CFR a busca foi por recursos financeiros
para construgdo das instalagcbes que foram viabilizados numa parceria
gue envolveu os governos municipal, estadual e federal™. Cumprida esta
etapa, as liderancas locais perceberam que uma CFR somente para o
municipio de Armazém poderia nao ter publico suficiente. A partir desta
constatacdo foram convidados a fazer parte do projeto os municipios de
Gravatal e Sdo Martinho e, posteriormente, 0 municipio de S&o
Bonifacio se integrou ao projeto.

Concluida esta etapa, 0 passo seguinte foi conhecer outras CFRs em
funcionamento, aquisicdo do terreno e a constru¢do das instalacBes
fisicas. Cabe ressaltar que em todo o processo de discussdo e

14 A reconstituicdo do processo de implantacdo da CFR de Armazém foi baseada em
conversas formais com representantes da Epagri e da CFR de Armazém.

15 O recurso foi de R$ 200.0000,00 na época para construgéo da obra fisica [...] através do
Pronaf infra-estrutura. o Governo Estadual equipou a escola, na época foi em torno de R$
70.000,00, o valor repassado para equipar. (Conversa com o Diretor da CFR de Armazém).
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implantacdo a Epagri local e regional teve um papel decisivo,
juntamente com o CMDR. Com base no Plano Politico Pedagdgico da
CFR de Armazém, pode-se perceber desde o inicio a forte preocupacéo
com os problemas enfrentados pelos agricultores locais:

A Casa Familiar Rural de Armazém foi fruto de
uma discussao relacionada a preocupagdo com 0
éxodo rural e a falta de perspectiva dos jovens do
meio rural dos municipios de Armazém, Gravatal
e S&o Martinho. Problemas estes que vinham
influenciando no desenvolvimento local inibindo
as acOes de desenvolvimento. Partindo-se deste
pressuposto desenvolveram-se as agdes no sentido
de se definir os pardmetros de iniciagdo da Casa
familiar Rural. Estabeleceu-se entdo a unido dos
referidos municipios no objetivo de fundamentar e
estruturar a Associacdo Casa Familiar Rural
Armazém. (PPP-CFR, 2006, p. 3).

A Casa Familiar Rural de Armazém esta em funcionamento desde 2004,
tendo sua sede localizada na comunidade de Sertdo dos Corréas em
Armazém. No Plano Politico Pedagdgico (PPP) da CFR (2006) esta
registrado que a Associacdo da CFR foi fundada em 28 de julho de 2003
e iniciou suas atividades no dia 22 de marco de 2004 (CFRA, s/d).
Inimeras instituicdes compuseram desde o inicio o Conselho
Administrativo da CFR, entre eles destaca-se 0s seguintes: as prefeituras
municipais, as secretarias municipais de agricultura e educagdo, as
Camaras de vereadores, 0 CMDR, a Epagri, o Ceja, a ArcafarSC, entre
outras. Estas organizacfes sdo parceiras e contribuiram para a criacdo da
associacdo da CFR, que com a aprovacdo de seu estatuto juridico,
também conquistou nos municipios o titulo de instituicdo de utilidade
publica um passo decisivo rumo ao inicio das atividades. Segundo Herr
(2008) a partir deste momento as familias puderam definitivamente
assumir de fato e de direito toda a condugdo do processo, em seus
aspectos pedagogicos, legais e financeiros. Desta maneira, a associa¢do
assumiu também o compromisso de viabilizar recursos financeiros para
a contratagdo dos monitores, governanta, manutencdo e, ainda o
processo de mobilizacdo dos jovens.

4.1.2 As caracteristicas e os indicadores de desempenho gerais da
CFR de Armazém
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A CFR de Armazém se caracteriza como uma instituicdo de ensino
organizada por uma associacdo composta por pais, maes, jovens
matriculados e egressos, membros honorarios e/ou doadores, destinada a
formagcéo e a profissionalizacdo dos jovens do campo. Conforme consta
em seu PPP, os principios que norteiam o processo de formacao sdo os
seguintes: a utilizacdo da Pedagogia da Alternancia e seus instrumentos,
trabalhar com a realidade de vida dos jovens e o envolvimento das
familias no processo de formacdo(PPP-CFR, 2006).

Além disto, busca fomentar no jovem do campo o sentido de uma vida
comunitaria, vivéncia em grupo e desenvolvimento do espirito
associativo; desenvolver a consciéncia de que é possivel, através de
técnicas de producdo adequadas, de transformacdo de comercializacéo;
viabilizar uma agricultura sustentavel, sem agressao e prejuizos ao meio
ambiente; e desenvolver préticas capazes de organizar melhor as agdes
de salde, de nutricdo e a cultura das comunidades (ARCAFAR-SUL,
2009).

Todo o processo de formacdo esta organizado em torno do “plano de
formacdo™® que contém os temas principais e secundarios que
contemplam os mais variados anseios das familias envolvidas. Os
contetidos sdo separados e distribuidos de acordo com a época do ano,
respeitando o calendario agricola (periodo de plantio ou colheita), enfim
consignados dentro do periodo das culturas produzidas pelas familias.
Este Plano é elaborado pelos monitores que contam com o auxilio de
técnicos, e ainda com a colaboracéo dos jovens e de seus familiares que
auxiliam na Pesquisa Participativa que é um inventario das principais
atividades, potencialidades, localizacdo, tamanho e relevo das
propriedades. Desta forma a proposta contida no Plano, parte sempre de
questdes relacionadas com a realidade vivida dos jovens na UFP, no
sentido de despertar a motivacdo, possibilitar o seu desenvolvimento
intelectual, por meio do seu crescimento individual e coletivo (PPP-
CFR, 2006).

O Estagio é outro componente importante da formacdo por Alternancia
utilizada pela CFR de Armazém. Eles acontecem em determinado
momento do processo de formacdo e sdo realizados em outras
propriedades, em empresas, cooperativas, entidades de assisténcia
técnicas e outros. O Estagio possibilita ao jovem conhecer novas
técnicas e formas de producdo, fazer uma andlise comparativa de novos
procedimentos para serem aplicados na propriedade e obter novos
conhecimentos constratando com a sua prépria realidade, para poder

16 A elaborag&o deste item do capitulo foi baseada no PPP e outros documentos da CFR.
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implantar inovagdes, melhorar o rendimento do que € produzido, enfim
desenvolver a sua UFP.

O regime de funcionamento da CFR é semi-internato, através da
pedagogia da alternancia, na qual prevé um ritmo de uma semana na
Casa Familiar para a realizacdo de atividades tedricas e duas semanas na
propriedade quando sdo postos em pratica os conhecimentos adquiridos
na semana de internato. As atividades desenvolvidas na Casa acontecem
nos trés periodos: no matutino séo discutidos textos e apresentados
semindrios, no periodo vespertino acontecem visitas de estudos,
recreacdes, entre outras. No periodo noturno sdo realizadas aulas de
informatica, documentarios e filmes educativos, com um debate no final
(Essas atividades noturnas sdo denominadas de “serdes”). Todo o
processo de aprendizado na CFR, deve ser confrontado com a realidade
da UFP e posto em pratica. Durante a estadia junto da familia, os jovens
recebem a visita dos monitores, para acompanhar e verificar quais sao as
dificuldades enfrentadas no meio familiar. O tempo de duragdo do
processo de formacédo é de trés anos, no final do curso jovem recebe o
certificado de conclusd@o do Ensino Fundamental. A certificacdo é
assegurada pelo CEJA (Centro de Educacdo de Jovens e Adultos) (PPP-
CFR, 2006).

Todas as alternancias sdo compostas de 60 horas/aula presenciais e 80
horas/aula & distancia na propriedade. O curriculo é composto por 45
temas entre 0s quais destaca-se 0s seguintes: milho, bovinocultura de
corte e leite, piscicultura, fruticultura, agricultura organica,
associativismo e cooperativismo, empreendedorismo, colheita e
armazenamento, entre outros, que correspondem as semanas em que 0S
jovens permanecem na CFR. Cada tema tem duracdo de um ciclo (duas
semanas na propriedade e uma semana na CFR) e os jovens no periodo
em que estdo na propriedade, aplicam na pratica, o conhecimento
adquirido. Os temas desenvolvidos na CFR seguem a logica de quatro
grandes eixos temdticos: Humano, Vegetal, Animal e Conteldos
diversos. Esses temas sdo trabalhados durante os trés anos em que 0
jovem fregiienta a CFR. E a partir destes temas que sio desenvolvidos
0s conteldos das disciplinas do ensino fundamental e os conteldos
profissionalizantes. Através da formac&o por alternancia, é esperado que
a fragmentacdo entre contelidos seja superada, possibilitando ao jovem
ter uma visdo interdisciplinar da formacéo (PPP-CFR, 2006).

Ao final do curso o jovem deve ter elaborado e implantado o seu PPVJ,
criado a partir dos temas e contetdos estudados, que lhes possibilite a
melhoria da renda e da qualidade de vida da familia. Para isso, a escolha
do tema do projeto acontece no primeiro ano de formacdo, a partir de
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uma série de discussdes e questionamentos com os colegas, professores
e monitores sobre as caracteristicas da sua propriedade e possiveis
resultados a serem alcancados. Até o inicio do segundo ano, este deve ja
estar definido e as linhas gerais para que se possa implantar e iniciar a
execucdo de forma exploratoria. A implantagdo nesse periodo permite
que erros de concepcdo do projeto ou de execucgdo, possam ser
detectados e corrigidos pelo acompanhamento sistémico e continuo do
corpo técnico da instituicdo (HERR, 2008). Na pratica, é no terceiro ano
gue o jovem o elabora o projeto final, por escrito, que é defendido
perante uma banca composta por professores, técnicos e outros
profissionais. Assim, é somente apos a conclusdo do curso, que ocorre a
implantac&o definitiva do PPVJ.

4.1.2.1 Indicadores de desempenho gerais da CFR de Armazém

Neste item apresenta-se 0s aspectos internos da CFR. Os dados obtidos
através de conversas formais, realizadas com os monitores e autoridades
locais na CFR de Armazém e nos municipios de abrangéncia do projeto.
O quadro de pessoal da CFR de Armazém é constituido de trés
professores responsaveis pelo Ensino Fundamental ligados ao CEJA
(Centro de Educagdo de Jovens e Adultos), dois monitores contratados
pela associacdo da CFR e uma governanta também vinculada ao CEJA.
Excetuando a governanta, todos os demais profissionais tém formacao
superior. Os monitores possuem suas formagdes na &rea de Agronomia e
os professores na éarea de Educacdo. O Quadro 6, mostra as
caracteristicas profissionais dos monitores, dos professores e da
governanta, além de apresentar as caracteristicas pessoais que foram
agrupadas segundo idade, sexo e nivel de formagao.

Categorias Monitores N° Professores Governanta | Total
Sexo

Feminino 01 01 01 03

Masculino 01 02 03
Idade

25 a 34 anos 02 01 - 03

Acima de 35 anos - 02 01 03

Formacéo

Universitaria 02 03 - 05

Ensino Médio - - 01 01

Total 02 03 01 06

Quadro 6 — Caracteristicas da equipe, segundo idade, sexo e nivel de formacao.
Fonte: Dados primarios.
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Uma caracteristica comum da equipe atual é que todos sdo oriundos do
meio rural e a maioria ainda exerce alguma funcdo relacionada ao
campo. Embora a maioria ndo possua uma formagdo pedagdgica
relacionada a pedagogia da alternancia, fizeram cursos de
aperfeicoamento ministrados pela equipe pedagdgica da ArcafarSul.
Outro ponto em comum da equipe de professores é que todos tém
dedicacdo em tempo parcial na Casa, pois exercem fungdes no
magistério em outras escolas publicas e privadas da Regido.

Atualmente a CFR de Armazém ¢é mantida por uma rede de parcerias
como sdo os casos das Prefeituras municipais de Armazém, Gravatal,
S&o Bonifacio e Sdo Martinho que repassam mensalmente a quantia de
R$ 3.600,00, totalizando R$ 14.400,00 mensais, ainda, sdo responsaveis
pelo transporte dos jovens e 0s deslocamentos nas visitas de estudo. A
Secretaria Estadual da Educagdo (SEE) ¢ a responsavel pela contratacdo
dos professores, da governanta, fornecimento da merenda e de parte do
material didatico. A Epagri também colabora com os técnicos, viabiliza
cursos, estagios, entre outros. Ainda em relacdo ao governo do Estado,
um convénio possibilitou a instalagdo de um laboratério de informética
(projeto “beija-flor”) para as aulas de informatica. O governo federal via
Pronaf viabiliza a implantacdo dos PPVJs, além disso, mantém outros
convénios como o que auxilia os monitores nas visitas nas propriedades.
A Arcafasul colabora com a formacdo dos monitores, professores e
governanta, além de cursos para 0s jovens e pais, entre outros. As
familias complementam a alimentacdo durante o periodo em que 0s
jovens estdo na CFR e tem a obrigacdo de apoiar e permitir a utilizagdo
da propriedade como laboratério de pesquisa e experimentacdo dos
jovens. Ainda existem outros convénios com 0s STRs de Armazém e
S8o Martinho; SENAR-SC, Cooperativas de Eletrificagdo Rural de
Armazém e Gravatal; Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA).
Um convénio realizado com o Consulado Japonés possibilitou a
construgdo do auditério e outro com o Instituto Souza Cruz (ISC)
permitiu a aquisicdo de equipamentos e mobilias do auditério®’.

Em relacdo a estrutura fisica da CFR pode-se afirmar que é bem ampla,
com multiplas instalagdes e confortaveis, todas em bom estado de
conservagdo, conforme o Quadro 7 e as fotos a seguir, em que se pode
constatar pelo nimero de dependéncias.

17 O auditério da CFR de Armazém possui uma area construida de 458,84 m2 e com
capacidade para 150 pessoas sentadas. O recurso no valor de R$ 170,3 mil para construgéo, foi
viabilizado junto ao governo japonés, por intermédio do Consulado Japonés, com sede em
Porto Alegre. E outro convenio com o ISC possibilitou a compra dos equipamentos e mobilias
para o auditorio.
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Dependéncias

Dependéncias Dependéncia m?

Dependéncias m?

Sala de aula 1 41,60 41,60
Laboratoério Informatica 1 17,63 17,63
Refeitorio 1 42,75 42,75
Lavanderia 1 8,72 8,72
Secretaria 1 15,60 15,60
Sanitarios Externos 2 13,00 26,00
Auditorio 1 450,00 450,00
Sanitarios Internos 6 2,99 17,94
Dormitérios dos jovens 5 23,81 119,05
Dormitério do monitor 1 15,60 15,60
Refeitorio 1 42,75 42,75
Despensa 1 5,25 5,25
Biblioteca 1 7,58 7,58
Oficina papel artesanal 1 27,38 27,38
Estufa producdo hortalica 2 90,00 180,00
Estufa producdo mudas 1 60,00 60,00
Total geral 27 - 1.086,69

Quadro 7 — Infraestrutura fisica: nimero de dependéncias em metros quadrados
Fonte: dados primarios.

Fonte: Dados primarios.

al TR
Figura 7: foto da fachada da CFR de Armazém.
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Figura 8: foto da fachada do auditério da CFR de Armazém.
Fonte: dados primarios.

4.2 AS CARACTERISTICAS GERAIS DOS JOVENS DA CFR DE
ARMAZEM?®.

Os dados obtidos revelaram que 0s govens egressos, 18 sdo do sexo
masculino e um do sexo feminino™, solteiros e residem com suas
familias. Conforme os dados da tabela 14 abaixo, verifica-se que a idade
dos entrevistados oscilou entre 18 e 24 anos, tendo como média 20,42 e
0 desvio padrdo foi de 1,677 anos, o que representa pouca diferenca na
idade entre os jovens pesquisados.

Idade dos jovens entrevistados

N°. de Idade Idade Médiada  Desvio

Entrevistas Minima Maxima Idade padrao
Idade 19 18 24 20,42 1,677
Total 19 - - - -

Tabela 14: Idade dos jovens entrevistados
Fonte: dados primarios.

18 Esta parte e seus demais itens, correspondem ao objetivo especifico “c” desta tese.

19 A auséncia das mulheres nas CFRs evidencia o problema enfrentado no campo em que autores
como Abramovay (2000) denominam de “masculinizagdo do campo”. O debate sobre este tema no
meio rural sempre foi muito polémico. Como n&o é objeto central desta tese, para saber mais sobre o
assunto remete-se as pesquisadas realizadas em Santa Catarina por Paulilo (1987, 1990 e 2000) que
possui uma boa discusséo.
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Em relacdo ao municipio de origem dos jovens, 57,9% dos entrevistados
residem em Armazém, 36,8% em Sdo Martinho e os demais, 5,3% em
Gravatal, conforme se observa na tabela 15 a seguir.

Municipios de origem dos entrevistados

N°. de Percentual Percentual

Entrevistas  Percentual Validado Acumulado
Armazém 11 57,9 57,9 57,9
Gravatal 1 53 53 63,2
S. Martinho 7 36,8 36,8 100,0
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 15: Municipios de origem dos jovens
Fonte: dados primarios.

4.2.1 Dados sobre estrutura fundiaria das propriedades

Quanto ao numero de hectares por propriedade se percebe, conforme os
dados da tabela 16 a seguir, certa diferenciagdo em termos de tamanho.
Este fato é explicado mais pelos aspectos naturais, como reservas
nativas e declividade do solo, que o torna improprio para agricultura
anual e outros, do que pela diferenca de niveis de renda, uma vez que
existe pouca variacdo na renda entre os entrevistados. O tamanho das
propriedades variou entre seis (6) e setenta (70) hectares, com uma
média de 31,89 hectares e um desvio padrao foi de 16,428 ha. Desta
forma conclui-se que as propriedades sdo predominantemente de
pequeno tamanho, caracteristicas da agricultura familiar.

Tamanho das propriedades

Tamanho Tamanho Tamanho
N°. de Minimo em Maximoem Médioem Desvio

Entrevistas Ha. Ha. Ha. Padrao
Tamanho das 19 6 70 31,80 16,428
propriedades
Questionarios 19 ) i ) )

Validados
Tabela 16: Estrutura fundiaria: Tamanho minino, maximo, médio e desvio
padrdo das propriedades
Fonte: dados primarios.
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A respeito da quantidade de pessoas residindo nas propriedades dos
entrevistados, o nimero oscilou entre duas (2) e sete (7) pessoas®, tendo
como média 4,21 por residéncia e um desvio padrdo de 1,398. Estes
numeros indicam que apesar dos valores serem aparentemente extremos,
a média de pessoas residindo nestes estabelecimentos pesquisados
apresenta um nimero que caracterizam a tendéncia nacional do pequeno
tamanho das familias na atualidade. Conforme os dados a seguir.

Tamanho das familias
N°. Minimo N° Méximo N°. Médio
N°. de de de de Desvio
Entrevistas residentes  residentes  residentes Padrdo

Pessoas
residentes nas 19 2 7 421 1,398
propriedades

Questionarios
Validados

19 - - - -

Tabela 17: Tamanho das Familias: N° de pessoas residindo nas propriedades.
Fonte: dados primarios.

Sobre o nivel de escolaridade dos entrevistados, se verificou que todos
possuem o Ensino Fundamental completo. Os nameros, da tabela 18
acima, mostram que estes jovens tém uma preocupagdo com a
escolarizacdo, pois a grande maioria ou possuem o Ensino Médio ou ja
estdo cursando e frequentam o Ensino Superior.

Nivel de escolaridade dos entrevistados
Percentual Percentual

Nivel de escolaridade Freqéncia Percentual Validado Acumulado
Ensino fundamental

completo, ensino médio 10 52,6 52,6 52,6
incompleto

Ensino médio completo,
superior incompleto

Total 19 100,0 100,0 100,0

9 47,4 47,4 47,4

Tabela 18: Nivel de escolaridade dos entrevistados
Fonte: Dados da pesquisa.

2 A meédia de filhos das familias dos entrevistados, é dois. Entretanto, quando o tamanho da
familia é superior a cinco membros, nesses casos se explica porque em algumas propriedades
residem junto aos familiares os avos.
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Como se constata nos dados da tabela anterior, a grande maioria dos
jovens egressos, apds concluirem a sua formagdo na CFR, continuou a
sua escolarizagdo. Estes dados sdo confirmados, na tabela 19 abaixo, em
que fica explicitada o desejo dos jovens em prosseguirem seus estudos.
Destes 52,6% afirmaram que pretendem retornar ou ja estdo estudando,
enquanto 42,1% ndo sabiam se voltaria estudar e apenas um ndo tem
vontade de retornar aos estudos.

Desejo de continuar os estudos

Validade Percentual
Freqliéncia Percentual Percentual Acumulado
Sim 7 36,8 36,8 36,8
Né&o 1 53 53 42,1
Talvez 8 42,1 42,1 84,2
Estou 3 158 1538 100,0
estudando
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 19: Desejo de continuar os estudos
Fonte: dados primarios.

4.2.2 O jovem, seu PPV/J e suas perspectivas™

O Projeto de Vida assume grande importancia, porque possibilita a
insercdo do jovem no mundo do trabalho, através da implantacdo de
empreendimento que gere renda, para si e para a sua familia. Nesta
perspectiva, 0s instrumentos pedagdgicos sdo orientados para a
formacdo profissional voltada ao empreendedorismo desses jovens
rurais.

Um dos principais objetivos do presente item do capitulo é discutir a
situacdo dos Projetos Profissionais e de Vida dos Jovens (PPVJs) e
responder aos objetivos especificos “a” ¢ “b”. Conforme ja descrito
anteriormente, a elaboragdo do PPVJ é o principal requisito para a
formacéo do jovem na CFR. Neste sentido as Tabelas 20 e 21, a seguir,
trazem informagdes a respeito da situacdo destes projetos e os temas
desenvolvidos pelos jovens. Destacaram-se a produgdo de leite e o
reflorestamento com 31,6% cada um, sendo que o restante (36,8%) esta

2! Esta parte do capitulo corresponde aos objetivos especificos “a” e “b” desta tese.
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distribuido em outras atividades, conforme esta especificado na tabela
20, a seqguir.

Natureza dos PPVJs

Atividades Fregliéncia % %validado %0Acumulado
Agroindustria 1 53 53 53
Embutidos de Suinos 1 53 53 10,5
Producdo de leite 6 31,6 31,6 42,1
Palmeira real 2 10,5 10,5 52,6
Producdo de agucar e polvilho 1 53 53 57,9
iF:%eLf;trrL:;LIJraGéO de 4gua 1 53 53 63.2
Reflorestamento 6 31,6 31,6 94,7
Turismo Rural 1 53 5,3 100,0
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 20: a natureza dos PPVJs
Fonte: dados primarios

Ainda sobre as caracteristicas dos PPV Js, cabe ressaltar que 0s mesmos
estdo muito proximos das atividades ja desenvolvidas nas propriedades.
Estdo ligadas a producdo de leite e o reflorestamento, exploragdes
tipicas e muito comuns na regido de abrangéncia da Casa. No entanto,
ressalta-se que os PPVJs implantados se destacam pelas inovacGes
implementadas nas propriedades.

Embora a CFR tenha buscado introduzir novas atividades, as familias®
s80 muito resistentes investir em “novidades”, pois requer conhecimento
prévio sobre o assunto e temem quebrar certos paradigmas familiares.
Desta forma, no momento da decisdo na familia sobre o PPVJ, acaba
prevalecendo a “experiéncia” dos pais em detrimento do
empreendedorismo do filho.

Ainda, sobre a tabela 20, a preocupagdo foi detectar quais foram os
temas desenvolvidos pelos jovens em seus PPVJs. Na tabela 21, o
objetivo foi verificar a situacdo em que se encontram 0s Projetos de
Vida dos jovens egressos. Do total dos entrevistados, 52,6% afirmaram
ter implantado, 10,5% disseram que estdo em fase de implantacdo e
36,8%, ainda, ndo implantaram os seus PPV Js.

22 Os jovens, ainda, encontram muitas resisténcias dos pais, que tém a propriedade sob seu
controle e ndo permitem implantar grandes mudangas. Outro problema é referente a quase
auséncia de politicas publicas direcionadas para ao jovem do campo — as existentes ou ndo
chegam ou séo mal aproveitadas.
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A situacdo do PPVJ

Percentual Percentual
Situacdo Frequéncia Percentual  Validado Acumulado
Colocado em 10 52,6 52,6 52,6
pratica
Em fase de 2 10,5 10,5 63,2
implantacédo
Né&o implantou 7 36,8 36,8 100,0
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 21: A situacdo do PPVJ
Fonte: dados primarios

Cabe ressaltar que apenas 26,3% dos entrevistados afirmaram ter
acessado a crédito, cujo valor oscilou entre R$ 6.000,00 a R$ 16.000,00.
Embora a CFR disponha de uma linha de crédito junto ao Pronaf para
financiar os Projetos dos Jovens, ainda sdo poucos os que a utilizam e os
motivos apresentados pelos jovens variam desde a burocracia dos e 0s
altos juros cobrados pelas institui¢des bancarias, a inadequacdo dos
empreendimentos com a legislacéo sanitaria e ambiental, entre outros.
Também buscou-se saber como 0s jovens visualizam o PPVJ, a maioria
dos entrevistados (73,7%) consideram como um projeto econémico,
enquanto 15,8% acreditam ser um projeto para a vida, ressaltando mais
0s aspectos sociais e os demais (10,5%) ndo responderam a essa
guestdo. Sobre o nivel de satisfagdo com o PPVJ, 57,9% afirmaram
estarem satisfeitos ou muito satisfeitos, enquanto 10,6% responderam
estar pouco ou ndo estdo satisfeitos e o restante, 31,6% ndo responderam
a essa questao.

PPVJ — mesma atividade exercida anteriormente

Percentual Percentual

Frequencia Percentual Validado Acumulado
Sim 7 36,8 43,8 38
Néo 4 21,1 25,0 68,8
Em parte 5 26,3 31,3 100,0
Total 16 84,2 100,0 -
N&o resp. 3 15,8 - -
Total 19 100,0 -

Tabela 22: PPVJ — mesma atividade exercida anteriormente
Fonte: dados primarios.
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Quando questionados sobre o PPVJ ser a mesma atividade que era
exercida anteriormente, 63,1% afirmaram que sim ou ainda o €
parcialmente, sendo que apenas 21,1 % disseram que ndo e o restante
15,8% preferiu ndo responder a essa questdo

A maioria dos entrevistados (73,7%) consideram o PPVJ como um
projeto econdmico, enquanto 15,8% acreditam ser este um projeto para a
vida e os demais entrevistados (10,5%) ndo responderam a essa questao.

Renda familiar antes de entrar na CFR

Percentual Percentual
Valores em Reais Freqiéncia Percentual  Validado Acumulado
De R$ 501,00 a R$
1.000,00 6 31,6 31,6 31,6
De R$1.001,01 a
R$2.000,00 9 474 474 78,9
De R$2.001,01 a
R$3.000,00 3 15,8 15,8 94,7
Mais de R$3.000,01 1 53 53 100,0
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 23: renda familiar antes de o jovem entrar na CFR
Fonte: dados primarios.

Renda apds concluirem os estudos na CFR

Validade Percentual
Frequencia Percentual Percentual ~ Acumulado

gg ;z%g%,légo i 2 10,5 10,5 10,5
3255&@?8& %y 21,1 21,1 31,6
gg;ggd?gol o S 26,3 26,3 57,9
gl$a3i§o%%,01 8 42,1 42,1 100,0
Total 19 100,0 100,0 }

Tabela 24: renda familiar ap6s o jovem ter frequentado a CFR
Fonte: dados primarios.
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Em relacdo ao nivel de renda mensal da familia antes do jovem
frequentar a CFR, 78,9% dos entrevistados responderam que era de até
R$ 2.000,00, enquanto que o restante, 21,1% afirmou obter uma quantia
mensal superior ao valor citado, segundo os dados da tabela 23, acima.
Apbs a conclusdo de seus estudos na CFR, apenas 31,6% dos jovens
afirmaram que a renda familiar era de R$ 2.000,00, enquanto que a
maioria, (68,4%) disseram receber valores superiores ao acima citado,
os dados podem ser verificados na tabela 24.

Para verificar se a formacdo recebida contribuiu ou ndo para o aumento
da renda das familias dos entrevistados, se realizou o teste de Friedman,
gue apontou a existéncia de uma melhora significativa na situacdo
econdmica dos egressos da CFR (p<0,001) quando comparado a sua
situacdo anterior a CFR.

4.2.2.1 Indicadores de conforto das familias

Os indicadores de conforto estdo ligados diretamente ao bem estar da
familia. Entdo para verificar se houve melhoria na condi¢do de vida das
familias, se utilizou como padrdo de andlise 0 antes e o depois dos
jovens terem frequentado a CFR. Neste sentido se constatou que houve
uma melhoria significativa no conforto das familias, depois dos jovens
terem estudado na CFR, pois, houve a aquisicdo de 35 novos produtos
que estdo relacionados a melhoria da qualidade vida®.

Diante disso depois de ter frequentado a CFR 15,3% dos entrevistados
passaram a ter freezer, filtro de agua, instrumentos musicais e bicicletas;
21,1% forno elétrico, lava jato e acesso a internet; 31,6% forno
microondas e aparelho de DVD; 15,8% aspirador de pé e automovel,
10,5% telefone celular e maquina de lavar roupa; 47,4% computador,
26,3% aparelhos de MP3 ou similares e 36,8% moto.

Esses dados mostram que as familias envolvidas no projeto da CFR
tiveram melhorias significativas no seu conforto e bem estar. Pode-se
afirmar que este fato estd inteiramente ligado a melhoria da renda
familiar, conforme foi constatada anteriormente. Desta forma se conclui
gue 0 acesso a novos conhecimentos proporcionados pela Casa Familiar
Rural de Armazém possibilitou a melhoria da qualidade de vida destas
familias.

2 Segundo Pessoa e Silveira (2009) a qualidade de vida num pais pode ser entendida como o
nivel de bem-estar geral de sua populagéo.
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4.2.2.2 Indicadores de infraestrutura das propriedades

Apos a saida dos jovens da CFR, constatou-se mudangas em pelos
menos 12 itens nas propriedades dos jovens entrevistados. Entre eles os
mais destacados foram os seguintes: 31,6% passaram a ter trator, 47,4%
compraram novas terras, 26,3% adquiriram micro-trator (tobata) e
motor-serra, 15,8% colheitadeira e triturador, 10,5% passaram a ter silos
para armazenagem da producdo, 36,8% rocadeiras, 52,6% utilizam
piguetes na manutencdo do gado, 26,3% passaram a fazer
reflorestamento, 21,1% mecanizaram a ordenha do leite e 15,8%
deixaram de ter casa de madeira e passaram a ter casa de alvenaria,
sendo que os demais ja possuiam casas de alvenaria.

Estado de conservacao das instalagdes nas propriedades

Validade Percentual
Estado Frequencia  Percentual Percentual Acumulado
Bom 16 84,2 84,2 84,2
Otimo 2 10,5 10,5 94,7
Regular 1 53 53 100,0
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 25: estado de conservacdo das instalagdes nas propriedades
Fonte: dados primarios.

Em relacdo ao estado de conservacdo das instalagdes das propriedades,
94,7% dos entrevistados afirmaram estar em bom e 6timo estados. Isso
significa concluir, com base nos depoimentos que em termos gerais esta
havendo melhoramento na infraestrutura das propriedades.

Com base nos dados apresentados neste item e no anterior, se pode
afirmar que o objetivo especifico “e” foi alcangado, pois foram
realizadas transformac6es efetivas nas condi¢des de vida dos jovens e de
suas familias

4.2.2.3 Producéo e comercializac¢do da producao das UFPs

Ressalte-se em relacdo a producdo e a comercializacdo, as principais
atividades desenvolvidas nas propriedades foram as seguintes:
bovinocultura leiteira, fabricacdo e comercializacdo de produtos
coloniais, fumicultura, producdo para autoconsumo, turismo rural e
reflorestamento. Desta forma verificou-se que sdo poucas as atividades
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empreendidas pelos jovens entrevistados que apresentam grandes
diferencas entre si.

Procurou-se saber o que é produzido nas UFPs para o autoconsumo e
para comercializacdo. As respostas obtidas em relacdo aos produtos
destinados exclusivamente para o consumo da familia na propriedade,
ficaram assim distribuidas: Aipim (42,1%), batata (26,3%), verdura
(73,7%), feijao (15,8%), galinha (15,8%), suino (15,8%), gado (42,1%),
leite (36,8%), queijo (5,3%), conservas (5,3%), ovos (10,5%), doces
(5,3%), milho (15,8%), lenha (21,1%), frutas (15,8%), amendoim
(5,3%), melado (5,3%) e acucar (5,3%). Constatou-se que em todas as
propriedades sdo produzidos produtos somente para 0 consumo da
familia sem destinacéo para o mercado.

Em relacdo aos produtos destinados a comercializagdo, os dados
coletados pela pesquisa foram os seguintes: aglcar mascavo (10,5%),
lenha (31,6%), melado (15,8%), polvilho (5,3%), pao (5,3%), biscoitos
(5,3%), bolos (5,3%), carne suina (5,3%), carne bovina (42,1%),
conservas e doces (10,5%), leite (36,8%), eucalipto (5,3%), milho
(5,3%), turismo (5,3%), fumo (5,3%), cachaca (5,3%) e licor (5,3%).
Estes produtos sdo as principais fontes de renda das propriedades,
embora se constate que muitos tém dupla finalidade: servem para o
autoconsumo e para serem comercializados.

Quanto & forma de comercializagcdo desta producdo obteve-se os
seguintes dados: direto no comércio (15,8%), por encomenda (26,3%),
em casa (21,1%), fumageira (5,3%) e laticinio (31,5%). Como pode-se
verificar a forma de venda da producéo é bem diversificada.

Preocupacdo com a imagem

Venda in natura
63.9% ™,

Preocupacio com a
imagem £.3%

Sem preocupacio
47.3%

Marca propria
10,5%

Grafico 1: Preocupagdo com a imagem do produto
Fonte: dados primarios.

Buscou-se saber também, se havia a preocupacdo dos jovens e seus
familiares com a imagem do produto comercializado. As respostas
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obtidas sdo preocupantes, pois, 47,3% responderam ndo possuir
nenhuma preocupacdo com a imagem do produto, 10,5% tem sua marca
prépria, 5,3% a preocupacdo € com embalagem e higiene e 36,9%
disseram comercializar a producdo diretamente com as empresas de
forma in natura, como séo os casos do leite, lenha e fumo.

4.2.2.4 Outras fontes de renda da familia

Na atualidade, quando se fala do meio rural, principalmente da
agricultura familiar, é cada vez mais unanime a ideia de um rural
heterogéneo e complexo. Diante disso a necessidade de mudanca de
postura e de atuagdo do produtor rural deve ser constante para
acompanhar as transformacdes. E neste contexto que as atividades
consideradas ndo-agricolas tém sido tratadas como uma das estratégias
de reprodugdo da agricultura familiar. Para Schneider (2009) esta
estratégia revela uma face ndo tdo ingénua do homem do campo, ou
seja, um produtor dotado também de uma légica econdmica. Logo, sdo
muitas as especificidades e caracteristicas atuais das UFPs. Desta forma
0 que caracteriza hoje aquilo que se denomina de agricultura familiar é o
cultivo da terra e a criagdo de animais, mesclado com outras atividades
complementares. A renda tem sua origem em diversas fontes, inclusive
em muitas propriedades rurais podendo ndo ser a principal as
procedentes das atividades agropecuarias.

Outras fontes de renda das familias

Validade Percentual
Categorias Frequencia Percentual Percentual Acumulado
Aposentadoria 5 26,3 35,7 35,7
Trabalho fora 6 31,6 429 78,6
Moo 3 e
Total 14 73,7 100,0 -
Né&o possuem 5 26,3 - -
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 26: Outras fontes de renda das familias
Fonte: dados primarios.

Neste sentido, com objetivo de checar se esta tendéncia nacional
confirmava-se nas UFPs dos jovens entrevistados. As respostas obtidas,



88

conforme os dados disponiveis na tabela 26, mostram semelhangas com
0 restante do pais. Em que apenas 26,3% das UFPs tem na atividade
rural sua Unica fonte de renda. Para 73,7% a renda da familia é
complementada por aposentadoria, trabalho fora ou ambos os casos.
Desta forma confirma-se a tendéncia nacional de que a maior parte das
familias depende de outras fontes de renda oriundas de fora da UFP para
garantirem a reproducdo econdmica da UFP.

A pesquisa indicou que quase a metade das familias dos jovens egressos
possui algum membro que trabalham fora da unidade familiar de
producdo, como evidenciado na tabela 26. Também buscou-se saber
gual o valor mensal desta fonte de renda complementar da familia, os
dados estdo expostos na tabela 27.

O valor mensal dessa outra fonte de renda familiar (em R$)

Valores R$  Frequencia % % Validado % Acumulado
510,00 2 10,5 20,0 20,0
700,00 1 53 10,0 30,0
930,00 2 10,5 20,0 50,0

1.000,00 1 53 10,0 60,0
1.050,00 1 53 10,0 70,0
1.500,00 2 10,5 20,0 90,0
1.700,00 1 53 10,0 100,0
Total 10 52,6 100,0 -
Né&o possuem 9 47,4 - -
Total 19 100,0 - -

Tabela 27: valor mensal da outra fonte de renda familiar
Fonte: dados primarios.

Com base nos dados da tabela 27, verifica-se que o valor mensal desta
outra fonte de renda mensal da familia, variou entre R$ 510,00 a R$
1.700,00. Ou seja, € uma valor considerdvel que é proveniente do
trabalho fora da UFP e que tem uma representatividade importante na
composicdo da renda total da familia.

4.2.2.4.1 Fontes de renda dos jovens

Um dos grandes problemas dos jovens rurais é a falta de renda prépria.
Este fato é considerado uma das principais causas de éxodo de jovens do
campo. Uma vez que os recursos financeiros sdo centralizados pelo pai.
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Num ambiente extremamente conservador, como 0 meio rural, 0 jovem
toda vez que necessita de dinheiro tem que recorrer ao pai, até mesmo
para suas despesas minimas de lazer nos finais de semana. Este fato
deixa 0 jovem numa situacdo constrangedora e dependendo da idade
chega até ser humilhante.

Diante disto, buscou-se saber se 0s jovens egressos, depois de passar por
todo o processo de formacdo na CFR, também passavam pelos mesmos
constrangimentos de ter que pedir dinheiro para os seus pais. As
respostas obtidas estdo expostas na tabela 28, em que surpreende, pois,
apenas 36,8% dos jovens entrevistados afirmaram ter sua renda propria.
Os demais, ainda tém que pedir para o pai, muitas vezes apelam para a
mée, 0S recursos para custear 0s pequenos gastos, como por exemplo:
entrar numa “balada”.

Vocé tem renda prépria?

Categorias  Frequencia  Percentual Validade Percentual 9% Acumulado

Sim 7 36,8 36,8 36,8
Ndo 12 63,2 63,2 100,0
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 28: a renda propria do jovem
Fonte: dados primarios.

Ainda sobre os dados da tabela 28, a mesma confirma a tendéncia de
outras pesquisas nacionais que demonstram que o jovem rural se
encontra numa situacdo de invisibilidade perante seus pais que ndo o0s
veem como adultos (CARNEIRO, 2005). Camarano e Abramovay
(1999) em suas pesquisas realizadas sobre o tema, detectaram que as
mesmas referem-se ao jovem rural, apenas como mao de obra familiar
ou como trabalhador fora da UFP. Enquanto ele ndo se casa €
considerado “crianga” pela familia e pela maioria dos estudiosos.

Os jovens que responderam positivamente a esta questdo sobre a renda
prépria, em que os dados estdo expostos na tabela 28. Numa outra
pergunta, buscou-se saber o montante desta renda mensal, conforme os
dados expostos na tabela 29, a renda variou entre R$ 200,00 a R$
800,00. Esta questdo é relevante, pois o nivel de renda define o grau de
autonomia do jovem perante o pai, ho momento de tomar decisdes
dentro da propriedade.
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O valor mensal da renda do jovem (em R$)

Valores em Validade Percentual

R$ Frequencia  Percentual  Percentual Acumulado
200,00 1 53 14,3 14,3
500,00 2 10,5 28,6 42,9
510,00 1 53 14,3 57,1
550,00 1 53 14,3 714
650,00 1 53 14,3 85,7
800,00 1 53 14,3 100,0
Total 7 36,8 100,0 -
Né&o tem 12 63,2 - -
Total 19 100,0 - -

Tabela 29: o valor mensal da renda prépria do jovem
Fonte: dados primarios.

Também se buscou saber a forma como 0s jovens conseguem a sua
renda propria. Pode-se constatar na respostas obtidas, a presenca da
pluriatividade, que, Silva (1996), denominou de “part-time”, ou seja, 0
agricultor que combina diversas formas de ocupacdo (assalariadas ou
ndo). Esta é a caracteristica da ‘“nova” agricultura que combina
atividades agricolas e ndo-agricolas, conforme constata-se na tabela 30.

Atividade realizada pelo jovem para conseguir a renda

Percentual
Atividades Frequencia Percentual Validade Percentual ~ Acumulado
Sem renda 12 63,2 63,2 63,2
Consertos 1 5,3 5,3 68,4
Fora (dia) 2 10,5 10,5 78,9
Lavacéo 1 5,3 5,3 84,2
Mecénico 1 5,3 5,3 89,5
Propriedade 2 10,5 10,5 100,0
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 30: atividade realizada pelo jovem para conseguir a renda
Fonte: dados primarios

Esta forma de trabalho em tempo parcial (parte das atividades realizadas
nas propriedades e a outra fora) é uma caracteristica comum entre 0s
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jovens e seus familiares. Embora a grande maioria dos jovens se
dedique de forma integral as atividades nas propriedades (63,2%), 0s
demais 36,8% ja realizam esta dupla jornada de trabalho (conforme os
dados disponiveis na tabela 30). Esta foi a estratégia encontrada pelos
jovens para contornar as dificuldades de acesso a renda prépria sem
entrar em atrito com os pais.

Concluindo esta parte sobre a renda prépria do jovem nota-se que 0s
mesmos para ndo imigrarem para as cidades e ndo ficar longe de seus
familiares optam por ter jornada dupla de trabalho. Ou ainda, por outros
arranjos, como no caso dos jovens mesmo trabalhando somente na UFP
realizam durante as horas de folgas, ou nos periodos de entressafras,
atividades para si. Este foi o caso de um jovem que produz paes,
bolachas e outros produtos para comercializar nos finais de semana a
fim de conseguir sua propria renda.

Nos demais casos a renda é obtida em trabalhos parciais fora da
propriedade, durante os periodos de pouca atividade na propriedade.
Nestes casos 0s jovens sdo diaristas em outras propriedades, mas
também trabalham como auxiliar de mecénico, lavador de carros e
pequenos consertos e reparos (“o faz tudo”).

4.2.3 Indicadores de preocupacédo ambiental dos jovens

De um modo geral, nas conversas realizadas com 0s jovens e seus
familiares, observa-se avancos significativos em termos da preocupacao
ambiental depois de frequentarem a CFR. Se antes dos jovens entrarem
na Casa Familiar, a consciéncia ambiental era praticamente inexistente,
assim como as agdes praticas nas propriedades. Depois de formados o0s
resultados ja comecaram a ser percebidos em forma de a¢Ges concretas,
tais como: saneamento basico da propriedade, em que ndo havia fossa
séptica e muitas vezes 0 esgoto era jogado rios, o lixo também recebia o
mesmo destino, assim como as embalagens dos agrotdxicos, entre
outras.

Nesta mesma tabela 31, se nota que os jovens tém desenvolvido diversas
atividades para preservar o meio ambiente, entre elas cabe destacar “0
respeito a0 meio ambiente e as leis ambientais” com 37% das respostas.
Se antes os rios e 0s riachos serviam como depositos de lixo e esgoto
domeéstico, agora passou a ser visto como lugar destinado a preservagao.
Diversas sdo as acdes postas em praticas que sdo expressadas no
reflorestamento das margens dos rios, da ndo poluicdo das aguas e no
respeito a legislagdo ambiental.
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Outra novidade introduzida nas propriedades, depois da CFR, foi a
adubacdo organica que anteriormente nao era realizada. Apés a CFR,
nove propriedades passaram a fazé-la como forma de preservar o meio
ambiente e também para diminuir os custos de produc&o.

O que fazem os jovens para preservar o meio ambiente?

Validade  Percentual

Atividades Frequencia Percentual Percentual Acumulado
Nada 1 53 53 53
N&o desmata e ndo polui 1 53 53 10,5
Possui saneamento basico 1 53 53 15,8
Preserva a mata nas fontes,

saneamento (fossa) 2 105 105 263
Preserva encostas, destino

correto das embalagens de 1 53 53 31,6
agrotoxicos

Reflorestamento 1 53 53 36,8
Reflore'ftamen_to, fossa e 1 5.3 5.3 421
separacao de lixo

Reserva legal, compostagem e 1 5.3 5.3 474
fossa

Resp_elto ao meio ambiente e 7 371 371 84,2
as leis ambientais

Separa o lixo e devolve 3 15.9 15.9 100,0

embalagens de agrotdxico

Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 31: sobre a preservagdo do meio ambiente
Fonte: dados primarios

Em relacdo as queimadas, também houve alteragdo, pois as mesmas
eram realizadas em todas as propriedades, agora menos da metade
(47,4%) utilizam esta pratica em suas UFPs. Sobre os cuidados com as
embalagens vazias de agrotoxicos, anteriormente na maioria das
propriedades era depositada em qualquer lugar, agora 63,2% passaram a
cuidar das embalagens vazias de agrotoxicos e dar o destino correto.

Os cuidados com o esgoto doméstico que anteriormente apenas dez
propriedades davam o destino adequado, apds a entrada dos jovens na
CFR, todas as propriedades passaram a ter os devidos cuidados com este
tipo de esgoto.
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Em relagdo aos cuidados pessoais e as dosagens corretas na aplicagdo do
agrotoxico nas lavouras, antes de freqlientar a CFR, apenas seis dos
jovens entrevistados disseram que utilizavam equipamentos adequados
de seguranca e a dosagem correta. Depois da passagem pela Casa, 74,3
passaram a utilizar equipamentos de seguranca e a aplicacdo correta
seguindo as instrucbes do receitudrio agrondmico. Antes de entrar na
CFR, dois jovens afirmaram ter se intoxicado com este tipo produtos
quimicos e depois de sair da Casa Familiar ndo houve mais nenhum
caso.

Como pode-se notar pelos os numeros apresentados, em se tratando de
preservacdo do meio ambiente os resultados foram extremamente
positivos, houve grande evolucgdo nas agdes desenvolvidas pelos jovens
e seus familiares com este objetivo.

4.2.4 A viséo dos jovens sobre Empreendedorismo

Sobre empreendedorismo, uma das categorias centrais dos PPVJs,
procurou-se saber qual era a compreensdo dos jovens entrevistados
sobre 0 tema. Tendo como base a predisposi¢do ao risco, a criatividade e
a coragem de mudar, o termo carrega consigo a possibilidade de
transformar a vida das pessoas, de proporcionar novas oportunidades e
de realizar sonhos. Embora, a realidade concreta dos jovens, mesmo
durante e pdés-CFR tem encontrado muitas limitagbes e muitos
obstaculos para ser ‘empreendedores’. 1SS0 se torna visivel no momento
de execucdo dos seus Projetos de vida. No entanto, as respostas obtidas
foram positivas em relacdo ao tema. Os jovens tém uma viséo otimista,
embora as respostas ficassem dispersas em virtude de se tratar de uma
pergunta aberta, mas foi possivel tracar um fio condutor para as
respostas. Ou seja, as palavras mais utilizadas nas respostas foram: “ter
e administrar o seu proprio negécio” ou “ousar, realizar sonhos”,
“mudar”, “inovar”, “visdo de negocio” entre outros, conforme 0s dados
da tabela 32. Para eles, o tema estd ligado a ‘mudanga de vida’. ‘Ter o
seu proprio projeto de vida’, ‘gerar a sua propria renda e para sua
familia’, ‘ter independéncia financeira’, ‘dar oportunidade de trabalho’,
entre outras.
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A visdo do jovem sobre empreendedorismo

Validade | Percentual

Categorias Frequencia|Percentual| Percentual | Acumulado
E ousar, rea!lz_ar sonhos, ter seu 1 5.3 5.3 5.3
préprio negdcio
Acéo de inovar propriedade 1 53 53 10,5
Administrar melhor a
propriedade 1 53 53 158
Administrar o préprio negécio 53 5,3 21,1
Arte de inovar 5,3 53 26,3
C_apac_lo!ade de mudar e 1 53 53 316
diversificar
Ser Ejo_no e tocar o proprio 1 5.3 5.3 36,8
negdcio
Forma de administracéo 1 53 53 42,1
Interessar pela area e fazer
produzir 1 53 53 474
Maximizar lucro 1 53 5,3 52,6
Néo sabe 3 15,8 15,8 68,4
Pessoa que possui visdo além 1 53 5,3 73,7
Melhorar aquilo que se faz 1 53 53 78,9
Visdo de negdcio 3 15,8 15,8 94,7
Adml_nlstragao melhor a 1 5.3 5.3 100,0
propriedade
Total 19 100,0 100,0 -

Tabela 32: a visdo do jovem sobre empreendedorismo

Fonte: dados primarios

Se em relacdo ao empreendedorismo existe uma compreensao adequada,
dentro das defini¢bes utilizadas nesta tese. Entdo, buscou-se saber dos
jovens, o que é preciso para ser bem sucedido na vida. As respostas
obtidas foram de que a familia estd em primeiro plano, seguido pelo
dinheiro e contar com a sorte. Numa analise mais superficial se poderia
soar um tanto estranho estas respostas, mas se julgar a partir da
realidade do campo e sua trajetéria de dificuldades no pais se percebe
que as respostas tém sentido e razdo de ser.
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O que precisa para ser bem sucedido na vida?

Validade Percentual

Categorias Frequencia Percentual Percentual  Acumulado
Cor_ltar com a sorte e ter 1 53 53 53
muita vontade
Apoio da familia e
dinheiro 3 15,8 15,8 21,1
Dinheiro, qualldgde dos 2 105 105 316
produtos produzidos
Familia e dinheiro 1 5,3 5,3 36,8
Inteligéncia 1 5,3 53 42,1
Investir em tecnologias 2 105 105 52,6
modernas
Qualidade no servico e 2 105 105 63.2

determinacdo

Sorte e competéncia 1 5,3 53 68,4

Sorte, vontade,

prosperidade e dinheiro ! 53 53 3.7
Ter vontade de trabalhar 2 10,5 10,5 84,2
Vontade e dedicacdo 2 10,5 10,5 94,7
Vontade, coragem, 1 53 53 100,0

dedicacdo e sorte

Total 19 100,0 100,0

Tabela 33: os fatores para ser bem sucedido na vida
Fonte: dados primarios.

N&o é por acaso que este modelo de agricultura, com base na pequena
propriedade é denominada de agricultura “familiar”. A necessidade de
contar com o apoio de todos 0s membros da familia para garantir a
sobrevivéncia e a subsisténcia do grupo familiar sdo essenciais. Num
ambiente extremamente hostil e cheio de dificuldades a unido de todos é
muito importante, ainda se tratando das dificuldades em termos da
descapitalizagéo desses agricultores, o dinheiro é lembrado, pois sem ele
ndo h& a possibilidade de inovar e investir em novas formas de producdo
para amenizar as hostilidades do trabalho. Aqui se evidencia em parte
porque muitos dos PPVJs ainda ndo foram implantados. A falta de
recursos para implementar é uma das grandes ameacas dos projetos de
vida.
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Por Gltimo, “contar com a sorte” é uma das esperangas em ser bem
sucedido no meio rural. Como os agricultores dependem do
comportamento da natureza para ser bem sucedido na sua produgéo,
sendo esta uma variavel que esta totalmente fora de seu controle, a sorte
é¢ um elemento vital para o sucesso. Aqui a palavra sorte para 0s
agricultores (jovens) pode ser traduzida por “tempo”: tempo de espera
para colheita, tempo bom, tempo de chuva, tempo de seca, entre outros
tempos.

Além das varidveis comentadas, expostas na tabela 33, outras foram
citadas pelos jovens como fatores para ser bem sucedido na vida, como:
“vontade”, “coragem”, “competéncia”’, “qualidade dos produtos”, entre
outras. Como pode ser observar, os dados desta tabela coincidem com os
da anterior, quando se tratou da percepcdo dos jovens sobre o
empreendedorismo.

4.2.5 A vida social do jovem do campo®

Este tema sobre a vida social do jovem aparentemente estranho a analise
realizada nesta pesquisa. Cabe destacar que tem o seu fundamento
porque um dos motivos que levam os jovens a sairem do campo, é a
pouca disponibilidade de op¢des de lazer e divertimento no meio rural,
se comparado com a cidade. Nesse sentido, procurou-se identificar as
alternativas e as estratégias dos jovens egressos da CFR para suprir as
deficiéncias e as raras oportunidades de diversdo disponiveis em suas
comunidades rurais.

A pesquisa afirma, portanto, que as alternativas de lazer e diversdo dos
jovens entrevistados sdo bastante limitadas, dificultando o
desenvolvimento de uma maior sociabilidade e possiveis iniciativas
coletivas. Entre as atividades detectadas pela pesquisa apareceram o
futebol e as festas religiosas nas comunidades como as principais formas
de lazer e divertimento local. Também se detectou que 0s jovens buscam
outros lugares e novas formas de divertimentos. Como por exemplo, foi
citada por alguns jovens, a “balada” que € uma forma de diversdo
tipicamente urbana. Constatou-se que a necessidade de buscar
alternativas fora das comunidades pode ser explicada pelo numero
reduzido de jovens nas localidades e para se livrar da fiscalizacdo dos
pais.

4.2.5.1 Local e tipos de diversao

2 Este item corresponde ao objetivo especifico “e” desta tese
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Sobre o local em que os jovens costumam se divertir se no campo ou ha
cidade, os dados da pesquisa apontam uma mudanga significava nos
habitos dos jovens, pois, apenas 10,5% tém como local de diversdo
somente o campo. Para 26,3% dos entrevistados o seu local de diversdo
é na cidade. A grande maioria (63,2%) transita entre os dois espagos.
Desta maneira se verifica a afirmacdo de Carneiro (1998), de que existe
a intensificacdo da comunicacdo entre os dois universos culturais
(campo e cidade) cujas fronteiras tornaram imprecisas no que se refere
as diferentes projecdes dos jovens rurais. Neste sentido, segundo a
autora seria temerario e simplista falar de urbanizagcdo do campo como
expressdo que qualificaria a perda da especificidade de um desses dois
polos. Desta forma seria possivel ser “rural” na cidade e “urbano” no
campo. Disso resulta a afirmacdo de definicdes e redefinicdes de
identidades sustentadas ndo mais na homogeneidade de padrdes
culturais, mas na diversidade e, principalmente, na maneira especifica de
combinar praticas e valores originarios de universos culturais distintos,
0 que a autora identifica como rurbanizagao®.

Local de diversdo do jovem do campo

Validade Percentual
Locais Frequencia Percentual Percentual Acumulado
Cidade 5 26,3 26,3 26,3
Campo 2 10,5 10,5 36,8
Na cidade e no campo 12 63,2 63,2 100,0
Total 19 100,0 100,0

Tabela 34: locais de diversao dos jovens
Fonte: dados primarios.

4.2.5.2 Estilos musicais

Se em termos de divertimento ndo é mais possivel separar os locais em
gue 0s jovens buscam se divertir, se € no campo ou na cidade, isso tanto
faz, entdo buscou-se saber, se poderia haver diferenciacdo em termos de
estilos musicais. Novamente as respostas surpreenderam, pois, as

%5 Este tema dentro do debate sobre o campo na atualidade é extremamente polémico, por isso,
ndo se pretende discutir o assunto, porém é necessario afirmar que para esses jovens existe sim
um estreitamento entre esses dois espacos, no qual pode ser justificado pelos avangos
relacionados a tecnologia em que o acesso a informacédo foi facilitado aproximando-os, tais
como: internet, televisdo, telefone, moto, carro, etc.
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musicas sertanejas (ditas caipiras) sempre caracterizam os moradores do
campo considerados, agora se percebe que 0s gostos também estdo
muito proximos. Inclusive a “onda” do momento é o “sertanejo
universitario”. Os dados estdo disponiveis na tabela 35, em que apenas
10,5% afirmaram ter na musica sertaneja o seu estilo predileto, a grande
maioria (42,1%) responderam que gostam mesmo de ouvir 0 sertanejo
universitario.

Tipos de musicas que 0s jovens gostam de ouvir

Validade Percentual
Estilos musicais Frequencia Percentual Percentual Acumulado
Sertanejo 2 10,5 10,5 10,5
Sertanejo Universitario 8 42,1 42,1 52,6
Eletronica 4 21,1 21,1 73,7
Rock e musica nativa 1 5,3 53 78,9
Todos 4 21,1 21,1 100,0
Total 19 100,0 100,0

Tabela 35: estilos musicais dos jovens
Fonte: dados primarios

4.2.5.3 Atividades sociais e comunitarias

Uma das perguntas feitas aos jovens visava detectar seu envolvimento
em atividades sociais e comunitarias. As respostas obtidas mostram que
0 envolvimento dos jovens se refere em grande parte as participacoes
em atividades religiosas, tais como: grupos de jovens, leitura nos cultos
e missas, aulas de catequese, organizacdo de festas comunitarias,
trabalhos de limpeza nos centros comunitarios. Entre outras atividades
citadas, somente aparece os times de futebol, com raras excegdes as
associacdes de produtores rurais e cooperativas. Em relagdo a
participacdo em atividades religiosas denota a forte religiosidade das
familias e a tradi¢cdo mobilizadora dos grupos religiosos no campo.

Em termos gerais as repercussdes visiveis na comunidade, ndo foram
percebidos mudangas. Os resultados verificados dentro da UFP nédo tém,
ainda, na comunidade a mesma repercusséo. Entretanto, cabe fazer uma
ressalva, talvez devido ao pouco tempo de existéncia da experiéncia
para se observar resultados concretos em termos de envolvimento e
desenvolvimento do local.
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5 CONCLUSOES E RECOMENDACOES

Das respostas obtidas pela pesquisa pode-se, de um modo geral, inferir
gue os jovens vivem no meio rural e residem com seus familiares em
suas UFPs, continuam l& por op¢do de vida, e ndo por ser a Unica
alternativa vidvel no momento para as suas vidas. Isto significa dizer
gue pelos menos para estes jovens 0 campo deixou de ser visto como um
lugar hostil e de falta de perspectivas, e tornou-se um ambiente propicio
para a construcao de projetos de vida.

Durante o estudo, foram apresentados 0s aspectos tedricos, bem como a
trajetdria, nos quais se fundamenta a formacdo por alternancia. Em
seguida foram feitas as consideragdes mais importantes do estudo. Para
concluir, algumas sugestdes e temas serdo propostos, para
aprofundamento em outras pesquisas.

Retomando os objetivos, se apresenta uma analise desta tese com
relacdo aos mesmos que estdo propostos no capitulo 1, item 1.3, em que
se tece alguns comentarios sobre acfes, consideradas mais relevantes
para a CFR, além de recomendacdes para trabalhos futuros.

O primeiro objetivo especifico desta tese refere-se a identificacdo dos
jovens egressos tornaram-se empreendedores em termos de atitudes e
inovacgles introduzidas nas propriedades. Em relacdo a este objetivo
pode-se afirmar que em diversas passagens da pesquisa foi verificada,
como por exemplo: na implantagdo dos PPVJs, na continuidade dos
estudos, em termos de atitude, entre outras.

O segundo objetivo especifico foi analisar se o trabalho desenvolvido
pela CFR possibilitou a criacdo de novas oportunidades de trabalho e
renda para as familias. Constatou-se aumento da renda através da
aplicacdo do teste de Friedman, que apontou a existéncia de uma
melhora significativa renda familiar dos egressos (p<0,001) quando
comparado a sua situacdo anterior a CFR. Em relacdo a novas
oportunidades de trabalho nas UFPs ndo foi comprovada, nem nas
visitas das entrevistas, nem nos depoimentos dos jovens.

O terceiro objetivo consistiu no desenvolvimento de indicadores de
anélise comparativos sobre os resultados alcancados pela experiéncia
estudada. Os indicadores formulados mostraram-se eficientes para
analisar as repercussdes do trabalho desenvolvido pela CFR, em
diversos aspectos, conforme demonstrado no capitulo quatro: na
infraestrutura da UFP, na renda da familia, na preservacdo ambiental, na
qualidade e nas condicGes de vida das familias, entre outras.

O quarto objetivo era propor alternativas de melhoria com base nos
resultados obtidos para o projeto da CFR. Neste sentido se propde que a
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diretoria da CFR busque um maior envolvimento das organizacbes
sociais (formar uma rede de parcerias publicas e privadas) para dar
suporte na execucgdo dos Projetos dos jovens. Porque somente o apoio da
familia e da CFR ndo € suficiente para que o jovem e o seu PPVJ sejam
bem sucedidos. Como, por exemplo, buscar mais apoio técnico, crédito,
Ccursos, entre outros, sem isso os resultados a longo prazo podem ficar
comprometidos, bem como a prépria continuidade da CFR.

O quinto objetivo foi analisar as transformacdes efetivas nas condigdes
de vida dos jovens e de suas familias. Sobre as transformagdes
verificou-se que houveram muitas, dentre as quais destaca-se as
seguintes: no conforto da familia, na infraestrutura em termos de
inovagdo e melhorias, na questdo do lazer, entre outras.

O Ultimo objetivo tratava da identificacdo de quais foram os pontos
vistos positivos e as dificuldades encontradas no processo de formagao.
Sobre os pontos positivos foram indmeros que pode ser sintetizado da
forma dos jovens passaram a perceber 0 campo como um espaco de
construcdo de projetos individuais e coletivos de futuro e de
desenvolvimento local. No entanto, as dificuldades apontadas pelos
pesquisados é a resisténcia de alguns pais na implantacdo dos PPVJs e
as inovacdes nas UFPs. Também, constatou-se a pouca preocupacao
com a embalagem dos produtos e com a divulgag&o.

Assim, a luz do exposto ao longo do trabalho, considera-se que as
dificuldades apontadas pelos pesquisados como mais relevantes no
momento de implantar os PPVJs, foram: falta de capital,
comercializa¢do da producdo, dificuldades burocréticas, legais e outros.

Por outro lado, os fatores de sucesso mais citados pelos entrevistados
foram: melhoria da renda, da autoestima, no relacionamento familiar,
entre outros.

Conforme foi demonstrado, os resultados alcancados pelos jovens
egressos indicam que houve melhoria nas condi¢des de suas vidas e de
seus familiares. Estes resultados estdo embasados nas afirmacdes e
respostas dos jovens em que se pode constatar durante a visita as
propriedades para a realizacdo da pesquisa. Isto é visivel nas condi¢des
da infraestrutura das propriedades, nas casas de moradias em que todas
estdo em bom ou 6timo estado de conservagdo, as instalagdes modernas,
demonstram que os investimentos sdo constantes em inovacgdes, a
grande maioria dos jovens tem computadores e muitos conectados a
internet. Distante daquele agricultor simbolizado no “jeca tatu” pela
literatura.

Em relacdo ao processo de escolha do PPVJ tem sido pela opgédo da
melhoria de atividades ja desenvolvidas nas propriedades. Esta
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tendéncia é justificada pelos jovens pelo fato de obter o apoio dos pais
com maior facilidade, mas também por haver um conhecimento prévio
acumulado pela familia o que facilita o trabalho no momento da
execucgdo dos projetos. Cabe ressaltar que os projetos ndo implantados
foram justamente aqueles que propunham implantar atividades
diferentes daquelas desenvolvidas anteriormente nas propriedades.
Embora tenha ocorrido na pratica grandes avangos, ocorre que no
periodo pds-formacdo, alguns jovens tém encontrado dificuldades em
dar continuidade aos seus PPVJs. Além das dificuldades ja referidas,
enfatiza-se o tamanho pequeno das propriedades e das comunidades
rurais, o seu relativo isolamento geografico fragilizam muito as
possibilidades destes jovens e seus familiares se desenvolverem por
meio de seu proprio esforco.

Todavia, considerando que nesta fase da vida, o jovem esta em busca da
construcdo de sua identidade e autonomia, por isso é necessario que as
condicdes Ihes favorecam para que ele possa ser ator deste processo.
Desta maneira, compreender que as escolhas profissionais possam ser
vistas como opc¢do de vida e ndo como uma fatalidade, daqueles que néo
conseguiram migrar para as cidades. Esta tarefa ndo cabe somente as
familias desses jovens, mas também a “escola” que seja efetivamente
“do campo” e ndo uma colaboradora do processo de imigragdo. Como
foi discutido, as CFRs objetivam ser esta alternativa para o meio rural.
Além disso é preciso que Estado através de politicas publicas mais
efetivas, também das organizagBes ndo governamentais e privadas
participem mais, pois todos 0s apoios sao essenciais para que 0s jovens
permanecam no campo por opgdo e ndo apenas pelas circunstancias ou
fatalidade da vida.

De uma maneira geral, como pode ser verificado no decorrer da tese,
principalmente referente ao quarto capitulo, os indicadores de andlise
comparativos sobre os resultados alcancados pela experiéncia estudada,
mostraram-se eficientes para avaliar os trabalhos desenvolvidos pela
CFR. Tomando como parametro de analise o antes e o depois da
formacéao dos jovens, observou-se em diversos aspectos avangos. Como
constatou-se no aumento da renda familiar, nas condigdes de vida dos
jovens e das familias, na melhoria das condicdes de trabalho, entre
outras. Ressalta-se que a grande contribuicdo da CFR de Armazém se
refere & autoestima dos jovens egressos, manifestada na vontade em
continuar a profissdo de seus pais. Também, verificou-se que a grande
maioria continua estudando, alguns freqiientando o Ensino Superior,
com o desejo de permanecer no meio rural.
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Ainda sobre os indicadores, o principal objetivo do processo de
formacdo da CFR € que o jovem ao finalizar o seu estudo tenha pelo
menos elaborado o seu PPVJ. Diante disso, também buscou-se avaliar a
situagdo dos PPVJs. Os resultados sdo considerados positivos, pois
63,1% dos jovens ou implantaram ou estdo em fase de implementac&o.
Em relagcdo aos Projetos de Vida, se propdem um maior envolvimento
das organizagdes sociais (formar uma rede de parcerias publicas e
privadas) para dar suporte na execucao dos Projetos. Porque somente o
apoio da familia e da CFR ndo é suficiente para que 0 jovem e 0 seu
PPVJ sejam bem sucedidos. Como contar com o apoio, por exemplo,
técnico, crédito, cursos, entre outros, sem este acompanhamento 0s
resultados a longo prazo podem ficar comprometidos.

Por isso, a articulagdo entre 0s jovens e consequentemente essas
comunidades rurais tornam-se imprescindiveis para criar vinculos mais
fortes. Com intuito de fortalecer as relagBes locais que poderdo ser
estimulados pela prépria CFR. Esta integracdo entre os membros das
comunidades possibilitara que seus integrantes facam em conjunto
inlmeras atividades, como a compra de seus insumos, 0 marketing e a
venda de seus produtos, tudo isso poderd ser realizado de maneira
comum.

Deixa-se como contribuicdo desta tese, a sugestdo para a dire¢do da
CFR de Armazém e Associagdo, como forma de integrar 0s jovens na
execucdo de seus projetos, bem como, beneficiar as comunidades
envolvidas e com isso alcancar melhores resultados, a criagdo daquilo
gue por ora denominamos de “Cooperativa Virtual”.

Diferentemente das cooperativas tradicionais, a “Cooperativa Virtual”
terd como fungdo maior dar maior visibilidade a producdo com a
utilizacdo de uma marca propria em que todos os associados poderao se
beneficiar. Desta forma o produtor rural continuard produzindo na sua
UFP, mais vinculado a “Cooperativa Virtual” através de contrato de
comodato entre a cooperativa e 0 associado (agricultor). A grande
vantagem deste modelo proposto é que as decisdes de como, quanto
produzir e gestionar a UFP, ficard critério de cada associado, cabendo a
Cooperativa dar suporte na parte de comercializagcdo, marketing,
padronizagdo do produto, fornecimento de documentagdo fiscal, entre
outras funcgdes.

Dentro deste modelo cooperativo cada associado manteria sua marca
prépria e a0 mesmo tempo utilizard a marca da Cooperativa, ou usar
somente a marca da Cooperativa. O custo para criagdo seria baixissimo,
pois se podera utilizar a prépria estrutura, instalagdes e o pessoal da
CFR. Para tornar-se associado, o jovem (agricultor) pagara, apenas uma
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taxa simbolica de adesdo. A coperativa podera cumprir, ainda outras
fungdes, a primeira delas seré a de servir de laborat6rio para a formacéo
dos jovens. Neste sentido, terd um papel extremamente importante no
processo de ensino-aprendizagem dos jovens, pois a CFR podera
direcionar os PPVJs no sentido de formar novos associados para
Cooperativa.
Na seqliéncia sdo relacionadas algumas recomendagdes para orientar
trabalhos futuros.
e Estudar os motivos do ndo reconhecimento de uma educagdo do
campo pelo Estado;
o Verificar a legislacdo vigente sobre a certificacdo de produtos e
as dificuldades dos produtores rurais em se adaptar;
e Necessidade de desenvolver uma proposta de PA adaptada a
realidade brasileira;
e Analisar as dificuldades encontradas pela CFR na obtencdo de
jovens para fechar as turmas;
e Discutir formas de envolver as organiza¢Ges governamentais e
ndo-governamentais ao CFR.
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APENDICE

APENDICE 1: QUESTIONARIO DE PESQUISA PARA OS
JOVENS EGRESSOS DA CFR DE ARMAZEM-SC.

e Data: {12009

e Municipio:

1. Armazém 2. Gravatal 3. Sdo
Martinho 4, Outro:

I. Dados pessoais:

a) ldade: anos.
b) Sexo:
1. Masculino 2. Feminino
¢) Estado Civil:
1. Solteiro 2. Casado
3.0utro:

d) Qual comunidade (bairro, distrito) que vocé
pertence?

e) Suacomunidade fica a quantos quildémetros do centro da
cidade? .

f) Quantos hectares tém sua
propriedade?




g) Por que vocé optou por ficar na
propriedade?
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h) Vocé mora com:;

1. Sua familia 2. Sozinho(a) 3. Amigos(as) 4.
Outro: .

O

i) Quantas pessoas moram com vocé?

j) Qual seu nivel de formacao?

1. Analfabeto, Lé e Escreve, Ensino Fundamental
Incompleto

2. Ensino Fundamental Completo e Médio
Incompleto

3. Ensino Médio Completo e Superior Incompleto
4. Superior Completo

K) Vocé pretende voltar a estudar?

1. Sim 2. Nao 3. Talvez 4. Estou
estudando

O

I1. Dados sobre PPVJ:

a) Qual foiseu
PPVJ?

b) Em que situacdo seu PPVJ se encontra?

1. Foi colocado em pratica.
2. Est4 em fase de implantacéo.
3. N&o implantou.
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¢) Caso colocado em pratica qual foi o maior dificuldade para
colocé-lo e préatica? E se esta em fase de implantacdo ou ndo
colocou em prética, qual o motivo?

1. Os pais ndo aceitaram.
2. N&o se adaptam as realidades da propriedade.
3. As culturas cultivadas na propriedade séo
diferentes das ensinadas na CFR.

4 O custo é muito alto.
5

6

7

O

Falta de apoio financeiro.
Falta de vontade.
Outros

d) Vocé teve acesso ao crédito para colocar seu PPVJ em pratica?
(Ex.: PRONAF, entre outros).

1. Sim 2. Nao

O

Se “ndo” ir para a questao “'f”.

e) Qual o valor (R$)?

f) O seu PPVJ é amesma atividade que era exercida anteriormente
por vocé?

1. Sim 2. Nao 3.Em
parte

O

) Vocé vé o PPVJ como:

(=]

1. Projeto econbmico 2. Projeto de vida
(cultural) 3. Outros:

O

h) Quanto a satisfagdo com o resultado do projeto, voceé esta:

O



1.

4, Satisfeito
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Insatisfeito 2. Pouco satisfeito 3.
Parcialmente satisfeito

i) Dados sobre indicadores econémicos:

5. Muito Satisfeito

Antes de entrar | Indicadores econdmicos (renda Depois de
na CFR mensal da familia) entrar na
CFR
1. Menos de R$500,00
2. De R$501,00 a R$1.000,00
3. De R$1.001,00 a R$ 2.000,00
4. De R$ 2.001,00 a R$ 3.000,00
5. Mais de R$ 3.000,00
s de indicadores de conforto das familias:
Inditerores de conforto das familias
Marque com um x Antes da Depois da
CFR CFR
Televisdo
Antena parabélica
Geladeira
Freezer
Liquidificador
Ventilador

Aquecedor/ar condicionado

Ferro de passar roupas (elétrico)

Filtro de &gua

Chuveiro elétrico

Batedeira

Fogdo a gas

Fogéo a lenha

Forno elétrico

Microondas
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Aspirador

Telefone fixo

Telefone celular

DVvD

Internet

Computador

MP3, MP4 , MP5 ...

Maquina de lavar roupa

Lava jato

Bicicleta

Moto

Carro

Instrumento musical

k) O que ¢ produzido na propriedade para a venda e “pro gasto”
(consumo)?
e Quais desses produtos sao destinados para
consumo?

e Quais desses produtos séo destinados para
comercializagdo?

e De que forma é vendida sua
producao?

¢ Qual sua preocupacao com a imagem (marca, layout,
marketing, etc.) do produto
comercializado?

) Na sua familia, ha outras fontes de renda como:

1. Aposentadoria 2. Trabalho fora 3.
Aposentadoria e Trabalho fora 4. Outra
. 5. Nenhuma




Se “nenhuma”, ir para a questdo “p”.
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m) Qual € o valor mensal dessa fonte de renda (em
R$)?
n) Quem consegue essa renda?
0) De que forma esse individuo consegue essa
renda?
p) Vocé tem renda propria?
1. Sim 2. Nao

Se “ndo”, ir para a questdo “‘s”.

q) Qual o valor dessa renda (em R$)?
r Qual atividade vocé realiza para conseguir essa
renda?

s)Dados sobre indicadores de infra-estrutura da propriedade

Indicadores de infra-estrutura da
propriedade

Antes da
Margue com um X CFR

Depois da
CFR

Trator

Compras de terras

Micro-trator (tobata)

Colheitadeira

Triturador

Motor-serra

Silagem
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Rocadeira

Girico

Galpdes (em metros quadrado)

Pigquetes

Reflorestamento

Ordenha (manual)

Ordenha (mecanica)

Casa (tamanho em metros quadrado

Casa material

Casa de madeira

Casa mista

t) Qual o estado de conservagdo dos i

ndicadores citados?

u) O que fazem para preservar 0 meio ambiente?

v) O que vocé entende por empreendedorismo?

w) E o que precisa para ser bem sucedido?

I11) A Vida Social do Jovem:

2. No campo 3. Nocampo e

a. Onde vocé costuma se divertir?
1. Na cidade
na cidade
b.  Quais tipos de divertimento vocé frequenta?
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c. Quais desses estilos musicais vocé gosta de ouvir?

1. Sertanejo
2. Sertanejo universitario
3. Pagode
4. Eletronica
5. Qutros:
6. Todos
d. Qual sua participacdo social na comunidade (sindicatos,
cooperativas, associacdo de moradores, etc)?
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APENDICE 2 - TERMO DE CONSDENTIMENTO LIVRE E
ESCLARECIDO

Tese de doutorado: “AVALIACAO DOS RESULTADOS DA
FORMACAO POR ALTERNANCIA A PARTIR DA ANALISE
DOS PPVJs: UM ESTUDO DO CASO DA CASA FAMILIAR
RURAL DE ARMAZEM - SC”

Eu, declaro que  fui
esclarecido(a) sobre o objetivo desta pesquisa, que consiste em “avaliar
0s resultados da formacdo por alternancia a partir da analise dos PPVJs:
um estudo do caso da Casa Familiar Rural de Armazém - SC”. Fui
informado(a) de que os dados obtidos com as entrevistas manterdo
minha identidade no anonimato, sendo que a identificacdo se dara por
codigos. As informacbes serdo analisadas e utilizadas para ensino e
pesquisa. Estou sabendo de que em nenhum momento serei exposto a
riscos devido a minha participacdo nesta pesquisa. Sei também que a
qualquer momento poderei recusar-me a continuar, sem qualquer
prejuizo para a minha pessoa. Foi informado(a) que nédo terei nenhum
tipo de despesa, nem receberei nenhum pagamento ou gratificacdo pela
minha participacdo nesta pesquisa. Declaro ainda que fui comunicado(a)
de que os resultados deste estudo serdo publicados. Concordo
voluntariamente em participar com este estudo.

Assinatura do(a) entrevistado(a)

Data:

Doutorando

Dimas de Oliveira Estevam
E-mail: dimasest@newsite.com.br
Fone: (048)99931859
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APENDICE 3 - Indicadores de desempenho geral

Os quadros abaixo de indicadores de desempenho foram desenvolvidos
para servir de pardmetro de analise dos resultados.

Quadro a: Indicadores de desempenho gerais do projeto

Indicadores Parémetros de analise
Formacéo dos Nivel de formacéo (escolaridade)
monitores
Formacéo dos Nivel de formacéo (escolaridade)
professores
Reunido com os pais NUmero de reunides e participantes (média por

reuniao)
Projetos implantados NUmero de projetos implantados nas
propriedades
Jovens formados NUmero de jovens formados
Pessoas associadas NUmero de socios

Quadro b: Indicadores de desempenho Especificos das propriedades:
infra-estrutura das propriedades

Indicadores Parametros de analise
Construcdes Em m2 e estado de conservacao
Instalages Condigbes de funcionamento
Equipamentos Tipos e estado de conservagao
Atividades NUmero de atividades
Tamanho da propriedade NUmero de hectares

Quadro c: Indicadores de desempenho especifico do projeto

Associacdo trabalha na manutencdo da | NUmero de parcerias

CFR realizadas

A Associacao tem realizado agdes para | Numero de a¢fes conjuntas
resolver problemas do meio rural realizadas

Redes de parceiros Numero de parceiros

Reunides ordinarias e extraordinarias NUmero de reunides anuais

Jovens participam de movimentos Numero de jovens
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sociais

participantes

Relacionamentos entre pais e filhos e
comunidade

Boa convivéncia com os pais €
comunidade

Valorizacgdo do trabalho em grupo

NuUmero de atividades em
grupo

Preservacdo da cultura local

NUmero de a¢des

Monitor participa de capacitacdo e
treinamento

Ndmero de cursos anuais

Os jovens escolhem o campo por
opcdo

NUmero de jovens que
optaram ficar na atividade por
opcao

Os jovens sdo empreendedores

NUmero de projetos
implantados ou melhorias na
propriedade

Existem atividades ndo-agricolas

Ndmero de atividades extras

Maior responsabilidade pessoal e
social

Os jovens tomam iniciativas

Pais e jovens dedicam mais tempo a
formagéo

Numero de horas de estudo
semanal

Os egressos ddo continuidade aos seus
projetos e a sua formagdo

Os projetos tém continuidade,
bem como a formacéo.

Os jovens planejam suas atividades

Planejamento de atividades

Os jovens tém mais liberdade de fazer
escolhas

A permanéncia no campo é
por opcao e os pais ddo
liberdade

Os jovens formados tém condicdes de
competir no mesmo nivel de outras
escolas

Qualidade da formacéao

Quadro d: Indicadores de infraestrutura do projeto

Indicadores Parametros de analise
Prédio Estado de conservacdo
Instalagbes Condigbes de funcionamento

Equipamentos

Estado de conservacdo

Servigos prestados

Condigbes de funcionamento

Quadro e: Indicadores de desempenho gerais das propriedades

Indicadores

Parametros de analise

Novas atividades implantadas

Tipos de atividades

Diversificagdo da propriedade

Ndmero de culturas cultivadas




122

Novos empreendimentos Tipos de empreendimentos
Captacao de recursos e financiamentos | Valores em reais

Melhoria da qualidade de vida Nivel de conforto da familia
Preservacao dos recursos naturais Numero de acdes






