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“(...) Orgulhamo-nos quando vemos, ano apds ano, nossos estudantes
crescendo como cidadaos livres, como profissionais qualificados, ocupando
espacos sociais importantes e tornando-se liderancas nas comunidades em que
passam a viver. (...) ao poder vincular as atividades de ensino, pesquisa e
extensdo, o atendimento médico, dentario, juridico, psicologico gratuito as
populacdes carentes. (...) quando vemos a universidade posta a servi¢o da vida,
repovoando os rios, 0s mares, os lagos, colocando comunidades inteiras diante
de novas alternativas de vida (...) Orgulhamo-nos, quando a universidade vive a
plenitude do credo que a construiu — a busca da arte, da ciéncia e da justica, do
belo, do verdadeiro e do justo, percebendo-se como uma instituicdo criada pela
sociedade para que a sociedade possa melhor ajudar-se a si propria” (Ristoff,
1999, p. 201).
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Responsabilidade social é um dos temas mais discutidos e que vem apresentado destaque na
contemporaneidade, especialmente no que tange ao ambito organizacional. A relevancia
conferida ao assunto expressa a necessidade das empresas adotarem 0 conceito como uma
necessidade vital, sobretudo quando pressentem os resultados, decorrentes da melhoria de sua
imagem perante a sociedade. Mas a preocupacado, no que se refere as questdes sociais, ndo se
restringe ao segmento empresarial, existindo ha um tempo bem mais longinquo em instituicdes
como as universidades publicas. Estas vém passando por um momento em que diversos atores
tém associado sua imagem a de uma instituicdo elitista, que atinge apenas uma pequena
parcela da populacdo, constituindo-se particularmente em uma elevada fonte de custos. Porém,
a universidade é uma instituicdo que, desde sua criagdo, tem na propria sociedade a sua
essencial razdo de existir, e ao longo dos tempos tem procurado intensificar suas acées em prol
do beneficio social, por meio das atividades de ensino, pesquisa e extensdo, atingindo em
especial as regides onde encontram-se inseridas. Este trabalho objetiva trazer a tona a
importancia da Fundacéao Universidade Federal do Rio Grande (FURG) para o desenvolvimento
do municipio do Rio Grande, recorte realizado por questdes metodoldgicas, ja que se sabe que
a acdo universitaria tem uma abrangéncia que transcende em muito a localidade, com vistas a
gue seja conhecida a atuacdo da universidade em termos de responsabilidade social; para que
posteriormente possa-se divulgar de forma transparente e fundamentada o verdadeiro papel
que vem sendo exercido pela instituicdo ao longo de sua trajetoria. Trata-se, portanto, de um
estudo de caso, de cunho eminentemente qualitativo, com uma abordagem descritiva, sendo
explorados dados de fontes primarias e secundarias. Os resultados da pesquisa indicam que a
FURG tem exercido ao longo de sua existéncia um papel de instituicdo responsavel perante a
sociedade, contribuindo, além da formacdo de profissionais em diversas areas e niveis, com
acdes que trazem consigo uma parcela significativa, e até mesmo decisiva para a melhoria das
condicbes de vida da comunidade e o desenvolvimento econémico-social do municipio do Rio
Grande, RS.

Palavras-chave: Universidade. 2. Universidade e Sociedade. 3. Funcdo Social da
Universidade.



ABSTRACT
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Social responsibility is one of the most discussed subjects nowadays and is very important,
especially in the organisational environment. The relevance that is given to the matter expresses
the enterprises’ need to adopt the concept as a vital requirement, above all, when they foresee
the results coming from their image’s improvement in the presence of society. But the care for
the social questions isn’t restricted to the enterprising environment, existing a long, long time
ago in institutions like public universities. These are passing for a moment in which several
agents have associated their image as being an elite institution that reaches a small part of the
population, particularly as a source of high costs. However, the university is an institution that,
since it was created, has in our own society its reason to exist, and, as time goes by, has
searched for ways to intensify its actions for the good of society, through teaching, research and
extension activities, especially reaching the regions where it is in. This work intends to bring to
light the importance of the Fundacg&o Universidade Federal do Rio Grande (FURG) for the city of
Rio Grande’s development, a limit made for methodological points, because it's known that the
universitary action has a range that transcends the locale, for the people to know that FURG is
acting in a socially responsible manner so that later it can be possible to release the true role
that has been exercised by the institution over its history. So, it's a case study that is eminently
qualitative, with a descriptive approach, exploring data of primary and secondary sources. The
research results indicate that FURG has been a socially-responsible institution, contributing,
beyond the education of professionals in several are as and levels, actions that bring a
significant element and even a decisive element for the improvement of the community’s living
conditions and Rio Grande’s socio-economic development.

Key-Words: University, University and Society, Social Function of University
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1 INTRODUCAO

Neste item faz-se uma apresentacao breve e concisa sobre a tematica a que se refere o
trabalho, definindo-se o problema de pesquisa, de acordo com o qual foram determinados os
objetivos — geral e especificos, a serem atingidos no transcorrer do presente estudo. Também
sdo apresentados os motivos que conduziram a escolha de tal tema, isto é, sua justificativa,
bem como a relevancia atribuida a pesquisa no que concerne a realidade atual vivenciada pelas

universidades publicas brasileiras.

1.1 Tema e Problema

A idéia de prover a sociedade de uma instituicdo gestora do conhecimento e da cultura
universal € milenar. A procura dessa realizacdo resume bem a longa histéria da instituicao
universitaria, que no alvorecer do século XXI é a mais universal entre todas as estruturas de
ensino e pesquisa existentes no mundo. A instituicdo € considerada uma conquista da
civilizacdo e diante de um mundo em transformacéo, igualmente modifica-se, pois é da sua
natureza ser uma instituicdo contemporédnea de seu tempo, expressando-se nas diferentes
localidades com especificidades préprias (Andifes, 2004).

No Brasil, a experiéncia universitaria € bastante recente, até mesmo quando comparada
aos demais paises latino-americanos. As mais antigas universidades brasileiras né&o
completaram um século de existéncia. Uma analise isenta desse quadro mostra, entretanto, que
em pouco tempo a educacdo superior deu contribuicAo de grande importancia para o
desenvolvimento social, econdmico e cultural do pais.

Ha algumas décadas, as universidades dedicavam-se quase que exclusivamente a
atividades de ensino. Hoje elas n&o apenas realizam a associacao entre ensino e pesquisa, que

proporciona a estudantes e professores dialogo em condicfes de igualdade com seus colegas
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das mais importantes universidades do planeta, como também, pelas atividades de extenséo
que se fazem presentes nas comunidades locais e regionais.

Panizzi (2003) considera que a universidade moderna é o resultado de uma longa
construcao historica, que se consolidou e ganhou legitimidade como instituicdo por mostrar-se
capaz de transmitir e de produzir conhecimentos, devendo necessariamente, interligar suas
atividades fim: ensino, pesquisa e extensdo, atendendo dessa forma, ao principio da
indissociabilidade, preconizada no artigo 207 da Constituicdo Federal de 1988.

Ao constatar-se 0 que estabelece a legislacdo, é verificado o elevado grau de
complexidade das atividades a serem desenvolvidas pela instituicdo universitaria. Essas
adquirem propor¢cdes normalmente inimaginaveis para uma grande parcela da populacéo, que
na sua grande maioria atribui a mesma apenas uma de suas funcdes mais visiveis: a de
formadora de recursos humanos para o0 mercado de trabalho. Buarque (1994) acredita,
inclusive, que se fosse realizada uma pesquisa com o0 objetivo de identificar-se a missdo maior
da universidade, parte consideravel dos respondentes diriam que se encontra relacionada a
formacédo de pessoal de nivel superior.

Porém, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB), promulgada em 20 de
dezembro de 1996, em seu artigo 43, estabelece que além da formacao de recursos humanos,

0 ensino superior também objetiva:

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacdo de reciprocidade;

VIl - promover a extensdo, aberta a participagdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da

pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na institui¢éo.

Trindade (1994) demonstra sintonia com a legislagdo vigente ao sustentar que as
funcdes da universidade ultrapassam e muito o aspecto profissionalizante. De forma

semelhante, Panizzi (2003), reconhece a relevancia social da funcdo universitéaria referente a
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formacdao profissional, mas considera-a apenas como uma das tantas atividades realizadas pela
instituicdo, tendo como base que a universidade ao produzir conhecimento, ciéncia, tecnologia,
arte, cultura, identidade, rigueza material e valores ndo esta beneficiando somente o diplomado,
mas a sociedade como um todo.

Martins Filho (1997) também faz algumas consideracdes sobre a missdao e a
responsabilidade social da universidade brasileira, ao dizer que a mesma apresenta a
caracteristica de além de formar pessoas, e profissionais adequados, arcar com a
responsabilidade profunda da participacdo na producdo do novo, que d4 independéncia ao pais
e que forma cidadania, demonstrando uma relacéo profunda com a sociedade, ao dar respostas
ao investimento publico e ao dinheiro que o povo brasileiro investe. Ou seja, na concepcao do
autor, pensar em universidade é pensar, além do ensino de graduagdo, € pensar na pos-
graduacao, na pesquisa, na producao cientifica e na extensao.

Ao associar suas atividades, muitos projetos nascem, em geral, integrando interesses
entre universidade e comunidade. E o que vem ocorrendo na universidade S&o Judas,
localizada em S&o Paulo, onde esses interesses tém na area juridica uma das principais
concentracdes. O escritorio de assisténcia judiciaria da S&o Judas existe desde 1995, sendo
projetado e construido para atender pessoas que ndo dispde de recursos para contratar tais
servicos, ao mesmo tempo em que oferece uma formacao mais integral ao aluno (Andes, 2003).

A criagdo de uma espécie de servico civil voluntario na Universidade Federal de
Pernambuco também tem provado que é possivel associar acdes de voluntariado e
responsabilidade social a utilizacdo do conhecimento académico na busca de solucdes efetivas
no combate a desigualdade social, levando professores, estudantes, técnicos e outros parceiros
a interagir e trabalhar com a comunidade. O Programa UFPE Para Todos - Universidade
Cidada foi implantado h& pouco mais de dois anos e hoje reline professores, técnicos e alunos
em 64 projetos de varias areas, beneficiando mais de 58 mil pessoas em 25 municipios de

Pernambuco. Com ele, a UFPE credita no curriculo académico dos alunos as atividades
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voluntérias de responsabilidade social realizadas através de projetos de extensdo universitaria,
e reconhece a atuacdo de professores e técnicos garantindo-lhes pontuacdo para avaliacdo
institucional (GED e outros). A universidade foi uma das pioneiras na implantagcéo da creditacdo
académica de atividades de extenséo e inspirou o Congresso Nacional a criar o Programa de
Desenvolvimento da Extensdo Universitaria, incluido entre as metas prioritarias do Plano
Nacional da Educagéo - PNE (Ramos, 2002).

Como ndo poderia deixar de ser, a Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande
(FURG) tem ao longo de sua trajetéria desenvolvido uma série de atividades interligando
ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao atendimento das necessidades mais urgentes das
comunidades vizinhas. Dentre as inUmeras atividades, em grande parte ligadas a sua vocacédo
institucional: o ecossistema costeiro; cabe destacar a atuacdo do Centro Regional de Estudos,
Prevencdo e Recuperacdo de Dependentes Quimicos (CENPRE), desenvolvido no sentido de
equacionar a caréncia de servicos especializados na regido. Trata-se de um programa
extensionista, permanente, interdepartamental (envolve 04 departamentos) e interinstitucional
(possui parceria com a Prefeitura Municipal do Rio Grande através da Secretaria Municipal da
Saude) da FURG, objetivando promover agfes de prevencdo ao uso indevido de drogas licitas
e ilicitas e oferecer um servico interdisciplinar de tratamento a dependentes quimicos, tendo
como populacdo-alvo os habitantes da regido Sul do Estado.

O programa de tratamento ao abuso e dependéncia de substancias psicoativas objetiva
basicamente: maximizar a saude fisica e mental; aumentar a motivacdo para a abstinéncia,
através da educacdo do paciente e de sua familia; o emprego de medica¢Bes apropriadas e
modificagdo comportamental para impedir a recaida e auxiliar o paciente a reconstruir sua vida
sem a substancia. Cabe salientar que o servico de prevencao para recaidas inclui a busca ativa
do paciente em seu domicilio, para a sua reintegra¢do ao programa de tratamento.

O Centro, localizado no Hospital Universitario da FURG é constituido por assistente

social, consultor em dependéncia quimica, bacharel em direito, farmacologistas, pedagogo e
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psicélogo, arteterapeuta, enfermeiros, médico clinico, médicos psiquiatras e psicologos,
oferecendo estagio supervisionado aos estudantes dos cursos de Medicina, Enfermagem,
Psicologia e Servico social.

Este servico de tratamento multidisciplinar € pioneiro na regido, oferecendo um
atendimento exclusivo pelo Sistema Unico de Salde, com caracteristicas de atendimento
individual e, contando com uma abordagem diferenciada, ao considerar a dependéncia quimica
uma doenca crbnica, a semelhanca da diabete, da hipertensdo e de tantas outras (FURG-

CENPRE, 2004).

Ao mesmo tempo em que a FURG, assim como um numero significativo de
universidades do pais, tém procurado cada vez mais aproximar-se da sociedade, interagindo
com as questdes sociais, isto é, ampliando suas acdes de responsabilidade social; diversos
relatos tém enfocado a dramatica situacdo de reducdo dos orcamentos vivenciada pelas
universidades publicas dos paises do Cone Sul (Jornal da Universidade, UFRGS, 2002). E
como diz Ristoff (1999, p. 23) que “hoje, 0 mundo, e neste caso especifico, o Brasil tem estado
tdo obcecado pela idéia de eficiéncia e corte de gastos publicos que se tornou incapaz de
atentar para o retorno social, educacional e mesmo financeiro que o investimento em educacao
representa’, estando a énfase nacional concentrada nas insuficiéncias de todos os sistemas
publicos, sejam eles quais forem. Esse fato, de acordo com o autor parece ter roubado até
mesmo o direito de que se veja 0s seus méritos e virtudes; € como se tudo que vem sendo
realizado pela universidade publica em termos de ensino, pesquisa e extensdo adquirisse uma
consideravel “invisibilidade”. Martins Filho (1997) parece coadunar-se a essa linha de
pensamento mencionando que € como se tudo o que foi feito nesse brevissimo tempo em que a
universidade brasileira existe ndo tenha servido para nada e que o valor da producédo cientifica

no Brasil nada significa.
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De acordo com o0 exposto até entdo, pode-se dizer que essas instituicbes tém
cumprido, pelo menos em sua maioria, grande parcela do que Ihe é atribuido em termos de
responsabilidade social, o que ndo quer dizer que deixe de apresentar lacunas a serem
preenchidas nesta direcdo. Essas existem e devem ser equacionadas, mas 0 que parece estar
inadequado € deixar-se de ressaltar a importancia da funcéo exercida pela universidade em prol
da sociedade, especialmente nos Ultimos tempos onde as acdes neste sentido tém-se
multiplicado de forma consideravel. Torna-se, portanto, indispensavel trazer estas informacodes
a tona e sem distor¢Bes, de forma que o publico externo a universidade possa adquirir
consciéncia do papel exercido por essas instituicbes (Ristoff, 1999), que acabam por constituir-
se em fator preponderante para o desenvolvimento local, regional e nacional. Neste sentido,
Marcovitch (1997) alerta que jamais deve-se perder de vista que o0s projetos de grande
significag@o para nossa sociedade passaram pela universidade ou foram desenvolvidos, mesmo

dentro das empresas, por seus egressos.

Contudo, como encontram-se frequentemente acusadas de ineficientes, as
universidades publicas precisam criar instrumentos que tornem transparente para a sociedade o
retorno por elas proporcionado a partir dos recursos publicos que recebem (Bovo, 1999). No
atual contexto politico, econémico e social, esses instrumentos sdo de fundamental importancia
para fazer-se frente a politica de descrédito e sucateamento das universidades publicas,
estando a Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande (FURG) enfrentando esta
problemética, assim como as demais instituicbes publicas de ensino superior do pais,
necessitando, portanto de um estudo que releve o seu verdadeiro papel perante a sociedade e,
neste caso especifico, por uma questdo metodoldgica, junto a sociedade localizada no
municipio do Rio Grande, RS.

Dentro desse contexto, cabe a realizacdo de um estudo que contribua para responder

a seguinte questao:
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Qual a importancia da Fundacgdo Universidade Federal do Rio Grande (FURG) no

processo de desenvolvimento econdmico-social do municipio do Rio Grande - RS?

1.2. Objetivos

1.2.1 Geral

Analisar a importancia da Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande — FURG, no

processo de desenvolvimento econémico-social do municipio do Rio Grande - RS.

1.2.2 Especificos:

a) Caracterizar a Fundacéao Universidade Federal do Rio Grande (FURG);

b) Levantar as principais atividades desenvolvidos pela FURG em prol do desenvolvimento
social do municipio;

c) Relacionar agbes desenvolvidas pela FURG com o desenvolvimento econémico-social do
municipio;

d) Identificar na sociedade organizada a importdncia da FURG no contexto municipal,
explicitando as contribui¢cdes que presta a comunidade rio-grandina;

e) Conhecer a percepcéo de dirigentes universitarios, autoridades municipais e entidades
sociais quanto as acdes sociais desenvolvidas pela FURG; e

f) Fornecer subsidios para a publicacdo de um relatério identificador das contribuicbes

sociais da FURG.
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1.3 Relevancia da Pesquisa

No atual contexto brasileiro, as universidades publicas vém sendo freqientemente
acusadas de ineficientes e vistas, por diversas autoridades governamentais, bem como por uma
parcela significativa da populacdo, apenas como unidades de despesa. Esta questdo adquire
propor¢cbes maiores na medida em que a midia vem reforcando esta espécie de
posicionamento. Dai, deriva a relevancia de realizar-se um trabalho cientifico no que tange a
importancia dessas instituicdes como fonte de dinamismo e desenvolvimento para o pais, bem
como e especialmente para as cidades onde estdo localizadas, ao mesmo tempo em que
podera permitir reafirmar-se a importancia dos servigos prestados pelas universidades publicas,
contrariando a opinido daqueles que, “alicercados em uma visao contabil miope as enxergam

somente como fonte de gastos” (Bovo, 1999, p. 16).

1.4 Justificativa do Estudo

Além dos motivos citados quanto a relevancia da pesquisa, optou-se pela realizacdo do
trabalho em vista de que o mesmo possa acrescentar uma espécie de contribuicdo para
sustentar a continuidade da existéncia da universidade publica, justificando a sua importancia
social — face que até entdo apresenta diversos aspectos a serem desvendados - e, em especial
neste estudo especifico, os referentes a Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande -
FURG, que se encontra localizada a uma pequena distancia de outra Instituicdo Federal de
Ensino Superior, 0 que em diversas ocasifes e em determinados momentos politicos faz surgir
rumores quanto a permanéncia de duas universidades federais em uma regido relativamente

préxima, caso considere-se a realidade dos demais estados brasileiros.
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Ja que até o presente momento ndo foi realizado um trabalho cientifico com este
enfoque especifico sobre a FURG, considera-se fundamental que a mesma, ao completar 35
anos em agosto de 2004, possua um trabalho que demonstre a sociedade o papel e os esfor¢os
empreendidos pela mesma, com vistas ao desenvolvimento do municipio e melhoria das
condicbes de vida da sociedade rio-grandina, conhecimento indispensavel para atender-se a
necessidade de prestar contas a populagéo das atividades desenvolvidas pelas universidades,
como contrapartida dos recursos publicos recebidos.

Outra motivacdo que levou a realizacdo da pesquisa foi a de contribuir para o
conhecimento de uma questdo sobre a qual pouco se sabe, ou seja, qual a importancia e o
significado da universidade publica como fonte de dinamismo para as economias das cidades
onde estéo localizadas, neste caso especifico, quanto a contribuicdo que esta instituicdo publica
de ensino superior tem trazido, ao longo de sua existéncia, ao municipio do Rio Grande, RS.

A realizacao deste trabalho permitiu também a pesquisadora, que é servidora da FURG,
um conhecimento mais profundo sobre a universidade, indispensavel para a melhoria na
qualidade de suas atividades desenvolvidas junto & instituicdo, permitindo uma contribuicdo
profissional mais efetiva, ao mesmo tempo em que forneceu subsidios para sustentar a defesa

na continuidade da existéncia de universidades publicas, gratuitas e de qualidade.
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2 FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo apresenta uma revisdo sistematizada de algumas das principais
concepgOes tedricas sobre a universidade, suas atividades-fim e o papel social desenvolvido ao
longo de sua trajetoria. Na primeira parte € abordada a evolucdo histdrica das instituicbes
universitarias, apresentando-se alguns elementos essenciais dos modelos de sistemas
universitarios na sua multiplicidade e variedade, atendo-se, nesta ocasido, aos modelos
francés, inglés, alemdo e norte-americano, sendo atribuido especial enfoque ao Ultimo por
constituir-se em um modelo que apresenta tragos muito presentes de uma estreita interacédo
com a sociedade.

No segundo item sdo explanados alguns conceitos de responsabilidade social na
concepcdo de autores e estudiosos do assunto, bem como o que é necessario para que uma
empresa torne-se efetivamente uma organizacdo que adote tal conceito, bem como os
beneficios que advém dessa opcao. Ao mesmo tempo € demonstrado que essa questao ndo se
restringe ao ambito empresarial, estando presente no cerne das instituicdes universitarias.

Na terceira etapa séo apresentadas questdes referentes ao processo de aproximacao
entre universidade e sociedade, onde é apresentada a visdo de autores sobre o papel social
que a instituicdo vem desenvolvendo desde o inicio da sua trajetéria até os dias atuais. Sao
colocadas ao mesmo tempo algumas questdes que estdo a serem exercidas pela universidade
para que a aproximacdo com a sociedade torne-se cada vez mais efetiva.

Na quarta parte sdo apresentadas as funcbes da universidade, de acordo com a
legislacdo vigente, sendo atribuida especial relevancia a funcdo social, considerada por
diversos autores como funcao primeira da universidade publica, por dentre outros aspectos,

estar atendendo a missdo que a acompanha desde sua criacdo e por exercer papel decisivo no
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processo de desenvolvimento local, regional e nacional, assunto desenvolvido na quinta etapa,
e que constitui o foco da pesquisa realizada.

Adverte-se, no entanto, que nao existe, por parte da pesquisadora, a pretensao de
esgotar a matéria; ao contrario, os conteudos aqui apresentados cumprem apenas a finalidade

de fornecer subsidios que permitam tratar o problema objeto desta pesquisa.

2.1 Evolugéo histdria das universidades

Ao lado das brancas catedrais que pontilham toda a Europa, a ldade Média nos
apresentou como heranca, sob o ponto de vista cultural, uma importante instituicdo social - a
universidade, a qual, nasceu sob a protecdo da Igreja, objetivando, dentre outros aspectos a
preservacao da unidade e da fé catolica (Rossato, 1998). Sua origem histdrica no ocidente data
do final do século Xl e Xll, costumando ser referenciadas como as primeiras universidades
Bolonha e Salermo, na Itélia, e Paris, na Franca, embora tal denominacdo tenha surgido
somente, no inicio do século Xlll (Schlemper Janior, 1989).

Existe um certo consenso entre estudiosos do assunto, que aceita Bolonha como sendo
a primeira universidade. De qualquer forma Salermo, localizada no sul da Itdlia, nas
encruzilhadas do mundo cristdo, arabe, grego e influéncia judia, destaca-se em funcéo do papel
desempenhado no campo da medicina: “Teve uma bem conhecida escola de medicina do
século IX ou X ensinando os trabalhos de Galeno e Hipécrates” (Rossato, 1998, p. 22). Embora
a carta de fundagdo do imperador Frederico Il date de 1231, as primeiras referéncias a essa
universidade sdo de 1099, chegando alguns autores a considera-la como a primeira
universidade (Altbach, 1991).

Rossato (1998) cita que Bolonha e Paris foram as primeiras na Europa a constituirem
verdadeiramente, uma universidade: a primeira, considerada a mais antiga e a segunda, devido

a importancia, pois se tornaria modelo para outras instituicbes, porém o autor observa que
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embora numerosos estudos tenham tratado do tema, ndo ha uniformidade de datas para a
criacdo das universidades, pois dependendo do critério considerado ela pode mudar
significativamente: carta de autorizacdo do imperador, bula papal, registros historicos da prépria
instituicdo (Rossato, 1998). Charle e Verger (1996) entretanto, discorrem que é fato consumado
gue as universidades de Bolonha, Paris e Oxford, sédo contemporaneas.

Independentemente de identificar-se com precisdo datas e locais, a leitura da trajetoria
da instituicdo universitaria conduz a compreensado de seu espirito e missdo e a razdo de sua
estrutura na atualidade. As caracteristicas iniciais, 0 meio e o processo politico-administrativo
em que estavam inseridas e 0s objetivos claramente definidos, a rigor, constituiram-se em
aspectos determinantes para o seu funcionamento e perenidade durante os séculos de sua
existéncia (Melo, 2002).

Como toda instituicdo social, as universidades viveram ao ritmo do seu tempo e
sofreram diretamente as conseqiéncias do que ocorria ao seu redor, algumas desaparecendo,
outras sobrevivendo em condicbes “mediocres”, existindo ainda as que desapareceram
temporariamente e depois foram recriadas (Rossato, 1998, p. 36). O autor cita que numerosas
crises podem ser assinaladas na sua histéria, como nos séculos XV ou XVII, ou, ainda, mais
recentemente, no século XX: no chamado Movimento de Maio de 1968, que de uma ou outra
maneira, atingiu a estrutura universitaria, ocorrendo em alguns casos como na Franca o seu
fechamento temporario, o que demonstra nuances préprias da evolucdo da universidade
segundo circunstancias histdricas. Observa também que “como todo organismo vivo sofre
mudancas, também a universidade é chamada constantemente a novos desafios e adaptacées”
(p. 11-12).

Discorre que a universidade ao desempenhar um papel social muito importante, muda, a
medida que a sociedade muda, transforma-se e vai adquirindo novas formas e novas fun¢des
segundo as condicBes locais e regionais. De uma instituicdo uniforme, tende a uma

multiplicidade, de modo que é muito diversa a sua estrutura ou organizacdo, dependendo da
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época ou do pais em que se encontra. Sem davida, ha modelos que se sobrep6em a outros,
mas certamente, por apresentar uma forte caracteristica — a diversidade, ndo se pode falar de
um modelo, mas de varios.

Embora as universidades conservem muitos dos seus elementos tradicionais,
especialmente no campo do ensino, a instituicdo apresentou uma gama de mudanc¢as nos
séculos XIX e XX, consolidando-se alguns modelos como o francés, o inglés, o alem&o e o
americano (Rossato, 1998).

No decorrer do século XIX, a maioria das instituicbes da Europa tornaram-se
universidades do Estado, o que significou a diminuicdo e, por vezes o desaparecimento da
autonomia existente até entdo. A intervencdo de Napoledo na universidade francesa demostra
de forma clara tal fato, tendo em vista que apresentou fortes caracteristicas totalitarias, como “o
monopolio do Estado, a laicizacdo da universidade, a divisdo em faculdades, a carreira pelo
diploma e a funcéo ideoldgica de que a universidade deveria estar a servico da Nacdo” (p.126).
Dréze e Debelle (1983) denominam-na de “universidade do poder”, evocando o nome de
Napoleao, pela influéncia exercida.

Toda a histéria do ensino superior francés, desde Napoledo, pode ser definida, de
acordo com Gusdorf, como uma luta contra as instituicbes que ele préprio criou. Mesmo “com
sucessivas reformas — 1822, 1848, 1875, 1896 e mais recentemente, 1968, 1984 -, a Franca s6
conseguiu libertar-se da heranca napolebnica na segunda metade do século XX” (Rossato,
1998, p. 126).

O ensino superior foi reconstituido com algumas inovag¢des a partir do século XVIII,
opondo-se as aberturas da Revolugdo, porém apresentando caracteristicas das fases
decadentes do século XVIIl. No novo modelo trés preocupacdes predominam: oferecer ao
Estado e a sociedade pos-revolucionaria os quadros necessérios para a estabilizacdo de um

pais conturbado; controlar estritamente sua formag¢do em conformidade com a nova ordem
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social; e impedir o renascimento de novas corporagfes profissionais (Dréze & Debelle apud
Melo, 2002).

Ribeiro (1978) apresenta como atributos essenciais da estrutura concernente ao ensino
francés: a primazia da agregacdo como procedimento de selecdo, o Paris-centrismo; o
burocracialismo; seu carater de sistema mais voltado para os exames do que para 0 ensino e
sua dificuldade de ampliacdo em massa das matriculas, além da incapacidade para integrar os
sistemas universitarios de ensino e de pesquisa. Caracteriza a universidade francesa mais
como um produto dos impactos da revolucdo industrial, do que um desdobramento da
universidade medieval de Paris.

No atual sistema francés todas as instituicbes superiores sdo publicas; as universidades
devem contribuir para o desenvolvimento nacional, desenvolvimento da pesquisa técnica e
cientifica, reducdo das desigualdades sociais; devem garantir a formacao, difundir os
conhecimentos e desenvolver a cooperacdo internacional. A formacdo profissional deve ser
feita simultaneamente a formacédo cientifica cultural e da iniciacdo a pesquisa; estreita-se a
relacdo com os setores profissionais onde o estudante se inserira mais tarde. A universidade
francesa goza de autonomia administrativa e financeira; também pode se beneficiar de outros
recursos que captar fora, por meio da pesquisa ou dos servicos (Rossato, 1998, p. 127).

O modelo caracteriza-se por ser formado por uma Unica grande rede de instituicbes
superiores, sob o controle do Estado, para atender as suas necessidades e seu
desenvolvimento. As instituicbes séo laicas, devendo desenvolver a pesquisa e preparar o
estudante para a vida profissional, cultural e para a pesquisa; o diploma se constitui em um
instrumento de trabalho. O acesso a universidade se da pelo bacharelado. Dessa forma, o autor
declara que “se houve importantes mudancas dos séculos anteriores, ha, contudo, relevantes
elementos historicos ainda presentes” no modelo (p. 128).

De acordo com Schlemper Janior (1989), as primeiras universidades inglesas seguiram

o0 modelo de Paris, enfatizando a cultura generalista, sem maiores preocupacdes com a
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profissionalizacao, tendo como discipulos os descendentes de familias nobres e ricas. As
instituicdes eram destinadas a educa-los para o desempenho de seus papéis como membros
da classe dominante. Ribeiro (1978) comenta que a intengdo era “ensina-los a tratarem-se
reciprocamente de forma elegante e apresentar-se ao povo com a conveniente urbanidade e
distancia, dotando-os da versatilidade geral necessdria para exercer o comando e desfrutar a
riqueza. Seus egressos geralmente ndo realizavam exames finais, pois bastavam-lhes alguns
anos de convivéncia no campus e nos colleges para familiarizarem-se com a etiqueta inglesa e
serem capazes de referenciar autores classicos, de forma a ndo demonstrarem mau gosto.

As universidades eram organizadas de forma bipartida, com comunidades universitarias
integradas aos colleges, permitindo combinar a orientacdo de um tutor na formacdo pessoal,
com a frequiéncia a cursos regulares, onde recebiam formagédo em leis, medicina, biologia, caso
desejassem obter diploma académico.

Newman, em sua obra The Idea of a university, diz que a fun¢éo basica da universidade
fundamenta-se no ensino — conservagdo e transmissdo do saber intelectual -
independentemente da pesquisa (Melo, 2002), apresentando sua concepc¢do de universidade

logo no inicio da obra:

A visdo de universidade neste discurso € a seguinte: Esta € o local onde se
ensina o conhecimento universal. Isto implica por um lado que o seu objeto é
intelectual e ndo moral, e por outro, que o seu objeto é a difusédo e a extensao
dos conhecimentos e ndo tanto o seu desenvolvimento. Se o seu objeto fosse a
descoberta cientifica e tecnol6gica, eu ndo vejo porque a universidade teria
estudantes; se fosse preparacdo religiosa, ndo vejo qual seria o lugar da
literatura e da ciéncia (Newman, apud Rossato, 1998, p. 130).

Rossato (1998) apresenta de forma reduzida o pensamento de Newman, ex-aluno de
Oxford, nesta frase: “E bom ser um gentleman, ter uma inteligéncia cultivada, um gosto
refinado, um espirito leal, justo e severo, uma conduta nobre e cortez, estas qualidades
acompanham um vasto saber. Elas sdo o objeto duma universidade”, instituicdo, que acima de

tudo constitui-se em um meio de educacgdo (p. 130). O autor comenta que nao se pode dizer
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que o pensamento de Newman constitui uma base exclusiva da universidade inglesa, mas
reconhece que o tedrico retrata com bastante fidelidade o espirito da mesma.

Na atualidade, o sistema inglés apresenta uma grande variedade de instituicdes, com
tamanhos, formas e histérias diferenciadas, mas que compdem um sistema coeso. As
universidades sdo consideradas instituicbes autbnomas, estabelecidas por carta real com ato
do Parlamento, cada uma com seu préprio sistema de governo, ndo existindo uma lei nacional
que imponha uma estrutura Unica. Embora tenha enfrentado diversas mudancas ao longo de
sua histodria, é aparente, ainda, a preocupacgédo de formar o gentleman ao mesmo tempo em que
transmite o conhecimento cientifico (Rossato, 1998).

Na Alemanha, a universidade chegou apenas por volta do século XIV, apresentando
grande expansdo nos dois séculos seguintes, dai se originando o modelo de instituicdo
universitaria, identificada como uma comunidade de pesquisadores (Schlemper Junior, 1989).

De acordo com Paul Ricoeur, os filosofos alemaes foram os que mais pensaram e
escreveram sobre a idéia da universidade e, em nenhum outro local ela se enraizou mais que
na Alemanha (Dréze e Debelle, 1968). Desde Kant, passando por Fichte, Schelling e
Schleiermacher até Jaspers, buscou-se determinar a idéia da universidade, ao passo que
Humboldt procurou trazé-la para a realidade, com a criacdo da universidade de Berlim, cuja
implantacdo ocorreu no momento histérico de recuperacdo e reerguimento ideoldgico da
Prussia (Rossato, 1998).

A moderna universidade alema surgiu no curso de um processo de edificacdo nacional.
A Inglaterra e a Franca, pioneiras da revolucéo industrial, tinham ordenado o mundo conforme
seus interesses, colocando a seu servico 0s povos que se encontravam sob o regime colonial.
A Alemanha, ao sofrer os diversos efeitos negativos, passou a realizar um grande esforco
objetivando conseguir a renovagdo tecnolégica que os paises ja industrializados tinham

experimentado. Tal conjugacdo de esforcos terminou por fazer com que a ciéncia acabasse
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sendo implantada precocemente na universidade alemd, antecipando-se até mesmo a
industrializacao do pais (Ribeiro, 1978).

Enquanto a universidade inglesa preocupava-se basicamente com o0 ensino, as
universidades alemas resolveram seguir outro caminho. Na concepc¢ao alema, as universidades
deveriam ser um lugar para se fazer pesquisa (Charle & Verger,1996), sendo essa a sua funcao
primordial, j& que consideravam que 0 ensino constitui-se numa iniciacdo da pesquisa e
consequéncia dessa (Dreze e Debelle, 1968).

Com o advento da universidade da pesquisa, a universidade extrapola a simples
instrucdo para dar uma verdadeira formacgdo (Jaspers apud Dréze & Debelle, 1983). Passou a
aventurar-se por mais um caminho e a pesquisa passou a desempenhar um papel fundamental
na sua existéncia. Humboldt provocou o que se poderia chamar de uma verdadeira revolugao
cultural, ao conceber a universidade como centro de pesquisa, especialmente no campo das
ciéncias experimentais. No entanto, a pesquisa era qualificada de “pura”’, ndo estando
preocupada com as aplicagbes comerciais dos seus resultados. Figuras importantes como
Pasteur e os esposos Curier ndo se preocuparam em dar as suas descobertas, uma vantagem
econbmica pessoal. Suas pesquisas desenvolveram-se basicamente em laboratérios privados,
montados a partir de grandes esforcos pessoais. Fatos como esses parecem indicar que 0s
cientistas ndo desejavam “contaminar-se” com o principio utilitarista dos empresarios
comerciantes. Estavam na ciéncia pela propria ciéncia (Hortal apud Melo, 2002).

Na opinido de Stal (1998) a incorporacdo da pesquisa como uma fungdo universitaria,
ocorrida no final do século XIX, constitui um marco e pode ser considerada a primeira grande
revolugdo da universidade. Para a autora, a segunda revolucdo académica ocorre quando a
universidade participa do desenvolvimento econémico. Brisolla (2000) ao citar Webster e
Etzkowitz também defende a idéia de existéncia desses dois momentos historicos, salientando
neste Ultimo a importancia do estabelecimento de relagdes da universidade com o setor

produtivo.
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A sociedade norte-americana progrediu no Novo Mundo segundo as linhas de evolugao
tracadas na Europa, porém essa, por nao ter que enfrentar as limitacdes da tradicdo arraigada e
da rigidez na estratificacdo social européia pdde avancar um pouco mais. Estruturou a sua
universidade como descendente das universidades inglesas, conservando alguns tragcos
decorrentes do processo de coloniza¢do, mas desenvolveu-a de forma mais fecunda, livre e
democrética (Ribeiro, 1978).

A universidade surgiu nos Estados Unidos, no decorrer do século XVII, um século apos
0 surgimento na América Espanhola, porém, Harvard ja tinha sido criada poucos anos depois
da chegada dos primeiros colonos (Rossato, 1998). A instituicdo surge em um ambiente no qual
pela primeira vez tinha sido realizada a facanha de alfabetizar-se praticamente toda a
populacdo. A motivacdo bésica desse esfor¢o partiu da formacdo protestante do povo norte-
americano e do afa correspondente no sentido de todos poderem ler a Biblia. Este
empreendimento educacional foi realizado pelas comunidades locais que conjugaram esforcos
e recursos, passando a constituir a base do sistema educacional norte-americano. Mais tarde,
expandiram-se 0s cursos de nivel secundario e terciario, sempre comprometidos com a busca
de solugbes para os problemas de suas comunidades locais, que em geral eram quem 0s
mantinham.

Assim como as escolas primarias, sempre locais e funcionais, surgiram os colleges norte
americanos, tipicos por seu caréter utilitario e sentido auténtico. Dessa forma, desenvolveu-se
um sistema educacional de tipo oposto ao francés e ao aleméo, como um esfor¢o coletivo de
comunidades em busca da preservacgdo de valores, buscando integra-los a nova geragédo. Nao
tiveram Oxford e Cambridge por modelos, mas as escolas superiores utilitarias implantadas,
sobretudo nas provincias britanicas (Ribeiro, 1978).

Os colleges multiplicaram-se até 1860, sendo apoés, divididos em dois modelos opostos.
O primeiro tinha como padrdo um modelo de afastamento do pragmatismo e dedicacdo a

investigacao cientifica e a criatividade cultural, assim como ao ensino superior do mais elevado
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nivel. O segundo modelo implantou-se como uma sistematizacéo das praticas experimentadas
nas escolas de nivel intermediario. Surgiram, assim, os junior colleges e os land-grant colleges,
que desempenharam um papel fundamental na generalizacdo do ensino superior, dando as
mulheres o direito de acesso a universidade, pela primeira vez no mundo, e esforgcando-se para
difundir um ensino considerado util, a comunidade.

De nove colleges na época da Revolugao Americana, passou-se para 560 em 1870 e
para 1220 em 1928; de 1237 estudantes em 1800, passou para 256.000 em 1900 e para
1.174.400 em 1928 (Altbach, 1991, p. 191). A descentralizacdo e autonomia dos estados e
municipalidades favoreceram muito esse crescimento. Um dos fatores para esse incremento foi
a aprovacado pelo Congresso do Land Grant Act, que permitia a venda de terras publicas para
posse e obtencgéo de fundos, que poderiam ser utilizados na manutencdo dos colleges, e das
instituicdes de carater cientifico, ou de estudos basicos (Clark e Neave apud Rossato, 1998, p.
95).

Um novo ciclo da universidade, compreendido entre os anos de 1860 e 1940 é visto
pelos tedricos da educacdo como o da diversificacdo, expansao e profissionaliza¢do do ensino
superior. Nesse momento 0 ensino superior transforma-se em oportunidade de ascender
socialmente, como afirmacao nacional, para o progresso cientifico e econdmico (Melo, 2002). O
autor cita que de acordo com Charle e Verger, a partir da década de 50 inicia-se o fim do
elitismo com a intensificagdo dos investimentos do setor publico na educacdo americana. O
ensino que até entdo era dominado pela burguesia comeca a dar espago a humerosa classe
média, sem capital intelectual e, recém chegadas a América. Entretanto, universidades mais
prestigiadas como Harvard, Princeton e Colimbia criaram normas que impediam o ingresso de
minorias consideradas indesejaveis.

Rossato (1998) diz que o periodo no qual se formou o sistema universitario americano,
encontrava-se fortemente alimentado pelo desejo de construir um pais com instituicbes

cientificas de alto nivel como as da Europa, o que permitiu o aparecimento de importantes
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universidades como Stanford, Johns Hopkins, Cornell e Chicago. A expansdo deu-se
rapidamente, e no século XIX, os Estados Unidos ja era o pais que tinha o maior nimero de
universidades.

A importancia cada vez maior da pesquisa nas universidades americanas surge somente
no inicio do século XX, baseada nas geracBes de estudantes originarios dos graduate studies,
gque se inspiraram no sistema germanico ou que haviam completado sua formacdo na Europa,
especialmente na Alemanha. E nesse periodo que as disciplinas sdo organizadas por
departamentos e ndo por cadeiras, como continuavam a ser na Europa, permitindo dessa forma
uma maior inovagdo. Melo (2002) cita como fato importante nesse momento o aparecimento do
elemento decisivo para atividades de pesquisa: a prosperidade financeira. O dinheiro era
proveniente de fundacdes e doacbes de antigos alunos, ficando essa época registrada pelo
esplendor das instituicdes, o luxo dos equipamentos cientificos, a abundancia dos meios como
bibliotecas e acomodacdes profissionais.

A universidade passa a ser vista decisivamente como fonte de progresso, uma vez que a
prépria sociedade aspira ao progresso, especialmente ao econdmico. A pesquisa e 0 ensino
constituem os motores do progresso, mas ndo esgotam as funcdes da universidade, que deve
ser um instrumento eficaz do progresso. A criatividade é fortemente estimulada pela simbiose
entre a pesquisa e 0 ensino; a universidade deve estar proxima da sociedade e de suas
necessidades (Rossato, 1998). A partir dessas consideracdes o autor elenca como sendo as
principais caracteristicas do modelo universitario norte-americano:

a) a multiplicidade e a diversidade de institui¢cdes;

b) o pragmatismo: as universidades e instituicbes superiores costumam ser utilitarias, a
pesquisa apresenta objetivos precisos, especialmente a servico da nacdo americana. Ao
privilegiar esse aspecto, a pesquisa e 0 ensino permitiram alto grau de desenvolvimento

tecnoldgico, aproximando a universidade do setor produtivo;



C) a pesquisa é comumente financiada por empresas e pelo préprio governo, ocupando
o desenvolvimento econémico um lugar de destaque;

d) a democratizacdo do ensino superior: os Estados Unidos tém o maior contingente do
mundo de estudantes universitarios em relacao a populagéo adulta, bem como em relagéo ao
grupo de idade especifica;

e) o mecenato: como forma de demonstrar amor e apre¢co a universidade, muitos ex-
alunos e empresérios fazem doacdes, seja em forma de moeda corrente, seja em bibliotecas,
seja em prédios e até mesmo na construgéo de colleges. A primeira universidade comegou a se
constituir a partir de semelhante doacdo, tradicAo que foi solidamente implantada e
desenvolvida na universidade norte-americana.

Atualmente, de acordo com Ristoff (1999) o modelo de educag&do superior norte-
americano é definido por trés caracteristicas basicas: orientacdo publica; estadualizagéo
administrativa e a diversidade de objetivos académicos. A orientacdo publica, conforme o autor,
refere-se ao fato de a maioria desses alunos estarem matriculados em instituicbes publicas,
embora o nimero de instituicbes privadas seja levemente superior: sdo 2051 privadas contra
1655 publicas. Evidencia-se de forma mais marcante a orientacdo publica, quando se analisa a
distribuicdo de verbas para a pesquisa: a Unido entra com 60,4%, enquanto Estados e
Municipios participam com 7,5%; 18,1% sao recursos proprios; 6,8% vém da industria e 7,3%
de outros.

Quanto ao fato do sistema estar fundamentado na estadualizagéo, deve-se a propria
origem da nacdo americana, que evoluiu a partir da unido de seus estados. Apenas no distrito
de Columbia e no estado de Massachusetts o setor privado supera o publico. No caso deste
ultimo, encontra-se a primeira universidade americana, Harvard, que data de 1636. Cabe
salientar que essa instituicdo opera com endowments, que sdo doacgdes destinadas para fins
académicos especificos, historicamente acumula cerca de 9 bilhdes de délares, montante

superior ao que é destinado a todas instituicbes federais brasileiras. Porém a situacdo s6 é
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sustentada no estado porque os repasses de verbas publicas para o desenvolvimento de
projetos de pesquisa e apoio financeiro aos estudantes sdo macicos.

Martins Filho (1997, p. 37) confirma essa situacdo, destacando ser “uma inverdade que
nos Estados Unidos ou onde quer que seja as universidades publicas sejam auto-suficientes a
ponto de dispensar a participacdo do Estado”, sendo uma utopia considerar que possam
sobreviver da cobranca de anuidades. Cita que mesmo a instituicdo privada de primeirissima
linha como o Instituto Tecnolégico de Massachusetts (MIT) tem apenas 17% de seus recursos
cobertos por anuidades escolares. O restante vem de operagfes financeiras e de doac¢bes da
sociedade civil — tradi¢do que, no Brasil ndo existe absolutamente.

No que se refere a diversidade de funcdes, ditados por objetivos distintos, a educacao
superior americana esta classificada em instituicbes com cursos de quatro e dois anos de
duracdo. As universidades pertencem ao primeiro grupo, com aproximadamente 8,7 milhdes de
alunos matriculados nessa modalidade; e, no segundo, os colleges, instituicdes poOs-
secundarias que tém por objetivo uma formacado profissional mais rapida, formar méo-de-obra
direcionada para o mercado ou como trampolim para a universidade, contando com cerca de
5,4 milhdes de estudantes. Entre as universidades ha, ainda que se fazer outra distin¢cao: as
que se dedicam a fazer pesquisa. Possuem, portanto, cursos de mestrado e doutorado, altos
investimentos em laboratérios, corpo docente altamente qualificado e bibliotecas de excelente
nivel de qualidade, e as que se dedicam integralmente ao ensino. Feita esta distingdo, pode-se
dizer que o sistema universitario norte-americano apresenta trés grandes modalidades:
universidades de pesquisa; universidades de ensino e colleges ou pés-secundario (Ristoff,
1999).

O autor salienta que a experiéncia dos colleges tem sido positiva e, que esses
adquiriram um significado social bem consideravel, no entanto, o modelo americano apresenta
com clareza a percepcao de que eles ndo substituem as universidades, ja que uma nacao

soberana ndo pode prescindir de uma educacao universitaria desatrelada do imediatismo,
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precisa de universidades que também se preocupem com o futuro e com o que ainda ndo existe

(Ristoff, 1999).

2.2 Responsabilidade Social

s

Responsabilidade social € um dos temas que mais vem ganhando espaco nas
freqlientes discussdes de como uma empresa pode atuar de forma solidaria em beneficio do
desenvolvimento social. O debate em torno do assunto teve inicio na década de 50, nos
Estados Unidos, chegando aos meios empresariais e académicos da Europa no final da década
de 60, mesma época do marco de sua chegada no Brasil, com a criacdo da Associacdo dos
Dirigentes Cristdos de Empresas — ADCE (Toldo, 2002).

A partir dessa iniciativa, no Brasil, outras tantas foram desenvolvidas como a Eco 92,
que se realizou no Rio de Janeiro, trazendo a tona a discusséao referente a importancia do meio
ambiente e sua preservacdo. Em 1993 foi lancada a Campanha Nacional da Acdo da Cidadania
contra a Fome, a Miséria e pela Vida, pelo sociodlogo Herbert de Souza (Betinho), apoiado pelo
Pensamento Nacional das Bases Empresariais (PNBE), campanha, considerada por diversos
autores como marco da aproximacao dos empresarios com as a¢des sociais.

Cinco anos apos, ou seja, em 1998, foi fundado o Instituto Ethos de Empresas e
Responsabilidade Social, pelo empresario Oded Grajew, servindo como ponte entre 0s
empresarios e as necessidades sociais, objetivando a disseminacdo da pratica da
responsabilidade social das empresas, através de experiéncias, publicacbes, programas e
eventos (Toldo, 2002, p. 77). O instituto tem como missdo mobilizar, sensibilizar e ajudar as
empresas a gerir seus negocios de forma socialmente responsavel, tornando-as parceiras na

construcdo de uma sociedade sustentavel e justa (Instituto Ethos, 2004).
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Quanto a visdo, o Instituto considera que as empresas sdo importantes agentes de
promoc¢do do desenvolvimento econdmico e do avanco tecnolégico que esta transformando
rapidamente o planeta em uma aldeia global. Com isso, o bem estar da humanidade depende
cada vez mais de uma acdo cooperativa em nivel local, regional, nacional e internacional. E
fundamental que exista uma consciéncia global que engaje todos num processo de
desenvolvimento que coloque como meta a preservacdo do meio ambiente, do patriménio
cultural, a promogéo dos direitos humanos, e a constru¢do de uma sociedade economicamente
prospera e socialmente justa, considerando crucial a participacdo do setor empresarial nesse
processo, ja que as empresas, assim como os demais setores da sociedade ao estarem
revendo seus papéis, estdo adotando um comportamento socialmente responsavel,
constituindo-se em poderosos agentes de mudanga para, juntamente com estados e sociedade
civil, construir um mundo melhor. E, ao aliar suas atividades a um comportamento ético e
socialmente responsavel, as empresas adquirem o respeito das pessoas e comunidades que
sdo impactadas por suas atividades e sdo gratificadas com o reconhecimento e engajamento
dos seus colaboradores e a preferéncia dos consumidores. Ao tornar-se cada vez mais fator de
sucesso , a responsabilidade social das empresas abre novas perspectivas para a construcéo
de um mundo economicamente mais préspero e socialmente mais justo (Instituto Ethos, 2004).

As referéncias que designam o conteddo da responsabilidade social das empresas, de
acordo com Grajew (2001) sdo: a atuacdo baseada em principios éticos que valorizem a
sociedade e o meio ambiente; a sustentabilidade econdmica, social e ambiental das atividades;
e a busca de qualidade nas relagbes com empregados, consumidores, clientes, fornecedores,
comunidade, bem como com a sociedade e com o0 meio ambiente.

A tematica, ao tornar-se um vasto campo de discussdo e questionamento quanto as
suas dimensoes e resultados, tem estimulado muitos estudiosos a definir seu significado, com

vistas a um melhor entendimento e uma maior eficacia na sua aplicacdo (Borchardt, 2002).
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Para o Instituto Ethos, responsabilidade social ultrapassa a postura legal da empresa, a
pratica filantrépica ou o apoio a comunidade, significando, portanto, uma verdadeira mudanca
de atitude numa perspectiva de gestdo empresarial com foco na qualidade das relacbes e na
geracdo de valor para todos (Instituto Ethos, 2004). De acordo com Oliveira (2002), a
responsabilidade social da empresa funde-se em uma nova visdo da realidade econbmica,
sendo uma nova filosofia, um novo modo de conceber as relacdes entre os fatores de producdo
(trabalho e capital), dos quais surge uma nova concep¢do de empresa - a empresa cidada,
preocupada ndo somente em otimizar lucros, mas em melhorar as condicbes de vida na
sociedade, em todos 0s seus aspectos.

Benedicto (1997) afirma que toda empresa tem o dever de pensar no bem-estar da
sociedade, e ndo apenas no lucro e, define a responsabilidade social como o dever da empresa
em auxiliar a sociedade no alcance de seus objetivos, constituindo-se em uma das maneiras de
mostrar que nao visa apenas explorar recursos econémicos e humanos, mas também contribuir
com o desenvolvimento social.

Diante do contexto global, caracterizado por um crescente processo de conscientizacao
por parte de organizacdes e instituicbes quanto a importancia de colocar-se em prética o
conceito de responsabilidade social, cada vez mais difundido; muitas empresas nacionais e
estrangeiras passaram a preocupar-se com questdes que dizem respeito a sobrevivéncia da
vida humana em condic6es ambientais favoraveis, bem como a ado¢do de ag¢des visando o
bem estar de funcionarios e seus familiares, minimizando dessa forma, a distancia entre o
social e o0 econbmico (Tavares e Paz, 2003).

A atuacdo dessas empresas vem ganhando grande importancia, na medida em que dao
sua contribuicdo para o equacionamento das questdes sociais, a0 mesmo tempo em que
ganham reputacdo e respeito por parte dos consumidores (Vassalo, 1999, p. 70). A

conscientizacdo em torno da tematica tem aumentado a cada ano no meio empresarial
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brasileiro e as instituicbes de ensino ndo ficaram de fora deste crescimento (Tavares e Paz,
2003).

O tema vem sendo estimulado intensivamente, inclusive, no meio universitario, por meio
de concursos, destinados a premiar os melhores trabalhos académicos que tratam da questéo.
E o caso do prémio Ethos-Valor, que objetiva incentivar o debate sobre a responsabilidade
social das empresas na comunidade académica, envolvendo professores e estudantes de todas
as areas (Andes, 2003).

E interessante observar a relevancia e a amplitude de a¢des como essa. Em artigo
publicado no Jornal Valor Econémico, de 16/05/2003 € mencionado que os vencedores de
edicdes anteriores, (0 prémio encontra-se na quarta edicdo) estdo empregados e fazem pds-
graduagdo nas melhores universidades. Ao mesmo tempo € citado que embora a
responsabilidade social ainda nao conste de todos os curriculos de graduacédo, os universitarios
estdo descobrindo que o tema é a grande bandeira dos novos tempos. E estdo indo a luta.
Prova disso é a evolugcdo do Prémio Ethos-Valor, instituido ha trés anos e que a cada edi¢ao
registra uma quantidade maior de participantes. Comecou com 105 inscricbes em 2001,
chegando a 295 concorrentes em 2003. Como grande premiacdo, sdo consideradas as
oportunidades que se abrem para graduados e pds-graduados que participam do Ethos-Valor,
tendo em vista que as empresas estdo interessadas em profissionais que atuam na area de
responsabilidade social e quem sai da faculdade comprometido com a causa acaba levando
vantagem no mercado de trabalho.

Para o instituto Ethos, um dos parceiros do prémio, a evolucdo dos trabalhos prova o
crescente envolvimento dos universitarios em projetos sociais. Mais do que ser classificado
para a final, porém, cada inscrito tem um papel determinante na multiplicacdo do conceito de
responsabilidade social. “A mobilizacdo que nasce nas universidades estimula novas idéias e
ajuda a desenvolver projetos que podem aperfeicoar o modelo econdmico” diz Ademar Bueno,

um dos coordenadores do prémio (Andes, 2003).
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De forma semelhante ao que vem ocorrendo no ambiente empresarial, a discussao
sobre o papel social da universidade, em especial da universidade publica, vem ganhando
espaco, adquirindo um numero cada vez maior adeptos as reflexdes que circundam a relagéo
universidade e sociedade. Nas palavras de Drucker (1986), como nossa sociedade esta se
tornando rapidamente uma sociedade de organizacdes, todas as instituicdes tém de fazer com
gue o atendimento de valores, crencas e propdésitos sociais basicos, sejam importantes
objetivos para suas atividades continuas e ndo uma responsabilidade social que restrinja ou se
situe fora de suas fungbes fundamentais, enquadrando-se nesse contexto as instituicoes

universitarias.

2.3 Universidade e Sociedade

A atualidade vem sendo marcada por inimeras discussdes e um estimulo a reflexdo no
gque tange ao relacionamento entre universidade e sociedade e, a possibilidade de otimizacdo
dessa relacdo, comumente atribuida por autores, como a “queda de muros dos campi”. Essa
discusséo torna-se relevante na medida em que procura salientar e aperfeicoar o papel de
agente social exercido pela universidade, ao mesmo tempo em que busca atender aos desejos
de uma sociedade que se encontra avida pelo equacionamento de inimeros problemas
decorrentes da vida moderna, de forma a aprimorar um dos mais importantes compromissos a
serem cumpridos por essa instituicdo, o de ser onipresente, ja que “foram criadas pela
sociedade para que a sociedade pudesse melhor ajudar a si propria” (Ristoff, 1999, p. 192).

Quanto ao tema, a UNESCO, tem procurado delinear os papéis fundamentais a serem
exercidos pelas universidades, sustentando que o processo de globalizacdo requer uma
conscientizagdo plena dos problemas culturais, ambientais e sociais. Em seus relatorios

explana que o papel das universidades deve ser “ainda maior no fomento dos valores éticos e
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morais na sociedade”, promovendo, “entre os futuros profissionais, um espirito civico de
participacao ativa” (Delors, 1996, p. 28), acrescentando que num sentido macro, a universidade
deve buscar “solucdes para os distintos problemas cientificos, educativos e culturais
relacionados com a sociedade em geral” (p. 39).

Na Europa, nos Estados Unidos, no Japao e mesmo em alguns paises emergentes e em
desenvolvimento, a existéncia de uma sociedade com razoavel grau de unidade e de soberania
permitiu a suas universidades sintonizarem-se com 0s projetos nacionais. Ao longo da histéria
dos Estados Unidos, a universidade, com todo rigor e qualidade, tem estado vinculada aos
projetos de desenvolvimento cientifico e tecnolégico que servem aos interesses globais do pais.
No Japdo isso se da de forma ainda mais rigorosa. Na Europa, dependendo do pais e do
momento historico, as universidades viveram tempos de transformagdo, mesmo que por meio
dos interesses das classes dominantes, sempre canalizando o trabalho para o enriquecimento
cultural e técnico do pais e do mundo (Buarque, 1994).

No caso do Brasil, o grau dos problemas sociais exige que também a universidade os
enfrente diretamente. O autor diz ser necessario que a estrutura universitaria crie mecanismos
de enfrentamento destes problemas reais, que ndo cabem dentro das preocupacdes especificas
de cada departamento, devendo a universidade especializar-se ndo apenas por categorias do
conhecimento, mas também pelos problemas reais da sociedade como a fome, o analfabetismo
e a energia. Ao mesmo tempo, defende a necessidade de implantar-se estruturas que
complementem a formagé&o de alunos, professores e funcionérios, no sentido de ampliar-lhes o
horizonte de preocupacgdes, incorporando valores éticos e interesse para com a humanidade em
todas areas.

De uma maneira geral, o autor considera que a comunidade universitaria brasileira ainda
permanece conservadora, dividindo-se entre os conservadores-tradicionalistas, que acreditam
que a universidade nao necessita de mudancas, ndo vendo razdo para buscar sintonizar a

universidade com necessidades e interesses da sociedade e os conservadores-revolucionarios,
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gue créem que a universidade ja esta sintonizada, na medida em que os reitores séo eleitos
diretamente.

Os conservadores-tradicionalistas defendem que a comunidade universitaria se
mantenha uma elite isolada, sem compromisso com as necessidades sociais, ja 0s
conservadores-revolucionarios praticam a negacdo do necessario elitismo intelectual, com a
conseqiente perda de qualidade e desprezo pela sociedade que deveria receber o servico de
seu trabalho. Os primeiros acusam de populistas os que defendem uma universidade
comprometida com a realidade do pais onde ela se situa. Citam as boas universidades de
paises europeus, do Japdo e dos Estados Unidos como exemplos de instituicdes, sem
preocupacdes concernentes ao préprio pais. “Demonstram que s&o ignorantes da histéria, ao
ndo perceberem os fortes vinculos que estas universidades sempre tiveram com seus povos e
nacoes” (Buarque, p. 87-88).

No gue tange aos membros que compdem as universidades brasileiras o autor também
comenta que a comunidade académica ainda apresenta certo perfil de querer ter os privilégios
do Primeiro Mundo, porém continua mantendo-se isolada das massas. Ao tratar desse
problema, Marcovitch (1998) recomenda a necessidade de animar os pesquisadores a
compartilhar seus estudos com a sociedade, sempre que possivel, defendendo que cabe
“elevar a percentagem de docentes dispostos a decodificar para o publico aquilo que esta
sendo feito na universidade” (p. 137). A adocdo desta atitude por parte dos docentes, poderia,
nas palavras do autor “contribuir para que a sociedade tivesse um respeito maior pela
universidade, ao mesmo tempo em que ficaria melhor caracterizado o seu papel cientifico e
cultural” (p. 138).

Apresentando preocupacao quanto ao posicionamento de alguns membros da academia
brasileira, e pensando no futuro da instituicdo no pais, Buarque (1994, p. 98) discorre que “se a
universidade brasileira quiser evitar o destino da universidade francesa, fechada depois da

Revolucéo de 1789, devera ter a consciéncia da necessidade de integracdo com a sociedade”,
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guebrando o isolamento ainda existente em diversos aspectos, que tende a gerar criticas por
parte da sociedade.

Neste contexto, Dias Sobrinho (2000) defende a importancia de resgatar-se o sentido da
palavra “publico” no conceito de Universidade, por meio da compreensdo de sua natureza
social, de suas intervencfes na construcdo da sociedade e do exercicio real da cidadania, de
seu compromisso com a transparéncia e com a prestagdo de contas a sociedade, que a
sustenta e mantém. Salienta que as instituicBes universitarias possuem compromisso ndo soé
com a producao de conhecimentos e artefatos Uteis, mas principalmente, com o valor da ciéncia
e da formacéao de todos que integram a sociedade, sendo imprescindiveis, o respeito e o auxilio
para a consolidacdo de valores permanentes da humanidade, como a democracia e a justica
(Dias Sobrinho, 1999). De maneira semelhante, Melo Neto (1999) refor¢a que a instituicdo, ao
obter recursos da sociedade, tem o dever restitui-los principalmente através de a¢des sociais
voltadas para a solucéo dos problemas que afligem esta mesma sociedade.

Moiseichyk e Biazus (2002) sugerem que de uma forma geral, as universidades optem
por adotar ac6es duradouras, que visem transformar profundamente a sociedade, na direcdo da
conquista dos direitos civis, politicos e sociais dos individuos e das comunidades, engajando-se
nos diversos movimentos sociais, tendo em vista a necessidade de uma integracdo mais
efetiva, tentando dessa forma “sair de seu enclausuramento, que, na maioria das vezes,
conduzem a inércia académica e ao descompromisso com a sociedade” (p. 157).

De qualquer forma, mesmo que até o presente momento ndo fagcam parte da maioria
gue constitui a academia brasileira, um numero expressivo de manifestacdes, vem sendo
realizadas por individuos da area universitaria, preocupados com questdes que dizem respeito
a definicdo de responsabilidades e adocdo de atitudes proativas pela instituicdo perante as
questdes que afligem as comunidades locais, regionais, nacionais e até mesmo internacionais

(Melo, 2002).



Iniciativas neste sentido podem ser exemplificados como a Il CUMBRE, realizado na
UFRGS em 2002, que reuniu reitores das universidades publicas ibero-americanas trazendo o
tema Universidade Publica: Educagdo e Desenvolvimento, onde foram realizadas diversas
conferéncias tratando do papel que as universidades publicas tem para com suas sociedades
como promotoras do desenvolvimento da Nacédo, o Il Congresso de Extensdo das
Universidades Publicas da Regiao Sudeste - A outra face publica da universidade, que reuniu
na UERJ Instituicbes de Ensino Superior para discussao referente ao plano regional destinado a
fortalecer a relacdo entre universidades e sociedade. No encontro pode ser contabilizado que
s6 na regido Sudeste sdo mais de duas mil atividades promovidas por instituices publicas de

ensino superior (Dantas, Lucia, 1999).

Marcovitch (1998) diz que as universidades tém procurado aliar as funcbes de ensino,
pesquisa e extensdo o papel de comprometimento para com os problemas da sociedade,
voltando-se para o atendimento das demandas sociais mais urgentes. Cita exemplos concretos
nesse sentido, como o projeto Floram da USP, desenvolvido especificamente para a
preservacdo florestal, salientando que projetos como esse fazem com que “a universidade
publica brasileira possa demonstrar possibilidades que transcendem as suas funcbes
tradicionais e mais conhecidas pelo publico externo” (p. 71).

As universidades, em funcdo de suas tradi¢cdes, sdo configuradas por autores como.
Wanderley (1999) dentre as instituicbes sociais que mais apresentam tendéncia a
permanecerem conservadoras. Porem, mesmo sendo caracterizada de tal forma em alguns
momentos, parece ser dificil negar que em alguns aspetos a universidade tem encontrado-se a
frente do tempo, ja que ela “ndo produz para si mesma, sua funcdo é social” (Dias Sobrinho,
1999, p. 106).

Considerando as questbes colocadas pelos autores no que diz respeito a
responsabilidade social, tdo em voga na atualidade, sendo tratada e discutida intensivamente

por diversos setores sociais; pode-se ir além, ao deparar-se com essa questdo no ambito
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universitario, ja& que o tema funcdo social parece encontrar-se presente nas universidades,
desde a sua criacdo, constituindo-se este aspecto em missao precipua ha um tempo bem mais
longinquo que a recente “onda de preocupacao com o social”, que esta a permear organizacdes
de todo o mundo. Pode-se dizer isso, obtendo respaldo nas palavras de Ristoff (1999, p. 192)
que é enfatico ao afirmar a importancia do papel desempenhado pela universidade em prol da
sociedade, ja& que estas “foram criadas pela sociedade para que a sociedade pudesse melhor
ajudar-se a si propria”’. Dessa forma, parece que o0 tema encontra-se presente no ambito
universitario ha um tempo bem consideravel, o que ndo quer dizer que a universidade deixe de
apresentar lacunas a serem preenchidas e que ainda existam inUmeras acfes a serem
empreendidas em direcdo ao aperfeicoamento de seu papel na sociedade, caracterizado por
extrema diversidade e elevado grau de complexidade.

Rossato (1998) diz que a universidade desempenha um papel social muito relevante e, a
medida que a sociedade muda, também se transforma e vai adquirindo novas formas e funcdes,
segundo as condi¢des locais e regionais. O autor atribui a capacidade de adaptacao e mudanca
uma das principais causas de sua sobrevivéncia em uma longa trajetoria.

Marcovitch (1998) reconhece a importancia da universidade no contexto social ao alertar
gque os projetos de grande significacdo para a sociedade brasileira passaram pela instituicdo ou
foram concebidos, mesmo dentro das empresas, por seus egressos. De forma semelhante,
Solino (1998) defende que a universidade tem contribuido, de forma decisiva para o avanco da
ciéncia e da tecnologia, sobretudo formando profissionais para as mais diversas areas do
conhecimento, sendo sua missao produzir, sistematizar e disseminar o conhecimento no ambito
social.

Pode-se, portanto, tomando como base as exposi¢cdes realizadas até entdo, afirmar que
ao longo da histéria da humanidade poucas instituicdes contribuiram tanto e de forma tdo
marcante no processo de construcao do futuro como a universidade (Melo e Novo, 2003).

Mesmo com a velocidade das transformacdes mundiais, 0 que acarreta mudancas nas
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questdes e problemas sociais a serem equacionados por essa instituicdo, torna-se fundamental
que nao se perca de vista a pertinente observacao do Prof. José Arthur Gianotti em entrevista
concedida ao jornal Folha de Sao Paulo, quando diz que “é preciso que a universidade
desempenhe o importante papel de estar vinculada a elaboracdo de um projeto nacional de
desenvolvimento econdmico com justica social”, sendo esse o0 papel que da legitimidade a

universidade enquanto instituicdo publica (Bovo, 1999, p. 17).

2.4 As Funcdes da Universidade

A universidade moderna é o resultado de uma longa construcdo histérica. Conseguiu
consolidar-se e ganhar legitimidade como instituicAo precisamente por mostrar-se capaz de
transmitir e de produzir conhecimentos, devendo necessariamente, associar as suas atividades-
fim (Panizzi, 2003). Dessa forma, pode-se dizer que estard atendendo ao principio da
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, consagrada no artigo 207 da Constituicdo

Federal de 1988.

Art. 207 - As universidades gozam de autonomia didatico-cientifica,
administrativa e de gestéo financeira e patrimonial e obedeceréo ao principio de
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo (BRASIL, 2004).
Em seu artigo 205, a lei fundamental também preconiza que as finalidades da educacao
constituem-se: no pleno desenvolvimento da pessoa humana; no preparo para o exercicio da
cidadania e na qualificacdo para o trabalho (Sanchéz, 2003). Quanto ao ensino superior, a Lei

de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), promulgada em 20 de dezembro de 1996,

estabelece no artigo 43, que esse tem como objetivos:

| - estimular a criagdo cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico e do
pensamento reflexivo;
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Il - formar diplomados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
inser¢cdo em setores profissionais e para a participacdo no desenvolvimento da
sociedade brasileira, e colaborar na sua formacéo continua;

Il - incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando o
desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacédo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive;

IV - promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos
que constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber através do
ensino, de publicacdes ou de outras formas de comunicacéo;

V - suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e profissional e
possibilitar a correspondente concretizagéo, integrando os conhecimentos que
vao sendo adquiridos numa estrutura intelectual sistematizadora do
conhecimento de cada geracao;

VI - estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, prestar servicos especializados a comunidade e
estabelecer com esta uma relacéo de reciprocidade;

VII - promover a extensdo, aberta a participagcdo da populagdo, visando a
difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacdo cultural e da
pesquisa cientifica e tecnoldgica geradas na instituicéo.

Ao tratar da complexidade e das implicagdes que circundam o assunto, Sanchéz (2003)
diz que educacao nao é simples transmissdo de conhecimentos, nem se restringe ao preparo
profissional, vai muito além. Considera que a pessoa humana, em todos 0s seus aspectos deve
ser sempre 0 centro e, esta por sua propria natureza, apresenta o carater social, estando
inserida numa sociedade concreta, onde exercita a sua cidadania. Portanto, na realidade, ndo
se trata de compartimentos isolados. A pessoa humana alcanga o seu pleno desenvolvimento
na sociedade, onde também deve exercer um trabalho para o bem de todos. Personalidade,
cidadania e trabalho sdo os trés aspectos da mesma realidade que deve ser encarada
unitariamente (Sanchéz, 2003).

Ao realizar tais observacdes, o autor demonstra sintonia com a legislacao vigente sobre
0 assunto e com o Relatério da Comisséo Internacional sobre a Educacédo para o Século XX,
cujos eixos norteadores da politica educacional vem sendo acolhidas pela comunidade
educacional brasileira. O relatorio estabelece os quatro pilares da educagdo contemporanea:
Aprender a ser, a fazer, a viver juntos e a conhecer. Basarab Nicolescu, Presidente do Centro
Internacional de Estudos e Pesquisas Transdisciplinares (CIRET) diz existir uma transrelacéo

ligando os quatro pilares, que tem sua origem na propria constituicdo do ser humano. Ao
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mesmo tempo, afirma que a educacao s6 tem sentido se dirigida a totalidade do ser humano e
ndo apenas a um de seus componentes (Werthein, 2003).

Pode-se constatar, diante do que estabelece a legislagédo, que o grau de complexidade
das atividades a serem desenvolvidas pela instituicdo universitaria, adquirem proporcdes
normalmente inimaginaveis para uma grande parcela da populacdo, que normalmente atribui a
mesma apenas uma de suas fun¢des mais visiveis: a de formadora de recursos humanos para
0 mercado de trabalho. Buarque (1994) acredita que se fosse realizada uma pesquisa com o
objetivo de identificar-se a missao maior da universidade, parte consideravel dos respondentes
diriam que era a formacdo de pessoal de nivel superior. O autor diz que a missado dessa
instituicdo, assim como das demais instituicdes humanas “é a de participar da realizacédo do
projeto civilizatério, cabendo o papel de formar o pensamento superior que colabore em fazer
um mundo melhor e mais belo, por meio das técnicas, ciéncias, artes, letras e filosofia”
(Buarque, 1994, p. 208).

Wrana Panizzi (2003), reconhece a relevancia social que a fungéo universitaria referente
a formacao profissional representa, mas considera-a apenas como uma das tantas atividades
realizadas pela instituicho. Apresenta esse posicionamento tendo como base que a
universidade ao produzir conhecimento, ciéncia, tecnologia, arte, cultura, identidade, riqueza
material e valores ndo esta beneficiando somente o diplomado, mas a sociedade como um
todo.

De modo semelhante, Ristoff (1999) posiciona-se defendendo que o compromisso de
uma universidade de verdade deve estar além da formagdo académica e profissional de seus
recursos humanos, devendo contribuir na formacdo do homem em todas as suas dimensbes, ou
seja, na sua totalidade. Trindade (1994) também demonstra sintonia com esse pensamento, ao
sustentar que as funcbes da universidade ultrapassam e muito o aspecto profissionalizante,
dizendo ser uma das suas principais missées a extensdo por equidade aos setores amplos da

sociedade dos conhecimentos gerados e acumulados na instituicéo.
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Partindo-se do entendimento de que a educacdo tem papel ativo e significativo na
transformacdo social, Marcovitch (1997) diz importar fundamentalmente que a universidade
trabalhe para que o papel dos estudantes no futuro, seja o de verdadeiros agentes de mudanga,
afinal “a educacdo é instrumento social, politico e econdmico ndo para produzir, de forma
isolada, a mudanca social, mas para servir de instrumento para que 0s sujeitos sociais sejam
sujeitos do processo de mudanca” (Belloni, 2000, p. 38).

Nesse sentido, Tuttman defende a importancia de acdes, no caso especifico as de
extensao, que possibilitem ao estudante a vivéncia de experiéncias significativas, que déem ao
mesmo condi¢Bes de refletir sobre as grandes questdes da atualidade e, a partir da experiéncia
e dos conhecimentos produzidos e acumulados, no decorrer de seus estudos, construir uma
formacdo compativel com as necessidades nacionais, tendo uma visdo social da realidade

brasileira (apud Melo e Novo, 2003)

A autora defende mudancas nas concepcoes e praticas universitarias, considerando que
os curriculos de seus cursos devem ser espacos privilegiados para a reflexdo, o debate e a
critica, resgatando o seu compromisso com a cidadania do povo brasileiro. Salienta também,
que a extensdo universitaria tem contribuido muito no repensar do processo académico, pois,
vem possibilitando o comprometimento da universidade com as demandas sociais, e com 0
impacto das acbGes académicas em relacdo a tais demandas. A extensdo, ao defender o
argumento de que a formacéo do estudante ndo deve se limitar aos ensinamentos de sala de
aula, abre caminhos para ampliar o entendimento de curriculo e, dessa forma, efetivar o real
sentido de sua existéncia e importancia na constru¢cdo e geracdo de conhecimentos, que
venham ao encontro das reais necessidades da populacéo.

Comungando com as idéias expostas pelos autores, algumas universidades tém
procurado aliar as fungfes de ensino, pesquisa e extenséo, o papel de comprometimento para

com os problemas da sociedade, voltando-se para o atendimento das demandas sociais mais
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urgentes. Exemplos concretos nesse sentido séo citados por Marcovitch (1998), como o projeto
FLORAM da Universidade de Sao Paulo (USP), voltado especificamente para a preservacao
florestal, e que obteve internacional, tornando dessa forma, mais visivel a importancia de
iniciativas nesta linha. Cita também outro exemplo bem real e visivel - os hospitais
universitarios, lugares em que, a universidade estende um servico a comunidade e, a0 mesmo
tempo coleta informagdes. O autor diz que essas iniciativas estdo longe de ser meramente
caracterizadas como de prestacdo de servigcos, devendo ser vistas como indispensavel canal de
integracdo entre a universidade e a sociedade, j& que a atividade de extensdo é considerada a
via para a universidade transferir ao conjunto social o que tem de mais consolidado, em termos
de ensino e pesquisa.

Instituicbes como a Universidade Federal de Pernambuco tém implementado a¢des bem
consistentes em direcdo a esse caminho. O Programa UFPE para Todos, defende o
desenvolvimento de uma consciéncia nacional, atraindo tanto os jovens marginalizados
socialmente, quanto os bem sucedidos filhos da elite intelectual. Segundo a assessora
parlamentar da UFPE no Congresso Nacional, Luzanira Rego, ja era hora de abrir “o campus
das universidades publicas para uma acdo institucional que aproxime o conhecimento -
produzido as custas do contribuinte - as necessidades dos milhdes de deserdados pelo
apartheid social no Brasil” (Rego, 2003).

O projeto teve inicio, inspirado na idéia de criacdo de uma espécie de servigo civil que
envolvesse todos os alunos e garantisse a eles créditos para seus cursos de graduacdo. Essa
acéo pioneira acabou por receber o referendo do Congresso Nacional, mediante a criacdo do
Programa de Desenvolvimento da Extensdo Universitaria no Plano Nacional de Educagéo. A
proposta foi apresentada pela UFPE a Comissdo de Educacdo da Camara dos Deputados,
sendo incluida na verséao final do PNE, sancionada pelo presidente da republica (Rego, 2003).

De acordo com Ramos (2003) o Programa UFPE para Todos - Universidade Cidada tem

comprovado que é possivel associar acdes de voluntariado e responsabilidade social a
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utilizagdo do conhecimento académico na busca de solugbes efetivas no combate a
desigualdade social, levando professores, estudantes, técnicos e outros parceiros a interagir e
trabalhar com a comunidade. O programa foi implantado ha pouco mais de dois anos e hoje
retune professores, técnicos e alunos em 64 projetos de varias areas, beneficiando mais de 58
mil pessoas em 25 municipios de Pernambuco. Com ele, a UFPE credita no curriculo
académico dos alunos as atividades voluntarias de responsabilidade social realizadas através
de projetos de extensdo universitaria, e reconhece a atuacdo de professores e técnicos
garantindo-lhes pontuacéo para avaliacéo institucional (GED e outros).

A universidade foi uma das pioneiras na implantacdo da creditacdo académica de
atividades de extensdo e inspirou o Congresso Nacional a criar o Programa de
Desenvolvimento da Extensdo Universitaria, incluido entre as metas prioritarias do Plano

Nacional da Educacéo (PNE).

A Meta 23 do PNE devera ser implantada em todas as Instituicdes Federais de Ensino
Superior (IFES) brasileiras e propde que "no minimo 10% do total de créditos exigidos para a
graduacdo no ensino superior no Pais serdo reservados para a atuacdo dos alunos em acgdes
extensionistas". Para os alunos, além de representar uma oportunidade de aumentar suas
chances profissionais investindo na constru¢cdo de um mundo melhor, o programa permite que
se transforme em pratica a teoria adquirida nas salas de aula, reforcando a acdo da
Universidade por meio de parcerias com outras instituicbes - 6érgdos publicos federais,
estaduais e municipais; organizacdes nao governamentais; associacbes comunitérias,
conselhos de politicas e de direitos; agéncias de fomento; empresas publicas e privadas;

fundacdes empresariais; federacdes e sindicatos.

Com a implantagdo da Meta, estima-se que mais de 400 mil alunos das IFES possam
ocupar os espacos vazios de cidadania em todo o pais, levando as universidades publicas

federais a dar mais um importante passo para transformar solidariedade abstrata em
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solidariedade concreta. Ramos (2002) diz, que com o servi¢o civil voluntario as instituicées
mantidas com recursos publicos, irdo associar o compromisso com toda a sociedade a
formacdo dos alunos e de outros jovens para um mundo em que empreendedorismo,
criatividade e autonomia sdo habilidades fundamentais para garantir a geracdo de trabalho e
renda, e, por consequéncia, a construcdo de um mundo mais feliz.

Outra instituicdo que tem desenvolvido agbes concretas em direcdo ao beneficio social é
a Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC), que publicou recentemente o seu primeiro
relatério social, contemplando 35% dos seus mais de 320 projetos voltados para a area social.
Dentre os apresentados no relatério, pode-se destacar o projeto de incentivo a maricultura,
desenvolvido no Laboratdrio de Cultivo de Moluscos Marinhos, cujo objetivo é desenvolver,
aperfeigoar e transferir tecnologias, que permitem o cultivo e exploragédo de forma planejada e
racional de mariscos, ostras, vieiras e camardes, sem agredir o meio ambiente. Por meio desse
projeto, a universidade pretende colaborar com a geracdo de emprego e renda, principalmente
nas comunidades litoraneas (UFSC, 2003).

Agindo nesse sentido, passa a ser evidenciado o compromisso social da universidade,
gue deverd encontrar-se continuamente empenhada no equacionamento das questdes que
afligem a maioria da populacéo, dirigindo seus interesses para as grandes questdes sociais do
pais e aguelas demandadas pelas comunidades regionais e locais. Este hovo momento, pode
ser considerado o estagio mais avancado da universidade, pois, € por intermédio da extensao
que a mesma poderad alcancar sua plenitude, ao transferir & sociedade os conhecimentos
adquiridos no seu interior (Melo e Novo, 2003).

Martins Filho (1997) diz que a universidade brasileira tem uma caracteristica de além de
formar pessoas, e profissionais adequados, arcar com a responsabilidade profunda da
participacao séria na produgdo do novo, que da independéncia ao pais e que forma cidadania.
Comenta ao mesmo tempo sobre a relacdo profunda que a mesma mantém com a sociedade

dando respostas ao investimento publico recebido. Portanto, na sua concepcdo, pensar em



53

universidade é pensar, além do ensino de graduacéo, € pensar na pos-graduacao, na pesquisa,
na producéo cientifica e na extens&o."

Dessa forma, a universidade, ao realizar suas fungbes passa a ser um elo significativo
no desenvolvimento cientifico e tecnoldgico, permitindo as nagbes projetarem-se no mundo
globalizado, com maior capacidade competitiva, com produtos de qualidade e inovacdo
tecnologica que as mudancas continuas estdo a exigir. Considerando a responsabilidade da
universidade em incorporar novos mecanismos de aprimoramento ao ensino e a pesquisa, cabe
salientar a importancia de buscar conhecer com intensidade a realidade do mundo empresarial,
para que os beneficios adquiridos com o conhecimento resultante possam intervir em favor da
melhoria do ensino e da formacdo do profissional, bem como do desenvolvimento tecnoldgico

das empresas (Melo e Novo, 2003).

2.5 Universidade e Desenvolvimento

O século XX caracterizou-se por grandes avangos em diversos campos sociais, periodo
em que a universidade apresentou notavel crescimento. Buarque (1994) afirma que essa
instituicdo foi a que ajudou a humanidade a dar um de seus maiores passos — conseguir fazer o
pensamento sair dos dogmas da revelacéo divina (p. 133).

Os paises hoje considerados desenvolvidos, desde o inicio de seus processos, optaram
pelo ensino superior publico, caminho ditado pelo entendimento progressista de que a formacao
de profissionais e 0 avanco da ciéncia interessam mais a na¢ado do que ao individuo, devido as
proporcbes que acabam adquirindo (Marcovitch, 1997). Porém as contribuicbes que a
universidade trouxe até entdo, ndo se limitaram a esses paises. Nos paises em

desenvolvimento, com todos os seus problemas, e dificuldade de recursos, a universidade

! Discurso de posse na presidéncia do CRUB, em 28/02/1996.



registrou notavel expansdo, constituindo-se, geralmente em uma esperanca de transformacao
do quadro socioecondmico existente (Rossato, 1998). O autor considera que o papel da
universidade nesse contexto torna-se fundamental, sendo importante registrar as contribuicbes
ja realizadas nesse sentido e dos novos passos que estdo a delinear novas experiéncias. E
acrescenta o posicionamento de que as universidades € que poderdo tracar 0s novos rumos de
desenvolvimento em areas como na Asia, Africa e América Latina.

Nos Estados Unidos a universidade desempenhou uma func¢ao-chave na construcéo da
sociedade e na defesa econbmica e militar norte-americana. Em paises da Europa, as
universidades sdo verdadeiros instrumentos de dinamica da economia. Em Cuba, com as
prioridades definidas pelo Estado tem como papel solucionar os problemas de educacéo e
saude para a nagdo (Buarque, 1994).

No contexto mundial, pode-se considerar a universidade norte-americana como exemplo
de instituicdo onde se encontram depositadas as aspiracbes da sociedade em relacdo ao
progresso. A.N. Whitehead citado por Dréze e Debelle reporta-se a essas aspiracées, como
fundamentais. Para o autor, 0 que realmente interessa para uma nacao é a existéncia de uma
ligacdo muito estreita entre seus elementos progressivos de todos os géneros, de tal maneira
gue o estudo tenha influéncia sobre o lugar publico com reciprocidade. Diz, portanto, que as
universidades apresentam-se como agentes importantissimos desta fusdo de atividades
progressivas, embora reconheca que as mesmas ndo sdo 0s Unicos agentes transformadores
do meio social. Mesmo assim, nao deixa de salientar que é fato real e explicito que as na¢cbes
mais progressistas sdo também aquelas onde as instituicbes universitarias desenvolveram-se
de forma mais brilhante (apud Melo, 2002).

Buarque (1994) também discorre sobre a importancia dessa instituicdo em nosso pais,
dizendo que ao longo das ultimas décadas as grandes realizagBes brasileiras teriam sido

impossiveis sem o trabalho das universidades. Ao mesmo tempo, salienta que nenhuma outra
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instituicdo brasileira contribuiu, de forma tdo coerente, marcante e eficiente no processo de
constru¢ao do novo pais.

Ao tratar das responsabilidades sociais da universidade, Ribeiro (1986) assinala o papel
que a mesma possui de ser “a casa em que a Nacdo brasileira se pensa a si mesma como
problema e como projeto” e, que as questdes cruciais que estdo postas para a Nacao estdo
postas também para a Universidade. Diz que a causa da universidade brasileira é o Brasil, e
gque essa instituicdo € a que possui grandeza mental suficiente para pensar o Pais em todas as
suas potencialidades, vendo nosso povo como protagonista da histéria universal (p. 23). E
complementa que o Brasil, entendido como seu povo e seu destino constitui tema e problema
das universidades (Ribeiro, 1986).

Apresentando consideravel sintonia com o pensamento de Ribeiro, Buarque (1994)
considera que de um ponto de vista geral, compete a universidade participar do esfor¢co de
avanco do pensamento, de maneira a transformar para aperfeicoar o sistema social e cultural,
cabendo a universidade o papel de pensar a crise e de “formular alternativas a construcéo da
nacado, na sua globalidade e em cada area de conhecimento necessério a eficiéncia, a justica e
a soberania, ao lado da criagéo da beleza e da busca da verdade” (p.105-106).

Por sua fungéo especifica, de produzir conhecimentos, diz que a universidade deve ser
participante privilegiada da grande aventura de construir o pais, definindo sua postura com base
em cinco vetores:

a) participar da ampliacdo do patriménio cultural da humanidade e da sociedade
local e fazer avancgar o mais puro e descomprometido pensamento em todas as
areas, de maneira a ter as bases de uma sociedade intelectualmente criativa e
sofisticada;

b)criticar as ameacas a estabilidade nacional, condenar as desigualdades e
propor alternativas que visem distribuir eficientemente o bem estar, a cultura e a
liberdade;

c) entender o pais, suas especificidades, e conhecer seu potencial; identificar e
definir suas necessidades, obviamente com perspectiva universal, no espaco e
no tempo, na geografia e na historia;

d) ajudar no desenho do retrato do que se deseja para a sociedade no novo
futuro, formular alternativas para chegar a este futuro desejado, sem ignorar a
realidade herdade e sem desconhecer os limites do possivel;
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e) criar as bases cientificas e tecnolégicas que permitam transformar os
recursos disponiveis no conjunto de bens e servigos necessarios ao bem estar
social; e formar mao-de-obra necessaria para produzir estas funcdes. (p. 106)

De acordo com o autor, este esforco pode resumir a missdo da universidade de pensar,
entender, formular e criar o pensamento que sirva de base a construcdo do pais, sendo
impostos os desafios:

a) do avanco da ciéncia, tecnologia e cultura que sirvam de fato as necessidades
atuais e futuras do pais;

b) do equilibrio regional, entendendo os problemas existentes e formulando
caminhos para equaciona-los;

c) de perceber a importancia das manifestacdes das artes, ciéncias e reflexées
filosdficas;

d) de formular o conceito de que vivemos um momento de revisdo do passado e
de reorientacdo do conhecimento universal e dos objetivos nacionais;

e) de construcdo da sociedade democrética;

f) da abolicdo do apartheid social e a solucdo dos problemas sociais;

g) da rearticulagdo da estrutura produtiva;

h) da conquista da soberania que passa pela concepcdo autbnoma de projeto
nacional e pela criacdo de tecnologias proprias.

Para tanto, Buarque (2004) salienta ser necesséario que cada universidade defina sua
vocacao de pensar e construir o futuro do pais, que todos departamentos tenham funcbes a
cumprir nesse projeto e, a existéncia da pluralidade, j& que nao existe a possibilidade de se ter
linhas ideoldgicas e metodoldgicas Unicas na universidade.

Por estar atenta a realidade mutante, assim como aos avanc¢os nas diferentes areas do
saber, a universidade tem a responsabilidade intransferivel de participar ativamente do

processo de construcdo de formas mais democraticas de convivio humano, na perspectiva de
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uma sociedade mais centrada na pessoa humana. Como detentora de grande poder
transformador tem a oportunidade, a partir das atividades do dia a dia, de interferir
positivamente no processo de mudancga social, mostrando a sociedade um outro referencial de
valor - passo decisivo para a melhoria da comunidade, da regido, do estado e do pais

(Moiseichyk e Biazus, 2002).

Ribeiro (1986) ao falar sobre a Universidade de Brasilia (UnB) diz que a mesma por ser
uma instituicdo publica federal de ensino superior tem que ter clara a sua vocagdo de
universidade nacional, comprometida também com a sua regido e sua cidade de maneira a
realizar corretamente a sua vocacao e seus Compromissos.

Em certas cidades pequenas, tanto no Brasil como no exterior, a existéncia de uma
instituicdo universitaria é de grande importancia, pois atende alunos que nao poderiam sair da
cidade. Fixa nesses locais jovens e profissionais que sem outra alternativa emigrariam para os
grandes centros (Buarque, 1994). Porém, os fatos tém demonstrado que a importancia dessas
instituicdes nas regides onde se encontram inseridas transcende esses aspectos. Um exemplo
pertinente é o papel que vem sendo realizado pelos hospitais universitarios frente ao colapso
em gue se encontra o sistema de saude do pais.

A desagregacdo do sistema de atendimento de salde nos ultimos anos, fruto do
autodescredenciamento junto ao governo da maioria dos hospitais privados e filantrépicos,
atirou sobre os hospitais publicos — especialmente os universitarios — um fardo cujo peso vem
aumentando a cada ano. Esses tém “assumido o papel de Ultima e, por vezes, Unica
salvaguarda da imensa populacdo ndo coberta por seguros de saude” (Martins Filho, 1997, p.
49).

Em meio ao colapso, resultou que as universidades dotadas de complexo hospitalar sdo
hoje a parceria mais confiavel do governo no trabalho de manter vivo o “doente” sistema de

saude brasileiro, constituindo-se, a rigor, em um dos aliados mais seguros. Elas néo
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descredenciam leitos nem fecham enfermarias. E apesar de todos os problemas de ordem geral
que encontram, por vezes, no seu ambito territorial chegam mesmo a balizar uma certa
ordenacéao regional dos servicos, tal como o SUS recomenda.

Bovo (1999) ao realizar um estudo sobre o impacto econémico e prestacdo de servigos
da UNESP, no que tange a area de saulde, ou seja, aos servi¢os prestados pela universidade,
por meio de seu hospital universitario, constatou que se as prefeituras dos municipios que
recebem os seus servicos tivessem de atender a demanda que hoje € absorvida pelo HU, seria
necessario a realizacéo de investimentos na montagem de estruturas equivalentes as unidades
da UNESP. Para tanto, o0 montante do investimento requerido, a valores vigentes no mercado,
seria de aproximadamente 40 milhdes. Valor que correspondia em média, a 25% da despesa do
conjunto dos municipios na area de saude no ano de 1996. O autor salienta que o montante
refere-se somente aos investimentos em instalagcdes e equipamentos, ou seja, a constru¢ao de
uma estrutura ndo colocada em funcionamento, tendo ainda de ser considerados os gastos de
custeio: pessoal, material de consumo, servigcos de terceiros e encargos sociais (p. 81). O
estudo demonstra que para prestar esses servicos, a universidade realiza um dispéndio
significativo de recursos, cuja repercussdo social costuma ser “ignorada” por boa parte das
autoridades governamentais, quando avaliam as atividades desenvolvidas pelas universidades
publicas.

Esse constitui-se apenas como um dos exemplos que demonstram que “a universidade
brasileira tem demonstrado caracteristicas de uma profunda responsabilidade para com as
questdes nacionais, arcando com a responsabilidade profunda em diversas areas” (Martins
Filho, 1997, p. 29).

Cabe salientar que as questdes expostas ndo eximem a universidade publica e gratuita
de autocritica. Nao hd instituicao isenta desse dever. Marcovitch (1997) toma, por exemplo, a
questao agraria. Considera que universidade deveria ter captado melhor os sinais emitidos pela

sociedade nessa area e decodifica-los em seus féruns adequados, observando as demandas
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merecedoras de prospecc¢des transdisciplinares. Cita também outros exemplos, de igual
relevancia, como a necessidade de engajamento da universidade na formulacdo de politicas
publicas, no que diz respeito ao baixo indice de licenciatura de professores para as escolas de
primeiro e segundo graus e a impactante relacdo tecnologia-emprego. O desemprego estrutural
€ 0 maior problema da sociedade contemporanea, principalmente no Brasil e, ndo ha como a
universidade furtar-se ao dever de estuda-los e oferecer alternativas (Marcovitch, 1997).

Martins Filho (1997) diz soar de modo antipatico o recente relatorio da ONU que da ao
Brasil um incémodo 63° lugar no ranking das nagfes segundo seus indicadores de qualidade de
vida, vindo logo abaixo dos Emirados Arabes, do Casaquistdo e da Malasia. O autor diz que a
histéria de nossos males sociais € tdo antiga que, perdemos a capacidade de nos
escandalizarmos com relatérios dessa natureza, por mais sérios que sejam. Salienta que
pesam em nosso desfavor, naturalmente, os 32 milhdes de miseraveis cujo quadro de
desnutricdo crbnica é a explicacdo mais Obvia para isso, porém “custa crer que se esteja
falando da nona economia mundial, cuja producao agricola é suficiente para alimentar 300
milhdes de pessoas” (p. 19).

E fato que no Brasil, como em outros paises em desenvolvimento, algumas conquistas
sociais ocorreram nas ultimas décadas, mas essas somente se tornaram possiveis com
agravamento do quadro de desigualdades sociais. Isso significa que a melhoria se deu
particularmente aos mais favorecidos.

Sendo a desnutricdo um indicador dos mais reveladores — e um eufemismo para a fome
-, basta dizer que os desnutridos de segundo grau (de gravidade maxima) ainda representam
um percentual bem significativo. Quase sempre sao crian¢as na primeira idade, que ndo contam
nem com assisténcia médica nem com a necessaria seguranca alimentar; raramente chegando
a idade adulta. E, dos que chegam uma parcela cada vez maior situa-se fora do sistema de
producdo ndo tendo qualquer acesso as oportunidades econdmicas. Vivem de expedientes e

das sobras do sistema, apresentando um enorme potencial de revolta que se traduz,
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geralmente, na expansado dos indices de violéncia urbana. (p. 47). Mesmo assim, os dados
demonstram que o Brasil melhorou, embora em propor¢ces muito menores do que seu
crescimento econémico, industrial e agricola (p. 19).

Diante desse sombrio panorama, o grande papel da universidade do século XXI é o de
comprometer-se ativamente com o futuro de maneira a reconciliar a ciéncia com a ética e a
levantar seu pensamento e sua voz acima da desorganizacdo geral, da degradacgéo de valores,
do crescimento de injusticas e do desencanto da pés-modernidade (Borja, 2002, p. 41).

Considerando-se que o mundo atual, esta globalizado, a capacidade de aplicar de forma
eficiente, correta e oportuna os conhecimentos € vital & realizacdo das transformacgbes e
inovacdes necessarias nos meios de producdo para a melhoria das condi¢cdes de vida nos
paises. Dificuldades como desemprego, ma distribuicdo de renda e politicas econémicas, que
ndo atendem as urgéncias sociais, compdem o cenario no qual as universidades publicas se
inserem e onde precisam destacar-se pela elaboracdo de propostas integrais e consistentes
para mudanca dessas tendéncias (Gottifredi, 2002).

A procura crescente pelos estudos de nivel superior ocorre em nivel mundial, refletindo
uma consciéncia de que a mudanca dos meios de producéo traz ferramentas que, para serem
manipuladas, necessitam cada vez mais de uma formacéo especializada. E, além da operacéao,
controle e manutencéo de equipamentos de maior complexidade, as tarefas de administracdo e
organizacao também requerem informacéo e reflexdo de nivel superior. A simples importagéo
de tecnologia mostra-se ineficiente, muitas vezes, pois € necessario um intercambio de
reflexdes e observacdes para que se consiga uma eficiente transferéncia dos conhecimentos
académicos ao setor produtivo, realizando a verdadeira inovacao tecnolégica. O autor defende
que uma educacado superior de qualidade se transforma numa engrenagem essencial para a
criacdo de riqueza de um pais.

O compromisso das universidades, nas quais se concentra fortemente a pesquisa, deve

ser a conveniente utilizac&o, pela sociedade, dos resultados das pesquisas e dos programas de
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cooperagdo com paises desenvolvidos para solucionar nossos problemas e reafirmar a nossa
propria identidade e autonomia. E preciso que a universidade publica se comprometa e
colabore para a transformagéo de empresas de base tecnoldgica que demandem dos grupos de
pesquisa tarefas originais na fronteira do conhecimento e com recursos humanos de alto nivel
para incorpora-los aos quadros cientificos da empresa inovadora. A continua demanda de
pessoal qualificado e de idéias renovadoras, produto de reflexdes conjuntas, sdo os verdadeiros
incentivos para os pesquisadores: saber que seu esforco € utilizado em beneficio da sociedade.

A respeito do relacionamento com a sociedade, especialmente com o setor produtivo,
Melo diz que esta questdo no Brasil, especialmente nas universidades publicas, vém-se
constituindo em um problema controverso e de solucéo dificil, ocasionando lacunas e mazelas,
ja& que principios ideoldgicos, muitas vezes corporativistas, sedimentados na comunidade
académica, tém gerado entre si, posicionamentos antagbnicos nas mais diversas areas do

conhecimento (Melo, 2002).

Porém, quando se sabe que 11% do PIB nacional se esvai por falta de controle de
gualidade em nossas fabricas — o0 que equivale a ndo menos de US$ 45 bilh6es/ano, sabe-se
também que esse é principalmente um problema de qualificagcdo de processos, portanto, de
natureza tecnoldgica. “As universidades e os centros de pesquisa tém muito que ver com isso”.
(p. 17). Nao se trata de “transferir a industria produtos acabados — algo para o que as
universidades nem sempre estdo preparadas -, mas muito mais de colaborar na renovacéo de
processos de producdo e na qualificacdo de recursos humanos especializados” (Martins Filho,
1997, p. 17).

Gottifredi (2002) ao falar sobre os momentos dificeis da atualidade, diz que a
universidade sempre terd contribuicbes importantes, apresentando sua propria visdo, seu
proprio diagnostico, identificando causas e propondo planos concretos para a superagdo dos

problemas, como no Plano Fénix, na Faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade de
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Buenos Aires. Outro exemplo criativo é o sistema de bolsas de estudos financiados a partir da
contribuicdo de diplomados, da Universidade de la Republica, do Uruguai. Esfor¢os adicionais
sdo requeridos de parte das universidades publicas, tais como aperfeicoar sua gestdo dos
recursos disponiveis, tornando-se cada vez mais eficazes. Acrescenta que quanto a pesquisa
cientifica, os indicadores da América Latina tém melhorado nos ultimos tempos, mas ha um
objetivo maior: € urgente uma alian¢a entre os setores produtivos nacionais, 0s governos e as
universidades publicas para dar condi¢des de sustentacdo a projetos econdmicos-sociais auto-
sustentaveis. Programas solidarios de pesquisa e extensao, realizados com governos nacionais
ou locais, podem incrementar muito a pertinéncia social das universidades publicas.

Esta parece ser uma tarefa colossal, mas assim como no passado longinquo brotaram
dos claustros universitarios as primeiras nocdes de filosofia, as raizes das ideologias politicas,
0S primeiros conceitos de ética e estética, as no¢cbes fundamentais do Direito e os primérdios da
ciéncia, compete hoje a universidade reconduzir a Humanidade ao rumo perdido (Borja, 2002,
p. 42). E como diz Ribeiro saber é isto: uma arma, na conjuntura de guerra ou aqui na nossa
conjuntura de pais em desenvolvimento, que apresenta forte dependéncia e luta contra a
pobreza, e a ignorancia. “O acelerador da histdria é o saber. Ao menos é esse 0 acelerador que
a noés, universitarios cumpre dominar e manejar” (p. 20).

Mesmo com muitas tarefas a serem desenvolvidas em prol do desenvolvimento social e
econdmico do pais, Martins Filho declara otimismo quanto ao que vem sendo demonstrado pela

universidade brasileira, até entdo, ao dizer que esta encontra-se

(...) arcando com a responsabilidade profunda em diversas éareas na
participacdo na producdo do novo, que da independéncia ao pais, que forma
cidadania, que responsabiliza seus integrantes, os seus reitores, principalmente
dessa relacdo profunda com a sociedade e da resposta ao investimento publico
e ao dinheiro que o povo brasileiro investe nessas sociedades. Ou seja, pensar
em universidade é pensar, além do ensino de graduacao, é pensar na poés-
graduacdo, na pesquisa, na producdo cientifica e na extensédo. Isto, declara o
autor “todos ndés sabemos o quanto as universidades brasileiras fazem e
participam” (Martins Filho, 1997, p. 29).
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3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Este capitulo descreve os procedimentos metodoldgicos adotados na pesquisa. Sao
apresentadas as perguntas e 0s pressupostos de pesquisa, a definicAo operacional de
variaveis, assim como o delineamento de pesquisa, a delimitacdo do estudo, com a
determinagdo do publico-alvo e a amostragem adotada, as técnicas de coleta e andlise de

dados e as limitagbes da pesquisa.

3.1 Perguntas de Pesquisa

Enunciados os objetivos geral e especificos, operacionaliza-se a seguinte questdo de
pesquisa:
Qual a importancia da Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande — FURG, no

processo de desenvolvimento econdmico-social do municipio do Rio Grande — RS?

A fim de responder a questdo central de pesquisa e buscar subsidios para o estudo do
problema em guestéo, elaborou-se as seguintes perguntas de pesquisa:

a) Quais as principais atividades desenvolvidas pela FURG em prol do desenvolvimento
social do municipio do Rio Grande, RS?

b) Qual a relacdo existente entre as acbes desenvolvidas pela FURG e o
desenvolvimento econdmico-social do municipio do Rio Grande, RS?

c) Como a sociedade organizada enxerga a importancia da FURG no contexto
municipal, e quais as contribuicdes que considera que a universidade presta a comunidade rio-
grandina?

d) Qual a percepcdo de dirigentes universitarios, autoridades municipais e entidades

sociais quanto as acoes sociais desenvolvidas pela FURG?



3.2 Pressuposto de pesquisa

As universidades, em especial as publicas, contribuem com o0 processo de

desenvolvimento econbmico-social dos municipios onde estéo localizadas.

3.3 Definicdo de termos e variaveis

e Universidade Publica: As conferéncias Ibero-Americanas de Reitores das
Universidades Pdublicas, iniciadas em 1999, em Santiago do Chile tém dado significativa
contribuicdo para esse debate na América Latina. No Acordo de Santiago, 0s reitores
resgataram a definicdo de universidade publica: “o publico é o que pertence ao todo, ao povo;
universidade publica é a que pertence a cidadania e esta a servico do bem comum”. As
caracteristicas que a definem s&o: sua vinculagdo: "fazer parte do Estado ou ser autbnoma por
lei; seu financiamento é de responsabilidade do Estado; sua missao € 0 seu compromisso
social; e por fim, o0 seu conceito de conhecimento: como um bem social e ndo privado” (UFRGS

— Jornal da Universidade, 2004).

e Desenvolvimento econdmico-social: Defini-se este termo associando 0s conceitos de

desenvolvimento econdmico e de desenvolvimento social.

e Desenvolvimento Econdmico: “Processo que se traduz pelo incremento da producédo
de bens por uma economia, acompanhando de altera¢des estruturais, inovacdes tecnoldgicas e

empresariais, e modernizacdo em geral da mesma economia”
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 Desenvolvimento Social - E o processo pelo qual se desenvolve o fator humano na
sociedade. Inclui a promoc¢ado dos direitos humanos fundamentais, a participacdo no processo
de decisdo politica e em todos os esfor¢os que objetivem um desenvolvimento global visando
alcancar justica e bem-estar para todos, sem que nenhum segmento social seja marginalizado

desse processo (Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul, 2004).

¢ Responsabilidade social: € uma forma de conduzir os negécios da empresa de tal
maneira que a torna parceira e co-responsavel pelo desenvolvimento social. A empresa
socialmente responsavel € aquela que possui a capacidade de ouvir os interesses das
diferentes partes (acionistas, funcionarios, prestadores de servigo, fornecedores, consumidores,
comunidade, governo e meio-ambiente) e conseguir incorpora-los no planejamento de suas

atividades, buscando atender as demandas de todos e ndo apenas dos acionistas ou

proprietarios (Instituto Ethos, 2004).

3.4 Delineamento da Pesquisa

O presente projeto de pesquisa foi desenvolvido considerando o delineamento de um
estudo de caso, de cunho eminentemente qualitativo, com uma abordagem descritiva. O estudo
€ longitudinal, pois estudou-se as contribuicdes da Fundacdo Universidade Federal do Rio
Grande - FURG para o desenvolvimento econdémico-social do municipio do Rio Grande, RS,
desde sua criacdo (1969) até 2002, ano anterior ao do inicio do estudo.

O método de pesquisa é o meio pelo qual o investigador desenvolve seu estudo. E o
instrumento que visa facilitar o desenvolvimento da pesquisa e ndo um enquadramento dessa
em categorias diferenciadas. Pesquisas que apresentam diferentes perspectivas requerem
conhecimentos diferentes e o critério para determinar 0 que conta como conhecimento

significativo altera-se de uma pesquisa para outra (Morgan,1983). A escolha da estratégia a ser
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utilizada apresenta vantagens e desvantagens, dependendo de acordo com Yin (2001): a) do
tipo de questdo de pesquisa, b) do controle que o pesquisador possui sobre 0s eventos
comportamentais efetivos e c¢) do foco em fenémenos histéricos, em oposi¢do a fenébmenos
contemporaneos.

A pesquisa caracteriza-se por um esfor¢co destinado a descoberta de informac8es ou
relagbes e para verificar-se e ampliar-se o conhecimento existente. O caminho a ser seguido
nesta busca pode possuir contornos diferentes — a abordagem qualitativa ou a abordagem
guantitativa (Maturana e Varela , 2001).

Segundo Godoy (1995a), a pesquisa qualitativa possui como proposito fundamental a
analise intensiva de uma determinada unidade social, sendo possivel que a escolha por esta
abordagem seja a mais indicada quando se busca o entendimento do fenbmeno como um todo,
na sua complexidade. Patton (1990) refere-se a pesquisa qualitativa como sendo a que cultiva a
mais util das capacidades humanas: aprender a partir dos outros.

Trivinos (2001) argumenta que a pesquisa qualitativa cresceu como metodologia em
grande parte devido as investigacfes realizadas no campo da fisica, ao constatar-se que o
mundo néo era tdo objetivo quanto se pensava. Segundo o autor, a pesquisa qualitativa parte
de um enfoque amplo que vai se tornando mais direto e especifico no transcorrer da
investigacdo. Ela “ndo almeja generalizar os resultados que obtém com o estudo; pretende
obter generalidades, idéias, tendéncias que aparecem mais definidas entre as pessoas” (p. 83).

De acordo com Godoy (1995a, p. 62)

A pesquisa qualitativa é descritiva. A palavra escrita ocupa lugar de destaque
nessa abordagem, desempenhando um papel fundamental, tanto no processo
de obtencéo dos dados quanto na disseminacdo dos resultados.

Rejeitando a expressdo quantitativa, numérica, os dados coletados aparecem
sob forma de transcricdes, de entrevistas, anotacbes de campo, fotografias,
videoteipes, desenhos e varios tipos de documentos. Visando a compreensao
ampla do fendmeno que estd sendo estudado, considera que holisticamente:
ndo sdo reduzidos a variaveis, mas observados como um todo.
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Patton (1990), menciona que o método qualitativo utiliza trés tipos de coletas de dados:
a) entrevistas abertas (em profundidade); b) observacdo direta; e 3) documentos escritos
(analise de contetdo). Para Trivifios (2001), o método de coleta de informagdes constitui-se de:
a) entrevista semi-estruturada; 2) observac¢ao semidirigida; c) questionario aberto; d) grupos de
discussao; e e) entrevista aprofundada.

Yin (2001, p. 122), observa que o poder diferenciador do estudo de caso é a sua
capacidade de lidar com ampla variedade de evidéncias, tais como documentos, entrevistas,
observacdes e todo material disponivel em forma de arquivo histérico.

O presente estudo possui caracteristicas que, sob o ponto de vista metodolégico, o
estudo de caso pareceu ser o método de trabalho mais adequado.

Merriam (1998) considerando os escritos de Wilson, define o estudo de caso como um
processo que procura descrever e analisar alguma entidade em termos qualitativos complexos
e compreensivos e como ele se desdobra em um periodo de tempo.

Para Yin (2001), o estudo de caso é uma forma de se fazer pesquisa empirica que
investiga fenbmenos contemporaneos dentro do contexto da vida real, e em situacdes em que
as fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo estdo claramente estabelecidas, utilizando-se
multiplas fontes de evidéncia. O autor cita Schramm (1971) quando este diz que a “a principal
tendéncia em todos os tipos de estudos de caso, é que ele tenta esclarecer uma decisdo ou um
conjunto de decisdes: o motivo pelo qual foram tomadas, como foram implementadas e com
quais resultados”.

Godoy (1995b) diz que ao adotar o estudo de caso, 0 pesquisador deve estar aberto a
novas descobertas, mesmo quando orientado por um esquema tedrico. Deve manter-se alerta
aos novos elementos ou dimensdes que possam surgir ao longo do trabalho, assim como
preocupar-se em captar a multiplicidade de dimensbes presentes em uma determinada

situacao, ja que a realidade é sempre complexa.
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Desta forma, no presente estudo serdo explorados dados oriundos de duas fontes
basicas: fonte priméaria, que tera como instrumento de coleta de dados entrevistas semi-
estruturadas e fontes secundarias, cujos instrumentos de coleta de dados constituiram-se de
observacao ndo participante e analise documental.

As entrevistas por serem semi-estruturadas seguiram um roteiro basico (APENDICE )
considerado como minimo necessario para que se obtenha as respostas para as questdes de
pesquisa colocadas. E evidente e desejavel que se possa ir além das questbes expostas, para
gue se possa coletar o maior nimero possivel de informacdes a cerca da contribuicdo da
universidade no desenvolvimento municipal. Porém esse aspecto ira depender em grande parte
da vivéncia particular de cada entrevistado e da sua experiéncia profissional, que podera

acarretar um numero maior ou ndo de informagdes a serem trazidas a tona.

3.5 Delimitacéo do Estudo

Merriam (1998) enfatiza que na pesquisa qualitativa é indicado o uso de amostra néo-
probabilistica, destacando-se a amostra intencional, que consiste na identificacédo e selecdo de
uma amostra onde seja possivel obter as informacfes necessérias ao estudo.

Dessa forma, os entrevistados foram selecionados em funcdo dos conhecimentos e
informacgdes que dispunham em torno dos temas propostos, identificando-se informantes-chave,
ou seja, profissionais (docentes e técnico-administrativos) que atuam ou atuaram na FURG
como gestores universitarios (Reitores, Pré-Reitores, Superintendentes), assim como membros
da comunidade local que tenham vivenciado a histéria da instituicdo, em especial a trajetoria de
sua funcao social (Perfil dos Entrevistados — APENDICE I1).

O estudo foi desenvolvido no municipio do Rio Grande, RS, com um numero de
entrevistados néo definido previamente, tendo em vista que com o transcorrer do estudo

poderiam surgir novos dados e informacfes 0 que exigiria a necessidade de realizar-se novas
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entrevistas. Em relacdo ao nimero de participantes considerou-se duas perspectivas. A de
Taylor e Bogdam (1984) que sugere que o nimero de participantes em pesquisa qualitativa de
profundidade ndo deve ser elevado a fim de que néo seja prejudicada a andlise em fungéo do
namero de informagdes. E o principio da saturacdo teorica, proposto por Corbin e Strauss
(1990), de acordo com o qual escolhe-se 0s participantes que inicialmente parecam dispor das
informacfes necesséarias ao estudo, para a partir das proprias entrevistas identificarem-se
outros nomes de pessoas que merecam ser entrevistados, e assim, sucessivamente, até que
novos entrevistados ndo acrescentem mais dados.

Salienta-se que a FURG por ser uma Instituicdo Federal, por sua prépria natureza traz
beneficios em nivel nacional e mundial, porém optou-se por delimitar esta pesquisa ao
municipio do Rio Grande, RS, de forma a evitar que as influéncias e contribuicbes de outra
instituicdo Federal, localizada em uma cidade vizinha, trouxesse alguma espécie de viés a

pesquisa.

3.6 Técnicas de coleta e analise de dados

Segundo Patton (1990), o método qualitativo utiliza trés tipos de coletas de dados: a)
entrevistas abertas (em profundidade); b) observacao direta; e 3) documentos escritos (analise
de conteldo). Para Trivifios (2001), o método de coleta de informacBes constitui-se de: a)
entrevista semi-estruturada; 2) observacdo semidirigida; c) questionario aberto; d) grupos de
discussao; e e) entrevista aprofundada.

De acordo com Yin (2001, p. 122), o poder diferenciador do estudo de caso é a sua
capacidade de lidar com ampla variedade de evidéncias, tais como documentos, entrevistas,
observacdes e todo material disponivel em forma de arquivo histérico, conforme a ilustracéo

abaixo:
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Desta forma, no presente estudo serdo explorados dados oriundos de duas fontes
basicas: a) fonte primaria, que terd como instrumento de coleta de dados entrevistas semi-
estruturadas e b) fontes secundarias, cujos instrumentos de coleta de dados constituiram-se de
observacao e analise documental.

Foram realizadas entrevistas semi-estruturadas, em uma populacdo composta
basicamente por gestores universitarios (reitores, vice-reitores e pré-reitores), que
acompanharam o transcurso da FURG no municipio, dos quais fardo parte membros
componentes da atual gestdo e de gestdes anteriores, autoridades integrantes do executivo e
legislativo municipal, representantes de entidades sociais e 6rgdos do municipio, bem como
pela alta geréncia da Refinaria de Petrdleo Ipiranga, composta por familiares do Eng. Francisco
Martins Bastos, um dos idealizadores da criagdo da universidade, quando participava da
direcéo da Refinaria.

Participou desta espécie de entrevista também, um representante religioso que
acompanhou a trajetéria da FURG, tendo em vista que a contribuicdo do mesmo poderia
fornecer dados importantes e permitir um complemento a fala dos demais entrevistados.

Preliminarmente, foram coletados dados de fontes secundarias, obtidos por meio de
documentos, portarias, relatorios, catalogos, deliberacbes e resolu¢cdes dos conselhos
superiores da FURG, bem como a documentos e registros obtidos junto ao Nucleo de Memaria
da Universidade - NUME e em érgéos e entidades municipais.

O namero de entrevistados néo foi antecipadamente definido, tendo em vista que com o
transcorrer do estudo poderiam surgir novos dados e informagfes que exigiriam a necessidade
de realizar-se novas entrevistas. Ao final do estudo totalizou-se a realizacdo de 30 entrevistas,
que transcorreram dentre os meses de abril a junho de 2004, sempre levando em consideracéo
a disponibilidade do entrevistado para a realizagdo da mesma. Procurou-se dessa forma, evitar
a ocorréncia de interrupcdes e horarios muitos estreitos com os entrevistados, 0 que poderia

acarretar conseqliéncias capazes de comprometer os resultados da pesquisa.



71

As entrevistas em geral duraram em torno de pouco mais 60 minutos, sendo a
receptividade quanto ao assunto abordado podendo ser caracterizada como muito boa. Nao
pareceu haver constrangimento dos entrevistados em relacdo a nenhuma das questbes
levantadas, demonstrando apenas apresentarem um certo cuidado quanto as questdes
referentes a “qual a maior contribuicdo da FURG para a comunidade rio-grandina”; em geral as
pessoas falavam de um ponto que consideravam fundamental, mas ndo deixavam de comentar
logo apds, que na verdade € o todo da universidade que faz a grande diferenca para o
desenvolvimento do municipio. Houve por parte de alguns entrevistados, certa dificuldade de
citar o que era considerado mais importante, embora essa conscientizagdo viesse apos terem

citado uma ou duas questdes que consideravam de elevada relevancia para Rio Grande.

3.7 Técnicas de andlise e interpretacdo dos dados

Na analise dos dados foi empregado o procedimento de triangulacdo dos dados, que
segundo Yin (2001, p. 121) “é um fundamento l6gico que torna o resultado do estudo de caso
mais convincente e acurado, tendo em vista que se baseia no cruzamento de fontes distintas de
informacdo.” Portanto, os dados obtidos por meio das entrevistas, da observacdo nao
participante e das analises documentais foram cruzados para que se pudesse obter resultados

mais precisos.

3.8 Limitagcdes da pesquisa

O estudo das organizacBes é constantemente dificultado pelo préprio carater limitante
dos aspectos que formam sua realidade, de forma predominante quando se sabe que ela é
produto da rede de relagbes configuradas pelos pessoas que participam de seu arcaboucgo

estrutural. Aliado a esse fato, sabe-se que 0os métodos de pesquisa tém suas limitacdes, sejam
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decorrentes das técnicas utilizadas ou, da prépria natureza humana, tanto do observador,
quanto dos sujeitos pesquisados. Neste sentido, algumas restricbes de natureza teoérica e
metodoldgica séo apresentadas.

e 0 estudo de caso, utilizado para investigar uma Unica organizacdo impossibilita a
generalizacdo dos resultados obtidos para além do universo investigado;

e a técnica adotada para a coleta de dados, centrada na percepcao do respondente fica
associada a credibilidade e fidedignidade da resposta dos informantes, embora seja utilizada
como complemento aos dados obtidos por meio de observacéo e analise documental.

Em geral, pode-se dizer que ndo houve grandes impedimentos para a realizacdo da
pesquisa, exceto a ndo concretizacdo de entrevistas com dois informantes-chave, um deles por

motivos de viagem e outro porque preferia realmente ndo concedé-la.



73

4 ANALISE E DESCRICAO DOS DADOS

Neste capitulo é apresentada uma breve caracterizacdo da Fundagdo Universidade
Federal do Rio Grande (FURG), contendo dentre outros aspectos um pouco de seu histérico,
dados sobre a regido e, mais precisamente sobre o municipio no qual a mesma encontra-se
localizada, sua filosofia e politica institucional, bem como informagfes sobre a universidade na
atualidade e algumas das muitas atividades que vem sendo desenvolvidas ao longo de sua
trajetéria.

Também é demonstrada a percepcdo dos entrevistados quanto a insercdo da FURG
junto a soOcio-economia da regido e a importdncia da instituicho no processo de

desenvolvimento do Rio Grande, RS.

4.1 Caracterizacdo da Instituicéo

A universidade, mesmo sendo uma instituicdo universal, ndo € um ente a parte do
contexto no qual esta inserida, ao contrario, cada sociedade possui determinacfes préprias que
explicam o surgimento e a evolucdo de suas instituicbes (Pereira, 2000). Neste sentido, para
melhor compreender-se a histéria e a importancia da Fundacdo Universidade Federal do Rio
Grande (FURG) para o ambiente onde encontra-se localizada, ou seja para o0 municipio do Rio
Grande, RS, faz-se necessario salientar os aspectos fisicos, histdricos e socioecondémicos da
cidade, os quais tiveram influéncia tanto na criacdo desta universidade quanto na definicdo de

sua atual filosofia e politica.
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4.1.1 Localizacdo da FURG

O municipio do Rio Grande abrange uma area de 3.338.356 Km 2, localizando-se na
planicie costeira do Rio Grande do Sul, as margens do estuario da Lagoa dos Patos, que
constitui-se em uma das areas mais importantes de criagdo, reproducdo e alimentacdo de
organismos marinhos do sul do Brasil, apresentando uma grande bio-diversidade, de
fundamental importancia para a preservagdo e conservacao dos recursos disponiveis. Inserido
em um importante ecossistema?®. Rio Grande é envolvido por trés grandes ambientes naturais: o
terrestre, o lacustre-lagunar e o oceano costeiro. Seu territério divide-se em cinco distritos: a
sede do municipio (composta pelo Distrito Industrial, a praia do Cassino e o Superporto), a llha
dos Marinheiros, o Povo Novo, o Taim e a Vila da Quinta.

A cidade do Rio Grande (llustracdo 01 - Anexo), originalmente chamada de Villa do Rio
Grande de Sao Pedro, é a mais antiga do estado do Rio Grande do Sul; tem uma histéria
construida em uma simbiose que envolve o doce (lagoa) e o salgado (oceano), o homem e o
meio, a terra firme e o mar aberto.

Carinhosamente conhecida como Noiva do Mar, a cidade teve nele sua origem, que
remonta ao século XVIII. Surgiu de uma estratégia militar que visava garantir a manutencéo dos
dominios da Coroa Portuguesa até a Colénia do Sacramento. Foi fundada em 19 de fevereiro
de 1737, quando o Brigadeiro José da Silva Paes ergueu o Forte Jesus, Maria e Josg;
desenvolvendo-se inicialmente, pelas possibilidades militares que oferecia e, posteriormente

pelas vantagens econdmicas que 0 acesso a Unica ligacdo entre as rotas de navegacao

2 Um ecossistema abrange o complexo total de organismos que vivem em um conjunto (comunidade
biética) em uma dada area, interagindo continuamente com o ambiente fisico que lhe da suporte. Os
ecossistemas costeiros sdo muito sensiveis as interferéncias externas, devido as interacbes complexas
de processos quimicos, fisicos e biolégicos determinados pelo encontro dos trés maiores ambientes:
terra, agua e ar. (In; Revista do Vestibulando/ FURG 1999).
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maritima e o interior do Estado propiciava, desde Laguna até o Rio da Prata. Em 1747 atingiu a
condicdo de Villa do Rio Grande de Sao Pedro, assumindo grande importancia para o
desenvolvimento do Estado. Segundo Vieira (1983, p. 13) “Em Rio Grande teve inicio o
processo de colonizac¢édo da provincia do sul com a fundacéo do primeiro nucleo de ocupacao e
defesa efetiva das terras do extremo meridional”, exercendo, dessa forma, um papel
preponderante na definicdo das fronteiras do sul do Brasil.

Disputada entre espanhdis e portugueses a Villa do Rio Grande de Sdo Pedro chegou a
pertencer a Espanha de 1763 a 1776, sendo, a seguir, reconquistada pelos portugueses, 0s
quais deixaram suas marcas na cultura, arquitetura, culinaria e economia.

A forte influéncia do Porto, sempre esteve presente em sua histéria, e assumiu um papel
predominantemente militar e estratégico nas primeiras décadas de existéncia, contribuindo de
forma decisiva, para o crescimento da Villa, que em 27 de junho de 1835 passou a condicao de
cidade, devido ao desenvolvimento socioecondmico gerado pela intensa movimentacao
comercial. Prado (1998) cita que o movimento do Porto era o ponto de chegada e partida,
barreira e passagem, que determinava e condicionava 0 crescimento socioecondmico e a
modernizagdo urbana da cidade. Segundo o autor, Rio Grande comecou seu processo de
industrializacéo ja no final do século XIX; ocorrendo paralelamente investimentos no Porto e na
Barra, fatores que contribuiram para o0 aumento das importacées e exportacoes.

No inicio do século XX 0 municipio possuia varias industrias como a fabrica Rheingantz
e Cia, industria téxtil; o frigorifico Swift do Brasil S/A, o qual exerceu um importante papel na
vida econdbmica e social da cidade até o final dos anos 50, chegando a empregar 1500
operérios fixos e 5200 no periodo de safra; a fabrica de charutos Poock; a Companhia Unido
Fabril S/A e a Leal Santos, industria de conservas, entre outros.

Na década de 30, a industria rio-grandina sofreu grande impulso, principalmente pela
fundacdo da Refinaria de Petréleo Ipiranga, em 1937, a qual propiciou um maior

desenvolvimento econdmico e social para a cidade e exerceu um papel preponderante na
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criacdo do Museu Historico da Cidade, do Museu Oceanografico, da Escola de Engenharia
Industrial (embrido da FURG) e da Escola de Medicina.

Com o incremento do Superporto e do Distrito Industrial, o desenvolvimento da cidade
foi retomado nos anos 70. Nesse sitio portuario/retroportuario, Rio Grande representa uma
importante posicao geoestratégica no mercado comum do Cone Sul. O Superporto conta com
modernos terminais graneleiros e de contéineres para os fluxos de cargas de exportacdo. O
Distrito Industrial foi conseqiéncia do projeto do Superporto e este, por sua vez, é
conseqiiéncia da necessidade de expansédo das atividades do Porto do Rio Grande. A area
retroportudria contigua € formada pelo Distrito Industrial e a Zona de Processamento de
Exportacdo (FURG — NUME, 2004).

A condi¢do portuéria maritima, no interior do canal de acesso do Oceano Atlantico para
a Lagoa dos Patos, foi assegurada com a construcdo dos molhes da Barra pelos franceses, no
inicio do século. Ao serem erigidos, os molhes da Barra viabilizaram a constante movimentacgao
de navios no Porto do Rio Grande, pois, ao acelerar a velocidade de saida das aguas do
estuario, reduzem as taxas de decantacdo de sedimentos em suspensdo, promovendo a
limpeza natural do fundo do canal de acesso ao porto. Os molhes da Barra do Rio Grande tém,
portanto, a sua historia vinculada a historia econdémica do Porto do Rio Grande (FURG — NUME,
2004).

Por razdes historicas de ocupacao e defesa do territdrio rio-grandense, pela condicao
portuaria e pela funcdo industrial do centro urbano, a populacdo do Municipio do Rio Grande é
predominantemente urbana, compondo 96% dos 182.222 habitantes®, que se distribuem pelo
nucleo urbano principal, situado no Pontal do Rio Grande, zona estuarina da Lagoa dos Patos,
e por outros diversos nudcleos populacionais, destacando-se o Balneario Cassino, primeiro
balneério maritimo do Brasil, tendo sido sua primeira temporada de veraneio inaugurada em

janeiro de 1890. Hoje, a Praia do Cassino é um marco turistico de Rio Grande, por suas
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caracteristicas geografico-paisagisticas e histdrico-culturais. Pode-se citar ainda como alguns
dos destaques da cidade do Rio Grande:
e A primeira Biblioteca Publica do Estado.
e Onde esta localizada a mais antiga Refinaria de Petréleo do Brasil: "Ipiranga” (1937).
¢ Sede da Capitania dos Portos do Rio Grande do Sul e desde 08/02/1983, sede do 5°
Distrito Naval.
e A maior praia do mundo em extensao.
¢ Cidade Histérica, patrimdnio do Rio Grande do Sul.
¢ Berco da colonizacéao do Estado.
« Unico porto maritimo do estado.
e O maior complexo portuéario do sul do Brasil.
¢ P6lo industrial pesqueiro do Rio Grande do Sul.

(Rio Grande - Dados do Municipio, 2004)

4.1.2 As origens da FURG

Na década de 50, Rio Grande demonstrava uma forte estrutura comercial, industrial e
educacional com um namero expressivo de grupos escolares, escolas isoladas de ensino
primario, educandarios de curso ginasial e colegial e escola de formagdo de professores.
Porém, apresentava uma caréncia total de escolas de nivel superior, fator que levava um
namero significativo de jovens a sairem da cidade e dirigirem-se a outros centros em busca de
continuidade para seus estudos. Esses jovens, na maioria das vezes, ndo retornavam a sua

cidade de origem a fim de participar do seu processo histérico, cultural, e socioecondmico.

% Estimativa IBGE, 1999



78

A consciéncia quanto a perda do potencial humano que a cidade sofria, aliada ao
proposito de modifica-la, resultou em um movimento cultural, que teve inicio em 1951, cuja
finalidade era a criacdo de uma Escola Superior de Engenharia Industrial, em Rio Grande,
justificada pelo elevado nimero de profissionais na area e pelo parque industrial existente.

Em 1952, o entdo reitor da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS),
Professor Eliseu Paglioli, foi convidado para fazer uma visita a cidade do Rio Grande, por meio
de um memorial assinado por todas as autoridades do municipio, com o objetivo de discutir a
possibilidade de implantacdo da Escola de Engenharia Industrial em Rio Grande, fato que
ocorreu em 10 de dezembro de 1952, quando foram langcadas as bases para a criacdo da
Escola, jA com a idéia de se criar uma entidade mantenedora nos moldes exigidos pelo
Ministério da Educacao e Cultura da época.

Buscando criar as condi¢des ideais para implantacdo da referida escola foi instituida a
Fundacédo Cidade do Rio Grande, no dia oito de julho de 1953, que tinha como objetivo
fundamental dinamizar a criagdo da Escola de Engenharia Industrial do Rio Grande (llustragédo
02 - Anexo), que em 24 de maio de 1955, teve seu funcionamento autorizado pelo Decreto n.*
37.378 (FURG, 1997).

A Escola iniciou suas atividades em 1956, oferecendo o curso de Engenharia Industrial
modalidade mecénica, organizado nos moldes da Escola Nacional de Engenharia. Em 18 de
julho de 1959, foi reconhecida pelo decreto n°® 46.459, funcionando como estabelecimento
isolado, de carater particular, com ensino pago até ser federalizada, pela lei 3.893 de 2 de maio
de 1961.

A falta de espaco fisico adequado levou a Escola de Engenharia a funcionar,
inicialmente, na Biblioteca Rio-Grandense, com aulas praticas ministradas diretamente nas
indastrias, servindo essas como laboratérios experimentais. Devido ao fato de os professores
do curso estarem envolvidos em atividades profissionais nas industrias e entidades publicas da

cidade, tornou-se possivel fazer funcionar uma escola sem espaco fisico e com corpo docente
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gue trabalhava gratuitamente. Com o curso ja em funcionamento, a Fundacao Cidade do Rio
Grande adquiriu o terreno e urgenciou a construcdo do prédio préprio para a Escola de
Engenharia Industrial, no local onde atualmente esta instalado o Campus Cidade (FURG -
NUME, 2004).

O corpo docente inicial era formado por professores, em sua maioria diplomados pela
UFRGS, que também exerciam suas profissdes nas industrias e no setor publico da cidade,
fator que facilitava as aulas préaticas, porém, gerava um horario bastante diferenciado,
chegando, muitas vezes, de acordo com o Professor Jomar Laurino (na época aluno), a terem
aulas sabados e domingos nos turnos inteiros. Outro aspecto importante relatado pelo professor
foi o fato de que “Os docentes lecionavam gratuitamente no inicio, e depois, quando passaram
a receber, doavam os seus salarios para a Fundagédo manter a Escola” (Pereira, 2000).

Novas necessidades foram surgindo e impulsionaram o processo de criagdo de novos
cursos de ensino superior na cidade.

Em 22 de julho de 1956, foi criada pela Lei Municipal n°® 875 a Faculdade de Ciéncias
Politicas e Econdmicas, e, da mesma forma que na Escola de Engenharia, seus professores
trabalhavam gratuitamente e, quando passaram a receber, doavam seus salarios para ajudar na
manutencdo da Escola. Sua autorizacéo foi dada pelo Decreto 43.563 de 24 de abril de 1958.

A Escola de Direito surgiu ligada a Mitra Diocesana de Pelotas, mais especificamente, a
Universidade Catolica de Pelotas e recebeu o nome de Faculdade de Direito “Clévis Bevilaqua”,
tendo seu reconhecimento pelo Decreto 56.461 de 14 de julho de 1965.

Logo a seguir vieram os cursos de Filosofia, Pedagogia e Letras, também, ligados a
Universidade Catdlica de Pelotas, recebendo autorizacdo para funcionamento em 1961 pelo
Decreto 49.963 e, em 1964 foi criado o Colégio Técnico Industrial (CTI), junto a Escola de

Engenharia Industrial do Rio Grande, a fim de atender as peculiaridades econdmicas da regiao.
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A Faculdade de Medicina foi criada pela Fundacdo Cidade do Rio Grande, em 1965,
sendo instalada nas dependéncias da Associacdo Santa Casa de Misericérdia. Teve sua

autorizacdo em 1967 e seu reconhecimento apenas em 1971, pelo decreto n°® 68.306.

4.1.3 A Criacao da FURG

Com o surgimento de novas unidades de ensino superior, em 1968, Rio Grande ja
abrangia uma série de cursos superiores. Nesse contexto, foi autorizado o funcionamento da
Universidade do Rio Grande (URG), como era denominada na época, pelo entdo Presidente da
Republica Arthur da Costa e Silva, por meio do Decreto n° 774 de 20 de agosto de 1969, o qual
estava embasado na Lei da Reforma Universitaria, que preconizava a aglutinacdo de unidades
isoladas menores em complexos estruturais maiores, organizados em razdo de objetivos
comuns. Para tanto, foram unidas as Faculdades de Engenharia, Economia, Direito e Filosofia,
sendo que a Faculdade de Medicina somente foi incorporada a Universidade apds seu
reconhecimento.

A Universidade do Rio Grande iniciou suas atividades nas dependéncias da Faculdade
Federal de Engenharia Industrial, e, em 21 de outubro de 1969 teve seu Estatuto aprovado

como Entidade Juridica de Direito Privado sem fins lucrativos, tendo como mantenedora a

Fundacéo Cidade do Rio Grande.

4.1.4 A Evolucéo da FURG

Criada pela necessidade de dar formacéo superior aos filhos da terra, a Universidade

logo veio a identificar-se plenamente com o ambiente da comunidade, com suas raizes étnicas

e sua geografia, definindo uma vocacdo consentanea com a formagdo daqueles que
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implantaram e desenvolveram a socio-economia da regido. A influéncia estuarina da Laguna
dos Patos e do Oceano Atlantico que forjou o crescimento de um significativo pélo de pesca
artesanal e industrial, assim como de uma indudstria pesqueira das mais expressivas do pais,
destacando-se ja na década de 70 como o maior porto pesqueiro pelos volumes de pescado
agui desembarcados e pela capacidade das industrias aqui instaladas, impulsionou a idéia de
criacdo de um curso de Oceanologia, em 1970 (FURG, 1997). O curso, pioneiro no Brasil em
nivel de graduacéo, foi reconhecido pelo Decreto n° 76.028, de 28 de julho de 1975, exercendo,
mais tarde, uma forte influéncia na definicdo da politica e da filosofia da Universidade.

Na busca do desenvolvimento cada vez mais intenso de suas atividades fim, a FURG
procurou, ativar continuamente o trindbmio ensino-pesquisa-extensdao e, em 1975 um passo
importante foi dado no desenvolvimento da pesquisa oceanogréafica, por meio do Projeto
Atlantico, cujo principal objetivo era o desenvolvimento da pesquisa tecnolégica da regido
oceénica, bem como da Laguna dos Patos, especialmente na sua zona estuarina. Nessa época,
muito contribuiu para os estudos em andamento a doagédo que a FURG recebeu da Fundacéo
Cidade do Rio Grande em 1975 - o Museu Oceanogréfico (FURG, 1997).

Fundado em 1953, o Museu Oceanografico "Prof. Eliézer de Carvalho Rios" possui a
maior e mais completa colecdo de moluscos da América do Sul e, além da exposi¢ao publica e
permanente sobre a vida e a dindmica dos oceanos com muitos exemplares resultantes das
pesquisas realizadas pela propria equipe do museu, participa na formagdo dos alunos de
graduacgédo, mestrado e doutorado na area de oceanografia, disponibilizando uma infra-estrutura
para a preparacdo de monografias e teses e para o desenvolvimento de projetos especiais
(FURG — COMPLEXO DE MUSEUS, 2004).

O Museu Oceanografico “Prof. Eliézer de Carvalho Rios” deu origem ao complexo de
museus e centros associados da FURG, atualmente constituido da seguinte forma:

a) O Centro de Recuperacdo de Animais Marinhos (CRAM) criado em 1974, desenvolve

um trabalho de resgate e reabilitacdo de inUmeras espécies de animais marinhos encontrados
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debilitados por todo o litoral brasileiro e os reconduz recuperados ao ambiente natural, tendo
também o objetivo de produzir conhecimentos cientificos, conscientizar e mobilizar a
comunidade para a preservacdo do meio ambiente marinho e monitorar a dindmica da vida no
litoral do extremo sul do Brasil.

Anualmente, sdo oferecidos estagios e cursos para a comunidade, sobre a recuperacao
de animais marinhos, cabendo destacar que o curso oferecido sobre "Despetrolizacdo de
Fauna" até 2003, jA havia capacitado mais de 500 pessoas para atuarem nos trabalhos de
resgate e recuperagéo de animais petrolizados (FURG — COMPLEXO DE MUSEUS, 2004).

b) O Centro de Educacdo e Formacdo Ambiental Marinha (CEFAM), foi fundado em
1993, e desde entdo, vem desenvolvendo atividades educacionais que objetivam conscientizar
e mobilizar a comunidade para a preservagdo do ambiente marinho e costeiro, local onde
professores e alunos da rede escolar municipal, estadual e privada participam de programas de
educacdo ambiental marinha e onde também sao realizados cursos para instituicbes, como
sindicatos, creches e associacdes de moradores, que incluem aulas praticas, onde os alunos
sdo conduzidos ao meio ambiente costeiro, onde, sob a orientacdo dos monitores e no contato
direto com o ambiente, vivenciam e registram a dinAmica da vida regional.

¢) O Museu Antértico foi inaugurado em 1997 e sua exposi¢cdo mostra um pouco da vida
no continente gelado e a presenca do Brasil na Antartica, sendo seu prédio uma reproducao
das primeiras instalag6es da Estagcdo Antartica “Comandante Ferraz”.

d) O Eco-Museu da Ilha da Pdlvora foi inaugurado em 1999. A llha da Pélvora € uma das
ilhas do estuario da Laguna dos Patos e possui 42 hectares de marismas (areas periodicamente
alagadas pela maré) que servem de habitats para véarias espécies de aves, roedores, larvas e
juvenis de peixes, moluscos e crustaceos. As marismas da llha da Pélvora estdo bem
preservadas e por isso sdo utilizadas com propositos educacionais e cientificos, portanto, no
local sdo desenvolvidos diversos trabalhos cientificos de graduacéo e pés-graduacéo, dentre os

quais, se destacam estudos sobre a vegetacdo, 0s crustaceos, as aves e os roedores. Além
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disso, o CEFAM utiliza a area da llha da Pélvora para realizar, periodicamente, atividades
praticas de educacdo ambiental.

e) O Museu Nautico foi criado em 2003, e objetiva resgatar, preservar e divulgar a
cultura nautica e o conhecimento nautico local, valorizar o trabalho humano vinculado a esta
cultura e dignificar a atividade daqueles que vivem do mar.

Devido a expansdo da Instituicdo, especialmente, no que diz respeito a melhoria do
desenvolvimento de suas atividades fim e de apoio, acentuou-se a necessidade de uma éarea
maior para abarcar a instituicdo, que ainda ocupava somente o espaco fisico da antiga Escola
de Engenharia Industrial, local onde hoje encontra-se localizado o Campus Cidade.

Em terreno doado pela Prefeitura Municipal, com area total de 243 ha., localizado a 8 km
do centro da cidade, teve inicio no ano de 1978 a construcdo do Campus Carreiros, com a
implantacao da Base Oceanografica Atlantica (FURG, 1997), iniciando-se em 1981 0 processo
de transferéncia dos cursos para esse campus (Pereira, 2000).

A Estacdo de Apoio Antartico (ESANTAR), foi criada em 1982 quando da criacdo do
Programa Antértico Brasileiro (PROANTAR), iniciando suas atividades em 1983, através de
convénio firmado entre a Fundacdo Universidade do Rio Grande (FURG) e a Comissédo
Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM) e, presta, desde entdo apoio logistico as
expedicbes brasileiras que se deslocam ao Continente Antartico, tanto por via maritima como
por via aérea.

Dentre as suas atribuicbes consta a responsabilidade pela manutencdo, guarda,
distribuicdo e controle de materiais enviados para a Estagdo Antartica Comandante Ferraz
(EACF), refagios e acampamentos, ou que de |a retornam, bem como das vestimentas de frio e
equipamentos especiais utilizados pelos passageiros e tripulantes do navio e das aeronaves.

Cerca de 98% do material enviado para EACF é comprado pela FURG é acondicionado
em caixas de marfinite para posterior remessa ao Continente Antartico. Cada Operacédo

Antértica tem duracdo de um ano, comecando com a saida do NApOc. "Ary Rongel" do Rio de



Janeiro, com escala no porto do Rio Grande em meados de novembro para complementacdo
da carga previamente preparada pela Divisdo de Apoio as Operagbes na Antéartica da
ESANTAR, destinada a atender a EACF e projetos de pesquisa desenvolvidos naquele
continente. Para complementar a Operantar, sete voos de apoio sdo necessarios para a troca
de pesquisadores e o envio de diversos materiais para a Estacdo EACF. A estada do NApOc.
"Ary Rongel" na Antartica tem a duracao de cinco meses e no seu retorno tem passagem pelo
porto do Rio Grande, descarrega todo o material utilizado nos projetos de pesquisa e diversos
materiais e equipamentos para manutencao e guarda. Cabe salientar que a Divisdo de Apoio as
Operacbes na Antartica € a Unica no Brasil a cumprir esta atividade, e, conforme informacgfes
do Programa Antartico Brasileiro, encontra-se em igualdade com qualquer deste porte no
mundo (FURG, ESANTAR, 2004).

A ESANTAR ja atendeu, desde o inicio das operacdes, mais de 6.000 pessoas, entre
cientistas, alpinistas, tripulacdes de navios e aeronaves, grupos de manutencdo e visitantes.

Conta também com o Navio Oceanogréfico "Atlantico Sul", que, por suas caracteristicas
técnicas, esta apto para pesquisar com os mais diversificados tipos e arranjos de pesca,
possuindo equipamentos de Ultima geracdo, para deteccdo e captura de peixes e outros
organismos disponiveis na costa brasileira, além de outros materiais necessarios a estudos,
incluidos nos programas de graduacédo e pdés-graduacéo, propiciando aos alunos a formacéao
através de aulas préticas e contagem de dias de mar a bordo das embarcacgdes, indispenséavel
para a formacédo dos alunos e constante nos curriculos dos cursos voltados para o mar.

Além do "Atlantico Sul", a Universidade possui a Lancha Oceénica "Larus" e outras
embarcagfes de menor porte. A Divisdo da Frota da ESANTAR também é responséavel por
manté-las em condi¢des de navegabilidade e fornecer condi¢des materiais para a realizacédo de
pesquisas oceanografias no estuario da Laguna dos Patos e areas adjacentes.

Em 1987, a FURG passou a condicdo de Fundacdo Publica, com seu funcionamento

custeado precipuamente por recursos da Unido Federal, porém permaneceu mantendo e
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expandindo convénios com inumeras entidades que lhe aportam recursos suplementares para o
desenvolvimento de suas atividades de ensino, pesquisa e apoio técnico-cientifico a
comunidade e a regido, tanto de procedéncia do erario publico como da iniciativa privada.

Este ano ficou marcado também pela definicdo da Filosofia e Politica para a
Universidade do Rio Grande. Inserida em uma regido costeira, a FURG tem como vocacao
natural a compreenséo das interrelagbes entre os organismos, incluindo-se ai o homem e o
meio ambiente. O documento simbolo dessa caminhada foi resultado de profunda reflexdo e
discusséo, legitimado pela participagdo expressiva da comunidade universitaria, e aprovada em
1987 pelo Conselho Universitario. Mediante tal definicdo (Resolugdo 014/87) a Universidade
assumiu como vocagdao institucional o Ecossistema Costeiro, que orientara as atividades fim.
Além da determinante geografica, decorre tal opgéo, principalmente, do reconhecimento da
importancia dos Sistemas Costeiros, ja que se localizam, nesses sistemas, uma das maiores
producdes naturais de matéria organica do nosso planeta (FURG, 1997).

A Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande, ao longo de sua histéria, tem
construido referenciais politicos, filosoficos, culturais e pedagdgicos de significAncia. O ensino,
a pesquisa e a extensao buscam, de forma indissociavel, criar condi¢des para que o individuo
seja participante, criativo, critico e responsavel, diante dos problemas sécio-econémicos,
filosoéficos, culturais, artisticos, tecnoldgicos e cientificos, direcionando assim a Universidade
mais intensamente para 0s problemas nacionais, regionais e comunitarios, propagando e
aumentando o patriménio cultural e intelectual da humanidade (FURG - FILOSOFIA E
POLITICA, 2004).

A partir dessa filosofia vem-se estabelecendo politicas coerentes a serem aplicadas no
estudo de situacdes reais e especificas, capazes de colaborar para a melhoria das condi¢des
de vida das comunidades abrangidas pela acdo da Universidade.

Baseando-se no principio de que a universidade devera interagir estreitamente com as

comunidade local e regional, fazendo-as beneficiarias dos avancos cientificos que produz, ao



86

mesmo tempo em que se nutre das informacdes que obtém nas acdes de extensdo, € que o
Departamento de Ciéncias Fisiologicas (DCF) deu inicio, em 1989, ao trabalho extensionista,
conhecido como Projeto Educativo e Preventivo sobre Drogas Psicotrépicas.

Projeto atua com reunibes junto as escolas objetivando a formacdo de grupos
multiplicadores de um programa de prevencdo para cada escola, promovendo cursos de
capacitagdo para professores, com o intuito de manté-los atualizados, ao mesmo tempo, em
que promove palestras em diversos locais, com o propésito de atingir o maior nimero possivel
de pessoas dos diversos segmentos da sociedade, incluindo-se ai também a comunidade
universitaria. O Projeto também conta com um servi¢o de telefone de utilidade publica — o Tele-
Vida (53-2329433) para esclarecimentos e informa¢cbes a comunidade, sem necessidade de
identificacdo do usuério, no que se refere a prevengéo ao uso de drogas, intoxicagfes e locais
de recuperacéo de dependentes quimicos.

Dada a caréncia de servicos especializados na regido no que tange a area de
recuperacdo de dependentes quimicos e do potencial que a FURG dispBe para possuir um
centro para desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo nessa area, criou-se em
1999, o Centro Regional de Estudos, Prevencdo e Recuperacdo de Dependentes Quimicos
(CENPRE) na FURG, com funcionamento nas dependéncias do HU.

O CENPRE tem como missao, através de um processo de conscientiza¢cao, promover o
resgate da dignidade humana. Baseia-se na prevencdo e recuperacdo dos transtornos
relacionados ao uso de substancias quimicas. Facilita o desenvolvimento da auto-estima, da
auto-confianca, e da auto-ajuda, sem perder de vista o ser humano em seus aspectos bio-psico-
sociais e espirituais, sujeito de sua propria historia, buscando atuar de forma integrada com a
familia, tendo como objetivos:

- Promover ac¢des de prevencao ao uso indevido de drogas licitas e ilicitas.

- Oferecer um servico interdisciplinar de tratamento a dependentes quimicos, tendo

como populacdo alvo os habitantes da regido Sul do Estado. O programa de tratamento de
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abuso e dependéncia de substancias psicoativas tem como objetivos basicos maximizar a
saude fisica e mental; aumentar a motivacdo para a abstinéncia, através da educacdo do
paciente e de sua familia, sobre o curso usual do problema; o emprego de medicagcdes
apropriadas e modificagcdo comportamental para impedir a recaida e auxiliar o paciente a
reconstruir sua vida sem a substancia. Esses objetivos podem ser atingidos com reabilitacdo
ambulatorial, psicoterapia individual, grupoterapia, farmacoterapia, grupos de auto-ajuda,
terapia ocupacional, arteterapia, prevencao terciaria e programa de educacéo fisica, oferecidos
pelo Centro.

- Criar um banco de dados sobre consumo de drogas ha regido, avaliagdo das técnicas
de prevencdao utilizadas pelo servico de prevencédo e dos métodos de tratamento empregados
pelo CENPRE.

(Relatério CENPRE, 2000)

Em 1990, passou a ter desempenho operacional a Estacdo Marinha de Aquacultura
(EMA), no Balneério Cassino, onde s@o desenvolvidas atividades de pesquisa e cultivo de
camardo, peixe-rei e tainha, representando um grande beneficio social aos pescadores e
indUstrias de pescado (FURG, 1997). No local, também, sdo ministradas as disciplinas de
Aquacultura para o curso de oceanologia.

Em maio de 1993 foi assinado o contrato de compra do Hospital Universitario, junto ao
MEC, realizando-se logo apés diversas obras no hospital e dado inicio a construgédo do prédio
para alojar a area académica, denominada “Dr. Newton Azevedo”. O “Hospital de Ensino Prof.
Miguel Riet Corréa Jr.", como era chamado, foi criado em 1976, funcionando inicialmente,
dentro das instalacbes da Associacdo de Caridade Santa Casa do Rio Grande. Sua
estruturacdo e organizacado teve inicio em julho de 1985, como contrato de locacdo de area
fisica, num total de 104 leitos. Em 1986 foi criada a Fundacao de Apoio ao Hospital de Ensino
(FAHERG) com a finalidade de gerir os recursos financeiros do hospital e possibilitar a

contratacdo de funcionarios e a assinatura do convénio MEC/MPAS para o Hospital, passar a



88

receber recursos do antigo Instituto Nacional de Assisténcia Médica da Previdéncia Social
(INAMPS) por suas acbes de saude junto a comunidade (FURG, 1997).

Atualmente o HU desenvolve suas atividades com estrutura administrativa da
Universidade, sem vinculacdo com a Associacdo de Caridade Santa Casa, possuindo uma
capacidade de 167 leitos, que atendem em média 780 internacdes/més e cerca de 15.208
consultas ambulatoriais/més (Catalogo Geral FURG, 2003).

O HU é o unico hospital publico federal do sul do Rio Grande do Sul e vem participando
do processo de municipalizagdo de saude. Assinou com as prefeituras de Santa Vitéria do
Palmar, Sdo José do Norte, Tavares e Mostardas um convénio objetivando a integracéo e o
somatério dos recursos em atividades programéaticas a serem realizadas na area da articulacdo
ensino/servico de saude. Também tem procurado uma atuacdo integrada a outras entidades
comunitarias e a Prefeitura Municipal em programas de saude na rede de postos periféricos. O
hospital atende a microrregido litoral lagunar, que tem uma populacéo residente estimada em
240.498 habitantes, compreendendo as populacdes das cidades de S&o José do Norte, Santa
Vitéria do Palmar, Chui e Rio Grande, e muitas vezes atende pacientes oriundos dos municipios
de Pelotas, Camaqud, Jaguarao, Arroio Grande e Tavares.

O Hospital Universitario "Dr. Miguel Riet Corréa Jr." é uma referéncia para o atendimento
de aidéticos na zonal sul do Estado e em UTI Neo-Natal. O Projeto HIV - Prevencédo Através da
Educacao é desenvolvido, desde 1989, devido a gravidade da epidemia da infec¢ao pelo virus
HIV, sendo realizadas palestras em escolas, em indUstrias e semanalmente, no Préprio Hospital
Universitario, para pessoas que procuram espontaneamente o0 Servico. Esse projeto visa
também a entrega do resultado do exame com reforco da profilaxia e atendimento ambulatorial
médico e psicoldgico para as pessoas soropositivas.

O hospital conta também com o Programa de Assisténcia Integral de Diabéticos, que
esta em atividade desde o ano de 1979 e é dirigido aos pacientes diabéticos atendidos no

ambulatério do H.U. Devido a alta proporcéo de diabéticos atendidos no ambulatério e sendo o
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diabetes uma doenca cronica de tratamento a longo prazo, o programa visa a educacao do
paciente preparando-o para o auto-cuidado. Em 1999 foram inauguradas as instalacées do
Centro Regional de Estudos, Prevencéo e Recuperacdo de Dependentes Quimicos (CENPRE),
o Centro Integrado de Diabetes (CID) e o Hospital-Dia para Doencas Crbnicas, com recursos
oriundos do MEC/SESu e Ministério da Saude.

O HU ao mesmo tempo, presta servico nas areas basicas de Clinica Médica, Clinica
Pediatrica, Clinica Obstétrica e Ginecologica e Clinica Cirargica, e possui Servigo de Pronto
Atendimento, UTI Neonatal, UTI Geral, Hospital-Dia AIDS, Hospital-Dia Doencgas Cronicas.

Além desses servigcos sdo desenvolvidas agbes de saude, através de programas
permanentes como:

e Atencdo Geriatrica na cidade do Rio Grande (desde 1990);
e Saude Escolar;
¢ Atencao Integral a Saude da Mulher (desde 1991);
¢ Planejamento Familiar (desde 1991);
e Medicina Comunitaria (desde 1996);
¢ Cirurgia de cataratas com o Municipio (1997).
(Catalogo Geral da FURG, 2002)

O Centro de Atencao Integral & Crianga e ao Adolescente (CAIC) foi criado em 1994,
constituindo-se em um local de construcdo, de conhecimento, profissionalizacdo e cidadania,
oferecendo a sua comunidade inimeros projetos como os de Orientagdo para o Trabalho,
Esporte, Cultura, Lazer e Saude Coletiva, atendendo em torno de 730 alunos e seus familiares.
Essas acfes sdo direcionadas a uma clientela de baixo poder aquisitivo, moradores de bairros e
vilas proximos a Universidade.

O Centro desenvolve suas atividades em duas grandes areas: educacéo e saude, sendo

também oferecidos os servigos de Psicologia e Assisténcia Social. Faz parte do CAIC a Escola
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Municipal de Ensino Fundamental Cidade do Rio Grande, em uma parceria com Prefeitura
Municipal, atendendo da Pré-Escola a 8.2 série do Ensino Fundamental.

A escola objetiva oferecer um espacgo para a construcdo da cidadania através de uma
proposta politico-pedagogica, desencadeadora de experiéncias participativas, democraticas e
tecnicamente qualificadas. Os estudantes recebem trés refeicdes diarias, o que facilita sua
permanéncia nos dois turnos e sua participacdo nos projetos extraclasse. Aos professores é
oferecido o Projeto de Formacao Continuada, visando sua atualizacdo profissional e um ensino
de qualidade.

Com os estudantes também sdo desenvolvidos diversos projetos, dentre eles:

¢ Coral do CAIC - composto por 40 criancas.

e Acreditar € Investir - iniciacdo profissional, em diferentes setores da FURG,
através de uma bolsa de trabalho.

e Semeador - desenvolve habilidades no trabalho com a terra, possibilitando a
interacdo com o0 meio ambiente.

¢ Arte e Reciclagem de Papel - atividades tedricas e préaticas desenvolvendo os
conceitos de reciclagem, ecossistema, meio ambiente e sustentabilidade.

e Esporte, Cultura e Lazer - atividades esportivas (futebol, volei, basquete, futsal),
danca e teatro.

e Iniciacdo a Informética - através do conhecimento na &rea de Informética

(Windows, Word, Excel, Internet), os alunos terdo melhores condicGes de enfrentar o

mercado de trabalho.

¢ Lingua Espanhola - projeto que visa desenvolver com os alunos o gosto pela
aprendizagem do Espanhol.
¢ Oficina de Artesanato - oferecido também para as maes.

¢ Alfabetizacdo de Mulheres - para as mulheres da comunidade do CAIC.



91

A éarea da Saude desenvolve atividades em Saude Coletiva, através de parcerias com o
Hospital Universitario, cursos de Medicina e de Enfermagem da FURG, Exército Brasileiro
(através do 6° GAC) e Prefeitura Municipal do Rio Grande.

Os projetos de Educagdo em Saude, proporcionam que a crianga, o adolescente e seus
familiares participem de praticas e vivéncias educativas, visando uma melhoria da qualidade de
vida, destacando-se o0s projetos:

e Combate a Doencas Parasitarias
e Educacdo em Saude

e Profilaxia da Carie

e Sexualidade

e Saude Escolar

e Saude da Mulher

Na area de Saulde, também sdo desenvolvidas atividades do Nucleo Universitario de
Educacdo em Salde Coletiva, que atua principalmente na capacitacdo de profissionais da
saude, tendo sempre presente o carater social, proporcionando o treinamento em servico,
levando em consideracéo a interacdo com a comunidade e suas peculiaridades. O objetivo do
Nucleo é formar profissionais que atuem na criacéo e desenvolvimento de um novo modelo de
saude de forma ética, eficaz e eficiente, constando como algumas das suas principais
atividades:

e A Atencao Integral & Saude da Familia

¢ A Consulta Domiciliar Médica/Enfermagem

¢ O Programa de Prevencado de Doencas Cronicas e Transmissiveis
¢ O Programa de Prevencéo de Cancer Ginecologico e de Mama

e O Programa de Atencao Pré-Natal

(Catalogo Geral da FURG, 2002)
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O Centro de Treinamento para Formacéo de Recursos Humanos em Desenvolvimento
Costeiro e Oceéanico constitui-se em outro marco importante, tendo sido criado em 1995 e
sendo transformado no mesmo ano no Instituto de Desenvolvimento Costeiro, conforme
deliberacdo n° 025/95 (Relatério do Administrador,1997).

O Programa Train-Sea-Coast é uma rede mundial, sediada em 15 paises, criada e
coordenada pelas Nacbes Unidas, cujas unidades sédo encarregadas de oferecer cursos que
abordem problemas que possam ser solucionados mediante qualificacdo de pessoal. O
Programa esta instalado no Brasil desde 1995, com sede na FURG, a qual foi escolhida pelas
Nacgbes Unidas para sediar a unidade brasileira, devido a sua politica institucionalizada de
"universidade voltada para o mar", refletida em varios programas, de carater multidisciplinar no
ensino, pesquisa e interacdo com a comunidade, entre outros motivos.

Além da FURG, o TSC-Br conta oficialmente com o apoio do governo federal, através da
Comisséo Interministerial para os Recursos do Mar (CIRM), a qual tem as atribuicbes de
difundir os objetivos e atividades do Programa junto aos 6rgdos governamentais e gestionar a
obtencdo de recursos financeiros para o desenvolvimento e o oferecimento dos cursos. O
publico-alvo do TSC-Br sdo profissionais, de diversas formagdes, direta ou indiretamente
ligados com o planejamento, desenvolvimento e gestdo da zona costeira, atuantes em
instituicdes publicas e ONGs.

Outro marco foi a aprovacdo pelo Conselho Universitario (CONSUN), em dezembro de
1999, do Plano Institucional da FURG 2000-2002. Este documento representou o resultado de
um trabalho iniciado em dezembro de 1998, com o Seminario “FURG 30 anos: Repensando o
Futuro”. O Plano Institucional para o periodo fixou como objetivos: Buscar a exceléncia
académica, promover mudanca institucional, buscar maior eficiéncia econdmico-financeira,
intensificar as relacbes com a sociedade, promover o desenvolvimento profissional da

administracdo universitaria, expandir a oferta de ensino superior (graduacado, pés-graduacéo),
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educacdo continuada e educacdo profissional e expandir os programas de apoio aos
estudantes.

Quanto a Intensificacdo das relagbes com a sociedade, ocorreu nesse neste periodo
inimeras ac¢des na instituicdo, com vistas ao pleno alcance de tal objetivo. Pode-se citar que,
na area de assisténcia a salde, a comunidade foi beneficiada com a aquisicdo, através de
convénio com a Prefeitura Municipal do Rio Grande, de prédio com area de 2.884 m2,
destinado a implantacdo de ambulatérios e futura ampliagdo do Hospital Universitario. Foram
inaugurados o Centro de Imagens, com o oferecimento de exames de tomografia
computadorizada; o Centro Integrado de Doencas Digestivas, com aumento significativo do
namero de exames de endoscopia digestiva; o Centro Integrado de Doencas Respiratdrias, com
incremento em exames de endoscopias respiratorias, espirometrias e ergometrias; a Unidade
de Programas de Enfermagem, com o oferecimento de cursos de capacitacdo de pessoal e
implantacdo do Programa de Internacao Domiciliar. Ressalta-se também alguns dados sobre o

Hospital no decorrer dos ultimos anos, dados esses que demonstram a evolugdo no seu

desempenho operacional e a ampliacdo da sua adequacdo fisica conforme as seguintes

tabelas:
INDICADORES 1997 1998 1999 2000 2001
Internacdes no Hospital Universitario 5.546 5.882 6.080 7.301 9.383
Numero de leitos no Hospital Universitario |132 140 144 174 167
Internacdes [/ leito no Hospital |42,0 42,0 42,2 41,9 56,2
Universitario

Tabela 01 — Principais indicadores de desempenho operacional do HU/FURG.

Fontes: Relatério do Administrador 1997 e Relatério de Gestao 2001

Total Geral de Consultas HU

Ano Médicas Outras Total

1998 108.539 16.237 124.776

1999 109.285 22.998 132.283

2000 124.042 33.881 157.923

2001 136.338 46.157 182.495

2002 172.686 65.958 238.644
TOTAL 648.796 185.231 834.027

Tabela 02 — Evolucéo geral no nimero de consultas HU/FURG
Fonte: Boletim Estatistico 2002




Total Geral — Consultas SAI/SUS

Ano Médicas Outras Total
1996 110.921 19.732 130.653
1997 109.729 18.188 127.917
1998 107.997 16.237 124.234
1999 106.742 22.998 129.740
2000 119.405 33.881 153.286
2001 130.323 46.157 176.480
2002 166.277 65.958 232.235
TOTAL 851.394|223.151 1.074.545

Tabela 03: Nimero de Consultas realizadas SAI/SUS — HU/FURG

Fonte: Boletim Estatistico 2000 e Boletim Estatistico 2002

EXAMES REALIZADOS/

UNIDADES 1998 1999 2000 2001 2002
Ambulatério Central 31.942 42.398 70.503 67.880 84.506
Campus Cidade / Carreiros 809 986 1.045 658 1.164
Cl Unid. Conv. Particulares 0 1.227 4.386 3.296 2.719
Clinica Cirurgica / Bloco 5.957 7.381 11.332 10.093 10.525
Clinica Médica 21.443 26.087 31.034 42.389 40.707
Clinica Pediatrica 7.912 8.077 9.793 12.002 11.071
Convénio / Particular 16 527 460 1.167 1.212
Cortesias 0 0 0 2.630 3.139
Esc. Periféricas 511 1.554 1.852 4.271 6.725
Guayba Rache 19.482 7.836 0 0 0
Hospital Dia Crbnicos 0 0 0 2.128 1.837
Hospital Dia 3.781 4.983 8.061 7.370 8.735
Maternidade 5.951 7.581 7.645 7.220 7.065
Centro Obstétrico 0 (0] 0 233 1.240
Postos Periféricos 0 755 1.014 856 875
SPA — Internados 0 2.030 2.302 8.345 9.695
SPA — Ambulatério 12.981 7.281 12.583 18.849 20.429
UTI Geral 0 (0] 8.501 18.825 19.047
UTI Neo Natal 5.295 5.152 6.998 6.872 5.752
Outros (0] (0] 0 30 63
Total 116.080 123.855 177.509 215.114 236.506

Tabela 04 — NiUmero de Exames realizados através do HU/FURG
Fonte: Catalogo Geral FURG 2002
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CIRURGIAS REALIZADAS
Ano ICentro Obstétrico Centro Cirargico _ _
Urgénci Cirurgias Total Geral
P.Normais|P.Cesarea| Total |Efetivas| as Total (Ambulatoriais |de Cirurgias

1996 554 309 863 667 414 1390 1.724 3.114

1997 510 282 792 882 337 1.501 1.926 3.427

1998 510 327 837 1.214 345 1.886 2.385 4.271

1999 457 532 989 1.704 294 2.530 1.922 4.452

2000 647 648| 1295 2.104 287 3.039 2.066 5.105

2001 721 669] 1390 2.161 356 3.186 1.522 4,708

2002 733 669 1402 3.414 384 4.467 2.251 6.718
Total Centro Cirtrgico = P.Cesarea + Efetivas + Urgéncias
Total Geral de Cirurgias = Total do Centro Cirirgico + Cirurgias Ambulatoriais
Tabela 05 — Namero de Cirurgias Realizadas HU/FURG
Fonte: Boletim Estatistico 2000 e Boletim Estatistico 2002

Ano
Especificacao 1996 1997 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002

Namero de Leitos 132 146 148 149| 158 167 174
Numero de Salas Cirargicas 3 6 9 4 4 6 3
Numero de Salas de Parto 1 1 1 2 2 3 3
Numero de Consultérios 38 24 24 24 24 24 24
NUmero de Médicos Especialistas 72 67 71 69 68 68 88
Numero de Enfermeiros 36 37 37 37 36 36 30
Numero de Auxiliar em Enfermagem 103 104 103 97 99 99 102
Demais servidores 75 72 68 79 71 70 98

Fonte: Boletim Estatistico 2002
Tabela 06 — Indicadores Fisicos HU/FURG

A implantacdo dos ambulatérios de cirurgia geral e especializada; a concessao do titulo

"Hospital Amigo da Crianca" pelo Fundo das Nacgbes Unidas para a Infancia (UNICEF),

juntamente com a Organizacao Mundial da Saude (OMS) e Ministério da Salde, pelo servi¢o de

protecdo e apoio ao aleitamento materno; a escolha do HU pela Coordenagédo Nacional de

Banco de Leite Humano do Ministério da Saude, para capacitar os bancos de leite do interior

galcho, com programas de processamento e controle de qualidade microbioldgica, sdo
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algumas iniciativas que demonstram a preocupac¢do desta InstituicAo com o bom atendimento
da comunidade local e regional.

A FURG, dando continuidade ao processo de planejamento institucional, apresentou ao
CONSUN, um detalhamento da proposta para revisdo do Plano Institucional da FURG 2003—
2006, onde a Administracdo Superior da Universidade definiu como premissa fundamental a
participacdo da comunidade universitaria e da sociedade no processo. Desta forma, o Comité
de Planejamento trabalhou na construcdo de espacos de reflexdo e debate, sobretudo trazendo
a discussdo grandes temas, que correspondessem a instrumentos de sensibilizacdo e
mobilizacdo das comunidades interna e externa a Universidade, resultando na proposta do
Plano Institucional 2003-2006, aprovado em janeiro de 2003, pelo CONSUN, abrangendo um
conjunto de objetivos e estratégias distribuidos em dez areas: Ensino de Graduagédo, Ensino de
P6s-Graduacao, Ensino Médio e Profissionalizante, Outras Modalidades de Ensino, Pesquisa,
Extenséo, Apoio ao Estudante, Recursos Humanos, Infra-Estrutura e Gestao Institucional, todos
de grande relevancia para a melhoria da agéo institucional nos mais diversos niveis e areas.
Porém, cabe destacar, especificamente, tendo em vista o assunto desenvolvido nesta pesquisa,

0S seguintes objetivos e estratégias constantes no plano.

Quanto ao ensino de Graduacao, o objetivo de “Melhorar as condi¢cdes do processo de

ensino-aprendizagem dos cursos de graduacao”, que apresenta as seguintes estratégias:

1.Concluir e implementar o Projeto Politico-Pedagogico da Instituicéo.
2.Concluir e implementar o Projeto Politico-Pedagdgico dos cursos de
graduacéo.

3.Implementar as novas diretrizes curriculares, articulando-as aos Projetos
Politico- Pedagdgicos dos cursos e da Instituicdo, contemplando a realidade e
as necessidades regionais.

4.Criar politica de estimulo para que as atividades de pesquisa e extensdo
sejam incorporadas a cultura de todos os cursos da Universidade.

5.Buscar o efetivo envolvimento e comprometimento de todos os docentes com
0 ensino de graduacéo.

6.Estudar a criagdo de um sistema de acompanhamento do desempenho
académico dos docentes.

7.Propiciar a infra-estrutura adequada ao bom funcionamento dos cursos.
8.Desenvolver, apoiar e utilizar novas tecnologias didatico-pedagogicas.
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9.Implementar a¢6es para a reducdo da evasdo nos cursos de graduacéo.

10. Estudar meios para o acompanhamento do desenvolvimento académico dos
estudantes.

11.Criar e implementar a politica institucional de busca e oferta de estagios
profissionalizantes.

12.Intensificar os programas de apoio a formacdo académica dos
estudantes.

13.Criar programas de apoio aos estagiarios dos cursos de formacdo de
professores.

14.Estabelecer e implantar politica de relacionamento com 0s egressos e suas
entidades representativas (Pl FURG 2003-2006 - Grifo ndo consta no original).

Na area de extensdo o objetivo de: “Ampliar a integracdo entre Universidade e

Sociedade”, por meio das seguintes estratégias:

1.Criar um férum permanente de comunicacdo entre a Universidade e a
sociedade, para discussdo e proposicdo de iniciativas a serem empreendidas
pela Instituicao.

2.lmplantar um nucleo de relagBes institucionais, com o propdsito de servir
como um meio de ligag&o entre a Instituicdo e os agentes externos.

3.Incentivar acdes que visem a maior aproximagdo com instituicbes publicas e
privadas.

4.Incentivar as relacdes de cooperacdo com organiza¢cfes ndo-governamentais
que privilegiem a solucao de problemas comunitarios.

5.Elaborar perfil extensionista por area tematica, como forma de identificar
linhas programéticas de agbes em prol da sociedade.

6.Dar maior divulgacdo aos resultados alcancados nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, como forma de oferecer a sociedade os
beneficios decorrentes.

7.Fomentar atividades artisticas, teatrais, musicais e esportivas abertas a
comunidade interna e a sociedade (Pl FURG 3003-2006 - Grifo ndo consta no
original).

E, no que diz respeito ao Apoio ao Estudante o objetivo de: “Promover a integracao

social e comunitéria dos estudantes, que apresenta como estratégias:

1. Humanizar a vivéncia académica, através de iniciativas nas areas social,
artistica, cultural e esportiva.

2. Criar um servigo de comunicacao para os estudantes.

3. Criar a Semana Académica da FURG, privilegiando a integracdo entre os
cursos e a comunidade externa.

4. Promover iniciativas que propiciem a convivéncia e o lazer nos campi.

5. Incentivar a participacdo dos estudantes em projetos comunitarios.

6. Incentivar a participacéo estudantil nos 6rgdos colegiados.

7. Apoiar a atuacao dos diretdrios, centros académicos e do Grémio Estudantil
do Colégio Técnico Industrial (Pl FURG 3003-2006 - Grifo ndo consta no
original).
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O Plano Institucional 2003-2006 representa, portanto mais uma importante etapa no

processo de evolucdo da Instituicdo, projetando acdes transformadoras, na busca de uma

Universidade cada vez mais compromissada com a melhoria das condicbes de vida da

sociedade. Cabe também destacar que dentre as alteracbes do Plano, houve uma redefinicdo

da missao e visédo da Universidade que, a partir de entdo, sdo expressas da seguinte forma.

A FURG tem como missao:

E como visao:

” promover a educacao plena, enfatizando uma formacao geral que contemple a
técnica e as humanidades, que seja capaz de despertar a criatividade e o
espirito critico, fomentando as ciéncias, as artes e as letras e propiciando 0s
conhecimentos necessarios para o desenvolvimento humano e para a vida em
sociedade.

A Instituicdo tem como campo principal de atuacdo o Ecossistema Costeiro e
busca produzir, organizar e disseminar o conhecimento sobre este ambiente,
através do ensino, da pesquisa e da extensao.

A FURG deve servir com elevada qualidade, orientada por principios éticos e
democraticos, de modo que o resultado de sua acdo educativa tenha impacto
na comunidade e contribua para a melhoria da qualidade de vida dos individuos
e para o desenvolvimento regional” (Plano Institucional FURG 2003-2006).

“No periodo planejado, a FURG fortalecera sua posicao na regiao e no pais, de
instituicdo de ensino superior reconhecida por ter o estudante como foco de
suas acdes, formando pessoas capazes, de iniciativa, aptas para o dialogo e
para a constru¢gdo de uma sociedade melhor, pela alta qualidade de seu
trabalho e relevancia da sua agdo comunitaria.

A FURG consolidard sua imagem nacional e internacional como importante
centro de estudos do ecossistema costeiro. Esta imagem, que se fundamenta
em uma alta competéncia acumulada, se concretizara através da continua
gualificacdo de seus servidores, de acdes em todos campos do saber e da
indispensavel integracao a pesquisa das atividades de ensino e extenséo.
Comprometendo-se com o desenvolvimento pleno da regido, a FURG
implementara politicas que promovam a educag¢@o continuada, atualizem e
ampliem a programacdo de seus cursos em todos 0s niveis e contemplem
iniciativas cientificas, tecnolégicas, culturais, assistenciais e esportivas junto a
sociedade” (Plano Institucional FURG 2003-2006).

Neste sentido, a Universidade estabeleceu como norteadores de suas ac¢bdes 0s

seguintes principios:
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¢ VVocacao Institucional: o Ecossistema Costeiro;

¢ Geracédo de conhecimento, com responsabilidade e compromisso social,
e Articulagdo entre ensino, pesquisa e extensao;

e Formacgéo humanistica e cidada.

(Catalogo Geral FURG, 2003)

4.1.5 A Estrutura da FURG

A Instituicdo encontra-se distribuida em trés Campi (Campus Cidade, Campus Carreiros
e Campus Saude) e trés areas isoladas (Museu Oceanografico "Prof. Eliézer de Carvalho Rios",
Estacdo de Aquacultura "Prof. Marcos Alberto Marchiori* e Editora e Grafica "Dom Antbnio
Zattera"/Radio Universidade/Servico de Assisténcia Judiciaria. (llustracdes 03 A — 03 F - Anexo)
A Universidade oferece 34 cursos de graduacéo, 10 de especializacdo, 10 de mestrado e 01 de

doutorado, envolvendo diferentes areas do conhecimento conforme demonstra a tabela:

| Cursos de Graduagéo Matriculados
Medicina 330
Ciéncias Econémicas 259
IAdministracéo 286
Oceanologia 218
Direito — Diurno 155
Direito — Noturno 370
Letras Portugués 221
Pedagogia - Hab. Magistério 167
Quimica - Licenciatura e Habilitacdo Ciéncias 093
Geografia - Licenciatura Plena 097
Historia - Licenciatura Plena 084
Geografia — Bacharelado 103
Histéria — Bacharelado 101
Matematica 186
Letras Portugués/Inglés 100
Letras Portugués/Espanhol - D 107
Letras Portugués/Espanhol - N 113
Letras Portugués/Francés 109
Engenharia Civil 244




Engenharia Mecéanica 259
Engenharia Quimica 224
Ciéncias Contabeis — Diurno 058
Ciéncias Contabeis — Noturno 265
Biblioteconomia 115
Enfermagem e Obstetricia - Hab. Enfermeiro/Licenciatura 185
Licenciatura Plena Educ. Artistica - Artes Plasticas 003
Licenciatura Plena em Artes Visuais 137
Engenharia de Alimentos 230
Pedagogia Anos Iniciais do Ensino Fundamental 108
Pedagogia - Educacéo Infantil 099
Pedagogia Séries Iniciais - Santa Vitoria do Palmar 070
Pedagogia Séries Iniciais - Sao José do Norte 035
Engenharia da Computacéo 147
Ciéncias Bioldgicas — Licenciatura e Bacharelado 131
Fisica - Licenciatura e Bacharelado 111
Engenharia Civil Empresarial 074
Engenharia Mecanica Empresarial 071
Cursos Sequenciais 004
Total 5669
Cursos de P6s-Graduagao Matriculados
Doutorado
Oceanografia Bioldgica 26
Mestrado
Oceanografia Bioldgica 29
Fisiologia Animal Comparada 12
Oceanografia Fisica, Quimica e Geolbgica 23
Engenharia Oceanica 35
Engenharia de Alimentos 30
Clinica Médica 09
Educacédo Ambiental 78
Aquicultura 03
Histdria da Literatura 15
Enfermagem, Saude e Qualidade de Vida 12
Especializacéo
D_eAser?voIvimento e_Gerenciamento de Sistemas de Informag&o em 15
Ciéncia e Tecnologia
Matematica 19
Gestdo Empresarial 66
Educacéo Brasileira 70
Ecologia Aquatica Costeira 16
Projetos Assisténcias em Enfermagem 30
Rio Grande do Sul: Sociedade, Politica & Cultura 38
Educacéo Fisica 20
Multiprofissional em Saude da Familia 29
Residéncia Médica 36
Total 611

100
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Cursos Profissionalizantes e de Ensino Médio Matriculados
Técnico em Projetos e Instalacdes Elétricas 132
Eletrotécnica (em extin¢ao) 242
'Técnico em Refrigeragdo e Ar Condicionado 158
Refrigeracéo e Ar Condicionado (em extin¢ao) 282
'Técnico em Sistemas Orientado a Negdcios 50
'Técnico em Sistemas para Internet e Intranet 66
Informética (em extingao) 235
'Técnico de Enfermagem 39
'Técnico em Geomética 61
Ensino Médio 315
Total 1580
Ensino Fundamental
| Alunos matriculados de 1° a 8% Série Fundamental | 621}

Tabela 01: Cursos de Graduacéo, Pés Graduacdo, Profissionalizantes oferecidos pela FURG e o
numero de matriculados — Nimero de matriculados nos Ensinos Médio e Fundamental

Dados referentes a 2002.

Fonte: Catalogo Geral 2002

Em 2002 foram abertas 1.196 vagas nos cursos de graduacdo (com ingresso por
vestibular), sendo a populacao discente atual da Universidade em torno de 8.000 académicos,
distribuidos nos cursos de graduacgéo, pds-graduacao, ensino pés-médio, médio e fundamental.
O corpo docente do quadro permanente da Instituicdo € composto por 492 professores, dos
quais 185 sdo doutores, 188 mestres, 93 especialistas e 26 graduados, o que possibilita o
desenvolvimento de inimeros projetos de pesquisa, com distribuicdo de bolsas de Iniciagdo
Cientifica em convénios com o CNPqg, FAPERGS e CAPES. O Ensino Médio conta com 32
docentes, que atuam junto ao Colégio Técnico Industrial “Prof. Mario Alquati”’, onde atualmente
sdo oferecidos, também, 09 modalidades de cursos técnicos (conforme tabela 01). A
Universidade também possui 871 servidores técnico-administrativos e maritimos, que
colaboram para que a instituicdo alcance seus objetivos, empreendendo esforcos para que a
mesma cumpra plenamente suas atividades de ensino, pesquisa e extensdo (Boletim Estatistico
FURG, 2002).

A FURG conta com o0s seguintes orgaos deliberativos: o Conselho Universitario

(CONSUN), 6rgao final deliberativo da Universidade, destinado a tracar a politica universitaria e
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funcionar como instancia de recurso; o Conselho Departamental (CODEP), 6rgdo superior
deliberativo da Universidade, em matéria administrativa e o Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo (COEPE) 6rgao superior deliberativo da Universidade, em matéria didatico-cientifica,
sendo a presidéncia dos trés conselhos exercida pelo Reitor.

Além dos érgdos executivos a FURG possui unidades suplementares, fundamentais
para a plena realizacdo das atividades, conforme demonstra o organograma (llustracdo 04 -
Anexo)

Dentro do objetivo de intensificar as relagdes com a sociedade, cabe salientar a atuacao
da SUPEXT, que desde sua criagdo tem perseguido este propoésito.

(Relatério de Gestéao, 2002).

4.1.5.1 Superintendéncia de Extenséo

A Superintendéncia de Extensao (SUPEXT), 6rgao da Pré-Reitoria de Assuntos
Comunitarios e Estudantis, objetiva participar do desenvolvimento local e regional da area de
abrangéncia da FURG. Tem uma linha de acdo baseada na idéia de que a Extensdo ndo é uma
atividade dissociada do ensino e da pesquisa. “Ela d4, de forma articulada, retorno & sociedade
da producdo académica a qual deve ser atestada e alimentada no seio desta mesma
sociedade”. Assim, a extensdo fica caracterizada como “uma atividade académica privilegiada,
porgue atraveés dela se realiza a dindmica entre o tedrico e pratico, entre o saber académico e 0
conhecimento popular’ (FURG, 2004).

E objetivo da SUPEXT intensificar as relagdes com a sociedade, promovendo maior
aproximag¢do com a comunidade em geral e, em especial, com o setor produtivo, através de
parcerias, contratos de prestacdo de servicos, convénios e outras formas de cooperacao,

acreditando que através de parcerias efetivas pode-se coletar importantes informacdes que vao
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subsidiar a acdo da Universidade na busca de solucdo de problemas da comunidade.
Tem como ac¢les estratégicas:

a) Tornar o Litoral Sul uma extensdo do Campus da FURG.

b) Incentivar a¢des que visem a maior aproximagado com os setores publicos e privado e
com organizacdes ndo-governamentais que compdem o setor produtivo.

c) Buscar a colaboracao da sociedade para a solugdo de problemas comunitarios mais
relevantes, previamente identificados.

d) Expandir a cooperagdo com outras instituicdes educacionais.

e) Fomentar parcerias com o setor empresarial. Intensificar as relacdes de cooperagéo
com organizacdes ndo-governamentais que privilegiem o estudo de problemas comunitérios.

f) Estimular maior participacdo de professores, estudantes e funcionérios em projetos
que impliguem a busca de solugbes para os problemas sociais, relacionando-os com as
atividades de ensino e pesquisa.

g) Expandir o oferecimento de atividades artisticas e culturais para a comunidade
relacionadas a promoc¢dao da cidadania.

O 6rgao assessor de carater deliberativo da Superintendéncia de Extensdo é o Comité
de Extensdo, criado pela Deliberacdo 13/88 do COEPE, com atribuicGes de implementar a
politica extensionista institucional em consonancia com a Filosofia e Politica da FURG,
pautando-se nas diretrizes do Plano Nacional de Extensdo tanto no que tange as areas
tematicas, como as linhas programaticas.

A SUPEXT assume como principio que "A Extensdo alimenta a Pesquisa e esta atualiza
o Ensino", segue algumas das acdes permanentes desenvolvidas pela Instituicdo que seguem
essa diretriz.

e Brinquedoteca

e CEAMECIM - Centro de Apoio a Melhoria do Ensino de Ciéncias e Matematica
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e CENPRE - Centro Regional de Estudos, Prevenc¢éo e Recuperacao de
Dependentes quimicos

e Centro de Documentagéao Histérica

e Coral

¢ Gerenciamento em Servi¢cos de Urgéncia

e HIV/AIDS

e Herbario Universidade do Rio Grande

e Interlab Xl

¢ NEPE - Nucleo de Estudos e Pesquisa em Educacdo de Zero a Seis anos

¢ Nucleo de Estudos em Educacgédo de Jovens e Adultos

¢ NUTI - Nucleo Universitario da Terceira Idade

¢ CTG Farroupilha

¢ Cultivo do Camardo-Rosa no Estuério da Lagoa dos Patos junto a Comunidade
de Pescadores Artesanais: aperfeicoamento das técnicas de cultivo e associativismo.

e TV FURG

e Octopus

¢ PAID - Programa de Assisténcia Integral a Diabéticos

¢ Qualificar/RS

e SAJ - Servigo de Assisténcia Juridica Gratuita

e SASCC - Servico de Assisténcia a Construcao Civil

e Setor de Atendimento Psicol4gico

¢ Nucleo de Extensdo Empresarial

e Semana Aberta

¢ IDEA - Espaco de Arte
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¢ A TV Escola e os Desafios de Hoje

e Acreditar é Investir

e Museu da Comunicacéo "Rodolfo Martensen"
e Mostra Cultural

e Mostra da Producdo Universitaria

Cabe salientar que as agles citadas acima sdo apenas algumas das inUmeras
desenvolvidas pela Instituicdo, e que obtém reconhecimento como de grande relevancia em prol

do beneficio social.
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4.2 A Percepcgéo dos Entrevistados

Neste item, faz-se uma apresentacdo sistematizada dos resultados da pesquisa, obtida
por meio das entrevistas. Assim, evidencia-se que 0s entrevistados, em sua grande maioria,
mantém um relacionamento com a instituicdo, acompanhando-na, em alguns casos, desde data
anterior a sua criagao, ou seja, quando se tratavam de faculdades isoladas. Em 1969 passaram
por um processo de aglutinacdo, sendo criada a Universidade do Rio Grande.

A relagdo dos entrevistados com a instituicdo, além de estreita é considerada como
muito afetuosa, incluindo desde atuacado politica junto a criagdo da instituicdo, passando pelo
seu processo de federalizacdo, até parcerias, projetos e convénios desenvolvidos, tanto em
décadas passadas como na atualidade. Observa-se que, parcela significativa dos
respondentes, ja fizeram parte do corpo docente ou técnico da instituicdo, estando nesse
momento afastados em virtude de aposentadoria, porém, indicando permanecerem com intenso
relacionamento com a mesma por meio dos 6rgdos e entidades que representam. Em seus
cargos costumam estabelecer constantes parcerias com a instituicdo, até porque consideram-
na o centro formador dos profissionais com os quais contam para dar andamento as atividades
ligadas as entidades e 6rgaos que representam e, por considerarem-na como local ideal a ser
procurado, jA que o0 conhecimento de que necessitam em diversas areas para dar
prosseguimento a atuagdo como gestores é produzido dentro da universidade. Observou-se nas
manifestacdes dos respondentes que esses se expressavam em relacdo a FURG,
demonstrando um carinho especial e orgulho por terem acompanhado o seu processo evolutivo

e a posicdo ocupada pela mesma no cenério atual.
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4.2.1 Importancia da Universidade no contexto do municipio

A FURG ¢é caracterizada como uma instituicdo fundamental para Rio Grande,
estabelecendo um marco na histéria do municipio, que pode dividir-se entre o antes e o depois
da sua criacdo. Um dos motivos desse marco refere-se ao fato de a universidade trazer um
conhecimento novo, até entdo ndo disponibilizado, o que na concepcao dos entrevistados
aperfeicoou e deu valor intelectual a Rio Grande, mudando o perfil existente até entdo, pois,
antes nao havia a possibilidade de permanecer no municipio realizando um curso de ensino
superior, sendo necessario deslocar-se para outras cidades, o que demandava recursos
financeiros, nem sempre disponiveis para uma grande parcela dos rio-grandinos, o que por
consequéncia acabou por fazer com que muitos tivessem que limitar seus estudos ao nivel de
ensino que na atualidade corresponde ao ensino médio. Alguns entrevistados salientam que
viram muitos colegas partirem para outras localidades com a finalidade de cursar uma
faculdade, existindo no decorrer da década de 50 uma evasédo representativa de jovens que
saiam do municipio para realizar seus estudos em nivel de graduacao, e que acabavam por ndo
retornar. Este € um fato registrado como um grande limitador no desenvolvimento municipal da
época, ja que os conhecimentos obtidos por esses diplomados, originarios de Rio Grande,
acabavam por ser aplicados em outras cidades e regides do pais.

A FURG é apontada como a principal instituicdo na formacao de pessoal para atender a
necessidade de evolucdo crescente nas exigéncias de capacidade para gerenciar e para
assumir fungBes técnicas nas diversas atividades, ndo sé no setor industrial, mas também nos
demais setores que movimentam a socio-economia do municipio.

Os entrevistados em geral consideram que a FURG se integrou no momento certo,
atendendo, de certa forma, as necessidades que foram surgindo por parte da comunidade;
oferecendo uma diversificacdo cada vez maior de cursos, atuando também, no ensino

profissional, com cursos que trazem contribuicdo técnica, para o desenvolvimento das industrias
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existentes na regido e, mais recentemente contribuindo com os estabelecimentos de saude do
municipio, oferecendo curso técnico profissionalizante na area de enfermagem, atendendo
grande caréncia desses profissionais da salude na regiao.

Notadamente a segunda metade da década de 80 é marcada por uma aproximacao
mais intensa para com a comunidade e as questdes regionais, conforme relataram diversos
entrevistados, dizendo que nessa época a instituicdo consolidou-se efetivamente, ganhando
reconhecimento. Um dos entrevistados expressa que um fato tem estreita relagcdo com essa
nova visdo que se passa a ter da instituicdo. Diz respeito a definicdo da vocacao institucional.
“A decisdo do Ecossistema Costeiro como vocagdo € um marco historico na instituicdo com
consequéncias diretas para o desenvolvimento regional, jA que a vocac¢dao institucional identifica
a instituicdo com a regido e os seus problemas”.

Foi muito ressaltada a participagdo da FURG na questdo de desenvolvimento de
conhecimentos técnico-cientificos ligados as questdes da pesca. Neste aspecto, 0s
respondentes apresentam um perfil bem diferenciado do passado, ja que anteriormente a area
pesqueira era uma atividade caracterizada como extremamente empirica, estando muito ligada
a tradicdo passada de geracdo a geracdo. Revelam, ainda, clara percepcao da ocorréncia de
avangos nessa area, oriundas do processo de transferéncia de tecnologias pesqueiras da
comunidade cientifica da FURG para a comunidade produtiva, abrangendo desde o pescador
artesanal até o empresério das industrias de processamento e comercializacdo de pescado.
Existe unanimidade quando se trata da participacdo significativa da Instituicdo no
desenvolvimento de tecnologias pesqueiras e das ciéncias ligadas ao mar e aos estuarios,
embora alguns entrevistados considerem que a instituicdo ainda possa contribuir mais nessa
questdo, tendo em vista as caracteristicas da regido e a sua vocacédo institucional: o Eco
Sistema Costeiro.

Em termos de assessoria, aconselhamento junto a projetos, em especial aqueles

referentes ao desenvolvimento do Rio Grande, a instituicdo, na percepcdo dos entrevistados,
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vem procurando atuar ativamente nessa direcdo, sendo citada a participacdo da universidade
na fundacdo da Agéncia de Desenvolvimento do Rio Grande e a participacdo efetiva e
permanente junto a elaboracdo dos Planos de Governo Municipal, efetivados em sua maioria
por meio de projetos e convénios. Existe uma expressa manifestacdo por parte dos
entrevistados que a universidade é o nascedouro de muitos projetos importantes, ou seja, que a
grande maioria deles foram gestados na prépria instituicdo, e a mesma vem participando
efetivamente no desenvolvimento desses. Justificam a importancia da realizacdo de parcerias
com a universidade, argumentando que ndo podem prescindir do saber que a universidade
promove e constréi dentro do municipio, que constitui-se em fator desencadeante de inUmeros
impactos positivos no desenvolvimento econémico-social de Rio Grande, sendo destacados
principalmente a importancia da instituicdo junto as discussfes e proposi¢cdes nas areas de
educacao, saude e ambiente. Nesse aspecto € citada a participagdo da FURG em casos
pontuais como o incidente com o Navio Bahamas ocorrido em 1998, e sua relevancia em
atuacdes junto a Prefeitura Municipal, como o Projeto Scuna, que visa implementar a
metodologia de projetos de aprendizagem e informatizacdo da rede municipal de ensino,
envolvendo 16 mil alunos, e o Projeto Spirulina, que objetiva enriquecer a alimentacdo servida
nas escolas do municipio, auxiliando no combate a desnutricdo, além de propiciar geracao de
emprego e renda, sendo citados principalmente pelos entrevistados externos a instituicao.

Além da formagédo de profissionais de nivel superior e técnico, oferecido pelo Colégio
Técnico Industrial da instituicdo é observada também a contribuicdo em termos de educacédo
continuada para profissionais nos diversos setores, sendo destacada a grande contribuicdo, em
especial aos profissionais ligados a area da salude do municipio, em todos os niveis, do auxiliar
de enfermagem ao médico especializado.

As atividades desenvolvidas pela instituicdo na area da saude estdo configuradas entre
as mais importantes que a FURG exerce no contexto municipal, sendo a mais importante, ja

que os respondentes consideram a atuacdo da universidade imprescindivel para evitar-se um
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colapso no sistema de salde do municipio, principalmente apds o fechamento de um dos
hospitais no municipio, que ocorreu h& alguns anos atrds, e acabou ocasionando a
transferéncia para o Hospital Universitario da responsabilidade de atendimento também dessa
nova demanda de pacientes. Porém, ndo é somente nesse aspecto que a FURG se destaca em
relacdo a salde do municipio, sendo citados diversos programas e projetos que atendem a
saude populacional, em especial aqueles que se referem a atuacédo junto a periferia.
Observa-se que ao relatarem a importancia da FURG para o contexto municipal, a
grande maioria apresentou uma significativa empolgacéo em relatar historias, situagdes e dados
sobre a instituicdo e a evolugdo do municipio, enfim de falar sobre o tema, sendo evidenciado
de forma expressa que consideram a universidade um verdadeiro patriménio do Rio Grande,

que se constitui em referéncia do municipio em nivel estadual e nacional.

4.2.2 Contribuicdes a Sociedade Rio-Grandina

As contribuicdes da instituicdo frente ao setor pesqueiro do municipio revelam-se como
aspecto fundamental para a sociedade, ja que a disponibilidade de pescado e camardo na
regido sofreu um processo brusco de redugcdo em termos quantitativos nos altimos anos. Um
dos projetos de elevado destaque e que denota elevada preocupacao com o pescador artesanal
do municipio € o da criagdo de peixes e camarbes em cativeiro, considerado pelos
respondentes como um dos projetos que mais tem produzido contribuicbes efetivas para a
pesca da regido, tornando-se em uma saida para a s6cio economia da regido, que por suas
caracteristicas locais apresenta elevado numero de pescadores passando por sérias
dificuldades financeiras. Os entrevistados consideram esta uma excelente alternativa
desenvolvida pela FURG, sendo considerada uma colaboragcdo ndo s6 em termos sociais, mas
também em termos econdmicos. Um dos entrevistados expressa que “a criacdo do camardo em

cativeiro, talvez seja a alternativa econdmica e por conseqiiéncia social mais préxima do
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pescador artesanal, que vem ano apos ano sofrendo a frustracdo da pesca tradicional’. Com
isso a universidade demonstra preocupacdo com a pesca, € consequentemente com o
desenvolvimento da regido.

As questdes relacionadas a area da Saude encontram-se notadamente configuradas
dentre as maiores contribuicbes que a instituicdo oferece a comunidade rio-grandina, sendo
destacada por todos os respondentes, ndo sO pelo trabalho desenvolvido pelo Hospital
Universitario, polo de referéncia, jA que recebe pacientes de diversas cidades vizinhas, mas em
funcdo dos programas e projetos desenvolvidos em prol da comunidade. Apresenta grande
destaque o Programa de Saude da Familia, realizado em parceria com a Prefeitura, onde o
médico é quem se desloca a casa do paciente de periferia, programa que vem sendo
desenvolvido ha alguns anos com registros de elevado alcance social e o Programa de
Assisténcia Integral ao Diabético. Outro destaque refere-se aos Centros do HU, especialmente
0 Centro Regional de Prevencdo, Recuperacdo e Tratamento de Dependentes Quimicos
(CENPRE), que tem atuacao junto a escolas do municipio, empresas, e populacdo em geral,
trazendo esclarecimentos por meio de a¢cdes como palestras e cursos, sobre a prevencdo ao
uso indevido de drogas. E oferecido também recuperacdo e tratamento de dependentes
quimicos, de forma inteiramente gratuita, assim como um atendimento especial & familia do
paciente que se encontra em tratamento. Junto ao Centro funciona também o Tele-Vida, projeto
gue visa dar informac®es, via telefone, sem necessidade de identificagdo do usuério, no que se
refere a prevencdo ao uso de drogas, intoxicacdes e locais de recuperacdo de dependentes
quimicos. Dessa forma, o CENPRE tem auxiliado esses pacientes ajudando-os ndo sé no

aspecto de recuperacéo da salde, mas no sentido de devolver-lhes a cidadania.
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4.2.3 Participacdo da FURG no Desenvolvimento Econémico-Social do Municipio

Além da questdo de formacdo profissional tratada anteriormente, € levantado dentro
deste item, um outro aspecto que se refere aos ocupantes de cargos estratégicos no municipio,
ja que esses em sua grande maioria sdo ocupados por pessoas que estudaram e ou
desenvolveram atividades profissionais junto a FURG, ou seja, existe uma ligacdo muito estreita
entre o saber gerado e desenvolvido na instituicdo, e a gestdo de o6rgdos chave para o
desenvolvimento do Rio Grande, jA que seus dirigentes utilizam-se dos conhecimentos,
oriundos da universidade, conhecimentos esses que acabam exercendo influéncia estratégica
decisiva junto as acdes municipais desenvolvidas.

Outro aspecto é o proveniente do orcamento recebido pela universidade, que acaba de
certa forma sendo aplicado na regido, movimentando o comércio e a prestacao de servigos do
local. Exerce também grande influéncia em termos econdmicos-sociais a folha de pagamento
da FURG, que faz com que ndo s6 o setor comercial e de prestacdo de servicos se
desenvolvam como contribuiu em diversos aspectos para a economia da regido. Neste aspecto
também é salientado o Programa Antartico, do qual a universidade faz parte, inclusive
mantendo em sua estrutura a Estacdo de Apoio Antartico (ESANTAR), que faz com que um
namero elevado de recursos sejam repassados a instituicdo e aplicados no municipio, no que
se refere ao processo de preparacdo das condicfes necessarias para as expedicbes de
pesquisa ao Continente Antértico. A participacdo da FURG neste Programa também traz com
muita freqliéncia visitantes ilustres ao municipio, a0 mesmo tempo em que permite uma
projecdo e um reconhecimento da universidade e por consequéncia do municipio, que passa a
ter reconhecimento nos cenarios nacional e internacional.

Ainda em relacao a capacitagédo profissional é ressalta a preocupagéo e as acdes da
universidade em formar e capacitar profissionais rio-grandinos para atuarem nas industrias que

vem para a cidade, sendo manifestado nas entrevistas a atuacdo da universidade frente a
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possibilidade de instalacdo de um estaleiro no municipio. Um dos entrevistados chega a
mencionar que “a FURG estd sendo imediata neste sentido” ao preparar profissionais para
atender as necessidades da regido, objetivando que sejam aproveitados profissionais da
localidade na atuacdo junto a novos empreendimentos que venham a se realizar em Rio
Grande. Embora alguns dos respondentes ainda considerem que a instituicdo deveria ser um
pouco mais pro-ativa no oferecimento de cursos técnicos, de educacdo continuada e de
extensdo, objetivando preparar profissionais para atrairem investimentos para a regido, esses
mesmos ndo deixam de destacar a atuacdo da FURG em prol do desenvolvimento do
municipio, expressando que a prépria instituicdo constitui-se em grande fator de

desenvolvimento econdémico e social.

4.2.4 As AgOes Sociais e a Responsabilidade Social da FURG

Quanto as acdes sociais desenvolvidas pela instituicdo, apresentam destaque diversas
atividades de extensdo, de alcance a pessoas de todas idades e niveis sociais. Alguns
merecendo especial destaque como o Projeto Estar do Bebé, que se localiza junto ao Campus
Carreiros, onde se desenvolve a grande maioria dos cursos de graduacdo proporcionados pela
FURG. Este local é destinado a bebés filhos de estudantes, que se encontram em processo de
amamentacdo, com o objetivo de fazer com que as mesmas evitem o abandono aos estudos
nesse periodo. Ao permitir que mée e filho estejam préximos, também é uma acao de estimulo
a amamentacéo, ja que permite que esse periodo especial seja mantido, sem acarretar prejuizo
aos estudos desenvolvidos pela mae estudante.

Importante também € o trabalho desenvolvido no Centro de Atencéo Integral a Criacéo e
ao Adolescente (CAIC), onde sao realizadas diversas atividades junto a criancas, em sua
grande maioria carentes, que moram no entorno do Campus Carreiros, onde recebem além de

estudos em nivel de primeiro grau, jA que existe uma escola municipal dentro do centro, sendo
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oportunizadas atividades como o trabalho de prevenc¢éo ao uso de drogas, educacao ambiental,
atendimento médio e ambulatorial. Neste local também sdo promovidas atividades que se
estendem os pais, em termos de alternativas de renda e aten¢do a saude da familia em geral.

Quanto as acdes de responsabilidade social também é lembrado pelos entrevistados a
importancia do curso preparatdrio para o vestibular que vem sendo oferecido pela FURG, de
forma inteiramente gratuita, destinando-se, em especial a comunidade carente, sendo uma
forma de oferecer uma oportunidade aos que ndo condicbes de pagar cursinhos preé-
vestibulares. O curso vem sendo oferecido todos os anos, tornando-se praticamente uma
tradicao.

Mais uma vez é trazido a tona a questdo, da atuacdo da universidade frente a area de
saude do municipio, possibilitando, por meio do Hospital Universitario um atendimento gratuito,
e de primeirissima qualidade, “sendo um hospital muito bem equipado, talvez o melhor
equipado da regido sul”’, na fala de um dos entrevistados. Esse é considerado o grande carro
chefe da presenca da universidade dentro da comunidade, constituindo-se na maior
contribuicdo da FURG para o desenvolvimento social do municipio. Outro entrevistado
expressa-se em relacdo ao HU dizendo trata-se de “um hospital com extraordinaria tecnologia,
apresentando uma atuacao efetivamente social, embora se possa entender que é uma acéo de
saude publica, mas o que ele oferece é considerado fundamentalmente uma ac¢ao social, pois,
permite aquele que ndo tem qualquer outro tipo de recurso em determinados momentos ter a
possibilidade de um atendimento médico de primeira qualidade - é uma acao social efetiva”.

A atuacdo do Nucleo da Terceira Idade (NUTI), que desenvolve em torno de 20
programas, incluindo ginastica, ioga, teatro, coral, entre tantos outros que objetivam recuperar a
estima e a vontade de viver dos que se encontram no periodo da vida carinhosamente chamado
na instituicdo de “melhor idade”. Estas atividades tém contribuido muito para a recuperacao da
auto-estima e melhoria da qualidade de vida dos seus participantes, que em geral,

redescobrem-se pessoas Uteis e importantes no cenario social. A atuacdo do Nucleo objetiva
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também o desenvolvimento de um processo de conscientizacdo da comunidade rio-grandina
sobre a importancia do idoso para a sociedade, retomando a sua valorizacdo, e reconhecimento
como participante efetivo da sociedade, capaz de trazer inUmeras contribuicdes nas mais
diversas areas.

Quanto a atuacdo da FURG junto aos 0Orgdos governamentais, principalmente o
executivo municipal, os entrevistados salientam que ela € a instituicdo capaz de discutir e
propor novos empreendimentos para a regido com responsabilidade social. Neste item é
novamente citada a acdo responsavel exercida pela FURG junto a solucdo do incidente
ocorrido com o Navio Bahamas, situacdo muito complexa que foi conduzida pela instituicdo de
forma exemplar.

A FURG é considerada por todos entrevistados como uma instituicdo socialmente
responsavel, alids, é afirmado que com certeza ao referir-se ao nome FURG esta-se
necessariamente referindo a uma instituicho comprometida com as questbes sociais, papel
fundamental que vem cumprindo perante a comunidade. Os respondentes acreditam que a
instituicdo ainda apresenta potencial para fazer bem mais, porém entendem que essa limitacao
se da exclusivamente em funcdo de restricbes orcamentarias. Demonstram poder enxergar
claramente que se a FURG néo faz mais é por questfes de dotacdes orcamentdrias e salientam
0 guanto ela ainda consegue desenvolver em termos de projetos que beneficiem a populacéo,
mesmo com 0s constantes cortes de recursos.

Na fala de um dos entrevistados “S&o inUmeros os projetos em que a FURG esta
inserida junto com a Prefeitura Municipal e esses projetos todos sdo de grande alcance social e
volto a dizer quisera eu por um poder magico dar 0s recursos necessarios para a Reitoria da
FURG, pois, com certeza, idéias e capacidade técnica e profissional para desenvolvermos a
cidade”.

Enfim, a instituicdo é considerada socialmente responsavel, o que é expresso na fala de

outro entrevistado:
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A FURG é absolutamente responsavel e com uma capacidade de enorme
insercé@o social na cidade. O que jamais pode-se permitir € que ndo exista uma
FURG na cidade do Rio Grande, isto € uma questao de ter capacidade de
desenvolvimento e de sobrevivéncia de uma regido inteira (...) A FURG é um
patriménio da cidade do Rio Grande e como tal tem que ser preservada na sua
interinidade, jA& que cumpre seu papel perante a sociedade e tem capacidade
profissional, técnica e um quadro de profissionais de primeirissima qualidade.
Preservar esse patriménio é fundamental para Rio Grande.

4.2.5 Consideracdes Finais

Ao mesmo tempo em que a universidade, vem procurando cada vez mais aproximar-se
da sociedade, interagindo com as questdes sociais, encontra-se numa dramética situacdo de
reducéo de orcamentos vivenciada por praticamente todas as universidades publicas do pais. E
como acentua Ristoff (1999, p.23), que “o Brasil esta tdo obcecado pela idéia de eficiéncia e
corte de gastos publicos que se tornou incapaz de atentar para o retorno social, educacional e
mesmo financeiro que o investimento em educacado representa” (...) a énfase nacional nas
insuficiéncias de todos os sistemas publicos, sejam eles quais forem, parece ter roubado até
mesmo o direito de ver os seus méritos e virtudes. E como se tudo que estivesse sendo
realizado pela universidade publica em termos de ensino, pesquisa e extensdo adquirissem
uma consideravel “invisibilidade”. Martins Filho (1997) parece coadunar-se a esse pensamento
ao dizer que é como se tudo o que se fez nesse pouquissimo de existéncia da universidade
brasileira existe ndo tenha servido para nada, parecendo que o valor da produgéo cientifica no
Brasil nada significa e; que as universidades estdo sendo vistas como meras fabricantes de

diplomas de nivel superior.

E, mesmo que essas instituicdes venham enfrentando problemas de toda ordem no
decorrer dos ultimos anos, pode-se considerar, conforme os resultados desta pesquisa, que a

Fundacao Universidade do Rio Grande, a despeito das crises anunciadas, ndo se deixou abater
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pela falta de apoio financeiro aos seus projetos e vem exercendo um papel importantissimo no
desenvolvimento da sociedade rio-grandina, especialmente nos ultimos tempos onde suas

acoes tém-se multiplicado de forma consideravel.

A Fundacéo Universidade Federal do Rio Grande (FURG) tem ao longo de sua trajetéria
desenvolvido uma série de atividades interligando ensino, pesquisa e extensdo, com vistas ao
atendimento das necessidades mais urgentes das comunidades vizinhas. Dentre as inUmeras
atividades realizadas, grande parte estdo ligadas a sua vocacao institucional — o ecossistema
costeiro, vocagcdo que identifica a instituicdo com a regido e seus problemas, promovendo

consequéncias diretas para o desenvolvimento regional.

Além dos aspectos mencionados em relagdo ao estudo proposto, os resultados indicam
a existéncia de um enorme beneficio social sendo praticado pela Instituicdo desde sua
fundacdo em 1969. Pode-se, portanto, concluir que a FURG esta, certamente, contribuindo
decisivamente para o municipio do Rio Grande, pois foi apresentada por seus protagonistas
como uma instituicdo capaz de melhorar a qualidade de vida das pessoas gque estdo ao seu
entorno, seja aperfeicoando o sistema pesqueiro, preponderante na regido, seja cuidando da
saude ou formando profissionais para atender as demandas da sociedade em processo de

desenvolvimento continuo.
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5 CONCLUSOES, RECOMENDACOES E SUGESTOES

Este capitulo é destinado ao estabelecimento de conclusdes acerca dos resultados do
estudo realizado, tendo em vista, sempre, 0s objetivos da pesquisa. Com base nas conclusées
obtidas sao apresentadas recomendac¢fes, com o sentido Unico de colaborar com a instituicdo
pesquisada, visando de alguma forma contribuir para a melhoria do seu desempenho em
termos de desenvolvimento econdmico-social e de uma acdo mais efetiva como instituicdo
socialmente responsavel. Posteriormente, sdo realizadas algumas sugestbes para o
desenvolvimento de novas pesquisas, objetivando preencher lacunas, porventura trazidas com

a elaboracédo deste trabalho.

5.1 Conclusdes

Um dos grandes motivos que estimulou a criacdo da Faculdade de Engenharia em Rio
Grande (embrido da FURG) foi a necessidade de qualificar pessoal para atuar junto a Refinaria
de Petréleo Ipiranga, colaboradora decisiva para o desenvolvimento do municipio, como é
demonstrada nos documentos que registram a histérico municipal e pelo que é observado na
atualidade; e para atuar nas demais inddstrias municipais que também careciam de
profissionais com conhecimentos técnicos e cientificos, incluindo-se ai as industrias pesqueiras,
que na época tinham uma atuagao muito forte no municipio.

Desde o inicio de sua criacdo, a FURG vem formando profissionais com elevada
capacidade intelectual, que séo absorvidas pelas industrias e empresas locais. Nesse aspecto e
nesse periodo inicial de existéncia essa foi uma das principais, sendo a mais importante
contribuicdo para o desenvolvimento da economia regional; pois supriu de forma eficiente,

inclusive como relataram diversos informantes-chave, as necessidades em termos de recursos
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humanos necessarios a melhoria da capacidade produtiva e econbmica da regido. Esse
aspecto até os dias atuais € verificado, porém, demonstra estar existindo, embora em
propor¢cdes menores do que ocorreu na década de 50, uma certa evasdo de profissionais
formados para outras regides. Isso em grande parte deve-se a grave situagéo pela qual passa o
pais, onde a oferta de empregos esta sendo insuficiente para cobrir a demanda de pessoal
capacitado. De qualquer maneira esse € um item que deve ser observado e acompanhado com
muito cuidado, pela instituicdo e autoridades municipais, com vistas, a adocdo de atitudes no
sentido de criar oportunidades para esses profissionais dentro da regido, o que
consequentemente aumentara o desenvolvimento local em todos 0s seus aspectos.

Na primeira década de existéncia da instituicdo conclui-se ser este o0 aspecto que parece
mais evidente em termos de contribuicdo da FURG para a sociedade. Com o passar do tempo e
com o processo de amadurecimento institucional, outros aspectos comecam a ganhar forca,
porém a formacéao de profissionais sempre continuou sendo ponte forte e crucial da instituicao,
constituindo-se em uma fundamental contribuicdo. Diz-se isso, partindo do entendimento que a
educacao tem papel ativo e significativo na transformacao social, e apoiando-se nas palavras
de Marcovitch (1997) que salienta importar fundamentalmente que a universidade trabalhe para
que o papel dos estudantes no futuro, seja o de verdadeiros agentes de mudanca, afinal “a
educacao é instrumento social, politico e econbmico ndo para produzir, de forma isolada, a
mudanca social, mas para servir de instrumento para que 0s sujeitos sociais sejam sujeitos do
processo de mudanca” (Belloni, 2000, p. 38).

Um setor fundamental para a economia do Rio Grande, em especial no periodo
compreendido entre a segunda metade da década de 50 e a década de 80 foi a forte
participacao do setor pesqueiro. Em meados da década de 60, foi muito saliente a evolucéo e o
crescimento desse setor no Brasil, sendo Rio Grande um dos maiores pélos de pesca na época.
Nesse periodo ja existia alguma atividade paralela sendo exercida entre universidade e area

pesqueira, principalmente na &rea administrativa e na area de economia com O
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desenvolvimento de alguns trabalhos desses cursos relacionados & comunidade empresarial
pesqueira. Teve-se ai um pequeno inicio nesse relacionamento, ou seja, 0 setor empresarial
buscava conselhos e informacdes, enfim, uma espécie de consultoria. Também na década de
70, com a criagao do curso de Oceanologia, a pesquisa Oceanografica desenvolveu-se entdo
com um estreitamento das relacbes com o setor pesqueiro, com estudos e projetos na area
técnica-cientifica. Essa aproximagéo foi decorrente de necessidades que comegavam a surgir
na area tecnoldgica, principalmente da industria pesqueira com a finalidade de que fossem
supridas pela universidade. Na éarea cientifica de oceanografia e pesquisa pesqueira, isso
aumentou principalmente na medida em que a propria universidade comecgou a se qualificar e
buscar recursos e infra-estrutura para realizar esses trabalhos, inclusive adquirindo uma frota
oceanografica destinada a pesquisa.

Com um corpo docente de pesquisadores qualificados, especializando-se ao longo do
tempo, cresceu entdo o nivel de desenvolvimento na qualidade dessa troca de informacdes
entre os dois setores, ja que de um lado o setor produtivo pesqueiro precisava continuamente
de informacbes nas areas técnica e cientifica, e por outro lado as industrias acabavam
constituindo-se em verdadeiros laboratérios, atendendo também uma necessidade da propria
universidade.

Outro destaque nessa area é que a Universidade assinou o convénio com o Programa
Antartico Brasileiro, e quem operacionaliza grande parte dessa questdo é a Estacdo de Apoio
Antértico (ESANTAR), responsavel pelo abastecimento, guarda, manutencéo e distribuicdo do
material a ser enviado a Estacdo Comandante Ferraz, no Continente Antértico. Esse convénio
também foi de grande contribuicdo para a area pesqueira, porque a partir do tratado antartico,
passou-se a ter muitas atividades em &aguas internacionais que hoje estdo disponiveis para
embarcac0des brasileiras, para producéo de pescado naquela regiao.

Embora tenha havido um declinio muito grande em relacdo a atividade pesqueira na

regido, com o fechamento de diversas industrias da area, e dificuldades em relacdo a pesca
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tradicional, a FURG, na década de 90, deu mais um passo importante em beneficio da pesca,
na busca de minimizar tal situacdo. Criou-se a Estacdo Marinha de Aquacultura (EMA), onde é
realizado o cultivo de camarfes e peixes em cativeiro. Ao ver os pescadores passando por
dificuldades, e ao constatar que muitos paises ja faziam um trabalho intenso nessa area, a
FURG demonstrou estar preocupada com a pesca, e consequentemente com O
desenvolvimento da regido. Com as dificuldades existentes na atualidade em relacao a pesca
tradicional, e como muitas indUstrias pesqueiras encontram-se enfrentando sérias dificuldades,
a FURG esta proporcionando uma saida, colaborando ndo sé com a parte social em relagéo a
situacdo do pescador na regido, mas também colaborando com a economia, embora a EMA
apresente potencial para realizar muito mais ainda neste sentido.

Outro aspecto importante é o que diz respeito a Rio Grande ser a sede de um sitio
portuario. O municipio encontra-se em uma importante posicdo geoestratégica no mercado
comum do Cone Sul e devido as necessidades de expansdo das atividades do porto, hoje Rio
Grande conta com o Superporto, sendo o Distrito Industrial consequiéncia da existéncia desse.

A questdo portuaria é considerada o grande diferencial estratégico do municipio, e, a
atuacdo da universidade nessa area efetiva-se de forma intensa especialmente na realizagédo
de estudos e andlises que contribuem para que a estratégia de desenvolvimento do municipio
do Rio Grande através do Porto venha se efetivando através dos tempos, ou seja, o
desenvolvimento portuario encontra-se em, grande parte, atrelado as a¢cées da FURG. Este fato
é revelado, inclusive por uma autoridade portuaria que diz que “hoje, nés ndo existiramos como
Porto se ndo fosse a agdo da Universidade”. Comenta ainda que tudo o que é necesséario em
termos de esclarecimentos, sobre impactos ambientais, solicitados por 6rgdos como FEPAM e
Ministério Publico é repassado para a Universidade que domina completamente esse
conhecimento e a regido onde encontra-se inserida, ou seja, a Superintendéncia do Porto tem

na Universidade um aliado no equacionamento de diversas demandas, procurando e sempre
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obtendo a chancela da universidade para o questionamento solicitado por aqueles érgaos e,
para os demais estudos e pesquisas necessarios para garantir um bom desempenho portuario.

Conclui-se entdo, que o desenvolvimento da cidade, tendo como referéncia a atividade
estratégica do Superporto, tem uma participacao efetiva da Universidade, portanto, nessa area
a FURG contribui decisivamente para o desenvolvimento econdmico-social do municipio, ja que
essa é uma das questdes fundamentais, sendo a mais importante nos ultimos tempos para o
incremento econémico local.

Constata-se que a segunda metade da década de 80 é marcada por uma aproximagao
mais intensa para com a comunidade e as questdes regionais, confirmacao também revelada
pelos informantes-chave que participaram da pesquisa. Nesta época a instituicdo consolidou-se
efetivamente, ganhando reconhecimento e credibilidade perante a sociedade. Conclui-se,
portanto, que alguns fatos apresentam uma estreita relagdo com essa nova visdo que se passa
a ter da instituicdo. Um deles diz respeito a definicdo da filosofia e politica, ja que a decisédo de
se ter o Ecossistema Costeiro como vocagdo € um marco histérico da FURG, com
consequéncias diretas para o desenvolvimento regional, jA que a vocac¢do institucional identifica
a universidade com a regido e 0s seus problemas.

Outro acontecimento que revela 0 compromisso e aproximacao para com a sociedade é
que nesse periodo teve inicio a estruturacdo e organizacdo do HU (em julho de 1985), sendo
criada a Fundacgéo de Apoio ao Hospital de Ensino (FAHERG), em 27 de novembro de 1986,
com a finalidade de gerir os recursos financeiros do hospital e possibilitar a contratacdo de
funcionarios e a assinatura do convénio MEC/MPAS para o Hospital Universitario passar a
receber recursos do antigo INAMPS por suas ac¢des de salde junto a comunidade.

Hoje, em termos sociais, o HU realiza um trabalho de extrema importancia ndo so6 para o
municipio, mas para a regido, ja que recebe pessoas de diversas localidades vizinhas. Essa
questdo deve-se em grande parte a problematica situacdo da saude no pais, e que no caso da

FURG agravou-se devido ao fechamento do hospital Beneficéncia Portuguesa, o que fez com
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gue o HU tivesse que abarcar essa nova demanda (conforme demonstram as tabelas 02 — 06,
p. 93-95). Esta constatacdo vem ao de encontro dos resultados do estudo realizado por José
Murari Bovo, em 1999, “Avaliacdo dos Impactos Econdmicos e da Prestacdo de Servigcos na
UNESP”. Martins Filho também comenta que a desagregacdo do sistema de atendimento de
saude nos ultimos anos, fruto do autodescredenciamento junto ao governo da maioria dos
hospitais privados e filantropicos, atirou sobre os hospitais publicos — especialmente os
universitarios — um fardo cujo peso vem aumentando a cada ano. E que esses tém “assumido o
papel de Ultima e, por vezes, Unica salvaguarda da imensa populagdo ndo coberta por seguros
de saude” (Martins Filho, 1997, p. 49). E continua, dizendo que em meio ao colapso, resultou
que “as universidades dotadas de complexo hospitalar sdo hoje a parceria mais confiavel do
governo no trabalho de manter vivo o “doente” sistema de saude brasileiro, constituindo-se, a
rigor, em um dos aliados mais seguros”. Elas ndo descredenciam leitos nem fecham
enfermarias. E apesar de todos os problemas de ordem geral que encontram, por vezes, no seu
ambito territorial chegam mesmo a balizar uma certa ordenacgao regional dos servigos, tal como
0 SUS recomenda.

Nota-se que a salde do municipio estd muito atrelada a acao da universidade, sendo,
relevando por uma autoridade municipal da area que a atuacdo da Universidade é totalmente
imprescindivel para a saude da regido, portanto, nesse aspecto, com certeza encontra-se uma
das grandes contribui¢cdes sociais da universidade, que nao se limita a area fisica do HU, indo
além, por meio de programas e projetos de saude desenvolvidos junto a periferia da cidade,
postos de salde e mediante parcerias realizadas com o executivo municipal, objetivando a
melhoria das condi¢Bes de saulde, e por conseqiéncia, das condi¢des sociais da comunidade.

Ademais, cabe destacar que grande parte dos recursos injetados no comércio e
prestacdo de servicos advém do or¢gamento da universidade, que (dentre pessoal, custeio e
recursos de investimento) no ano de 2004, resulta num montante de R$ 105.759.825, conforme

dados da Superintendéncia de Planejamento da FURG.
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Assim, os resultados indicam que a Fundacdo Universidade Federal do Rio Grande
(FURG), desde sua criagdo, vem desempenhando um papel preponderante no processo de
desenvolvimento do municipio do Rio Grande, revelando elevada importancia em termos de
beneficios sociais e econémicos. Esta constatacdo vem ao encontro do comentario de Buarque
(1994) sobre a importancia das universidades brasileiras, dizendo que ao longo das Ultimas
décadas as grandes realizacbes do pais teriam sido impossiveis sem o trabalho das
universidades, e que nenhuma outra instituicdo brasileira contribuiu, de forma tdo coerente,
marcante e eficiente no processo de constru¢cdo do novo pais. Diz ainda, que em certas cidades
pequenas, tanto no Brasil como no exterior, a existéncia de uma instituicdo universitaria é de
grande importéancia, pois atende alunos que ndo poderiam sair da cidade. Fixa nesses locais
jovens e profissionais que sem outra alternativa emigrariam para os grandes centros (Buarque,
1994).

Moiseichyk e Biazus (2002) também manifestam-se neste sentido, dizendo que a
universidade, como detentora de grande poder transformador tem a oportunidade, a partir das
atividades do dia a dia, de interferir positivamente no processo de mudanca social, mostrando a
sociedade um outro referencial de valor - passo decisivo para a melhoria da comunidade, da
regido, do estado e do pais. E o que vem acontecendo com a instituicio estudada ao longo de

sua trajetoria.
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5.2 Recomendagdes

Os resultados da pesquisa indicam que ha um enorme beneficio social sendo praticado
por essa Instituicdo desde sua fundacdo em 1969. Assim, torna-se indispensavel trazer estas
informacdes a sociedade sem distor¢des, de forma que os publicos interno e externo possam
adquirir consciéncia de sua importancia para o desenvolvimento econdmico e social da regido
Esse aspecto também foi considerado fundamental por um nUmero significativo de
entrevistados que disseram faltar divulgacdo das atividades desenvolvidas pela universidade,
defendendo a necessidade de adotar-se providéncias neste sentido, para que a comunidade
possa adquirir uma conscientizacdo plena do alcance das ac¢des da instituicdo em prol do

desenvolvimento do municipio. Sugere-se, portanto:

a) Criar um material identificador das atividades desenvolvidas, podendo ser sob a forma
de um relatério social ou outra espécie e documento que divulgue de forma mais ampla essas
acOes, ajudando, dessa forma, a minimizar essa caréncia demonstrada, constituindo-se em
uma importante iniciativa de marketing, ajudando também no processo de institucionalizacao

das acdes desenvolvidas.

b) Realizar um programa que aproxime mais o aluno de graduacdo da realidade social,
onde atuara posteriormente como profissional, de forma que possa integrar uma acado
extensionista com os projetos desenvolvidos dentro das disciplinas. Embora alguns cursos ja
venham adotando ac¢des neste sentido, torna-se fundamental a expanséo de tal atitude para os
demais. Cabe ressaltar que essa recomendacgéo também parece vir ao encontro dos objetivos
de “melhorar as condi¢des do processo de ensino-aprendizagem dos cursos de graduacao” e o

de “contribuir para o desenvolvimento académico e melhoria das condicbes de vida dos
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estudantes”, constantes no Plano Institucional FURG 2003-2006, e citados nas paginas 95 e 96
deste trabalho. Dessa forma, a universidade estara proporcionando uma formacao integral aos
alunos e, a0 mesmo tempo, ampliando sua interacdo com a comunidade; envolvendo ensino,
pesquisa e extensao numa acao Unica e integrada, o que ampliara sua atuagdo como Instituicao

Socialmente Responsavel.

5.3 Sugestdes de Pesquisas

Tendo em vista que esta pesquisa restringiu-se ao municipio do Rio Grande, RS,
sugere-se a realizacdo de novos estudos sobre a Importdncia da Fundacdo Universidade
Federal do Rio Grande (FURG) em um contexto mais abrangente que o local, ou seja, em

termos regionais, estaduais e nacionais.
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ILUSTRACAO 01: FOTO DO MAPA DA CIDADE DO RIO GRANDE
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Iﬁuguragdo da sede da Faculdade

de Engenharia em Rio Grande, RS, 1955.

ILUSTRACAO 02: FOTO DO DESCERRAMENTO DA PLACA DE INAUGURAGCAO DA
FACULDADE DE ENGENHARIA INDUSTRIAL
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INSTALACOES DA FURG

CAMPUS CARREIRDS

ILUSTRAGAO 03 B — FOTO AEREA DO CAMPUS CARREIROS
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HOSPITAL UNIVERSITARIO

ILUSTRACAO 03 C - FOTO DO PREDIO DO CAMPUS SAUDE

ILUSTRACAO 03 D — FOTO DO PREDIO DA ESTACAO MARINHA DE AQUACULTURA
(EMA)
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ILUSTRACAO 03 E - FOTO DO PREDIO DA EDITORA E GRAFICA / RADIO UNIVERSIDADE

ILUSTRACAO 03 F - FOTO DO PREDIO DO MUSEU OCEANOGRAFICO ”Prof. Eliézer de
Carvalho Rios”
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ILUSTRACAO 04: ESTRUTURA ORGANIZACIONAL DA FURG
Fonte: Catalogo Geral 2003 - FURG
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APENDICE |

ROTEIRO DE ENTREVISTA SEMI-ESTRUTURADA

Data: / /
IDENTIFICACAO DO ENTREVISTADO
e Nome
e Formacgéao
e Titulagéo
¢ Experiéncia profissional
- tempo de servico
- é&reade atuacdo
- cargo
Questdes:

1) Qual é suarelacdo com a FURG ?

2) Como vocé vé (analisa) a importancia da FURG no contexto do municipio do Rio
Grande?

3) Quais sado as atividades desenvolvidas pela FURG que vocé considera ser as
que trouxeram maiores contribuices a sociedade rio-grandina desde sua criacdo? Qual
vocé considera mais marcante?

4) Como a FURG participa no desenvolvimento econémico-social do municipio?

5) Qual a contribuicdo que vocé considera ter trazido maior repercussao no sentido
do desenvolvimento econémico-social do municipio ?

6) Qual a sua percepgdo quanto as agdes sociais desenvolvidas pela FURG ?

7) Vocé acredita que a FURG € uma Instituicdo Socialmente Responséavel ?
Justifique.

8) Em quais areas a FURG poderia desenvolver atividades para contribuir mais
efetivamente no desenvolvimento social do municipio? (sugestdes)
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PERFIL DOS ENTREVISTADOS

1.
Titulagdo: Ensino Médio

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Vereador
- Presidéncia da Camara Municipal de Vereadores de Rio Grande

2.
Titulagdo: Graduado

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Vereador
- Presidéncia da Camara Municipal de Vereadores

3.
Titulagdo: Mestre

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Bispo Diocesano

4.
Titulagao: Ensino Médio

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Atuacdo junto & Secretaria Municipal
- Prefeito do municipio do Rio Grande

5.
Titulagcdo: Graduagéo
Familiar do Eng. Roberto Bastos Tellechea/lpiranga

6.
Titulacdo: Especialista
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Experiéncia Profissional/Cargos:

Secretario Municipal de Rio Grande

7.
Titulagdo: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Vereador

- Membro da Comisséo que tratou e conseguiu gratuidade do ensino na FURG
- Assistente de Gabinete do Prefeito de RIG

- Relagdes Publicas da Prefeitura do RIG

- Secretario Municipal do Rio Grande

- Geréncia da Companhia de Habitacdo do Estado do RS

8.
Titulagdo: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos:
- Oficial de Marinha — aposentado

- Chefe de Gabinete do Prefeito
- Secretario do Municipal de Rio Grande

9.
Titulagcdo: Graduagéo

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Direcéo de Escola do Rio Grande
- Secretério Municipal de Rio Grande

10.
Titulagcao: Doutor

Experiéncia profissional/Cargos:
- Professor Universitario

- Coordenagéo do Programa Assisténcia Integral de Diabéticos (PAID)
- Coordenacéo do Nucleo de Meméria Eng. Francisco Martins Bastos (NUME)

11.
Titulacdo: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Professor universitario (aposentado)

- Pré-Reitor da FURG

- Secretéario Municipal do Municipio de Rio Grande
- Prefeito Municipal de RG
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- Diretor Departamento Desenvolvimento Regional e Urbano do RS
- Assessor da area de Desenvolvimento Regional do RS

12.
Titulagdo: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos:
- Professor Universitario

- Diretor do HU/FURG
- Secretaria Municipal de Rio Grande

13.
Titulacdo: Doutor

Experiéncia profissional/Cargos:
- Professor Universitéario

- Chefe de Departamento/FURG
- Reitor da FURG

14.
Titulagao: Especialista

Experiéncia profissional/Cargos:
- Professor Universitario

- Diretor de Unidade Suplementar
- Reitor da FURG

15.
Titulacdo: Mestre

Experiéncia Profissional/Cargos

- Atuacdo junto a Superintendéncia de Extensao
- Coordenacéo de Projetos Extensionistas

16.
Titulagcdo: Mestre

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Professor Universitario

- Chefe de Departamento

- Pro-Reitor

- Coordenador de Curso / FURG

- Vice-Reitor da FURG

- Coordenacdo do Centro Regional de Estudos, Prevencdo e Recuperacdo de Dependentes
Quimicos
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17.
Titulagao: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos
- Superintendente / FURG

- Pro-Reitor Administrativo / FURG
- Presidéncia da Fundagé&o de Apoio ao Hospital de Ensino de Rio Grande

18.
Titulacdo: Doutor

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Professor Universitario
- Pro-Reitor da FURG

19.
Titulagao: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Vereador

- Presidente da Camara Municipal de Vereadores

- Técnico da FURG (aposentado)

- Presidéncia da Camara do Comércio de Rio Grande

20.
Titulacéo: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Diretor de Orgdo Suplementar da FURG

21.
Titulagio: Mestre

Experiéncia Profissional/Cargos:
- Professor Universitario (aposentado)

- Chefe de Departamento/FURG
- Coordenador de Curso/FURG

22.
Titulagdo: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Professor Universitario (aposentado)
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- Pr6-Reitor ga FURG
- Diretor de Orgao Suplementar da FURG
- Presidéncia do Centro de Indlstrias do Rio Grande

23.
Titulagdo: Mestre

Experiéncia Profissional/Cargos:
- Professor Universitario

- Pré-Reitor da FURG
- Professor responsavel pelo projeto de extensédo da Radio e TV FURG

24,
Titulacdo: Mestre

Experiéncia Profissional/Cargos:
- Professor Universitario

- Vice-Reitor da FURG
- Diretor do Hospital Universitario

25.
Titulagao: Especialista

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Técnico da FURG

- Superintendente do Porto de Rio Grande

- Pré-Reitor da FURG

- Responsével pelo Escritdrio de Desenvolvimento da Zona Sul/FURG

26.
Titulagcao: Doutor

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Pro-Reitor da FURG

27.
Titulagcio: Mestre

Experiéncia Profissional/Cargos:

- Professor Universitario

- Chefe de Departamento/FURG

- Secretério Municipal de Rio Grande)
- Reitor da FURG

28.
Titulacdo: Especialista
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Experiéncia Profissional/Cargos:

- Professor Universitario
- Chefe de Departamento/FURG
- Reitor da FURG

29.
Titulacdo: Graduado
Experiéncia Profissional/Cargos:

- Professor Universitario
- Pr6-Reitor da FURG

30.
Titulacdo: Mestre
Experiéncia Profissional/Cargos:

- Professor Universitario
- Vice-Reitor
- Reitor da FURG




148



