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RESUMO

PFITSCHER, Elisete Dahmer. Gestao e sustentabilidade através da contabilidade e
controladoria ambiental: Estudo de caso na cadeia produtiva de arroz ecoldgico.
Florian6polis, 2004, 252 p. Tese (Doutorado em Engenharia de Produ¢ao) — Programa de P6s-
Graduacdo em Engenharia de Produgdo, Universidade Federal de Santa Catarina, 2004.

Orientador: Bruno Hartmut Kopittke, Dr.

Defesa:

O trabalho propde um modelo de gestdo com énfase na contabilidade e controladoria
ambiental. A estratégia de agir preventivamente faz surgir um aporte para a contabilizacdo dos
impactos das empresas sobre o meio ambiente, mostrando as etapas desenvolvidas desde a
producdo, transporte até o consumo. Ela envolve a concep¢do mercadolégica e um
planejamento voltado também para o aproveitamento dos residuos, na cadeia produtiva do
arroz ecoldgico. Inicialmente o estudo enfoca a gestdo social e ambiental, a contabilidade
ambiental, o benchmarking ambiental e o ecobusiness. Apresenta-se uma abordagem da
controladoria nas empresas, a medi¢cdo de desempenho ambiental e a pratica da politica
ambiental. Em seguida, faz-se uma andlise da gestao ambiental fundamentada em entrevistas
semi-estruturadas com profissionais envolvidos na drea ambiental. Nesta fase sdo verificados
o cultivo do arroz ecoldgico e a aplicacdo do método GAIA na beneficiadora. Com base nos
resultados obtidos, desenvolveu-se o SICOGEA-Sistema Contabil-Gerencial Ambiental.
Nessa perspectiva, existe o desafio de documentar a utilizacdo de métodos ambientalmente
corretos, com menor custo, mantendo competitividade no mercado, através da colocacdo de
produtos naturais. A controladoria utiliza-se do benchmarking na identificacdo dos materiais e
condicionantes do ciclo de vida dos produtos e servicos, para que o gerenciamento ambiental
sugerido, segundo essa nova Otica, passe a ter contribuicdo. Nesse contexto, o trabalho
pretende comprovar a efetiva necessidade da gestdo ambiental com a implementacdo da
contabilidade e da controladoria, como uma condicionante aos ecoprodutos ou produtos
ecolégicos (environment friendly) sinalizando sustentabilidade a cadeia produtiva do arroz
ecologico.

Palavras-chave: gestdao ambiental, contabilidade e controladoria ambiental, cadeia produtiva
de arroz ecoldgico.
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ABSTRACT

PFITSCHER, Elisete Dahmer. Management and sustainability through the environmental
accountability and control: A case study in the productive chain of ecological rice.
Florian6polis, 2004, 252 pages. Thesis (Ph.D in Production Engineering) — Post-graduate
Program of Production Engineering, Federal Universit of Santa Catarina, 2004.

Advisor: Bruno Hartmut Kopittke, Dr
Defense:

This work proposes a management model with emphasizes on environmental accountancy and
control. The preventive action strategy brings about support to the accountancy on the
impacts of companies on the environment, and the stages from production through transport
up to use are depicted. The aforementioned strategy involves a market concept and a planning
concerned also with the good use of residues in the production chain of ecological rice.
Initially, the study focuses on the social and environmental managing system, environmental
accountancy, environmental benchmarking and eco-business. A controlling approach to the
companies is presented, as well as the evaluation of environmental performance and of an
environmental policy. Next, it is made an analysis of the viability of the environmental
managing system, based on semi-structured interviews with professionals involved in the
environmental area. At this stage the growth of ecological rice and the application of the
GAIA method were scrutinized. Based on the results obtaineds, SICOGEA — environmental
account-managing system was developed. It led to the challenge of documenting those correct
environmental methods which present lower costs and good competitiveness through the offer
of natural products. The controlling sector uses benchmarking in the identification of the
materials and conditioning devicies of the life cycles of products and services, so that the
suggested environmental managing system, according to this new viewpoint, let to a decisive
contribution to the enterprise. In this context, the present work intends to prove the effective
need of an environmental managing system with the implementation of the accounting and
controlling branches as a previous condition to the existence of eco-products or ecological
products, so as to provide the productive chain of ecological rice with sustainability.

Key-words: environmental management, environmental accountability and control,
productive chain of ecological rice.
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1 INTRODUCAO

Da-me inteligéncia, e estudarei a tua lei, e a guardarei de todo o meu coragao.
Salmo 118-34

As mudancas econdmicas e tecnoldgicas, o descompasso quanto ao uso racional dos
recursos naturais € do meio ambiente mostram uma necessidade de um compromisso
ambiental incorporado a dindmica do mercado. Assim essa passa a ser uma determinante da
competitividade empresarial. Hoje ha, entdo, uma nova ideologia, que tem a visdo de que o
homem pode interagir com o meio ambiente, sem lhe causar grande impacto.

O desenvolvimento da legislacio ambiental de cardter punitivo, baseado no modelo que
impde normas e exerce controle, fomenta a protecdo ambiental, aliada a demanda por
produtos de reduzido impacto ambiental. Em face dessa exigéncia, as industrias respondem
com a instalacdo de equipamentos de controle de polui¢do que, a despeito de seu alto custo,
mostram-se insuficientes para resolver a questao da reciprocidade entre o meio ambiente e o
crescimento econdmico das empresas.(ALMEIDA, CAVALCANTI e MELLO, 2002, p. 2-3).

No caso especifico da cadeia produtiva do arroz ecolégico, surgem alguns
questionamentos, tais como: A gestdo ambiental para as empresas rurais (fornecedoras), bem
como as ligadas as comercializa¢des de produtos (beneficiadoras) sdo tteis como um meio de
controlar os impactos ambientais? A contabilidade e a controladoria ambiental podem servir
como forma de assessoria neste processo? O benchmarking ambiental de empresas com
envolvimento de ecoprodutos ou produtos ecoldgicos (environment friendly), auxilia para
diminuic@o dos impactos e sustentabilidade destas empresas?

O mercado competitivo e o padrao de consumo incorporam a problemdtica ambiental
existente, passando a exigir produtos naturais. Essa visdo faz alavancar a necessidade de se
ter, nos sistemas produtivos, politicas voltadas para a agregacdo de valor aos produtos,
melhorando a sua qualidade e respeitando o equilibrio natural. O processo, englobando desde
a forma de cultivo até a comercializagao de qualquer produto, deve ser estudado, para que os
objetivos de produgdo de alimentos nutritivos possam interagir nas empresas rurais, bem
como nas organizacoes relacionadas, que, neste estudo, sao as beneficiadoras.

A falta de harmonia entre os aspectos econdomico, ambiental e social, faz surgir grande
interesse pelo nivel de produtividade das empresas que, muitas vezes, € baixo e se caracteriza
por um elevado nivel de desperdicio de recursos energéticos e naturais. Sendo assim, outra
preocupacao passa a existir: Esta havendo o surgimento de uma nova atuacdo no mundo dos

negoécios, a partir da reducdo dos desperdicios e o aproveitamento dos residuos? Pode
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constituir-se, esta, como uma vantagem adicional a cadeia produtiva do arroz ecolégico?

As respostas a estas perguntas sé podem ser dadas a nivel local, pois cada cadeia produtiva
estd sujeita a condicionamentos locais que poderdo assegurar ou ndo a viabilidade da cadeia.

Diante dessa situacdo: A gestdo ambiental nestas empresas pode gerar novas oportunidades
empresariais e fontes adicionais de recursos? Se a ecoeficiéncia e a eficdcia econdmica
puderem juntar-se numa forma reciproca de interesses, envolvendo também a drea de recursos
humanos, constituir-se-20 numa nova capacitacao de empregos nas proprias empresas? Nesse
caso, € necessdrio, verificar se 0 meio ambiente pode ser um bom negdcio quando apostado na
consolidagdo do potencial de recursos naturais. A busca da competitividade, com qualidade de
produtos, aliados a gestao administrativa das empresas pode ser uma politica de identifica¢ao

de novos mercados.

1.1 APRESENTACAO DO PROBLEMA

A transformacao e a influéncia ecoldgica leva a uma ampliacdo de consumo de produtos e
conseqiientemente um maior desenvolvimento nos negocios. A gestdo ambiental e a
responsabilidade social tornam-se importantes instrumentos gerenciais para competitividade
das empresas. (TACHIZAWA, 2004, p. 24).

Segundo Ferreira (2002 p. 185): “A contabilidade ambiental, neste contexto, tem o papel
de fornecer informacgdes adequadas a mensuragcdo dos eventos econdmicos relacionados ao
meio ambiente, permitindo uma correta avaliacdo do patriménio”. O problema estd em como
mensurar e oferecer informacgdes aos gestores, para a tomada de decisdao, que venham auxiliar
na auto sustentabilidade das propriedades rurais.

Partindo-se da premissa de que a sustentabilidade economica deve estar adequada aos
niveis de produtividade com a conservagdo dos recursos naturais e a conseqiiente preservacao
da biodiversidade, tem-se a varidvel ambiental, como uma preocupacdo das pequenas
empresas, inseridas nos agropolos. Essa situacdo pode depender também de uma avaliacdo
dos impactos ambientais. (VIEIRA, 1999, p.169).

A problemadtica reside, entdo, na forma de como gerenciar a varidvel ambiental na cadeia
produtiva do arroz (empresas rurais € beneficiadora) para analisar os efeitos ambientais no
agropolo onde estdo inseridas essas propriedades rurais. Ainda, na falta de estratégias para
que os empresarios identifiquem oportunidades de ecobusiness e novos nichos de mercado.

O cultivo de arroz ecoldgico deveria ser acompanhado por especialistas, agronomos, com

o objetivo de fornecer ao mercado produtos ecoldgicos. No periodo entre 2001 e 2002, 40%
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de empresas rurais, desta cadeia produtiva, foram desclassificadas como produtores
ecolégicos. (PROJETO NARDELLI, 2002). Qual a razdao disso? A ddvida que persiste €
quanto ao interesse na continuidade do cultivo pelos agricultores. Estaria o cultivo de arroz
ecoldgico sendo devido e vistoriado até o processo final (beneficiadora)?

Sabe-se, entretanto, que existe demanda no mercado para esse tipo de produto. Surge dai
uma preocupagdo quanto as técnicas do processo de beneficiamento. Asseguram elas a
continuidade do fornecimento de produtos ecolégicos? Atendem as exigéncias do publico
consumidor, no que tange a legitimidade ou certificagdo? Quais sdo os procedimentos
existentes no beneficiamento, que podem vir a melhorar o desempenho ambiental dessa
cadeia produtiva?

Os problemas gerados por eventuais descontentamentos por parte dos produtores rurais e
das empresas envolvidas na conscientizacao da preservacdo do meio ambiente, podem tornar
o resultado ndo tdo satisfatério. Essa passa a ser, entdo, a problemadtica, resumida nas
seguintes questoes:

» Quais as possiveis razdes da desclassificacdo de alguns fornecedores no cultivo ecolégico?
» Quais seriam os pontos criticos a serem considerados na gestao ambiental?

» Como registrar contabilmente esses fatos?

» Como uma ecoestratégia empresarial pode gerar oportunidades de negécios?

» Existe algum modelo ou método que preencha os requisitos acima?

1.2 OBJETIVOS

O objetivo do presente estudo € analisar a gestdo ambiental, com €énfase na contabilidade e
controladoria, a fim de dar suporte a estratégias na cadeia produtiva de arroz ecolégico.
Com base no objetivo geral elaboram-se os seguintes objetivos especificos:

» Contextualizar conceitos de gestdo estratégica social e ambiental, contabilidade e
controladoria ambiental, como também benchmarking ambiental, ecobusiness e incentivo
da pratica da politica ambiental.

» Descrever sistematicamente o cultivo de arroz ecoldgico e sua trajetéria nas lavouras até a
entrega ao beneficiamento;

» Adequar o método GAIA na empresa de beneficiamento do arroz ecoldgico;

» Desenvolver um método de gestdo ambiental com énfase na contabilidade ambiental e

controladoria;
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» Mostrar e ilustrar a utilizagdo deste método na cadeia produtiva do arroz ecoldgico

(empresas rurais e beneficiadora).

1.3 METODOLOGIA

A metodologia constitui as concepg¢des tedricas de abordagem, o conjunto de técnicas
direcionadas pelo investigador a fim de obter a constru¢@o da realidade. (MINAYO, 1995, p.
16). Neste estudo, a investigacdo mostra os caminhos para diagnosticar cada propriedade
rural, bem como uma empresa beneficiadora. A estratégia basica é como entender o assunto
em estudo e fornecer dados que possam melhorar a forma de gestdo das empresas. Isso passa
a ser verificado através de uma compreensdo analitica e da descoberta relativa da
estratificacdo, ou seja, a disposicdo em etapas, permitird obter uma maior resolucdo do
problema.

Vale destacar, ainda, que se pretende também considerar este trabalho como uma pesquisa
participativa, caracterizando-se pela interacdo entre o pesquisador e os pesquisados no
processo. (BEUREN, 2003, p.90). Paralelamente o trabalho exige atencdo especial no
levantamento bibliogrifico, documental e nas entrevistas semi-estruturadas. (GIL, 1989,
p.44). Trabalha-se também com estudo de caso, num sistema integrado e modelagem
compilada em estudo qualitativo e quantitativo, por ser uma andlise na profundidade do
entendimento. Trabalhada no habitat natural, com adaptacdo e mudancas das tendéncias de
mercado.

O planejamento da pesquisa obedece a um delineamento envolvendo a obtencdo, a
interpretacdo dos dados, o conhecimento do ambiente em que se estd atuando. Baseia-se em
um método heuristico, pela descoberta das situagdes in loco e pela descricao do cendrio das
situacOes, com aumento do potencial de aplicabilidade. (STAKE, 1981). Ressaltam-se alguns
aspectos importantes que a qualidade heuristica de um estudo de caso pode fornecer: em um
primeiro momento, permite explicar a razdo do problema, a situacdo vivenciada, o que e por
qué estd acontecendo; ap6s, o porqué da inovacao do trabalho e, se existe falhas no processo,
num terceiro momento, a possibilidade de discutir as alternativas; no final, avaliar, sumarizar
e concluir sobre o crescimento da aplicacao no caso. (MERRIAM, 1998, p. 31).

Neste sentido, esta pesquisa utiliza-se do estudo de caso para melhor explicar o problema,
sugerir novas formas de trabalho, mostrar alternativas para avaliacdo e crescimento no
potencial de aplicabilidade do modelo, que se quer viabilizar. Isso possibilita uma nova forma

de atuacdo da gestdo ambiental nas empresas. Além disso, considera-se uma maneira mais
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adequada de se obter conhecimento e mostrar outros caminhos ou linhas de atua¢do, num
processo de melhoria continua, uma vez que:

O estudo de caso € caracterizado pelo estudo profundo e exaustivo de um ou
de poucos objetos, de maneira a permitir conhecimento amplo e detalhado
do mesmo; tarefa praticamente impossivel mediante os outros delineamentos
considerados. Este delineamento se fundamenta na idéia de que a anélise de
uma unidade de determinado universo possibilita a compreensdo da
generalidade do mesmo ou, pelo menos, o estabelecimento de bases para
uma investigacdo posterior, mais sistematica e precisa. (GIL, 1989, p.44).

O fato de se considerar a possibilidade da continuidade dos estudos se relaciona com o
monitoramento necessario para um processo de gestdo. Este tipo de estudo proporciona uma
visdo ampla e expde minuciosamente aspectos ndo conhecidos. Pode se constituir numa
primeira etapa de uma investigacdo mais profunda, a partir de outras situacdes de
aplicabilidade. Vai merecer atencdo também, uma discussdo com especialistas, razao pela

qual se opta neste trabalho pelas fases 1 e 4, melhor explicada no item 1.3.1.

1.3.1 Fases da pesquisa

A ciéncia tem como um dos objetivos fornecer explicacdo completa sobre teorias que
descrevem fatos observados. Este processo pode ser entendido como um mecanismo onde se
podem verificar os fatos previstos pela teoria. Ainda formam as chamadas tradi¢des de
pesquisa que evoluem em trés caminhos: criando novas teorias, alterando seus pressupostos e
unindo-se a outras tradi¢cdes. Assim

A maior parte das teorias sdo propostas no ambito de uma tradicdo de
pesquisa. As grandes teorias, de fato, criam tais tradi¢des. Uma tradi¢do de
pesquisa € uma sucessdo de investigacdes empreendidas por uma quantidade
de cientistas, a sombra de um conjunto de pressupostos gerais. Esses
pressupostos declaram quais sdo as entidades fundamentais num
determinado dominio e como interatuam. (KNELLER, 1980, p. 21).

Pode se descrever a ciéncia como um conhecimento da natureza e a exploracdo desse
conhecimento, envolvendo varios aspectos, entre os quais o método de investigacdo e a
comunidade de investigadores.

Segundo Vegini (2004, p. 42), torna-se necessario a descricdo do processo da coleta de
dados, bem como a determinacdo da época e do local da realizacdo da pesquisa Nessa
perspectiva, o trabalho estd estruturado em cinco fases (Quadro 1.1), como um conjunto de

investigagdes que permitem a defini¢do da pesquisa.
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Quadro 1.1: Fases da pesquisa

Ordem Fase Descricao
1 Estudo de Pesquisa de campo para definicdo da necessidade de implantagdo de um método de
viabilidade gerenciamento de aspectos e impactos ambientais (capitulo 3 — apéndice e anexo A —

Profissionais da Epagri, Aprema, Embrapa e Emater, diretores, pesquisadores, corpo
docente, pessoal administrativo de instituicdes de ensino; Colegiado Estadual de Produtos
Organicos do Ministério da Agricultura e responsdveis pela distribuicdo logistica: setor de
orginicos na rede de supermercados Pao de Agucar).).

2 Aplicacdo do A aplicagdo na empresa beneficiadora do arroz ecolégico.
método GAIA

3 Novo experimento | Estruturagdo de um método com indicadores contédbeis e de controladoria, (capitulo 4).
de aplicacdo

4 Analise de Aplicacdo de entrevistas semi-estruturadas com profissionais envolvidos no meio,
confiabilidade formando um sistema de analise interna e externa de confiabilidade (capitulo 5 - apéndice

B — Profissionais envolvidos na gestio, contabilidade e controladoria ambiental).
5 Aplicacdo do Aplicacdo do novo método na cadeia produtiva do arroz (capitulo 5 e apéndice C —

SICOGEA-Sistema | Gestores da cadeia produtiva do arroz ecolégico).
Contdbil- Gerencial
Ambiental

Fonte: dados pesquisados

A metodologia utilizada aqui pode ser entendida como o caminho do pensamento: a
pesquisa e a pratica exercida na abordagem da realidade. Neste sentido, as concepcoes
tedricas envolvidas no conjunto de técnicas e instrumentos, possibilitam a construcao do
conhecimento, com o potencial da interpretacdo do investigador, capaz de encaminhar para o
desafio da aplicabilidade. (DESLANDES et al, 1995, p.16).

A necessidade ou ndo de aplicar um método de gestdo, passa a ser mais bem estudada na
primeira fase, denominado “estudo de viabilidade”, em que se utilizam entrevistas semi-
estruturadas ou ndo padronizadas. Baseia-se no fato de que, neste tipo de entrevista, as
respostas dos entrevistados normalmente servem para levantar novas perguntas, que nao
constam no roteiro elaborado. (GIL, 1989).

Assim, a realizacdo desse processo inicial reforca a viabilidade de se analisar ou ndo a
gestdo ambiental e mostrar se a problematica existente (a falta de um método), € significante,
ou, ainda, verificar se existe necessidade de monitoramentos também nas areas sociais e
econdmicas estudadas.

Ainda se tem interesse em verificar se esse tema pode estar ligado ao desconhecimento de
modelos e métodos de avaliacdo, do desenvolvimento das atividades de cada empresa. Nesta
fase, tem-se, entdo, o envolvimento com profissionais integrados na gestdo das empresas
rurais, beneficiadoras, certificadores, compradores e beneficiadores de sub produtos1 ou co-
produtosz. Essa etapa abrange contatos com outras pessoas, tais como: coordenador da

EPAGRI, APREMA, pesquisadores da EMBRAPA, diretores de Escolas Agrotécnicas

' Sub produtos: Produtos derivado de outro.
? Co-produtos: Produtos cultivados em sociedade, cadeia produtiva.
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Federais, professores e estudiosos do tema abordado. Isso vai permitir ter uma verificagdo
mais fundamentada e incorporada as exigéncias do processo. As questdes direcionadas a este
publico estdo descritas no apéndice e anexo A. Esta fase ocorrida no primeiro semestre de
2002 mostrou ser um método aparentemente flexivel de estudo da beneficiadora de arroz.
Diante disso partiu-se para a segunda fase. Em continuidade, nesta etapa de trabalho, houve a
aplicacao do método GAIA (Gerenciamento de Aspectos e Impactos Ambientais). Existe a
necessidade de se relacionar as informagdes e o conhecimento obtido na primeira fase para sé
entdo verificar a aplicabilidade. Com isso chega-se a estrutura da empresa diagnosticada, que
vai do processo de beneficiamento do arroz ecoldgico, a cadeia de producdo e consumo; do
macroprocesso de producao até o plano resumido de gestao ambiental. Esta fase foi encerrada
no primeiro semestre 2003, conforme mostra o capitulo 3.

Com o primeiro resultado de aplicabilidade, surge uma outra hipétese de realizacdo de
novo experimento de aplicacdo. Sdo os indicadores contdbeis e de controladoria, como uma
forma de evidenciar o relacionamento da gestdo com o controle. Nesse sentido, o capitulo 4,
registra um estudo sobre o desenvolvimento do método — SICOGEA - Sistema Contébil
Gerencial - Ambiental, mostrando sua aplicac¢do na cadeia produtiva do arroz ecoldgico.

A andlise de confiabilidade, mencionada na fase 4, simboliza uma verificacdo externa,
com coleta de dados e informagdes, para saber se o processo, na visao de novos entrevistados
envolvidos, traduz seguranca em sua aplicacdo e valida o trabalho. Participam desta pesquisa
bidlogos, engenheiros agronomos, contadores, administradores, ja que este método envolve
uma interdisciplinaridade, unindo a gestdo ambiental com a gestdo social e econdmica. O
apéndice B mostra os itens colocados a disposi¢ao dos entrevistados.

A ultima fase engloba a aplicacdo do novo método, j4 com este aporte a0 método GAIA,
da contabilidade e controladoria ambiental, como uma nova forma de gestdo. Nessa fase serd
verificado, o resultado de todas as fases anteriores para se determinar a fidedignidade das
informacdes e mostrar um sistema abrangente com as observagdes adquiridas nos ultimos dois
anos. Outra meta desta etapa serd verificar se hd contribui¢do para a melhoria continua no
aproveitamento de residuos. Os resultados passam a ser apresentados no capitulo 5, como

contribuicdo da tese.

1.4 RELEVANCIA, INEDITISMO E CONTRIBUICAO DA PESQUISA

As empresas rurais, na sua grande maioria, ndo possuem um gerenciamento ambiental que

possa contribuir para o seu crescimento. E ainda mais relevante o fato do assessoramento na
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cadeia produtiva ndo ser, muitas vezes, oportunizado aos integrantes do agropolo, no sentido
de agregar esforcos do trabalho realizado em conjunto. Nesse sentido, alguns pontos ainda sao
desconhecidos, tais como: se € possivel verificar os impactos ambientais, controlar custos e
fornecer informacdes para o reaproveitamento de residuos; se os custos ambientais,
trabalhados numa forma de prevencdo, podem ser avaliados e mensurados contabilmente; se é
possivel, no futuro, transferir aos empresarios as responsabilidades, os riscos e os beneficios
em investimentos, quando identificado o impacto; se a falta de critérios e objetivos de
avaliacdo mostram uma caréncia de aperfeicoamento na cadeia produtiva. Diante disso, seria
necessdrio criar indicadores regionais e setoriais de desempenho ambiental, a fim de agregar
informacdes as atividades da empresa e proporcionar uma possivel rentabilidade pela
diminui¢do de custos.

Nesse contexto, o estudo da gestdo ambiental, com énfase na contabilidade e
controladoria, pode concentrar-se na relevancia e ineditismo deste trabalho, constituindo-se,
assim, numa metodologia apropriada para a obtencdo de dados para a administracdo das
empresas. Podem fornecer, inclusive, possibilidades de adaptacdo em outras organizacoes,
tendo, portanto, uma amplitude maior em outros ramos de atividade, que ndo os tratados
especificamente neste trabalho.

Ainda, apesar de existirem preocupacdes por parte dos produtores rurais, em relagdo ao
meio ambiente, sdo escassas as informagdes sobre gestdo ambiental. Os dados apresentados
pelos gestores dessas empresas rurais sao simples e de carater pouco cientifico, ou seja, ndo se
tem um estudo muito aprofundado, um conhecimento coordenado e sistematizado do assunto.

A dificuldade reside nas adaptacdes, transformagdes de técnicas e métodos inovadores
para verificar os impactos, proporcionando um estudo mais detalhado sobre custos
ambientais. Isso permitiria visualizar possibilidades de melhoria continua nas empresas e
novas oportunidades de negdcios, jd que diminuiriam custos, agregariam outras atividades,
como reaproveitamento de residuos.

Assim, a contribuicdo deste trabalho concentra-se na estruturacdo dos critérios de
gerenciamento associados a cadeia produtiva do arroz ecoldgico. Informagdes ainda ndo
relatadas, quanto ao envolvimento da contabilidade e controladoria ambiental, que permitem
verificar a sustentabilidade de cada indicador, bem como a correcdo parcial e conseqiiente do

processo. Assim poderdo auxiliar os gestores na tomada de decis@o.
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1.5 HIPOTESE E PRESSUPOSTOS DA PESQUISA

A teoria provavel ou a hipdtese obtida com base na literatura existente e nas informacoes
adquiridas em entrevistas semi-estruturadas, junto a empresarios rurais, profissionais de dreas
afins, organizacdes envolvidas no processo de reconhecimento das responsabilidades
ambientais, estabelece como hipétese: as falhas da gestdo ambiental na cadeia produtiva do
arroz estdo ligadas ao desconhecimento de modelos e métodos de avaliag@o.

A fim de melhor tornar explicita a hipétese geral, este trabalho propde os seguintes
pressupostos da pesquisa:

» As empresas podem ter sido estruturadas sem levar em conta os impactos ambientais em
cada atividade desenvolvida;

» Os produtores rurais desconhecem a trajetéria do arroz, dentro da beneficiadora;

» A conscientiza¢do ambiental junto aos funcionarios das empresas e o relacionamento entre
parcerias e a comunidade s3o insuficientes;

» Ha dificuldades de integrag¢ao da qualidade ambiental e gestdo dos negdcios das empresas

envolvidas.

1.6 ESTRUTURA, DESCRICAO DOS CAPITULOS.

A exploragdo do conhecimento, como uma conduta natural da linha a ser seguida, introduz
esta pesquisa numa orientacdo do processo de planejamento, com inter-relacionamentos em
todos os capitulos. Pode-se também dizer que ela € um estudo de investiga¢do, com ‘“‘sucessao
de movimentos”, revelando ndo uma ciéncia, mas numerosas ciéncias. (KNELLER, 1980,
p-13).

Essas informacgdes, obtidas em cada capitulo, mostram um conjunto de dados
indispensdvel a busca do conhecimento alcancado mediante a investigacdo e com a
participacdo de uma comunidade de investigadores. Fornecem, ao final de cada conclusdo, a
percep¢do que sugere uma proxima etapa. Permite demonstrar, que a pesquisa € um
instrumento utilizado pela ciéncia para conhecer a atual realidade e construir uma nova. No
primeiro capitulo, procura-se tratar o problema, os objetivos geral e especificos, a
metodologia, a relevancia, ineditismo e contribuicao da pesquisa, a hipdtese e pressupostos,

a estrutura, a descricdo dos capitulos e as limitagdes de estudo.
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No segundo capitulo, encontra-se a conceituacdo, as definicdes e as interpretacdes de
varios autores acerca de gestdo, de contabilidade e de controladoria ambiental, formando,
assim, uma base tedrica sobre o assunto. Pertence a esse capitulo a gestdo estratégica social e
ambiental; a contabilidade ambiental como forma de gestdo, os ativos, passivos, receitas e
custos ambientais; o benchmarking ambiental nas empresas, 0 ecobusiness e o sistema de
gestdo ambiental; uma visdao da controladoria nas empresas, a medicdo de desempenho
ambiental e o incentivo da pratica da politica ambiental.

O terceiro capitulo trata da aplicacdo do método GAIA na beneficiadora do arroz
ecoldgico, que envolve trés fases: a avaliacdo do estudo de viabilidade de implantacdao do
método, o cultivo do arroz ecolégico e o funcionamento de seu beneficiamento. Apresenta-se,
entdo, um estudo preliminar sobre a necessidade ou ndo de gestdo ambiental. Apds, tem-se
uma nova etapa do processo, que passa pela forma de cultivo do arroz, por sua certificagdo
pelo IBD (Instituto Biodindmico de Desenvolvimento Rural) e pelas atividades que agregam
valor a produgdo.

No final, passa-se para a etapa do beneficiamento, incluindo a cadeia de producdo e
consumo, 0 macro processo, a identificagdo das entradas e saidas até os impactos ambientais
prioritarios. Em conclusdo desse capitulo, surge uma nova alternativa de visualizacdo dos
custos e promog¢ao de uma forma de controla-los.

Assim, é apresentado o capitulo 4, em que se faz uma proposta de um método de gestao
ambiental, com integragdo da contabilidade e controladoria. Primeiramente tem-se a situagdo
atual da cadeia produtiva do arroz ecoldgico, com a relacdo dos produtores rurais, mesmo
daquelas propriedades rurais desclassificadas pelos 6rgaos competentes. Apds sdo tratados
assuntos pertinentes a estruturagdo do SICOGEA-Sistema Contédbil-Gerencial Ambiental.

As etapas deste sistema sdo a Integracdo da cadeia produtiva, Gestdo do controle
ecologico e Gestdo da contabilidade e controladoria ambiental (Figuras 4.3 e 4.4). Na
primeira tem-se o envolvimento da cadeia produtiva, com alinhamento da cadeia de
suprimentos, envolvendo as necessidades dos clientes e fornecedores.

Na segunda, implementacdo da gestdo ecoldgica e dos processos para a certificagdo, no
sentido de envidar esfor¢cos para reduzir ou eliminar impactos ambientais. As agdes desta
etapa sdao na formacao dos agropolos biodinamicos, com diagndstico das propriedades rurais.
As informacdes do sistema sdo armazenadas no Banco de dados, como uma oportunidade de

consulta para melhoria continua do processo.
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Na terceira avaliacdo dos efeitos ambientais, compreendendo aspectos operacionais,
econdmicos e financeiros (investigagdo e mensuragdo); avaliacdo dos setores das empresas
(informagdo) e implementacdo de novas alternativas para continuidade (decisao).

A aplicacdo deste modelo serd apresentada no capitulo 5. Torna-se necessario realizar
primeiramente uma andlise de confiabilidade (Apéndice B), como primeira fase desse
capitulo. Em seguida serd apresentado o modelo de forma mais estruturada para permitir
atender os indicadores previamente estabelecidos, com andlise dos gestores (Apéndice C). No
final do trabalho, a conclusao, as recomendagdes, referéncias e anexos. Vale ressaltar, ainda, a

necessidade de se conhecer as limitacdes de estudo, melhor esclarecidas no item 1.7.

1.7 LIMITACOES DO ESTUDO

A responsabilidade ambiental pode se traduzir por um custo adicional, porém na grande
maioria das vezes o custo da polui¢do passa a estar internalizado no custo do produto final.
Afeta até a competitividade da empresa ao elevar o preco do produto. O desafio estd em
administrar através de solucdes vidveis e em conformidade com planos econOmicos,
ambientais e sociais. Considerar o custo de uma nova oportunidade de negécio, mostrando
uma possibilidade de crescimento, em harmonia com a natureza.(ALMEIDA, CAVALCANTI
e MELLO, 2002, p. 5).

A dindmica desta nova estruturacdo faz com que alguns aspectos passam a ser afetados.
Desta forma, € necessdria, a priori, a conscientiza¢do dos envolvidos das empresas e o publico
interno e externo dessas organizagdes. O desafio que limita esta pesquisa é a situacdo de
inovagao, de conscientizacdo e até a complexidade do assunto, apesar de que o fato de aplicar
o método parecer ser uma situacao facil de se ajustar pela sua forma sist€mica.

O método estruturado, com aporte da contabilidade e controladoria ambiental, estd sendo
proposto para a cadeia produtiva de arroz ecoldgico (empresas rurais e beneficiadora), nio
permitindo num primeiro momento a sua utilizacdo em outras empresas. Contudo, existe
possibilidade de adaptacdo para outras organizagdes, se for trabalhado numa gestao
participativa, capaz de ampliar os conhecimentos previamente estabelecidos.

Em suma, este trabalho nio tem inten¢do de detalhar excessivamente o método e sim,
mostrar uma possibilidade de mudanca nas empresas, que alie a gestdo ambiental a gestdo dos
negdcios, num processo continuo-sistematico de reconhecimento e a um benchmarking

ambiental, para um melhor ecobusiness.
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2 REVISAO TEORICA

Ensina-me a bondade, a doutrina e a ciéncia, porque dei crédito aos teus mandamentos.
Salmo 118-66

Apresenta este capitulo um estudo sobre a gestdo social e ambiental, a contabilidade
ambiental como forma de gestdo, os ativos, passivos, receitas e custos ambientais, bem como
0 benchmarking ambiental e o ecobusiness. Em continuidade, uma visao da controladoria nas
empresas, a medicao de desempenho ambiental e o incentivo da prética da politica ambiental.

A necessidade de sustentacdo de uma agricultura competitiva, que possa estar integrada
numa visdo sist€émica e de forma compartilhada (cadeia produtiva), com possibilidades de
aumento de desempenho, faz com que se procure melhores formas de gestdo. Assim, este
capitulo serve para responder as seguintes questoes:

¢ Como diferenciar gestdo social e ambiental?
e Para que serve a contabilidade ambiental e qual a diferenca dos ativos, passivos e

custos ambientais?

Qual o relacionamento entre benchmarking e ecobusiness?

Como definir controladoria nas empresas e a func¢do do controller?

Que tipo de incentivo existe na politica ambiental?

2.1 A GESTAO ESTRATEGICA

A estratégia nas empresas pode ser conceituada como o conjunto de objetivos, finalidades,
metas, diretrizes fundamentais e planos para atingir esses objetivos, observando o diagndstico,
a atividade em que se encontra, o tipo de empresa que € ou deseja ser. Thompson e Strickland
(2000, p. 26) descrevem que os objetivos de desempenho a curto e longo prazos sio indicados
a partir do desenvolvimento da missdo e visdo estratégica da empresa, mostrando o rumo da
organizagdo. Mosimann e Fisch (1999, p. 47) observam que as diretrizes das estratégicas sao
definidas a partir do planejamento estratégico, onde sdo focalizadas a ameaca e oportunidade
ambiental, evidenciando pontos fortes e fracos. Portanto, a gestdo empresarial pode estar
direcionada no diagndstico da situacdo atual, nas missdes, objetivos, politicas e estratégia de
solugdo. (OLIVEIRA, PEREZ E SILVA, 2002, p. 39).

O potencial de uma empresa pode estar determinado pelas suas acdes de responsabilidade

social e cidadania empresarial. Apoiar o desenvolvimento da comunidade onde estd inserida,
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articulando os indicadores que constam hoje de um bom balanco social, podem ser evidéncias
de sucesso empresarial. Para isso € preciso admitir também a idéia de gestdo social. O item

2.1.1 mostra melhor este processo.

2.1.1 A gestao social

Nas empresas rurais verifica-se muitas vezes caréncia de estruturacdo das equipes de
trabalho, surgindo, entdo, uma possibilidade através dos agropolos. Segundo Vieira (1999, p.
297) “O termo agropolo, tem um significado amplo, corresponde ao esforco concentrado em
sub-regido previamente delimitada, com conteido essencialmente cooperativo...”. Nesta
perspectiva, entende-se que a gestdo social das empresas pode estar vinculada na forma

reciproca de entendimento, numa determinada regido. O Quadro 2.1 mostra este processo.

Quadro 2.1: Func¢des do mecanismo dos agropolos

Ordem  |Aspecto IDescricao

1 ILocal Identificar espacos geograficos;

2 ILiderancas IProporcionar informacdes a liderancas interessadas e induzir a demanda;

3 [Estruturacao IParticipar do processo de reestruturacio;

4 Suporte técnico IProporcionar suporte técnico e acompanhar a execucdo de projetos;

5 |Avaliacdo Colaborar no esfor¢o de avaliagdo dos programas;

6 IAcdes IDesenvolver acdes de capacitacio;

7 Recursos Colaborar com as institui¢des coordenadas no esfor¢o de canalizacdo de recursos, bem
como coordenar o mecanismo de acesso.

Fonte: adaptado de Vieira (1999, p. 298).

Os agropolos surgem na gestio social como uma forma cooperativa de trabalho. E
importante delimitar a 4drea de atuacdo, quais os lideres de cada grupo, representantes de
comunidades, cooperativas, profissionais responsdveis por outros grupos de pessoas,
formando equipes de trabalho. Passa-se entdo para o processo de reestruturacdo, onde as
liderangas, amparadas por técnicos especializados, proporcionam o suporte técnico necessario
para o bom andamento das atividades. No final de cada processo estruturado, torna-se
relevante avaliar, determinando as acdes necessdrias € caso seja pertinente auxiliar na etapa
final, na canalizacdo de recursos, coordenando o mecanismo de acesso.

A responsabilidade social das empresas, aqui entendidas as propriedades rurais
(fornecedores), bem como as empresas que industrializam os produtos (beneficiadoras), e as
que comercializam (rede de distribui¢do de produtos), necessitam de um acompanhamento de

alguns vetores conforme o Quadro 2.2.
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Quadro 2.2: Vetores de responsabilidade social de uma empresa

Ordem |Vetores IDescricao
01 Cooperacdo IApoio ao desenvolvimento da comunidade onde atua;
02 Valorizagdo Preservacdo do meio ambiente;
03 Qualidade no trabalho Investimentos no bem estar dos empregados e de seu dependentes, em um ambiente
de trabalho agraddvel;
04 Informacgdo Comunicagdes transparentes;
05 Rentabilidade Retornos para os sdcios, acionistas e empresas ligadas;
06 Sinergia Esfor¢o simultaneo entre todos os atores envolvidos no processo;
07 Aprovagdo Satisfagdo e bem estar dos clientes.

Fonte: adaptado de Raupp (2002).

Os vetores citados direcionam o processo de gestdo para duas situagdes: a responsabilidade
interna e externa. A primeira, na valorizacdo dos empregados da empresa e a segunda, no
agropolo onde estdo inseridas as empresas.

As atividades envolvem a comunidade mais préoxima da empresa, tais como: doagdes de
produtos, equipamentos e materiais, transferéncia de recursos em regime de parceria para
orgdos publicos e ONGs, prestacdo de servigos voluntdrios pelos empregados da empresa,
aplicacdo de recursos em atividades de preservacdo do meio ambiente. A geracdo de
empregos, 0 patrocinio e os investimentos diretos em projetos sociais podem constituir-se
numa responsabilidade social externa. (RAUPP, 2002, p. 48).

A responsabilidade interna consiste no envolvimento de todos empregados, sejam eles das
empresas rurais e da beneficiadora. O conhecimento da cadeia produtiva do arroz ecoldgico,
das empresas ligadas ao agropolo e sua funcionalidade fazem com que tanto a externa como
interna tenham um vinculo de parceria. A gestdo social, quando assumida nas empresas
internamente e externamente, tende a obter ganhos de imagem corporativa, chegando até a
conquista de novos mercados. Ressalta-se ainda que a pressdo as organizagdes sobre este
assunto faz com que existam interesses nas empresas em aprimorar seus Balancos Sociais.
Para isso necessitam conhecer normas, para a confiabilidade do conteudo.

Nesse sentido em 1997, o The Council Economic Priorities Accreditation Agency (Cepaa)
criou a certificacdo SA 8000, com a finalidade de atestar que nas cadeias produtivas das
organizagdes ndo possam existir ocorréncias anti-sociais. O Institute of Social and Ethical
Accountability langou em 1999 a norma AA 1000- Accountability, com inten¢do de ampliar o
campo de avaliacdo e monitoria na relagdo entre empresa e comunidade. (TACHIZAWA,
2004, p. 86). Diz-se que sua aplicabilidade pode ser evidenciada de duas maneiras, uma para

definir qualidade de padrdes especializados de responsabilidade social e outra como um
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sistema independente para gerir € comunicar o desempenho na drea de responsabilidade e
ética. (RAUPP, 2002, p. 48).

No Brasil, o ISEA — Institute of Social and Ethical Accoutability firma parceria com o
Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, com intuito de auxiliar as
organizagdes quanto a responsabilidade social nas suas gestdes. Ainda o IBQN, Instituto
Brasileiro de Qualidade Nuclear, estd se estruturando para conjuntamente com ISEA oferecer
treinamento na Norma AA1000.

A Social Accountability 8.000, Norma Internacional de Responsabilidade Social SA 8000,
fornece a certificacdo da responsabilidade social, atestando a qualidade dos produtos, servicos
e ou procedimentos técnicos. O interesse desta norma € de desenvolver, manter, reforcar
politicas e procedimentos para gerenciar assuntos que possam influenciar no processo de
responsabilidade social. Como conseqii€éncia, demonstra as partes interessadas que as praticas
estdo em conformidade com os requisitos dessa norma, desde o trabalho infantil, o trabalho
for¢ado, a saide e a seguranca, a liberdade de associacdo e direitos a Collective Bargaining, a
discriminacao, as praticas disciplinares, as horas de trabalho, a compensacgdo até o sistema de
gerenciamento das empresas. Nesta linha, encontra-se também a gestdo ambiental,

mencionada no item 2.1.2.

2.1.2 A gestao ambiental

O comprometimento pela questio ambiental tem aumentado e adquirindo enormes
proporg¢des, deixando de ser uma discussao apenas de ambientalistas, naturalistas e técnicos
especializados na drea. Estd envolvendo tanto as institui¢des de ensino, quanto as empresas,
em face da problematica ambiental vivida. Isso tem levado as pessoas a criarem espacgos de
discussdes, de debates e procurarem solugdes para esses problemas.

A sociedade, apds vdrias catdstrofes ambientais, verifica que o desenvolvimento
tecnologico pode andar paralelamente com a preservacdo do meio ambiente, buscando
estratégias que possibilitem um desenvolvimento sustentavel. O homem percebe que depende
da natureza e nao somente o fato de preserva-la significa amenizar a situacdo ambiental.
(PFITSCHER et al. 2004, p.5).

Os processos de negbcios tendem a ter resultados positivos quando aliados a melhor
tecnologia e a valorizagio do meio ambiente, num comprometimento reciproco. A

preocupacao da sociedade civil, quanto as questdes ambientais surgiu quando pela primeira
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vez 0 homem sentiu o poder da destruicao de si mesmo e do planeta, ao explodir a primeira
bomba atomica sobre as cidades de Hiroshima e Nagasako, em 1945. Iniciou-se entdo a idade
ecologica. Na década de 60 surge a demonstracdo de repudio da populagdo norte americana a
Guerra do Vietnd, quando, o exército americano langa bombas de napalm, destruindo
vegetacoes. (RAUPP, 2002, p. 47). Inicia-se um periodo de preocupacdo dos povos com a
educagdo ambiental, comecando a tomar rumos de integragdo maior no mundo, conforme

Quadro 2.3.

Quadro 2.3: Evolucao histdérica da educacao ambiental no mundo

Ano Local Descricao
1968 |Clube de Roma Discussao sobre a crise atual e futura da humanidade;
1972 [Estocolmo Suécia — ONU |Declaragdo sobre o ambiente humano-surgimento das politicas de gerenciamento

ambiental e reconhecimento na dimensao humana neste processo. Carta de Estocolmo —

recomendacdo n° 19: educagdo ambiental — elemento critico como combate a crise]
lambiental;

1975 [Belgrado, Iugosldvia—  |[Encontro Internacional de Educagdo Ambiental. Formula¢do dos principios e orientagdes|
UNESCO ara um programa internacional de educagdo ambiental,

1977 [Tbilisi, Gedrgia, URSS- |Conferéncia Intergovernamental sobre Educacdo Ambiental. Declaracdo de Tbilisi —
UNESCO e PNUMA objetivos, finalidades, principios e estratégias — Marco conceitual em educacdo ambiental;

1979 |Costa Rica- UNESCO  [Encontro da Educa¢do Ambiental para a América Latina;

1987 |Moscou, URSS- Congresso Internacional sobre Educacido e Formacido Ambiental;
UNESCO e PNUMA
1992 Rio de Janeiro, Brasil — |Conferéncia Internacional das Nag¢des Unidas para o Meio Ambiente e o
ONU (ECO 92) Desenvolvimento. AGENDA 21 — Documento Oficial da ONU — um roteiro para alcangar|
o desenvolvimento sustentdvel;
1997 [Tessalonica, Grécia — Conferéncia Internacional sobre Meio Ambiente e Sociedade: Educagao e

ONU Conscientizag@o Publica para Sustentabilidade

Fonte: Crivellaro, Martinez Neto e Rache, (2001)

Vale salientar também a colaboracdo de Albert Schweitzer, com a ética ambiental, que fez
com que merecesse 0 Prémio Nobel da Paz em 1952. Percebe-se que a importancia vem
aumentando no decorrer do tempo e neste sentido uma situacdo marcante ocorre em 1977,
quando se conceitua a dimensdao dada ao conteido e pratica da educacdo orientada para
solucionar concretamente problemas do meio ambiente, através de enfoques
interdisciplinares, advindos da responsabilidade das instituicdes de ensino. Em 1997 ¢é
realizada a avaliacdo da educacdo ambiental, dos ultimos vinte anos, quando sao apresentados
aspectos da ECO 92 que, através da agenda 21, no seu capitulo 36 destaca a Promoc¢do do
Ensino e a conscientizagdo do treinamento de educadores. (CRIVELLARO, MARTINEZ
NETO E RACHE, 2001, p. 13).

As atividades de gestdo ambiental ddo origem a algumas situacdes favoraveis ao Brasil,
no que tange a informagdes intra e inter organizacionais que facilitam processos entre clientes

e servicos. Essas evolucdes histéricas sao demonstradas no Quadro 2.4.
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Quadro 2.4: Evolucao histérica da educacao ambiental no Brasil

Ordem |Ano IDescricao

lambiental.

1 1987 |Parecer 226 do Ministério da Educag@o e do Desporto - Indica o enfoque interdisciplinar da educagao|

1988 |Primeiro Congresso Brasileiro de Educagdo Ambiental, Ibiruba/RS

1988 |Constituicio Brasileira- Art 225 — Inciso V1

1994 [[II Férum de Educacdo Ambiental — Sdo Paulo/SP

1996 |Lei de Diretrizes e Bases da Educag¢do- LDB — n° 9394/96

1997 IV Férum de Educacdo Ambiental — Guarapari

NN

Cultural e Orientag¢@o Sexual)

1997 |Parametros Curriculares Nacionais — PCN: Temas Transversais (Meio Ambiente, Etica, Satde, Pluralidade

[ele}

1997 |Primeira Conferéncia Nacional de Educacdo Ambiental — Brasilia/DF

9 1999 |Regulamentacéo do Inciso V1, do Pardgrafo 1° do Art. 225, da Constituicdo Federal, sancionada em 27 de|

rovidéncias”.

abril a lei 9.795, que “dispde sobre a EA, institui a Politica Nacional de Educacdo Ambiental e dd outras

Fonte: Crivellaro, Martinez Neto e Rache, (2001)

A Constituicdo de 1988, especificamente no seu art. 225, descreve que “Todos tém direito
ao meio ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia
qualidade de vida, impondo-se ao Poder Publico e a coletividade, o dever de defendé-lo e
preserva-lo para as presentes e futuras geracdes”. No Inciso VI orienta “promover a educagdo
ambiental em todos os niveis de ensino e a conscientiza¢do publica para a preservagao do
meio ambiente” e enfatiza-se a idéia da responsabilidade do ensino, na formagdo do homem,
também como uma obrigatoriedade legal.

A educacio ambiental, segundo o que dispde a politica nacional de educacdo ambiental,
lei n° 9795, de 27 de abril de 1999, entende que os processos por meio dos quais o individuo
e a coletividade constroem valores sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e
competéncias voltadas a conservacdo do meio ambiente, sdo considerados bem de uso comum
do povo, essenciais para a qualidade de vida e sustentabilidade.

Neste sentido, a sustentabilidade ambiental estd ligada aos valores dos individuos e do
conhecimento através das atividades de cada organizag¢do, num processo de gestdo ambiental.
Assim, uma pesquisa entre algumas instituicdes de ensino, demonstra o interesse dos gestores
ao assunto, entre as quais pode-se citar o caso do Lavoisier, colégio que tem praticado no
ensino e aprendizagem e em reunides o interesse na educacdo ambiental. Evitam distribui¢dao
de papéis desnecessdrios e fornecem as informacdes via endereco eletronico. Fazem com que
exista uma mudancga na conscientizagdo com envolvimento ndo sé do publico académico, mas
também de setores e empresas de prestacdo de servigos. O CEFET/SC langou no més de abril
de 2002, o Projeto de Responsabilidade S6cio-Ambiental para o Ensino, onde o objetivo parte
do “Desenvolvimento da compreensdo da constru¢do de uma nova racionalidade ambiental”,

ou seja, aquisicao do saber e do saber-fazer ecoldgico. Desenvolvem habilidades e permitem
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ao aluno compreensao critica da problemadtica s6cio-ambiental. Dessa forma, quer formar um
individuo atuante como agente multiplicador das acdes de EA.

Na Universidade Federal de Santa Catarina -UFSC, nos ultimos dois semestres, o curso de
Ciéncias Contdbeis, trabalhando mais na drea econdmica especificamente, tem apresentado
10% de suas monografias, na drea de responsabilidade social, balanco social e contabilidade
ambiental, mostrando dessa forma, uma estrutura de mudanga tanto na instituicao, quanto nas
empresas pesquisadas e favorecendo a gestdo social e ambiental. Apesar dessa reciprocidade,
muitas vezes aparente em determinadas empresas em funcdo do marketing, este pode ser o
passo inicial para uma nova trajetéria no mundo dos negdécios. Nesse sentido, o planejamento
e controle ambiental podem favorecer o desenvolvimento e comercializacdo de produtos

como também a valorizacio dos recursos naturais.

A gestdo dos recursos naturais, assim como a gestdo dos recursos humanos,
inven¢do laboriosa, porém bem sucedida, dos atores econdmicos do mundo
industrializado, face e também gracas a contestacio social, deverd tornar-se
um corpo coerente de métodos, ferramentas e estratégias a ser consignado o
mais rapidamente possivel. (BACKER, 2002, p. 7).

O contexto apresentado € de uma unido entre a gestdo dos recursos naturais, humanos e
econdmicos das empresas. O planejamento estratégico vem sendo absorvido pela varidvel
ambiental, com vistas ndo somente ao lucro, mas sim a responsabilidade social ampliada,
face ao despertar da necessidade do melhor uso dos recursos existentes e sem desperdicio
(RAUPP, 2002, p. 51).

A abrangéncia da valorizacdo do meio ambiente pelas empresas, mostra uma realidade da
ampliacao da responsabilidade social, numa estratégia econdmica e ambiental, pela utilizagao
dos recursos, muitas vezes nao renovaveis. Estabelece, dessa forma, uma melhor
sustentabilidade para a propria empresa.

Segundo Endres e Radke (1999, p. 2): “As estruturas dos indicadores de sustentabilidade
surgem de modificacdes nos modelos atuais, levando em consideragdo o encadeamento entre
o desenvolvimento da terra e a biodiversidade da mesma”. Pode-se dizer que existe um
intercAmbio dos recursos naturais € a biodiversidade. As formas de gestdo, bem como
processos econdmicos, para garantia da sustentabilidade das empresas rurais e beneficiadoras,
necessitam de um conhecimento da situa¢do de cada empresa envolvida. Torna-se necessario
diagnosticar as empresas nos seus setores, estabelecendo uma estratégia verde, de preservagao
do ecossistema. Assim cita-se alguns setores envolvidos nesta estrutura, conforme Quadro

2.5.
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Quadro 2.5: Setores de envolvimento da estratégia verde

Comercial O que devem saber um diretor de vendas ou de marketing sobre os problemas do meio ambiente, parg

fazer com que a sua atividade passe a respeitar ou melhorar o ecossistema;

Fabricagdo e ou de
roducio

O que devem saber o diretor de fébrica, o chefe de servico e o contramestre sobre os problemas do meio|
ambiente para integrar sua atividade no ecossistema;

IAdministrativo, juridico e
financeiro.

O que precisam saber os diretores e chefes do setor administrativo, juridico e financeiro e também os|
controllers sobre os problemas do meio ambiente, para integrar a atividade da empresa no nivel das
exigéncias ligadas ao ecossistema;,

IRecursos humanos

O que deve saber o diretor do departamento de pessoal ou o responsdvel pelo departamento de recurso:J
humanos sobre os problemas do meio ambiente para poder ajudar a empresa e seus colaboradores
harmonizarem a sua atividade com o ecossistema?

Pesquisas

O que devem saber o diretor de pesquisas e o responsavel pelo servigo de pesquisas e desenvolvimento|
sobre os problemas do meio ambiente, para poder inserir e manter, inclusive em longo prazo, a atividade|
da empresa no ecossistema,

Dire¢ao geral

O que deve saber o coordenador de todas as fungdes precedentes sobre os problemas do meio ambiente|

ara poder identificar as prioridades na sua estratégia global verde?

Fonte: adaptado de Backer (2002, p. 11).

Neste contexto,

protecdo ambiental

inicia-se uma nova trajetéria onde as empresas comegam a pensar na

para auxilio e ndo impedimento ao crescimento, fazendo com que sejam

competitivas no mercado. Dessa forma, admite-se a idéia de uma nova organizacdo da

economia a fim de t

insercdo de novos

ornd-la ambientalmente sustentdvel. Uma forma de admitir isso pode ser a

métodos de gestdo e gerenciamento, tanto nas empresas fornecedoras

(propriedades rurais), quanto nas beneficiadoras (industria). A Figura 2.1 mostra melhor essa

estrutura.

Lideranca

Gestio de Planejamento

pessoas Estratégico

Gestao de processos

Figura 2.1: Processo de gestao ambiental
Fonte: adaptado de Raupp (2002).

A gestdo ambiental depende de algumas dreas, como a lideranca, onde se destacam os

tomadores de opinides. Elas sdo responsaveis pelo envolvimento das pessoas, em que utilizam
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processos e tecnologias, constituindo um planejamento estratégico, a fim de obter melhores
resultados.

O fato de intencionar tudo o que precisa ser feito implica em planejar de forma
organizada, fornecendo uma boa politica ambiental e proporcionar melhoria continua no
monitoramento. Isso permite avaliar o desempenho ambiental. Entretanto, torna-se
interessante revisar o processo, a fim de verificar pontos falhos e suas possiveis correcoes.

O desafio para efetivar uma gestdo ambiental consiste também em conhecer as atividades
pertinentes aos produtos e servicos das organizacdes, considerando: legislacdo, aspectos
ambientais, andlise das préticas, procedimentos, avaliacdo dos incidentes e acidentes prévios.

Ressalta-se a importancia neste processo das normas ISO 14.000, elaborada pela
International Organization for Standardization —(1SO), sediada na Suica, responsavel pelas
normas internacionais, instruindo um SGA adequado para as organizagdes. O SGA proposto
pela ISO 14001 baseia-se numa visdo organizacional que adota os seguintes principios:
intencionar fazer tudo que precisa ser feito, garantir seu compromisso com a gestao ambiental
e definir sua politica nesta drea, formular um plano para atender sua politica ambiental,
desenvolver capacidades e mecanismos de apoio necessdrio a realizacdo dos objetivos e metas
de sua politica ambiental e entdo medir, monitorar e avaliar seu desempenho ambiental. A

revisdo constante neste processo auxilia o desempenho ambiental. (LERIPIO, 2001, p. 28). O

Quadro 2.6 mostra descri¢do de cada ISO.

Quadro 2.6: Normas ISO 14.000

Ordem Numero Descricao
Especificacao
Basica
01 14.001 Especificacido e Diretrizes para Uso — determinacdo das politicas ambientais a serem|
SGA adotadas, levando em conta os requisitos legais e os impactos ambientais significativos.
Contém os requisitos a serem auditados para fins de certificacdo/ registro e/ou auto|
declaragdo. Aplicam-se a qualquer sistema de gestdo ambiental. Sua implantacdo ndo|
oferece garantia satisfatdria a todos que a utilizarem.
02 14.004 Diretrizes Gerais sobre Principios, Sistemas e Técnicas de Apoio -Fornece diretrizes|
SGA para iniciar, manter e aprimorar um SGA, fortalecendo sua relacdo com a gestdo global da
organizacio, fornecendo orientacdo para o gerenciamento.
03 14.010 Principios Gerais — Essa norma estabelece os principios a serem aplicados nas auditorias|
Auditoria Ambiental ambientais. Recomendam-se objetivos definidos, determinando escopo, extensdo e os|
limites dos trabalhos.
04 14.011 Procedimentos de Auditoria — Auditoria de Sistemas de Gestdo — base para auditorias|
Auditoria ambiental em todos tipos de organizacdes.
05 14.012 Critérios de Qualificacido para Auditores Ambientais — estabelece requisitos da
Auditoria ambiental qualificacdo do auditor ambiental e a sua experiéncia profissional.

Fonte: adaptado de Raupp (2002)

A receptividade do assunto depende da conscientizagdo do ambiente e da responsabilidade

social, onde estdo inseridas as institui¢des. Para evidenciar registros, controles da gestdao tem-
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se a contabilidade e auditoria ambiental como instrumentos de responsabilidade social,
verificados no item 2.2.

A auditoria ambiental tem semelhangas com auditoria contébil financeira, diferenciando-
se especificamente pelo objeto de andlise. Pode-se dizer que a primeira mostra o desempenho
das entidades no controle dos possiveis efeitos que o processo de produgcdo venha ocasionar
ao meio ambiente, com prejuizo do uso racional dos recursos naturais. Apresenta a existéncia
ou ndo de politicas ambientais e do SGA dessas empresas. Ja a segunda trata de verificar a
veracidade das informacdes divulgadas nas demonstra¢des contdbeis. (RAUPP, 2002, p.55).

Os procedimentos de auditoria proporcionam um beneficio agregado ao SGA, pois os
documentos contém recomendacdes que podem vir a reduzir custos, aumentar a seguranga € a
produtividade, o que auxilia o planejamento da empresa. A contabilidade ambiental apresenta

uma abordagem desses registros, possibilitando melhores controles nessa drea.

2.2. A CONTABILIDADE AMBIENTAL COMO FORMA DE GESTAO

O crescimento e desenvolvimento econdmico vém acompanhado de uma necessidade de
controles e correta forma de gestdo. A Contabilidade como ciéncia é também responsével pela
administracao de recursos, que compde o sistema de gestdo. Segundo Tachizawa, 2004, p.
26: “As empresas comecam a apresentar solucdes para alcancar o desenvolvimento
sustentdvel e, ao mesmo tempo, aumentar a lucratividade de seus negdcios”. Assim, a
protecdo ambiental passa a ter uma funcdo de administra¢io, controle e contabilidade.

Nos séculos XIII e XIV, em diversos centros no norte da Italia, trata-se como
contabilidade somente nimeros e registros, com escrituracdo por partidas dobradas, ha
evidéncias nos arquivos municipais de Génova, Itdlia, por volta de 1340. Antes ainda, em
1299-1300, nas contas de Giovanni Farolfi & Companhia em uma empresa de mercadores de
Florenca e Rinieri Fini & Irmaos, constam-se negociacdes em feiras, na regido de
Champagne, na Franca. (RAUPP, 2002, p.52).

A importancia da Contabilidade vem acompanhada cada vez mais com as obrigagdes das
empresas para com a sociedade, pois a contabilidade € tdo antiga quanto as questoes voltadas
a valorizagdo do meio ambiente. As profundezas e origens da contabilidade sdo tidas por
alguns historiadores como uma forma de inscri¢do, antes mesmo que o homem soubesse
escrever, calcular, através da manifestacdo artistica. Assim, a histéria da arte, matematica,

escrita e contabilidade possuem aspectos em comum.



39

H4 mais de 20.000 anos, no Paleolitico Superior, quando ainda era primitiva
a civilizagdo, mas ja havia a industria de instrumentos, como forma de uso
de uma inteligéncia ja desenvolvida, surgiram as observacdes do homem em
relagdo a suas provisdes, que eram sua riqueza patrimonial. (SA, 1998 apud
RAUPP, 2002, p. 52).

Nao se pode deixar de frizar que tanto o ramo da educagdo ambiental quanto a
contabilidade vem sofrendo inimeras modificacdes e neste momento de mudangas continuas,
a responsabilidade por questdes ambientais surge ji4 como uma necessidade, tanto para
sobrevivéncia das empresas no mercado, quanto para a melhor qualidade de vida.

Algumas empresas do ramo de seguros permitem baratear os prémios quando existir
comprovada politica de gestdo ambiental, denotando a preocupagdo das seguradoras pelos
danos ambientais. No entanto, a grande batalha estd na conscientizacdo por parte dos
cidaddos, pois esta apdlice ndo tem sido muito procurada. Acreditam que seja pelo fato de ndo
serem inseridas em apdlices massificadas e por haver pouca puni¢ao dos infratores. Segundo
Peliciolli (2003): “A procura por seguros com responsabilidade civil voltada a questdes
ambientais ainda € muito pequena, direcionando isto a amplitude que tem”.

Admite-se a idéia da pouca divulgacdo por parte das seguradoras. O que se sabe,
entretanto, é que existe uma necessidade e esta € gradativamente inserida nas empresas € nas
instituicdes de ensino. Ja se diz ser uma ordem prioritdria. A gestdo ambiental pode ser o
inicio dessa conscientizac@o e nessa estrutura entra a contabilidade ambiental. O Quadro 2.7,

mostra a diferenciacdo do Balanco Patrimonial e Ambiental.

Quadro 2.7: Finalidades balanco patrimonial e ambiental

Ordem Balanco Descricao
01 Patrimonial Finalidade de apresentar a posi¢do financeira e patrimonial da empresa em determinadol
momento.
02 Ambiental Tornar publica, para fins de avaliacdo de desempenho, toda e qualquer atitude das entidades,)

com ou sem atividade lucrativa, mensurdvel em moeda que, a qualquer tempo, possa
influenciar o meio ambiente, assegurando que custos, ativos e passivos ambientais sejam|
reconhecidos a partir do momento de sua identificacdo, em consonancia com os Principios

IFundamentais de Contabilidade.

Fonte: adaptado de Raupp (2002).

Nessa diferenciagdo pode-se destacar a situacdo do BP ser realizado em determinado
momento € BA a qualquer tempo. Este dltimo trabalha na perspectiva de prevengdo, uma vez
que verifica os possiveis danos e a possibilidade de resgatar pontos falhos. Evita-se, com isso,
prejuizos ao meio ambiente e as empresas.

A medida que ha uma melhor conscientizagdo da valorizacio do meio ambiente, surge
uma necessidade de se conciliar o desenvolvimento econdmico com a preservacdo ambiental.

E ai que aparece a contabilidade ambiental como uma vantagem competitiva, na medida em



40

que passa a ser uma fonte de informagdo empresarial, por identificar, mensurar e registrar os
fatos internos e externos a entidade. (NASARIO, 2002, p. 9).

Outra importancia de se estudar contabilidade ambiental, estd em pensar no ser humano
como parte integrante do conhecimento, do saber viver com qualidade. E uma forma de
diagnosticar a situacdo atual das empresas, analisando o cendrio onde estdo inseridas. Nesse
caso, uma ligacdo com a contabilidade tradicional, permite descrever o que ela absorve no

controle da riqueza. Assim:

A contabilidade, como drea de conhecimento, surgiu da técnica de controle
da riqueza possuida e administrada e, deste modo, imprime a sua praticidade
na histéria do homem. Assim podemos verificar na literatura especifica que
a contabilidade tem sua origem e desenvolvimento na propria histéria do
homem. (LAFFIN, 2002, p. 67).

Quando se descreve a sobrevivéncia do homem, pode-se relatar dentro de sua histéria
vdrios aspectos que fazem com que ele controle seu patrimdnio e conseqiientemente o de sua
empresa. Pode-se dizer ainda que a contabilidade ambiental compete alguma especificacgao,

conforme Quadro 2.8:

Quadro 2.8: Especificacoes da contabilidade ambiental

Ordem IEspecificacdo IDescricao
01 Contabilidade Ambiental Empresarial Atuacdo e desempenho ambiental das empresas;
02 Contabilidade Gerencial Ambiental IApoio a tomada de decisdo interna da entidade;
03 Contabilidade Financeira Ambiental Registro das transacdes da empresa que impactam o meio|
ambiente, afetando a posi¢do econdmico-financeira.

Fonte: adaptado de Nasario (2002)

Elas tém uma ligacdo direta e formam um ciclo. Ou seja, caso existam custos ambientais
impactantes, estes t€m envolvimento com a primeira-contabilidade ambiental empresarial, que
necessita da gerencial para a tomada de decisdes. O retorno financeiro suscita a corre¢ao das

falhas, num processo de melhoria continua. E interessante conhecer a classificacdo do

Balanco Ambiental, conforme item 2.2.1.

2.2.1 Ativos ambientais

Os ativos da empresa entendidos como bens e direitos, no caso de ambientais, sdo valores

que visam permitir ao usudrio uma informacdo e uma avaliacdo das acdes ambientais.

Considera-se, portanto todos aqueles que possuem como objetivo principal a protecdo e
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preservacdo do meio ambiente. Pode-se estabelecer uma descri¢do dessas contas, conforme

Quadro 2.9.
Quadro 2.9: Classificacao dos ativos ambientais
Ordem [Especificaciao IDescricao

01 Estoques Insumos adicionais ao processo produtivo de armazenamento e transporte para eliminar,
reduzir e controlar os niveis de emissdo de residuos ou materiais para recuperagdo oul
reparos de ambientes afetados;

02 Imobilizado Investimentos realizados na aquisicdo de itens que viabilizem a redugdo de residuos
poluentes durante o processo de obtencdo das receitas e cuja vida til se prolongue além|
do término do exercicio social: maquinas, equipamentos, instalagdes, etc...empregados no
processo de controle ambiental;

03 Diferido Despesas claramente relacionadas com receitas futuras de periodos especificos: gastos|
com pesquisas e desenvolvimento de tecnologias de preserva¢do ambiental que tenham|
[por objetivo a obten¢do de receitas futuras;

04 Provisao para Perda de valor econdmico de ativos tangiveis e intangiveis em funcdo de alteracdao do

desvalorizag@o imeio ambiente, um exemplo pode ser a construcdo de uma usina nuclear ao lado de dreas
urbanas ou industriais;

05 Depreciacdo acelerada |Acelera¢do da depreciagdo em fung¢do da poluicdo ambiental: um exemplo cldssico € o das|
usinas hidrelétricas, comumente destruidoras do meio ambiente;

Fonte: adaptado de Frey (2001)

Os usudrios das informacdes contdbeis de posse das descricdes podem identificar as

situagcdes ocorridas dentro de sua empresa, segregando-as corretamente. As obrigacdes com

terceiros, sao de relevada importancia na sua descri¢cao, os chamados passivos ambientais.

2.2.2 Passivos ambientais

Sao as obrigacdes realizadas na preservacao e protecao ao meio ambiente, sdo custos ainda

nao desembolsados. Também podem ter sua classificacao, conforme mostra o Quadro 2.10.

Quadro 2.10: Exemplos de passivos ambientais

Ordem Especificacao Descricao
01 Aquisi¢do IAtivos para conten¢do dos impactos ambientais (chaminés, depuradores de dguas
quimicas, etc)...
Insumos que serdo inseridos no processo operacional que ndo produza residuo toxico;
02 Despesas Manuten¢@o e operagdo do departamento de gerenciamento ambiental, inclusive mao-
de-obra;
03 Gastos IRecuperacdo e tratamento de dreas contaminadas (mdquinas, equipamentos, mao-de-

obra, insumos em geral, etc);

Multas por infracdes ambientais;

IDanos irreversiveis, inclusive os relacionados a tentativa de reduzir o desgaste dal
imagem da empresa perante a opinido publica, etc...

Fonte: adaptado de Nasario (2002)
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Embora possa parecer 6bvio, a definicao das especificacdes mencionadas nesta figura, t€ém
um conceito diferente. A primeira refere-se a posse de alguma coisa; a segunda, pode-se
referir a um dispéndio necessdrio a manutencdo do gerenciamento de todo o ambiente; a
terceira refere-se a uma situagdo ocorrida que necessita ser resolvida.Todas estdo envolvidas

nos processos de valorizagdao ambiental.

2.2.3 Receitas ambientais

A dimensdo do termo receita ¢ amplo em uma empresa. Pode incluir tudo aquilo que
provém da atividade desenvolvida pela empresa, seja comércio, industria ou prestacdo de
servicos e de facil mensuracdo, principalmente quando se descreve a contabilidade
tradicional. Quanto a receita ambiental, mostra a dificuldade de avaliagdo do que pode se
relacionar como valor ambiental crediticio.

A finalidade de implantar gestdo ambiental ndo é especificamente de gerar receitas, porém
isso nao significa que a empresa nao tenha condicdes de gerar receitas. Pode inclusive tirar
algumas vantagens econdmicas, como produtos elaborados com as sobras de insumos do
processo produtivo. (SOUZA, 2001, p. 19).

Os rendimentos recebidos podem, no momento, ndo significar muito, porém o fato de
formular uma receita futura merece uma atencao especial. As empresas que querem valorizar
0 meio ambiente colocam um produto de qualidade ambiental no mercado e estimulam seus
consumidores a comprar mais. Hd, como conseqiiéncia o aumento da demanda e uma maior

rentabilidade para empresa. Esse é um tema aprofundado no item 2.3: O benchmarking

ambiental e o ecobusiness.

2.2.4 Custos ambientais

Quando o ser humano pensa no desenvolvimento econdmico e tecnolégico com
centralizacdo bésica nos lucros e com menores custos, acaba muitas vezes desconsiderando os
custos sociais e ambientais. Por outro lado, o mundo dos negdcios faz com que estratégias
competitivas sejam consideradas fundamentais na contabilidade das empresas. Surge entdo
uma valorizacdo maior da gestao ambiental.

H4 ainda a diferenciacdo dos custos, podendo ser eles ecoldgicos e meio ambientais.
Quando a empresa efetivamente tiver interesse no detalhamento de seus custos, pode separar

essas duas classificacdes. (ALVAREZ, 1995, p.5).
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O autor considera como os ecoldgicos aqueles voltados a prevengao, relacionados ainda
em atividades de medi¢do, auditoria e controle. E 0s meios ambientais dentro de uma
consideragdo mais nociva a empresa. Enfim, de reposicdo dos danos ambientais originados
por ela. Esses ultimos sdo os mais dificeis de mensurar.

Em qualquer um dos casos, € positivo para a empresa e necessdrio para a sociedade, um
adequado conhecimento dos custos relacionados com o meio ambiente. Num primeiro
momento, pode-se ter mais controle e racionalizacdo. Como conseqiiéncia disso, hd a melhora
da competitividade no mercado. (ALVAREZ, 1995, p.6).

E necessério o diagnéstico da empresa, para determinar o que pode ser custo ecoldgico e
meio ambiental. Dessa forma, ela pode encontrar um caminho melhor de atuacdo, bem como
uma trajetoria de sustentabilidade ambiental desejada. Talvez num prazo ndo tdo curto, mas
valorizando todo o0 meio em que ela estd inserida.

Nesse contexto, o custo ambiental, seja como ecoldgico ou meio ambiental, € uma‘“peca

chave” na estruturagdo de toda a empresa:

Apoiando-se no fato de que o aumento das preocupagdes em relacdo as
questdes ambientais é parte integrante das mudancas do meio empresarial
das ultimas décadas, acredita-se que a identificacdo e avaliacdo dos
chamados custos ambientais tornam-se imprescindiveis e bastante uteis
(CAMPOS et al, 1999 apud WERNKE, 2001).

Os custos ambientais podem ser reconhecidos, independentemente de desembolso
(Principio Contabil da Competéncia) e serem incorporados ao bem ou servigco que vise a
preservacdo do meio ambiente. Segundo Raupp (2002 p.56): “[...] sua classificacdo contébil
se dard no ativo permanente imobilizado ambiental ou ativo permanente diferido ambiental,
desde que tais custos e ou/servigcos aumentem a vida util do bem incorporador por prazo
superior a 365 (trezentos e sessenta e cinco) dias”.

Os investimentos na drea do meio ambiente podem ser classificados como titulos
contdbeis especificos, com identificacdo dos estoques ambientais, ativo permanente
imobilizado ambiental e diferido ambiental, formando, assim, os ativos ambientais. Ja os
passivos ambientais sdo contas relacionadas as obrigagdes com o meio ambiente, podendo ser
circulante ou a longo prazo. Baseando-se nas Normas e Procedimentos de Auditoria NPA II,
Balanco e Ecologia do IBRACON, o Quadro 2.11 mostra uma estrutura de Balanco

Ambiental.
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ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Circulante Financeiro Circulante Financeiro
Caixa e Bancos Fornecedores

Permanente Financeiro
Investimentos Financeiros

Acgdes de Outras Cias.
Imobilizado Financeiro

Midquinas e Equipamentos Veiculos e

Acessorios

(- ) Depreciagdao Acumulada
Diferido Financeiro

Despesas de Exercicios Seguintes
PERMANENTE AMBIENTAL
Imobilizado Ambiental

Miquinas e Equipamentos

Instalacdes

(- ) Depreciagdo Acumulada
Diferido Ambiental

Despesas de Exercicios Seguintes

Clientes Titulos a Pagar
Estoques Circulante Ambiental
Circulante Ambiental Fornecedores
Estoques Financiamentos
REALIZAVEL A LONGO PRAZO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Longo Prazo Financeiro Longo Prazo Financeiro
Titulos a Receber Financiamento
Longo Prazo Ambiental Longo Prazo Ambiental
Estoques Financiamentos
PERMANENTE PATRIMONIO LIQUIDO

Patrimonio Liquido Financeiro
Capital Social
Reservas de Capital
Reservas de Lucros
Lucros (Prejuizos) Acumulados
Patriménio Liquido Ambiental
Reservas p/ Preservacdo do Meio
Ambiente

Fonte: adaptado de Raupp (2002)

O wuso racional dos recursos advindos

da natureza pode levar crescimento e

desenvolvimento as empresas. Um dos passos a ser constituido passa a ser a incorporagao do

Balanco Ambiental ao Patrimonial, transformando-se numa contabilidade forte para fins de

gestdo. Assim:

No balanco patrimonial proposto apresenta-se a inclusdo de contas passiveis
de evidenciacdo ambiental, como por exemplo, no ativo circulante e no ativo
realizdvel a longo prazo foram incluidas contas relacionadas a estoques de
insumos ambientais utilizados pela empresa e, também dependendo da
organizacdo poderd ainda ter outros bens e direitos classificados nesses

grupos de contas. (COSTA, 2002, p. 50).

Os aspectos que podem ser acrescentados no Balanco Patrimonial para fins de administrar,

de melhor gerir uma empresa, relacionam-se como uma nova estratégia no mundo dos

negocios. Essa pode ser uma forma de valor agregado a empresa, com base na pratica de suas

atividades. Enfrenta-se dessa forma, a competitividade, ganhando novos mercados e apoio do

publico consumidor. Os Quadros 2.12, 2.13, 2.14 e 2.15 mostram a nova estruturacdo das

demonstracdes contdbeis.
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Quadro 2.12: Nova proposta de Balanco Patrimonial

ATIVO IPASSIVO
ATIVO CIRCULANTE IPASSIVO CIRCULANTE
Itens tradicionais Itens tradicionais
Circulante Ambiental Circulante Ambiental
Estoques ambientais Empréstimos e financiamentos de investimentos na gestao
Outros bens e direitos ambientais ambiental
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Multas e indeniza¢des ambientais
Saldrios e encargos de especialistas da drea ambiental
ILongo Prazo Ambiental PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Titulos a Receber Itens tradicionais
Estoques ILongo Prazo Ambiental
ATIVO PERMANENTE Empréstimos e financiamentos de investimentos na gestdo
Itens tradicionais ambiental
Imobilizado ambiental Multas e indeniza¢des ambientais
Bens utilizados no processo de protegdo, controle, IPatriménio Liquido
preservacao e recuperagdo ambiental. Itens tradicionais
(-) Depreciacgdo de bens utilizados no processo de protecao, Patrimonio Liquido Ambiental
controle, preservacdo e recupera¢do ambiental. IReservas de Lucros
Diferido Reservas para contingéncias
Gastos com pesquisas e desenvolvimento de tecnologias Contingéncias ambientais.
ambientais
(-) Amortizacdo dos gastos com pesquisas e desenvolvimento
de tecnologias ambientais

Fonte: adaptado de Costa (2002)

A conscientizagdo e 0 comprometimento com o meio ambiente passam a ser evidenciados,
mostrando uma mudanga de comportamento dentro da empresa. Podem ser esses os primeiros
movimentos que tratam de uma politica ambiental e auxiliam os procedimentos contdbeis

ambientais, na fun¢do de prevencao.

Quadro 2.13: Nova proposta de DRE
1. RECEITA OPERACIONAL BRUTA
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
Vendas Canceladas
Abatimentos e Descontos Incondicionais
Impostos sobre Vendas
3. RECEITAS LIQUIDAS (1-2)
4. CUSTO
Itens tradicionais
Custos ambientais de producdo (insumos, deprecia¢io, amortizagdo, etc...)
5. LUCRO BRUTO (3-4)
6. DESPESAS OPERACIONAIS
Itens tradicionais
Despesas com remunerag@o de profissionais especializados na drea ambiental
Despesas com taxas ambientais
7. RESULTADO OPERACIONAL (5 - 6)
8. RESULTADO NAO OPERACIONAL
Multas e indeniza¢des ambientais
9. RESULTADO ANTES DAS PROVISOES TRIBUTARIAS (7+ OU -8).
10. (-) CONTRIBUICAO SOCIAL
11. (-) IMPOSTO DE RENDA
12. PARTICIPACOES
13. LUCRO (PREJUIZO) DO EXERCICIO (9-10-11-12)

Fonte: adaptado de Costa (2002)

i

Através dessa demonstra¢ao, podem-se perceber quais as despesas e custos existentes com

a preservacdo e controle ambiental, ou seja, é possivel verificar a politica ambiental da
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empresa. Vale ressaltar também a possibilidade de visualizar as multas e indenizacdes
ocorridas, os custos e despesas ecoldgicas, as evidenciagcdes do lucro do periodo, a
distribuicdo e devida movimentacdo ocorrida no saldo conta de Lucros ou Prejuizos

Acumulados, como mostra o estudo da DLPA, Quadro 2.14.

Quadro 2.14: Nova proposta de DLPA

Saldo inicial em 01.01.2003
|Ajustes de exercicios anteriores
Corre¢do Monetdria
Reversao de Reservas
Reversdo para contingéncias
Reservas para contingéncias ambientais
Reversdo de Lucros a Realizar
ILucro/Prejuizo do Exercicio
IProposta da administracao de destinacao do lucro
Reserva Legal
Reserva Estatutdria
IReserva para Contingéncias
Reservas para contingéncias ambientais
Reserva de Lucros a Realizar
IDividendos
Incorporacgdo ao Capital Social
Saldo final em 31.12.2003

Fonte: adaptado de Costa (2002)

A possibilidade de um fato acontecer faz com que a Reserva para contingéncias tenha sua
maior valorizagdo ja que impactos ambientais desagraddveis podem causar um déficit na
empresa, um exemplo pode ser uma perda provdvel por uma situacdo catastréfica. Nao se

pode deixar de descrever a DOAR, melhor explicada no Quadro 2.15.

Quadro 2.15: Nova proposta de DOAR
1. ORIGENS DE RECURSOS

ILucro Liquido
(+) Depreciacdo, amortizagdo e exaustdo de itens tradicionais.
(+) Amortizagdo-gastos com pesquisas e desenvolvimento de tecnologias ambientais
(+) Depreciacio-bens utilizados no processo de prote¢do, controle, preservacio e recuperagdo ambiental.
(*) Variagdes de resultados de exercicios futuros
(*) Resultado da equivaléncia patrimonial
(*) Multas e indenizac¢des ambientais a longo prazo
[Realizacdo do capital social (integralizacio)
Contribuicées para a reserva de capital
IAumento do Passivo Exigivel a Longo Prazo

Aquisicdo de estoques ambientais

Empréstimos para investimento em gestdo ambiental
Reducio do Ativo Realizavel a Longo Prazo

Reclassificacido de Contas Ambientais para o Ativo Circulante
Alienacgao de Investimentos e do Ativo Imobilizado

Venda de bens utilizados no processo de gestdo ambiental
Dividendos recebidos que nao transitaram no resultado do exercicio
2. APLICACOES DE RECURSOS
Dividendos distribuidos
IAquisicao de direitos do ativo imobilizado

Aquisicdo de bens utilizados no processo de gestdo ambiental
IAumento do Ativo Investimentos
Aumento do Ativo Diferido
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Gastos efetuados com pesquisa e desenvolvimento de tecnologias ambientais
IAumento do Ativo Realizavel a Longo Prazo

Aquisicdo de estoques ambientais de longo prazo
Reducio do Passivo Exigivel a Longo Prazo

Reclassificacdo de contas ambientais para o Passivo Circulante
3. AUMENTO OU REDUCAO DO CAPITAL CIRCULANTE LIQUIDO
4. DEMONSTRACAO DA VARIACAO DO CAPITAL CIRCULANTE

31.12.X0  31.12.X1 Variagdo
Ativo Circulante
Passivo Circulante
\Variac@o do Capital Circulante Liquido

Fonte: adaptado de Costa (2002).

A demonstracdo das origens e aplicagdes de recursos apresenta como finalidade ordenar
as informagdes relativas a financiamentos e investimentos da empresa durante o exercicio,
evidenciando as alteragdes ocorridas no periodo. Destaca-se ainda que os financiamentos
estdo representados pelas origens de recursos, € os investimentos pelas aplica¢des de recursos,
ambos direcionados a gestdo ambiental. Os negécios quando bem estudados e analisados,
agindo preventivamente, podem trazer maior sucesso as empresas, assunto descrito no item

2.3.

2.3 O BENCHMARKING AMBIENTAL E O ECOBUSINESS

Contratar ou celebrar agdes voltadas ao meio ambiente tem sido uma estratégia usada por
algumas empresas para obten¢cdo de lucro, dentro de um condicionamento positivo das
relagdes com a sociedade onde estas estdo inseridas. Novos empreendimentos também
comecam a surgir valorizando um produto com qualidade, como também atendendo a
demanda de mercado que comeca a enfatizar melhor essa idéia da conscientizagdo da
preservacdo da natureza. Sabe-se, entretanto, que tem sido um tema para discussdes, pois

existem algumas afirmacgdes contrdrias pela disparidade lucro e conscientizagdo ambiental.

As questdes ambientais tém motivado especialistas dessa drea a assumir um
comportamento ‘“reativo” dentro das empresas. Um efeito de reacdo, na busca de
maximizacdo de lucros a curto prazo e ao atendimento as exigéncias de mercado com
regulamentacdo legal, passam a um comprometimento maior na contradicdo entendida de
responsabilidade social e lucro. Normalmente a ética ambiental interfere na missdo da
empresa € 0 meio ambiente comecga a ser visto como novas oportunidades de negdcios.

(ALMEIDA, CAVALCANTI e MELLO, 2002, p. 10).

A incorporacdo da varidvel ambiental dos negdcios inicia sua trajetéria com o Relatério

Brundtland, Nosso Futuro Comum, de 1987, que tinha interesse na eficiéncia econOmica,



48

aliada a justica social e harmonia ecoldgica. Segundo Almeida, Cavalcanti e Mello (2002 p.
13): “Dois movimentos com esses objetivos destacam-se no cendrio internacional, a Carta de
Principios para o Desenvolvimento Sustentdvel do Internacional Chamber of Commerce, € o
World Business Council for Sustainable Development”. O DS passa a ser assunto discutido na
Conferéncia das Nagdes Unidas para o Meio Ambiente e Desenvolvimento. Considera-se

entdo a certificacdo como uma prioridade nas empresas, conforme mostra a Figura 2.2.

As empresas preocupadas em minimizar os conflitos econdomicos e politicos, no contexto
de DS, harmonizacio de normas a politica ambiental, estruturam-se dentro de alguns fatores.
As consciéncias ambientais, diferenciais de mercado e vantagem competitiva estao inseridos

num comprometimento com a natureza e o meio ambiente.

J4 a sofisticagdo do processo produtivo e modernizagdo do sistema de qualidade podem
estar vinculados a uma melhor tecnologia. As barreiras de mercado, porém, pressdes de
agéncias financiadoras, clientes e as seguradoras sdo situacdes colocadas como uma

necessidade moral de praticar ou até uma imposi¢do para continuar no mercado.

Consciéncia ambiental

Diferencial de Mercado

Vantagem competitiva

Figura 2.2: Fatores que impulsionam a certificacao nas empresas
Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002)

z.

E preciso considerar ainda que esses aspectos t€ém um relacionamento mituo, ou seja, a
consciéncia ambiental pode levar a um entendimento de diferencial de mercado e como

conseqiiéncia uma vantagem competitiva. As agéncias financiadoras, por sua vez, podem
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proporcionar maior rentabilidade nos investimentos realizados na moderniza¢do do sistema de
qualidade. Enfim, parecem formar uma cadeia produtiva de desenvolvimento sustentdvel

ambiental.

Inicialmente, as metas de qualidade e competitividade ndo agregavam
explicitamente a varidvel ambiental. Hoje, hd uma reconceituacdo do padrao
de concorréncia-qualidade dentro do contexto do desenvolvimento
sustentavel. Conciliar a competitividade com a prote¢cdo ambiental constitui
o desafio das empresas modernas. (ALMEIDA, CAVALCANTI e MELLO,
2002, p. 16).

As atividades produtivas comeg¢am a valorizar a preservacao do meio ambiente. Novos
valores sdo incorporados pelas empresas e o processo de gestdo ambiental torna-se mais
valorizado. Nas propriedades rurais a protecao ambiental cresce progressivamente. A empresa
rural passa a ser vista como um organismo vivo, onde todas as atividades podem agregar valor
e essas medidas constituem-se numa nova forma de planejamento. Adicionando diversas

funcdes e atividades a propriedade rural pode ter redu¢do de custo e aumento da rentabilidade.

Um indicador de sustentabilidade derivado de um novo modelo pode ser apresentado,
tomando-se em consideracdo o encadeamento entre desenvolvimento da terra e
biodiversidade. O desenvolvimento sustentdvel pode ser interpretado como uma forma de

prevengdo constante, para conservagdo da riqueza social. (ENDRES e RADKE, 1999, p. 2).

E preciso estudar cada propriedade rural com as suas ligagdes. No caso do cultivo de arroz
ecoldgico, desde a empresa rural até o processo de beneficiamento do produto, verificando-se
em cada etapa e critério, a sustentabilidade, conforme mencionado no capitulo 3 a 5. Para
adotar um sistema de gestdo proprio, cada organizacdo trabalha na forma de agir

preventivamente, reconhecendo e avaliando o processo. Trata-se do benchmarking ambiental.

2.3.1 Benchmarking ambiental nas empresas

As empresas que tem interesse em permanecer no mercado e até mesmo atuar na
competitividade, adotam sistemas proprios de gestdo. O fato de identificar as metas, o
planejamento e as prdticas dessas instituicdes, constitui-se exercicio de benchmarking. A
organizagdo analisada necessita ter controles também das parcerias integradas, no sentido de
reciprocidade de informacdes e cooperacdo. A Figura 2.3 mostra uma forma de realizagao de

benchmarking.
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Identificacio do
diagnostico

Resultado

Desenvolvimento de
planos de acao

Estabelecimento de
metas

Figura 2.3: Fases do benchmarking
Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002).

As fases do benchmarking sio contempladas por varios aspectos. A identificagdo do
diagnéstico trabalha para identificar o que marcar para a referéncia, empresas comparativas e
determinar métodos de coleta de dados. Isso se constitui na primeira fase. Na segunda, sdo os
projetos de desempenho com dois objetivos: determinar “lacuna” comparativa correta e
projetar futuros niveis de desempenho. A terceira, estabelece metas, parte por comunicar
descoberta de marcos de referéncias e obter aceitacdo, como também estabelecer metas
funcionais. A quarta utiliza o desenvolvimento de planos de acdo, implementacdo de acdes
especificas, monitoramento de progressos, recalibragem de marcos de referéncia. Nesta fase
existe um retorno a primeira para verificar o que se planeja na empresa. Af se tem a posicao
de lideranca atingida e as praticas plenamente integradas aos processos. Esses dois itens
pertencem ao resultado do processo. A pratica do benchmarking ambiental pode proporcionar
uma equacdo desejavel entre o que é tido como ambientalmente correto, a0 menor custo e

dentro da competitividade de mercado.

Segundo Almeida, Cavalcanti e Mello (2002, p. 19): “O benchmarking ambiental, pode
ser entendido como um processo continuo e sistemdtico de reconhecimento, avaliacdo e
adocgdo/adaptacdo dos melhores métodos e praticas utilizados por empresas reconhecidas
como lideres no comprometimento com o meio ambiente”. Essa forma de melhoria continua
auxilia as empresas no ato de observar, voltar a conhecer as instituicdes concorrentes e

adaptar novas idéias no planejamento de gestdo de suas empresas.
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Essa comparacdo do benchmarking ndo necessita ser entre empresas do mesmo ramo,
porém ¢ relevante adaptar as situacdes que merecem mudancas. Como exemplo, podem-se

colocar custos de produgdo e o retorno de investimento. Assim:

Quando nos remetemos aos custos, o benchmarking visa obter um valor
monetdrio minimo para a realizagdo de determinada atividade/processo. Ele
procura descobrir o melhor caminho entre a qualidade ambiental, o
desempenho das funcdes e os custos de determinado produto, mediante
processo de melhoria continua. A conformidade ambiental ¢ vista, assim,
como fator de competitividade. (ALMEIDA, CAVALCANTI E MELLO,
2002, p. 19).

No processo mencionado pelo autor, o benchmarking encaminha a andlise do processo,
com base na perspectiva da nao perda, ou seja, permitir a competitividade no mercado, sem
obter prejuizos, auferindo a sustentabilidade. Para isso, no estdgio de desenvolvimento de um

produto, torna-se interessante conhecer o ciclo de sua vida, melhor mostrado na Figura 2.4.

Marketing

Disposicao Desenvolvimento do
final Produto/Processo

Gestao ambiental

Matérias-
Primas

Consumo do
produto

Ciclo de vida de
um produto

Processo de
producio

Distribuicao

Benchmarking ambiental

Embalagem

Figura 2.4: O ciclo de vida de um produto na analise do benchmarking

ambiental
Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002).

O planejamento das atividades, incluindo aquilo que se quer mudar, quando se descreve
benchmarking ambiental, se refere a reducao de residuos, custos ou otimiza¢ao de processos.
Torna-se necessario estabelecer parametros mensurdveis para fins de comparacdo. O
envolvimento de todos os setores, tanto da drea interna como externa, um exemplo pode ser os
clientes e os fornecedores. No caso de empresas rurais, especificamente o cultivo de arroz, a
propriedade agricola, a beneficiadora e o publico consumidor. Determinar niveis de

desempenho desejados também € de suma importancia, para se verificar quantos pontos falhos
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podem prejudicar a rentabilidade do produto no mercado. Um aumento de custos significa

diminui¢ao em porcentagem por produto no resultado final. Assim:

Os ndmeros constituem poderoso estimulo para se repensar a concepcio do
projeto, mediante a engenharia simultinea, tendo em vista a inclusdo da
varidvel ambiental em seu design. Na engenharia simultanea, participam do
projeto ndo apenas o setor de produgdo, mas todos os setores envolvidos em
cada uma das etapas de ciclo de vida do produto, compondo equipe
multissetorial, da qual se requer, além do empenho, criatividade. Ha amplo
terreno as inovacdes, pois € recente a incorporacio da varidvel ambiental no
design do produto. (ALMEIDA, CAVALCANTI e MELLO, 2002, p. 21).

O esbo¢o do produto, assim entendido como design, envolvendo os setores, permite a
introducao de novas tecnologias, pela participacdo de todas as dreas. Por isso, ¢ multissetorial.
Segundo os autores, alguns beneficios podem ser encontrados como alternativas vidveis, tais
como: reducdo de custos e do passivo ambiental, maior satisfacdo dos clientes, melhoria de

desempenho, novos mercados e permanéncia do produto no mercado.

As contabilidades de gestdo meio ambientais, como todos os outros ramos da
contabilidade, passam por um sistema de informacao baseado em quantificacdo e valorizagdo
de uma série de dados, circunstancias e operacdes. Assim o reflexo da situagdo de uma
unidade econdmica, sempre em concomitancia e de forma conseqiientes destes dados, estd no
desafio em formular e desenrolar uma metodologia na forma meio ambiental. (ALVAREZ,
1995, p.2). O benchmarking discriminando o desing do produto pode ser uma opg¢ao para as

empresas adotarem, desde a matéria-prima até a distribuicao logistica.

Torna-se importante colocar, neste contexto, a forma de medicdo e quantificacdo. Pode
ser realizada monetariamente ou ndo, em se tratando da valorizacdo ambiental. Alguns
aspectos promovem resultados a longo prazo. Por isso, em muitos casos, ndo é tio relevante a
magnitude monetdria, porque possibilitam espaco a distor¢des das informagdes, permitem
fatores de subjetividade instabilidade nos cdlculos. Os ecobusiness podem proporcionar uma

rentabilidade futura, assunto desenvolvido item 2.3.2.

2.3.2 Ecobusiness e o sistema de gestao ambiental

A avaliacdo de produtos naturais pelo consumidor tem crescido nos dltimos tempos. Nao
se pensa somente em preco do produto e qualidade, mas sim em qualidade e preco ambiental,
pois se sabe que os ecoprodutos, produtos verdes ou environment friendly sinalizam novas

formas de consumo.
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De fato, a intensa mobilizacdo da humanidade em defesa da preservagdo de
seu tnico planeta abriu oportunidades de negdcios para uma imensa gama de
servicos e produtos cuja demanda cresce a propor¢cdo que se expande a
consciéncia ambiental. H4A mercado para tudo e para todos: grandes, médias,
pequenas e microempresas. (ALMEIDA, CAVALCANTI e MELLO, 2002,
p. 22).

Esse mercado promissor para todos tipos de organiza¢des mostra uma nova estruturagao
também da gestao social, uma vez que aumentando o nimero de empresas e a rentabilidade
das existentes, hd uma tendéncia maior na empregabilidade, como também no
empreendedorismo. Ou seja, novas oportunidades de negdcios, para o mercado, facilitam
inclusive a introdu¢do do SGA. O Quadro 2.16 apresenta o que se considera ambientalmente

correto.

Quadro 2.16: O status quo do ambientalmente correto com velhos paradigmas

Ordem O ambientalmente correto Os velhos paradigmas
01 A ecoestratégia empresarial gera novas oportunidades de negdcios IA responsabilidade ambiental corréi a
competitividade

02 IA pequena empresa tem maior condi¢des de aderir ao processo Gestao ambiental é coisa apenas para
ambiental grandes empresas

03 /As ONGs consolidam-se tecnicamente e participam da maioria das  |O movimento ambientalista age
comissdes de certificacdo ambiental completamente fora da realidade

04 A funcdo ambiental estd em diversos setores do planejamento IA funcdo ambiental na empresa é
estratégico da empresa exclusiva do setor de produgdo.

Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello, (2002)

A adocdo de um SGA normalmente encaminha a empresa para uma melhor estabilidade e
sustentabilidade, pois estabelecem um comprometimento maior entre todos os envolvidos,
empregados, fornecedores, clientes. Existe, enfim, uma conscientizagdo maior nos planos,
programas e procedimentos da empresa. O Quadro 2.17 mostra os principios € as vantagens

do SGA.

Quadro 2.17: Principios e vantagens do SGA

Ordem Principios Vantagens

1 Conheca o que deve ser feito; Diferencial competitivo;

2 Elabore o plano de acdo; Melhoria Organizacional;

3 IAssegure condi¢des para o cumprimento dos Minimizacdo de custos;
objetivos e metas ambientais;

4 Realize avaliacdes qualiquantitativas Minimizacdo dos riscos;

5 Revise e aperfeigoe a politica de meio ambiente, os [Melhores resultados.
objetivos e metas ambientais.

Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello, (2002)

Quanto a primeira vantagem mencionada no Quadro 2.17, ha melhoria de imagem,
aumento da produtividade e conquista de novos mercados. Na segunda, ha gestdo ambiental

sistematizada, integracio da qualidade ambiental a gestdo dos negdcios da empresa,
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conscientizacdo ambiental dos funciondrios e relacionamento da parceria com a comunidade.
Na terceira, hd eliminacdo dos desperdicios, conquista da conformidade ao menor custo e
racionalizacdo da alocag¢do dos recursos humanos, fisicos e financeiros. A quarta fornece
seguranca legal, seguranca das informagdes, minimizacdo dos acidentes e passivos
ambientais, minimiza¢do dos riscos dos produtos e identificacdo das vulnerabilidades. A

quinta e ultima vantagem se refere a melhores resultados ambientais e financeiros.

Entretanto, mesmo existindo um SGA, os meios e métodos utilizados para medir a
degradacdo ambiental necessitam de aperfeicoamentos. O desenvolvimento sustentdvel
ambiental faz com que principalmente as pequenas empresas partam para a introducdo de
tecnologias limpas. Nesta situacdo, trabalha-se na prevencdo de residuos. Os objetivos de
avaliacdo de uma PR (prevencdo de residuos), atendem a fazer o diagndstico do processo
produtivo e gerar informacgdes para conceber e implementar op¢des para PR e redugdo do

consumo de dgua e energia no processo de producio. (FURTADO et al, 1998, p. 9).

Numa grande empresa, pode-se trabalhar por setores ou etapas do processo de produgdo,

conforme mencionado no Quadro 2.18.

Quadro 2.18: Critérios para o manual de vantagem competitiva — PR

Ordem Especificacao Descricao
01 Setorial [Escolher determinadas partes ou etapas do processo de produg¢ao;
02 Residuos relevantes IAbordar certos tipos de residuos, considerados mais relevantes oul
roblematicos;
03 /Area Impactante Identificar situacdes onde o consumo de dgua e energia seja mais discrepante;
04 Problemas ambientais IAbordar determinados tipos de problemas mais preocupantes;
05 Pontos de interesse [Eleger pontos de interesse, enfoques ou prioridades, de acordo com o porte da
lempresa, seus objetivos ou situacdes em que estiverem acontecendo.

Fonte: adaptado de Furtado et al. (1998)

Podem, dessa forma, lidar com informagdes ambientais, identificar problemas,
descobrindo oportunidades e introduzindo corre¢des apropriadas no processo produtivo.
Ainda pode trazer beneficios, do ponto de vista organizacional, econdmico, mercadoldgico,
social e politico. Nessa perspectiva, a administracio tende a ter um instrumento para definir
estratégias ambientais diferenciadas e melhorar a competicdo da empresa no mercado. A

Figura 2.5 mostra melhor a etapa do manual PR.
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Etapa 4

Figura 2.5: Etapas de distribuicao de atividades manual Previsao de
Residuos
Fonte: adaptado de Furtado et al. (1998)

Na etapa um, hd a organizacido e o planejamento da avalia¢do; na dois, elabora¢do do
balango de material e de energia; na trés, tabulacdo de informacdes; na quarta, opcdes de PR;
e na cinco, projeto e implementacdo de PR. Com base neste estudo, a empresa pode
identificar e quantificar os volumes de residuos gerados, quantificar os percentuais de redugao
desejados, decidir sobre as providéncias para PR na fonte, eleger as medidas apropriadas para
reaproveitamento de materiais com a reducdo dos niveis de consumo de dgua e da energia e

implementar as opcoes de PR.

A relacdo entre a empresa, o mercado, os agentes de legislagdo e fiscalizacdo levam a
Produgcdo Limpa, expressdo proposta pela organizacdo ambientalista ndo-governamental
Greenpeace, para representar o sistema de producdo industrial que leve em conta: auto-
sustentabilidade de fontes renovdveis de matérias-primas, a reducdo do consumo de dgua e
energia, a prevencdo da geracdo de residuos téxicos e perigosos na fonte de producgdo, a
reutilizacdo e reaproveitamento de materiais por reciclagem de maneira atéxica e energia-
eficiente (consumo energético eficiente), a geracdo de produtos de vida util longa, seguros e
atoxicos, para o homem e o ambiente. Os restos (inclusive as embalagens), t€ém
reaproveitamento atéxico e energia-eficiente e reciclagem (na planta industrial ou fora dela)
de maneira atéxica e energia-eficiente, como substitutivo para as opcdes de manejo ambiental

representada por incineracdo e despejos em aterros. (FURTADO et al, 1998, p.11).
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Virias regras fundamentais e principios passam a fazer parte da produgdo limpa, tais
como: precaucdo, prevengao, integracao, controle democratico, direito de acesso sobre riscos
e impactos de produtos e processos, bem como responsabilidade continuada do produtor. Em
todo o processo da Produgcdo Limpa a énfase maior estd na reducdo de residuo na fonte e

reciclagem.

Vale ressaltar ainda a importancia de treinamento e conscientizacdo dos funciondrios,
publico interno e externo envolvidos no processo. No final, € mostrada a divulgacdo dos
resultados pertinentes a cada etapa, o levantamento dos efeitos e riscos ambientais, que devem
ser analisados com os objetivos propostos inicialmente. (ALMEIDA, CAVALCANTI E
MELLO, 2002, p. 76).

O ecobusiness passa a ser uma boa oportunidade quando a empresa optar por implementar
seu sistema de gestdo ambiental, identificacdo de desempenho ambiental, ndo conformidades,
formas de solucdes, minimizacdo de custos. Enfim quando adotar uma politica ambiental
adaptada ao crescimento social e economico da empresa. Este assunto passa a ser estudado

no item 2.4.

2.4 UMA VISAO DA CONTROLADORIA NAS EMPRESAS

Uma verificagdo administrativa sobre o andamento das empresas requer um estudo sobre
suas atividades, a fim de que o planejamento seja alcangado de forma satisfatéria. No caso da
contabilidade ambiental é de suma relevancia conhecer o desempenho ambiental, mostrar
como sdo dirigidas as instituicdes, as formas de precaucao, ou seja, de prevencao de fatos que
possam dificultar os negdcios da empresa.

A controladoria auxilia as empresas a trabalhar para que seus planos sejam alcangados
com o papel de controlar e gerir o meio ambiente, melhorar o desempenho, atuar em parceria
ex-ante e nao pos-factum da gestdo ambiental. A contabilidade ambiental, por sua vez,
fornece a mensuracdo dos eventos econOmicos relacionados com o meio ambiente,
proporcionando uma avaliacdo do patrimonio. (FERREIRA, 2002, p. 185).

Os gestores, a partir das informagdes coletadas pela controladoria, tanto sobre o ambiente
externo e interno, passam a planejar, dirigir e controlar as atividades da empresa num
processo decisério mais coerente. Apresentam assim vantagens no gerenciamento € cumprem

com a missao estabelecida pela mesma.
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O cumprimento da missdo de uma organizagdo refere-se a propria razao de
sua existéncia e estd intimamente relacionada com as varidveis ambientais
atreladas a sua atividade principal. Desse modo a correta definicdo e
comunicacdo da missdo de uma empresa favorece a clarificagdo de seu
posicionamento frente ao meio onde estd inserida, constituindo-se em
importante referencial aos gestores para dirigir a divisdo da empresa sob sua
responsabilidade. (BEUREN, 2002, p. 22).

A missdo funciona como uma obrigacdo para as empresas, uma incumbéncia de
crescimento, segundo os valores que elas colocam como prioridades. Muitas vezes a nao
sinergia entre todos os setores envolvidos, acaba por distorcer o esfor¢co simultaneo aplicado
no planejamento. No caso especifico da valorizagdo ambiental, em primeira instancia a
empresa pode ndo obter lucros e se estd for uma das missdes da empresa, alguns setores
sentir-se-ao prejudicados. Vale ressaltar, entdo, que € importante para toda a organizacdo o
conjunto dos interesses, sejam eles de responsabilidade econdmica, social, ambiental ou

outros.

A sinergia, a missdo, os conhecimentos doutrindrios fazem parte do estudo da
controladoria, que surge no inicio do século XX nas grandes corporacdes norte-americanas.
Seu objetivo maior € controlar toda sua rede de empresas. A énfase é dada ainda em XIX,
quando as organizagdes tinham controle centralizado e o seu crescimento exigia um
acompanhamento maior. Sdo fatores responsdveis a verticalizagdo, a diversificagdo e a
expansdo geogrifica das organizacdes. Neste periodo, com a instalacdo das multinacionais

norte-americanas no Brasil, surge a controladoria. (BEUREN, 2002, p.20).

A figura do controller, como um orientador, serve na assessoria aos gestores, pois este
detém um grande nuamero de informagdes, muitas vezes desconhecidas pelos empresarios. A
funcdo deste profissional tem uma grande responsabilidade perante o publico interno e
externo a organizacdo, desde os subordinados, acionistas até o governo. O Quadro 2.19

mostra as funcdes de um controller.

Quadro 2.19: Funcoes do controller nas empresas

Ordem | Especificacao Descricio |

01 Planejamento |Gerenciar esta etapa do processo de gestdo, determinando as atividades da empresa, de formal
interativa, realizando reavaliacdo continua dos recursos existentes.

02 Organiza¢do |Definir a estrutura administrativa, para implementar o planejamento. Compreende também a|

determinacdo de quem ird desempenhar as tarefas e assumir responsabilidades pelo seu
desempenho. Enfim, “assegurar a qualidade do pessoal para que o planejado se concretize”.

03 Direcionamento|Assegurar a atua¢do de forma sincronizada dos equipamentos e materiais necessdrios. “Ej
fundamental a comunicac¢do entre as etapas: Planejamento estratégico e operacional, plano|
orcamentdrio, etc.”.

04 Mensuracdo |Desenvolver sistemas de mensuracdo, estabelecendo padrdes com resultados previstos e
realizados, como também interpretd-los em face dos padrdes de toda a empresa.

Fonte: adaptado de Roehl, Anderson e Bragg (1996) apud Beuren, (2002).
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Nesta primeira funcdo, o controller atua como coordenador de todas as etapas,
quantificando em or¢camentos parciais e verificando se a producdo estd dentro da capacidade
da empresa; na segunda, mostra uma linha de autoridade quanto a execucao das tarefas; na
terceira o poder de direcionar os recursos aos setores certos: producdo, vendas, financeiro e
outros, a fim de obter sinergia na empresa; na ultima fungdo como uma situacdo conclusiva,
aparece o resultado do processo, podendo, inclusive, determinar pontos falhos e promover
acoes corretivas. A funcio de planejamento pode estar vinculada ao desenvolvimento do

sistema de informacao, onde sdo mencionadas algumas dimensdes, conforme Quadro 2.20.

Quadro 2.20: Dimensoes do planejamento e sistemas de informacao

Ordem specificacao IDescricao

01 Estratégica lAnalisa o impacto do sistema em relacdo ambiente externo; relacionada 2
competitividade, ou seja, estar focada nas reais necessidade de informagdo

02 Organizacional lAnalisa aspectos relacionados as necessidades de informagio da organizacao,
adequando-as as realidades dos usudrios

03 [Econdmica e capacitacdo Incluem aspectos relacionados com a importancia econdmica, ou seja,|
adequando-o a disponibilidade de recursos (humanos, técnicos e financeiros)
da organizacdo para fazer frente a solug¢@o da questdo.

Fonte: adaptado de Moresi, (2000)

Ao relacionar as fungdes do controller com as dimensdes do planejamento e sistemas de
informacdo, verifica-se que existe uma interligacdo, ji que ao planejar, absorve-se as
necessidades da empresa. A segunda dimensao, friza a situacao identificada e a realidade do
mercado, podendo inclusive fazer um relacionamento com a segunda funcdo da organizagdo.
A terceira, coloca em énfase o direcionamento dos recursos com as atividades, e tem como
finalidade, dirimir a problemdtica constante no planejamento. Os resultados passam, entdo,
para a funcdo mais detalhada do controller, ja que é neste aspecto que se pode obter o ganho
de mercado, a partir do benchmarking, conforme mencionado no item 2.3.1. Este assunto
torna-se facil de interpretar quando verificada as atribuicdes do controller, conforme Figura

2.6.
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Seses |
Motivagio || Acompanhamento

_ Coordenagio | Plancjamento
 Avaliagio

Comunicacio

Informacdo.

Figura 2.6: Atribuicoes do controller nas empresas
Fonte: adaptado de Beuren (2002)

O sistema de informagdo estd diretamente ligado com as demais atribuicdes. Também
ficam vinculadas pequenas dreas, tais como faturamento, contas a receber e a pagar, enfim
uma estrutura contédbil. Pode-se descrever como o elo de ligagdo dentro da empresa. O
comportamento das pessoas passa a ser discutido, podendo proporcionar motiva¢do. O
cuidado neste aspecto € relevante, uma vez que as influéncias podem ser também negativas,
tornando os empregados menos motivados. A coordenacdo assume um poder de verificar a
inconsisténcia, tanto no ambiente externo, quanto interno. Pode-se dizer, entdo, que existe
outra linha a ser observada, a do acompanhamento que segue uma trajetéria de
monitoramento constante. Em seguida, vem o planejamento como forma de garantir a
consisténcia dos planos. A avaliacdo pertence ao resultado do processo. Todos os aspectos
estdo correlacionados com a informagdo. Entende-se que a comunicacio entre as dreas pode
ser a chave para melhor entrosamento e sucesso nas empresas, bem como o desempenho

destas no mercado.

2.4.1 A medicao de desempenho ambiental

A medi¢cdo de desempenho normalmente atende ao publico externo e interno. Para
qualquer mudanca na empresa € necessdrio primeiramente saber o seu desempenho no
mercado. Como medir tem sido uma preocupacdo, pelas situacdes colocadas pelo ambiente
onde as empresas estdo inseridas. Surge entdo a necessidade de conhecer novas formas de
medir o desempenho. Existem algumas razdes para as empresas investirem em sistema de

medi¢do de desempenho, melhor descritas no Quadro 2.21.
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Quadro 2.21: Principais razoes em sistema de medicio de desempenho

Ordem Especificacio Descricao
01 Controle Controlar as atividades operacionais da empresa;
02 Incentivo Proporcionar sistemas de incentivo aos funciondrios;
03 Planejamento Controlar o planejamento;
04 Estratégias Criar, implantar e conduzir estratégias competitivas;
competitivas
05 Resolucdo Identificar problemas que necessitem intervencdo dos gestores;
06 Missao \Verificar se a missdo da empresa estd sendo atingida

Fonte: adaptado de Miranda e Silva (2002)

Numa visdo geral, pode-se dizer que para avaliar desempenho de uma empresa necessita-
se saber quais sdo seus objetivos considerados relevantes nesta. Entdo, a sexta razdo
mencionada passa a ser a mais importante, porque engloba todas as demais. No caso de
desempenho ambiental, o que hoje pode suscitar dividas, no futuro pode apresentar resultados
promissores. Um dos fatores € a imagem da empresa com a valorizacdo do meio ambiente. A
medicdo de desempenho deve, neste sentido, mostrar também as tendéncias de mercado,

fazendo com que os gestores tenham interesses na continuidade de suas acoes.

O fato de gerir o meio ambiente pode contribuir positivamente ndo somente em aspectos
financeiros, mas nas questoes sociais € politicas. A forma de contabilizar o meio ambiente e
de verificar o seu desempenho, ainda € considerado uma incégnita.

Segundo Ferreira (2002, p.187): “Ao se depararem com problemas de gestao relativos ao
meio ambiente, os gestores passaram a requerer da contabilidade informagdes financeiras que
os ajudassem nesse trabalho, tarefa para a qual os contadores, de modo geral, ndo se
encontram preparados”. As medidas utilizadas para reduzir impactos, prevenir a¢des futuras,
sao muitas vezes dificeis de ser mensuradas. Ja no caso de multas, penalidades, encargos e ou
impostos sdo mais facilmente verificados em valores monetérios.

A contabilidade de gestdo engloba um campo de conteido multidimensional: as operacoes
de decisdo sobre a realidade econdmica, financeira e patrimonial que se encontram aplicadas
ao meio ambiente, a sociedade, a tecnologia e as concentragdes econdomicas. (ALVAREZ,
1995 ,p.1.) O ponto crucial ainda € conseguir entender a possibilidade de captar, quantificar
os valores, bem como as implicincias meio ambientais, para entdo poder diagnosticar as
medidas de desempenho e fornecer informagdes que permitam ampliar as bases da realidade.

Dessa forma, pode-se identificar que um dos objetivos da gestdo e sua conseqiiente
medicdo do desempenho ambiental deve ser de proporcionar a empresa beneficios que
diminuem os custos relativos a degradacao ao meio ambiente, a curto e longo prazo, conforme

Figura 2.7.
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Sociedade|

Figura 2.7: Visao geral da atividade de gestao ambiental
Fonte: adaptado de Ferreira (2002).

A empresa pode obter uma percepciao geral quando observado o sistema de informacao
contdbil e gerencial. Em principio, como uma primeira op¢ao, analisa-se o impacto ambiental,
ou seja, a degradacdo ambiental, conhecendo entdo o processo de gestdo até os beneficios que
ela pode ter com o ambiente recuperado. Nesse sentido, uma estrutura da sociedade em
recuperagdo garante melhor eficiéncia no uso dos recursos, na produgdo, nas vendas, na
satde, na auséncia de multas e indenizacdo, assim como demais situagdes que podem vir em

longo prazo.

Ainda como uma segunda opg¢do, a partir do impacto ambiental considera-se o custo do
meio ambiente, as ineficiéncias causadas e com o processo de gestdo ambiental o resultado
decorrente dessa atividade. A receita do meio ambiente, representada também pela economia

de custos enfatiza também este resultado ambiental e a situacdo da empresa como um todo.

Ressalta-se que a integracdo dessas informagdes pode surgir a partir de trés métodos:
reducionista, holistico e estruturado. O primeiro reduz as informacdes disponiveis em vdrias
medidas a um udnico tipo. Um exemplo pode ser as medidas fisicas, financeiras e técnicas,
colocadas como dinheiro ou energia. O segundo disponibiliza toda e qualquer informacgdo
numa s6 imagem e o terceiro facilita a interpretagdo dos vérios indicadores de desempenho,

por utilizar uma formatagdo contdbil. (FERREIRA, 2002, p. 192).

Nesse sentindo, as medidas de desempenho sdo parte integrante do sistema de gestdo e
para uma boa controladoria. Destaca-se o envolvimento da logistica nesse processo, pois a

gestdo de suply chain sobre as atividades, que tem como finalidade o planejamento da cadeia
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de suprimentos, implementagdo e controle, absorve matéria-prima, produtos em elaboragdo e

final, enfim todo o ciclo de vida do produto. Assim:

Ao final do ciclo de vida, o descarte de produtos, seus componentes ou
residuos, € um novo desafio para a gestdo da logistica integrada,
principalmente quando se observa o surgimento de uma preocupagdo com o
meio ambiente e com a preservacao do habitat natural das espécies, da flora
e da fauna, com o crescimento sustentado da economia mundial
(ANDRADE et al. 2002, p.244).

Dessa forma, preocupar-se com os residuos passa a ser mais um instrumento de logistica.
Os consumidores cientes de que as empresas ndo produzem tantos residuos ou até possuem
um reaproveitamento, tendem a ser fi€is e ndo migram para outros produtos, tornando-se uma
nova tarefa para o departamento de logistica. Todos esses assuntos comportam a abordagem

da politica ambiental e o sentido da pratica, assunto desenvolvido no item 2.5.

2.5. O INCENTIVO DA PRATICA DA POLITICA AMBIENTAL

Nos udltimos anos, o mercado, baseado em instrumentos de protecio ambiental tem tido
um crescimento acentuado. Isso implica na maioria das vezes, na existéncia de uma boa
politica ambiental que possibilite utilizar-se de controles para mostrar uma eficiéncia
ecoldgica. Segundo Endres (1997, p.307): “So for environmental economists, claiming that
market based instruments are superior for the economy as well as for the environment, there

is an obvious need to explain why they are not more often in political practice”.

A utilizacdo de IBIs (Incentive-based instruments in environmental Policy) pelos
economistas ambientais ndo significa a pratica da politica ambiental. Comandar e controlar
ainda dominam uma boa abordagem nos processo de gestdo. O mercado estd baseado em
instrumentos superiores da economia tradicional. Existe uma necessidade 6bvia de uma
melhor préitica de gestdo que mostra a eficiéncia da ciéncia de economia ambiental. O
resultado de uma decisdo politica para um processo de melhoria continua, pode ser obtido
com interagdes no grupo de trabalho, incluindo discussdes permanentes. Existem evolugdes
considerdveis em pesquisas, tanto em termo de teoria, quanto estudos empiricos. Um amplo
estudo de programas de trabalhos deve ser obedecido, conforme discrimina¢do no Quadro

2.22.
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Quadro 2.22: Programa de trabalho de IBIs

Ordem Especificacao Descricao
01 Modelos de equilibrio entre IDesenvolvimento de modelos adicionais para avaliar comparativamente as|
aceitabilidade social e viabilidade |estruturas regionais, bem como as conseqiiéncias macroecondmicas dos
olitica linstrumentos de politica ambiental alternativa.
02 /Andlises tedricas e empiricas lAndlises de condi¢des prévias nas politicas ambientais executadas, isto|
deve ser realizado comparativamente com IBIS.
03 /Andlise adicional IAndlise da competitividade de mercado pode ndo estar regulada pelas|
imperfeicdes, mas sim pelo “ambientalismo”.
04 /Andlise de problemas ambientais  |A real situacdo institucional deve ser reconhecida na teoria econdmica.
internacionais
05 Cooperacao interdisciplinar [Economistas que trabalham na area ambiental devem permitir ¢
roporcionar maior reciprocidade de informacoes.

Fonte: adaptado de Endress (1997)

Uma énfase especial deve ser dada nos efeitos da politica ambiental e as escolhas dos
meios de instrumentos de politica alternativa ambiental. Nesta perspectiva, os processos de
gestdo devem ser desenvolvidos de forma flexivel para proporcionar uma visdao geral da
institui¢do que se quer analisar. A andlise tedrica e empirica, especificada na segunda ordem,
pode ser realizada comparativamente, distinguindo versdes absolutas e relativas.Os mercados
ndo competitivos ou pré-regulamentados podem estar vinculados a uma situacdo de
valorizacdo ambiental, permitindo entdo que se facam novas pesquisas para obtencdo dos
resultados de eficiéncia nos modelos propostos para a gestdo ambiental. Os incentivos
econdmicos em todo o mundo merecem uma atencdo especial quando sdo analisados os
problemas econdmicos internacionais. A interdisciplinaridade pode tornar-se positiva, quando
se descreve ndo somente o ambiental como um produto natural, mas sim como uma forma de
melhor relacionamento cooperativo entre “engineering sciences, legal studies, psichology and
others”. A reciprocidade de informacdes neste sentido pode levar a uma situacao de confianca

miutua daquilo que pode ser ambientalmente correto e necessdrio para as instituicoes.

Existe um arcaboucgo legal para cumprimento das politicas ambientais. A problematica
estd na ado¢do e cumprimento do conjunto de decretos e leis colocados a disposicdo das
empresas e consumidores.Vale ressaltar também o processo evolutivo significativo dado a
essa estrutura. Confere-se, assim, uma nova dimensdo ao direito ambiental, assegurando as
condi¢des bdsicas para a conscientizacdo da questdo ambiental e a implementacdo das
politicas de meio ambiente, favoraveis aos principios ambientais e ao desenvolvimento sdcio-
econdmico sustentdveis. Os Quadros 2.23 e 2.24 mostram a quantidade existente deste

arcabouco.
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Quadro 2.23: Arcabouco juridico-administrativo de meio ambiente no Brasil
Nivel Dispositivos legais vigentes (estimativa)

Federal Constitui¢do Federativa do Brasil de 1988

Medida proviséria — 1

Leis federais — 48

Decretos-leis —17

Resolucdes CONAMA - 75

Portarias, Instru¢des normativas e similares do IBAMA —141.

Estadual Constitui¢ao Estadual (capitulo de meio ambiente)- 27 estados
Legislacdes especificas — bastante variadas, conforme o estado.
Municipal Lei Organica Municipal — Capitulo de meio ambiente (estimam-se cerca de 6.000 no Brasil)

Legislacdes especificas varidveis por municipio.

Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002 p. 121).

A complexidade e volume de leis existentes podem garantir a harmoniza¢do do
desenvolvimento s6cio-econdmico, se existir a implementacao efetiva. A separagdo por temas

mostra a quantidade de documentos existentes em cada item.

Quadro 2.24: Quantidade existente de dispositivos juridico-administrativos federais por
grandes temas

Temas Leis | Decretos-lei | Decretos | Resolucoes | Portarias Total
Politicas, Estudos ambientais. 5 0 2 7 0 14
Aguas e Recursos Hidricos 2 3 4 1 1 11
IAr atmosférico 0 0 0 1 0 1
Solos e subsolo 8 3 10 2 2 25
IFauna 2 0 5 1 75 83
Flora 6 4 10 14 26 60
[Efluentes e emissoes 2 1 1 22 2 28
IResiduos e agrotéxicos 1 0 4 13 3 21
[Unidades de conservagdo 3 2 8 10 8 31
Outros temas diversos 17 4 19 4 24 68
[Total 46 17 63 75 141 342

Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002, p. 121).

Esta forma sintética de mostrar a quantidade ndo expressa seu conteido. Contudo,
verifica-se que uma quantidade maior estd dirigida a fauna e a flora. Ainda o que deixa muitas
davidas, € com relacdo a otimizacdo do cumprimento na sua totalidade. Poucos obedecem a
este critério e alguns o fazem somente parcialmente. O que explica este problema é que
existem duas vertentes: aspectos juridicos (obrigagcdes x direitos) e técnicos (de engenharia
ambiental). Segundo Almeida, Cavalcanti e Mello (2002 p.120): “Estas duas vertentes da
questdo exigem conhecimentos multidisciplinares e muitas defini¢des claras, mesmo para as
coisas mais simples. E constituem um imenso desafio para quem legisla e para quem

interpreta os textos legais”.
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Nesse sentido, a problemdtica em primeira instancia estd na falta de clareza de objetivos e
defini¢des. Outra explicacdo refere-se a drea de abrangéncia do meio ambiente ser muito
generalizada. Englobando toda e qualquer atividade humana nio deixa de produzir impacto
ambiental. Assim, o Quadro 2.25 mostra de forma sumarizada a descri¢do de alguns artigos da

Constitui¢ao Federativa do Brasil.

Quadro 2.25: Alguns artigos do meio ambiente na Constituicao Federativa do Brasil

Artigo Descricao

5° Estabelece que qualquer cidaddo € parte legitima para propor agdo popular que vise anular ato lesivo ao meio|
ambiente, isentando o autor de custas judiciais;
23°  [Estabelece que é competéncia comum da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios. Proteger o
imeio ambiente e combater a poluicdo em qualquer das suas formas; Preservas as florestas, a fauna e a flora;
24°  |Compete a Unido, Estados e Distrito Federal legislar concorrentemente sobre Florestas, caca, pesca, fauna,
conservacdo da natureza, defesa do solo e dos recursos naturais, protecdo do meio ambiente e controle da|
polui¢@o; Protec@o ao patrimonio histoérico, cultural, artistico, turfstico e paisagistico; Responsabilidade por dano
a0 meio ambiente, ao consumidor, a bens e direitos de valor artistico, estético, histdrico, turistico e paisagistico;
129°  [Estabelece que é fungdo institucional do Ministério Piblico do Ministério Pablico promover o inquérito civil ¢
lacdo civil publica para a protecdo do meio ambiente
170°  [Estabelece como principio da ordem econdmica a...defesa do meio ambiente...
174°  |Estabelece que a organizagdo da atividade garimpeira em cooperativas deverd levar em conta a prote¢do ao meio
ambiente e a promocao sécio-econdmica do garimpeiro;
200°  |Atribui ao sistema dnico de sadde colaborar na proteciio a0 meio ambiente, nele compreendido e do trabalho;
216° [Estabelece como patriménio cultural os conjuntos urbanos e sitios de valor histdrico, paisagistico, artistico,
arqueoldgico, paleontoldgico, ecoldgico e cientifico;
225° |Que constitui o capitulo VI- do meio ambiente — no seu caput, estabelece que: “todos tem direito ao meio|
ambiente ecologicamente equilibrado, bem de uso comum do povo e essencial a sadia qualidade de vida”.

Fonte: adaptado de Almeida, Cavalcanti e Mello (2002 p. 122).

A politica ambiental constitui primeira etapa do sistema de gestdo ambiental. A ISO
14001, descreve a politica ambiental como ‘“declarac@o dos principios e inten¢des da empresa
em relacdo ao seu desempenho ambiental e que devem nortear o planejamento de agdes e o
estabelecimento de seus objetivos e metas ambientais”. A implementacdo de um SGA exige
uma conscientizacdo e comprometimento de todos, desde a alta geréncia até o “chdo de
fabrica”.

O estabelecimento da politica ambiental obedece a toda estrutura da empresa e é
necessario que seja compativel com outras politicas e normas internas da organizagdo. Isso

permite difundir os resultados junto aos empregados, fornecedores, clientes, consumidores,

enfim, a todo o publico de interesse. (ALMEIDA, CAVALCANTI e MELLO, 2002, p. 61).

O desenvolvimento de uma politica ambiental faz a descri¢do de como a empresa pretende
desenvolver a reducdo dos efeitos ambientais. Considera-se, entdo, um compromisso com a
melhoria continua do desempenho ambiental. O estudo de viabilidade (Capitulo 3) apresenta

sugestdes para a continuidade deste trabalho.
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3 ESTUDO DE VIABILIDADE

O principio das tuas palavras € a verdade; todos os juizos da tua justica sdo eternos.
Salmo 118-160

A gestdo ambiental inclui compromisso com a melhoria continua, que pode ser obtida
com uma politica ambiental relacionada a natureza e impactos ambientais das atividades da
empresa. SAo necessdrias avaliacdes dos procedimentos internos, externos e, se a situacao
assim o exigir, agdes corretivas e preventivas.

Neste capitulo apresentam-se trés etapas: pesquisa de campo, o cultivo do arroz ecoldgico
e a aplicacao do método GAIA no beneficiamento do arroz ecolégico.

Na primeira, foram utilizadas entrevistas semi-estruturadas de empresas (EPAGRI,
APREMA, EMBRAPA, EMATER), de Instituicbes de Ensino, incluindo diretores,
pesquisadores, corpo docente e pessoal administrativo, para estrutura do método a ser
aplicado na empresa (Quadro 3.2); do Colegiado Estadual de Produtos Organicos do
Ministério da Agricultura e distribui¢ao logistica, referente andlise da certificacdo pelo IBD —
Instituto Biodinamico de Desenvolvimento Rural (Quadros 3.3 e 3.4). Na segunda, foi feito
um estudo sobre a trajetéria do cultivo de arroz nas propriedades rurais. Na terceira foi
aplicado o método GAIA, na empresa Alimentos Nardelli identificando entradas e saidas até

planos de acao.

3.1 PESQUISA DE CAMPO

Uma das formas de conscientizar de que € realmente vidvel a implantacdo do método, pode
ser com técnicas de entrevistas, questiondrios e checklist. Segundo Almeida, Cavalcanti e
Mello (2002 p. 61): “A participac@o de pessoas qualificadas, externas a empresa, geralmente
torna o processo de avaliagdo mais produtivo e confidvel, seja pela experiéncia especifica
desses profissionais, seja pela sua imparcialidade”. Muitas vezes estas entrevistas sao
realizadas também com fornecedores e clientes, que, de certa forma, podem garantir um
sucesso maior na ado¢do desse processo, ja que sdo partes integrantes de um gerenciamento.
Considera-se relevante, também, contratar servicos de consultoria especializada para
certificar-se da viabilidade da implantacao. Nesse sentido, sdo realizadas entrevistas (apéndice

A — primeira fase), e como mostra o Quadro 3.1.
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Quadro 3.1: Resultado da entrevista com profissionais da
EPAGRI, APREMA, EMBRAPA, EMATER, e Secretaria do Meio Ambiente,

Questoes Especificacdo Sincrese das respostas
01 IProdutos orgénicos e ecoldgicos |A grande maioria descreve ecoldgico como estudo das relacdes dos seres vivos,)
inseridos no agropolo, onde estdo situados. Organico como um produto natural
02 Sustentabilidade nas empresas  |Pode existir se tiver envolvimento de todos, desde fornecedores até clientes;

\Um processo de gestdo ambiental pode ser o inicio para a sustentabilidade]
[Tratar a terra Como um organismo vivo

03 Gestdo ambiental 15% dos entrevistados, sabem da existéncia superficialmente

04 Modelo ou método de Poucos conhecem modelos ou métodos de gerenciamento de impactos
gerenciamento de impactos ambientais

05 Situa¢do do mercado atual quantolA grande maioria acredita que se necessita fazer um acompanhamento maior|
a produtores rurais, com mobilizagdo do publico interno e externo a empresa, garantindo um acesso
beneficiadoras, cooperativas e [a informac¢des ambientais com clareza. Também tem-se possibilidade de|
distribuicao logistica [promocao econdmica, pela venda de produtos organicos

06 Opinides sobre produgdo ser ou |A certificacdo pode ser uma das formas de verificar se o produto é realmente
nao organica ou ecoldgica organico ou ecoldgico. A andlise continua destes processos € também|

necessdria
07 IAuxilio na aplica¢do de um /A grande maioria tem interesse em auxiliar

método de gerenciamento
Fonte: dados pesquisados

Quanto ao resultado das entrevistas, no que refere ao produto ecolégico ou organico e
sustentabilidade (questdes 1, 2 e 3); em torno de 15%, descreveram a agricultura biodinamica,
que ndo consta no roteiro de questdes, como sendo uma filosofia, teoria de forcas da vida.
Segundo alguns entrevistados: “Tratar a terra como um organismo vivo, pode ser a forma de
garantir a sustentabilidade, ndo s6 ambiental, mas sim social pela possibilidade de maior
quantidade de fun¢des nas empresas rurais’.

Em relacdo ao gerenciamento de aspectos e impactos ambientais (questdo 5), 45% tem
interesse em saber se as atividades de algumas empresas que trabalham com produtos
ecoldgicos estdo causando impactos negativos ao meio ambiente.

Ainda, 90% dos entrevistados, mostraram preocupacdo quanto a certificacdo e
apresentaram disponibilidade em auxiliar. Isso motiva um trabalho de parceria. No capitulo 4
serd utilizado o Software Contagri, desenvolvido por profissionais da Epagri. Ciente das
respostas destas entrevistas, parte-se, entdo, para a segunda fase com o questionamento sobre
a aplicacdo do método GAIA, os critérios a serem utilizados, e a adaptacio do modelo
existente a empresa estudada.

Este trabalho passa a ser realizado com uma equipe de pesquisadores, composto por trés
mestrandos e dois doutorandos. Inicialmente sdo verificadas as respostas dos novos
entrevistados conforme o instrumento de pesquisa (apéndice A - segunda fase), representado

nos Quadros 3.2, 3.3 e 3.4.
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Quadro 3.2: Resultado da entrevista com diretores, pesquisadores, corpo docente,
pessoal administrativo de Instituicoes de Ensino

Questoes Especificacao Descricao das respostas
01 Necessidade de um gerenciamento deEsta pode ser uma forma de atender os requisitos legais
aspectos e impactos ambientais naVerificacdo da existéncia de agdes ambientais, também no
lempresa pesquisada beneficiamento
02 Critérios da Lista de verificacio IFornecedores (propriedades rurais), Beneficiamento e Utilizacdo do|
roduto
03 Itens em cada critério Somente no critério 2: Ecoeficiéncia do processo de beneficiamento (A),

IAspectos e impactos ambientais do processo (B), Indicados gerenciais
(C), Recursos humanos na organizacdo (D), Auditoria ambiental (E)

04 Abordagem de cada item IA= Processo produtivo, classificagdo do arroz, controle de qualidade,
geracdo de residuos, normas e armazenamento

IB= Controle de polui¢do, consumo de &dgua, contamina¢do do solo,
poeira, poluicao sonora

C= Fiscalizacio, acidentes ou incidentes ambientais prote¢cdes ambientais
ID= Comprometimento dos gestores da empresa e toda drea de recursos
lhumanos, inovagdo tecnoldgica

05 IReaproveitamento de residuos Incentivo as empresas na adocdo da politica de reaproveitamento de
residuos

[Existéncia de um tltimo critério, de reaproveitamento de residuos

Inserir no critério Beneficiamento, como sub-critério Aspectos e Impactos|
IAmbientais do Processo (B)

Fonte: dados pesquisados

Vale ressaltar que junto aos instrumentos de pesquisa foi anexado um artigo sobre o
cultivo do arroz ecolégico e aplicagdo do método GAIA em outra empresa, para servir de base
aos respondentes.

Um critério colocado com énfase pelos entrevistados foi de auditoria ambiental, para
evitar problemas futuros no sentido de multas ambientais. De acordo com Alberton (2002
p.41):

A utilizacdo conjunta dos diferentes enfoques apresentados permite que 0s
auditores oferecam servicos com agregacdo de valor para o cliente. Tal valor
pode ser um estudo detalhado dos riscos do negdcio, andlise do sistema de
controle interno, comparacdes de desempenho da entidade e de seus
processos com os melhores processos e priticas de empresas de seu segmento
de mercado.

A drea de auditoria ambiental pode promover um trabalho minucioso sobre as atividades
da empresa, quando se descreve o ambientalmente correto; pode realizar o benchmarking com
relacdo ao desempenho de sua empresa com a do concorrente, dentro daquele ramo de
atividade.

Apesar da grande quantidade de questdes apresentadas como sugestdo em cada critério e
itens, estas ndo sdo suficientes e passam a ser reformuladas mais detalhadamente, conforme
mostra o Quadro 3.5. Sente-se, entdo, a necessidade de se obter informagdes sobre a

certificagdo pelo IBD. O Quadro 3.3 mostra as informacdes desta entrevista.
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Quadro 3.3: Resultado da entrevista com profissionais do Colegiado Estadual de
Produtos Organicos do Ministério da Agricultura

Questoes Especificacao Descricio das respostas
01 Selo orgénico A participa¢do da populacdo é fundamental para o funcionamento e a
credibilidade do sistema de certificacdo de produtos organicos no Brasil
Consumidores responsdveis pela triagem de mercado, a fim de verificar
irregularidades, antes do encaminhamento aos 6rgdos competentes
02 Fraudes no selo e na cadeia Uma das formas de evitar fraudes € a conscientiza¢do da populacdo em
produtiva organica geral, especialmente dos produtores e consumidores de produtos
orginicos, onde sejam evidenciados valores fundamentais para a
estruturacdo social, relacionado com o respeito mituo
03 Situacdo do IBD em termos de O IBD tem sido uma referéncia, devida sua experiéncia e contato com
legislacdo e normatizacio organismos internacionais
04 IBD como referéncia de conduta As consideracdes sobre o trabalho do IBD somente podem ser tecidas a
no cumprimento das normas partir do trabalho de auditoria nas certificadoras
05 Critérios de rotulagem para Existe uma falta de critérios que tem dificultado o registro destes produtos

produtos organicos no pais e no
Exterior

no ambito do Ministério da Agricultura

Importante é a determinacdo da responsabilidade da aprovagdo e da
fiscalizacdo da rotulagem de produtos organicos

Naio se tem muita informacdo sobre o mercado externo

Fonte: adaptado de Lima (2002, p.2)

A preocupacdo de ser ou nao organico um produto tem sido uma dificuldade constante,

tanto por parte dos empresdrios, responsaveis pela distribuicao logistica, quanto pelo ptblico

consumidor. A demanda nesta area tem crescido. Torna-se necessario um trabalho de

auditoria junto a certificadoras, j4 que parece ser esta uma das solugdes do problema. A

respeito, assim pondera Laurino (2002, p.1):

Estas normas tém sido o ponto de partida das discussdes e trabalhos do
Colegiado, visando dois objetivos: beneficiarmo-nos da experiéncia de
vdrias organizagdes de diversos paises do mundo (especialmente da Europa)
obtida em varios anos de trabalho, e alinharmos as normas brasileiras as
normas internacionais, de maneira a facilitar as exportacdes de produtos

brasileiros.

Desta forma, a instituicdo de normas para rotulagem pode contribuir para o

desenvolvimento e comercializacdo de produtos organicos.

Quadro 3.4: Resultado da entrevista com profissionais responsaveis pela distribuicao
logistica: setor de orginicos na rede de supermercados Pao-de-Acicar

Questoes Especificacdo Descricao das respostas

01 Tempo de venda produtos IAproximadamente dez anos
orgdnicos

02 Tipos e categorias Legumes a folhagens e alguns tipos de frutas

03 Quantidade de lojas no pais No Pao de agticar sdo 75 lojas e mais algumas em toda a cadeia adquiridal

elo grupo

04 Razao pela opcdo da “Demanda de mercado, embora o produto ainda tem um custo maior que o
comercializacio destes produtos |normal. O publico alvo € a classe média alta”

05 Critério para a escolha dos Fornecedores que tenha certificacdo. Ex: IBD
produtores ou vendedores de
orgdnicos

06 Quantidade de marcas e selos Com sete marcas e dois selos de certificacdo, um deles IBD/Demeter
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trabalhados na empresa
07 Existéncia de um espaco Existe um espaco especifico com fornecedores disponiveis para explicar]
especifico para a exposicdo dos  [seus produtos aos clientes

produtos organicos e
acompanhamento de promotores
explicando a origem e o
diferencial destes

08 Exigéncia do selo organico Sim, a empresa exige que todos os vendedores tenham seus produtos com|
selo orgdnico
09 /Atuacdo da populacdo O Piao de Actcar ndo cadastra fornecedores sem o selo

quanto a investigacdo e controle
do selo organico na empresa

Fonte: adaptado de Lima (2002, p.3)

As respostas sdo objetivas e diretas, com uma valorizacdo especial aos produtos organicos.
E destinado um espaco fisico dentro dos setores de comercializacio, com a devida explicacdo
quanto a procedéncia desses alimentos, mostrando o diferencial de cada um. A exigéncia do
selo organico é uma comprovagao da responsabilidade da empresa com o publico consumidor.

Quanto as questdes 10 e 11 do instrumento de pesquisa, (Conhecimento de alguma fraude
em termos de selo orgadnico e Reclamacao sobre produto organico), os entrevistados afirmam
ndo hd registro até a presente data.

A metodologia utilizada segue o fluxo de informacao (Figura 3.1). Inicia-se com a coleta
dos resultados das entrevistas, apos um estudo da viabilidade de adocao dos critérios, itens e

questoes.

2o

Pesquisadores

>

Entrevistados

S

Coordenador da pesquisa

4>

Adaptacao ao
Método GAIA

:> Aplicacdo na empresa

Figura 3.1: Fluxo de informacao
Fonte: adaptado de Pfitscher (2001 p. 58)

Em continuidade, tem-se uma verificacdo “in loco”. Existe um comprometimento dos
administradores da empresa, em especial Sr. Alberto Nardelli, Célio Ferreira e Rafael Pereira.
Sao reformuladas mais algumas abordagens para questionamento e estudo de gerenciamento

dos impactos ambientais.
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A trajetéria metodoldgica segue uma abordagem sistémica, com envolvimento de varios

atores: entrevistados, pesquisadores, coordenadora da pesquisa e administradores da empresa

pesquisada, conforme especificacdo abaixo:

1.

Sdo realizadas entrevistas semi-estruturadas. Assim os entrevistados se colocam a
disposicao de mais informagdes, falando ou descrevendo (via internet) tornando um
trabalho mais completo;

Esta segunda parte envolve os pesquisadores que ja conhecem o método, muitos
inclusive com experiéncia na drea de gestdo ambiental. As respostas vao sendo
colocadas por ordem e prioridade, funcionando como uma triagem:;

Nesta parte a coordenadora da pesquisa faz uma andlise geral, seleciona o assunto
abordado e realiza um relatério do resultado desta pesquisa. Apds, agiliza o contato
com a empresa pesquisada, bem como com uma das propriedades rurais, que atua
como fornecedora, a fim de verificar a situacdo da certificacdo do produto ecolégico;
A adaptacdo do método GAIA passa primeiramente pela coordenadora da pesquisa.
Em seguida trabalha novamente com os pesquisadores para realizar o fluxo de
informacdes e agendar uma nova visita a empresa. Registra-se entdo, o mapa da cadeia
de producdo e consumo, o macro processo de producao e a identificacdo das entradas e

saidas, conforme Figuras 3.7 a 3.20.

A dltima parte da aplicacio do método foi realizada pelo grupo de pesquisadores,

questionando o empresario sobre as questdes abordadas. No final, mostra-se a preocupacao

comercial e ambiental, bem como o plano de acdo SW2H - Ferramenta da qualidade - what,

why, where, when, who, how, how much (o que, por que, onde, quando, quem, como, quanto

custa).

3.2 0 CULTIVO DO ARROZ ECOLOGICO

A valorizagdo ao meio ambiente passa a ser considerada nas propriedades rurais como

uma nova alternativa e um novo negécio. A finalidade bésica é a de contribuir com a

diminui¢cao dos impactos ambientais € promover um produto com qualidade.

Para se ter produtos deste género sdo necessdrios o cumprimento dos padrdes ambientais,

e um deles € a certificacdo. No caso especifico desta tese, pretende-se observar o ciclo de vida
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do produto, desde a extracdo da matéria-prima (cultivo do arroz) até a comercializagao,
passando inclusive pelo processo de beneficiamento.

Neste sentido, este item mostra o procedimento adotado no cultivo de arroz ecoldgico, as
atividades que agregam valor ao cultivo e a forma como sdo realizados a compostagem,

preparados biodinamicos e biofertilizantes, para atender uma politica ambiental correta.

3.2.1 O sistema de cultivo de arroz e a sua certificacio

A cadeia de produc¢do do arroz ecolégico compreende o sistema de cultivo e consiste no
envolvimento das atividades na propriedade rural. Dessa forma, permite a empresa rural a
obtencdo de menores custos e maior lucratividade com a estrutura de sua propriedade. Trata
também a terra como um organismo vivo, constituindo-se como um grande ecossistema.

A tendéncia pela valorizacdo do meio ambiente faz evidenciar a importincia dos
ecossistemas. Como ponto de partida para o entendimento mais amplo do meio ambiente e de
sua preservacgdo, realizam a troca e a reciprocidade de aspectos dentro dos sistemas onde eles
estdo inseridos. Toda a paisagem dita aqui como a visualizacdo do ambiente comporta um
universo amplo de espécies. Nesta estrutura, o estudo do arroz ecolégico, com peixes €
criacdo de aves, apresenta uma forma de preservagdo da economia dos recursos naturais.
(KOPITTKE E PFITSCHER, 2001, p.1).

A empresa Nardelli tem se preocupado com o cultivo de produtos organicos, dando
assessoria aos agricultores, atuando como compradora, beneficiadora e agente de

comercializa¢do. Assim:

Os alimentos da linha Organica Nardelli sdo produzidos de maneira
ecologicamente correta, sem insumos quimicos e sem agrotoxicos. Os
produtos provém de parcerias com familias de pequenos produtores, todos
preocupados com o equilibrio da natureza e com a sadde dos consumidores.
(NARDELLLI, 2003, p.2).

Esta parceria com os produtores rurais faz com que exista uma conscientizagdo maior
perante a sociedade uma vez que os produtos organicos colocados no mercado passam a ter
maior credibilidade. Além de estar inovando constantemente pela pratica dos agricultores,
pode mostrar novas técnicas. Existe também, um relacionamento reciproco entre familias dos
agricultores, entidades nao governamentais e industrias alimenticias.

Outro assunto que merece atencdo € a preocupacdo com a certificacdo. Os alimentos

organicos Nardelli sdo garantidos pelo IBD, que fiscaliza e certifica os produtos de acordo
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-

com as normas internacionais. E um 6rgdo devidamente credenciado pela IFOAM -
Internationial Federation of Organic Agriculture Movements, um movimento internacional
em prol da agricultura organica. (NARDELLI, 2003, p.2).

Essa certificacao envolve uma série de procedimentos: visitas periddicas de um inspetor no
local de producdo; avaliacdo do relatério de inspe¢do por um conselho formado de
agricultores, processadores, académicos, técnicos e representantes de consumidores; andlise
residual do solo, da planta ou do produto; aprovacdo da unidade de produgdo, dentro dos
padrdes de qualidade.

A fim de se ter controle do processo analisado, o IBD possui um corpo de inspetores € um
comité de certificagdo que verifica a conformidade dos produtos ecoldgicos, organicos e
biodindmicos com normas nacionais e internacionais (Norma 2.092/91 do Mercado Comum
Europeu e Diretrizes).

A certificacdo e a conseqiiente concessao de um selo de qualidade comprovam a origem
dos produtos. Segundo Pfitscher et al. (2002, p.12): “O sistema de qualidade do IBD esta
sendo controlado e credenciado pelo Programa de Credenciamento IFOAM (Ifoam
Accreditation Programme) e pela Instancia de Credenciamento EM45011 /ISO do DAR
(Deutsche Akkreditierungsrat)”.

Apesar do correto processamento quanto a certificacdo, ainda ha a preocupagdo pelos
processos de produgdo e a forma como podem agregar valor ao pequeno produtor rural. Neste

sentido, o item 3.2.2 esclarece o assunto.

3.2.2 O sistema de producio e a integracao com outras atividades

As atividades das empresas rurais sdo realizadas de forma comunitaria, valorizando assim
também o desenvolvimento social. Um dos rizipiscicultores, Sr Heitor Borinelli, de Rio do
Campo —SC, trabalha em parceria com as propriedades vizinhas, formando assim também
uma troca de conhecimentos.

O processo de producdo de alimentos organicos, ecologicamente corretos e vidveis as
propriedades rurais trabalha no cultivo das lavouras do arroz integradas com marrecos e
peixes. (NARDELLI, 2003, p. 1). Tém-se algumas fases distintas, tais como: preparagdao do
terreno (inicio do inverno), semeadura (outubro e novembro), monitoramento (novembro a
fevereiro) e a colheita (margo e abril). Esta estrutura busca a melhor forma de semear, a
manuten¢do da uniformidade da lavoura e o facil manuseio das préticas culturais durante o

ciclo. Os solos mais adequados para a cultura do arroz irrigado s@o os planos, argilosos, com
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camadas subsuperficiais pouco permedveis e organicos, devidamente sistematizados.
(EPAGRI, 1998).

Existe um trabalho continuo a realizar-se. No término da colheita € feito o preparo do solo
com a atividade de trituracdo e incorporacao de restos culturais para o préximo cultivo.
Segundo a Epagri (1998), essa incorporagdo auxilia na decomposi¢do da matéria organica, a
germinacdo das sementes caidas no solo e ainda, a eliminacdo dos insetos e pragas. Os
in6culos de microorganismos causadores de doencas, também sdo eliminados. Usa-se
gradagens ou rotativagens periddicas. Apds, promove-se a formacdo de lama nos quadros para
permitir o renivelamento e o alisamento, cujas operacdes sao realizadas com o solo alagado.

O uso de maquinas e equipamentos adequados facilitam a obten¢do de uma cultura 4gil e
econdmica. E interessante, pois, o trabalho comunitirio dos orizicultores, que permite a
utilizacdo méxima possivel da capacidade dos equipamentos a fim de minimizar os custos.

Torna-se interessante verificar as atividades que agregam valor as propriedades rurais.

3.2.2.1 Integracao de atividades que agregam valor ao cultivo do arroz ecologico

A rizipsicultura é considerada uma das atividades que agrega valor ao cultivo do arroz
ecologico. Possibilita, dessa forma, melhorar a rentabilidade da safra do arroz pela
comercializacdo dos peixes. Estes sdo utilizados no preparo do terreno, aceleracdo da
decomposicdo do material organico e controle de sementes e insetos. (PFITSCHER, 2001, p.
100). Vale ressaltar a importancia da correta colocacdo dos peixes no monitoramento da safra,
que acontece apOs a semeadura, quando o arroz estd com 20 a 30 dias, deixando-os no ciclo
do arroz e entressafra. Os peixes sdo retirados pouco antes da nova semeadura.

Segundo Farias (2000), nesta fase, a colocacdo de peixes deve ser do tipo dgil e predador.
Torna-se aconselhdvel o agricultor possuir outra lagoa a fim de criar os alevinos, até que
ultrapassem 80 gramas e, entdo, soltd-los nos arrozais. Quando os peixes sdo soltos nos
arrozais, a cultura ja estd em fase de perfilhamento e a lamina de agua ja se encontra com
mais de 5 centimetros, facilitando, dessa forma, o deslocamento dos peixes pela plantagdo. Os
peixes possuem funcdes predeterminadas no processo, € para que possam desempenhar o
trabalho, o agricultor deve procurar espécies que consigam conviver em harmonia com o
arroz, ou seja, trabalhar de forma reciproca para as duas atividades. Recomenda, ainda, que
pelo menos 50% do total seja de Carpa Hungara, e 5% de Carpa Capim, podendo ser

adotadas, como sugestdes, as quantidades mencionadas no Quadro 3.5.
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Quadro 3.5: Recomendacio de espécies de peixes na rizipiscicultura

Espécie Quantidade %
Carpas Hingaras 50 a 60
Tildpia 10220
Carpa Capim 5 all
Carpa Cabec¢a Grande Prateada 10a 15
Jundiés 5al0

Fonte: Pfitscher (2001 p.101).

A suplementacdo alimentar pode ser uma opc¢do para uma producdo de peixes.
Recomenda-se a colocacdo de esterco compostado, formando, dessa forma, um equilibrio
entre a alimentacdo dos peixes e os futuros arrozais. Os peixes ndo podem ser retirados a
ponto de abate. Para isso, grande parte dos agricultores coloca-os em uma segunda lagoa, a
fim de terminar o periodo de engorda. Sao colocados 4.000 peixes por hectare, e as vendas
quando em periodo de safra, podem chegar a 2.800 kg de peixe por hectare. (FARIAS, 2000).

Inicialmente, o cultivo do arroz ecoldgico somente utilizava a rizipsicultura tradicional,
porém novas experiéncias recomendam o uso de aves (Quadro 3.8) e outros bichos nativos
(sapos e ras). A utilizacdo de aves tem como uma das funcdes a de auxiliar no preparo do
terreno; elas trituram ervas, insetos e sementes. Neste sistema, a grande maioria € de

marrecos. Para tanto, devem ser observados alguns cuidados, conforme Quadro 3.6.

Quadro 3.6: Cuidados com a criacio de aves juntamente com o cultivo do arroz

Especificacio Descricao Observacao

IPeriodo de colocacdo

IRecomenda-se colocar em €pocas
diferentes. Apds a colheita, em torno de
50 marrecos por hectare, retirando-os
apenas no cultivo seguinte. Durante o
cultivo, em torno de 5 por hectare

Neste dltimo caso especifico, sdo colocados para
eliminar populacdes descontroladas de insetos
como o percevejo e algumas ervas espontaneas

Idade de colocagdo

IEm torno de 30 dias

Usa-se a regra de que as aves tenham a mesma
idade do arroz, ou seja, quando nascem ¢ a época
de semear o arroz

[Espécie

Marrecos e Patos

Experiéncias mostram o uso de patos, com maior
eficiéncia, pois por serem mais risticos, crescem
mais rapidamente, além de reproduzirem com
facilidade

Seguranca quanto a mortalidade
das aves

INos primeiros 20 dias as aves sdo muito
sensiveis a umidade, frio, e ficam facil-
imente doentes

Torna-se necessario escolher um local seco,
aquecido e limpo para este periodo

IForma de colocagdo

INa época que estdo nos arrozais nunca
devem ser soltos em grande drea

Deixar uma pequena lamina de dgua, também,
cercar os marrecos com taipas ou ainda filetes de
taquara, cuja cerca pode ser em torno de 50
centimetros;

Comercializagdo

IA comercializa¢do dos marrecos ainda
nao tem venda garantida.

Necessita ser realizado um trabalho de distribui¢do

logistica.

Fonte: Pfitscher (2001 p.102-103)
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O compromisso com a valorizagdo do meio ambiente e com a continuidade de
rentabilidade nas empresas rurais depende de novas tecnologias e experimentos. Muito ainda
se tem a fazer.

Uma das possibilidades sugeridas € o estabelecimento de contratos de parcerias, com as
Escolas Agrotécnicas, para a obtencdo das aves no periodo correto, € com 0s restaurantes,
especificamente os tipicos alemaes, para a comercializagdo desses marrecos.

Alguns trabalhos nessa drea ja foram realizados. A Escola Agrotécnica Federal de
Araquari e um restaurante de Joinville, tém atendido em conformidade, com o esperado, tanto

na entrega das aves, quanto a demanda pelo publico consumidor.

Figura 3.2: Cultivo de arroz ecolégico
Fonte: Pfitscher (2001 p.148)

A fim de promover a sustentabilidade das propriedades rurais necessita-se enfatizar a idéia
da terra como um organismo agricola, capaz de se auto-sustentar com a propriedade ou na
cadeia produtiva do agropolo ecoldgico. Assim, poderdo aumentar a intensidade de um ou
outro cultivo. Esse assunto € discutido no capitulo 4. Existe um periodo de transicao para se
ter um equilibrio do solo e do sistema de producdo e, para ocorrer com maior agilidade, é

necessario uma correta adubacao.

3.2.3 A adubacio dos produtos ecologicos

A adubagdo organica € uma forma de fertilizar a terra, protegendo o solo. Saber o que
pode ser mais vidvel a produgdo depende de varios aspectos para agregar nutrientes ao solo. A
agricultura organica recomenda o uso de insumos das propriedades, evitando, dessa forma,
custos desnecessarios. Trata-se também da manutencdo das dreas de cultivo, sem agredir o

equilibrio do ecossistema.
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A reposi¢do dos nutrientes deve ser de fonte orginica e conhecida. O esterco de animais é
utilizado, muitas vezes de forma inadequada. E necessirio, portanto, conhecer as fungdes
desse elemento auxiliar na adubacao.

O esterco € formado de residuos de materiais organicos. Sao ricos em vida, € por estarem
em uma forma mais avancada de decomposi¢do, aceleram os processos metabdlicos, que
auxiliam na nutri¢do das plantas. (FARIAS, 2000).

Segundo alguns agricultores, ndo adianta colocar esterco em solos pobres e sem fibras, ou
seja "palhadas”. O esterco € rico em microorganismos que necessitam deste material fibroso.
Em solos fracos, recomenda-se acrescentar um coquetel de plantas que enriquecem o solo
com materiais fibrosos, melhora a sua estrutura, equilibra a temperatura e auxilia o
desenvolvimento das plantas. (PFITSCHER, 2001, p. 105). A aplicacdo desses materiais deve
ser logo apds a colheita, sobre a resteva. Nunca se deve aplicar esterco antes de iniciar os
cultivos, a ndo ser que o material seja compostado de pilhas ou biofertilizantes.

Vale ressaltar, ainda, a possibilidade de utilizar insumos benéficos no processo, como

mostra a Quadro 3.7.

Quadro 3.7: Insumos benéficos a sustentabilidade dos sistemas

Insumo

Funcao

Dosagem aproximada por hectare

Forma de aplicacio

IFosfato natural de
rochas

IAuxiliar na formacao do grao

A cultura retira por volta de 22 kg/ha/ano.
Pelo menos 100 kg fosfato natural/ano ou
400 a cada 4 anos

IEspalhar no nivelamento do
terreno;

IPeixes Promover o perfeito 4000 a 5000 por hectare Conforme Quadro 3.5;
desenvolvimento do arroz,
com a aceleragdo da
decomposicao do material
organico, controle de
sementes e insetos.
Aves Eliminar ervas e preparar o |60 por hectare Conforme Quadro 3.6;
terreno
IPreparado 500 Ligar a planta com as forcas [300 gramas por hectare Misturar em 60 litros de dgua
do solo por 1 hora, regando ao solo apds
a fixacdo das raizes do arroz na
nova semeadura;
Preparado 501 Ligar a planta as forcas 5 gramas por hectare. O arroz retira de 1 [Misturar em 60 litros de dgua
cOsmicas hectare 378 kg de silicio em uma safra de [por 1 hora, pulverizando nas
120 sacas folhas antes da floraca;.
Calcdrio Regular o ph do solo Méximo 1 tonelada por hectare |Aplicar no primeiro preparo;

IMaterial organico

Disponibilizar o nitrogénio

IAves: 15 t por ha;
Suinos: 10 t por ha;
Bovinos: 40 t por ha

IMelhor aplicar na entressafra;

Fonte: Pfitscher (2001 p.106).

Os preparados biodinamicos funcionam como reguladores e estimuladores dos processos
de crescimento das plantas. Sao divididos nos grupos, A e B. “A” é composto de dois, para
pulverizagdo e o “B” seis, acondicionados ao composto, ou outros adubos da fazenda.

Possuem efeitos diferenciados em cada espécie, conforme Quadro 3.8.
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Quadro 3.8: Efeitos preparados 500 e 501 — Grupo “A”

organica e cal do solo, teor de nitrogénio,
armazenamento de nutrientes e dgua,
temperatura e precipitagdes;

Especificacao Preparado 500 Preparado 501
Influéncias Terrestres; Cosmicas
Inclusdo Teor (de argila), nutrientes, matéria ILuz, calor, outras condi¢des climaticas,

seus ritmos anuais e didrios;

Diferenciagdo pelo local

/Alta producdo, teores de proteina e cinza;

Sol, nuvens, chuvas, latitude geografica,
altitude e exposi¢do, clima anual, solos
silicosos;

Crescimento

/Alta produgio, teores de proteina e cinza;

IAmadurecimento, sabor, durabilidade,
qualidade das sementes;

[Efeitos de reforco unilateral
(desarmonico, em conseqiiéncia do modo
de cultivo ou de fatores naturais)

Crescimento exuberante, suscetivel a
doencas e pragas, pouca durabilidade.

Produg¢ao escassa, sabor acentuado,
muitas vezes amargo, tecido fibroso,
lignificado (lenha), pilosidade (pélos);

[Efeito 6timo

IAdubacdo abundante com esterco
preparado e composto, farto cultivo de
leguminosas.

IAdubos bem amadurecidos, ndo adubagdo
em excesso, compensagdo dos fatores

limitantes, espacamento adequado entre
as plantas e linhas, quantidade de
sementes.

Fonte: adaptado de Koepf, Pettersson e Schaumann (1983)

A forma de realizacio dos preparados € diferenciada. Ambos sdo utilizados para

pulveriza¢des; um € aplicado sobre o solo; outro, sobre a planta em crescimento. Os

preparados pertencentes ao grupo “B” s@o incorporados ao composto dos preparados do grupo

“A” Biodinamicos: 502 (Milfolhas), 503 (Camomila), 504 (Urtiga), 505 (Casca de Carvalho),

506 (Dente de Ledo) e 507 (Valeriana). A funcdo € reter as forcas do material em

decomposicdo na transi¢do entre hiimus e o mineral. Aconselha-se 0 uso deste material sobre

a resteva do arroz, incorporando-o posteriormente a parte superficial do solo. O processo

demora em torno de 3 meses, e, portanto, deve ser feito antes de julho caso pretenda-se

utilizar no préximo cultivo de arroz. Outra preocupagcdo estd no controle de “ervas

espontaneas”. Para tanto sdo necessdrios alguns procedimentos, conforme mostra o Quadro

3.9.
Quadro 3.9: Processo do cultivo de arroz
Periodo Operacio Objetivo Observacio
30 a 40 dias antes de IPreparo prévio do  [Incorporar todo material IPode ser aplicado o calcdrio, fésforo, estercos
semear terreno; organico, insumos, e pré compostados.
nivelar o terreno;
5 dias antes de semear  [Nivelamento; Deixar o terreno com uma [Esta parece ser a etapa mais critica do cultivo;

lamina de 5 centimetros de
dgua em toda drea;

Pré-germinacao

semente;

Tratamento pre-
ventivo de Brusone e
aplicacdo de mi-
cronutrientes na

IAumentar a produtividade;

INo caso dos micronutrientes deve-se pulverizar a
imesma formulagdo durante o ciclo;

Semeadura

em toda area;

Determinagdo de
uma lamina de pelo
menos 5 centimetros

Dificultar o aparecimento de
lervas;

IAfundar demais prejudica o cultivo do arroz;

3 a 5 dias depois de
semear

IDiminuicdo da

lamina de dgua e

Fixar a planta

INZo se deve soltar a d4gua, ap6s aplicacio;
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aplicacdo do
reparado 500
30 dias apds semear Colocagdo dos Controlar insetos e ervas IDeve-se ter cuidado com o choque térmico aos
marrecos e peixes peixes e certificar-se do tempo de vida dos
imarrecos, em torno de 30 dias
Infestac@o de Bicheira  |[Pulverizar Bauveria [Controlar insetos 5 kg/ha, diluidos em pelo menos 50 litros de
dgua.
40 dias IAplicacdo do IAumentar a influéncia sobre [Deve ser realizada antes da floracdo
reparado 501 a producido
40 e 60 dias IAplicar primeira e a [Melhorar o equilibrio da Pode ser realizada com o preparado 501 em cerca
segunda dose de planta de 30 litros
Profolha
IArroz maduro com 18 a [Colheita IMelhorar o rendimento de  [Limpar a colheitadeira, evitando residuos de
22% de umidade grdos lavouras contaminadas.
IAp0s colheita IAplicacdo de IDisponibilizar de forma mais[Espalhar de forma homogénea. Nesta fase é
materiais organicos [equilibrada nutrientes a interessante colocar peixes e marrecos
novos cultivos
Periodo final Aplicagao de IDisponibilizar nutrientes IPode deixar esta operagdo para fase de pré-
calcdrio e fosfato preparo do solo aos 40 dias antes de semear. O
natural de ARAD resultado serd sentido em safras posteriores.

Fonte: Pfitscher (2001 p.112)

O cultivo de arroz ecoldgico, observado em algumas propriedades rurais, € realizado de
forma transparente e, neste sentido, também sao certificadas pelo IBD. A politica ambiental
das propriedades rurais e as que promovem o beneficiamento devem andar paralelamente. Ha
ainda a preocupacdo do gerenciamento dos impactos ambientais, que podem estar

acontecendo no beneficiamento do arroz, assunto desenvolvido no item 3.3.

3.3 APLICACAO DO METODO GAIA NO BENEFICIAMENTO DO ARROZ
ECOLOGICO

Os processos de gerenciamento nas empresas deixam muitas vezes ddvidas quanto a
situacdo de controle e a tomada de decisdo. Fornecer informagdes aos gestores sobre o
desempenho ambiental de sua empresa, de acordo com seus objetivos e metas, passa a ser um
assunto discutido pelos administradores.

Sabe-se, entretanto, que uma das formas de gerenciar uma empresa € através da
contabilidade e controladoria. Segundo Beuren (2002, p. 21) “Desse modo, os gestores
devem utilizar os instrumentos de orientacao e controle disponibilizados pela controladoria”.
A funcdo de controle também pode ser exercida baseando-se no diagnéstico da empresa, bem
como nos objetivos e sua missao junto a sociedade.

Neste sentido, torna-se relevante conhecer a institui¢do pesquisada e, apds, estudar um

modelo que possa acompanhar o processo da cadeia produtiva de arroz, desde fornecedores

até o beneficiamento. Assim, o SICOGEA - Sistema Contdbil Gerencial Ambiental (capitulo
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4) surge para auxiliar neste trabalho. Para se ter um estudo preliminar, ha ainda o método

GAIA (item 3.3.1).

3.3.1 Breve historico da empresa Nardelli

A empresa Nardelli, preocupada em produzir um produto diferenciado, ecologicamente
correto e competitivo, com possibilidade de agregar rentabilidade, resolveu, em meados de
1998, cultivar o arroz ecoldgico. Em principio foram tracados os objetivos bdsicos para o

andamento do processo, conforme Quadro 3.10.

Quadro 3.10: Objetivos basicos do processo arroz ecolégico
Ordem Objetivo Descricao
1 Relacionamento reciproco |Viabilizar troca de informacdes entre familias de agricultores, entidades nao
lgovernamentais e industrias alimenticias

2 [Tecnologia Difundir conceitos e técnicas de producdo agricola
3 |Alimentos ecolégicos Produzir e divulgar o produto, generalizando seu consumo
4 Inovagdes. Proporcionar um projeto continuo de inovacdes.

Fonte: Pfitscher (2001 p. 96)

Tendo estabelecido as metas e objetivos principais, em 1999 a empresa manteve as
lavouras que ja vinham produzindo e iniciam, em duas propriedades, o cultivo com os
preparados biodindmicos. Neste mesmo periodo surge uma parceria com agricultores do Rio
Grande do Sul, que resulta no aumento da produgdo. A cada safra, novas tecnologias foram
estudadas. A utilizacao de peixes e marrecos ocorreu na safra 2000. A partir dai, as empresas
rurais sdo certificadas conforme mencionado no item 3.2.1.

Atualmente, a empresa também estd incentivando a produgdo de geléias e conservas
organicas. Existe uma demanda por pepinos, cornichon, beterraba, mileto, mileto gratdo,
mileto em pedagos, cenourete, cenourete em rodelas e couve de Bruxelas. Quanto aos tipos de
arroz ecoldgico, estes se dividem em parboilizado longo fino, parboilizado integral longo fino,

arroz polido longo fino, arroz polido cateto e arroz integral cateto.

3.3.2 A utilizacao do método GAIA no beneficiamento do arroz ecolégico

Com a preocupacao de manter a qualidade, a ser oferecida ao consumidor final, produtos
que atendem, nido somente padrdes de consumo e mercado, surgiu a necessidade de se

aprofundar as pesquisas nesta area.
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Assim, a aplicagdo do método GAIA tem a inten¢do de assessorar a empresa, mostrando
os impactos ambientais que possam estar acontecendo no processo de beneficiamento do
arroz, como também mostrar algumas alternativas para melhoria do desempenho ambiental.

Primeiramente, é necessdrio conhecer o método GAIA, desenvolvido por Leripio (2001).
Trata-se de um instrumento para alcancar a melhoria do desempenho ambiental das

organizacoes e o alcance da sustentabilidade. Tem como principios:

Proporcionar as organizagdes o atendimento a legislacdo, a melhoria
continua e a prevencdo da polui¢do a partir de atividades focalizadas no
desempenho ambiental e na sustentabilidade, tomando como elementos
fundamentais do processo a organizacdo e as pessoas através de suas
relacdes com o meio ambiente. (LERIPIO, 2001, p. 66).

O GAIA surge, pois, para valorizar as empresas, as organizagdes € as areas de recursos
humanos, nelas inseridas. Valoriza, também, o piblico consumidor, uma vez que, ao verificar
o impacto ambiental, atua na sociedade. Sabe-se, ainda, que € de suma importancia conhecer a

empresa pesquisada. Este método € composto de trés fases, conforme Quadro 3.11.

Quadro 3.11: Resumo das fases e atividades do método GAIA, com base na aplicacdo da
empresa pesquisada

Fases

Objetivo

Atividades

Resultados

Observacoes

1. Sensibilizacao

Comprometer a
alta administragao
com a melhoria
continua do
[processo

Sustentabilidade do
negdcio

Conhecimento do nivel atual
do desempenho ambiental

A dire¢@o da empresa
conhece parcialmente o
desempenho ambiental

Estratégia ambiental

Comparagdo do desempenho
atual com aquele
apresentado por filosofias
defensivas, reativas,
indiferentes e inovativas de
gerenciamento

A estratégia da empresa € de
valorizar o meio ambiente,
facilitando estudo
comparativo

Comprometimento e
Sensibilizagdo partes
interessadas

Missao, visdo, politica e
objetivos. Sensibilizacdo dos
colaboradores, fornecedores,
comunidade, 6rgaos
lambientais, e clientes

IAperfeicoamento dos
objetivos da empresa, com
acompanhamento mensal

2. Conscientizacao

Identificar a cadeia
de producdo e
consumo

Mapeamento cadeia de
produgdo e consumo

Identificagdo da cadeia do
ciclo de vida do produto

Identificagdo da passagem
do produto pela empresa por
setor

(Figura 3.4)

Mapeamento do macro
fluxo do processo

Identificagdo das etapas do
[processo produtivo da
organizacdo alvo

Identificag¢@o da entrada do
produto até a distribuicio
logistica (Figura 3.5)

Estudo de entradas e
saidas dos processos
e Inventario de
aspectos e impactos
ambientais

Identificagdo das matérias
primas e demais itens de
cada etapa do processo

|Acompanhamento dos
elementos que entram na
empresa até o produto final
para comercializagio
(Figura 3.6). Apresentagdo
das preocupacdes
comerciais e ambientais,
com base nas atividades da
empresa
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3. Capacitacdo  |Qualificar os Identificagdo de Alternativas de solucdes [Exposicao dos objetivos e
ou qualificacdo  [colaboradores a  |oportunidades de [para os principais aspectos e [metas
definir e imelhoria impactos
implementar as Estudo da viabilidade [Solugdo mais vidvel sob IApresentacdo da relacdo das
melhorias no técnica, econdmica e  |pontos de vista técnicos, imetas e indicadores
desempenho ambiental lecondmicos e ambientais
ambiental Planejamento Visdo geral do conjunto do |Definicdo das atividades,
plano de ac¢do justificativas e responsaveis,
até Plano resumido da
lgestdo ambiental

Fonte: adaptado de Leripio (2001 p.68)

Em sintese geral, a Nardelli tem preocupagdo pelo processo de melhoria continua,
facilitando o trabalho. A primeira fase de sensibilizacdo, especificamente quanto ao item
“comprometimento”, mostra através dos contatos mantidos junto a administracdo, uma

aproximacao ainda maior entre produtores rurais (fornecedores) e a empresa.

FASE 1 - SENSIBILIZACAO

Esta etapa do trabalho compreende a sustentabilidade do negdcio, a estratégia ambiental, o
comprometimento e a sensibilizagdo das partes interessadas. Tendo em maos um diagnéstico
da empresa, sdo realizados questionamentos, conforme Lista de Verificacio da
sustentabilidade da empresa (Quadro 3.13). A lista divide-se em trés critérios: fornecedores,
beneficiamento e utilizacdo do produto. Como se tem um acompanhamento maior nas
propriedades rurais, conforme item 3.2, com ciéncia de ser um produto ecoldgico, serd dada
maior énfase ao segundo critério, o beneficiamento, serd dividido em sub critérios: eco-
eficiéncia do processo de beneficiamento; aspectos e impactos ambientais do processo;
indicadores gerenciais; recursos humanos na organizag¢do. Nesta oportunidade também serao
ilustradas as passagens do arroz ecoldgico dentro da empresa, desde a recep¢ao do produto até
sua expedicao (Anexo B — Figuras 3.7 a 3.20).

As respostas sdo determinadas de acordo com o seguinte critério: A (adequado); D
(deficitario) e NA (ndo se adapta). A primeira é considerada boa pratica; a segunda mostra
problemas ou necessidade de melhoria; a terceira nao se aplica a empresa. Isto altera a versao

inicial do método GAIA que vinha sendo determinado por cores.

Sustentabilidade do negécio

A sustentabilidade da empresa é avaliada com base na féormula: total de quadros “A” x

100 no numerador e total de questdes menos total de quadros “NA” no denominador. Para
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diagnosticar cada critério utiliza-se este mesmo procedimento para cada um dos sub critérios,

conforme Quadro 3.12.

Quadro 3.12: Sustentabilidade parcial por critério e sub critério da empresa pesquisada.

Critério Sub critério Sustentabilidade
IFornecedores —Propriedades rurais -Xx- 500/5= 100 %
IBeneficiamento IA)Eco-eficiéncia do processo de beneficiamento 400/10= 40%

IB)Aspectos e impactos ambientais do processo

500/6=_83,33%

C) Indicadores gerenciais

700/7=100 %

D) Recursos humanos na organizagio

500/6=_83,33%

Utilizacdo do produto -X-

400/5= 80 %

Fonte: dados pesquisados

Obtém-se, assim, uma sustentabilidade global de 76,92%; sustentabilidade parcial do

critério um, 100%; do critério dois, 72,41% e do critério trés, 80%. A maior preocupagao esta

no critério — beneficiamento - razido pela qual calcula-se cada sub-critério, mostrando uma

deficiéncia maior no sub-critério Eco-eficiéncia do processo de beneficiamento. Os dados

coletados surgem da lista de verificacdo de sustentabilidade (Quadro 3.13).

Quadro 3.13: Lista de verificacao da sustentabilidade da empresa

CRITERIO 1 - FORNECEDORES PROPRIEDADES RURAIS

SIMNAO

Al

OBSERVACOES

1. O cultivo de arroz obedece as normas do IBD?

A

2. Os fornecedores sao monopolistas no mercado

A

A

3. Os fornecedores apresentam preocupacgdo com o meio ambiente?
4. Para a extracdo/transporte/processamento/distribuicio da matéria prima € necessario|
grande consumo de energia?

A

5. Existe producdo continuada e atividades acessérias que agregam valor a propriedade?

CRITERIO 2 - BENEFICIAMENTO

{a) ECOEFICIENCIA DO PROCESSO DE BENEFICIAMENTO

6. Os processos produtivos sdo poluentes ou potencialmente poluentes

7. A classificag@o do arroz convencional e ecoldgico é devidamente controlada?

8. O controle de qualidade quanto a umidades, impurezas e avariados ¢ devidamente]
verificado?

>|»> T

9. Existe geracdo de residuos durante o beneficiamento do produto?

10. Na etapa de pré-limpeza existe controle dos residuos gerados?

11. Os residuos gerados sdo reaproveitados na empresa?

12. Os residuos sao vendidos?

>|T

13. Existe conhecimento do que as empresas compradoras fazem com os residuos (palha)?

14. A organizacdo atende integralmente as normas relativas a saide e seguranca dos
colaboradores internos e externos

15. No armazenamento existe distin¢do entre os lotes advindos da propriedade?

b) ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS NO PROCESSO

16. Durante o processo de beneficiamento existe controle da polui¢do?

17. Existe um alto consumo de dgua no processo de beneficiamento?

18. Existe um alto consumo de dgua total na organizagdo?

NA

19. Existe conhecimento de contaminacio do solo, pelos administradores?

20. Ha controle, por parte da empresa, para amenizar a poeira causada durante o processo?

21. H4 controle, por parte da empresa, para amenizar a polui¢do sonora?

22. Os poderes legais, referentes ao processo, so integralmente atendidos?

> ||| >

c) INDICADORES GERENCIAIS

23. A organizagdo estd submetida a uma intensa fiscalizagdo por parte dos &rgdos

>

ambientais municipais, estaduais e federais?
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24. A organizacdo é ré em alguma acgdo judicial referente a polui¢cdo ambiental, acidentes A
ambientais e/ou indenizagdes trabalhistas decorrentes?
25. Ja ocorreram reclamagdes sobre aspectos e impactos do processo produtivo por parte daj A
comunidade vizinha?
26. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientais no passado? A
27. Sdo realizados investimentos sistematicos em protecdo ambiental?

28. A eficiéncia de utilizac@o de insumos e matérias primas ¢ relativamente observada?

29. A quantidade mensal de matérias primas e energia utilizadas por unidade de produto é
crescente?

d) RECURSOS HUMANOS NA ORGAANIZACAO

30. A alta administrac@o se mostra efetivamente comprometida com a gestdo ambiental? A
31. O corpo gerencial se apresenta efetivamente comprometido com a gestdo ambiental? A
32. A mdo de obra empregada é altamente especializada? D
33. Os colaboradores estdo voltados a inovagdes tecnolégicas?

34. A criatividade € um dos pontos fortes da organizacdo e de seus colaboradores?
35. Existe uma politica de valoriza¢do do capital intelectual?

36. A organizacdo oferece participacdo nos lucros ou outras formas de motivacdo aos NA|
colaboradores?
37. Os novos produtos desenvolvidos possuem longos ciclos de desenvolvimento? INA

> > >

> || >

CRITERIO 3 - UTILIZACAO DO PRODUTO

38. O consumidor tradicional do produto tem disponibilidade de algum servico sobre| A
questionamentos da qualidade do produto?
39. O produto € perigoso ou requer atengdo e cuidados por parte do usudrio? INA|
40. A utilizagdo do produto ocasiona impacto ou risco potencial a0 meio ambiente e aos| INA
seres humanos?
41. O produto situa-se em um mercado de alta concorréncia? A
42. O produto possui substitutos no mercado em desenvolvimento? D
43. O produto apresenta consumo intensivo (artigo de primeira necessidade)? A
44. O produto apresenta caracteristicas de alta durabilidade A

Fonte: adaptado de Leripio (2001 p.68)

A lista de verifica¢do, acima, contempla as questdes sugeridas pelo grupo de pesquisa,
baseando-se nos trabalhos ja existentes na drea, bem como as sugestdes do proprio
empresario. Depois do trabalho concluido, ainda surgem outras abordagens para andlise,
dividindo-se em novos critérios e sub critérios, que passam a fazer parte do capitulo 4, como

novo modelo. O Quadro 3.14 mostra a classificacdo da sustentabilidade.

Quadro 3.14: Referencial para a classificacdo da sustentabilidade

Resultado Sustentabilidade
Inferior a 50% IDeficitaria — “D”
Entre 51 e 70% IRegular — “R”
Entre 71 e 90% Adequada — “A”
Acima de 91% Otima- “O”

Fonte: adaptado de Leripio (2001, p. 68)

O modelo apresentado anteriormente pelo autor do método GAIA referenciava cinco
cores, porém, para facilitar o estudo e ater-se a um mesmo parametro da lista de verificagdo
sao mencionadas as letras O, A, R e D. Entende-se que assim também os resultados sejam
confidveis e consistentes.

A situacdo atual da empresa, quando analisados somente os critérios, mostram uma
classificacdo satisfatéria: 6tima no primeiro critério, regular no segundo e adequada no

terceiro. Numa verificacdo mais detalhada, nota-se que merece uma atencao mais minuciosa o
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sub critério “A” (Eco-eficiéncia do processo beneficiamento), que apresenta sustentabilidade
deficitaria. A andlise das questdes desse subcritério mostraram uma problemadtica nos
processos produtivos: geragdo, pré-limpeza e comercializagdo de residuos. Acrescenta-se,
ainda, o armazenamento, quanto a distin¢do dos lotes vindos das propriedades rurais, que

podem ser investigados e estudados na Estratégia ambiental.

Estratégia ambiental

Apresenta uma posi¢do daquilo que estd representando a sustentabilidade de cada critério
e sub critério. Segundo Leripio (2001, p. 73) “As inferéncias abordam as correlacdes entre a
classificagdo da sustentabilidade e o nivel de desempenho, o atendimento a legislacdo, a
situacdo ambiental atual, e a percepcdo da empresa”. Neste sentido, os Quadros 3.15 e 3.16
apresentam as correlacdes entre sustentabilidade e desempenho ambientais, bem como o

cendrio da organizagdo de acordo com seu desempenho ambiental.

Quadro 3.15: Correlacoes entre sustentabilidade e desempenho ambiental da
empresa pesquisada

Classifica¢ao da Nivel de Atendimento a legislaciao Situacdo ambiental Percepcao da
sustentabilidade| desempenho empresa
“A” |Adequado IAtendimento pleno Niveis similares de controle de polui¢do |Alta percepgio

do ar e residuos perigosos. Minimizagao
de residuos, prevengdo da poluicao,
reciclagem, etc.

“R” Regular IAtendimento baseado em (O poluidor somente aplica os esfor¢os Média percepcao
controle/corre¢do suficientes para atender a legislacdo
“D” Deficitario Nao atendimento Falta de esfor¢o para controlar a polui¢do, [Fraca percepgao
pode estar causando danos ao meio
ambiente.

Fonte: adaptado de Leripio (2001 p. 68)

No caso especifico da empresa Nardelli, os itens deficitdrios sao estudados para que numa
proxima aplicacdo ndo aparecam nesta posi¢do, de fraca percepc¢io, com pouco esforco para

controlar a polui¢do. O Quadro 3.16 mostra a posi¢do encontrada no momento.

Quadro 3.16: Cenario da empresa pesquisada de acordo o desempenho ambiental

Desempenho Impacto Imagem Balanco financeiro ambiental (aplicavel Resultado
ambiental organizacional, somente a rubrica gerenciamento de organizacional
associado as junto a orgaos residuos, efluentes e emissoes
atividades | ambientais, ONGs
consumidores
conscientes Custo direto | Passivo Receita
Otimo e adequado| Minimo ou Excelente Baixo Minimo Grande  [Tendéncia de lideranca
inexistente no mercado
Regular Tolerado Neutra Alto (custos | Tolerado Nenhuma |Possibilidade de
associados ao prejuizo, tendéncia de
controle da perda de
polui¢do) competitividade no
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mercado

IDeficitario Alto Ruim Baixo Alto Nenhuma [Risco de sobrevivéncia
no mercado.

Fonte: adaptado de Leripio (2001 p. 68)

A empresa Nardelli, desde sua trajetdria na valorizacdo do meio ambiente (conforme
breve histérico) tem aumentado sensivelmente as vendas, com maior lucratividade e
exercendo lideranca no mercado, conforme desempenho na sua drea de atividade. Existe,
também, uma boa imagem junto ao publico consumidor porque valoriza a drea de marketing e
divulga sua linha de produtos. Os casos representados como deficitdrios necessitam ser

monitorados a fim de evitar perda de competitividade no mercado.

Comprometimento e Sensibilizacao de partes interessadas

Uma das formas de proporcionar conhecimento da valorizagdo do meio ambiente e
sensibilizar partes interessadas pode ser obtida através de palestras e mini-cursos. Para se
entender, onde deve ser a atuagdo, é necessario compreender a trajetéria do produto na
empresa.

A Figura 3.3 mostra a trajetéria do produto na empresa, onde aparecem trés situacoes:
processo produtivo, preparacdo do processo e processo alternativo. O primeiro compreende
fornecedores, os lotes vindos das propriedades, o beneficiamento e o publico consumidor. O
segundo a classificagdo do arroz e o terceiro as duas possibilidades existentes: arroz
convencional e ecoldgico.

O processo produtivo das propriedades rurais mostra a interdependéncia com a preparacao
do beneficiamento. Primeiramente hd, entdo, a classificacdo do arroz em convencional ou
ecologico. Apds, a separacdo por lotes de empresas rurais. A certificacdo junto ao IBD
depende dessa primeira etapa. O produto pode ndo ser tratado como ecoldgico, se existir
mistura de determinados lotes. Este produto final também tende a ndo ter a mesma categoria

exigida.
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Classificacao do

—_cvento_—

Figura 3.3: Trajetoria do arroz desde a entrada na beneficiadora
Fonte: adaptado de Kopittke e Silva (2002)

Existe, portanto, uma integracdo entre o cultivo e o beneficiamento. E necessdrio um
comprometimento e sensibilizacdo dos gestores das empresas fornecedoras, beneficiadoras e

responsaveis pela distribui¢do logistica, como uma forma de conscientizagao.

FASE 2 - CONSCIENTIZACAO

A percep¢do dos aspectos ambientais, que possam causar impacto ao meio ambiente,
depende da tramitagdo do produto dentro da empresa, ou seja, identificar o ciclo de vida do
produto e verificar sua interferéncia.

Neste sentido, esta fase mostra o mapeamento da cadeia de producio e consumo; 0 macro
fluxo do processo; os estudos de entradas e saidas dos processos e o inventdrio de aspectos e

impactos ambientais.

A cadeia de producio e consumo

A razdo de conhecer cada atividade desta cadeia € verificar setores impactantes e procurar

situacdes de melhoria, j4 que se tem um contato direto com a organizacdo. H4, entdo, a
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chegada do produto na empresa através das propriedades rurais até sua expedicdo. A Figura
3.4 mostra cada situacdo apresentada no momento das visitas.

O mapa da cadeia de produgdo e consumo de arroz ecoldgico divide-se em trés etapas: a
primeira compreende fornecedores, produto advindo das propriedades rurais, recepg¢do,
classificacdo do produto por arroz convencional e ecoldgico, descarga na moega e pré-
limpeza. A segunda etapa apresenta os comandos do secador, fornalha do secador,
armazenamento ecoldgico e tanques de cozimento para parboilizagdo. A terceira engloba o
tanque de resfriamento, empacotamento e enfardamento, bem como a expedicdo. Em cada
uma dessas etapas sdo gerados alguns residuos. A empresa mantém um controle para evitar

desperdicio do produto. As atividades estdo ilustradas pelas Figuras 3.7 a 3.20 (Anexo B).

Residuos

Figura 3.4: Mapa da cadeia de producao e consumo de arroz ecologico
Fonte: Projeto Nardelli x pesquisadora

Na recepcido, (Figura 3.7), a empresa rural passa pelo cadastramento e atualizagdo dos
dados, a fim de ter informacdes atualizadas dos fornecedores. O setor de beneficiamento,
(Figura 3.8), permanece limpo com manutencao de seus equipamentos e aberto a visitagdao dos
proprietdrios rurais. O objetivo é obter uma boa imagem da beneficiadora e certificar-se da
tramitacdo do produto na empresa.

A classificacdo do produto, (Figura 3.9), € outra atividade que exige um acompanhamento
especializado. Normalmente, esta atividade é exercida por profissionais que conhecem e
podem verificar, além da separagdo por lotes das propriedades rurais, as avarias do produto.

Nessa atividade existem outros itens a serem verificados por amostragem, tais como
umidade, impurezas e rendimento. Os funciondrios responsaveis fazem cuidadosamente o
levantamento e anotagdes correspondentes ao lote relativo a propriedade rural. A descarga na

moega, (Figura 3.10), recebe o grio a ser direcionado para limpeza.
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Para finalizar a primeira etapa, hd as pré-limpezas 1 e 2. Na primeira, (Figura 3.11) a
triagem € realizada de forma genérica, recolhendo as impurezas maiores. Na segunda, (Figura
3.12) o produto passa por mais um tratamento, a fim de retirar palhas e residuos, ja que o
produto advindo da propriedade vem com elementos que ndo podem permanecer junto ao
arroz.

Em continuidade a segunda etapa, ha a aplicacdo dos comandos do secador, (Figura 3.13)
e a retirada da umidade, que deve, de preferéncia, permanecer em 14 a 17%. Passa, em
seguida, pela fornalha do secador, para, entdo, ser armazenado.

O armazenamento do arroz ecoldgico, no “silo pulmao” (Figura 3.14) auxilia o produto,
deixando-o numa temperatura adequada, que evita fungos. Atualmente, a empresa, utiliza
somente no método convencional. Em razdo da possibilidade de mistura dos produtos,
entende ser mais vidvel o armazenamento em sacas, conforme Figura 3.15.

No entanto, no futuro, espera-se obter também esta forma de armazenamento do produto
ecologico. (PEREIRA, 2003, p. 2). Quando armazenado em sacas, hd a identificacdo por
produtor, dados da classificacdo e lote. O produto ndo entra em contato direto com o piso de
concreto a fim de evitar deteriorizacao.

A Figura 3.16 mostra o cozimento para parboilizacdao. Todos os tipos de arroz sofrem este
tratamento, exceto o arroz branco. A finalidade é manter a qualidade exigida pelos
consumidores, ou seja, um produto firme e solido. (PEREIRA, 2003, p. 1). Encerra-se assim a
segunda etapa.

A terceira etapa inicia com os tanques de resfriamento, (Figura 3.17). Para ndo haver um
choque térmico, o resfriador executa um trabalho de forma gradativa. Apds, apresenta-se o
empacotamento e enfardamento (Figura 3.18). O produto sai devidamente embalado com sua
especificacdo descrita: arroz parboilizado — longo fino — pct. 1 kg e caixa com 8 sachets de
125g; arroz polido — longo fino — pct. 1kg; arroz parboilizado integral — longo fino — pct. 1kg;
arroz integral — grdo curto (variedade japonesa) — pct. lkg e arroz polido — grao curto
(variedade japonesa) —pct. 1kg.

A expedicdo do produto (Figuras 3.19 e 3.20) € realizada cuidadosamente, levando seus
produtos a destinacdo desejada. Em todas as etapas a empresa observa um tratamento de
qualidade, embora se saiba que ha residuos, que podem ser vendidos ou reutilizados na

empresa.
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O macro processo de producao e identificacao das entradas e saidas

As éreas que compdem o macro processo de producdo compreendem: fornecedores,
recebimento do produto na empresa (etapa 1), beneficiamento (etapa 1 e 2), expedicdo e
distribui¢do logistica (etapa 3). A Figura 3.5 mostra o mapeamento do macro processo de

producao.

RECEBIMENTO NA BENEFICIAMENTO EXPEDICAO

EMPRESA
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Figura 3.5: Mapeamento do macro processo de producao
Fonte: Projeto Nardelli x pesquisadora

Ele fornece uma visdo geral do ciclo de vida do produto. Na entrega do arroz, as
propriedades rurais, podem participar do processo de beneficiamento da expedi¢do e
distribuicao logistica.

Quando identificadas as entradas e as saidas, pode se evitar desperdicios e sinalizar pontos
falhos. Isso ocorre na observagdo das quantidades que saem e que entram ou na existéncia de
perdas ou ainda saidas ndo identificadas. (LERIPIO, 2001, p. 77). A Figura 3.6 mostra este

assunto.

Estudo das entradas e saidas do processo e Inventario de aspectos e impactos ambientais

Analisando as entradas, hd matéria-prima: o arroz, a 4gua, a energia, as embalagens, os

recursos humanos, os fisicos e os financeiros.
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Residuos Venda a
terceiros
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uebrado || Grao

Reutilizagdo da
palha

Recomendacoes —
Novos negdcios
para a empresa

Figura 3.6: Identificacao das entradas e saidas
Fonte: Projeto Nardelli x pesquisadora

O processo de beneficiamento gera alguns residuos, reutilizados na empresa ou vendidos a
terceiros. Segundo Pereira (2003, p. 2), um dos gestores da empresa Nardelli, alguns residuos
sdo comercializados, na época de safra, tais como cinzas, farelo, arroz quebrado, grdo preto e
quirera. Os maiores clientes sdo empresas agropecudrias. Quanto a palha do arroz, ela é
reutilizada nas fornalhas. Existem alguns estudos para melhorar esta comercializacdo de
residuos, assunto que serd tratado no capitulo 5.

O conjunto das atividades do cultivo de arroz e beneficiamento, apurados através de
levantamentos, pode mostrar situacdes de impactos ambientais. Trata-se, entdo, de uma
descricao minuciosa, mostrando seu aspecto, o impacto causado, as preocupagdes comerciais
e ambientais, com uma andlise de prioridades (Quadro 3.18). Para isso, utiliza-se uma
Planilha de identificacdo e priorizacdo de aspectos ambientais. Torna-se necessario a

obediéncia de quatro estdgios, conforme Quadro 3.17.

Quadro 3.17: Escala de valores para priorizacao de aspectos e impactos
ambientais

Extremamente critica 5
Critica 4
Moderada 3
Desprezivel 2

1

Totalmente desprezivel

Fonte: adaptado de Leripio (2001 p. 79)




92

O preenchimento da planilha requer um acompanhamento com maior énfase, do
mapeamento do processo e estudo das entradas e saidas, que servem de base para as trés
primeiras colunas. Em seguida, hd o questionamento dos impactos em relacdo ao critério
escala de valores para priorizacdo de aspectos e impactos ambientais.

Para preencher as colunas relativas as preocupacdes comerciais utilizam-se as siglas: EL —
Exposicao legal da organizag¢do, uma vez ocorrido o impacto; FC — Facilidade de correcdo do
impacto; CA — Custo de alteracdo do Impacto; EC — Efeitos colaterais; PP — Preocupacdes do
publico com relagdo ao impacto; EI — Efeitos do impacto sobre a imagem da organizacao.

Quanto as preocupacdes ambientais, utilizam-se as siglas E — Escala do impacto; S —
Severidade do impacto; PO - Probabilidade de ocorréncia do impacto e D/P -
Duragao/Persisténcia.

Foram utilizados raciocinios ilustrativos, a exemplo da empresa Nardelli: “a polui¢do do
ar gerada na atividade recebimento de arroz, através do aspecto poeira e suspensdo ¢é
extremamente critica (5), critica (4), moderada (3), desprezivel (2) ou totalmente desprezivel
(1)?7”. Analisando esta primeira atividade chega-se a média das preocupacdes comerciais de
2,5 e ambientais 3,0; e, portanto mostrando um somatério de 5,5, com prioridade 9. Este

resultado é mostrado no Quadro 3.18.

Quadro 3.18: Planilha de identificacio e priorizacao de aspectos e impactos ambientais

Atividade Aspecto Impacto Preocupacoes Comerciais Preocupacoes T| P
Ambientais
E|F|C|E|P|EI| Sta/ |E|S| P D/f Sta/
LIC|A|C]|P Méd O |P| Méd
1. Recebimento do [Poeira e IPoluicdodoar| 3 | 3 [ 3 |3 [ 2 |1 |15]25/3 |25 (2[12(3,0(55]| 9
arroz suspensao
2. Classificagdo do [Poeira e Poluicdodoar| 3 [ 3 [ 3 |5 |2 | 1 |17|28|5|5|5 |4]19 48|76| 3
produto suspensao, e
residuos sélidos |contaminacao
do solo
3. Descarga na Poeira e Poluicdodoar| 3 | 3 | 1 | 5|2 |2 [16(27]5|5|5|4[19|48|7.5| 4
moega suspensao
4. Pré-limpezas IPoeira, Poluicdo do 513131513 |3122(37/5|1|5](1}12(3,0(6,7| 6
suspensao, ar,
residuos s6lidos [contaminacao
do solo e
ambiente
5. Secagem Poeira e IPoluicdodoar| 5 | 5 [ 3 |52 |1 |21|35/5|4|5[3[17 (43|7.8] 2
suspensao, e sonora.
residuo sélido e |Contaminag@o
liquido, ruido  |[do solo e
lexcessivo ambiente
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6. Armazenamento [Poeira e Poluicdodoar| S | 3 | 3 | 5| 1 1 (18130 5|1 |5 |1]12(3,0[6,0( 7
suspensdo e sonora

7. Cozimento para |Calor excessivo |Poluicdodoar| 5 | 3 | 3 | 3 | 3 1 (18 13,0/ 5|3 |5 |3|16(4,0(70( 5

parboilizagdo e umidade

8. Resfriamento do [Umidade IPoluicdodoar| 3 | 3 | 3 | 4 | 1 1 (151253 (3|3 (|3]12(3,0(55| 8

arroz parboilizado

9. Embalagem IPoeira e Poluicdo do S51513 5|21 2135 5|5]|51(5{20(5,0|8,5] 1
suspensao, ar,
ruido, residuo  |contaminacio
solido do solo e dgua

10.Expedicao Poeira e Poluicdodoar| 3 | 3 | 3 | 3 | 1 |1 [14(23/3 3|3 |1[10(25 (48| 10
suspensao

11. Transporte IPoeira e Poluicdodoar| 2 | 2 | 2 | 2 | 1 1 (100,72 2|2 |1| 7 [1,8|3,5| 11
suspensao

Fonte: adaptado de Pfitscher et al. (2002 p.25)

As prioridades apresentadas na planilha sdo analisadas, observando-se os impactos mais
relevantes, a fim de direcionar os trabalhos para a fase 3 —Capacitagao.

O impacto colocado com énfase maior € o relacionado a nona atividade “Embalagem”,
polui¢cdo do ar, contaminagdo do solo e dgua, através do aspecto poeira e suspensao, ruidos e

residuos sélidos. O Quadro 3.19 mostra outras prioridades.

Quadro 3.19: Prioridades da planilha de aspectos e impactos ambientais

Prioridade Atividade Pontuacio
Primeira Embalagem 8,5
Segunda Secagem 7,8
Terceira Classificacio do produto 7,6

Quarta Descarga na moega 7,5
Quinta Cozimento para parboilizacio 7,0
Sexta Pré-limpezas 6,7
Sétima Armazenamento 6,0
Oitava Resfriamento do arroz parboilizado 5,5
Nona Recebimento do arroz 5,5
Décima Expedicio 4,8
Décima primeira Transporte 3,5

Fonte: dados pesquisados

Analisando mais criteriosamente as prioridades, chega-se a segunda e terceira as
atividades (secagem e classificacdo do produto). Em continuacio surgem, como oitava e nona
colocagdo, com a mesma pontuagdo, o resfriamento do arroz parboilizado e o recebimento do
arroz.

Cada uma dessas situacdes mencionadas serve de parametro para novos objetivos e metas
da empresa, mencionadas no Quadro 3.20. Sabe-se, também, que muitas dessas situacdes nao
cabem a beneficiadora a total responsabilidade, pois a forma de armazenamento em sacas de
plastico é ainda considerada mais adequada para o produto. Alguns estudos mostram a
possibilidade na utilizacdo de embalagens de papel. A andlise da fase de capacitacdo direciona

os planos de acdo da empresa.
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FASE 3 - CAPACITACAO E QUALIFICACAO

Esta fase mostra possibilidades de melhorar a qualidade de seus servigos, bem como do
produto que estd sendo colocado no mercado para o publico consumidor. Sobre servigos, a
preocupacdo com funciondrios que trabalham diretamente nas atividades € evidenciada nos
esforcos que a empresa direciona ao bem estar de seus empregados. O primeiro item desta

fase apresenta algumas situagdes de identificacao de oportunidades de melhoria.

Planejamento com a identificacdo de oportunidades de melhoria e estudo de viabilidade
técnica econdmica e ambiental

A partir da verificagdo dos impactos, dentro da linha de prioridades, sdo estudadas as
situagdes que merecem atencdo especial. Para cada impacto podem surgir vérias
oportunidades de melhoria. No entanto, torna-se interessante relacionar os principais objetivos
e metas. Um dos aspectos pode ser a qualificagdo dos colaboradores, colocados como quarto

objetivo, conforme mostra o Quadro 3.20.

Quadro 3.20: Proposta de relacio entre objetivos e metas
Objetivo (O que) Meta (O que)

Identificar possibilidades para eliminar polui¢do do solo, no [Tratamento e reutilizagio dos residuos sélidos
que se refere a outros residuos sélidos
Reduzir poeira e suspensao Utilizagdo de mdscaras e fones protetores pela drea de
recursos humanos envolvidos no processo de beneficiamento,
bem como fornecedores e visitantes

IPrevencdo da polui¢@o sonora e do ar. IDesenvolvimento de um projeto gestor (Capitulo 4)

Qualificar os colaboradores, definindo e implementando as  [Cursos de qualificacdo aos envolvidos no processo de
melhorias no desempenho ambiental beneficiamento, recursos humanos da empresa bem como
fornecedores (Capitulo 4)

[dentificar possibilidades para eliminar polui¢do do solo, no |Benchmarking ambiental das empresas que utilizam

que se refere principalmente embalagem embalagens de papel

Fonte: dados pesquisados

Tracados os objetivos e metas cabem aos gestores verificar a possibilidade de efetivar
aquilo que esta sendo relacionado como necessdrio para a empresa. Muitas metas relacionadas
no Quadro 3.20 ja vém sendo efetivadas na empresa na época de safra, em especial a
utilizacdo de madscaras e fones protetores pela drea de recursos humanos envolvidos no
processo de beneficiamento. O que se quer sugerir que os fornecedores e visitantes utilizem
esses dispositivos sempre que as atividades estiverem em funcionamento. Em continuidade,

sdo relacionados alguns indicadores para adocao na empresa, conforme Quadro 3.21.
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Quadro 3.21: Proposta de relacio entre metas e indicadores
Meta (O qué?) Indicadores (O qué?)
[Tratamento e reutilizacio dos residuos sélidos Constru¢do de um novo silo em um ano
Utilizagdo de mdscaras e fones protetores pela drea de recursos|Adesdo de uso continuo
humanos envolvidos no processo de beneficiamento, bem
como fornecedores e visitantes

IDesenvolvimento de um projeto gestor. Implantagdo parcial em um ano

Cursos de qualificacdo aos envolvidos no processo de Qualificar por trimestre toda a area de recursos humanos, por
beneficiamento, recursos humanos da empresa bem como um periodo de um ano

fornecedores

\Benchmarking ambiental das empresas que utilizam Conhecer as empresas que possuem novas tecnologias em um
embalagens de papel ano

Fonte: dados pesquisados

A empresa iniciou a constru¢do de um silo com capacidade média de 50.000 sacas de 50
kg. A distancia deste silo do processo de beneficiamento € de 20 metros. Uma das razdes € o
tratamento e a reutilizacdo de residuos solidos, em maior espaco. Também € utilizada para
separacao do arroz ecolégico do convencional. Em principio, este estd sendo construido para
armazenar o convencional.

A adesdo de uso continuo de méascaras e fones protetores ¢ um indicador importante e de
facil adocdo. O Desenvolvimento de um projeto gestor e cursos de qualificacdo aos
envolvidos no processo de beneficiamento da empresa e fornecedores, sdo tratados no
capitulo 4. O Benchmarking ambiental das empresas que utilizam embalagens de papel passa
a ser pesquisado por um grupo de extensionistas. Em continuidade, hd o Quadro 3.22, com a

justificativa e os responsaveis pela execucao.

Quadro 3.22: Relacdes entre metas, justificativas e responsaveis

Meta (O qué?) Justificativa (Por qué?) Responsavel (Quem?)
Tratamento e reutilizacio de residuos sélidos IEvitar impacto agravante e outra [Direcio
forma de agregar valor a empresa
Utilizag¢@o de mdscaras e fones protetores pela drea de IEvitar problemas de satide em Direcao e Geréncia de RH
recursos humanos envolvidos no processo de beneficiamento, recursos humanos da empresa e a
bem como fornecedores e visitantes sociedade
IDesenvolvimento de um projeto gestor. [Evitar problemas de gestio Dire¢do
Cursos de qualificacdo aos envolvidos no processo de Implantar um novo método de Diregio
beneficiamento, recursos humanos da empresa bem como gestdo com envolvimento da
fornecedores contabilidade e controladoria
ambiental
\Benchmarking ambiental das empresas que utilizam Proporcionar a empresa um Dire¢ao
lembalagens de papel rocesso de melhoria continua

Fonte: dados pesquisados

As justificativas sdo de f4cil compreensdo. No caso da primeira, o tratamento e a
reutilizacdo de residuos sélidos pode agregar valor a propriedade, vendendo farelo, farinha de
arroz e a palha. Em pesquisa realizada, consta que no Rio Grande do Sul, o agricultor
Volkmann, da fazenda “Capao Alto das Critivas”, de Sentinela do Sul, utiliza embalagens de

papel, reconhecendo que este € recicldvel e, portanto, menos prejudicial ao meio ambiente.
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Segundo Volkmann (2000, p. 9): “Isto deverd causar uma certa resisténcia, pois o publico estd
acostumado as embalagens de plastico”. Ha expectativa de que a consciéncia ecoldgica fale
mais alto na hora que o cliente for as compras.

A forma de agregar valor também se justifica nesta propriedade, quando ja existe mercado
para o farelo de arroz que hoje é enviado a uma empresa de cosméticos da Inglaterra. A
farinha de arroz também € exportada pela empresa do Sr. Volkmann para panificadores da
Nova Zelandia. As demais justificativas mostram a importancia da execucdo das atividades

para a empresa. Estas sdo descritas no Quadro 3.23.

Quadro 3.23: Relacio entre metas, atividades e responsaveis
Meta (O qué?) Atividade (Como?) Responsavel (Quem?)

Tratamento e reutilizag¢@o de residuos sélidos  |[Acompanhamento da construcao do novo |Administrador da empresa
silo. Pesquisa de Mercado para venda dos [pesquisada e extensionistas da

residuos sélidos esquisa
Utilizagdo de mdscaras e fones protetores pela |Aquisi¢do e distribuicdo dos IAdministrador da empresa
drea de recursos humanos envolvidos no lequipamentos [pesquisada
processo de beneficiamento, bem como
fornecedores e visitantes
IDesenvolvimento de um projeto gestor [Estudo detalhado do novo método, com |Pesquisador e extensionistas
reunides e troca de informagdes de equipe
especializada
Cursos de qualificacdo aos envolvidos no IPreparo de palestras de curta duragdo e  |Pesquisador e extensionistas

processo de beneficiamento, recursos humanos mini-cursos sobre o novo método
da empresa bem como fornecedores
Benchmarking ambiental das empresas que IPesquisa de Mercado para conhecimento |[Pesquisador e extensionistas.
utilizam embalagens de papel de novas empresas.

Fonte: dados pesquisados

Tendo estabelecido as atividades e os responsdveis pelo trabalho, é preciso saber a
abrangéncia de cada uma delas, razao pela qual se faz um estudo especifico, conforme mostra

0 Quadro 3.24.

Quadro 3.24: Relacoes entre atividades, areas abrangidas e procedimentos

Atividades (Como?) Areas Abrangidas Procedimentos
(Onde - implementacio?) (Onde - registro?)
IAcompanhamento da construcio do INa empresa e institui¢des qualificadas  |Verificar andamento da construcio e
novo silo Pesquisa de Mercado para fornecer projeto de reaproveitamento
venda dos residuos sélidos
IAquisicdo e distribuicao dos IEm todas as dreas da empresa, atingidas [Verificar a utiliza¢@o dos equipamentos
lequipamentos or este tipo de polui¢do.
[Estudo detalhado do novo método, com |Em todas as dreas da empresa, bem [Estabelecer novos critérios, sub-critérios
reunides e troca de informagdes de como cadeia produtiva do arroz e questdes da lista de verificagdo
lequipe especializada (fornecedores — capitulo 4 e 5)
Preparo de palestras de curta duragdo e |[Pessoal envolvido com administragdo e [Fazer levantamento setorial dentro da
imini-cursos sobre o0 novo método [processo beneficiamento empresa, para encontrar equipes de
trabalho
IPesquisa de Mercado para conhecimento [Empresas do mesmo ramo Realizar um diagnéstico de empresas
de novas empresas. concorrentes.

Fonte: dados pesquisados
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As éreas abrangidas compreendem as propriedades rurais, que formam a cadeia produtiva

do arroz. Para o estudo detalhado do novo método e para se estabelecer critérios, sub critérios

e questdes da lista de verificagdo, necessita-se realizar novas visitas a beneficiadora, bem

como as propriedades rurais com maior envolvimento no cultivo de arroz ecolégico. Assim,

pode-se estruturar o método, obedecendo ao fluxo de informacdes (Figura 3.1).

Quanto ao preparo de palestras de curta duracdo e mini-cursos, pretende-se inicialmente

envolver a drea de recursos humanos diretamente ligada a beneficiadora e administradores. Ha

a intencdo também de encontrar uma equipe de trabalho dentro da empresa. O prazo e

recursos para execugao das atividades passam a ser estudados, conforme Quadro 3.25.

Quadro 3.25: Relacoes entre atividades, prazos e recursos

novo silo. Pesquisa de Mercado para
venda dos residuos sélidos

primeiro ano

Atividades (Como?) Prazos (Quando?) Recursos (Quanto custa?)
Iniciar Terminar Avaliar IMontante Fonte
(R$)
IAcompanhamento da construcio do IPrimeiro més|{Um ano A partir do IRecursos proprios

Capitulo 4

IAquisicdo e distribui¢ao dos Primeiro més|Uso continuo |A partir Recursos proprios
lequipamentos rimeiro ano |Capitulo 4

[Estudo detalhado do novo método, com |Primeiro Um ano A partir do  [Capitulo 4 Projeto de pesquisa
reunides e troca de informagdes de trimestre segundo ano

lequipe especializada

Preparo de palestras de curta duracdo e |[Primeiro \Um ano A partir do  |Capitulo 4 IProjeto de pesquisa
mini-cursos sobre o novo método semestre segundo ano

IPesquisa de Mercado para conhecimento [Primeiro IUm ano A partirdo  |Capitulo 4 Projeto de pesquisa
de novas empresas. semestre segundo ano

Fonte: dados pesquisados

Uma avaliacdo parcial pode ser obtida a partir do Quadro 3.26, que mostra as relacoes

entre metas, atividades e avaliagdo. Entretanto, algumas metas ainda estdo em andamento, e,

portanto, ndo existe um procedimento de avaliacdo e de parametro.

Quadro 3.26: Relacoes entre metas, atividades e avaliacio

de residuos sélidos

da constru¢do do
novo silo. Pesquisa
de Mercado para
venda dos residuos
solidos

empresa
pesquisada e
extensionistas da
pesquisa

acompanhamento da
obra, inclusive as
instituicdes pesquisadas

Meta Responsavel Atividade Responsavel Procedimentos de Parametro
Avaliacao
Tratamento e reutiliza¢do | Direcdo Acompanhamento | Administrador da | Verificacao in loco, Controle do

Impacto

Utilizag¢@o de mdscaras e
fones protetores pela
area de recursos
humanos envolvidos no
processo de
beneficiamento, bem
como fornecedores e
visitantes

Direcdo e
Geréncia de
RH

Aquisicdo e
distribuicao dos
equipamentos

Administrador da
empresa
pesquisada

Monitoramento pelos
administradores

Controle do
Impacto

Desenvolvimento de um
projeto gestor

Direcao

Estudo detalhado
do novo método,
com reunioes e

Pesquisador e
extensionista

Em andamento

Em andamento
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das empresas que
utilizam embalagens de

papel

Mercado para
conhecimento de
novas empresas.

extensionista.

troca de
informacdes de
equipe
especializada
Cursos de qualificacdo Direcdo Preparo de Pesquisador e Em andamento Em andamento
aos envolvidos no palestras de curta | extensionista
processo de durag@o e mini-
beneficiamento, recursos cursos sobre novo
humanos da empresa método
bem como fornecedores
Benchmarking ambiental | Diregao Pesquisa de Pesquisador e Em andamento Em andamento

Fonte: dados pesquisados

As duas primeiras metas, “Tratamento e reutilizacdo de residuos sélidos e, utilizagdo de

madscaras e fones protetores”, sdo devidamente administradas pela empresa, fazendo com

exista um controle do impacto. A constru¢do do silo favorece a separacdo do arroz

convencional e ecoldgico, auxiliando a empresa na problemética de distin¢do quanto aos lotes

organicos, isso beneficia ndo sé os fornecedores, mas também ao publico consumidor. Quanto

as trés dltimas metas, estdo sendo tratadas dentro do prazo de duracdo estabelecido e fazem

parte dos capitulos 4 e 5.

Como parte final da aplicacio do método de gerenciamento de aspectos e impactos

ambientais ha a relacdo entre metas, atividades e parecer final. Esta fica entendida no Quadro

3.27.

Quadro 3.27: Relacdo entre metas, atividades e parecer final

protetores pela drea de recursos humanos
lenvolvidos no processo de
beneficiamento, bem como fornecedores
le visitantes

equipamentos

periodo de funciona-
mento das maquinas

Meta Atividade Resultado Parecer Final
Esperado Obtido
Tratamento e reutilizag¢@o de residuos  |[Acompanhamento da Construir novo silo e [75% [Empresa
solidos construcdo do novo silo realizar pesquisa de adaptada ao
Pesquisa de Mercado para mercado sistema
venda dos residuos sélidos
Utilizacdo de mdscaras e fones IAquisi¢do e distribuicao dos  |Utilizar em todo 75% Monitoramento

IDesenvolvimento de um projeto gestor |[Estudo detalhado do novo /Aplicar o novo IEm [Em andamento
método, com reunides e troca demétodo andamento (Capitulo
informacdes de equipe Capitulo [(4eS)
especializada 4e))

Cursos de qualificacdo aos envolvidos [|Preparo de palestras de curta  |Conscientizar, IEm IEm andamento

no processo de beneficiamento, recursos |[durag@o e mini-cursos sobre sensibilizar e andamento [Capitulo

humanos da empresa bem como novo método capacitar todos Capitulo [(4eS)
fornecedores envolvidos 4e))

Benchmarking ambiental das empresas |Pesquisa de Mercado para Conhecer outras IEm [Em andamento

que utilizam embalagens de papel conhecimento de novas empresas andamento |Capitulo
empresas. concorrentes. Capitulo [(4e5)

4e))

Fonte: dados pesquisados
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O plano resumido de gestdo ambiental (Quadro 3.28) contempla as metas e objetivos

mostrados como prioritdrios para a empresa, bem como as justificativas, as atividades, e a

forma como se realiza o trabalho. Encerra-se, assim, a utilizacdo da ferramenta SW2H

sugerida pelo autor do método. Ressalta-se a importancia do monitoramento continuo, como

também o acompanhamento através de um benchmarking ambiental, a atitude de seus

concorrentes, para manter a competitividade no mercado.

Quadro 3.28: Plano resumido de gestao ambiental

What? Why? When? Where? Who? How? How much?
O que? Por que? Quando? Onde? Quem? Como? Quanto
Inicio Término | Avaliacdo custa?
Tratamento | Evitar impacto | Primeiro | Um ano | A partir | Na empresa | Administrador | Acompanhamento | Capitulo4e 5
e agravante e més do e da empresa da construgdo do
reutilizacdo | outra forma de primeiro | instituicdes | pesquisadae | novo silo Pesquisa
de residuos | agregar valor ano qualificadas | extensionistas | de Mercado para
solidos a empresa venda dos residuos
solidos
Utilizagao Evitar Primeiro | Uso A partir | Em todas as | Administrador | Aquisicdo e Capitulo4e 5
de mdscaras | problemas de | més conti- primeiro | dreas da da empresa distribuicdo dos
e fones satde em nuo ano empresa, pesquisada equipamentos
protetores recursos atingidas
humanos da por este tipo
empresa e a de poluicao
sociedade
Desenvolvi- | Evitar Primeiro | Um ano | A partir | Em todas as | Pesquisador e | Estudo detalhado Capitulo4 e 5
mento de problemas de | trimestre do dreas da extensionistas | do novo método,
um projeto | gestdo segundo | empresa, com reunides e
gestor ano bem como troca de
cadeia informacdes de
produtiva equipe
do arroz especializada
(fornecedo-
res —
capitulo 4)
Cursos de Implantar um | Primeiro | Um ano | A partir | Toda a Pesquisador e | Preparo de Capitulo4e 5
qualificacdo | novo método | semestre do empresa extensionistas | palestras de curta
de gestao segundo durag@o e mini-
ano cursos sobre o
novo método
Benchmar Proporcionar a | Primeiro | Um ano | A partir | Empresas Pesquisador e | Pesquisa de Capitulo4e 5
king empresa um semestre do do mesmo | extensionistas. | Mercado para
ambiental processo de segundo | ramo conhecimento de
melhoria ano novas empresas.
continua

Fonte: dados pesquisados
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4 DESENVOLVIMENTO DO METODO DE GESTAO AMBIENTAL
COM INTEGRACAO DA CONTABILIDADE E CONTROLADORIA

Nao aspirei a grandezas, nem a coisas mais elevadas que a minha capacidade.

Salmo 130-1.

A necessidade de diagnosticar uma empresa rural como uma unidade de negdcios, que
valoriza o meio ambiente com preocupacdo na sustentabilidade e na competividade do
mercado, enfatiza a idéia de desenvolver um método que possa auxiliar os processos

produtivos, com controles e prevencao.

Vale considerar o interesse em contribuir para aperfeicoamento e valorizacdo das atitudes
ambientais dos gestores destas empresas, para além de verificar os impactos ambientais,
mostrar o que eles representam para a administracdo, em termos de beneficios e gastos
ambientais.

Nesse sentido, este capitulo apresenta a situacdo atual da cadeia produtiva do arroz
ecoldgico e o desenvolvimento de uma proposta de avaliacdo dos efeitos ambientais que

integrem a contabilidade e controladoria ambiental.

4.1 SITUACAO ATUAL DA CADEIA PRODUTIVA DE ARROZ ECOLOGICO

Por considerar a saide da natureza, algumas empresas t€ém como preocupacio 0 meio
ambiente, num processo de aperfeicoamento dentro de suas atividades. Isso demonstra
interesse em promover desenvolvimento econdmico paralelo a preservacdo do meio ambiente.
Trata-se de uma reflexdo sobre as conseqii€éncias das vantagens competitivas que levam em
consideracdo o ecossistema. Este € um pensamento ecoldgico, que ganha importancia no

cotidiano das empresas. (NAKAO e VELLANI, 2003, p.1).

Pode-se pensar que a imagem das empresas estd condicionada a valorizacdo ambiental?
Esta seria a unica preocupacdo dos empresarios? Segundo Nakao e Vellani (2003 p.1): “Se
realmente for assim, se investir em meio ambiente traz somente uma melhora de imagem e
ndo gera algum beneficio econdmico e financeiro, entdo por qué muitas empresas ja estao
remodelando seus processos produtivos a fim de promover o desenvolvimento sustentdvel?”.
Os autores defendem a idéia de que existe um equilibrio nas questdes ambientais e os
beneficios econdmicos financeiros. Dessa forma, mostra a relevancia de se ter nas empresas
uma forma para verificar se a preservacido, controle, reciclagem e recuperacdo do meio
ambiente, podem promover investimento ambiental com beneficios também econdmicos

através da avaliacdo dos impactos com redugdes de custos e aumento das receitas.
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Assim, obter um diagndstico da cadeia produtiva do arroz ecolégico compreende a
avaliacdo sistematica do processo: implantar normas e procedimentos de controles internos,
avaliar o desempenho ambiental das atividades; auxiliar os gestores na pritica ambiental, e
obter, entdo, possiveis vantagens em termos de investimento ambiental.

No caso especifico das empresas analisadas - beneficiadora e fornecedores (propriedades
rurais), verifica-se nos ultimos anos, uma desclassificacdo de produtores, conforme Quadro
4.1.

Quadro 4.1: Relacao de produtores rurais empresa Nardelli-
cultivo de arroz-2001/2002

Produtor Area em Area de producdo | Cédigo do produtor Cultura
conversao organica (ha)
(ha)
A 4,15 Eco - 001 Arroz
B 2,5 Eco - 002 Arroz
C Desclassificado Eco - 003 Arroz
D C2 3,5 Eco - 004 Arroz
E Desclassificado Eco - 005 Arroz
F Desclassificado Eco - 006 Arroz
G C2 1,7 Eco - 007 Arroz
H Desclassificado Eco - 008 Arroz
1 Desclassificado Eco - 009 Arroz
J CD (1,2) 28,0 Eco-010 Arroz
K 18,0 Eco-011 Arroz
L 6,0 Eco-012 Arroz
M 5,0 Eco 013 Arroz
N 2,6 Eco-014 Arroz
O Desclassificado Eco - 015 Arroz
P 2,5 Eco - 016 Arroz
Q 3,1 Eco-017 Arroz
R 1,5 Eco-018 Arroz
S Desclassificado Eco-019 Arroz
T Desclassificado Eco - 020 Arroz
U C2(1,2) Eco - 021 Arroz
\% C2 (6,7) 6,7 Eco - 022 Arroz
X Desclassificado Eco - 023 Arroz
Z Desclassificado Eco - 024 Arroz
W 4,0 Eco - 025 Arroz
Y C2(1,2) Eco - 031 Arroz
K Eco - 046 Arroz
AB Eco - 047 Arroz

Fonte: dados pesquisados

A empresa Nardelli tem realizado um monitoramento com seus fornecedores, a fim de
obter um produto ecoldgico e certificacio IBD, embora se constate que no periodo de
200172002, 40% sao desclassificados, nao podendo fazer parte do rol dos produtores de arroz
ecologico. Este fator passa a preocupar e provocar dividas: Quais as razdes que permeiam
este acontecimento? Os impactos ambientais interferem neste processo? Como controlar e

evitar a ndo certificacao?
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Por outro lado, a empresa tem tido demanda na venda de seus produtos ecoldgicos,
optando, inclusive, por uma forma de agregar valor a vendas de outros produtos conforme

mostra o Quadro 4.2.

Quadro 4.2: Relacio de produtores rurais empresa Nardelli-cultivo de
hortalica e fruticultura- 2001/2002

Produtor Area em Area de Codigo do produtor Cultura
conversao producao
(ha) organica (ha)

A 0,03 Eco - 026 Fruticultura
B 0,075 Eco — 027 Hortalica.
C Eco — 028 Hortalica
D 0,28 Eco - 029 Hortalica
E Eco - 030 Hortalica
F 2,5 Eco - 032 Fruticultura
G Eco - 033 Hortalica
H C2 (3,8) Eco - 034 Fruticultura
1 C2 (4,0) Eco - 035 Fruticultura
J 7,5 Eco - 036 Fruticultura
K 0,5 Eco - 037 Hortalica
L Eco - 038 Hortalica
M Eco - 039 Hortalica
N Eco - 040 Hortalica
O Eco - 041 Hortalica
P Eco - 042 Hortalica
Q Eco - 043 Hortalica
R Eco - 044 Hortalica
S Eco - 045 Hortalica
T Eco - 048 Hortalica
U Eco - 049 Ar./Hort
\ Eco - 050 Hortalica
X Aurora Eco - 051 Hort/Frut
Z Rio Do Oeste Eco - 052 Hort/Fru

Fonte: dados pesquisados

Observando que os efeitos ambientais j4 comecam com o planejamento, as atitudes para
evitar, reduzir, reciclar, reutilizar e melhorar conduzem a uma, assim denominada, eco-
tecnologia, ou seja, desenvolvem e aplicam tecnologias econdmicas e ambientais. (JUCHEM,
1995, p. 22). E interessante verificar, pois, o processo produtivo do arroz ecoldgico, a fim de
evitar que acontegca 0 mesmo, com 0s novos produtos colocados no mercado. O item 4.2

mostra este assunto.

42 PROPOSTA DE MODELO DE GESTAO COM AVALIACAO DOS EFEITOS
AMBIENTAIS INTEGRANDO A CONTABILIDADE E CONTROLADORIA
AMBIENTAL

Os gestores ndo percebem o quanto o processo de gestdo ambiental pode estar interferindo

nas questdes ambientais, sociais, politicas e econOmicas. Neste sentido, € papel da
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controladoria disponibilizar ou possibilitar informagdes para definicdo de formas de atuagdo
que preservem o meio ambiente sem interromper a continuidade das atividades de forma
competitiva no mercado.

A integragdo ao sistema formal de informac¢do da empresa, a identificacdo de ocorréncias
relativas a0 meio ambiente que afetam o resultado, de alternativas que possam melhorar e
uma avaliacdo econdmica da gestdo ambiental, sdo requisitos necessdrios, para a atuagao dos

gestores em um sistema de informagdo gerencial (FERREIRA, 2002, p. 186). Ao se

mencionar um sistema contdbil-gerencial, torna-se relevante considerar, algumas etapas,

conforme mostra o Quadro 4.3.

Quadro 4.3: Etapas da proposta de modelo de sistema contabil-gerencial ambiental
Etapas da proposta Descricao

Envolvimento da cadeia produtiva. Alinhamento da cadeia de suprimentos
envolvendo a identificacio das necessidades dos clientes e fornecedores. Pode
também ser considerado o input para o processo de gestdo ambiental, ou seja,
verificar as degradacdes causadas em cada atividade e sua formatacdo como um
evento econdmico

Implementacdo da gestio ecoldgica e dos processos para a certificacio e envidar
esforcos no sentido de reduzir ou eliminar impactos ambientais

Avaliacdo dos efeitos ambientais capazes de relacionar aspectos operacionais,
econdmicos e financeiros da gestdo (investigacdo e mensuragdo); avaliacio dos
setores da empresa (informagdo) e implementagdo de novas alternativas para
continuidade do processo (decisdo)

Fonte: adaptado de Ferreira (2002)

Integracdo da cadeia
produtiva

Gestdo do controle ecolégico

Gestao da contabilidade e
controladoria ambiental

Cada uma dessas etapas contempla vdrias fases. Na primeira etapa existe o relacionamento
dos atores envolvidos, entre eles, fornecedores (produtores rurais), beneficiadora (Empresa
Nardelli); na segunda, o controle ecoldgico, para garantir um produto com qualidade e

certificado; na terceira, a avaliacdo dos efeitos ambientais, compreendendo trés fases:

investigacdo e mensuragdo, informacao e decisdao, conforme mostram os Quadros 4.4 e 4.5.

Quadro 4.4: Fases e acoes das etapas

Etapas Fases e acoes
4.2.1 Etapa 1 Fase 1- Formacao dos grupos de trabalho;
- Integracdo da | Fase 2- Discussdo sobre cultivo ecoldgico e avaliagdo dos efeitos ambientais;
cadeia Fase 3- Verificac¢@o dos interessados
produtiva Acdo 3.1 Convencimento
Ac@o 3.2 Interesse na participacio
Acio 3.3 Operacdo finalizada
4.2.2 Etapa 2 Fase 1- Agropolo biodinamico
- Gestdo do Fase 2- Diagndstico das propriedades rurais
controle Acio 2.1 Banco de dados
ecolégico Fase 3- Sistema de producéo e integragdo com outras atividades
4.2.3 Etapa 3- Fase 1- Investigac@o e mensuracao
- Gesto da Ac@o 1.1-Sustentabilidade e estratégia ambiental
contabilidade e | Desempenho ambiental e contdbil
controladoria Lista de verificacdo (critérios e subcritérios)
ambiental Andlise do balango ambiental patrimonial
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Acdo 1.2- Comprometimento

Missdo, visdo, politica e objetivos

Acdo 1.3- Sensibilizacdo partes interessadas
Acompanhamento participantes

Agrupamentos de responsabilidade

Fase 2- Informagio

Ac@o 2.1- Mapeamento da cadeia de produgdo e consumo
Ciclo de vida do produto e passagem do produto pela empresa
Acdo 2.2- Estudo de entradas e saidas do processo
Identificag@o das matérias-primas

Acdo 2.3- Inventdrio de aspectos e impactos ambientais
Identificagdo de custos

Fase 3- Decisdo

Acdo 3.1- Oportunidades de melhoria

Exposicdo de objetivos e metas

Andlise da disponibilidade de capitais para investimento em gestdo ambiental
Acio 3.2- Estudo da viabilidade técnica, contdbil e ambiental Exposi¢do das metas e indicadores
Andlise planilha beneficios ambientais e gastos ambientais
Acio 3.3- Planejamento

Plano resumido da gestdo ambiental e contdbil

Indicadores andlise contabil ambiental

Fonte: dados pesquisados

A proposta acima contempla um ambiente corporativo de parcerias, com interesses
comuns. Trata-se de um processo complexo, onde os gestores devem trabalhar numa linha de
conscientizacdo na preservacdo do meio ambiente com redu¢do de impactos nocivos e

probabilidades de sustentabilidade das empresas envolvidas.

4.2.1 Primeira Etapa — Integracao da cadeia produtiva

Esta etapa compreende trés fases: a formagdo dos grupos de trabalho e preparacdao dos
workshops; a discussd@o sobre o cultivo ecoldgico e avaliagdo dos efeitos ambientais e a
verificacdo dos interessados no processo com ag¢do de convencimento, se necessirio for.
Isso resulta no envolvimento da cadeia produtiva. A Figura 4.1 mostra a estruturacdo da

primeira etapa.
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Integracdo da cadeia produtiva

Formagio dos grupos
de trabalho

Discussdo sobre cultivo ecoldgico e avaliagdo dos efeitos ambientais
Interesse Operagio

. na Participagio Finalizada

Verificagdo
|
Gestdo do controle ecolégico

° Agropolo Biodinimico

Diagnéstico das Propriedades Rurais °
Sistema de Produgio e H

integragdo com outras atividades

° Gestao da contabilidade e controladoria ambiental
Investigagdo e
mensuragdo
Mapeamento da Identificacdo de

Sustentabilidade e Comprometimento Sensibiliza¢do das
Estratégia Ambiental partes interessadas
Cadeia de Identificagdo das custos

Missao produgdo e matérias primas
Desempenho Visido Acompanhamento dos consumo
ambiental e contdbil Politica participantes

Estudo de Inventdrio de aspectos
entradas e saidas e impactos ambientais
do processo

e
Objetivos Ciclo de vida
do produto- Passagem do produto

Lista de verificagdo pela empresa

Agrupamentos Decisao
de

Critérios e responsabilidade

Sub-critérios

Oportunidades Estudo de viabilidade

de melhoria técnica
contdbil e ambiental
Anilise do balan¢o

ambiental e i
patrimonial Plano resumido da gestio
Exposicdo dos ambiental e contdbil

objetivos e metas Exposigio das metas e
indicadores

Indicadores da andlise
Anilise da disponibilidade contibil ambiental
) de_ capitais para Andlise da planilha dos
investimento em gestdo beneficios ambientais e
ambiental gastos ambientais

Figura: 4.1: Proposta de modelo de sistema contabil-gerencial ambiental
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Primeira etapa

7\
°=P Integracao da cadeia produtiva

Formacao dos grupos de trabalho

Discussao das matrizes de identificacao e Exame dos efeitos ambientais

Acao
de
convencimento

°‘= Gestao do controle ecolégico 4= esse

participacao

erificagﬁo

interessados

Operacao
finalizada

Figura 4.2: Estrutura da primeira etapa
Fonte: dados pesquisados

Fase 1- Formacao dos grupos de trabalho

As companhias, nas quais se incluem as chamadas empresas de classe mundial (world
class companies), ja descobriram ha anos que a integracdo da cadeia produtiva € um excelente
caminho para enfrentar a concorréncia diante dos processos produtivos com reducdes de
custos. (OLIVEIRA, PEREZ E SILVA, 2002 p. 102).

Neste sentido, esta proposta inicia-se com a preparacdo dos workshops, considerando as
propriedades rurais como centros de produgdo e a beneficiadora como assessora no processo
tendo em vista a continuidade da producdo ecoldgica, com certificacdo dos produtos. Assim
nesta primeira etapa, bem como na segunda, procura-se responder as questdes — problema,
mencionadas no capitulo 1:

» Quais as possiveis razdes da desclassificagdo de alguns fornecedores no cultivo
ecologico?
» Como uma ecoestratégia empresarial pode gerar oportunidades de negdcios?

Sao realizados primeiramente semindrios, com a finalidade de explicar o que € uma cadeia
produtiva e o que se pretende fazer para o bem dos envolvidos. Para melhores
esclarecimentos, torna-se necessdrio realizar um breve histérico sobre cadeias produtivas. A

partir de 1990, com o lancamento do livro de Aradjo et al, “Complexo Agroindustrial: o



107

agribusiness brasileiro”, o conceito de cadeia produtiva passa a ser uma ferramenta utilizada
no Brasil. Surge entdo o SAI (Sistema Agroindustrial Brasileiro), relevando a importancia
desta forma de parceria e alianca estratégica, como forma de conciliar os interesses comuns
entre as partes. (BATALHA E SILVA, 1999, p. 60).

O conceito de agribusiness como “a soma de operacdes de producdo e distribuicao de
suprimentos agricolas, das operacoes e de produgdo nas unidades agricolas, do
armazenamento, processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a
partir deles” tem sido apresentado ja em 1957, através dos pesquisadores da Universidade
Harvard, John Davis e Ray Goldberg. Em 1968, Ray Goldberg, utiliza a no¢do de commodity
system approach para estudar o comportamento dos sistemas de producdo de laranja, trigo e
soja nos Estados Unidos.(BATALHA E SILVA, 1999, p. 63).

A expressdo cadeia de producdo surge na década de 60, segundo os mesmos autores,
como a no¢do de andlise de filiere, onde descreve Commodity System Approach (CSA) e
Filiere, com mesma visao sist€émica. Considera a forma de encadeamento e articulacdo que
gera as diversas atividades econOmicas e tecnoldgicas envolvidas na producdo de um
determinado produto. No caso especifico do cultivo de arroz, t€ém-se trés situacdes conforme

mostra o Quadro 4.5.

Quadro 4.5: Macro-segmento da cadeia de producao

Especificacio Descricio Partes envolvidas
Producdo de matérias- Empresas que fornecem matéria-prima inicial; Produtores rurais
primas
Industrializacao Empresas responsaveis pela transformacdo das matérias-primas | Beneficiadora
em produtos finais destinados ao consumidor;
Comercializagdo Empresas que estdo em contato com o cliente final da cadeia de | Supermercados,
produgdo e que viabilizam o consumo e o comércio dos produtos | mercearias,
finais. consumidores em geral.

Fonte: adaptado de Batalha e Silva (1999).

O gerenciamento da cadeia produtiva — Suply Chain Mangement (SCM) envolve
fornecedores de matéria-prima, beneficiamento e a rede de distribuicdo de produtos. Sdo
necessdrios ainda os monitoramentos nas propriedades rurais de forma cooperativa, através
dos agropolos. Estes se constituem no espaco geogréfico, que integram as propriedades rurais

com interesse em comum. Esse assunto serd explicado na segunda etapa.
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Fase 2 - Discussao sobre o cultivo ecoldgico e avaliacio dos efeitos ambientais

Esta fase apresenta o cultivo do produto ecolégico, com discussoes a respeito do sistema
de producdo e integracdo com outras atividades (etapa 2) e a avaliagdo dos efeitos ambientais
(etapa 3 — investigacdo e mensuragdo, informacgdo e decisdo). Como exemplo consideram-se
algumas questdes ambientais chaves: utilizacdo da dgua, energia, rejeitos solidos, liquidos e
gasosos, realidade ja apresentada no capitulo 3 — gerenciamento de aspectos e impactos
ambientais, na empresa beneficiadora. Para continuidade do processo, apresentam-se as

atitudes e a participag¢do dos envolvidos, conforme Quadro 4.6.

Quadro 4.6: Atitudes e participacao dos envolvidos na protecio ambiental

Envolvidos Atitudes Participacao
Cientistas/pesquisadores Incrementar e incentivar pesquisas; Estudos quanto ao cultivo ecoldgico, a certificagdo e
Centros de ensino e as causas dos efeitos ambientais;

universidades.

[Empresarios Comecar a repensar suas formas de Sustentabilidade, competitividade, sobrevivéncia e
gestdo visando a economia de recursos eflucro;
@ minimizacdo de danos ambientais;

[Empregados/técnicos Atender a uma fase conscientizacdo; Influéncia nas atividades empresariais e
comunitdrias que possam proteger ou melhorar o
imeio ambiente;

Consumidores IModificar o comportamento e hébitos [Preferéncias a produtos e servigos ambientalmente

de consumo; imais compativeis;

IPopulagao Defender a qualidade de vida nas Colaborag@o para um meio ambiente mais limpo e

sadio;
Reforco na tendéncia da compatibilidade ambiental

cidades e no campo;
lAnalisar as situagdes ambientais nas

IEntidades de classe

empresas;

sobre negdcios e empregos;

Orgios piiblicos ambientais

IRealizar investimentos para melhoria
dos procedimentos de andlises
ambientais;

IAperfeicoamento dos dispositivos legais, estrutura
organizacionais, laboratoérios, capacitagdo técnica e a
melhoria de procedimentos de andlise, fiscalizagdo e
imonitoramento;

IPoder publico judicidrio

Vigiar questdes que afetam a natureza e

/Acompanhamento das promotorias de Meio

IAmbiente;

Participagdo em cursos de produgdo ecoldgica e
melhoria continua de gerenciamento e impactos
ambientais.

os responsdveis por danos ambientais;
[Fortalecer agdes de vigilancia sobre
qualidade ambiental.

Organizagdes ambientalistas
ndo governamentais

Fonte: adaptado de Juchem (1995).

Analisando o Macro segmento da cadeia de producdo (Quadro 4.5), entende-se que cada
parte envolvida estd representada por unidades sdcio-econdmicas de produgdo, responsaveis
por assegurar o funcionamento do sistema. Neste caso especifico, os envolvidos no Quadro
4.6 sio USEP (Unidades Socio-Econdmicas de Producdo), por terem capacidade de
influenciar e serem influenciados pelo sistema no qual estdo inseridos. (BATALHA E
SILVA, 1999, p. 66).

Essa influéncia segue um processo constante de modificagdes e aperfeicoamentos,
resultante de alguns fatores tais como: os avangos técnicos e cientificos, o surgimento e a

melhoria de legislacdes ambientais, a melhoria do nivel de conscientizacdo da populacgdo, a
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ampliacdo e o aprofundamento de pesquisas voltadas ao meio ambiente, os problemas
ambientais existentes e o surgimento de novos desafios. (JUCHEM, 1995, p. 18). Como

término desta etapa, segue a verificacao dos interessados.

Fase 3- Verificaciao dos interessados

Ha conscientizacdo de que esta pode ser uma alternativa vidvel, uma vez que os
envolvidos no processo sabem previamente quais sdo suas atividades, inicia-se o
questionamento da verificagdo dos interessados. Para que o efeito nestas respostas seja mais
satisfatorio, levar-se-4 em consideragdo, o envolvimento maior daqueles que previamente se
dispde a auxiliar. No caso especifico deste cultivo, se alguns agricultores mostrarem-se mais
preocupados com o assunto abordado, serdo estes os “parceiros auxiliares” desta fase. Caso

negativo, serd necessdria uma acdo de convencimento.

Acdo 3.1 - Convencimento
Serdo mostrados as possiveis vantagens do processo, com depoimentos daqueles
agricultores auxiliares. Trata-se entdo de um acompanhamento especifico com cada produtor

rural. Cumprida esta fase, parte-se para um novo questionamento de interesse na participacao.

Acao 3.2 - Interesse na participacao
Se houver interesse os envolvidos no processo iniciam a segunda etapa, como novos
interessados, integrando o grupo de trabalho ja constituido. Se ndo houver interesse entende-

se com uma operacao finalizada (A).

Acao 3.3 - Operacao finalizada
A informagao relativa aos ndo interessados € enviada ao Banco de dados (segunda etapa),
para futuros contatos. O interesse é de no préximo periodo, convidd-los a fazer parte do

Pprocesso.

4.2.2 Segunda Etapa — Gestao do controle ecologico
Esta etapa tem como uma das primeiras preocupagdes a continuidade do produto

ecoldgico vindo da lavoura. Para tanto, segue-se o procedimento do Quadro 3.9. Consiste em



110

verificar os periodos e as operagdes realizadas por cada propriedade rural, desde os 30 dias
antes da semeadura até o periodo final que € a preparacdo para safras posteriores. E possivel
agregar o valor ao negécio através da rizipiscicultura e criagdo de marrecos. A Figura 4.3

mostra os passos e acdes desta segunda etapa.

Segunda etapa

G<— Gestao do controle ecoldgico
e Agropolo biodinamico

Diagnéstico das propriedades rurais

Sistema de producao
e integracao com outras atividades

»w o aarp T oo o6 =0 =

Gestiao de contabilidade e
controladoria ambiental

Figura 4.3: Estrutura da segunda etapa
Fonte: dados pesquisados

Fase 1 -Agropolo biodinamico

A primeira fase desta etapa consistird em conhecer, identificando e descrevendo, a
realidade s6cio-econdmica da regido de abrangéncia do agropolo. As fun¢des dos mecanismos
dos agropolos (Quadro 2.1), mostra alguns aspectos: local, liderancas, estruturacio, suporte

técnico, avaliacdo, acdes e recursos.
Local: Delimitacdo da drea de atuacdo, numa forma cooperativa de trabalho.
Liderancas: Determinagdo dos grupos focais. Quatro a cinco participantes possuem maior

oportunidade de compartilhar idéias, identificando a tendéncia de percepcdes do grupo.

(VIEIRA, 1999, p. 233). No caso especifico desde estudo, alguns grupos estdo estruturados,
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como o agropolo Rio do Campo, com 03 participantes. Este grupo também se tornara
representativo quando tratada a responsabilidade social dos agropolos.

Os vetores de responsabilidade social (Quadro 2.2) descrevem como cooperacao o apoio
das partes envolvidas da cadeia produtiva onde estd inserido o agropolo (Figura 4.4). Os
valores quanto a preservacdo do ambiente e a qualidade no trabalho, bem como os
investimentos no bem estar dos empregados (empresas rurais e beneficiadora), sao
indicadores de gestdo social favordvel a sustentabilidade. Na comunicagdo transparente sobre
a rentabilidade das empresas envolvidas, considera-se o vetor informacdo, bem como a
sinergia, o esfor¢co simultaneo entre todos os atores envolvidos no processo; na aprovagao,
satisfacao dos clientes e obten¢ao de produtos ecolégicos.

Vale ressaltar ainda as duas situagdes de responsabilidade: a interna e externa. Aquela
leva em consideracdo a valorizacdo dos empregados das empresas rurais (fornecedoras). Esta,
as atividades que envolvem o agropolo a que pertencem essas propriedades: doacdes de

produtos (preparados biodinamicos — Quadros 3.7 e 3.8), equipamentos e materiais,

transferéncia de recurso em regime de parceria e geragdo de novos empregos.

Estruturacao: Interesse no acompanhamento e processo de reestruturacdo de cada safra.

Suporte técnico: Proporciona controle do arroz ecolégico pelo seu sistema de producio

(atuagdo beneficiadora).

Avaliacdo: Permite avaliar a continuidade do processo para aquelas propriedades rurais

envolvidas.

Acoes: Capacitacido dos agricultores dentro dos mecanismos estruturados e experiéncias de

outras propriedades rurais.

Recursos: Canalizacdo de recursos humanos e econdmicos para continuidade das empresas

rurais no processo.
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Figura 4.4: Estrutura da cadeia produtiva
Fonte: adaptado de Vieira (1999) e Raupp (2002)

O esforco cooperativo dos envolvidos na cadeia produtiva poderd mostrar um crescimento
do agropolo. Aconselhar-se-4 colocar na embalagem o cédigo do produtor com o nimero do
agropolo a que pertence, tanto para o controle da propriedade rural, quanto da beneficiadora.

A 4rea de recursos humanos nas propriedades rurais e na beneficiadora tem influéncia nos
trabalhos realizados, tanto na continuidade do processo do cultivo ecoldgico, quanto novas
atividades que poderdo ser agregadas as empresas. Para tanto, torna-se necessario o

levantamento de dados de cada agropolo, conforme mostra a Quadro 4.7.

Quadro 4.7: Distribuiiﬁo da populaiﬁo por zona rural e urbana

0 a 14 anos

14 a 28 anos

28 a 42 anos

42 a 56 anos

56 a 70 anos
Mais de 70 anos
Total
Fonte: adaptado de Vieira (1999, p.201)

Alguns filhos de produtores rurais residem nas cidades e convivem com situacdes piores

das que se trabalhassem nas empresas de familiares de pequeno porte. O desconhecimento por
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novas alternativas e a falta de incentivo, podem estar promovendo o €xodo rural. Assim,
conhecer a distribuicdo da populacdo rural e urbana pode ser uma forma de incentivar o
retorno as propriedades rurais. Segundo entrevista realizada com Sr. Paulo Sérgio Taliari —
engenheiro agronomo da Epagri: “A relacdo existente nas propriedades rurais, entre produzir
mais, conservando o solo, necessita envolver a relacdo social”. Menciona ainda que o
conjunto de préticas a preservacdo do meio ambiente depende da comunidade familiar, até
pela sua situagdo de afetividade e valorizacdo do patrimonio da familia.

Outro fator importante a ser considerado € quanto a escolaridade. Neste sentido tem-se o

Quadro 4.8.

Quadro 4.8: Escolaridade da populacio do agropolo

Grau/ Série Total
Concluido Em formacéo

Primeiro grau

Segundo Grau

Pré-escola

Alfabetizacdo de adultos
Supletivo ndo seriado (1° grau)
Pré-vestibular

Superior

Mestrado ou doutorado

Total

Fonte: adaptado de Vieira (1999 p.201)

Segundo Roberto Abati — engenheiro agronomo da Epagri, entrevistado (Apéndice A),
“Eco do termo ecologia, tem a ver com a casa, ou seja, estudo do meio em que vivem o0s
seres”. Portanto a escolaridade aliada ao interesse pelo crescimento da propriedade rural pode
tornar a agricultura familiar mais independente. Os insumos da propriedade e o conhecimento
de saber utilizd-los, proporcionam uma administracdo mais adequada a empresa rural. O
sistema de producdo e a forma de cultivo, dentro dos critérios considerados adequados ao
produto ecoldgico, precisa ser observado em cada agropolo. Para tanto é necessario verificar o
que e como cada propriedade estd operando, para s6 depois apresentar os resultados, como

mostra a Quadro 4.9.

Quadro 4.9: Sistema de producio e forma de cultivo do agropolo.
Agropolo biodindmico:

IPropriedades Sistema de producio e forma de cultivo
Rizipiscicultura Aves Preparados
biodinamicos

Fonte: dados pesquisados
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Os grupos focais mencionados anteriormente sdo, dessa forma, responsiveis pelo
monitoramento do processo, proporcionando ligacdo entre produtor rural e beneficiadora. No
exemplo do agropolo Rio do Campo, estes podem ser canalizadores de informacdes a
certificacdo (IBD). Para conhecer as propriedades inseridas no agropolo necessita-se realizar

o diagnéstico das propriedades rurais.

Fase 2 - Diagnésticos das propriedades rurais

Esta segunda fase tem por objetivo conhecer cada propriedade rural, como uma unidade
de negécios, que tem relagdo com o cultivo do arroz ecoldgico. Sugere-se entdo, o
levantamento patrimonial ambiental, conforme Quadros 2.11 e 2.12.

Para efetivar este levantamento, utilizam-se algumas informacdes do Software Bonanza 2.
exe3. TD Ltda, desenvolvido por Costa et. al. (1998-2004), Departamento de Economia Rural
da Universidade Federal de Vigosa. Também, contar-se-d4 com participacdo da Epagri, através
do Software CONTAGRI - Projeto Melhoria dos Sistemas Produtivos da Agricultura
Familiar, desenvolvido por Stedille ef al. (2003). Ambos serdo trabalhados em parceria. Os
dados deverao ser cuidadosamente langados nos demonstrativos.

No caso especifico deste estudo, a maioria das empresas rurais, entregam o produto a
beneficiadora. Contudo, se existir armazenamento de produto, torna-se necessdrio listar os

estoques existentes na propriedade, conforme mostra a Quadro 4.10.

Quadro 4.10: Tipos de estoques
Estoques Quantidade Valor
Matéria-prima (sementes, adubagao
organica, preparados biodindmicos).
Cultura tempordria (em formacdo)
Produtos agricolas (produtos acabados)
Total:

Fonte: dados pesquisados

Para trabalhar em comunidade torna-se necessario conhecer a quantidade e qualidade dos

implementos agricolas e veiculos, conforme mostra a Quadro 4.11.

Quadro 4.11: Implementos agricolas e veiculos
Implementos agricolas e veiculos Ano Valor Venal

Total |

Fonte: dados pesquisados
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Para contabilizar animais da propriedade, que tém relacdo com adubacdo orginica e
preparados biodinamicos, observam-se duas classificacoes: ativo circulante — estoque, quando
0s animais servem para comercializacdo ou consumo; e ativo permanente — imobilizado, os

reprodutores. Assim, sugerem-se os Quadros 4.12 a 4.16.

Quadro 4.12: Bovinos de corte-comercializacao.

Rebanho Total Valor
Touros
Vacas de invernar
Terneiros

Fonte: dados pesquisados

Quadro 4.13: Bovinos de leite-reproducao.
Rebanho Total Valor

Touros

Vacas em lactacio
Vacas secas
Terneiros

Fonte: dados pesquisados

Quadro 4.14: Suinos de comercializacio e reproducio.
Rebanho Total Valor

Engorda
Reprodutor
Fonte: dados pesquisados

Quadro 4.15: Outros animais de comercializacao e reproducao.
Rebanho Total Valor

Peixes
Aves

Fonte: dados pesquisados

Listados os bens e direitos, € preciso verificar as obrigacdes, como sugerido no Quadro
4.16.

Quadro 4.16: Obrigacoes financeiras

Obrigacdes financeiras Curto Prazo Longo Prazo
Empréstimo e financiamentos de
investimentos na gestdo ambiental;
Multas e indeniza¢des ambientais
Saldrios e encargos de especialistas da
area ambiental
Total:

Fonte: dados pesquisados

As informagdes de cada propriedade serdo repassadas ao banco de dados para
posteriormente fazer parte dos controles dos agropolos biodindmicos. Assim, a estruturagao

do processo fica mais completa.
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Acao 2.1 - Banco de dados

Local onde as informacdes sdo armazenadas. Por primeiro, os dados referentes daqueles
que nao estavam interessados no processo em estudo (A). Em outro momento, esses podem
ser convidados a participar, incentivados pelos grupos focais, que mostrardo os resultados do
trabalho.

Cada propriedade rural também tera seu registro armazenado. Caso exista necessidade de
recursos, seja material ou humano, pode haver uma assessoria reciproca, conveniada com o
Agropolo. E importante também divulgar, através de cursos de qualificacdo, novas
tecnologias (Sistema de producao e integracado com outras atividades). Ciente do diagndstico
de cada propriedade rural, os gestores poderdo solicitar ao grupo focal do agropolo, as
propriedades com melhores tecnologias que servirdo de exemplo para as demais.

Os resultados da terceira etapa — Gestdo da contabilidade e controladoria ambiental serdao
repassados ao bando de dados (B). Como forma conclusiva do processo, as informacdes (C)
serdo direcionadas para a formacdo dos grupos de trabalho (safra seguinte) Assim, formar-se-

4, um ciclo de conhecimentos de cada cultivo.

Fase 3 -Sistema de producio e integracao com outras atividades

A soma de experiéncias de técnicos — profissionais da drea e agricultores, que acontece
pela vivéncia e pratica do cultivo diferenciado de arroz irrigado, mostra novas técnicas no
sistema de producdo. Este conhecimento, muitas vezes, ndo estd sendo contemplado pela
academia, que seria neste sentido, um elo de integra¢do para os demais agropolos que ainda
ndo utilizam esta forma de cultivo.

E preciso muito cuidado quanto ao controle e ao monitoramento do cultivo, conforme
mostra a Quadro 3.7. Em 1998, primeiro ano, quando a empresa, iniciava parcerias com
familias de pequenos produtores, algumas experiéncias ndo foram bem sucedidas, como por
exemplo, a colocacdo de marrecos com mais de 30 dias. Apesar de controlar ervas daninhas,
também se alimentavam do arroz. Assim, em 1999, novas experiéncias colocaram um periodo
de 30 dias, como o ideal. Neste sentido, este € um detalhe de suma importancia e precisa ser
observado, ja que o processo deve ser controlado. Caso existirem novas experiéncias, estas

devem se encaixar num terreno experimental. Neste caso cada propriedade pode ser também

conhecida pela sua histéria, conforme mostra o Quadro 4.17.
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Quadro 4.17: Tempo de cultivo e produtividade por hectare.

Propriedade Tempo de cultivo Produtividade por hectare
Anos Inicio Fim

(Total:
Fonte: dados pesquisados

Ciente dessas informacdes, o grupo focal passa a observar, o nimero de propriedades
rurais que iniciaram o processo, ainda em projeto - 1998 e persistiram na sua continuidade.
Sabe-se que a agricultura biodinamica leva um periodo de pelo menos cinco anos, para tornar
a propriedade totalmente ecoldgica. Esses dados também refletem a produtividade.

Caso esta venha a diminuir, no terceiro ano, por exemplo, recomenda-se uma
investigacdo, para mostrar os reais motivos dessa diminuicdo, embora, algumas situacoes
sejam imprevisiveis, como as intempéries do tempo. Podem ser questionadas, ainda, as razdes
que levaram as propriedades rurais a investirem no arroz ecoldgico e descobrir se toda a drea

€ ecoldgica, conforme Quadro 4.18.

Quadro 4.18: Quantidade de area ecolégica e convencional
Propriedade Area ecoldgica Area convencional
Convertida IEm conversao
Heitor Borinelli 2,7 25,3 -X-

Totais:
Fonte: dados pesquisados

Num dltimo contato, o Sr. Heitor Borinelli, mostra preocupacdo pela falta de
monitoramento e apresenta, como um fator preponderante, saber se existe integracdo com
outras atividades. Segundo ele, “Se o agricultor receber também remuneracdes pela venda de
marrecos e peixes, terd interesse em converter toda a drea plantada”. Neste caso, propdem-se

os quadros 4.19 e 4.20:

Quadro 4.19: Diagnéstico da rizipiscicultura
Propriedades Sistema de producio e forma de cultivo
Rizipiscicultura Comercializacao Rentabilidade

Area Em Area Em Area Em
convertida conversao convertida conversao convertida | Conversao

Totais:
Fonte: dados pesquisados
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Quadro 4.20: Diagnéstico do cultivo com aves

Propriedades Sistema de producio e forma de cultivo

Aves Comercializacao Rentabilidade
Area Em Area Em Area Em
convertida conversao convertida conversao convertida | Conversao

Totais:

Fonte: dados pesquisados

Estes dados podem mostrar se realmente existe comercializacdo e gradativamente
influenciar a conversdo de toda drea cultivada em ecoldgica. Tem-se ainda a utilizagdao de

preparados biodinamicos. Para tanto se sugere o Quadro 4.21.

Quadro 4.21: Diagnéstico do cultivo com preparados biodinamicos
Propriedades Cultivo com preparados biodindmicos

Grupo A

Grupo B

Area
convertida

Em
conversao

Area
convertida

Em
conversao

Totais:
Fonte: dados pesquisados

No grupo “A” pertencem os preparados 500 e 501 e no “B” pertencem os 502 a 507,
conforme explicado na Quadro 3.8. Mesmo ciente de que todos eles devem ser considerados,
quando a opcao for preparados biodindmicos, muitas empresas rurais, nao t€ém observado tal
critério. Este controle pode mostrar como estd sendo realizado o cultivo.

As informagdes serdo enviadas ao banco de dados, para posicionarem os agropolos da
situacdo de suas propriedades rurais. Segundo o Dr. Robert Hermanowski, pesquisador de
Berlin, no grande grupo, é necessario, incentivar o controle bioldgico para mostrar a
viabilidade do negdcio ao agropolo, quando estudadas as propriedades em separado. A partir

dessas informacdes, parte-se para a etapa 3.

4.2.3 Etapa 3 — Gestao da contabilidade e controladoria ambiental

A gestdo das empresas rurais e a beneficiadora (cadeia produtiva) dependem de alguns
controles que, na grande maioria das vezes, ndo existe. Para tanto, apds o levantamento
patrimonial ambiental das empresas, desenvolvido na segunda etapa, sdo mostradas as fases
de Investigacdo e mensuragdo; Informacdo e Decisdo, conforme a Figura 4.5. Isso permite

responder as questdes — problema ja formuladas:
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e (Quais seriam os pontos criticos a serem considerados em um gerenciamento de
aspectos e impactos ambientais?
e Como registrar contabilmente esses fatos?

e Existe algum modelo ou método que preencha os requisitos acima?

Terceira etapa

Gestao da contabilidade e
controladoria ambiental

Decisao

Investigacao e Informacio
mensuracio

Oportunidades

Sustentabilidade . de Planejamento
Sensibilizacao partes

e melhoria

Estratégia

Estudo de
Comprometimento viabilidade

N!apeamento - Inventario de aspectos e
Cadeia de producio impactos ambientais

e macrofluxo do processo

interessadas

Estudo de entradas e
saidas do processo

Figura 4.5: Estrutura terceira etapa
Fonte: dados pesquisados

Na primeira fase desta etapa-investigacdo e mensuracdo se pretende trabalhar a
sustentabilidade e estratégias ambientais, 0 comprometimento e a sensibilizacdo das partes
interessadas. Na segunda - informag¢do, o mapeamento da cadeia de producdo e consumo, o
estudo das entradas e saidas do processo e o inventdrio de aspectos e impactos ambientais. Na
terceira — decisdo, oportunidade de melhoria, estudo da viabilidade técnica, contdbil ambiental
e o planejamento para continuidade do processo. Ao término de cada fase, as informacdes

serdo repassadas ao banco de dados, que mais tarde repassard ao agropolo biodindmico.

Fase 1 - Investigacao e mensuracao
Esta fase (Figura 4.6), compreende a verificacio inicial das empresas rurais e
beneficiadora. Para tanto, € pesquisada a cadeia produtiva do arroz ecoldgico, resultando em

informagdes mencionadas na Acao 1.1..
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Terceira etapa
Fase 1
Investigacao e
mensuracao

Sustentabilidade Sensibiliza¢do

e estratégia ambiental Comprometimento partes
interessadas

Desempenho Missao, visdo,
ambiental e politica e objetivos Acompanhamento
contabil participantes

Lista de verificagdo Agrupamentos de responsabilidade

Critérios e Sub- Analise do balanco
critérios ambiental patrimonial

Figura 4.6: Estrutura da primeira fase — terceira etapa.
Fonte: dados pesquisados

Acao 1.1 - Sustentabilidade e estratégia ambiental

Compreende-se como sustentabilidade e estratégia, o conhecimento do nivel atual do
desempenho ambiental e contdbil, a lista de verificacdo, com critérios e sub-critérios e a

andlise do balango ambiental patrimonial.

Desempenho ambiental e contabil

A fim de conhecer o desempenho ambiental e contdbil, verifica-se os ativos e os passivos
ambientais (Quadros 2.9 e 2.10). Entende-se por estoques - os insumos adicionais ao processo
produtivo de armazenamento, bem como o transporte para eliminar, reduzir e controlar os
niveis de emissao de residuos ou ainda, 0os materiais para recuperacao ou reparos de ambientes
afetados. Imobilizado - investimentos realizados na aquisi¢do de instalacdes e equipamentos
que auxiliem no processo de controle e produtos ecolégicos. Diferido - gastos com pesquisas
e desenvolvimento de tecnologias de preservacao ambiental.

Quanto aos passivos ambientais, sao entendidos como custos ainda ndo desembolsados:
Aquisicao — insumos que serdo inseridos no processo operacional que niao produza residuo
toxico. Despesas — manutencdo e operacdo de gerenciamento ambiental, inclusive mao-de-
obra. Gastos — recuperagdo e tratamento de dreas contaminadas e multas por infracdes

ambientais.
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Um sistema de medi¢do de desempenho pode ainda contemplar, o que consta no Quadro

2.21:

» Controle - verifica as operacdes do cultivo ecoldgico e os aspectos e impactos ambientais
que possam causar cada atividade;

» Incentivo — proporciona incentivo por produtividade e venda de produtos que agregam
valor a propriedade; exemplo: peixes e marrecos;

» Planejamento — executa o plano resumido de gestdo ambiental (Quadro 3.28);

» Estratégias competitivas — pesquisa o mercado para conhecimento de novas empresas
(benchmarking ambiental);

» Resolucdo — identifica e propde solucdes para problemas da cadeia produtiva de arroz
(apoio grupo focal);

» Missdo — observa se 0s objetivos e missao das empresas estdo sendo atingidos.
Em continuidade e para atender as medidas de desempenho se tem a lista de verificacao,

com o0s critérios e sub-critérios da beneficiadora (Quadro 4.22), bem como de cada

propriedade rural (Quadro 4.23).

Lista de verificacao

As questdes sdo direcionadas em critérios e subcritérios, com atuagdo dos grupos focais e
atendendo a operacionalidade das empresas, conforme capitulo 3. As respostas sdo
determinadas pelas letras “A” — adequadas, “D” — deficitarias e “NA” — ndo se aplicam a
empresa. A sustentabilidade de cada parte obedece a formula: Total de quadros “A” x 100 no

numerador e total de questdes menos total de quadros “NA” no denominador.

Quadro 4.22: Proposta para lista de verificacao -empresa beneficiadora.

CRITERIOS Sim |Nao |NA | Observacoes

CRITERIO 1 - FORNECEDORES

1. As matérias primas utilizadas sdo oriundas de recursos renovaveis?

2. Os fornecedores possuem monop6lio do mercado?

3. Os fornecedores apresentam processos produtivos que causam impacto ao
meio ambiente e aos seres humanos?

4. Para a extragdo/transporte/processamento/distribui¢do da matéria prima
demanda grande consumo de energia?

5. O cultivo de arroz obedece a normas do IBD?

6. Os fornecedores estdo comprometidos com o meio ambiente?

7. Existe produ¢do continuada e atividades acessérias, que agregam valor a
propriedade rural fornecedora?

8. Os principais fornecedores da organizagdo sdo certificados pelas normas
ambientais ISO 14001?

9. Os fornecedores dao garantias de qualidade?

10. Os fornecedores ddo garantias de seguranga?

11. As compras da empresa s6 incluem produtos/servicos recicldveis?
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12. Os fornecedores da empresa se obrigam a reciclar os seus produtos
usados?

13. A seguranca do transporte e da manutengdo dos abastecimentos da
empresa obedece a normas?

14. O controle na recepcao das compras obedece a normas precisas quanto ao
meio ambiente?

15. O armazenamento das compras obedece a normas precisas quanto ao
meio ambiente?

16. As compras pereciveis estdo sujeitas a uma data-limite de utilizacio?

CRITERIO 2 - PROCESSO PRODUTIVO E
PRESTACAO DE SERVICO

a) ECO-EFICIENCIA DO PROCESSO PRODUTIVO E DO SERVICO
PRESTADO

17. Os processos produtivos sdo poluentes ou potencialmente poluidores?

18. Ocorre a geragdo de residuos perigosos durante o processamento do
produto?

19. O processo produtivo € responsdvel por um alto consumo de energia?

20. A organizagdo atende integralmente as normas relativas a satde e
seguranca dos colaboradores internos e externos?

21. Existe na empresa, um manual de seguranca interna, que acompanha os
processos produtivos?

22. A empresa avalia o impacto dos processos produtivos sobre o quadro
biogeoldgico da sua regido?

23. A classifica¢@o do arroz convencional e ecoldgica é devidamente
controlada?

24. O controle de qualidade quanto a umidades, impurezas e avariados é
devidamente verificado?

25. Existe geracdo de residuos durante o beneficiamento do produto?

26. Na etapa de pré-limpeza existe controle dos residuos gerados?

27. Os residuos gerados sdo reaproveitados na empresa?

28. Os residuos sdo vendidos?

29. Existe conhecimento do que as empresas compradoras fazem com os
residuos (palha)?

30. A organizacdo atende integralmente as normas relativas a satde e
seguranca dos colaboradores internos e externos?

31. No armazenamento existe distincdo entre lotes advindos das
propriedades?

b) NIVEL DE TECNOLOGIA UTILIZADA

32. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta viabilidade somente para
a grande escala de funcionamento?

33. A tecnologia apresenta viabilidade em todo o processo desde o cultivo na
lavoura até o beneficiamento somente para a grande escala de
funcionamento?

34. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta grau de complexidade
elevado?

35. A tecnologia, na prestagdo de servigo, apresenta grau de complexidade
elevado?

36. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta alto indice de automagao
(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

37. A tecnologia, na prestacdo de servigo, apresenta alto indice de automacéo
(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

38. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacdo de insumos e
matérias primas perigosos?

39. A tecnologia, na prestacdo de servico, demanda a utilizagdo de insumos e
matérias primas perigosos?

40. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacio de recursos
ndo renovaveis?

41. A tecnologia, na prestagdo de servigo, demanda a utiliza¢do de recursos
ndo renovdveis?

42. A tecnologia, no processo produtivo, é autoctone (capaz de ser
desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos préprios)?

43. A tecnologia, na prestacdo de servigo, ¢ autdctone (capaz de ser
desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos proprios)?

44. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta uma dependéncia da
organizacio em relac@o a algum fornecedor ou parceiro?
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45. A tecnologia, na prestacdo de servigo, apresenta uma dependéncia da
organizacio em relag@o a algum fornecedor ou parceiro?

¢) ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DO PROCESSO

46. Durante o processo de beneficiamento existe controle da poluicdo?

47. Existe um alto consumo de dgua no processo de beneficiamento?

48. Existe um alto consumo de dgua total na organizagdo

49. Existe conhecimento da contaminacio do solo pelos administradores?

50. A fonte hidrica utilizada é comunitaria?

51. Existe algum reaproveitamento de dgua no processo?

52. H4 controle por parte da empresa para amenizar a poeira causada durante
0 processo?

53. Ha controle por parte da empresa para amenizar a poluicio sonora?

54. Os padrdes legais referentes ao processo sdo integralmente atendidos?

55. Sédo gerados efluentes perigosos durante o processo?

56. Os padroes legais referentes a efluentes liquidos s@o integralmente
atendidos?

57. Sao gerados residuos sélidos perigosos durante o processo produtivo?

58. Os padrdes legais referentes a residuos sélidos sdo integralmente
atendidos?

59. Existe algum tipo de reaproveitamento de residuos sélidos no processo?

60. Existe algum residuo gerado passivel de valorizag@o em outros processos
produtivos?

61. Existe algum tipo de reaproveitamento de papel e outros no processo?

62. Sao utilizados gases estufa no processo produtivo?

63. Sdo utilizados gases 0zdnio no processo produtivo?

64. O controle de qualidade engloba normas de avaliagdo do impacto sobre o
meio ambiente?

65. Existe na empresa um plano de preveng@o em caso de incidente grave?

66. As normas de seguranca e meio ambiente sdo rigorosamente respeitadas
pelos funciondrios?

d) RECURSOS HUMANOS NA ORGANIZACAO

67. A alta administrag@o se mostra efetivamente comprometida com a gestao
ambiental?

68. O corpo gerencial se apresenta efetivamente comprometido com a gestio
ambiental?

69. A mdo de obra empregada € altamente especializada, também em
contabilidade ambiental?

70. Os colaboradores estdo voltados a inovagdes tecnolégicas?

71. A criatividade é um dos pontos fortes da organizagdo e de seus
colaboradores?

72. Existe uma politica de valorizacdo do capital intelectual?

73. A organizagdo oferece participagdo nos lucros ou outras formas de
motivacdo aos colaboradores?

74. Os novos produtos desenvolvidos possuem longos ciclos de
desenvolvimento?

75. Existe algum acompanhamento da drea de Recursos Humanos com a
Contabilidade Ambiental?

e) DISPONIBILIDADE DE CAPITAL

76. Existe capital proprio disponivel para investimentos em gestao
ambiental?

77. Existem restri¢des cadastrais ou legais para a concessio de empréstimos
para investimentos em gestdo ambiental?

78. A organizag@o apresenta lucro operacional na rubrica gerenciamento de
residuos?

CRITERIO 3 - INDICADORES CONTABEIS

a) INDICADORES AMBIENTAIS DE BENS E DIEITOS E
OBRIGACOES

79. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados?

80. A empresa possui titulos a receber?

81. A empresa possui outros créditos a receber?

Ativo Realizdvel a Longo Prazo

82. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados?

83. A empresa possui titulos a receber?

84. A empresa possui outros créditos a receber?

85. A empresa possui bens em uso no processo de protecio, controle,
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preservacdo e recuperacdo ambiental?

86. A empresa possui demais elementos do ativo permanente?

87. A empresa possui gastos com pesquisas e desenvolvimento de
tecnologias ambientais?

88. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e
financiamentos de investimentos na gestdo ambiental?

89. A empresa possui multas e indeniza¢des ambientais?

90. A empresa possui saldrios e encargos de especialistas da drea ambiental?

91. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e
financiamentos de investimentos na gestdo ambiental a LP?

92. A empresa possui multas e indeniza¢cdes ambientais a LP?

93. A empresa possui reservas para contingéncias de natureza ambiental?

b) INDICADORES AMBIENTAIS DE CONTAS DE RESULTADO

94. A empresa tem auferido receitas relativas a valorizacao do meio
ambiente?

95. Os custos de produg¢do sdo superiores as receitas?

96. Os custos de producdo atingem 50% das receitas?

97. Os custos de producdo sdo inferiores a 50% das receitas?

98. Existe consumo de recursos para controle, preservagao, protecdo
ambiental e perda acelerada decorrente de exposi¢do de bens a polui¢do?

99. O consumo de recursos para controle, preservagdo, prote¢cdo ambiental e
perda acelerada decorrente de exposi¢do de bens a polui¢do tem se mantido
constante?

100. O lucro bruto tem aumentado no tltimo periodo?

101. A empresa paga honordrios de profissionais especializados?

102. A empresa paga taxas, contribui¢des e demais gastos relacionados com
a drea ambiental?

103. A empresa paga multas e indenizagdes por falhas operacionais, como
infracdo a legislac@o ou direito de terceiros?

104. A empresa paga multas e indenizagdes por acidentes ambientais; perdas
por exposi¢do de pessoas e bens a polui¢cdo?

¢) INDICADORES DE DEMONSTRACAO AMBIENTAL
ESPECIFICA

105. Existe aquisi¢do de estoques (parcela ainda ndo consumida)?

106. Existe aquisi¢do de imobilizados?

107. A empresa paga insumos utilizados para redu¢do dos impactos
ambientais?

108. A empresa possui custos relativos a adaptagdo a legislacio?

109. A empresa possui gastos com divulgacdo na drea ambiental?

110. A empresa possui reducdo de refugos?

111. A empresa possui economia de energia elétrica?

112. A empresa possui economia em transportes?

113. A empresa possui economia de matérias primas?

114. A empresa possui economia de gastos com pessoal? (satde,
improdutividade, absenteismo, etc).

115. A empresa possui grande quantidade de residuo que causam impacto?

CRITERIO 4 - INDICADORES GERENCIAIS

116. A organizagdo estd submetida a um a intensa fiscaliza¢@o por parte dos
Orgdos ambientais municipais, estaduais e federais?

117. A empresa ji obteve beneficios e/ou premiacdes pela atuagdo na
valoriza¢@o do meio ambiente?

118. A organizacido é ré em alguma acdo judicial referente a poluicdo
ambiental, acidentes ambientais e/ou indeniza¢des trabalhistas?

119. Ja ocorreram reclamagdes sobre aspectos e impactos do processo
produtivo por parte da comunidade?

120. Em caso afirmativo, foram tomadas ac¢des corretivas e/ou preventivas
para a resolucdo do problema?

121. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientais no passado?

122. Em caso afirmativo, os acidentes ou incidentes foram resolvidos de
acordo com as expectativas das partes interessadas?

123. Os acidentais ou incidentes foram documentados e registrados em meio
adequado?

124. A empresa possui um Sistema de Gestdo Ambiental?

125. Séo realizados investimentos sistemdticos em protecdo ambiental?

126. A empresa trabalha com custos ambientais de prevenc¢do?




125

127. A empresa trabalha com custos ambientais de avaliacdo?

128. Existe controle das falhas internas e externas da administracdo da
beneficiadora?

129. A avaliagdo de todo o processo € realizada mensalmente?

130. A avaliacdo de todo o processo € realizada trimestralmente?

131. Existe alguma forma de controle dos investimentos realizados na
contabilidade ambiental?

132. A empresa tem algum retorno com residuos no processo produtivo e na
prestacdo de servico?

133. Os retornos dos investimentos em meio ambiente sdo satisfatorios?

134. Existe aplicacdo financeira em projetos ambientais?

135. A empresa acredita numa vantagem competitiva no mercado com a
valorizacdo da questdo ambiental?

CRITERIO 5- UTILIZACAO DO PRODUTO

136. O consumidor tradicional do produto tem disponibilidade de algum
servico sobre questionamentos da qualidade do produto?

137. O produto € perigoso ou requer atencao e cuidados por parte do usudrio?

138. A utilizacdo do produto ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

139. O produto situa-se em um mercado de alta concorréncia?

140. O produto possui substitutos no mercado ou em desenvolvimento?

141. O produto apresenta consumo por ser artigo de primeira necessidade?

142. O produto apresenta caracteristicas de alta durabilidade?

CRITERIO 6 - UTILIZACAO DO SERVICO

143. O consumidor tradicional do servigo apresenta alta consciéncia e nivel
de esclarecimento ambiental?

144. O servigo requer aten¢do e cuidados por parte do usudrio?

145. A utilizacdo do servi¢o ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

146. Os servicos situam-se em um mercado de alta concorréncia?

147. Os servicos apresentam um minimo necessario de embalagem?

CRITERIO 7- SERVICO POS-VENDA

148. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo pode ser
reutilizado ou reaproveitado?

149. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo pode ser
desmontado para reciclagem e/ou reutilizacido?

150. O produto, gerado com o servico, ap6s sua utilizacdo pode ser reciclado
no todo ou em parte?

151. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacio apresenta
facilidade de biodegradacdo e decomposi¢ao?

152. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo apresenta
periculosidade?

153. O produto, gerado com o servico, ap6s sua utilizacdo requer cuidado
adicional para prote¢do do meio ambiente?

154. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizagdo gera empregos e
renda na sociedade?

155. A empresa assume a responsabilidade pela recuperagdo dos seus
produtos usados?

156. A empresa assume a responsabilidade pela reciclagem dos seus produtos
usados?

157. A empresa possui um sistema de tratamento dos seus residuos?

158. A empresa possui um sistema de tratamento de seus efluentes?

159. A empresa possui sub produtos do beneficiamento de arroz?

160. A empresa possui utilizagéio dos residuos do arroz?

161. A empresa comercializa os residuos do arroz?

Fonte: adaptado de Leripio (2001).

Quadro 4.23: Proposta para lista de verificacdo —empresas rurais.

CRITERIOS

Sim

Nao

NA

Observacoes

CRITERIO 1 - FORNECEDORES

1. As matérias primas utilizadas s@o oriundas de recursos renovaveis?

2. Os fornecedores possuem o monopdlio do mercado?
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3. Os fornecedores apresentam processos produtivos que causam impacto ao
meio ambiente e aos seres humanos?

4. Para a extragdo/transporte/processamento/distribui¢ao da matéria prima
demanda grande consumo de energia?

5. O cultivo de arroz obedece a normas do IBD?

6. Os fornecedores estdo comprometidos com o meio ambiente?

7. Existe produgdo continuada que agregam valor a propriedade rural?

8. Os principais fornecedores da organizacdo sdo certificados pelas normas
ambientais ISSO 14001?

9. Os fornecedores ddo garantias de qualidade?

10. Os fornecedores ddo garantias de seguranga?

11. As compras da empresa s6 incluem produtos/servicos recicldveis?

12. Os fornecedores da empresa se obrigam a reciclar os seus produtos
usados?

13. A seguranca do transporte e da manutengdo dos abastecimentos da
empresa obedece a normas?

14. O controle na recepgao das compras obedece a normas precisas quanto ao
meio ambiente?

15. O armazenamento das compras obedece a normas precisas quanto ao
meio ambiente?

16. As compras pereciveis estdo sujeitas a uma data-limite de utilizacdo?

CRITERIO 2 - CULTIVO DE ARROZ

a) ECO-EFICIENCIA NO CULTIVO

17. O sistema de producdo € realizado conforme estabelecem as fases de
cultivo ecolégico?

18. Ocorre a geragao de residuos perigosos durante o cultivo?

19. O sistema de produgio € o de rizipiscicultura?

20. O sistema de producdo € o de criacdo de aves?

21. Utiliza-se preparados biodindmicos ao cultivo?

22. A organizagdo atende integralmente as normas relativas a satde e
seguranga dos colaboradores internos e externos?

23. A classificag@o do arroz convencional e ecoldgica é devidamente
controlada?

24. Existe geracdo de residuos durante o cultivo e entrega a beneficiadora?

25. Os residuos gerados sdo reaproveitados na empresa?

26. Os residuos sao vendidos?

27. Existe conhecimento do que as empresas compradoras fazem com os
residuos (palha)?

28. No armazenamento existe distin¢ao entre arroz ecoldgico e
convencional?

b) NIVEL DE TECNOLOGIA UTILIZADA

29. A empresa dispde de equipamentos necessarios ao cultivo?

30. Seus equipamentos sdo disponibilizados a outras propriedades rurais?

31. A tecnologia, no processo produtivo, ¢ disponibilizada a outras
propriedades rurais?

32. A tecnologia, na prestacdo de servigo, apresenta grau de complexidade
elevado?

33. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta alto indice de automacio
(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

34. A tecnologia, na prestacdo de servigo, apresenta alto indice de automagao
(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

35. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utiliza¢do de insumos e
matérias primas perigosos?

36. A tecnologia, na prestagdo de servigo, demanda a utilizagdo de insumos e
matérias primas perigosos?

37. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacio de recursos
ndo renovaveis?

38. A tecnologia, na prestacio de servico, demanda a utilizagdo de recursos
ndo renovaveis?

39. A tecnologia, no processo produtivo, € autéctone (capaz de ser
desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos proprios)?
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40. A tecnologia, na prestagdo de servigo, é autéctone (capaz de ser
desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos préprios)?

41. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta uma dependéncia da
organizacdo em relagdo a algum fornecedor ou parceiro?

42. A tecnologia, na prestacdo de servigo, apresenta uma dependéncia da
organizacdo em relacdo a algum fornecedor ou parceiro?

¢) ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DO PROCESSO

43. Durante o cultivo existe controle da polui¢do?

44. Existe um alto consumo de dgua no cultivo?

45. Existe um alto consumo de dgua na empresa rural?

46. Existe conhecimento de contaminag¢@o do solo pelos administradores?

47. A fonte hidrica utilizada é comunitaria?

48. Existe algum reaproveitamento de 4gua no processo?

49. H4 controle por parte da empresa para amenizar a poeira causada durante
0 processo?

50. H4 controle por parte da empresa para amenizar a poluicdo sonora?

51. Os padrdes legais referentes ao processo sdo integralmente atendidos?

52. S@o gerados efluentes perigosos durante o processo?

53. Os padrdes legais referentes a efluentes liquidos sdo integralmente
atendidos?

54. Sao gerados residuos solidos perigosos durante o cultivo?

55. Os padrdes legais referentes a residuos sélidos sdo integralmente
atendidos?

56. Existe algum tipo de reaproveitamento de residuos sélidos no processo?

57. Existe algum residuo gerado passivel de valorizagdo em outros processos
produtivos?

58. Existe algum tipo de reaproveitamento de papel e outros no processo?

59. O controle de qualidade engloba normas de avaliagdo do impacto sobre o
meio ambiente?

60. Existe na empresa um plano de preveng@o em caso de incidente grave?

61. As normas de seguranga e meio ambiente sdo rigorosamente respeitadas
pelos funciondrios?

d) RECURSOS HUMANOS NA ORGANIZACAO

62. A alta administracio se mostra efetivamente comprometida com a gestio
ambiental?

63. O corpo gerencial se apresenta efetivamente comprometido com a gestio
ambiental?

64. A mao de obra empregada ¢ altamente especializada, também em
contabilidade ambiental?

65. Os colaboradores estdo voltados a inovagdes tecnoldgicas?

66. A criatividade ¢ um dos pontos fortes da organizagdo e de seus
colaboradores?

67. Existe uma politica de valorizagdo do capital intelectual?

68. A organizacdo oferece participa¢do nos lucros ou outras formas de
motivacdo aos colaboradores?

69. Os novos produtos desenvolvidos possuem longos ciclos de
desenvolvimento?

70. Existe algum acompanhamento da drea de Recursos Humanos com a
Contabilidade Ambiental?

¢) DISPONIBILIDADE DE CAPITAL

71. Existe capital proprio disponivel para investimentos em gestao
ambiental?

72. Existem restricdes cadastrais ou legais para a concessdo de empréstimos
para investimentos em gestdo ambiental?

73. A organizagdo apresenta lucro operacional na rubrica gerenciamento de
residuos?

CRITERIO 3 - INDICADORES CONTABEIS

a) INDICADORES AMBIENTAIS DE BENS E DIEITOS E
OBRIGACOES

74. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados?

75. A empresa possui titulos a receber?

76. A empresa possui outros créditos a receber?

77. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados?

78. A empresa possui titulos a receber?

79. A empresa possui outros créditos a receber?




128

80. A empresa possui bens em uso no processo de protecdo, controle,
preservacdo e recuperagdo ambiental?

81. A empresa possui demais elementos do ativo permanente?

82. A empresa possui gastos com pesquisas e desenvolvimento de
tecnologias ambientais?

83. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e
financiamentos de investimentos na gestdo ambiental?

84. A empresa possui multas e indeniza¢des ambientais?

85. A empresa possui saldrios e encargos de especialistas da drea ambiental?

86. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e
financiamentos de investimentos na gestdo ambiental a LP?

87. A empresa possui multas e indenizacdes ambientais a LP?

88. A empresa possui reservas para contingéncias de natureza ambiental?

b) INDICADORES AMBIENTAIS DE CONTAS DE RESULTADO

89. A empresa tem auferido receitas relativas a valorizagao do meio
ambiente?

90. Os custos de produg¢do sdo superiores as receitas?

91. Os custos de producio atingem 50% das receitas?

92. Os custos de producdo sdo inferiores a 50% das receitas?

93. Existe consumo de recursos para controle, preservagdo, protecao
ambiental e perda acelerada decorrente de exposi¢do de bens a polui¢do?

94. O consumo de recursos para controle, preservagdo, prote¢cdo ambiental e
perda acelerada decorrente de exposi¢@o de bens a polui¢do tem se mantido
constante?

95. O lucro bruto tem aumentado no tltimo periodo?

96. A empresa paga honordrios de profissionais especializados?

97. A empresa paga taxas, contribui¢des e demais gastos relacionados com a
drea ambiental?

98. A empresa paga multas e indenizacdes por falhas operacionais, como
infracdo a legislac@o ou direito de terceiros?

99. A empresa paga multas e indenizag¢des por acidentes ambientais; perdas
por exposicdo de pessoas e bens a poluicdo?

¢) INDICADORES DE DEMONSTRACAO AMBIENTAL
ESPECIFICA

100. Existe aquisi¢do de estoques (parcela ainda ndo consumida)?

101. Existe aquisi¢do de imobilizados?

102. A empresa paga insumos utilizados para redu¢do dos impactos
ambientais?

103. A empresa possui custos relativos a adaptacao a legislacdo?

104. A empresa possui gastos com divulgacdo na drea ambiental?

105. A empresa possui redu¢do de refugos?

106. A empresa possui economia de energia elétrica?

107. A empresa possui economia em transportes?

108. A empresa possui economia de matérias primas?

109. A empresa possui economia de gastos com pessoal? (satde,
improdutividade, absenteismo, etc).

110. A empresa possui grande quantidade de residuo que causam impacto?

CRITERIO 4 - INDICADORES GERENCIAIS

111. A organizacdo estd submetida a um a intensa fiscaliza¢do por parte dos
Orgdos ambientais municipais, estaduais e federais?

112. A empresa ja obteve beneficios e/ou premiacdes pela atuacdo na
valoriza¢@o do meio ambiente?

113. A organizacido é ré em alguma acdo judicial referente a poluigdo
ambiental, acidentes ambientais e/ou indenizac¢des trabalhistas?

114. Ja ocorreram reclamagdes sobre aspectos e impactos do processo
produtivo por parte da comunidade?

115. Em caso afirmativo, foram tomadas agdes corretivas e/ou preventivas
para a resolucdo do problema?

116. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientais no passado?

117. Em caso afirmativo, os acidentes ou incidentes foram resolvidos de
acordo com as expectativas das partes interessadas?

118. Os acidentais ou incidentes foram documentados e registrados em meio
adequado?

119. A empresa possui um Sistema de Gestdo Ambiental?

120. Sao realizados investimentos sistemdticos em protecdo ambiental?
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121. A empresa trabalha com custos ambientais de prevenc¢do?

122. A empresa trabalha com custos ambientais de avaliacdo?

123. Existe controle das falhas internas e externas na empresa?

124. A avaliac¢do de todo o processo € realizada mensalmente?

125. A avaliacdo de todo o processo € realizada trimestralmente?

126. Existe alguma forma de controle dos investimentos realizados na
contabilidade ambiental?

127. A empresa tem algum retorno com residuos no processo produtivo e na
prestacdo de servico?

128. Os retornos dos investimentos em meio ambiente sdo satisfatorios?

129. Existe aplicacdo financeira em projetos ambientais?

130. A empresa acredita numa vantagem competitiva no mercado com a
valorizacdo da questido ambiental?

CRITERIO 5- UTILIZACAO DO PRODUTO

131. O consumidor tradicional do produto tem disponibilidade de algum
servico sobre questionamentos da qualidade do produto?

132. O produto € perigoso ou requer aten¢do e cuidados por parte do usudrio?

133. A utilizacdo do produto ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

134. O produto situa-se em um mercado de alta concorréncia?

135.0 produto possui substitutos no mercado ou em desenvolvimento?

136. O produto apresenta consumo por ser artigo de primeira necessidade?

137. O produto apresenta caracteristicas de alta durabilidade?

CRITERIO 6 - UTILIZACAO DO SERVICO

138. O consumidor tradicional do servigo apresenta alta consciéncia e nivel
de esclarecimento ambiental?

139. O servigo requer atengdo e cuidados por parte do usudrio?

140. A utilizacdo do servi¢o ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

141. Os servicos situam-se em um mercado de alta concorréncia?

142. Os servicos apresentam um minimo necessario de embalagem?

CRITERIO 7- SERVICO POS-VENDA

143. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo pode ser
reutilizado ou reaproveitado?

144. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo pode ser
desmontado para reciclagem e/ou reutilizagdo?

145. O produto, gerado com o servico, ap6s sua utilizacdo pode ser reciclado
no todo ou em parte?

146. O produto, gerado com o servi¢o, apds sua utilizacdo apresenta
facilidade de biodegradacdo e decomposi¢ao?

147. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo apresenta
periculosidade?

148. O produto, gerado com o servico, ap6s sua utilizacdo requer cuidado
adicional para prote¢do do meio ambiente?

149. O produto, gerado com o servi¢o, apds sua utilizacdo gera empregos e
renda na sociedade?

150. A empresa assume a responsabilidade pela reciclagem dos seus produtos
usados?

151. A empresa possui um sistema de tratamento dos seus residuos?

152. A empresa possui um sistema de tratamento de seus efluentes?

153. A empresa possui sub produtos do cultivo de arroz?

154. A empresa possui utilizacio dos residuos do arroz?

155. A empresa comercializa os residuos do arroz?

Fonte: adaptado de Leripio (2001).

Nestes questionamentos (empresas rurais € beneficiadora) se tem a coluna observagoes,
para aquelas situagdes ndo previstas, onde os gestores tém interesse em acrescentar
informacdes pertinentes ao processo. Ainda, concluida esta parte tem-se a avaliagdo de

sustentabilidade e desempenho, discriminada conforme Quadro 4.24.
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Quadro 4.24: Avaliaciao da sustentabilidade e desempenho ambiental

Resultado Sustentabilidade Desempenho: controle, incentivo, estratégia competitiva.
Inferior a 50% Deficitaria — “D” Fraco, pode estar causando danos ao meio ambiente.
Entre 51 e 70% Regular — “R” Meédio, atende somente a legislacéo.
Mais de 71% Adequado — “A” Alto, valorizacdo ambiental com producio ecoldgica e prevencao da
poluicao

Fonte: adaptado de Leripio (2001) e Miranda e Silva (2002).

Depois de verificada a sustentabilidade e a estratégia ambiental, obtém-se a correlacao dos

resultados com o balango patrimonial e ambiental.

Analise do balanco ambiental e patrimonial

Como término desta primeira parte investigacdo e mensuracao, caso ressaltarem situacoes
deficitarias, poderdo ser executadas as melhorias, j4 que aparentemente s3ao as mais
problemdticas. Uma informac¢do importante a ser considerada é verificar os critérios

estabelecidos com o balan¢o ambiental e patrimonial.

Numa anélise preliminar, uma das propriedades desclassificadas apresenta a seguinte
situacdo: no critério 2- cultivo de arroz, quanto a eco-eficiéncia no cultivo, um resultado de
10% - deficitario, que é também constatado no critério 3 — indicadores contdbeis, quando
tratados os bens e direitos, num resultado de 37,5%, também deficitario. Neste caso
especifico, para chegar a um resultado regular, a empresa necessita de 12,5 pontos
percentuais. Assim, nesta parte do trabalho, sugere-se verificar pontos mais criticos,
ocasionados por sustentabilidade deficitaria e entdo trabalhar numa nova missdo e objetivos
para esta empresa. A vantagem, neste sentido, € que a cadeia produtiva, através dos agropolos

e grupos focais, pode auxiliar cada propriedade rural a se tornar sustentavel ecologicamente.

Acdo 1.2 - Comprometimento

Ciente da situacdo de cada propriedade rural e a beneficiadora, os dados sao
compartilhados com os envolvidos, a fim de avaliar a melhor forma de sensibilizar as partes
interessadas. Neste momento, haverd uma divulgacdo das informacdes obtidas, estruturando
os objetivos de cada parte integrante da cadeia produtiva. E possivel que as empresas

desclassificadas, poderdo se tornar numa préxima avaliacdo ecologicamente corretas.
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Missao, visao, politica e objetivos

Frente as situacOes apresentadas, as empresas passam a ter uma nova incumbéncia,
mostrando sua imagem no mercado, com politicas e objetivos definidos. Se os problemas da
empresa estiverem voltados a falta de controle, estes podem vir com acompanhamento dos

participantes.

Acao 1.3 - Sensibilizaciao das partes interessadas

Nesta fase do trabalho serdo realizadas algumas visitas, propondo mini-cursos sobre
agrupamentos de responsabilidades, com intencao de sensibilizar colaboradores, fornecedores,

comunidade, 6rgdos ambientais, clientes e demais integrantes, conforme o quadro 4.5.

Acompanhamento dos participantes

As relagdes para os agrupamentos de responsabilidade requerem o conhecimento dos
participantes e o seu interesse em todo o processo. Necessita-se de mao-de-obra,
fornecedores, infra-estrutura, percepcao, a fim de obter informac¢des necessdrias para formar
os agrupamentos. Estes permitem melhorar o desempenho social e a sustentabilidade da

empresa a um custo minimo e com possiveis ganhos nos negécios. (DOSSING, 2002, p. 5).

Agrupamentos de responsabilidade

The Copenhagen Centre e Accountability, duas instituicdes internacionais, identificam
agrupamentos como elo fundamental entre praticas e resultados, tanto em competitividade

quanto em desenvolvimento sustentavel.

Estes grupos podem criar vantagens competitivas dentro de um setor ou de vdarios, em
regides geograficas especificas, interagindo com a comunidade empresarial, ONGs e a
sociedade civil, em sua concep¢do mais ampla, bem como o setor publico voltado para a
melhoria do desempenho social e ambiental das empresas. (PORTER, 1990). No caso

especifico deste estudo, tem-se:

Agrupamentos de desafio: Formacdo da base inicial para o desenvolvimento de vantagens
competitivas. Fardo parte o administrador da beneficiadora, Sr. Nelson e um representante do

grupo focal de cada agropolo biodinamico.



132

Agrupamentos de mercado: Liderancas de uma ou mais empresas no processo de
sustentabilidade, servicos ou processos de negdcios. Compde-se dos empresdrios, que
comercializam o arroz ecolégico. A Rede Pao-de-Actcar pode ser uma das empresas

favordveis a este agrupamento.

Agrupamentos de parceria: Caracteriza-se por parcerias multissetoriais formais, provendo
vantagem competitiva. O exercicio de benchmarking (Figura 2.3) identifica planos de agao,

no sentido de reciprocidade de informagdes e cooperacao.

Agrupamentos normativos: Caracteriza-se por vantagens competitivas advindas de

iniciativas em politicas publicas. Neste caso, estabelecer critérios junto ao IBD.

Formados os agrupamentos, conclui-se esta fase e se inicia a segunda fase da terceira

etapa.

Fase 2 - Informacao

Para se certificar da situacdo apresentada na primeira fase, especificamente na lista de
verificacdo das empresas rurais e beneficiadora, analisa-se a segunda fase. Ela mostra o
Mapeamento da cadeia de producdo e consumo, o Estudo de entradas e saidas do processo e o

Inventdrio de aspectos e impactos ambientais, conforme Figura 4.7.

Terceira etapa
Fase 2

Informacao

Inventério de
aspectos e
impactos ambientais

Identificacdo
de custos

Estudo de entradas
e saidas do
processo

Mapeamento da
cadeia de producao
€ consumo

Identificacdo
das
matérias-primas

Ciclo de vida do produto-
Passagem do produto
pela empresa

Figura 4.7: Estrutura da segunda fase — terceira etapa
Fonte: dados pesquisados
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Acao 2.1 - Mapeamento da cadeia de producio e consumo

Compreende os passos das atividades, tanto das empresas rurais como da beneficiadora.

Sao estudados o ciclo de vida do produto e a passagem dos produtos pela empresas.

Ciclo de vida do produto e a passagem do produto pela empresa

Os gestores das empresas rurais tém interesse em verificar os tramites do cultivo de arroz,
ou seja, sua trajetéria. Isso vai desde a entrada de insumos, pela recep¢do dos produtos, a
maneira como sao classificadas as sementes, o plantio, a utilizacdo das embalagens invélucras
destes insumos, até a expedicdo para a beneficiadora. Esta € uma forma de informar, o que
efetivamente acontece com seus produtos. No caso da beneficiadora, isto € ilustrado com as
Figuras 3.3 e 3.4. Primeiramente se deve observar a separagdo do arroz convencional e
ecologico. Como ja se tem o agropolo a que pertence a propriedade rural, sugere-se que, além
do cédigo do produtor, Eco 010- Heitor Borinelli, se tenha o agropolo Rio do Oeste, para que
entdo seja distinguida a propriedade para o consumidor. O breve histérico da propriedade
pode constar também na embalagem, como divulgacdo do produto ecoldgico. Acompanha-se
posteriormente a recepcdo do produto na empresa, a classificacdo, descarga, pré-limpeza,
comando do secador, fornalha, armazenamento, tanques de cozimento, resfriamento,

empacotamento, enfardamento e expedi¢do. Para evitar desperdicios, apresenta-se a A¢do 2.2.

Acao 2.2 - Estudo de entradas e saidas do processo

Sdo discriminados 0s materiais que entram na empresa, identificando todo o processo até

a beneficiadora (empresas rurais) e distribuicdo logistica (beneficiadora).

Identificacdo das matérias-primas

Nas empresas rurais podem ser analisados os insumos para o plantio e ser entdo uma
forma de constatagdo da qualidade desses materiais, até a distribui¢do na beneficiadora. Caso
o transporte seja por conta da empresa rural, o combustivel utilizado também deve ser
observado neste item. Na beneficiadora (Figura 3.6) estdo relacionados o arroz, 4gua,
embalagens, recursos humanos, fisicos e financeiros. Tanto nas empresas rurais como na

beneficiadora sdo gerados alguns residuos, estes sio mostrados no item 8.3.
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Acao 2.3 - Inventario de aspectos e impactos ambientais

A fim de inventariar os aspectos e impactos ambientais, utiliza-se uma planilha de
identificacdo de aspectos e impactos ambientais. Para constru¢do desta planilha, observam-se
trés estagios: selecdo das atividades, identificacdo dos aspectos ambientais das atividades,
produtos e servicos e; avaliagdo de significancia. Sao também distinguidas as preocupacodes
comerciais e ambientais (Quadro 3.18). Estabelece-se por comerciais: I — imagem, C —
correcdo e ambientais: S — severidade do impacto, PO-probabilidade de ocorréncia do impacto
e D-duracdo do impacto. Utiliza-se a escala de valores: critica (5), moderada (3) e desprezivel
(1).

Identificacao de custos

Os custos ecoldgicos sdo aqueles direcionados a prevencao de impactos ambientais. Estes
estdo relacionados com atividades de medi¢do, auditoria e controle. Meio ambientais, os que
ja estdo em fase de reposicdo dos danos ambientais causados pela empresa. (ALVAREZ,

1995, p.5).

Com os dados coletados na planilha, e sua devida pontuacdo, surgem as prioridades que
mostram aquelas situacdes mais relevantes para a tomada de decisdo. Para auxiliar esse
processo relaciona-se os custos ecoldgicos (e) e os meio ambientais (a), conforme o Quadro
4.25.

Quadro 4.25: Planilha de identificacio, priorizacao de aspectos e impactos ambientais
com analise de custos

Atividade |Aspecto Impacto IPreocupacées reocupacoes Total- Custos
comerciais bientais rioridade
1 C | TM|S|PO|D|TM T P
1. Recebimento do Poeira e Poluigao 3 3 3 5 5 3143 73 2 a
arroz suspensio Do ar
2. Classifica¢do do Poeira, Polui¢do doare | 5 3 4 51515 5 9,0 1 a
produto suspensdo e | contaminagdo do
residuos solo
solidos
3. Descarga na| Poeirae Poluigdo do ar 3 3 3 1313 |1]23 53 3 e
imoega suspensao

Fonte: adaptado de Pfitscher et al (2002)
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De posse destas informagdes, os gestores passam a preocupar-se com as situacoes mais
graves. A andlise de custos mostra as situacdes de prevencdo e as que j4 podem estar

causando problemas mais sérios. Passa-se entdo para a terceira fase.

Fase 3 - Decisao

Esta fase (Figura 4.8) mostra as acdes para continuidade da empresa no mercado. Estuda
formas de oportunidades de melhoria, viabilidade técnica, contdbil-ambiental e planejamento.
A prevencdo de residuos (PR) pode ser viabilizada, conforme Figura 2.5, colocando como
etapas o planejamento de avaliacdo (Planilha de prioritizagdo), as opgdes de PR, o

levantamento dos materiais necessdrios, a informac¢do dos envolvidos e o projeto e

implementacao.

Terceira etapa
Fase 3

Decisao

Estudo de
viabilidade técnica,
contabil e ambiental

Oportunidades Planejamento

de melhoria

Plano resumido da
gestdo ambiental e
contabil

Exposic¢ao dos
objetivos e metas

Exposi¢ado das
metas e
indicadores

Analise da

disponibilidade
de capital para Andlise planilha
investimento beneficios Indicadores de
em gestao ambientais e gastos andlise
ambiental ambientais Contabil- ambiental

Figura 4.8: Estrutura da terceira fase — terceira etapa
Fonte: dados pesquisados

Acao 3.1 - Oportunidades de Melhoria

Ciente da necessidade de melhorias no processo, tanto do cultivo (propriedades rurais),
quanto do beneficiamento, apresenta-se os objetivos, as metas e a andlise da disponibilidade

de capitais para investimento em gestdo ambiental.
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Exposicao de objetivos e metas

Com base nas informacdes da planilha, bem como da sustentabilidade dos critérios na lista
de verificacdo, estabelece-se junto com os grupos focais, os objetivos e metas. Mesmo tendo
o resultado de cada propriedade rural, a intencdo é de trabalhar com o agropolo a que
pertence, ou seja, ter um envolvimento comunitdrio por regido. Quanto a beneficiadora,
algumas metas (Quadro 3.28) como desenvolvimento de um projeto gestor, cursos de

qualificacdo e benchmarking ambiental passam a ser estudados também neste processo.

Anadlise da disponibilidade de capitais para investimento em gestao ambiental

Através do banco de dados, onde foram armazenadas as informag¢des de cada propriedade
rural, bem como do agropolo sdo realizadas andlises de como obter os recursos para atender

os objetivos e metas.

Acao 3.2 - Estudo da viabilidade técnica, contabil e ambiental

Neste item sdo observadas a exposicao das metas e indicadores, e a andlise da planilha

beneficios ambientais e gastos ambientais.

Exposicao das metas e indicadores

Constam neste item as indicacdes para cumprir com as metas propostas. Um exemplo esta
registrado no capitulo 3. Para atender o objetivo: “Identificar possibilidades para eliminar a

c o~ 99 113 1 ~ z 212 ’9
poluicdo do solo”, tem-se a meta “tratamento e reutilizacdo dos residuos s6lidos” e como
indicador “a constru¢do de um novo silo em um ano”. Assim, em cada agropolo sdo listados
os possiveis indicadores para solucdes das prioridades de cada propriedade, bem como da

beneficiadora.

Analise da planilha beneficios ambientais e gastos ambientais

Segundo Nakao e Vellani (2003 p. 2): “Investimento Ambiental é definido como todos os
gastos incorridos, € a incorrer, para aquisi¢cdo de ativos relacionados com as atividades de
preservacdo, controle, reciclagem e recuperacdo do meio ambiente visando beneficios

futuros”. Torna-se necessdrio verificar quais seriam os beneficios ambientais.
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Quadro 4.26: Atividades consideradas beneficios ambientais

Ordem Beneficios ambientais Descricao

01 Renda Economias de custos geradas devido a medidas ambientais, visando uso
racional dos recursos, e a0 aumento das vendas devido a melhoria da imagem
ambiental da empresa;

02 Economias atuais Redu¢do de custos ambientais obtidas no ano atual;

03 Eliminacdo de custos Diminuicao dos custos que vinham sendo pagos nos anos anteriores.

Fonte: adaptado de Nakao & Vellani (2003 p. 3)

No caso da cadeia produtiva de arroz, tem-se além da possibilidade de renda, pela venda
de residuos sdlidos, a vantagem de ter na constru¢do do silo (Capitulo 3- Quadro 3.28),
somente produtos ecoldgicos, ja que anteriormente era também armazenado no mesmo local,
o arroz convencional. Isso pode ser utilizado como medida ambiental necessdria. As empresas
também podem considerar este investimento como uma melhora da imagem pela divulgagdo,
dos esforgos realizados em fun¢do da prevencao.

O retorno do investimento ambiental pode vir de vérios aspectos positivos, quando ndo
considerado como um problema oneroso, mas como uma oportunidade de contribui¢do para
melhoria da qualidade de vida humana. Assim, tem-se na contabilidade de gestdo ambiental
uma abordagem combinada, que facilita a informacao da financeira e de custos. (KRAEMER
E TINOCO, 2004, p.153). Necessita-se verificar os custos e despesas ambientais. O Quadro
4.27 descreve este assunto.

Quadro 4.27: Descricao de gastos, custos e despesas ambientais

Ordem Especificacio Descricao
02 Custos ambientais Gastos em funcdo da preservagdo, controle, reciclagem e recuperagdo,
simultaneamente ao processo produtivo;
03 Despesas ambientais Gastos incorridos sem estar diretamente relacionados com o processo produtivo da
empresa, ex: gastos administrativos incorridos em fung@o da causa ambiental e as
taxas decorrentes da legislacdo ambiental.

Fonte: adaptado de Nakao & Vellani (2003 p. 3)

De certa forma, os autores consideram custos ambientais como incorridos direta e
indiretamente na producdo e despesas como os relativos ao gerenciamento das atividades, em
funcdo da valorizacdo do meio ambiente e de sua imagem na sociedade. Os gastos ambientais
podem ser classificados para fins de andlise em atividades de prevencao, controle, reciclagem
e recuperacao, conforme Quadro 4.28.

Quadro 4.28: Planilha de gastos e beneficios ambientais
Gastos ambientais R$ Porcentagem
dos custos

operacionais
(%)

Atividades de Prevencido

Avaliar e selecionar fornecedores

Avaliar e selecionar equipamentos de controle da polui¢cao
Treinar funciondrios

Projetar processos
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Projetar produtos

Executar estudos ambientais

Auditar riscos ambientais

Desenvolver sistemas de gestdo ambiental
Obter certificados tipo ISO 14000

Atividades de Controle

Auditar atividades ambientais

Inspecionar produtos e processos

Desenvolver medidas de desempenho ambiental
Testar contaminagao

Operar e manter equipamentos de anti-polui¢do
Verificar desempenho ambiental de fornecedores
Atividades de Reciclagem

Tratar e descartar desperdicios toxicos

Reciclar sucata

Atividades de Recuperacio

Limpar agua poluida

Limpar solo contaminado

Recuperar terra ao estado natural

Indenizar danos pessoais

Total dos gastos ambientais

Beneficios ambientais R$ Porcentagem dos
beneficios
ambientais (%)

Redugao de custos
Eliminac¢ao de residuos perigosos
Receita de reciclagem
Venda de embalagens
Receita de residuos
Reutilizacdo da palha de arroz
Venda de arroz quebrado
Venda de arroz grao preto
Venda de quirera
Venda de cinza
Venda de farelo
Economias de custos de conservag@o de energia
Economias de custos de dgua
Reducio dos custos de embalagens
Total dos beneficios ambientais

Fonte: adaptado de Hansen & Mowen (2001) e Nakao & Vellani (2003)

A andlise desta planilha pode ser realizada com o critério 7 — Servico pds-venda, quanto a
sua sustentabilidade e desempenho. Estes dados devem ser identificados nas propriedades
rurais e na beneficiadora.

Os gastos ambientais podem afetar a rentabilidade das empresas, dependendo da
porcentagem de cada atividade dos custos operacionais. Se 30% de todos os gastos ambientais
for de prevengdo, controle e reciclagem, significa descrever que 70% sdo gastos com falhas,
ou seja, gastos com recuperacao retratando uma ineficiéncia no desempenho ambiental.

A 1identifica¢do dos impactos ambientais, relacionados na lista de verifica¢do, pode afetar
a empresa e incorrer em outra forma de reestruturacdo dos gastos ambientais. Estes s@o
relacionados como: gastos efetivos com a recupera¢ao do meio ambiente, de modo a torna-lo
em condi¢Oes idénticas as existentes antes da degradacdo; com o tratamento de doencgas

resultantes da poluicdo causada pela acdo do homem; com a¢des que previnem a polui¢do;
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com indenizacdes pela degradacdo ambiental e pela descontinuidade das operacoes.
(FERREIRA, 2002 p. 194).

Segundo a autora, “E por meio destes gastos que o aspecto econdmico do problema
ambiental se torna evidente, pois eles podem ser mensurados economicamente”. Para isso
torna-se necessdrio uma planilha demonstrando o total dos gastos no ultimo periodo,

conforme o Quadro 4.29.

Quadro 4.29: Planilha dos efeitos ocorridos e sua mensuraciao

Efeitos ocorridos Descricao Valor
Multas »  Multas pela legislagdo aplicdvel a cada situacio
Indenizacdo/Recuperagdo » Refere-se ao cdlculo dos riscos de prejuizo de terceiros e dos

gastos de recuperagdo previstos para a degradacdo causada,
ambas decorrentes da degradacdo produzida pela empresa;

Adicional de Insalubridade » Valor dos adicionais pagos sobre os saldrios por atividades
insalubres;
Tratamento de doencas »  Cdlculo do custo de internagdo por dia multiplicado pela média

de internacdo para doencas causadas pela poluicdo e que afetem
os funciondrios da empresa;

» Cilculo da média de dias de afastamento do trabalho
multiplicado pelo saldrio-dia médio;

Impostos e taxas » Cdlculo dos encargos tributdrios incidentes sobre produtos ou
atividades poluidoras;
Vendas menores »  Calculo de vendas nio realizadas devido a restricdes de mercado

aos produtos ou processos que prejudiquem o meio ambiente e
seja de responsabilidade da empresa;

Dejetos »  Custo de dispor de materiais usados.

Total

Fonte: adaptado de Ferreira (2002)

O resultado desta andlise pode mostrar os valores que mais estdo prejudicando as
empresas rurais - agropolo e a beneficiadora. Também fornecem dados para propiciar esforg¢os
no sentido de reduzir ou eliminar os impactos e degradacdes ambientais. Terminada a

segunda parte da terceira fase, chega-se ao planejamento.

Acao 3.3 - Planejamento

O planejamento contempla as acdes que as empresas podem tomar, em razdo dos
resultados obtidos no processo. Tem-se neste item o Plano de gestdo contdbil-ambiental e os

Indicadores da analise contabil ambiental.

Plano resumido da gestao contabil ambiental

Tendo observado a lista de verificac@o, a planilha de aspectos e impactos ambientais, se

apresenta o plano resumido da gestao contabil-ambiental, conforme Quadro 4.30.
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Quadro 4.30: Plano de gestao contabil-ambiental

Agropolo Objetivo Meta Indicador | Investimento | Gastos ambientais | Beneficios ambientais
ambiental

A/A/A (A |[TIRIE [R |[R [T
P|C/R R C/IR [R |[R
1 |2 P |1 |2
Agropolo Eliminagéo Reutilizacao Venda da X X 2
Rio do poluicdo  do | residuos sélidos | palha do
Oeste solo arroz

Fonte: dados pesquisados

Este plano € realizado primeiramente por empresa rural e os dados serdo computados no
agropolo. Quanto aos gastos ambientais, t€ém-se atividades de prevenciao (AP), de controle
(AC), de reciclagem (ARI1), de recuperacdo (AR2) e total de gastos. Quanto aos beneficios
ambientais, tem-se reducdo de custos (RC), elimina¢do de residuos perigosos(ERP), receitas
de reciclagem (RR1) e receitas de residuos(RR2) e total de beneficios.

Para complementacdo da cadeia produtiva, deve existir ainda o preenchimento das
informagdes da beneficiadora, complementando com 5SW2H (Quadro 3.28). Os dados sdo
cuidadosamente lancados e posteriormente divulgados junto a drea de recursos humanos,
como também aos envolvidos no processo, conforme mencionado no Quadro 4.6. A fim de
retratar a situacdo apresentada da cadeia produtiva do arroz ecoldgico, t€m-se ainda os

indicadores de andlise contdbil-gerencial ambiental.

Indicadores sistema contabil-gerencial ambiental

Esse item facilita aos gestores conhecer suas empresas, desde que se tenham informacoes
especificas para cada caso. O estudo da cadeia produtiva de arroz ecoldgico fornece varios
dados, desde a lista de verificacdo das empresas rurais e beneficiadora, até as prioridades
encontradas. Resulta no plano de gestdo contdbil-ambiental que apresenta alguns indicadores,

conforme o Quadro 4.31.

Quadro 4.31: Indicadores sistema contabil -gerencial ambiental

Grupo Indicadores Descricao
01 Eficiéncia contdbil ecoldgica Medem o retorno do investimento realizado com o cultivo ecoldgico
02 Desempenho ambiental Medem o aproveitamento de residuos, numa estimativa de melhorai da
qualidade ambiental ou redu¢do da degradacdo ambiental
03 Recursos humanos Medem o nimero de ingressos da populacdo rural e urbana e a escolaridade
dos envolvidos

Fonte: adaptado de MMA (2000) e Tinoco (2001)

Para se verificar a sustentabilidade ambiental, social e econdmica de cada empresa
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envolvida no processo ha alguns indicadores que podem favorecer a competitividade de

mercado.

Primeiro grupo - Indicadores de eficiéncia contabil ecologica

Os resultados desses indicadores vém refletir a situagdo que as empresas apresentam em
relacdo ao seu desempenho ecoldgico. Segundo Tinoco e Kraemer (2004 p.271) “A
apresentacao de indicadores de desempenho ambiental € importante no processo de fornecer
informacgdes ao publico externo a medida que o processo de transparéncia passa pela
padronizacao e utilizacdo deste tipo de indicador...”.

Assim, refletem sinteticamente as informacdes quantitativas e qualitativas da cadeia

produtiva do arroz ecolégico. Sdo divididos em:

Beneficiadora
1 Receitas arroz beneficiado/Pagamento aos produtores

2 Receitas arroz beneficiado/Custos totais

Empresa rural

1 Receita de vendas de peixes/ Receita cultivo arroz ecolégico
2 Receita da venda de aves/ Receita cultivo de arroz ecologico
3 Receita cultivo de arroz ecoldgico/Receita bruta total

4 Margem bruta/SAU - Hectare

5 SAU — Hectare/Area administrada

6 Renda bruta total/Custos fixos e variaveis

Analisam-se as propriedades individualmente, jd4 que nem todas adotam o mesmo sistema
de producdo e cultivo, repassando esses dados para o agropolo biodindmico. Quanto ao
terceiro indicador, € realizada uma anélise com o arroz convencional, caso a empresa tenha,
também, esse tipo de cultivo. Nas propriedades rurais que ndo utilizam aves e peixes, mas

somente preparados biodinamicos, € necessario observar a forma de constituicdo destes

preparados.
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Segundo grupo - Indicadores de desempenho ambiental
Esses indicares mostram o desempenho ambiental das empresas, calculados a partir de
dados levantados, mensurando a posi¢do que elas apresentam em relagcdo a sua atuagdo nesse

setor.

Beneficiadora

1 Quantidade de materiais reciclados ou reutilizados no processo produtivo/ Quantidade de
sacas de arroz ecoldgico

2 Receita de materiais reciclados ou reutilizados no processo produtivo/ Receita cultivo de
arroz ecoldgico

3 Receita de arroz quebrado/ Receita total do arroz ecolégico

4 Receita de arroz grao preto/ Receita total do arroz ecolgico

5 Receita da quirera/ Receita total do arroz ecolégico

6 Receita das cinzas/ Receita total do arroz ecolégico

7 Receita do farelo/ Receita total do arroz ecoldgico

8 Reutilizag@o da casca/ Receita total do arroz ecolégico

Empresa rural

1 Preco por saca de arroz ecoldgico x Quantidade por hectare

O Ministério do Meio Ambiente (MMA, 2000. p 1-4), coloca como indicadores: eficiéncia
financeira, desempenho ambiental e condicdes ambientais, tendo como validade o
cumprimento da legislacdo ambiental aplicavel a cada organizacdo produtiva. (LERIPIO,
2002, p.43).

A leitura desses indicadores depende dos dados coletados nas empresas, no caso
especifico dos citados acima. Para que se possam ser considerados adequados ou
inadequados, necessita-se de informacdes de processos semelhantes (benchmarking), a
posicdo dessas organizacdes. Caso existam parcerias entre os produtores e a beneficiadora, na
comercializacdo dos residuos, as informacdes devem ser repassadas ao agropolo ao qual

pertencem.

Terceiro grupo - Indicadores de recursos humanos

A drea de recursos humanos pode permitir comparacdes de sustentabilidade social com o
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desempenho ecolégico das empresas e das propriedades rurais. Os resultados desse grupo
refletem o comprometimento social delas, num determinado periodo, conforme mostra o

Quadro 4.32.

Quadro 4.32: Indicadores contabeis e gerenciais de pessoas

Descri¢ao Formula Periodo
2001 2002 2003
Atividade 1 Receita de vendas/ Niimero médio de empregados;
Atividade por | 2 Receita de vendas/ Numero médio de populagdo rural
distribuigdo da | 3 Receita de vendas/ Numero médio de populagdo urbana
populagdo
Produtividade no | 4 Valor da producdo anual/ Horas-homens trabalhadas
trabalho
Absenteismo 5 Horas-homem ndo trabalhadas/ Horas -homem planejado.
Qualificacao da | 6 Numero efetivo de técnicos/  Numero total de empregados
Maio-de-Obra

Fonte: adaptado de Kraemer e Tinoco (2004).

Gerenciar uma organizacao € também conhecer a drea de recursos humanos atuante a fim
de atingir os objetivos pré-determinados. Nao existe nenhuma receita para escolher os
melhores indicadores, existem os que se adaptam a cada empresa. (MIRANDA & SILVA,
2002).

Esta andlise pode ser realizada por periodo — tultimos trés anos e posteriormente utilizar
estes dados com o periodo de conversao das propriedades rurais. Na andlise de cada indicador
chega-se ao item - atividade, que mostra a contribuicdo dos empregados pelo total vendido.
Os itens constantes na atividade por distribuicdo de populacdo, mostra a quantidade de
funciondrios que vivem nas cidades, mas contribuem para o cultivo. O item — produtividade
no trabalho indica a relagdo entre a producao fisica e o nimero de pessoas envolvidas. O item
- absenteismo mede a taxa de horas perdidas produtivas, pela auséncia no postos de trabalho.
Quanto maior, pior. O ultimo item — qualificacdo de mao-de-obra valoriza a qualificagdo, e
também se pode fazer uma relacdo com a escolaridade mencionada na Quadro 4.8.

Estes sdo os dados da proposta de modelo de sistema contdbil-gerencial ambiental. No

capitulo 5 serdo apresentadas a implantacio e avaliacdo do novo método.
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5 AVALIACAO E IMPLANTACAO DO NOVO METODO

Com tua gléria, e tua majestade, caminha, avanca vitoriosamente, reina, por meio da verdade,
da mansiddo e da justiga; e tua destra te conduzird a coisas maravilhosas.
Salmo 44-5.

Os efeitos ambientais podem ser incorporados a contabilidade financeira tradicional,
porque permitem assimilar o conceito de sustentabilidade dos negdcios ao meio ambiente e

acolher os subsistemas de uma empresa. (KRAEMER & TINOCO, 2004).

Uma vantagem a ser considerada nesta implantacdo € um misto de fatores sociais,
culturais e tecnoldgicos, com maior valorizacdo do capital humano. Assim, um novo modelo
de gestdo de pessoas estd surgindo, com reflexos no processo de gestdo ambiental e de
responsabilidade social. (TACHIZAWA, 2004, p. 63).

Este capitulo mostra a avaliagdo por meio de uma anélise de confiabilidade (apéndice B),
aplicacdo do SICOGEA (Sistema Contabil-Gerencial Ambiental) e parecer dos gestores da

cadeia produtiva do arroz ecoldgico (apéndice C).

5.1 ANALISE DE CONFIABILIDADE

Trata-se de um processo de verificacao daquilo que se pretende aplicar que pode fornecer
uma andlise de confiabilidade mais adequada ao sistema. O planejamento participativo
constitui-se num mecanismo de integracdo no acompanhamento, execu¢do e avaliacdo dos

resultados, até mesmo para proporcionar ajustes antes de sua aplicabilidade.

Neste sentido, quando do término do capitulo 4 foram realizadas entrevistas semi-
estruturadas (apéndice B), com diversos profissionais. Foram enviados via e-mail, 55
instrumentos de andlise e retornaram 53. A apresentacdo do SICOGEA aconteceu apds trés
mini-cursos, ocorridos na Semana do meio ambiente na cidade de Santa Rosa —RS, na

UNIJUIL. O quadro 5.1 mostra o resultado das entrevistas.

Quadro 5.1: Resultado das entrevistas apéndice B

Questoes Especificacio Descricao das Respostas
01 Educacao ambiental-linha e | Necessidade bdsica, fator que leva a sustentabilidade, fazer parte dos
conduta curriculos escolares, meio ambiente sustentdvel, melhor qualidade de vida,

producdo natural de alimentos, conscientizagdo e divulgacdo, estudada
separadamente em cada caso, efetivar acdes, comprometimento com
recursos naturais, resolucdo de questdes de problemdticas ambientais,
sobrevivéncia da vida rural, ética e respeito a vida

02 Vida profissional e Dos profissionais entrevistados havia 22 mestrandos e doutorandos, 08
académica bidlogos, 07 professores da drea ambiental e contabilidade, 05 professores
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de outras dreas, 02 fiscais da FEPAM- Fundacdo Estadual de Protecdo
Ambiental Luiz Henrique Roessler, 02 profissionais da Secretaria da
Educacido, 02 da instrutores de informdtica, 02 comerciantes, 01 agronomo,
01 jornalista da Emater e 01 agricultor

03 Vantagens gestdo ambiental | Ambiente melhor para a satde; sociedade mais solidaria; pode levar a
sustentabilidade econdmica; planejamento coletivo interdisciplinar; garantia
de sobrevivéncia do homem; poderdo surgir novas técnicas; produgdo com
qualidade melhor e custo de producdo menor; proporcionar o resgate
cultural; preservar a biodiversidade das espécies; minimizacdo dos impactos
negativos ao meio ambiente; ter uma forma de controle; preservagio das
espécies; desenvolvimento sustentdvel; preservacdo do solo; renovagdo de
recursos; equilibrio ambiental; aprimoramento cultural.

04 Tendéncia das empresas Novas pesquisas na drea ambiental; obter equilibrio entre gestdo ambiental
e econdmica; beneficio na sustentabilidade econdmica; por em pratica novos
conhecimentos; alocar recursos para projetos na drea ambiental; adequar as
empresas ao comprometimento ambiental; obter lucro com a gestdo
ambiental; quebrar paradigmas de reformas nessa drea para obter resultados;
desenvolver a responsabilidade social; producdo ecologicamente
sustentdvel; conscientizar responsaveis pela drea ambiental; valorizagao dos
colaboradores envolvidos; aprimorar conhecimentos na educacio
ambiental; preservacdo e recuperacdo ambiental; mensurar o valor das
informagdes na gestdo ambiental; aumentar a produtividade sem a utiliza¢ao
de agrotéxicos.

05 SICOGEA Valorizagdo dos beneficios ambientais com menores custos; método de
fiscalizacdo e controle; forma de conhecer as equipes de trabalho e
diagnosticar as empresas; necessita-se conhecer a aplicacdo do método;
sistema com condi¢cdes de mensurar o valor das informacdes da gestdo
ambiental; poderdo haver dificuldades na aplicacdo do sistema; linha
ideoldgica para beneficios ambientais; método de fiscalizacdo; sistema de
gerenciamento ambiental que mostra as agdes das empresas; forma de
valorizar o ambiente rural; fator de inovacdo dos processos ambientais
aliadas a tecnologia e o progresso; preocupacdo com os residuos e
incremento nas receitas; levantamento minucioso de dados para futuro plano
de acdo; pode ser um indicador para a auto sustentabilidade das
propriedades rurais; processo de estudo e andlise da empresa sustentdvel.

Fonte: dados pesquisados

Segundo as bidlogas Meller e Quadros (2003) ? | entre as vantagens da gestdo ambiental
estd o envolvimento da sociedade como um todo. Conhecendo a realidade local as
possibilidades de solucdo das questdes ambientais tornam-se mais exeqiiiveis. Outros
entrevistados colocam a gestdo ambiental como uma necessidade para programas de
recuperacdo de dreas afetadas por agrotéxicos. De acordo com Kolling (2003)*, os processos
de certificagdo fardo com que existam projetos de gestdo ambiental com énfase na
preservacao, atendendo as exigéncias da legislacdo vigente.

Linauer (2003)°, descreve que o SICOGEA pode ser um sistema capaz de mostrar a
problemadtica aos centros de pesquisa e estudo e possibilitar tecnologias simples e eficientes
no sentido da preservacao ambiental e da sustentabilidade das empresas envolvidas.

A gestdo ambiental e a responsabilidade social foram mencionadas em vdérias respostas.

Quanto a primeira questdo, os entrevistados comentaram a importincia de se manter

3 QUADROS, Marli Elaine de e MELLER, Juliana, bidlogas entrevistadas (apéndice B).

* KOLLING, Patricia, Jornalista da EMATER, entrevistada (apéndice B).

> LINAUER, Elenir D. , Biologa, especialista em Engenharia Ambiental, responsével pela fiscaliza¢io e
licenciamento ambiental na FEPAM/RS, entrevistada (apéndice B).
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disciplinas, nas instituicdes de ensino, que permitam interagir com educacdo ambiental e
possibilitam alcancar sustentabilidade e qualidade de vida. Relacionando as respostas com a
atividade profissional e académica, aqueles envolvidos mais diretamente na drea ambiental,
ndo tém preocupacdo com lucratividade, isto €, tratam sob uma projecdo futura; contudo,
aqueles voltados a drea econdmica, entendem que somente terd sucesso a gestdo ambiental
quando a gestdo econdOmica mostrar vantagens.

Quanto a tendéncia das empresas, as respostas sio direcionadas para uma necessidade de
sobrevivéncia no mercado. A preocupacdo com a continuidade dos estudos enfatiza a
aplicacdo do SICOGEA, como uma nova alternativa. Dentre os entrevistados, cinco tém
mantido contato via e-mail, solicitando o resultado da aplicacdo. Dois deles estdo solicitando

aplicacdo em outras empresas. Com base nestas informacgdes, passa-se ao item 5.2.

5.2 APLICACAO DO SICOGEA

A implantacdo deste método contou com o acompanhamento da pesquisadora, tendo como
parceiros, nesta trajetéria, a empresa Nardelli, através do Diretor Sr. Alberto Nardelli e o
extensionista administrador Sr Nelson Rubens Kafka. Este assessoramento é resumido na

politica da qualidade, ressaltada por eles no depoimento abaixo transcrito:

N6s do grupo Nardelli entendemos que Qualidade ¢é satisfazer as
necessidades de nossos clientes internos e externos com produtos, Servicos e
processos, buscando a melhoria continua. Queremos com seriedade e
honestidade o lucro, visando o desenvolvimento e a perpetuacdo da empresa.

Este posicionamento da empresa iniciou o processo, com os trabalhos referentes a primeira
etapa, atendendo as estratégias ambientais e sociais da cadeia produtiva do arroz ecolégico,

conforme item 5.2.1.

5.2.1 Primeira etapa -Integracio da cadeia produtiva

A integracdo da cadeia produtiva é composta de trés fases: formagdo dos grupos de
trabalho, discussdo sobre o cultivo ecolégico e verificacdo dos interessados. Foram

determinados trés encontros.
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Fase 1- Formacao dos grupos de trabalho

No dia 27 de agosto de 2004, foram convidados os gestores das propriedades rurais para
um almoco e uma reunido, quando foram tratados os seguintes assuntos:
1) Informacgdes, normas e diretrizes gerais, sobre produtos organicos, com o inspetor do
IBD de Séo Paulo, o agronomo Alvaro Garcia.
2) Explanacdo da situacdo atual e metas futuras da empresa Alimentos Nardelli,
envolvendo o projeto de alimentos ecoldgicos.

3) Esclarecimentos das duvidas sobre o plantio do arroz.

O local destinado para este evento foi na sede social da Empresa, a Rua Abilio Eleutério
Gongalves, s/n°, em frente a Sociedade Recreativa e Cultural Rioestense. Foi o primeiro
envolvimento da cadeia produtiva com identificacio das necessidades dos fornecedores.

Os problemas da desclassificacdo de algumas propriedades rurais foi um dos assuntos que
surgiu naturalmente. As diretrizes sobre produtos organicos, segundo IBD, seguem a linha de
monitoramento, do plano de manejo organico e do cadastro de produtores, onde sao mostradas
as situacdes do cultivo e sua andlise.

Este documento tem carater sigiloso, ficando as informag¢des disponiveis somente ao IBD
e empresas (rurais e beneficiadora). Estd dividido em Tabela I, onde constam a identificagao,
a distribuicdo do uso da terra, a infra-estrutura da propriedade, o preparo do solo e
conservagdo. Ha ainda a descricio do manejo das dreas, com o plano de adubacgdo e os
métodos de controle de pragas e doencas. Também constam no documento as divisas e
presenca de barreiras, as culturas paralelas, as variedades e a produgdo estimada, a origem das
sementes (convencionais, conversao e organicas), o histérico de produtividade das culturas, a
descricdo do manejo veterindrio, a mao-de-obra disponivel, os insumos comprados, a venda
de produtos organicos e o estoque de produtos, Na tabela II, os insumos aplicados e operacdes
realizadas. Como parte final, o croqui da drea. Este documento serviu para a coleta de alguns
dados da segunda etapa — Gestao do controle ecoldgico.

No final desta reunido, os gestores da empresa Nardelli, expuseram as metas futuras e sua

preocupacao com a continuidade do cultivo. Em seguida, passou-se para a fase 2.
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Fase 2 - Discussao sobre o cultivo ecolégico e exame dos efeitos ambientais
Uma nova reunido foi realizada com os gestores, no dia 22.09.2004, conforme mostram a
Figura 5.1. Entre os assuntos discutidos foi levantada a problemdtica dos cultivos que

possuem irrigacdo do rio Itajai-Ac¢u, que se encontra contaminado com residuos agrotéxicos.

Figura 5.1: Formacao do grupo focal

Neste grupo foram tratados os assuntos referentes a proposta de modelo do sistema
contabil-gerencial ambiental, colocando numa forma de planejamento os envolvidos no
processo. O Sr. Alberto Nardelli, colocou a disposicio mais trés extensionistas, um do
processo de beneficiamento e dois da administracdo, bem como, a assisténcia de uma
engenheira agronoma que serd responsiavel pelo acompanhamento nas propriedades,

compreendendo, a visitagdo e o monitoramento do cultivo.

Foi determinada a propriedade rural “B”, de Rio do Campo, localidade Estrada Geral Rio
Azul, para execuc¢do da Gestdo de Contabilidade e Controladoria Ambiental. Foram mostradas
as formas de utilizacdo do Software Bozanza 2. exe 3. TD Ltda, desenvolvido por Costa et. al.
(1998-2004). Foi instalado nos equipamentos da empresa Nardelli para assessorar as

propriedades rurais.

Quanto a comercializa¢do dos produtos, e a fim de atender a proposta, no que se refere ao
Macro-segmento da cadeia de produgdo (quadro 4.7), foram mencionadas as empresas de

maior quantidade de venda por estado, conforme quadro 5.2.
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Quadro 5.2: Relacao de clientes — comercializacao arroz ecologico
Ordem Estado Empresas

01 Santa Catarina Via Pax Bio Eco Agricultura Ltda

Guzzi Comércio de Alimentos Ltda
Comércio de Alimentos Anzolin Ltda
Supermercado Nardelldo Ltda

Supermercado Nardelli Ltda

Supermercado Nestor Ltda

Santino da Silva

Mercado Manarin Ltda

Brasdo Alimentos Ltda

Badotti & Cia Ltda

Supermercado Porto Ltda

Empério Graos e Folhas Ltda

SM Ghechi Ltda

Boutique da Carne Ltda

Arlindo Ansini

Brasdo Oeste Ltda

Zabloski & Cia Ltda

Supermercado Treviso Ltda

Maximo Alimentos Ltda

Cooperativa Al

Pierina M.D.B. Zanella

Crestani & Filhos Ltda

Grings & Filhos Ltda

Hippo Supermercados Ltda

Comercial Celeiro Ltda

Ativa — Comercio e Servigos Ltda

02 Sao Paulo Lojas Pao de Actcar S.A.

Cia Brasileira de Distribuicio

Korin Agropecudria Ltda

Central Sao Carlos — Distribuidora de Produtos Naturais Ltda
Irmdos Senaga Ltda

03 Ceard Lojas Pao de Agtcar S.A.

04 Rio de Janeiro Lojas Pao de Actcar S.A.

Supermercado Zona Sul S.A.

Produtos Alimenticios Angelmar Ltda
Mundo Natural - Comercio e Representacdes Ltda
Verde Geo Consultoria Ambiental Ltda

Leila de Oliveira

Sitio do Moinho Comercial Ltda

Cristina Rodrigues de Souza

Jodo S. Ventura — Comercio de Produtos Nduticos Ltda
05 Parand Linea Verde Alimentos Ltda

Organicos Integrais — Comercio de Alimentos Ltda
06 Rio Grande do Sul | Organa — Distribuidora de Alimentos Ltda
Cooperativa Agropecudria Alto Uruguai Ltda
07 Minas Gerais Rigliffod Distribuidora Ltda

Fonte: dados pesquisados

Constatou-se que muitas empresas rurais desconhecem a trajetoria do arroz beneficiado,
nao sabem para quais empresas sao vendidos seus produtos. Assim, esta informacao passou a
ser também divulgada, formando um melhor gerenciamento da cadeia produtiva — Suply

Chain Mangement (SCM).

A fim de atender a proposta do quadro 4.8, determinou-se a relagdo dos envolvidos,

conforme quadro 5.3.
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Quadro 5.3: Resultado das atitudes e participacoes dos envolvidos

na protecao ambiental

Envolvidos

Atitudes

Participacao

Pesquisadores da Epagri e da UFSC,
funcionarios da beneficiadora e
académicos da UFSC.

Analisar impactos ambientais
beneficiadora e empresa rural “B”.
Desenvolver Software
CONTAGRI-Eco e Software Bozanza
2.- Eco

Auxilio na Gestao do controle
ecoldgico, contabilidade e
controladoria ambiental.

Empresdrios que comercializam os
produtos ecoldgicos (quadro 5.2).

Repensar melhores formas de
comercializacdo.

Divulgacdo dos produtos ecoldgicos.

Engenheiros agronomos e pessoal
técnico IBD.

Visitar propriedades, monitorar cultivo
e fornecer certificacao.

Incentivo a producio ecoldgica.

Consumidores

Apresentar formas de degustacio.

Incentivo a compra.

Populagao

Incentivar através de folders, o
consumo dos produtos ecoldgicos.

Colaborag@o com a protecdo
ambiental.

Poder publico judicidrio

Analisar situagdes de processos em
andamento, com relacéo a multas

Assessoramento para evitar multas
ambientais.

ambientais.

Organizagdes ambientalistas ndo Visitar ONG’s do Parand

governamentais

Amostragem dos resultados com
cultivo de aves e peixes.

Fonte: dados pesquisados

Quanto a primeira linha, “as atitudes dos pesquisadores da Epagri e os académicos da
UFSC”, foram desenvolvidos levantamentos através da lista de verificacdo (quadros 4.28 e
4.29) da empresa beneficiadora e empresa rural “B”, como resultado da primeira fase, da
etapa 3 — investigacdo e mensuracdo, resultando em duas defesas de monografias das
académicas Veiga e Ramos. Os trabalhos intitulados “Estratégias e Sustentabilidade com
énfase na contabilidade ambiental: Estudo de caso na empresa beneficiadora de arroz — uma
avaliacdo do método GAIA” e “Gestao e controladoria ambiental: Estudo de caso em uma
propriedade rural” mostraram uma visao da cadeia produtiva do arroz, com relagc@o ao cultivo

e os impactos ambientais no beneficiamento.

Foram realizadas reunides com a académica Damiani e Cruz e os pesquisadores da
EPAGRI, a fim de adicionar contas ambientais ao software CONTAGRI - Projeto de
Melhoria dos Sistemas Produtivos da Agricultura Familiar e ao Software Bozanza 2. exe 3.
TD Ltda, desenvolvido por Costa et. al. para estruturacdo e formacdo das demonstracoes
ambientais da empresa rural “B”. Este terceiro trabalho resultou na defesa de monografia da
referida académica, sob titulo: Controle e gestdo em agribusiness, considerando eventos

ambientais.

Quanto aos empresdrios que comercializam os produtos ecoldgicos (segunda linha, do
quadro 5.3), a empresa Nardelli tem realizado um trabalho de incentivo, que podera resultar

maiores rendimentos na venda do arroz.

Para evitar o descontentamento de alguns agricultores, a empresa contratou um

profissional da drea de agronomia, a fim de monitorar os cultivos, por um periodo definido em
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cada més. Foram, ainda, realizados contatos com engenheiros agronomos do IBD para

garantir a certificacdo do produto, atendendo ao requisito da terceira linha — quadro 5.3.

Quanto aos itens consumidores e populacdo, mencionados na quarta e quinta linhas, com a
finalidade de aumentar a demanda de seus produtos, a empresa vem estudando meios de
divulga-los, sendo uma das formas, a degustacio nos pontos de venda. Aqueles que ainda nio
consomem o produto, o meio estudado, pela empresa, para torna-lo publico é através de

folders.

Ciente da existéncia de algumas causas que envolvem questdes de danos ao meio
ambiente estd em estudo formas de assessoramento para evitar esse tipo de 6nus, atendendo o

requisito da sexta linha.

Como os produtores rurais do Estado do Parana ndo vém utilizando marrecos e peixes e
somente o cultivo ecolégico com o manejo da dgua, os gestores da empresa mostraram a esses
produtores novas formas de cultivo com o benchmarking do Agropolo biodinamico de Rio do

Campo.

Apds o termino da acdo 2, foi agendado uma nova reunido para a verificacdo dos

interessados no cultivo ecoldgico.

Fase 3- Verificacao dos interessados

No dia 23.09.2004 ocorreu uma reunido envolvendo os produtores rurais, empregados da
empresa Nardelli e a responsavel técnica pelo monitoramento das lavouras. O objetivo foi
conscientizar os presentes, a respeito do cultivo ecoldgico e determinar quais as empresas
rurais iriam participar do processo.

Alguns agricultores mostraram-se preocupados com a continuidade do cultivo devido a
reducdo do preco pago pela beneficiadora, 10% a menos do que vinha sendo pago na safra
2003. Esta mudanca de preco teve origem nas novas aquisicdes de arroz ecoldgico das
propriedades rurais “K” e “L” do Estado do Parana. Para neutralizar este fato, partiu-se para
0 convencimento € motivagdo a participacdo. Ficaram determinadas as empresas, que irdo

cultivar o arroz ecoldgico na safra 2005, conforme o Quadro 5.4.
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Quadro 5.4: Empresas que irdo cultivar o arroz ecologico safra 2005

Produtor/empresa Localidade Area de producao organica (ha)
A Rio do Sul 4,15
B Rio do Campo 28
C Rio do Campo 18
F Rio do Campo 6,7
H Laurentino 4,0
K Guaraquecaba/PR 20
L Guaraquecaba/PR 3,0
M Rio do Oeste 3,0
N Rio do Oeste 10

Fonte: dados pesquisados

Para um maior comprometimento, os agricultores assinaram uma declaracdo (Anexo C),
aceitando as condi¢des e sancdes, no caso de serem detectadas irregularidades pelos
inspetores do IBD. A reserva do cultivo coube a empresa Nardelli.

Embora para alguns agricultores o documento nao fosse necessario, esta € uma forma de
resguardar os interesses da empresa Nardelli, ja que € esta que cobre os custos relativos a esta
certificagdo.

Conforme previsao inicial, o SICOGEA, até este momento, mostra a resposta de uma das
questdes problemas:

e (Quais as possiveis razdes da desclassificagdo de alguns fornecedores no cultivo

ecologico?

Com base em uma investigacdo junto a relatérios do IBD e questionamento com o0s
gestores das empresas, uma propriedade foi desclassificada devido a contaminagdo do rio
Itajai-Acu, com residuos agrotéxicos. As demais, pela falta de monitoramento e redugao de
preco, conforme mencionada na fase “verificacdo dos interessados”. Esta situagcao deixou, de
certa forma, uma visdo boa para o futuro, ou seja, a contratacdo da engenheira agronoma e as
reunides realizadas, o resultado das safras 2004 e 2005 poderdo servir para melhorar a safra
2006, com um nimero maior de empresas rurais com certificacdo. Concluida esta verificagao,

deu-se inicio a segunda etapa.
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5.2.2 Segunda etapa — Gestao do controle ecoldgico

Esta etapa foi responsdvel pela implementagdo da gestdo ecoldgica e dividida em trés
fases: agropolo biodindmico, diagndstico das propriedades rurais e sistema de producdo e

integracdo com outras atividades.

Fase 1- Agropolo Biodinamico

Atendendo a delimitacdo da drea de atuacdo das propriedades rurais, ficaram
determinados cinco agropolos biodindmicos: Rio do Sul, Rio do Campo, Rio do Oeste,

Laurentino e Guaraquegaba, conforme Figura 5.2.

. Guaraquecaba
Rio do Sul
10.€osu Propriedades

P iedad
ropriedade Rurais: Ke L

rural: A

Agropolos
Rio do Oeste biodinamicos Laurentino

Propriedade

P iedad
ropriedades rural: H

rurais: M e N,

Rio do Campo
Propriedades
rurais: B,C,F

Figura 5.2: Composicao dos agropolos biodinamicos — fornecedores
arroz ecologico

Fonte: dados pesquisados

Assim, ficaram determinados os locais dos agropolos. Para fins deste trabalho, estudaram-
se as propriedades de Rio do Campo. Para determinacdo do diagndstico das propriedades
rurais, (segunda fase), os dados coletados pertencem a propriedade “B”, por ser considerada
“lider” deste agropolo. A estruturacdo da propriedade estd dentro dos requisitos da cultura
biodinamica. O suporte técnico tem atuacdo direta da beneficiadora. Foi, entdo, realizada

avaliacdo, com novas agdes e recursos.
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Para conhecimento do agropolo e atendendo a proposta do quadro 4.7, segue a
demonstracao do agropolo Rio do Campo quanto a distribuicdo da zona rural e urbana e a

escolaridade da populacao, conforme quadros 5.5 e 5.6.

Quadro 5.5: Distribuicio da populacio por zona rural e
urbana de Rio do Campo

Agropolo: Rio do Campo

Faixa etaria Populacio rural Populacio urbana Total
0 a 14 anos 02 02 04
14 a 28 anos

28 a 42 anos 09 01 10
42 a 56 anos 04 04
56 a 70 anos

Mais de 70 anos 01 01
Total 16 03 19

Fonte: adaptado de Vieira (1999, p.201)

No caso do agropolo biodindmico de Rio do Campo, a populacdo rural é superior a
urbana. A faixa etdria mostrou ser maior na populagdo rural, entre 28 a 42 anos, com maior
contribuicdo para o trabalho rural. Embora, seja possivel dizer que nestas propriedades rurais
cada elemento tem uma funcdo determinada, mesmo as criancas atuam dentro de suas
condig¢des. Por se tratar de plantio sem agrotdxico, sem prejuizo a satide, os gestores podem

mostrar aos seus filhos uma nova tendéncia, a de produzir valorizando o meio ambiente.

A faixa etdria de 0 a 14 anos e 42 a 56 anos estd em segundo lugar quanto a quantidade de
pessoas no agropolo. Isso mostra uma possibilidade de unido de conhecimentos ja que a
vivéncia da segunda faixa etdria pode instruir a primeira, que estd iniciando suas atividades. A
experiéncia e o conhecimento dos idosos é importante, pois a agricultura biodindmica surgiu
em 1924, quando a pratica daquela época também teve seu valor, inovando nos dias de hoje.

O quadro 5.6 mostra a escolaridade deste agropolo.

Quadro 5.6: Escolaridade da populacao do agropolo

Grau/ Série Total

Concluido Em formacio
Primeiro grau 05 04
Segundo Grau 09 01
Pré-escola

Alfabetizacao de adultos
Supletivo nio seriado (1° grau)
Pré-vestibular

Superior

Mestrado ou doutorado

Total 14 05

Fonte: adaptado de Vieira (1999 p.201)

Analisando o nivel de escolaridade, verificou-se que a maioria possui segundo grau e estes
tém pretensdo de realizar um curso pds-técnico ou de graduagdo. A problematica reside em

quem neste caso administraria as propriedades. Os que estdo no primeiro grau e em formacgao
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sao filhos de agricultores. Estes seriam para eles o “futuro do cultivo do arroz ecoldgico”,
envolvendo novas técnicas vindas do conhecimento dos bancos escolares € o conhecimento
tacito dos pais.

Segundo a entrevista concedida ao Programa Globo Rural, um dos agricultores, Sr. Heitor
Borinelli, considerou os peixes e marrecos como “parceiros nas atividades do cultivo do arroz
ecologico”. Isto permitiu a reducdo de funciondrios, conforme mostrou o quadro 5.5. Em trés
propriedades rurais, cultivando 52,7 ha, trabalham 19 colaboradores, mas, com potencial
maior para o trabalho somente 10, ou seja, a mao-de-obra com tempo dedicado € de 10 horas
didrias. Verificou-se também que a maior quantidade de terra cultivada, é da propriedade “B”,
com 28 ha, envolvendo diretamente quatro pessoas. Ja a propriedade “F” possui 6,7 ha e
mantém vinculadas seis pessoas. Isto pode ser justificado pela teoria tacita do agricultor, o Sr.
Borinelli, quando mencionou que o cultivo com aves, rizipiscicultura e preparados
biodinamicos facilitaram o cultivo, pois esta era a Unica propriedade que utilizou estas trés

modalidades, conforme quadro 5.7.

Quadro 5.7: Sistema de producio e forma de cultivo do agropolo

Agropolo biodindmico: Rio do Campo
IPropriedades Sistema de producio e forma de cultivo
Rizipiscicultura Aves Preparados Sem utilizacao de
biodinamicos agrotoxicos
B X X X X
C X - X X
F - - - X

Fonte: dados pesquisados

Verificou-se que nenhuma propriedade, deste agropolo, utilizou agrotdxicos, porém, sé
uma delas, a propriedade “B”, na safra 2004, utilizou marrecos. A rizipiscicultura e os
preparados biodinamicos foram utilizados em duas propriedades. Entendeu-se a necessidade
dos grupos focais, aqui estruturados pela engenheira agrobnoma e os extensionistas, para
mostrar as vantagens de um sistema de producdo com peixes e aves. Assim, partiu-se para a

segunda fase desta etapa.

Fase 2- Diagnéstico da propriedade rural

Para se fazer o levantamento patrimonial ambiental, utilizou-se o Software CONTAGRI —
Projeto Melhoria dos Sistemas Produtivos da Agricultura Familiar, desenvolvido por Stedille

et. al. (2003) e sua adequagdo de contas ambientais, realizado com auxilio da académica Cruz
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(2004). Também se utilizou o Software Bonanza 2.exe 3. TD Ltda, desenvolvido por Costa
et.al. (1998-2004), do Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vicosa
A propriedade a ser diagnosticada € a “B”. Assim sdo coletados alguns dados, conforme

quadros 5.8 a 5.13.

Quadro 5.8: Utilizacao da terra

Especificacao Descricao Quantidade

Lavouras Arroz ecolégico 28

Quintal doméstico Benfeitorias e pomares 2,0
Pastagem nativa -X- 17,0
Reflorestamento -X- 1,0
Estradas -X- 7,0
Preservagdo -X- 5,0
Total drea administrada (ha) 60

Fonte: dados pesquisados com o auxilio do IBD

Esta empresa rural somente cultiva arroz ecoldgico. Todas as suas atividades sao
direcionadas para esse fim. O quintal doméstico compreende alguns pomares, duas
residéncias e algumas benfeitorias. As pastagens sdo utilizadas pelos animais que fornecem
insumos aos preparados biodindmicos. Existe uma pequena drea de reflorestamento, estradas e

preservacdo do meio ambiente.

Quadro 5.9: Maquinas e equipamentos

Tipo de maquina ou equipamento Ano de fabricacao Valor
01 Colheitadeira TL 55 1999 220.000,00
01 Trator Ford 5610 1992 38.000,00
Demais equipamentos 1992 1.000,00
Total 259.000,00

Fonte: dados pesquisados com o auxilio do IBD

A colheitadeira foi utilizada para prestacao de servicos em outras propriedades rurais. O
trator, bem como demais equipamentos, foram utilizados numa forma de parceria, durante o
cultivo.

Quadro 5.10: Construcoes e benfeitorias

Tipo de constru¢ao Ano de Tamanho
construciao
Casa de alvenaria 1995 176 m>
Galpdo misto 1995 224 m>
Casa de madeira 1999 45 m’

Fonte: dados pesquisados com o auxilio do IBD

As benfeitorias compreenderam as dreas residenciais do proprietario e o empregado. Nao
houve necessidade de silos, pois o arroz foi armazenado na beneficiadora. O galpao foi

utilizado como depdsito de insumos.
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Quadro 5.11: Pomares existentes na propriedade
Tipo de pomar Quantidade | Ano de inicio de

producio
Péssegos 20 1999
Laranja 15 1999

Total 35
Fonte: dados pesquisados com o auxilio do IBD

Quadro 5.12: Estoques de produtos e insumos

Produto ou insumo Inicio do ano Final do ano
Sementes 2.100,00 2.520,00
Preparados biodinamicos 35,00 50,00
Bauvéria Bassiana 875,00 975,00
Marrecos de Pequim 800,00 1.300,00
Total 3.810,00 4.845,00

Fonte: dados pesquisados com o auxilio do IBD

Os dados coletados acima se referem ao periodo setembro/ 2003 - inicio do ano e
setembro/2004 - final do ano. Nesta época iniciou-se a preparagdo para o novo plantio ja que a
semeadura aconteceu em outubro e novembro de 2004.

Quadro 5.13: Inventario de animais

Categoria Cabecas Valor
Vaca 01 1.000,00
Terneiro 04 800,00
Cavalo 01 1.000,00
Javali 10 3.000,00
Aves de postura 10 50,00

Fonte: dados pesquisados com o auxilio do IBD

A empresa ndo possuia muitos animais em sua propriedade. Por este motivo, adquiriu
insumos para o cultivo junto a outros fornecedores. Para esclarecimento e organizagdo, estas

informacdes foram armazenadas no Banco de dados.

Acao 2.1 Banco de dados

Pertenceram ao registro do banco de dados, numa fase preliminar, aqueles que nao irdo
cultivar o arroz ecoldgico, na préoxima safra, ou seja, as propriedades: D, E,G, 1, J. Estas
foram incluidas, momentaneamente, na operacao finalizada (Figura 4.1- “A”), por ndo terem
interesse em cultivar na safra 2005. A relacdo dos produtores ecoldgicos foi, entao,

constituida conforme o quadro 5.14.

Quadro 5.14: Relaciao produtores ecolégicos safra 2004

Produtor | Localidade Area de producao
(ha)
A Rio do Sul 4,15
B Rio do Campo 28,0
C Rio do Campo 18,0
D Rio do Campo 6,0
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E Rio do Campo 1,2
F Rio do Campo 6,7
G Rio do Campo 13,0
H Laurentino 4,0
I Rio do Campo 4,0
J Rio do Campo 4,0
K Guaraquecaba 20,0
L Guaraquecaba 3.0
M Rio do Oeste 3,0
N Rio do Oeste 10,0

Fonte: dados pesquisados

Vale ressaltar que, ao término da safra 2005, quando serd realizado o levantamento do
cultivo, estas cinco propriedades excluidas, serdo convidadas a participarem novamente do
processo. Aparentemente ndo trazem grandes problemas a cadeia produtiva por representarem

pequenas quantidades de terras cultivadas.

Foram desconsideradas também as empresas rurais desclassificadas, seja pela poluicao do

Rio Itajai-Agu ou pela falta de monitoramento, relatadas no quadro 4.1.

Os dados referentes a segunda e terceira etapas ficaram também aqui registrados. No que

se refere a propriedade em estudo, a descricdo encontra-se na fase 3.

Fase 3- Sistema de producio e integracao com outras atividades

A drea de cultivo da propriedade “B” entrou no manejo ecolégico em periodos diferentes.
Em 1998, na primeira quadra, referenciada sob numero 7 e 8 (Croqui da drea),
correspondendo a 3,2 ha, deixando de utilizar adubo quimico uréia e pesticidas, substituindo-
os por esterco (cama de frango) e preparados biodindmicos. Neste periodo, esta empresa rural
passou a criar peixes, das espécies Carpa Hungara e Tildpia. Foi uma fase experimental, que

deu inicio ao projeto arroz ecoldgico.

O restante da drea passou para o cultivo ecoldgico a partir de 2001 com a introducdo de
marrecos. Atualmente, ndo possui lavouras convencionais, seguindo os controles e manejos,

de acordo com o IBD. O quadro 5.15 sintetiza o cultivo ecoldgico desta propriedade.

Quadro 5.15: Diagnéstico do tempo de cultivo e produtividade

Propriedade Tempo de cultivo Produtividade por hectare
Anos Inicio Fim
B 7 1998 2004 135
Total: 7 135

Fonte: dados pesquisados
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A drea estd de acordo com a teoria biodinamica, considerada adequada como ecoldgica,

ou seja, superior aos cinco anos de cultivo.

Quanto ao sistema de produgdo utilizou preparados biodinamicos, aves e peixes. A
comercializacdo de marrecos e peixes ainda é pequena. Segundo entrevista realizada com o
agricultor responsavel pela propriedade, hd necessidade de um acompanhamento na venda.

A segunda questdo problema passa a ter uma alternativa.

Com referéncia aos preparados biodindmicos, foram utilizados os grupos “A” e “B”, de
acordo Figura 3.10. Concluida a segunda etapa, segue a Gestdo da contabilidade e

controladoria ambiental.

5.2.3 Terceira etapa — Gestao da contabilidade e controladoria ambiental

Esta etapa compreende trés fases: investigacdo e mensuracdo, informacao e decisdo. A
primeira trata da sustentabilidade e da estratégia ambiental, do comprometimento e da

sensibilizac¢do das partes interessadas.

A segunda concentra-se no mapeamento da cadeia de producdo e consumo, o estudo de
entradas e saidas do processo e o inventério de aspectos e impactos ambientais.
A terceira enfoca as oportunidades de melhoria, o estudo da viabilidade técnica, contébil e

ambiental, bem como o planejamento.

Fase 1- Investigacio e mensuracao

Nesta fase foi realizado um estudo sob forma de verificacdo minuciosa quanto as agdes,
conforme a proposta do SICOGEA, entendendo ser de melhor compreensdo a reestruturagao
da Ac¢do 1 -Sustentabilidade e estratégia ambiental, passando a estudar primeiramente a lista

de verificacao.

Acao 1.1 Sustentabilidade e estratégia ambiental

Para dar continuidade ao processo, apresenta-se o questionamento da lista de verificacao
na beneficiadora — Empresa Nardelli e empresa rural estudada, pertencentes ao agropolo
biodindmico Rio do Campo, a fim de verificar a sustentabilidade de cada critério e sub-

critérios.
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a) Lista de verificacio (critérios e sub-critérios)

Estas informagdes foram realizadas com auxilio de duas extensionistas, resultando nas
monografias dessas académicas. De acordo a banca composta pelos professores mencionados
na fase 1- Formacao dos grupos de trabalho, alguns ajustes sdo realizados, conforme quadros

5.16 e 5.19.

Quadro 5.16: Lista de verificacdo — empresa beneficiadora de arroz

CRITERIOS Sim |Nao |NA | Observacoes
CRITERIO 1 - FORNECEDORES

1. As matérias primas utilizadas sdo oriundas de recursos renovaveis? D

2. Os fornecedores possuem o monopdlio do mercado? A

3. Os fornecedores apresentam processos produtivos que causam impacto ao | D
meio ambiente e aos seres humanos?

4. Para a extrag@o/transporte/processamento/distribui¢do da matéria prima A
demanda grande consumo de energia?

5. O cultivo de arroz obedece a normas do IBD?

6. Os fornecedores estdo comprometidos com o meio ambiente?

> >

7. Existe produgdo continuada e atividades acessdrias, que agregam valor a
propriedade rural fornecedora?

8. Os principais fornecedores da organizacdo sdo certificados pelas normas D
ambientais ISO 14001?

9. Os fornecedores dio garantias de qualidade? A

10. Os fornecedores ddo garantias de seguranga? A

11. As compras da empresa s6 incluem produtos/servigos reciclaveis? D

12. Os fornecedores da empresa se obrigam a reciclar os seus produtos D
usados?

13. O controle na recep¢ao das compras obedece a normas precisas quanto ao | A
meio ambiente?

14. O armazenamento das compras obedece a normas precisas quanto ao A
meio ambiente?

15. As compras pereciveis estdo sujeitas a uma data-limite de utilizacao? A

CRITERIO 2 - PROCESSO PRODUTIVO E
PRESTACAO DE SERVICOS

a) ECO-EFICIENCIA DO PROCESSO PRODUTIVO E DO SERVICO
PRESTADO

16. Os processos produtivos sdo poluentes ou potencialmente poluidores? A

17. Ocorre a geragao de residuos perigosos durante o processamento do A
produto?

18. O processo produtivo é responsdvel por um alto consumo de energia? A

19. A organizacdo atende as normas relativas a satde e seguranga dos A
colaboradores internos e externos?

20. Existe na empresa, um manual de seguranca interna, que acompanha os A
processos produtivos?

21. A empresa avalia o impacto dos processos produtivos sobre o quadro D
biogeoldgico da sua regido?

22. A classificag@o do arroz convencional e ecoldgico é devidamente A
controlada?

23. O controle de qualidade quanto a umidades, impurezas e avariados é A

devidamente verificado?

24. Existe geracdo de residuos durante o beneficiamento do produto?

25. Na etapa de pré-limpeza existe controle dos residuos gerados?

> > |0

26. Os residuos gerados sdo reaproveitados na empresa?

27. Os residuos sao vendidos? A Séo utilizados nas
lavouras

28. Existe conhecimento do que as empresas compradoras fazem com os A
residuos (palha)?

29. A organizag¢@o atende integralmente as normas relativas a satide e A
seguranga dos colaboradores internos e externos?

30. No armazenamento existe distingdo entre lotes advindos das A
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propriedades?

b) NIVEL DE TECNOLOGIA UTILIZADA

31. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta viabilidade somente para
a grande escala de funcionamento?

32. A tecnologia apresenta viabilidade em todo o processo desde o cultivo na
lavoura até o beneficiamento somente para a grande escala de
funcionamento?

33. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta alto indice de automagao
(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

34. A tecnologia, na prestagdo de servigo, apresenta alto indice de automagio
(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

35. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacao de insumos e
matérias primas perigosos?

36. A tecnologia, na prestacdo de servico, demanda a utilizacdo de insumos e
matérias primas perigosos?

37. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacdo de recursos
ndo renovaveis?

38. A tecnologia, na prestacio de servico, demanda a utilizag@o de recursos
ndo renovaveis?

39. A tecnologia, no processo produtivo, € autéctone (capaz de ser
desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos préprios)?

40. A tecnologia, na prestagdo de servigo, é autdctone (capaz de ser
desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos proprios)?

41. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta uma dependéncia da
organizacio em relac@o a algum fornecedor ou parceiro?

42. A tecnologia, na prestacdo de servigo, apresenta uma dependéncia da
organizacio em relag@o a algum fornecedor ou parceiro?

¢) ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DO PROCESSO

43. Durante o processo de beneficiamento existe controle da polui¢do?

>

44. Existe um alto consumo de dgua no processo de beneficiamento?

45. Existe um alto consumo de dgua total na organizac¢do?

46. Existe conhecimento da contaminacio do solo pelos administradores?

47. A fonte hidrica utilizada é comunitaria?

48. Existe algum reaproveitamento de dgua no processo?

49. Ha controle por parte da empresa para amenizar a poeira causada durante
0 processo?

>\ > >

50. Ha controle por parte da empresa para amenizar a poluicio sonora?

>

51. Os padrdes legais referentes ao processo sdo integralmente atendidos?

52. Séo gerados efluentes perigosos durante o processo?

53. Os padroes legais referentes a efluentes liquidos s@o integralmente
atendidos?

>

54. S@o gerados residuos sélidos durante o processo produtivo?

55. Os padrdes legais referentes a residuos sélidos sdo integralmente
atendidos?

>|T

56. Existe algum tipo de reaproveitamento de residuos solidos no processo?

57. Existe algum residuo gerado passivel de valoriza¢@o em outros processos
produtivos?

> >

58. Existe algum tipo de reaproveitamento de papel e outros no processo?

59. O controle de qualidade engloba normas de avaliagdo do impacto sobre o
meio ambiente?

60. Existe na empresa um plano de prevencdo em caso de incidente grave?

61. As normas de seguranca e meio ambiente sdo rigorosamente respeitadas
pelos funciondrios?

d) RECURSOS HUMANOS NA ORGANIZACAO

62. A alta administracdo se mostra efetivamente comprometida com a gestio
ambiental?

63. O corpo gerencial se apresenta efetivamente comprometido com a gestao
ambiental?

64. A mao de obra empregada ¢ altamente especializada, também em
contabilidade ambiental?

65. Os colaboradores estdo voltados a inovagdes tecnoldgicas?

66. A criatividade € um dos pontos fortes da organizacio e de seus
colaboradores?

67. Existe uma politica de valorizacdo do capital intelectual?

68. A organizagdo oferece participacéo nos lucros ou outras formas de
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motivacgdo aos colaboradores?

69. Existe algum acompanhamento da drea de Recursos Humanos com a
Contabilidade Ambiental?

e) DISPONIBILIDADE DE CAPITAL

70. Existe capital proprio disponivel para investimentos em gestao
ambiental?

71. Existem restri¢des cadastrais ou legais para a concessio de empréstimos
para investimentos em gestdo ambiental?

72. A organizacdo apresenta lucro operacional na rubrica gerenciamento de
residuos?

CRITERIO 3 - ANALISE CONTABIL

a) INDICADORES CONTABEIS PATRIMONIAIS

Bens e Direitos de Curto Prazo

73. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados?

74. A empresa possui titulos a receber?

75. A empresa possui outros créditos a receber?

> || >

Bens e Direitos de Longo Prazo

76. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados?

77. A empresa possui titulos a receber?

78. A empresa possui outros créditos a receber?

>\ >

Imobilizacdes

79. A empresa possui bens em uso no processo de prote¢do, controle,
preservacdo e recuperagdo ambiental?

80. A empresa possui demais elementos do ativo permanente?

Diferido

81. A empresa possui gastos com pesquisas e desenvolvimento de
tecnologias ambientais?

Obrigacdes de Curto Prazo

82. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e
financiamentos de investimentos na gestdo ambiental?

83. A empresa possui multas e indeniza¢des ambientais?

84. A empresa possui saldrios e encargos de especialistas da drea ambiental?

Obrigacdes de Longo Prazo

85. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e
financiamentos de investimentos na gestdo ambiental ?

86. A empresa possui multas e indeniza¢cdes ambientais ?

87. A empresa possui reservas para contingéncias de natureza ambiental?

o>

b) INDICADORES CONTABEIS DE RESULTADO

88. A empresa tem auferido receitas relativas a valorizacdo do meio
ambiente?

89. Os custos de produgdo séo superiores as receitas?

90. Os custos de produg¢do sdo inferiores a 50% das receitas?

91. Existe consumo de recursos para controle, preservacao, protecao
ambiental e perda acelerada decorrente de exposic¢do de bens a polui¢do?

92. O consumo de recursos para controle, preservacdo, protecdo ambiental e
perda acelerada decorrente de exposi¢@o de bens a polui¢do tem se mantido
constante?

93. O lucro bruto tem aumentado no tltimo periodo?

94. A empresa paga honordrios de profissionais especializados?

95. A empresa paga taxas, contribui¢des e demais gastos relacionados com a
drea ambiental?

96. A empresa paga multas e indenizac¢des por falhas operacionais, como
infracdo a legislag¢@o ou direito de terceiros?

97. A empresa paga multas e indenizacdes por acidentes ambientais; perdas
por exposi¢ao de pessoas e bens a polui¢do?

¢) INDICADORES AMBIENTAIS ESPECIFICOS

98. Existe aquisi¢do de estoques (parcela ainda ndo consumida)?

99. Existe aquisi¢do de imobilizados?

> >

100. A empresa paga insumos utilizados para reducio dos impactos
ambientais?

101. A empresa possui custos relativos a adaptacio a legislacido?

102. A empresa possui gastos com divulgacdo na drea ambiental?

103. A empresa possui redu¢do de refugos?

104. A empresa possui economia de energia elétrica?

105. A empresa possui economia em transportes?
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106. A empresa possui economia de matérias primas?

107. A empresa possui economia de gastos com pessoal? (satde,
improdutividade, absenteismo, etc).

108. A empresa possui grande quantidade de residuo que causam impacto?

CRITERIO 4 - INDICADORES GERENCIAIS

109. A organizacio estd submetida a um a intensa fiscalizag¢@o por parte dos
Orgdos ambientais municipais, estaduais e federais?

110. A empresa ja obteve beneficios e/ou premiacdes pela atuacdo na
valorizacdo do meio ambiente?

111. A organizagdo é ré em alguma a¢do judicial referente a poluigdo
ambiental, acidentes ambientais e/ou indeniza¢des trabalhistas?

“Temos sido
notificados, mas
ajustamos as
melhorias que nos
foram solicitadas”

112. Ja ocorreram reclamacdes sobre aspectos e impactos do processo
produtivo por parte da comunidade?

113. Em caso afirmativo, foram tomadas a¢des corretivas e/ou preventivas
para a resolu¢@o do problema?

114. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientais no passado?

115. Em caso afirmativo, os acidentes ou incidentes foram resolvidos de
acordo com as expectativas das partes interessadas?

116. Os acidentais ou incidentes foram documentados e registrados em meio
adequado?

117. A empresa possui um Sistema de Gestdo Ambiental?

118. Sao realizados investimentos sistemdticos em prote¢do ambiental?

119. A empresa trabalha com custos ambientais de prevenc¢do?

120. A empresa trabalha com custos ambientais de avalia¢do?

J|o|0|T

121. Existe controle das falhas internas e externas da administracdo da
beneficiadora?

122. A avaliacdo de todo o processo € realizada mensalmente?

123. A avaliacdo de todo o processo € realizada trimestralmente?

124. Existe alguma forma de controle dos investimentos realizados na
contabilidade ambiental?

125. A empresa tem algum retorno com residuos no processo produtivo e na
prestacdo de servico?

126. Os retornos dos investimentos em meio ambiente sdo satisfatorios?

127. Existe aplicacdo financeira em projetos ambientais?

128. A empresa acredita numa vantagem competitiva no mercado com a
valorizacdo da questido ambiental?

CRITERIO 5- UTILIZACAO DO PRODUTO

129. O consumidor tradicional do produto tem disponibilidade de algum
servi¢o sobre questionamentos da qualidade do produto?

130. O produto € perigoso ou requer aten¢do e cuidados por parte do usudrio?

131. A utilizacdo do produto ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

132. O produto situa-se em um mercado de alta concorréncia?

133. O produto possui substitutos no mercado ou em desenvolvimento?

134. O produto apresenta consumo por ser artigo de primeira necessidade?

g\ |»>

135. O produto apresenta caracteristicas de alta durabilidade?

CRITERIO 6 - UTILIZACAO DO SERVICO

136. O consumidor tradicional do servigo apresenta alta consciéncia e nivel
de esclarecimento ambiental?

137. O servigo requer atengdo e cuidados por parte do usudrio?

138. A utilizacdo do servi¢o ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

> >

139. Os servicos situam-se em um mercado de alta concorréncia?

140. Os servicos apresentam um minimo necessario de embalagem?

>

CRITERIO 7- SERVICO POS-VENDA

141. A empresa tem acompanhado a entrega do produto

142. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo pode ser
reutilizado ou reaproveitado?

143. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizagdo pode ser
desmontado para reciclagem e/ou reutilizagdo?

> >

144. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacao pode ser reciclado
no todo ou em parte?

>
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145. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo apresenta
facilidade de biodegradacdo e decomposi¢ao?

146. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo apresenta
periculosidade?

147. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacio requer cuidado
adicional para prote¢do do meio ambiente?

o

148. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo gera empregos e
renda na sociedade?

149. A empresa assume a responsabilidade pela recuperagdo dos seus
produtos usados?

> >

150. A empresa assume a responsabilidade pela reciclagem dos seus produtos
usados?

>

151. A empresa possui um sistema de tratamento dos seus residuos?

152. A empresa possui um sistema de tratamento de seus efluentes?

153. A empresa possui sub produtos do beneficiamento de arroz?

154. A empresa possui utilizagéio dos residuos do arroz?

155. A empresa comercializa os residuos do arroz?

> ||| >

Fonte: dados pesquisados

Analisando os resultados obtidos com base na férmula: total de quadros A x 100 no

numerador e total de questdes menos quadros NA no denominador, tem-se uma avaliacdo

global de sustentabilidade de 70,78% considerada regular a adequado. Expressou uma

situacdo de desempenho médio, atendendo a legislacdo, com uma parcela de valorizacao

ambiental e prevenc¢do da poluigdo.

Comparando o resultado obtido com o0 GAIA - 76,92%, houve uma diminui¢do. Isto vem

corroborar com os critérios adicionados, que enfatizam a contabilidade e controladoria

ambiental. O quadro 5.17, mostra a sustentabilidade de cada critério.

Quadro 5.17: Sustentabilidade parcial por critério e
sub-critério da empresa beneficiadora

Critérios Sub-Critérios Sustentabilidade
1 Fornecedores -X- 66,67%
2 Processo produtivo e prestacdo de | a)Eco-eficiéncia do processo produtivo 86,67%
servicos e do servico
b) Nivel de tecnologia utilizada 83,33%
c) Aspectos e impactos ambientais 78,95%
d) Recursos humanos na organizagdo 62,50%
e) Disponibilidade de capital 33,33%
3 Andlise contdbil a) Indicadores contdbeis patrimoniais 73,33%
b) Indicadores contébeis de resultado 90,00%
¢) Indicadores ambientais especificos 45,45%
4 Indicadores gerenciais -X- 52,63%
5 Utilizagdo do produto -X- 71,43%
6 Utilizag@o do servigo -X- 80,00%
7 Servigo pés-venda -X- 85,71%

Fonte: dados pesquisados

Dos critérios calculados, o quatro (Indicadores

gerenciais) apresentou menor

sustentabilidade (47,37%), mostrando uma situacdo deficitaria. Em continuidade, o critério

um (Fornecedores) e trés (Anélise contdbil) apresentaram um resultado de 69,44%,

caracterizando uma situacdo regular, conforme mostra o quadro 5.18.
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Quadro 5.18: Prioridade na sustentabilidade dos critérios da beneficiadora

Prioridade Critérios Sub-Critérios Resultado Sustentabilidade
Primeira Indicadores -X- 47,37% Deficitaria
gerenciais
Segunda Andlise contabil | Indicadores contdbeis patrimoniais; 69,44% Regular
de resultado e ambientais
especificos
Terceira Fornecedores -X- 66,67% Regular
Quarta Utilizag¢ao do -X- 71,43% Adequada
produto
Quinta Processo Eco-eficiéncia do processo 77,19% Adequada
produtivo e | produtivo e do servico; nivel de
prestacio de | tecnologia utilizada; aspectos e
Servicos impactos ambientais; recursos
humanos na organizagio e
disponibilidade de capital
Sexta Utilizacdo do -X- 80,00% Adequada
Servico
Sétima Servigo pos- -X- 85,71% Adequada
venda

Fonte: dados pesquisados

A primeira prioridade se refere aos indicadores gerenciais, que segundo as questdes,

indica a falta de investimento em prevencdo e protecdo ambiental. Retratada com os

indicadores ambientais especificos atingiu 45,45%, ficando como segunda prioridade. Isto

também pode culminar com o resultado de 33,33% obtido no sub critério “Disponibilidade de

capital”, e o critério “Processo Produtivo e Prestacao de Servicos”.

Como terceira prioridade, apareceram os ‘“Fornecedores”, com a problemdtica da

certificagdo e poluicdo dos rios. Neste sentido, convém analisar a lista de verificacdo da

propriedade “Modelo”.

Quadro 5.19: Lista de verificacao Propriedade “B”

CRITERIOS Sim | Nao | NA Observacoes
CRITERIO 1 - FORNECEDORES

1. As matérias primas utilizadas sdo oriundas de recursos renovaveis? A

2. Os fornecedores possuem monopo6lio do mercado? A

3. Os fornecedores apresentam processos produtivos que causam impacto ao | D
meio ambiente e aos seres humanos?

4. Para a extragdo/transporte/processamento/distribui¢ao da matéria prima A
demanda grande consumo de energia?

5. O cultivo de arroz obedece a normas do IBD? A

6. Os fornecedores estdo comprometidos com o meio ambiente? A

7. Existe produ¢d@o continuada que agregam valor a propriedade rural? A

8. Os principais fornecedores da organizacdo sdo certificados pelas normas D
ambientais ISO 14001?

9. Os fornecedores ddo garantias de qualidade? D
10. Os fornecedores dio garantias de seguranga? A
11. As compras da empresa s6 incluem produtos/servigos reciclaveis? D
12. Os fornecedores da empresa se obrigam a reciclar os seus produtos D
usados?
13. O controle na recep¢do das compras obedece a normas precisas quanto ao | A
meio ambiente?
14. O armazenamento das compras obedece a normas precisas quanto ao A
meio ambiente?
15. As compras pereciveis estdo sujeitas a uma data-limite de utilizacdo? D
CRITERIO 2 - CULTIVO DE ARROZ
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a) ECO-EFICIENCIA NO CULTIVO

16. O sistema de producdo € realizado conforme estabelecem as fases de
cultivo ecolégico?

>

17. Ocorre a geracdo de residuos durante o cultivo?

18. O sistema de producdo € o de rizipiscicultura?

19. O sistema de producdo é o de criacdo de aves?

20. Utiliza-se preparados biodindmicos ao cultivo?

21. A organizag@o atende integralmente as normas relativas a satide e
seguranca dos colaboradores internos e externos?

>\ (> > |T

22. A classificag@o do arroz convencional e ecoldgica é devidamente
controlada?

NA

23. Existe geracdo de residuos durante o cultivo e entrega a beneficiadora?

24. Os residuos gerados sdo reaproveitados na empresa?

25. Os residuos sdo vendidos?

26. Existe conhecimento do que as empresas compradoras fazem com os
residuos (palha)?

wlivlivi

27. No armazenamento existe distin¢ao entre arroz ecoldgico e
convencional?

NA

b) NIVEL DE TECNOLOGIA UTILIZADA

28. A empresa dispde de equipamentos necessarios ao cultivo?

29. Seus equipamentos sdo disponibilizados a outras propriedades rurais?

30. A tecnologia, no processo produtivo, é disponibilizada a outras
propriedades rurais?

31. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta alto indice de automagao
(demanda uma baixa densidade de capital e trabalho)?

> >

32. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacdo de insumos e
matérias primas perigosos?

33. A tecnologia, na prestacdo de servico, demanda a utilizag¢@o de insumos e
matérias primas perigosos?

34. A tecnologia, no processo produtivo, demanda a utilizacdo de recursos
ndo renovaveis?

35. A tecnologia, na prestagdo de servigo, demanda a utilizagio de recursos
ndo renovdveis?

36. A tecnologia, no processo produtivo, é autdctone (capaz de ser
desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos préprios)?

37. A tecnologia, na prestacdo de servico, é autoctone (capaz de ser
desenvolvida, mantida e aperfeicoada com recursos préprios)?

38. A tecnologia, no processo produtivo, apresenta uma dependéncia da
organizacdo em relagdo a algum fornecedor ou parceiro?

39. A tecnologia, na prestacdo de servigo, apresenta uma dependéncia da
organizacio em relac@o a algum fornecedor ou parceiro?

¢) ASPECTOS E IMPACTOS AMBIENTAIS DO PROCESSO

40. Durante o cultivo existe controle da polui¢do?

41. Existe um alto consumo de dgua no cultivo?

42. Existe um alto consumo de dgua na empresa rural?

43. Existe conhecimento de contaminacio do solo pelos administradores?

44. A fonte hidrica utilizada é comunitaria?

>0 g

45. Existe algum reaproveitamento de 4gua no processo?

46. H4 controle por parte da empresa para amenizar a poeira causada durante
0 processo?

47. Ha controle por parte da empresa para amenizar a polui¢do sonora?

48. Os padrdes legais referentes ao processo sao atendidos?

> (>

49. Sao gerados efluentes perigosos durante o processo?

50. Os padrdes legais referentes a efluentes liquidos sdo atendidos?

51. Sdo gerados residuos sdlidos perigosos durante o cultivo?

52. Os padrdes legais referentes a residuos sdlidos sdo atendidos?

53. Existe algum tipo de reaproveitamento de residuos sélidos no processo?

54. Existe algum residuo gerado passivel de valorizagdo em outros processos
produtivos?

55. Existe algum tipo de reaproveitamento de papel e outros no processo?

56. O controle de qualidade engloba normas de avaliagdo do impacto sobre o
meio ambiente?

57. Existe na empresa um plano de preveng@o em caso de incidente grave?

58. As normas de seguranga e meio ambiente sdo respeitadas pelos
funciondrios?
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d) RECURSOS HUMANOS NA ORGANIZACAO

59. A alta administracio se mostra efetivamente comprometida com a gestdo | A
ambiental?

60. O corpo gerencial se apresenta efetivamente comprometido com a gestdo | A
ambiental?

61. A mao de obra empregada ¢ altamente especializada, também em D
contabilidade ambiental?

62. Os colaboradores estdo voltados a inovagdes tecnoldgicas? A

63. A criatividade € um dos pontos fortes da organizacéo e de seus A
colaboradores?

64. Existe uma politica de valoriza¢do do capital intelectual? D
65. A organizagdo oferece participac@o nos lucros ou outras formas de A
motivacgdo aos colaboradores?

66. Existem sub- produtos desenvolvidos a partir do cultivo de arroz? D
67. Existe algum acompanhamento da drea de Recursos Humanos com a D
Contabilidade Ambiental?

e) DISPONIBILIDADE DE CAPITAL

68. Existe capital préprio disponivel para investimentos em gestao A
ambiental?

69. Existem restricdes cadastrais ou legais para a concessdo de empréstimos A
para investimentos em gestdo ambiental?

70. A organizagdo apresenta lucro operacional na rubrica gerenciamento de D
residuos?

CRITERIO 3 - ANALISE CONTABIL

a) INDICADORES CONTABEIS PATRIMONIAIS

Bens e Direitos de Curto prazo

71. Os estoques de insumos ambientais estdo devidamente listados? D
72. A empresa possui titulos a receber? D
73. A empresa possui outros créditos a receber? D
Bens e Direitos de Longo Prazo

74. A empresa possui titulos a receber? D
75. A empresa possui outros créditos a receber? D
Imobilizacdes

76. A empresa possui bens em uso no processo de prote¢do, controle, A
preservacdo e recuperagdo ambiental?

77. A empresa possui demais elementos do ativo permanente? A
Diferido

78. A empresa possui gastos com pesquisas e desenvolvimento de D
tecnologias ambientais?

Obrigacdes de Curto Prazo

79. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e A
financiamentos de investimentos na gestao ambiental?

80. A empresa possui multas e indeniza¢des ambientais? A
81. A empresa possui saldrios e encargos de especialistas da drea ambiental? D
Obrigacdes de Longo Prazo

82. A empresa possui passivos ambientais, relativos a empréstimos e A
financiamentos de investimentos na gestdo ambiental?

83. A empresa possui multas e indeniza¢des ambientais? A
84. A empresa possui reservas para contingéncias de natureza ambiental? D
b) INDICADORES CONTABEIS DE RESULTADO

85. A empresa tem auferido receitas relativas a valorizacdo do meio A
ambiente?

86. Os custos de produgdo séo superiores as receitas? A
87. Os custos de producdo atingem 50% das receitas? A
88. Os custos de producdo sdo inferiores a 50% das receitas? A

89. Existe consumo de recursos para controle, preservacdo, protecao A
ambiental e perda acelerada decorrente de exposicdo de bens a poluicdo?

90. O consumo de recursos para controle, preservacdo, protecdo ambientale | A

perda acelerada decorrente de exposi¢@o de bens a polui¢ao tem se mantido

constante?

91. O lucro bruto tem aumentado no dltimo periodo? A

92. A empresa paga honordrios de profissionais especializados? D
93. A empresa paga taxas, contribuicdes e demais gastos relacionados com a D
drea ambiental?

94. A empresa paga multas e indenizac¢des por falhas operacionais, como A
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infracdo a legislac@o ou direito de terceiros?

95. A empresa paga multas e indenizag¢des por acidentes ambientais; perdas
por exposi¢do de pessoas e bens a poluicdo?

c) INDICADORES AMBIENTAIS ESPECIFICOS

96. Existe aquisicdo de estoques (parcela ainda nao consumida)?

97. Existe aquisi¢cdo de imobilizados?

98. A empresa paga insumos utilizados para reduc@o dos impactos
ambientais?

NA

99. A empresa possui custos relativos a adaptacdo a legislacdo?

>

100. A empresa possui gastos com divulgacdo na drea ambiental?

101. A empresa possui reducdo de refugos?

102. A empresa possui economia de energia elétrica?

103. A empresa possui economia em transportes?

104. A empresa possui economia de matérias primas?

105. A empresa possui economia de gastos com pessoal? (satde,
improdutividade, absenteismo, etc).

> || >

106. A empresa possui residuos que causam impacto?

W)

CRITERIO 4 - INDICADORES GERENCIAIS

107. A organizagdo estd submetida a um a intensa fiscaliza¢@o por parte dos
orgaos ambientais municipais, estaduais e federais?

108. A empresa ja obteve beneficios e/ou premiacdes pela atuagdo na
valoriza¢@o do meio ambiente?

109. A organizacido € ré em alguma acdo judicial referente a polui¢cdo
ambiental, acidentes ambientais e/ou indeniza¢des trabalhistas?

110. Ja ocorreram reclamagdes sobre aspectos e impactos do processo
produtivo por parte da comunidade?

111. Em caso afirmativo, foram tomadas ac¢des corretivas e/ou preventivas
para a resolu¢@o do problema?

NA

112. Ocorreram acidentes ou incidentes ambientais no passado?

113. Em caso afirmativo, os acidentes ou incidentes foram resolvidos de
acordo com as expectativas das partes interessadas?

NA

114. Os acidentais ou incidentes foram documentados e registrados em meio
adequado?

NA

115. A empresa possui um Sistema de Gestdo Ambiental?

116. Sao realizados investimentos sistemdticos em prote¢do ambiental?

117. A empresa trabalha com custos ambientais de prevenc¢do?

118. A empresa trabalha com custos ambientais de avaliacdo?

119. Existe controle das falhas internas e externas na empresa?

J|g|o|o|T

120. A avaliacdo de todo o processo € realizada mensalmente?

NA

121. A avaliacdo de todo o processo € realizada trimestralmente?

122. Existe alguma forma de controle dos investimentos realizados na
contabilidade ambiental?

W)

123. A empresa tem algum retorno com residuos no processo produtivo e na
prestacdo de servico?

124. Os retornos dos investimentos em meio ambiente sdo satisfatorios?

125. Existe aplicacdo financeira em projetos ambientais?s

126. A empresa acredita numa vantagem competitiva no mercado com a
valorizacdo da questido ambiental?

CRITERIO 5- UTILIZACAO DO PRODUTO

127. O consumidor tradicional do produto tem disponibilidade de algum
servigo sobre questionamentos da qualidade do produto?

128. O produto € perigoso ou requer atengdo e cuidados por parte do usudrio?

NA

129. A utilizacdo do produto ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

130. O produto situa-se em um mercado de alta concorréncia?

131.0 produto possui substitutos no mercado ou em desenvolvimento?

132. O produto apresenta consumo por ser artigo de primeira necessidade?

> (> >

CRITERIO 6 - UTILIZACAO DO SERVICO

133. O consumidor tradicional do servigo apresenta alta consciéncia e nivel
de esclarecimento ambiental?

134. O servigo requer aten¢do e cuidados por parte do usudrio?

135. A utilizag@o do servigo ocasiona impacto ou risco potencial ao meio
ambiente e aos seres humanos?

NA

136. Os servicos situam-se em um mercado de alta concorréncia?

NA

137. Os servicos apresentam um minimo necessario de embalagem?
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CRITERIO 7- SERVICO POS-VENDA

138. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizagdo pode ser A
reutilizado ou reaproveitado?
139. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizagdo pode ser A

desmontado para reciclagem e/ou reutilizagdo?

140. O produto, gerado com o servigo, apés sua utilizacdo pode ser reciclado | A
no todo ou em parte?

141. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacdo apresenta D
facilidade de biodegradacdo e decomposi¢ido?

142. O produto, gerado com o servico, apos sua utilizac@o apresenta A
periculosidade?

143. O produto, gerado com o servigo, apds sua utilizacio requer cuidado D

adicional para protecdo do meio ambiente?

144. O produto, gerado com o servigo, apés sua utilizaciio gera empregos e | A
renda na sociedade?

145. A empresa assume a responsabilidade pela reciclagem dos seus produtos D
usados?

146. A empresa possui um sistema de tratamento dos seus residuos? D
147. A empresa possui um sistema de tratamento de seus efluentes? D
148. A empresa possui sub produtos do cultivo de arroz? A

149. A empresa possui utilizagiio dos residuos do arroz? D
150. A empresa comercializa os residuos do arroz? D

Fonte: dados pesquisados

O resultado global foi de 57,86%, mostrando uma sustentabilidade regular, com média de
percep¢do, e atendendo somente a legislagdo. O critério quatro (indicadores gerenciais)
apresentou um menor resultado, de 43,75% (sustentabilidade deficitaria), seguido do critério
dois (cultivo de arroz) 58,49% e critério trés (andlise contabil), com 62,86%. Esses dois

ultimos com sustentabilidade regular, conforme mostra a Figura 5.20.

Quadro 5.20: Sustentabilidade parcial por critério e sub-critério da empresa rural
Critérios Sub-Critérios Sustentabilidade
1 Fornecedores -X- 60,00%
2 Cultivo de arroz a) Eco-eficiéncia no cultivo 50,00%
b) Nivel de tecnologia utilizada 66,67%
c) Aspectos e impactos ambientais 57,90%
d) Recursos humanos na organizacio 55,56%
e) Disponibilidade de capital 66,67%
3 Analise contabil a) Indicadores contdbeis patrimoniais 81,82%
b) Indicadores contdbeis de resultado 90,00%
¢) Indicadores ambientais especificos 70,00%
4 Indicadores gerenciais -X- 43,75%
5 Utiliza¢@o do produto -X- 80,00%
6 Utilizag@o do servigo -X- 66,67%
7 Servico pds-venda -X- 46,15%

Fonte: dados pesquisados

Para entender o resultado, estudaram-se as prioridades, conforme mostra o Quadro 5.21.

Quadro 5.21: Prioridade na sustentabilidade dos critérios da empresa rural

Prioridade Critérios Sub-Critérios Resultado Sustentabilidade
Primeira Indicadores -X- 43,75% Deficitaria
gerenciais
Segunda Servigo pés- -X- 46,15% Deficitaria
venda
Terceira Cultivo de arroz | Eco-eficiéncia no cultivo; Nivel de 58,49% Regular
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tecnologia utilizada; Aspectos e
impactos ambientais; Recursos
humanos na organizacgdo e
Disponibilidade de capital
Quarta Fornecedores -X- 60,00% Regular
Quinta Andlise contabil | Indicadores contdbeis patrimoniais; 62,86% Regular
de resultado e ambientais
especificos
Sexta Utilizag¢ao do -X- 66,67% Regular
Servico
Sétima Utilizacdo do -X- 80,00% Adequada
produto

Fonte: dados pesquisados

Relacionando a situacdo da beneficiadora e empresa rural, verificou-se que a segunda
possui uma quantidade maior de situagdo deficitaria e menor de adequada. Esta correlacdo é

explicada no desempenho ambiental e contdbil e na andlise do balanco ambiental patrimonial.

As duas listas de verificacdo mostram os pontos criticos a serem considerados, num

processo de gestdo ambiental. Assim, a terceira questao-problema passou a ser analisada.

b) Desempenho ambiental e contabil

Atendendo aos requisitos do quadro 2.21, quanto a um sistema de medicdo de
desempenho (controle, incentivo, planejamento, estratégias competitivas, resolucdo e missao),
observou-se que, no que se refere ao controle, a beneficiadora deve priorizar “indicadores
gerenciais” e “andlise contdbil”. No caso da empresa rural, a problematica estd na utilizagdo
dos residuos e tratamento dos seus efluentes; quanto ao incentivo, a empresa rural mostrou um
resultado positivo, quanto a “disponibilidade de capital”, ao contrario da beneficiadora, que
por sua vez tem realizado investimentos ambientais, fazendo com que os recursos financeiros
sejam direcionados para atendimento da cadeia produtiva. Assim, esta mostrou que o sub
critério “Eco-eficiéncia do processo produtivo e do servico” € um dos seus melhores
resultados, chegando a uma situag¢do 6tima, ou seja, de 86,67%.

Esta melhora, relacionando o resultado do GAIA de 72,41% pode se justificar pelo plano
resumido de gestdo ambiental, iniciado em 2002. Utilizou-se também o Benchmarking
ambiental da Fazenda Volkmann, como uma Estratégia competitiva. Assunto discutido na
fase trés “Decisdo”.

Quanto a resolucdo e a missdo, a acdo 1.2- “Comprometimento”, apresentou a politica e

objetivos direcionados ao resultado de desempenho. O Quadro 5.22 mostra a correlagdo da

sustentabilidade da beneficiadora e empresa rural.
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Quadro 5.22: Correlacio de sustentabilidade

Critérios Sustentabilidade
Beneficiadora Empresa rural

Fornecedores 66,67% 60,00%
Processo produtivo e prestagdo de 77,19% 58,49%
servicos e Cultivo de arroz

Andlise contabil 66,67% 62,86%
Indicadores gerenciais 47,37% 43,75%
Utilizag@o do produto 71,43% 80,00%
Utilizag@o do servigo 80,00% 66,67%
Servi¢o pés-venda 85,71% 46,15%

Fonte dados pesquisados

O critério “Indicadores gerenciais” apresentou situacdo deficitdria tanto na beneficiadora,
quanto na empresa rural. Investigando as questdes, verificou-se que ndo sdo realizados
investimentos sistemdticos, existem poucos custos ambientais em avaliacdo, ndo possuem
aplicacdo em projetos ambientais e, por conseguinte, os retornos de investimento em meio
ambiente ndo sdo satisfatérios em ambas as empresas. Quanto a obtencdo de premiacdo, a
empresa rural foi considerada uma das propriedades rurais “incentivadoras do ecoldgico”,

participando assim de uma reportagem do “Globo Rural”.

Quanto ao sub-critério “Aspectos e impactos ambientais do processo” sdo gerados
residuos s6lidos no processo produtivo e existe pouco reaproveitamento destes em ambas as
empresas. A situacdo tornou-se mais agravante na empresa rural, razdo de apresentar uma
porcentagem de 58,49%, por ndo existir controle de polui¢do e um plano de prevencdo em

caso de incidente grave.

Quanto ao critério “Andlise Contabil”, a empresa rural apresentou resultado inferior ao da
beneficiadora. Um dos fatores € a falta de registro e controles ambientais, razdo pela qual foi

desenvolvida a estruturacdo do CONTAGRI e o BONANZA, explicada no préximo item.

¢) Analise do balanco ambiental patrimonial

Neste item tem-se a aplicagdo do CONTAGRI-Eco e BONANZA-Eco, na empresa rural
“B”. Os dois sistemas proporcionam caracteristicas diferentes, com o mesmo interesse de
auxiliar o produtor rural.

O primeiro fornece informacdes sobre a situagdo técnico-econdmica e o segundo,
financeiro contdbil. O BONANZA — Eco é comercializado pela empresa TD Software e o
CONTAGRI-Eco € desenvolvido pela EPAGRI, que tem como interesse incrementar o
desenvolvimento agropecudrio no Estado de Santa Catarina. (DAMIANI E CRUZ, 2004, p.
34).
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d) Estruturacao e aplicacio do CONTAGRI-Eco

O CONTAGRI surgiu em 1988 num trabalho de parceria com a Coordenacdo de
Administracdo Rural da ACARESC e a empresa Primula Informética de Porto Alegre (RS),
sob a responsabilidade dos senhores Felipe Folador e engenheiros Pedro Paulo Suski, Elio

Folador e Daltro Soldatelli. (DAMIANI E CRUZ, 2004, p. 33).
Teve inicio um estudo sobre o Software CONTAGRI, adicionando contas ambientais a

fim de tornar este um recurso para ser utilizado na Contabilidade e controladoria ambiental.

ApOs algumas reunides, envolvendo engenheiros agronomos da Epagri e a académica
Audrey Alcantara Garcia Damiani e Cruz, criou-se uma nova nomenclatura — CONTAGRI -

Eco e dividiu-se em trés opcdes, conforme quadro 5.23.

Quadro 5.23: Subdivisao CONTAGRI-Eco

Ordem Categoria Descricao
01 Arroz com marrecos Utilizado para as empresas rurais, que tem como forma de sistema de producio: o
cultivo de marrecos, a rizipiscicultura e preparados biodindmicos
02 Arroz ecolégico Utilizado para as empresas rurais, que tem como forma de sistema de produgdo a
rizipiscicultura e preparados biodindmicos
03 Gestdo ambiental Utilizado para as empresas rurais, que praticam outras formas de cultivo.

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos Ecoldgicos da
Agricultura Familiar

Esta subdivisdo tornou-se necessdria para melhor analisar cada propriedade rural ja que
nem todas utilizam o mesmo sistema de produgdo. Estabelecendo entdo, “arroz com
marrecos’’, para empresas que utilizam marrecos, rizipiscicultura e preparados biodinamicos e
“Arroz ecoldgico”, para as empresas que ndo utilizam marrecos, porém o cultivo de peixes e a
integracdo com preparados biodinamicos. A “Gestdo ambiental” para aquelas empresas, que

utilizam somente o manejo da dgua. E um processo ainda pouco conhecido, usado no

agropolo Guaraquecaba - PR.

Para esclarecimentos quanto ao software foi necessario conhecer algumas terminologias,
conforme quadro 5.24.

Quadro 5.24: Terminologias fundamentais do CONTAGRI-Eco

Ordem Especificacao Descricao

01 Custos reais Custos fixos (-) custos com mao-de-obra familiar e os juros sobre o capital préprio

02 Custos calculados Custos com a médo-de-obra familiar e os juros sobre o capital préprio

03 Renda bruta total Vendas + autoconsumo + estoque final + compra de animais (-) estoque inicial

04 Margem bruta Renda bruta total (-) custos variaveis

05 ROA (Renda da Renda bruta (-) custos reais
operacio agricola)

06 SAU (superficie Area prépria + drea arrendada de terceiros (-) arrendado para terceiros + dreas com
agricola util) matas + drea com benfeitorias e estradas + dreas de preservacdo permanente

07 UTH (unidade de Unidade padriao de mao-de-obra que serve para medir a disponibilidade, bem como
trabalho homem) remunerar o fator trabalho de uma empresa
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08 SFP (superficie Areas nativas, capineiras, e dreas cultivadas
forrageira principal)

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos Ecoldgicos da
Agricultura Familiar

Os quatro primeiros itens sdo demonstrados através dos quadros 5.26 a 5.29. Ja os demais
itens sdo demonstrados nos indicadores da andlise contdbil ambiental, terceira fase da etapa 3.

Quanto a UTH, corresponde a um adulto que trabalha 08 horas didrias durante 300
dias/ano, utilizando-se como adulto a idade de 14 a 65 anos — 01 UTH - e jovem 10 a 14 anos
- 0,5 UTH.

A empresa “B”, pelo sistema de producdo que pratica e para verificar o que ela executou
no ultimo ano, com relagdo ao cultivo ecoldgico, foi necessario acrescentar algumas contas ao

Software CONTAGRI-Eco - Arroz com marrecos, mencionadas no quadro 5.25.

Quadro 5.25: Contas ambientais adicionadas

Ordem Cédigo Nomenclatura
01 1583 Multas ambientais- AMB
02 1584 Certificacdo organica- AMB
03 1585 Placas indicativas ecoldgicas- AMB
04 1586 Conversdo-producio a menor- AMB
05 1587 Tratamento de efluentes
06 1588 Cursos educacdo ambiental- AMB
07 1589 Viagens-semindrios- AMB
08 1590 Doacdes-ONGs- AMB
09 1591 Outras despesas ambientais-AMB
10 1592 Mudas-florestamento-AMB
11 1593 Canaletas e muros-AMB
12 1594 Terragos e curvas de nivel-AMB

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas
Produtivos Ecoldgicos da Agricultura Familiar

N

Com a adaptacdo dessas contas, procurou-se levantar, junto a empresa rural, o uso da
terra, os custos reais e calculados, fixos e varidveis, o Resumo da Renda Bruta, o Resumo da
Renda Bruta Total, a Demonstracio Ambiental — BPA, a Margem Bruta da Atividade,

conforme quadros 5.26 a 5.34.

Vale ressaltar que o Software é composto por quatro mddulos: Contabilidade, Custo de
Producdo, Andlise Grupal e Ferramentas. Para fins deste trabalho, estudou-se Contabilidade e

Ferramentas.

O primeiro possui as versoes: contabilidade completa, simplificada, atividades animais e
atividades vegetais. O periodo padrao € doze meses, podendo utilizar-se por periodos
menores. O menu principal € composto pelas opcgdes: Tabelas, Contabilidade e

Relatorio/Gréficos. O segundo tem as alternativas: impressoras, opgdes, Importacao,
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exportacdo, copias de seguranca, reindexacdo e administracdo. (DAMIANI E CRUZ, 2004, p.
38).

Em continuidade ao processo verificam-se, entdo, os custos reais, conforme o quadro 5.26.

Quadro 5.26: Custos reais

Especificacdo dos custos Custo total R$ | Por ha/SAU — R$

Depreciacdo de mdquinas 14.434,20 272,34
Combustiveis e lubrificantes 3.930,00 74,15
Agua, gis e eletricidade 1.560,00 29,43
Servicos contratados 720,00 13,58
Total — custos maquinas 20.644,20 389,51
Depreciacdo construcdes 1.528,68 28,84
Total — custos constru¢des 1.528,68 28,84
Maio-de-obra ocasional 3.219,30 60,74
Maio-de-obra permanente 4.197,60 79,20
Total — custos pessoal 7.416,90 139,94
Custos ecolégicos 13.845,00 261,23
Total de custos ecolégicos 13.845,00 261,23
Total dos custos reais 43.434.78 819,52

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas

Produtivos Ecoldgicos da Agricultura Familiar.

Nota-se que os custos estdo adequados ao desempenho das atividades exercidas pela
empresa analisada. Embora se sobressairam a depreciacdo das mdquinas e equipamentos que

consomem 48,58%, ou seja, possuiam um bem de valor elevado e sub utilizado.

Quadro 5.27: Custos calculados

Especificacio Total R$ Por ha SAU R$
Méquinas 9.454,64 178,39
Mao-de-obra familiar 4.745,00 89,53
Construcgdes 3.873,60 73,09
Terra 0,00 0,00
Culturas permanentes 0,00 0,00
Circulante 467,36 8,82
Total 18.540,60 349,82

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas
Produtivos Ecolégicos da Agricultura Familiar

Os custos alocados ao desempenho da atividade fim, qual seja, o cultivo do arroz
ecoldgico, evidenciaram a elevagao dos encargos financeiros incidentes sobre os bens do ativo
permanente, representando 71,89% dos custos calculados. Isso indicou que as taxas praticadas

no mercado estdo altas. Este indicador foi obtido pela soma dos itens mdquinas e construcdes

divididas pelos custos totais.



Quadro 5.28: Custos fixos

Especificacio dos custos Custo total R$ | Por ha/SAU R$
Depreciacido de mdquinas 14.434,20 272,34
Juros calculados maquinas 9.454,64 178,39
Total custo - mdquinas 23.888,84 450,73
Depreciacgdo construgdo 1.528,68 28,84
Juros calculados construcio 3.873,60 73,09
Total custo — construgdes 5.402,28 101,93
Mao-de-obra familiar 4.745,00 89,53
Total de custos — pessoal 4.745,00 89,53
Juros calculados capital circulante 467,36 8,82
Total custo — gerais 467,36 8,82
Total dos custos fixos 34.503,48 370,91

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas
Produtivos Ecolégicos da Agricultura Familiar

Os custos fixos, por sua vez, foram formados em grande parte por contas de depreciacdo e
despesas financeiras. Ressalta-se, contudo, que no momento ndo ha o desembolso de recursos
para cobri-las. Portanto, elas ndo afetaram o fluxo financeiro da organizacdo e atingiram o
percentual 23%, em relagdo a receita total, ou seja, R$ 34.503,48 divididos por 150.000,00.

Quadro 5.29: Custos variaveis

Especificacio dos custos Custo total R$ | Por ha/SAU R$
Combustiveis e lubrificantes 3.930,00 74,15
Agua, gis e eletricidade 1.560,00 29,43
Servicos contratados 720,00 13,58
Total custo mdquinas 6.210,00 117,17
Maio-de-obra ocasional 3.219,30 60,74
Maio-de-obra permanente 4.197,60 79,20
Total custo pessoal 7.416,90 139,94
Custos ecolégicos 13.845,00 261,23
Total custo — ecoldgicos 13.845,00 261,23
Total dos custos variaveis 27.471,90 518,34

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos
Ecoldgicos da Agricultura Familiar

Os custos ecoldgicos estdo relacionados na Margem Bruta da atividade e se referem a
certificagdo organica, placas indicativas, tratamento de efluentes e demais custos relacionados

no quadro 5.33.
Quadro 5.30: Resumo da Renda Bruta— CR e CC

Indicadores econdmicos Total R$ Por ha/SAU R$
Renda Bruta 150.000,00 2.830,19
(-) Custos reais 43.434,78 819,52
=Renda da operacdo agricola 106.565,22 1.991,80
(-) Custos calculados 18.540,60 349,82
= Lucro 88.024,62 1.660,84

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos
Ecoldgicos da Agricultura Familiar

O programa mostrou os custos reais e calculados. Assim, o resultado contabilizado foi de

RS 88.024,62, representando uma performance adequada as atividades desenvolvidas pela
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empresa. Este assunto serd estudado na terceira fase desta etapa, no item “Indicadores de
desempenho — contébil gerencial ambiental”.

Quadro 5.31: Resumo da Renda Bruta Total — CF e CV

Indicadores econdmicos Total R$ Por ha/SAU R$
Renda Bruta Total 150.000,00 2.830,19
(-) Custos varidveis 27.471,90 518,34
=Margem Bruta 122.528,10 2.292.99
(-) Custos fixos 34.503,48 651,01
= Lucro 88.024,62 1.660,84

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos
Ecolégicos da Agricultura Familiar

Embora o resultado final representado seja 0 mesmo, neste dltimo, foram verificados os
custos varidveis e fixos imputados nos reais e calculados. O percentual menor foi quanto aos

custos varidveis que apresentam um resultado de R$ 518,34 da superficie agricola utilizada.

Quadro 5.32: Demonstracio ambiental -BPA

ATIVO PASSIVO
CIRCULANTE CIRCULANTE
Dinheiro banco e participagdes 3.000,00 | Saldo bancdrio negativo -X-
Estoque de produtos vegetais -x- | Dividas com fornecedores -X-
Estoque de insumos -x- | Impostos a Pagar 76,00
Estoque de animais -X- | Juros sobre investimento 44,00
Bovinos 1.800,00 | Financiamento equipamentos 7.200,00
Eqiiinos 1.000,00 | Empréstimo bancério 6.000,00
Suinos 1.000,00
Aves 50,00
TOTAL DO CIRCULANTE 6.850,00 13.320,00
ATIVO PERMANENTE PATRIMONIO LIQUIDO
Méquinas e equipamentos 258.000,00 | Conta capital
(-) Depreciag¢do acumulada 100.422,60 | Patrimonio Inicial 241.155,28
Construcdes e Benfeitorias 75.000,00 | + Renda da Operag@o Agricola 106.565,22
(-) Depreciacdo acumulada 10.440,00 | (-) Retiradas Particulares 125.733,10
Imobilizagdo em curso 6.000,00 | (-) Autoconsumo Produ¢do 320,00
TOTAL DO ATIVO PERMANENTE 228.137.40 | TOTAL PATRIMONIO 221.667,40
LIQUIDO
TOTAL DO ATIVO 234.987,40 | TOTAL DO PASSIVO 234.987,40

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos
Ecoldgicos da Agricultura Familiar

A empresa nido possuia registros atualizados dos recebimentos e despesas. Muitas
informagdes foram coletadas pelos relatérios do IBD, por intermédio de uma engenheira
agronoma, nao sendo suficientes para um resultado mais aprofundado. A falta de controle dos

produtores rurais poderia prejudicar o processo.

O patrimonio liquido apresentou a conta Renda de Operacdo Agricola que foi calculada,
pela margem bruta diminuindo-se os custos reais (R$ 150.000,00 — R$ 43.434,78). O

resultado das retiradas particulares, segundo glossario do CONTAGRI equivale:
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Ao montante de valor retirado da empresa pela familia, durante o ano
agricola. Normalmente entendido como os valores retidos em dinheiro.
Estes valores s@o necessdrios para projecdes de fluxo de caixa, na
determinacdo da capacidade de financiamento da empresa.

Assim, a estrutura patrimonial ambiental, pelos dados extraidos da demonstragdo, indicou
que a empresa nao possuia capital disponivel para financiar novos plantios. Isto significa dizer
que todos os recursos gerados foram aplicados em investimentos fixos, passando, a empresa
rural, a depender de recursos de terceiros, os quais sdo onerosos, para o financiamento de

novos plantios.

Quadro 5.33: Margem bruta da atividade — Arroz & marrecos
Renda bruta total

Producio Preco unitirio R$ Unidade | Especificaciio Total R$ Por HA R$

3.100 38,00 | Sacas Arroz agroecologico 117.800,00 4.207,14

800 5,00 | Unidade Marrecos de Pequim 4.000,00 142,86

TOTAL 121.800,00 4.350,00

Custos variaveis

Quantidade Preco unitirio R$ Unidade | Especificacio Total R$ Por HA R$

1.800 2,00 | Litros Oleo diesel 3.600,00 128,57

1.440 0,250 | M° Agua 360,00 12,86

240 5,00 | KW Eletricidade 1.200,00 42,86

- - - Frete 720,00 25,71

- - | Dia Saldrio pessoal permanente 4.197,60 149,91

- - | Dia Saldrio pessoal ocasional 3.219,30 114,98

110 3.000 | Litro Oleo hidrdulico 330,00 11,79

1 1.000 | Unidade Certificac@o orginica 1.000,00 35,71

1 1.000 | Unidade Placas indicativas 1.000,00 35,71

1 1.000 | Unidade Tratamento de efluentes 1.000,00 35,71

140 18 | Saca Semente 2.520,00 90

1 1.000,00 | Unidade Viagens e semindrios 1.000,00 35,71

- - | Unidade Secagem e descontos 2.500,00 89,29

800 1 | Unidade Marrecos de Pequim 800,00 28,57

1 1.000 | Unidade Mudas de reflorestamento 1.000,00 35,71

1 1.000 | Unidade Canaletas de contencio 1.000,00 35,71

1 1.000 | Unidade Curvas de nivel 1.000,00 35,71

135 7,222 | Unidade Adubo orgédnico 975,00 34,82

100 0,5 | Kg Preparados biodindmicos 50,00 1,79

TOTAL 27.471,90 981,14

MARGEM BRUTA 94.328,10 3.368,86

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos
Ecoldgicos da Agricultura Familiar

Os custos e despesas, efetivamente desembolsadas para realizar o plantio do arroz
ecoldgico, consorciado com a producdo de marrecos de Pequim, foram relativamente

pequenos, visto o total das receitas obtidas.

A empresa pdde investir em projetos ecoldgicos, visando o aumento da produgdo e a
valorizacdo do meio ambiente, por estar representando, no item aspectos e impactos

ambientais 57,90% de desempenho ambiental.
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Quadro 5.34: Resumo das margens brutas

Atividade |Area/Ha |Produto R.B.T.- R.B.T Custos Margem % Margem
Parcial varidveis | bruta bruta/Ha

Quintal Péssegos
doméstico |2 diversos 800,00

Laranja lima 800,00 1.600,00 0,00 1.600,00 1,30 800,00
Outras — -
SAU 0 26.600,00 0,00 | 26.600,00 21.79 0,00
Arroz & Arroz
marrecos 28 agroecologico | 117.800,00

Marrecos de

Pequim 4.000,00 | 121.800,00 | 27.471,90 | 94.328,10 76,91 3.368,86
TOTAIS 150.000,00 | 27.471,90 | 122.528,10 100,0

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos
Ecolégicos da Agricultura Familiar

Outro fator importante foi a melhor utilizacdo dos equipamentos, como exemplo, a
colheitadeira, que poderia ter uma utilizacao maior, na colheita das safras de outras empresas
rurais. Assim estaria auxiliando o agropolo a que pertence e auferindo uma receita pelo
trabalho executado. Sem mencionar a venda de peixes que ndo foi considerada. Segundo o
proprietdrio, nas ultimas safras realizou-se doacdo a entidades pela dificuldade de
assessoramento quanto as vendas. Terminada a andlise do CONTAGRI-Eco, segue a

estruturacio do BONANZA-Eco.

Estruturacao e aplicacao do BONANZA-Eco

O BONANZA surgiu em 1993, com a empresa TD Software em conjunto com a
Universidade Federal de Vicosa. Atualmente comercializa e presta assisténcia técnica a mais
de 1000 usudrios, tais como: Manah, Aracruz Celulose, Tortuga, Emater, Embrapa,
Agroceres, Parmalat e as Universidades UFV, UNESP, Universidade Estadual de Maringa e
com este trabalho, a UFSC. (DAMIANI E CRUZ, 2004, p. 33).

Alguns critérios sd@o necessdrios para dar andamento ao BONANZA-Eco, conforme o

Quadro 5.35.
Quadro 5.35: Passos de execucdo do BONANZA-Eco

Passos Especificacdo Descricao
Primeiro Defini¢@o do periodo de trabalho Ano agricola a ser analisado
Segundo Cadastramento das atividades Principais atividades exercidas
Terceiro Cadastramento do centro de custos Plano de contas
Quarto Cadastramento de clientes Rela¢ao de clientes
Quinto Cadastramento de fornecedores Relacdo de fornecedores
Sexto Registro do inventario Relacido dos bens patrimoniais
Sétimo Registro da taxa de juros Taxa referente ao custo de oportunidade
Oitavo Registro das contas receitas/despesas Informacdo dos insumos e vendas de produtos
Nona Analise de controle Analise global da empresa

Fonte: Software CONTAGRI-Eco — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos Ecoldgicos da
Agricultura Familiar
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Seguindo os passos descritos no quadro acima, obteve-se o resultado da analise econdmica
de desempenho global da empresa. A diferenca em relagdo ao programa CONTAGRI-Eco,
deve-se a uma forma gerencial, mostrando inefici€ncias e sugerindo situagdes de melhoria na

empresa.

Assim, apds executar o custo total de producdo, com as receitas auferidas, foi realizado
um diagndstico. A renda bruta das exploragdes foi considerada positiva, frente aos custos,
mostrando ganhos de administragdo. Segundo o programa foram considerados “acima do
normal”, em relacdo ao comumente aceito. Mostrou, desta forma, que o gestor atribuiu uma
boa alternativa para remunerar o seu capital. Como o rendimento do processo produtivo
superou todos os custos de produgdo, incluindo os custos de oportunidade dos capitais

proprios, pdde-se concluir que o desempenho econdmico global foi acima da expectativa.

Embora cada empresario pode estabelecer o nivel de renda liquida ideal, a situagdo de
lucro deve ser o alvo de seus negdcios. Neste caso, a atividade arroz com marrecos €
lucrativa, porém, segundo o que foi relatado, a empresa operou com um nivel de ineficiéncia
em algumas de suas atividades, isto €, apresentou prejuizo ou auferiu baixos niveis de

rentabilidade.

Nesse sentido, foi fundamental verificar os indicadores de rentabilidade de cada setor
explorado, observar o uso de insumos. Assim, o retorno do processo produtivo poderad ser
ainda mais eficaz. Isso se deve ao provavelmente baixo nivel de comercializagdo do produto

“marrecos” e “peixes”’, ambos, ainda, pouco explorados comercialmente.

Em resumo, a empresa em tela, apresentou no exercicio, uma situacio razoavel, que, se

mantida, garantird a consolida¢do dos negécios ao longo do tempo. (BONANZA-Eco, 2004).

Ac¢ao 1.2 Comprometimento

Divulgados os resultados da empresa rural e da beneficiadora, no que se refere a
sustentabilidade e desempenho ambiental, desenvolveu-se uma nova politica na cadeia

produtiva do arroz ecolégico.

a) Missao, visao, politica e objetivos

Cada aspecto foi cuidadosamente estudado com o seguinte resultado:
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Missao
Ofertar produtos ecologicamente corretos. Segundo o Sr. Nardelli, “O programa Nardelli
de producgdo de alimentos orgéinicos, ecologicamente corretos e vidveis ao pequeno produtor,

€ cultivar as lavouras de arroz integradas com marrecos € peixes € outros processos de

adubacdo organica”.

Visao
Melhorar continuamente a imagem da cadeia produtiva de arroz ecolégico no mercado,

conquistando, desta forma, uma posicao consolidada junto ao publico consumidor.

Politica e objetivo

A politica da empresa foi estabelecida neste objetivo geral: “Nosso objetivo € levar ao
consumidor produtos que atendam ndo somente padrdes de consumo e mercado, mas que

cumpram também objetivos rigorosos de saide e meio-ambiente”.

Para atingir este objetivo, foram estabelecidas regras de contratacdo de pessoas
especializadas para monitorar os cultivos, controles de certificacio dos produtos agro
ecoldgicos, desenvolvendo e treinando pessoas capazes para trabalhar com os Software,

CONTAGRI-Eco e BONANZA-Eco.

Acao 1.3 Sensibilizacao das partes interessadas

Em continuidade ao processo, foram realizados o acompanhamento dos participantes e

agrupamentos de responsabilidade.

a) Acompanhamento dos participantes

Para se obter um desempenho social junto aos produtores rurais foram realizadas visitas
mensais nas propriedades rurais para atender, ndo somente, o monitoramento, mas a

motivacdo para a continuidade do cultivo ecoldgico.

Isto se deveu ao fato do agricultor sentir-se mais fortalecido ao ter um acompanhamento
de profissionais envolvidos no processo. Um exemplo foi o fato acontecido quando da

integracdo da cadeia produtiva — Etapa 1. Uma propriedade que ndo participava da produgao
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ecoldgica sentiu-se envolvida pela visita do fiscal do IBD, vindo a fazer parte dos produtores
— SAFRA 2005.

Houve periodos, durante a safra, que a incidéncia de pragas nas lavouras fragilizou o
processo, trazendo descontentamento aos agricultores. Dai a razdo de existirem o0s

agrupamentos de responsabilidade.

b) Agrupamento de responsabilidade

Apresenta-se nesse item os agrupamentos de desafio, mercado, parceria € normativos.

Desafio

O Sr. Nelson, administrador da beneficiadora fez parte da utilizacdo do software, deixando
disponivel aos produtores rurais o acompanhamento da posicao patrimonial ambiental de suas
propriedades rurais. Utilizou-se como parametro a estrutura levantada na propriedade “B”,

sendo esta uma fonte para futuras e eventuais duvidas.

Mercado

Neste item apresenta-se um trabalho realizado junto aos comerciantes, sendo um dos mais
envolvidos a rede “Pao de acucar”. Ainda foi realizado um trabalho paralelo com os demais
envolvidos no processo, citados no quadro 5.2.

Sdo mencionados os clientes que comercializam os produtos ecolégicos de Santa Catarina,
Sao Paulo, Ceara, Rio de Janeiro, Parana, Rio Grande do Sul e Minas Gerais. Destacam-se
pela quantidade de clientes, em primeiro lugar Santa Catarina, segundo, Rio de Janeiro e

terceiro Sao Paulo.
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Parceria

Nesse mercado praticamente ndo existem estudos avancados. Desta forma, para realizar
benchmarking ambiental, surgiu a empresa Volkmann, através de seu gestor, o Sr. Jodo
Batista Volkamnn, o qual tem trabalhado com sub-produtos do arroz, que segundo ele, pode-

se considerar estes, como ‘“produtos nobres”

Figura 5.3: Preparo do composto biodinamico
Fonte: adaptado da entrevista — planeta organico

Entre os assuntos abordados nesta parceria foram os “preparados biodinamicos” que,
conforme o Sr. Jodo Volkmann, sdo de vital importancia para o cultivo. Este assunto passa a
ser discutido no plano resumido de gestdo ambiental e contdbil, pertencente a fase —

“decisdo”.

Normativos

A fim de garantir a certificacdo, este trabalho ficard disponibilizado aos profissionais do
IBD para contribuicao nas suas atividades. Terminada a primeira fase desta etapa, deu-se

inicio a fase 2.
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Fase 2- Informacao

Realizada a investigacdo e mensuracdo dos valores relativos a beneficiadora e a empresa
rural “B”, foi iniciada uma verificacdo, a fim de conhecer os tramites dos produtos dentro das
empresas e poder, assim, comunicar aos envolvidos o resultado obtido até esta etapa do

sistema. Iniciando, assim, a primeira a¢ao.

Acao 2.1 Mapeamento da cadeia de producio e consumo

Para mapear a cadeia de producio, foi realizada uma nova visita a empresa beneficiadora,
que conta com auxilio do gerente de producdo da empresa Nardelli, Sr. Vanderlei Tarnowski,

tendo uma informacao atualizada da passagem do produto pela empresa.

a) Ciclo de vida do produto e passagem do produto pela empresa
No estudo de viabilidade (capitulo trés), foram apresentados os caminhos do produto
arroz, desde a chegada na beneficiadora, até a sua expedicao ao publico consumidor. Ao final

daquele ano, (2003), ocorreram algumas alteracdoes. Atualmente esta estrutura tem

modificacdes, conforme Figura 5.4

Figura 5.4: Nova versao mapa da cadeia de producio e consumo da
beneficiadora
Fonte: dados pesquisados
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Com o intuito de melhorar o desempenho da “Eco-eficiéncia do processo produtivo e do
servico”, “nivel de tecnologia utilizada”, ‘“‘aspectos e impactos ambientais”, “recursos
humanos na organizacdo”, a empresa aumentou seus equipamentos, obtendo uma melhoria
com o descasque, o polimento e a selecdo eletronica. Isso foi também representado nas duas
listas de verificacdo. A primeira citada no capitulo trés apresentou um resultado de 72,41% de
sustentabilidade; a atual mostra 77,19%. Isso teve também um desgaste financeiro, mostrado
na disponibilidade de capital um resultado de apenas 33,33%.

Uma andlise geral do ciclo de vida do produto, observa-se que ele segue uma trajetdria

conforme mostra a Figura 5.5.
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Figura 5.5: Nova versao mapeamento do macro processo de producao da

beneficiadora
Fonte: dados pesquisados

No momento do recebimento do produto na empresa, e antes de chegar ao beneficiamento,
ele vai para a pesagem. Obedecendo ao processo mencionado na Figura 5.5, vai para

expedicdo e distribui¢do logistica.
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Para atender seus fornecedores de uma forma mais atrativa, j4 que muitas vezes vém
acompanhados com seus familiares, a empresa instituiu 0 Museu ecoldgico Nardelli.(Figura
5.6) Assim, o produtor rural que desde inicio do processo esteve participando do cultivo

ecoldgico, sente-se valorizado pelo reconhecimento de seu trabalho.

Figura 5.6: Primeira residéncia da familia Nardelli
Fonte: dados pesquisados
Isso vai refletir, numa préxima andlise da lista de verificagdo, que atualmente j4 apresenta

um bom resultado, (de 80,0% e 85,71%), nos critérios seis e sete, quando tratado a utiliza¢do

do servigo e servigo ap6s venda.

Vale ressaltar ainda que, quando questionada, especificamente quanto a questdo 136, a
empresa considerou que “O consumidor tradicional do servico ndo apresentava alta
consciéncia e nivel de esclarecimento ambiental”. Assim mostrar a historia do arroz ecoldgico

pode ser uma oportunidade de melhoria neste aspecto.

Uma das inovacdes adotadas pela empresa fo1 a selegdo eletronica dos graos.

Figura 5.7: Selecao eletronica de graos
Fonte: dados pesquisados
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Este equipamento foi adquirido pela empresa para elaborar um produto de qualidade.
Além dessa mudanca, foram implantados outros dois processos. O “descasque e polimento”

que vem imediatamente anterior e os “comandos do secador” que vem apds a pré-limpeza.

Em continuidade realizou-se este mesmo levantamento na propriedade rural, conforme

Figuras 5.8 a 5.9.

Preparo prévio . & -
d p P Nivelamento Pré L
o terreno germinacdo

Etapa 1

Diminuicao da Aplicagdo do Colocagao dos
lamina da d4gua Preparado 500 peixes e marrecos

Etapa 2

Pulverizacao da Aplicagdo do . Preparo Aplicagao
Preparado 501 proxima M ateriais
safra Organicos

Etapa 3

Figura 5.8: Mapa da cadeia do cultivo da empresa rural
Fonte: dados pesquisados

O mapa da cadeia do cultivo da empresa rural obedeceu a trés etapas. A primeira vai do
preparo prévio do terreno até a pré-germinacdo. A segunda, da semeadura até colocagdo dos
peixes e marrecos. A terceira foi da pulverizacdo da Bauvéria até aplicacdo de materiais
organicos para a proxima safra. A fase inicial da primeira etapa iniciou com o periodo de 30 a
40 dias antes de semear. Nesta fase, foi incorporado o material orginico, insumos e realizado

também o pré-nivelamento do terreno.
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A seguir, foi realizado o nivelamento, que aconteceu 5 dias antes de semear. O importante
foi o cuidado em deixar o terreno com uma lamina de 5 centimetros de 4gua em toda drea. Em

seguida, ocorreu a pré-germinacao, conforme Figura 5.9.

Figura 5.9: Primeira etapa do mapa da cadeia do cultivo
Fonte: dados pesquisados

A quantidade e qualidade da dgua foram fatores considerados de suma importancia para o
cultivo, na fase da pré-germinacdo. Como ja verificado, algumas propriedades rurais
perderam sua certificacdo devido o IBD constatar polui¢do por agrotéxicos na dgua. Outro
fator de preocupacdo foi a falta da dgua. Nesse sentido, novas experiéncias estdo sendo
estudadas para verificar como despoluir a dgua, como também a tentativa de utilizar este
recurso, em menor quantidade. Este assunto passa a ser tratado na A¢ao 3.3-Planejamento.

A segunda foto presente na Figura 5.9 se refere a uma pratica adotada pelos agricultores
para transplante de mudas, embora a maior quantidade tem sido realizada, por meio da
hidratacdo da semente, pela imersdao em dgua durante 24 a 36 horas, acondicionadas em sacos

ou tanques, ficando a sombra — incubacao. (PFITSCHER, 2001, p.99).

A segunda etapa foi iniciada pela semeadura, utilizando-se entre 400 a 500 sementes por
metro quadrado. Realizada pela distribuicao a lanco, com as sementes pré-germinadas, sem

afundar demais, ou seja, a centimetros de 1amina da dgua.
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A seguir, houve a diminui¢do da lamina da dgua e a aplica¢do do preparado 500. Trés a cinco
5 dias depois de semear e tem como objetivo fixar as plantas. No final dessa etapa, 30 dias

apos semear, foram colocados os marrecos e peixes, conforme Figura 5.10.

Figura 5.10: Peixes e marrecos no cultivo
Fonte: dados pesquisados

A tltima etapa iniciou com a pulverizacdo da Bauveria Bassiana, fungo encontrado na
natureza, muito comum em cafezais. Ele influéncia o controle de larvas e insetos. Houve
cuidado com a pulverizacdo para que este ndo apresentasse residuos com agrotoxicos.
(Quando uma propriedade possui arroz convencional e ecolégico, podem-se utilizar
pulverizadores em ambos arrozais). A propriedade “B” por sé cultivar o arroz ecolégico nao
apresentou este problema.

ApoOs a aplicacdo do preparado 501, aos 40 dias da semeadura, foi iniciada antes da
floracdo. Quando o arroz tiver maduro tem-se a colheita. Para evitar contaminacio de outras
lavouras, houve a limpeza da colheitadeira. Apds a colheita, houve o preparo para a préxima
safra, com aplicagdo de materiais organicos. Nesta fase € recomendavel colocar peixes e

marrecos novamente.

Em cada uma dessas etapas, existiram residuos que podem estar causando impacto
negativo ao meio ambiente. Para se ter uma visdo mais ampla, verificou-se o mapeamento do

macro processo de cultivo, conforme Figura 5.11.
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Figura 5.11: Mapeamento do macro processo de cultivo da empresa rural
Fonte: dados pesquisados

O macro processo do cultivo mostrou também as fases em que ele aconteceu,
determinando a forma como foi cultivado na propriedade — Eco 010. Estes dados podem ser
colocados na embalagem do produto, para conhecimento do consumidor.

Apresenta-se, a seguir, a acao 2.2.

Acao 2.2 Estudo de entradas e saidas do processo

Considerando as duas estruturas apresentadas, tanto da beneficiadora quanto da empresa
rural, verificou-se que a primeira teve uma situacdo finita em cada processo, ou seja, o
produto chegou do fornecedor com atividade “Descarga na moega” e terminou com
“Empacotamento e enfardamento”, direcionado ao publico consumidor; a segunda teve um
processo continuo iniciado e finalizado com o preparo prévio do terreno, ou seja, a atividade
cultivo de arroz ecoldgico, ndo permitiu que o solo permanecesse sem tratamento. Assim, em

todo o periodo houve entradas e saidas de materiais.
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a) Identificacdo das matérias-primas

Na beneficiadora, os materiais que entraram na empresa foram os mesmos relacionados no
capitulo trés. Quanto a empresa rural, houve entradas de material organico, d4gua, sementes,
preparadas biodindmicos, marrecos e peixes, recursos humanos, fisicos e financeiros,

conforme Figura 5.12.

1. Material orgénico Processo de Produto
2. Agua cultivo final

3. Sementes

4. Preparados biodindmicos \

5. Marrecos e peixes .

6. Embalagens Residuos

7. Recursos humanos, fisicos
e financeiros

Reutilizagdo da
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Recuperador do solo || Recomendacoes

Novos negocios
para a empresa

Figura 5.12: Identificaciao das entradas e saidas da empresa rural
Fonte: dados pesquisados

Nas entradas e saidas do cultivo, foram verificados residuos. Os do tipo casca do arroz,
foram utilizados para recuperar o solo e auxiliar a manter o solo mais tmido. Segundo
Volkmann (2004, p. 1): “Torna mais fridvel como caracteristica fisica e a composi¢do da
casca € muito rica em silica podendo ser utilizada como protetor de doengas flingicas”.

Vale ressaltar que na propriedade “B”, a quantidade reutilizada de residuos foi pequena. A

acdo 2.3 apresentou os aspectos e impactos ambientais da beneficiadora e da empresa rural.
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Acao 2.3 Inventario de aspectos e impactos ambientais

Utilizou-se a planilha de aspectos e impactos ambientais, com énfase nas preocupacodes

comerciais e ambientais, com a identifica¢do de custos.

No capitulo trés, foram colocadas como preocupagdes comerciais a Exposi¢ao Legal (EL),
a Facilidade de correcdo do impacto (FC), o Custo de alteracdo do impacto (CA), os Efeitos
Colaterais (desdobramentos) do impacto (EC), as Preocupacdes do publico em relagdo ao
impacto (PP), os Efeitos do impacto sobre a imagem da organizacdo (EI). Como preocupacdes
ambientais, a Escala do impacto (E), a Severidade do impacto (S), a Probabilidade de
ocorréncia do impacto (PO) e a Duragdo/ persisténcia — solubilidade, reatividade,

biodegradabilidade (D/P).

a) Identificacio de custos

A identificacdo de custos mostrou se nas diversas atividades executadas pelas empresas,
existem custos de prevencao (ecoldgicos) ou de reposicdo de danos ambientais (ambientais).
Ainda considerou como preocupacdes comerciais a Imagem (I) e Correcao (C); como
preocupacdes ambientais a Severidade do impacto (S), a Probabilidade de ocorréncia do
impacto (PO) e duracdo do impacto (D). Mostrou as prioridades para a tomada de decisao,

conforme o Quadro 5.36.

Quadro 5.36: Planilha de identificacio, priorizacao de aspectos e impactos ambientais
com analise de custos- Beneficiadora

Atividade |Aspecto Impacto IPreocupacoées reocupacoes Total- Custos
comerciais mbientais rioridade
1 C [Mpe|S|PO|D |[Mpa| T P
1. Recebimento do |Poeira e Polui¢ao 3 3 3 515 (|3]43 7,3 3 a
arroz suspensio do ar
2. Classificacdo do [Poeira, Poluicdo do ar e 5 3 4 515 51|50 9,0 2 a
produto suspensdo e |contaminacgdo do
residuos solo
solidos
3.Descarga na Poeira e Poluicdo do ar 3 3 3 |33 |1]23 5.3 7 e
moega suspensao
4. Pré-limpezas Poeira, Poluicdo do ar, 3 3 3 51 3 3 (3,7 6,7 5 e
suspensdo,  |contaminacdo do
residuos solo e ambiente
solidos
5. Secagem Poeira e Poluicdo do ar e 5 3 4 31 3 3130 7,0 4 a
suspensao,  [sonora.
residuo sélidojContaminagdo do
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e liquido, solo e ambiente
ruido
lexcessivo
6. Armazenamento [Poeira e Poluicdo do ar e 3 3 3 31 3 3130 6,0 6 e
suspensdo  [sonora
7. Cozimento para |Calor IPolui¢do do ar 5 5 5 31515143 9,3 1 e
parboilizacao excessivo e
umidade
8. Resfriamento do |[Umidade Poluicdo do ar 3 3 3 315 5143 73 3 e
arroz parboilizado
9. Descasque e Poeira e Poluicdo do ar, 3 3 3 315 5143 7,3 3 a
jpolimento suspensdo,  contaminacdo do
ruido, residuofsolo e dgua
solido
10. Embalagem Poeira e Poluicdo do ar, 5 3 4 515 [51)50 9,0 2 a
suspensdo, |contaminac¢do do
ruido, residuofsolo e dgua
solido
11. Expedicao Poeira e Poluicdo do ar 3 3 3 1|3 (3|23 5.3 7 e
suspensao
12.Transporte Poeira e Poluicdo do ar 3 3 3 1 3 3123 5,3 7 e
suspensao

Fonte: adaptado de Pfitscher et al (2002)

Utilizando o raciocinio ilustrativo “A poluicao do ar gerado na atividade recebimento de
arroz, através do aspecto poeira e suspensao € extremamente critica (5), critica (4), moderada
(3), desprezivel (2) ou totalmente desprezivel (1)?”, obteve-se o resultado de 7,3; como

terceira prioridade, conforme mostra o Quadro 5.37.

Quadro 5.37: Prioridades da planilha de aspectos e impactos ambientais
com analise de custos- Beneficiadora

Prioridade Atividade Pontuacio
Primeira Cozimento para parboilizacio 9,3
Segunda Classifica¢@o do produto 9,0

Embalagem
Terceira IRecebimento do arroz 7,3

IResfriamento do arroz parboilizado
IDescasque e polimento

Quarta Secagem 7,0

Quinta Pré-limpezas 6,7

Sexta IArmazenamento 6,0

Sétima [Expedicao 5.3
[Transporte

Fonte: dados pesquisados

Apresentaram-se como primeiras prioridades o cozimento para parboilizacdo, a
classificacdo do produto e a embalagem. Considerando as posi¢des encontradas no capitulo

trés, a primeira teve um aumento de 2 pontos e as segundas 1,9.

Quanto a identificagcdo de custos, a empresa apresentou um resultado de 58,33% de custos

ecologicos, ou seja, de prevencdo. Isto se deve a construcao de um novo silo, mencionado no
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Plano resumido de gestdo ambiental (capitulo trés), com um valor total investido de R$

259.000,00. Outros custos sdo mencionados no Quadro 5.38.

Quadro 5.38: Relacao dos custos ecologicos do més de setembro

Codigo Descricio Valor

807046 Compra de arroz casca verde 1.738,90
807001 Compra de mercadorias 1.782,86
807047 Consumo de matéria-prima 472,00
807048 Fretes e carretos s/compras 191,57
809009 Compra de equipamento para conserva 1.543,94
809007 Compra de produtos e insumos para conserva 360,23
809017 Manuteng¢do de equipamentos 676,64
809037 Material de consumo e reposicéo 16,50
809031 Material de expediente 1,99
809090 Viagens e estadias 502,88
909011 13° saldrio 179,06
909016 Agua 168,96
909003 Compra de frutas 711,30
909007 Compra de produtos e insumos para conserva 345,21
909004 Compra de verduras 1.491,98
909010 Compra de matéria-prima geléias 100,00
909002 Férias 77,84
909013 FGTS 250,89
909012 INSS 678,74
909001 Matéria prima unidade organica 4,25
909014 Ordenados e saldrios 2.030,36
901020 Seguros 27,15

Fonte: dados pesquisados

A empresa registrou mensalmente os valores correspondentes ao cultivo ecologico. Como
atualmente tem producdo de geléias e conservas organicas, entraram neste quadro também os

custos referentes a esta segunda atividade.

A porcentagem de custos ambientais de 41,67% se refere a algumas situagdes acertadas,
conforme mostra a lista de verificacao, especificamente na questdaolll “A organizacdo € ré
em alguma acdo judicial referente a poluicdo ambiental, acidentes ambientais e/ou
indenizacOes trabalhistas?” A resposta foi “Temos sido notificados, mas ajustamos as
melhorias que nos foram solicitadas”. Foi considerada adequada (A) pelo fato de ter havido a
corre¢do, porém com implicacdes em custos ambientais, razao pela qual a empresa apresentou
em algumas atividades estes custos.

O Quadro 5.39 mostra a situagao encontrada na empresa rural.

Quadro 5.39: Planilha de identificacao, priorizacao de aspectos e impactos ambientais
com analise de custos- Empresa rural

Atividade Aspecto Impacto Preocupacdes Preocupacdes Total- Custos
comerciais ambientais prioridade
I |[C|Mpc|S |[PO/D |Mpa| T P
1. Controle de dgua Impurezas, [Poluicdodadgual 2 |3 | 25 | 5|3 |5 | 43 6,8 1 a
agrotoxicos
2. Recebimento da Poeira e IPolui¢ao 2 |1 1,5 13]3]3] 3,0 4,5 4 e
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semente suspensdo do ar
3. Classificacdo do IPoeira, Poluicdio doare | 1 | 1 1,0 3121 2,0 3,0 5 e
produto suspensdo e |contaminacdo do
residuos solo
solidos
4. Colocagdo peixes e  [Residuos Contaminag@o 212 20 1 1 1 1 3,0 5 e
imarrecos solidos do solo e
ambiente
5. Pulverizagdo da IResiduos Contaminagao 1|1 1,0 211 1 1,3 2,3 7 e
IBauvéria solidos do solo e
ambiente
6. Colheita Poeira e Poluicdodoar, | 3 | 3| 30 | 3 |5 | 3| 3,7 6,7 2 e

suspensdo,  |contaminac¢do do
ruido, residuo [solo e dgua

solido

7. Armazenamento IPoeira e Poluicilo doare | 2 | 3 | 2,5 31313 3,0 5,5 3 e
suspensio sonora

8. Expedicdo Poeira e IPolui¢do do ar 1110 |2]2]|1 1,7 | 2,7 6 e
suspensao

9. Transporte IPoeira e IPoluicao do ar 111 1,0 21211 1,7 2,7 6 e
suspensao

Fonte: adaptado de Pfitscher et al (2002)

A empresa rural apresentou maior preocupacao nas atividades controle da dgua, colheita e
armazenamento. Esta € também constatada pela lista de verificacdo, quanto aos critérios
indicadores gerenciais (43,75%) e servigo pds-venda (46,15%), bem como o sub-critério Eco-
eficiéncia, que atinge 50% no cultivo (Quadro 5.20).

Os custos ecoldgicos representaram 89% e, os ambientais, 11%. Os nimeros mostraram a
problematica da poluicdo da dgua. Este monitoramento teve um baixo custo a empresa rural
por ser determinado a beneficiadora o pagamento dos especialistas, realizado através de
acordo entre as partes.

As prioridades a serem trabalhadas e corrigidas sdo mostradas no quadro 5.40.

Quadro 5.40: Prioridades da planilha de aspectos e impactos ambientais
com analise de custos- Empresa rural

Prioridade Atividade Pontuacio
Primeira Controle de dgua 6,8
Segunda Colheita 6,7
Terceira Armazenamento 5,5

Quarta Recebimento da semente 4,5

Quinta Classificag¢@o do produto 3,0
IArmazenamento

Sexta IExpedicao 2,7
[Transporte

Sétima Pulverizac¢do da Bauvéria 2,3

Fonte: dados pesquisados

A atividade de menor prioridade foi a da “Pulverizacdo da Bauvéria”, que apresentou

baixa preocupacdo comercial e ambiental, praticamente ndo causou impacto nocivo. A
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determinagdo das prioridades auxiliaram os gestores na tomada de decisdo dos objetivos e

metas.

Fase 3- Decisao

A fase decisdo compreendeu trés ac¢des: oportunidades de melhoria, estudo da viabilidade
técnica, contdbil e ambiental, bem como o planejamento. A primeira apresentou os objetivos,
metas e a andlise da disponibilidade de capitais para investimentos em gestdo ambiental. A
segunda, a exposi¢do das metas, indicadores, andlise da planilha dos beneficios ambientais e
gastos ambientais. A terceira, o plano resumido da gestdo ambiental, contdbil e Indicadores de

analise contabil ambiental.

Acao 3.1 Oportunidade de melhoria

Foram analisandas as situagcdes deficitarias encontradas, tanto na beneficiadora quanto na
empresa rural, bem como na cadeia produtiva de arroz ecoldgico, conforme verificados nas
primeiras e segundas etapas, bem como nas listas de verificacdes (Quadros 5.16 e 5.19). A

seguir serdo apresentados os objetivos e metas.

a) Exposiciao de objetivos e metas

Tendo como prioridades os critérios dos Indicadores gerenciais, da andlise contébil e dos
fornecedores na beneficiadora, dos Indicadores gerenciais, do servigco pds-venda, cultivo de
arroz, fornecedores, andlise contébil e utilizacdo do servi¢o na empresa rural (Quadros 5.18 e

5.21), apresenta-se as alternativas, conforme o Quadro 5.41.

Quadro 5.41: Objetivos e metas da cadeia produtiva arroz ecologico

Objetivo (O que)

Meta (O que)

Incentivar as empresas na utilizagcdo de softwares contabeis
ambientais

Acompanhamento no processo de implantagdo e aplicacdo
do software CONTAGRI-Eco e BONANZA-Eco

Identificar possibilidades para eliminar polui¢do da dgua —
rio Itajai-Acu

Tratamento de dgua, utilizando o sistema de zona de raiz e
controle mata ciliar

Identificar possibilidades de reaproveitamento de residuos

Benchmarking ambiental das empresas que cultivam arroz
ecoldgico e realizam reaproveitamento de residuos

Reduzir poeira e suspensao

Acompanhamento da utilizagdo de mascaras e fones
protetores pela drea de recursos humanos envolvidos no
processo de beneficiamento, bem como fornecedores e
visitantes

Prevencao da polui¢do sonora e do ar

Acompanhamento pelo administrador responsdvel pela
producdo e beneficiamento

Fonte: dados pesquisados
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Com base no diagndstico da empresa rural e da beneficiadora, os objetivos e metas
passaram a ser estudados e repassados ao agropolo. Selecionou-se como modelo de estudo o
que foi realizado na propriedade “B”. Este assunto passa ser discutido na determinagdo dos

indicadores (acdo 3.2)", porque € preciso verificar a disponibilidades de capitais.

b) Analise de disponibilidade de capitais para investimento em gestao ambiental

Quando analisado o sub critério “Disponibilidade de capital” das listas de verificagdo,
obteve-se um resultado de sustentabilidade de 33,33% na beneficiadora e 66,67% na empresa
rural, mostrando, assim, a dificuldade financeira em investir na gestdo ambiental, na situagdo

da primeira empresa.

Embora apresente um lucro de R$ 88.024,62 (Quadro 5.31), a empresa rural teve uma

retirada particular de R$ 125.733,10, sem estar claro se foi aplicado na prépria propriedade.

Vale ressaltar que os objetivos e metas colocados no item anterior ndo requereram

dispéndios financeiros elevados, sendo, dessa forma, de execucio possivel..

Acao 3.2 Estudo da viabilidade técnica, contabil e ambiental

Esta acdo mostrou como viabilizar os objetivos e metas, tanto de forma técnica, contabil e

ambiental. O primeiro estudo realizado foi com relagdo as metas e indicadores.

a) Exposicao das metas e indicadores

As metas contempladas no Quadro 5.41 foram analisadas e verificadas a possibilidade de

execugdo através dos indicadores, conforme Quadro 5.42.

Quadro 5.42: Metas e indicadores da cadeia produtiva do arroz ecolégico

Meta (O qué?) ndicadores (O qué?)

IAcompanhamento no processo de implantagao e aplicacdo do |Realizar visitas mensalmente com o auxilio da engenheira

Software CONTAGRI-Eco e BONANZA-Eco agronoma Marlene Borges e repasse das informagdes ao

administrador Nelson Rubens Kafka.

Tratamento de dgua, utilizando o sistema de zona de raiz com [[niciar o tratamento de dgua, utilizando o sistema zona de raiz

raiz de junco manso e controle Mata Ciliar com raiz de junco manso e planta¢do mata ciliar

\Benchmarking ambiental das empresas que cultivam arroz Mostrar as informagdes obtidas na Fazenda Volkmann e

lecoldgico e realizam reaproveitamento de residuos estudos realizados sobre aproveitamento de residuos.

IAcompanhamento da utilizacdo de mascaras e fones protetores(Controlar efetivamente a utilizacdo de méscaras e fones

pela drea de recursos humanos envolvidos no processo de [protetores

beneficiamento, bem como fornecedores e visitantes

IAcompanhamento pelo administrador responsdvel pela Controlar a polui¢@o sonora e do ar, através do tempo
roducio e beneficiamento necessdrio para beneficiamento.

Fonte: dados pesquisados
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Estabelecidas as metas, estas passaram a ser cumpridas. As visitas nas propriedades
aconteceram quinzenalmente. A aplicacdo dos Softwares CONTAGRI-Eco e BONANZA-Eco
foi acompanhada também de alguns extensionistas. A académica Michely Nascimento
desenvolvera sua monografia ajustando novas contas ambientais aos dois Softwares, com data
prevista para defesa 2005/2, realizando um estudo multi-caso com as demais propriedades
rurais e prestando assim um auxilio a cadeia produtiva do arroz ecolégico.

No que se refere ao tratamento da dgua, foi apresentado aos gestores da cadeia produtiva
do arroz ecoldgico, o tratamento da d4gua contaminada, utilizando o sistema zona de raizes.

Iniciou-se um estudo para fornecer assessoria na utilizacdo deste processo, bem como
quanto a mata ciliar.

Foram mantidos contatos com a Fazenda Volkmann, por considerar esta uma empresa
modelo no cultivo de arroz ecoldgico, e a fim de atender a terceira meta “Benchmarking
ambiental”. Foram realizadas pesquisas sobre reaproveitamento de residuos, para fornecer

uma fundamentacao tedrica a empresa.

As duas dltimas metas e indicadores foram de fécil adaptacdo nas empresas. A acdo “3.3
Planejamento” apresentou o resultado das pesquisas mencionadas acima. Em seguimento
apresenta-se o beneficio e gastos ambientais.

b) Analise da planilha beneficios e gastos ambientais

Para verificar os beneficios ambientais foi realizado levantamento junto a beneficiadora e

a empresa rural, conforme mostra o quadro 5.43 e 5.44.

Quadro 5.43: Relacio beneficios ambientais beneficiadora

Ordem Beneficios ambientais Situacio atual
01 Renda A renda da empresa teve um aumento gradativo
02 Economias atuais Nao significativa
03 Eliminac¢do de custos Diminuicdo gradativa.

Fonte: adaptado de Nakao & Vellani (2003 p. 3)

O aumento gradativo verificado no item renda se refere a produgdo maior de arroz
ecolégico. No ano 2000 foram compradas 2.750 sacas de arroz ecoldgico. Na safra 2004 este
nimero passou para 12.250 sacas. Isto se deve ao conjunto de medidas ambientais adotadas,

melhorando o incentivo a producao ecoldgica.
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Segundo entrevista realizada via e-mail, com os gestores da empresa beneficiadora, a
reducdo de custos ambientais no ano atual ainda é pequena, tendo em vista os investimentos
realizados. Isto é constatado mais uma vez pela falta de disponibilidade de capital.

Quanto a eliminacdo de custos dos anos anteriores, seguem uma diminui¢do gradativa. A
inovacdo de tecnologia, verificada na Figura 5.3, tem auxiliado neste sentido. A empresa rural

apresentou uma situagao diferenciada da beneficiadora, conforme mostra o Quadro 5.44.

Quadro 5.44: Relacao beneficios ambientais empresa rural

Ordem Beneficios ambientais Situacio atual
01 Renda A renda da empresa teve bom aumento
02 Economias atuais Significativa
03 Eliminacdo de custos Diminuicdo gradativa.

Fonte: adaptado de Nakao & Vellani (2003 p. 3)

O resultado auferido na ultima safra foi bom, se comparado a safras passadas. Tanto a
economia atual quanto a eliminacdo de custos foram menores ano a ano, quando a empresa
cultivou o arroz ecoldgico, ou seja, aumentou a vitalidade do solo. Passe-se para o estudo da

planilha e gastos ambientais

Quadro 5.45: Planilha de gastos e beneficios ambientais — Beneficiadora

Gastos ambientais R$ Porcentagem dos
custos
operacionais (%)

Atividades de Prevencao (AP)

Avaliar e selecionar fornecedores 13.939.86 33

Avaliar e selecionar equipamentos de controle da poluicao -X- -X-

Treinar funcionarios 22.509,71 53

Projetar processos -X- -X-

Projetar produtos -X- -X-

Executar estudos ambientais —Viagens e estadias 6.034,56 14

Auditar riscos ambientais -X- -X-

Desenvolver sistemas de gestdo ambiental -X- -X-

Obter certificados tipo ISO 14000 -X- -X-

Total de gastos - atividades de prevencao 42.484,13 100

Atividades de Controle (AC)

Auditar atividades ambientais -X- -X-

Inspecionar produtos e processos-manutengdo de

equipamentos 8.119,68 94

Desenvolver medidas de desempenho ambiental- Seguro 325,80 4

Testar contaminag@o-Material de consumo e reposicao 198,00 2

Operar e manter equipamentos de anti-polui¢ao -X- -X-

Verificar desempenho ambiental de fornecedores -X- -X-

Total de gastos — atividades de controle 8.643,48 100

Atividades de Reciclagem AR 1) -X- -X-

Tratar e descartar desperdicios toxicos -X- -X-

Reciclar sucata -X- -X-

Total de gastos — atividades de reciclagem -X- -X-

Atividades de Recuperacio (AR 2) -X- -X-

Limpar dgua poluida 5.370,00 100

Limpar solo contaminado -X- -X-

Recuperar terra ao estado natural -X- -X-

Indenizar danos pessoais -X- -X-
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Total de gastos — atividades de recuperacio 5.370,00 100
Total dos gastos ecolégicos e ambientais 56.497,61 -X-
Beneficios ambientais R$ Porcentagem dos
beneficios
ambientais (%)
Redugao de custos (RC) -X- -X-
Eliminacao de residuos perigosos (ERP) -X- -X-
Receita de reciclagem (RR 1) -X- -X-
Venda de embalagens -X- -X-
Receita de residuos (RR 2)
Venda da casca de arroz 405,00 7.5
Venda de arroz quebrado -X- -X-
Venda de arroz grao preto 2.025,00 37
Venda de quirera 483,75 9
Venda de cinza -X- -X-
Venda de farelo 2.520,00 46,5
Economias de custos de conservacido de energia -X- -X-
Economias de custos de dgua -X- -X-
Reducdo dos custos de embalagens -X- -X-
Total dos beneficios ecolégicos 5.433,75 100

Fonte: adaptado de Hansen & Mowen (2001) e Nakao & Vellani (2003)

Analisando os gastos ambientais, constatou-se que a beneficiadora ndo possuia, no
exercicio analisado, gastos com atividade de reciclagem e poucos gastos em recuperagdo. Do
total de 75,19% para atividade de prevencdo, 15,30% para controle, e o restante (9,51%) foi
gasto em recuperacdo. Isso mostrou um resultado satisfatério, pois em principio, ndo
apresentou ineficiéncia no desempenho ambiental. Embora, deva-se relatar que o tratamento
da agua poluida poderd no futuro mostrar um resultado diferente, foi um investimento
necessario.

Quanto aos beneficios ambientais, constataram-se nos registros que foi de 112.500 kg de
arroz adquirido dos produtores e comercializado pela empresa da safra 2004. Destes,
resultaram 46,5% de residuos de farelo. O valor apresentado no total foi de R$ 5.433,75.
Alguns dos sub produtos ndo foram comercializados visto que foram utilizados no préprio
processo produtivo da empresa.

Como mencionado anteriormente, o total vindo das propriedades rurais, nesta safra, foi de
612.500 kg (12.250 sacas x 50 kg). Apds o beneficiamento, destes, 65% resultaram em arroz
tipo 1, grao preto 3%, quirera 1%, farelo 7% e casca 24%, vendidos a precos de arroz- tipo 1
- kg —R$ 1, 90, grio preto R$ 0,60, quirera R$ 0,43, farelo R$ 0,32 e casca R$ 0,015.

Dessa forma, quando todo ele for beneficiado e comercializado, resultard em maiores

beneficios ambientais, conforme mostra o Quadro 5.46.



200

Quadro 5.46: Estatistica da safra 2004

Produto Preco de venda por kg- R$ | Valor total - R$

Arroz tipo 1 1,90 756.437,50
Grdo preto 0,60 11.025,00
Quirera 0,43 2.633,75
Farelo 0,32 13.720,00
Casca 0,015 2.205,00
Preco médio 1,2833 786.021,25

Fonte: dados pesquisados

Mesmo mostrando uma melhoria na imagem da empresa, frente ao publico consumidor,
ainda ha uma demanda retraida no mercado. Segundo o administrador da empresa Nelson
Rubens Kafka, caso o produto ndo seja vendido este ano, no ano seguinte serd comercializado
como convencional. Isto gera transtornos a empresa, também na parte financeira, ji que o
preco pago ao produtor é atualmente 20% maior no ecolégico.

Numa andlise preliminar pode se dizer que esta foi uma atividade rendosa. A empresa
pagou R$ 38,00 por saca e pode comercializar a R$ 64,16 (1,2833 x 50). Para se obter o valor
unitario de R$ 1,2833 dividiu-se o valor total pela quantidade (R$ 786.021,55 /612.500kg).
Contudo, isto depende primeiramente da aceitagdo no mercado. Outro fator importante foram
0s custos e investimentos ambientais necessarios para um processo de melhoria continua. Se
analisado o que efetivamente foi vendido, tem-se uma receita de R$ 144.371,25 e os gastos
R$ 56.497,61 (Quadro 5.44). Se considerados os investimentos adicionais, como a construgao
do silo, verificou-se que o “arroz convencional” auxiliou o processo ecolégico.

Quanto a empresa rural, a situacao foi diferenciada, conforme mostra o quadro 5.47.

Quadro 5.47: Planilha de gastos e beneficios ambientais — Empresa rural

Gastos ambientais R$ Porcentagem dos
custos
operacionais (%)

Atividades de Prevencio (AP)

Avaliar e selecionar fornecedores -X- -X-

Avaliar e selecionar equipamentos de controle da polui¢cao -X- -X-

Treinar funcionarios 3.219,30 62

Projetar processos -X- -X-

Projetar produtos -X- -X-

Executar estudos ambientais —Viagens e semindrio 1.000,00 19

Auditar riscos ambientais -X- -X-

Desenvolver sistemas de gestdo ambiental -X- -X-

Obter certifica¢@o organica 1.000,00 19

Total de gastos - atividades de prevencio 5.219,30 100

Atividades de Controle (AC)

Auditar atividades ambientais -X- -X-

Inspecionar produtos e processos-manutengio de

equipamentos -X- -X-

Desenvolver medidas de desempenho ambiental-Placas

indicativas 1.000,00 100

Testar contaminag¢@o-Material de consumo e reposi¢ao -X- -X-

Operar e manter equipamentos de anti-poluicao -X- -X-

Verificar desempenho ambiental de fornecedores




Tratar e descartar desperdicios toxicos
Reciclar sucata

Limpar dgua poluida

Limpar solo contaminado
Recuperar terra ao estado natural
Indenizar danos pessoais

-X-
-X-

-X-
-X-
-X-
-X-

-X-
-X-

-X-
-X-
-X-
-X-

Redugio de custos (RC)
Eliminagdo de residuos perigosos (ERP)
Receita de reciclagem (RR 1)
Venda de embalagens
Receita de residuos (RR 2)
Reutilizacdo da casca de arroz
Venda de arroz quebrado
Venda de arroz grao preto
Venda de quirera
Venda de cinza
Venda de farelo
Economias de custos de conservacdo de energia
Economias de custos de 4gua
Reducdo dos custos de embalagens

-X-
-X-

-X-

-X-
-X-
-X-
-X-
-X-
-X-
-X-
-X-
-X-

Fonte: adaptado de Hansen & Mowen (2001) e Nakao & Vellani (2003)
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A empresa rural apresentou um valor de R$ 6.219,30 em gastos ambientais. Destes,

83,29% foram de atividades de prevencdo e o restante (16,71%) de controle. Atualmente nao

possui gastos com recuperag@o por dois motivos: o monitoramento da dgua é realizado pela

beneficiadora e os demais gastos ndo sdo de recuperagdo, mostrando a preponderancia pelo

“ecologico”. Isso reflete os beneficios ambientais ndo representados em valor, porém na

imagem da empresa. Foi considerada uma das propriedades rurais ecologicamente correta,

conforme reportagem do globo rural.

Uma andlise complementar dos efeitos ocorridos e sua mensurag¢do,encontra-se no Quadro

5.48.

Quadro 5.48: Planilha dos efeitos ocorridos e sua mensuracio -

Cadeia produtiva arroz ecologico

Multas »  Multas pela legislagdo aplicdvel a cada situacio

-X-

-X-

Indenizagdo/

Refere-se ao célculo dos riscos de prejuizo de terceiros e dos

5.370,00

-X-

Recuperacao gastos de recuperacdo previstos para a degradacdo causada,
ambas decorrentes da degradacio produzida pela empresa;
Adicional de Valor dos adicionais pagos sobre os saldrios por atividades -X- -X-

Insalubridade

insalubres;
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Tratamento de Célculo do custo de internagdo por dia multiplicado pela -X- -X-
doencgas média de internacdo para doengas causadas pela poluicio e que
afetem os funciondrios da empresa;
» Cailculo da média de dias de afastamento do trabalho
multiplicado pelo saldrio-dia médio;
Impostos e taxas »  Calculo dos encargos tributdrios incidentes sobre produtos ou -X- -X-
atividades poluidoras;
Vendas menores » Cilculo de vendas nio realizadas devido a restricdes de -X- -X-
mercado aos produtos ou processos que prejudiquem o meio
ambiente e seja de responsabilidade da empresa;
Dejetos »  Custo de dispor de materiais usados. -X- -X-
Total 5.370,00 -X-

Fonte: adaptado de Ferreira (2002)

A importancia financeira de indenizacdo/recuperacdo apresentada nesta planilha ¢é
referente a pagamento de especialistas e engenheiros agronomos, que estdo realizando
projetos com relacdo a monitoramento e poluicdo das 4guas. Este assunto € estudado no
planejamento.

Vale ressaltar que embora este recurso foi lancado como dispéndio financeiro da
beneficiadora, ele equivale a cadeia produtiva do arroz ecoldgico. Encerrada esta acdo, inicia-

se a parte final do processo.

Acao 3.3 Planejamento

O resultado obtido no processo em estudo pode ser visto no plano resumido da gestdo
contdbil ambiental, nos indicadores de andlise contdbil ambiental e na contribui¢do para

melhoria continua do aproveitamento de residuos.

a) Plano resumido da gestao contabil ambiental

Esta € a forma resumida de mostrar o que foi realizado e aquilo que ainda podera ser feito
para a continuidade do cultivo ecoldgico. Utilizaram-se os levantamentos verificados nos
Quadros 5.34 e 5.36, condicionando-o0s aos objetivos, metas e indicadores da cadeia produtiva

do arroz ecoldgico. Esta nova estrutura € mostrada no Quadro 5.49.



Quadro 5.49: Plano de gestao contabil ambiental
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Objetivo

Meta

Indicador

Gastos ambientais

Beneficios ambientais

A |A |A |A |T |R |E |R |R T
P |C |R1|R2 C |R |R1|R2
P
Incentivar as Acompanhamento no Realizar visitas mensalmente AR ERERE | e
empresas na processo de implantacdo | com o auxilio da engenheira "lj ﬁg
utilizagdo de e aplicagdo do software | agronoma Marlene Borges e a N
softwares contdbeis | Contagri-Eco e Bonanza- | repasse das informacdes ao 2 §
ambientais Eco administrador Nelson Rubens ~ Q
[y
Kafka.
Identificar Tratamento de dgua, Iniciar o tratamento de dgua, | o5 | g | = | TR | e
possibilidades para | utilizando o sistema de utilizando o sistema zona de raiz | ¥ fg ﬁ fz
eliminar poluicdo | zona de raiz e controle com raiz de junco manso e| ® | — aﬁ NG
P . ., oqe ~ oy — — N
da dgua — rio Itajai- | mata ciliar plantacdo mata ciliar a | »® SlE
2 o o
Acu & S |3
¢ = 3
Identificar Benchmarking ambiental | Mostrar as informagdes obtidas | — | »« | » | =g TR o a
possibilidades de | das empresas que na Fazenda Volkmann e estudos | & ‘j: i’: ol
reaproveitamento | cultivam arroz ecoldgico | realizados sobre aproveitamento = Sls 1@
p . . @ g
de residuos e realizam de residuos. k= | B @Yy
. o 4 wn ~ =]
reaproveitamento de <) | & S
residuos
Reduzir poeira e Acompanhamento da Controlar efetivamente Al || | | = | = | = | e
suspensao utilizacdo de mdscaras e | utilizacdo de madscaras e fones ﬁ fz
fones protetores pela protetores N i
) ) o 4
area de recursos . ® ®
humanos envolvidos no
processo de
beneficiamento, bem
como fornecedores e
visitantes
Prevencio da Acompanhamento pelo | Controlar a polui¢do sonorae do | » | oy | = | TR | e
polui¢d@o sonorae | administrador ar, através do tempo necessario “ ﬁ:
do ar responsavel pela para beneficiamento. 2 £
~ 2 §
produgz}o e S S
beneficiamento

Fonte: dados pesquisados

Analisando os resultados obtidos com o plano resumido da gestdo contabil ambiental,

verificou-se que com referéncia ao primeiro objetivo, a cadeia produtiva do arroz ecoldgico,

teve um gasto ambiental, no ano de 2004, de R$ 22.509,71, pagos pela beneficiadora,

relativos a atividades de prevencao. Quanto ao segundo objetivo, os valores foram de

R$ 32.648,78, sendo destes, R$ 5.219,30 desembolsados pela empresa rural. Ainda, ressalta-

se que R$ 18.159,10 foram em atividades de prevencdo; R$ 9.119,68, de controle e R$

5.370,00, de recuperag@o. Em relagdo ao terceiro objetivo, tem-se o valor de R$ 7.034,56,

sendo R$ 1.000,00 pagos pela empresa rural, relativo a atividade de prevencdo, e os restantes

R$ 6.034,56, pela beneficiadora.

Quanto ao quarto e ao quinto, os valores foram de R$

325,80 e R$198, 00, também pagos pela beneficiadora, referentes a atividades de controle.

Com referéncia aos beneficios ambientais, a beneficiadora auferiu R$ 5.433,70 referentes

a receita de residuos.
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Descrevendo os indicadores relacionados no quadro 5.49, especificamente quanto ao
segundo e terceiro objetivos, apresenta-se um estudo sistema “zona de raiz”, controle da mata

ciliar e Bechmarking ambiental.

Utilizacao do sistema de zona de raiz com raiz de junco manso

A utilizacdo de agrotéxicos e fertilizantes nas propriedades rurais, bem como outras
formas de poluicdo advindas de esgotos domésticos e industriais, fazem com que o rio Itajai-

Acu apresente em alguns pontos indices de poluigao.

Assim, apresenta-se o sistema de “zona de raizes” como uma alternativa nas pequenas
propriedades rurais. Segundo Marcheze, Wagner e Schubert (2001, p. 28) “O junco manso é
uma macrofita, planta superior que desenvolve seu sistema radicular na dgua; ela é capaz de
absorver materiais organicos, atuando como um filtro quimico da dgua”.

Segundo estes autores, em experiéncia realizada pela Fundacao 25 de Julho na regido de
Pirabeiraba, zona rural de Joinville, os resultados foram positivos quanto a melhoria da
qualidade da 4gua.

Este sistema havia sido implantado primeiramente pela EPAGRI, com a utilizacdo da
graminea Zizanopsis bonariensis brasileira, conhecida por “junco brasileiro”. Ja em
Pirabeiraba utilizou-se Eleocharis elegans (junco manso).

O funcionamento deste método consiste em fazer com que a 4gua passe primeiramente por
uma caixa de alvenaria impermeavel, sendo em 83% de sua superficie ocupada por junco
manso. (MARCHEZE, WAGNER e SCHUBERT, 2001, p. 27). A Figura 5.13 permite

visualizar o processo.
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Agua Zona de raiz Tanques com
contaminada ) com ) areia

leito filtrante

i

==

Consumo Agua tratada

Figura 5.13: Processo de tratamento com raizes de junco manso
Fonte: adaptado de Marcheze, Wagner e Schubert (2001, p.29)

Existe a necessidade de algumas medidas: a caixa de alvenaria mencionada deve ter 70 cm
de altura e ser dividida em trés compartimentos, contendo junco o primeiro e segundo

compartimentos; o terceiro contém somente areia.

O primeiro compartimento, no fundo da caixa, contém 70% de cacos de telha e 30% de
brita n° 2, correspondente a 16,67% da drea total da caixa. O fundo do leito do segundo
compartimento (66,66% da drea) tem 70% de areia grossa e 30% de cacos de telha. O terceiro
compartimento, (16,67% da drea) é formada por 100% de areia grossa. Deve-se ter cuidado
com a quantidade de raizes nos primeiros dois compartimentos, ou seja, segundo a
experiéncia dos autores, deve-se colocar 4 a 5 mudas por metro quadrado.(MARCHEZE,
WAGNER e SCHUBERT, 2001, p. 28).

Ainda constatou-se que em entrevista realizada com a professora Nilza Marcheze, uma
das autoras do projeto, poderia ser tratada a 4gua em todo o cultivo, ja que a raiz € uma planta
daninha que tem infestado lavouras de arroz irrigado. Outra forma considerada € o tratamento
com a caixa ja citada, colocada antes dos canais de dgua, para que a planta possa realizar seu
trabalho antes da introdu¢@o da dgua nos arrozais.

Vale ressaltar que, sdo necessdrias pessoas especializadas para a implantagdo do sistema
na cadeia produtiva do arroz. Atualmente a empresa conta com assessoria dos inspetores do
IBD e engenheiros agronomos.

Uma outra técnica que pode auxiliar na despolui¢do das dguas € o controle da mata ciliar.
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Despoluicao da agua - Controle da mata ciliar

Segundo a Epagri (2004): “sem 4gua nao existe vida”. Assim, para evitar a poluicao das
aguas ou debelar a contaminacio ja existente, pode-se também utilizar o controle através da

mata ciliar, conforme mostra o Quadro 5.50.

Quadro 5.50: Plantacao mata ciliar

Formas Largura dos rios (metros) Faixa de plantacoes (metros)
Primeira 0-10 30
Segunda 10-50 50
Terceira 50-200 100

Fonte: adaptado de Epagri (2004)

Entre as vantagens, tem-se a diminui¢do de insetos, tipo “mosquito borrachudo”, pois pelo
fato de haver vegetacdes proximas ao rio, 0 ambiente ndo fica adequado a sua criagdo. Vale
salientar que quando o rio ndo possui mata ciliar, € necessdria a plantagdo de arvores, para
agilizar o processo de fechamento da mata, ja que, somente pela natureza, pode levar até 30
anos.

Outro fator importante a ser considerado € a coleta seletiva do lixo, para evitar que os rios
tornem-se poluidos, pela série de “lixos” enviados pelas chuvas. Atualmente um dos trabalhos
que estdo sendo realizados, sao as chamadas Bio Consciéncias, introduzidas pelo Cempre —

Compromisso empresarial para reciclagem.

Benchmarking ambiental

Informacdes sobre o arroz ecolégico da Fazenda Volkmann

O exercicio de benchmarking para este estudo obedece ao que havia sido mencionado na
Figura 2.3, que mostra a Identificacio do diagndstico, neste caso realizado através de
entrevista com o Sr. Jodo Batista Volkmann, os Projetos de desempenho desta fazenda, o
Estabelecimento de metas para melhorar o processo de cultivo e beneficiamento da cadeia
produtiva do arroz ecolégico Nardelli. Sao estabelecidos, entdo, Planos de agdo, visando a

obtencdo de Resultados.

Segundo Marcheze (2004, p. 51), “... o Benchmarking deve ser visto como ferramenta de
gerenciamento dentro de um contexto que visa a melhoria da produtividade e da qualidade,

compativel e complementar a outras técnicas”. Assim, num processo de melhoria continua,
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N

estas informagdes repassadas a empresa terdo seu resultado na proxima safra, pois ¢é
necessdria uma fase experimental, em que se aplique as informagdes advindas desta pesquisa,

para entdo verificar sua viabilidade.

Identificacao do diagnéstico

A Fazenda Capao Alto das Critivas esté localizada no municipio de Sentinella do Sul, RS,
na regido conhecida como Arroio Velhaco, proximo a Porto Alegre. O proprietario, Sr. Jodo
Volkmann, € também inspetor da certificadora IBD, de Botucatu, SP. O Quadro 5.51 mostra a

sintese da entrevista.

Quadro 5.51: Sintese Benchmarking ambiental — Fazenda Volkmann

Ordem Questao Resposta

01 Tempo de  atividades em | Dezessete anos, engenheiro agronomo, professor de cursos de
agroecologia, formacdo académica | qualificacdo nessa drea;
e profissional

02 Variedade de culturas Dos 567 hectares de fazenda, destacam-se: 120 sdo para plantio de arroz,
quinze para cada uma das outras culturas, entre elas milho e soja, e 250
hectares de mato.

03 Comercializagio Empresas da Alemanha, Inglaterra e Nova Zelandia. No Brasil, seus
clientes sdo Agroparr, Nardelli e a Cooperativa Coolméia.

04 Colheita e armazenamento A fazenda tem capacidade para armazenamento de 2000 toneladas.

05 Embalagem O vidro seria a melhor opg¢do, porém utiliza-se o papel, por ser mais
barato e biodegradavel.

06 Preparados biodinamicos Realizados num barril de madeira e a mistura envolve agua e esterco
colocado em chifre de bufalo, enterrado durante todo o inverno.

07 Aproveitamento de residuos Utilizag@o da casca do arroz como recuperador de solo, as cinzas como

corretiva da acidez do solo, a palha do arroz para alimentar animais e
confeccdo de tatame.

Fonte: adaptado da entrevista — planeta organico

Com referencia as atividades profissionais desenvolvidas pelo Sr. Jodo Volkmann, além
de participar ativamente do cultivo de produtos ecoldgicos, tem ministrado cursos destinados
aos profissionais da drea médica, em Porto Alegre, sobre o uso de plantas medicinais.

Além do cultivo de graos, nessa fazenda existe, também, em consércio a criacdo de bois,

vacas e bufalos, que fornecem matérias-primas para os preparados biodinamicos.

Em relagdo a comercializagdo existem percalcos que dificultam um crescimento maior da
marca Volkmann. Os elevados custos com transportes sdo um dos fatores que atrapalham a

comercializacdo no pais.

Quanto ao armazenamento da producdo existe um controle para que se mantenha a

temperatura baixa, a fim de evitar a proliferacdo de insetos.
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Na questdo embalagem, os gestores da fazenda, vem utilizando produtos que se

decompdem na natureza. Nesse caso, o uso de latas é adequado.

O processo de producao dos preparados biodinamicos exige que durante uma hora a dgua
com esterco seja girada, e depois rotacionada na dire¢do oposta. Adiciona-se, ainda, um pouco

de extrato de “flor de valeriana”, trazida de Nuremberg, Alemanha.

Segundo o entrevistado, os residuos de arroz podem ser tratados como subprodutos ou até
produtos nobres. O farelo, riquissimo em fibras, é recomendado como medicamento para
pessoas com disfun¢d@o no aparelho digestivo. A farinha de arroz, por sua vez, elaborada a
partir de grdos quebrados, € utilizada por pessoas celiacas, que sdo alérgicas ao gliten. A
casca pode ser utilizada contra doencas fingicas. Assim, apds esta entrevista procurou-se

pesquisar o reaproveitamento de residuos em outras empresas.

Contribuicao sobre o aproveitamento de residuos

Pretende-se mostrar a quantidade de subprodutos que sao desperdi¢cados nos processos de
cultivo e beneficiamento, pois hd a op¢do de aproveitamento destes na cadeia produtiva de
arroz ecoldgico. Ressalta-se, ainda, que a utilizacdo dos residuos industriais e agricolas

contribui para a reducdo dos impactos ambientais.

Subprodutos do beneficiamento do arroz

Esses subprodutos podem vir a contribuir economicamente, e/ou transformados em novos
produtos, para o incremento e agregacdo de valores no ganho de capital. Apesar da pouca
expressividade, no Brasil, a utilizacdo dos subprodutos comeca a delinear algumas formas de

utilizacdo desses residuos. (PFITSCHER et al, 2002, p 33).

O aproveitamento da casca e do farelo, a producdo de dleo e o do arroz quebrado vém
sendo pesquisados ha algum tempo. A seguir, apresenta-se alguma informagdo sobre o

resultado desses estudos.

Casca

O grande volume de casca produzido e que, na sua maior parte, ndo € utilizado, vem

causando problemas ao meio ambiente, tanto pela quantidade como pela sua caracteristica de
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baixa densidade.(COLONIA, 1986). Em alguns casos esporddicos, a casca do arroz tem sido
aproveitada para finalidades especificas, sendo, contudo, sua principal forma de utilizagdo a
queima para produgdo de energia, visando a secagem de grdos ou producido de vapor.

(AMATO, 1993). A substitui¢do da lenha pela casca de arroz é de grande poder caldrico.

Segundo Guedert (1989) “A casca de arroz, mesmo quando produzida sem um controle
rigoroso das condi¢cdes de queima, pode gerar cinzas com caracteristicas pozolanicas”. Em
experiéncias realizadas, constatou-se que cimento pozolanico de cinza de arroz apresentou

desempenho superior ao do cimento Portland.

No Estado do Rio Grande do Sul, a utilizacdo da cinza da casca de arroz na industria de
producdo de cimento € difundida pelo aproveitamento de sua atividade pozolanica.

(CANEPA, 1986). Outra forma de aproveitamento da cinza € na industria de fertilizantes.

A casca de arroz também tem sido aproveitada no Brasil para transformacdo em
biocarvao, utilizando tecnologia desenvolvida na Bélgica, pela Biomass Development (BMD).
O biocarvao apresenta densidade superior ao carvao vegetal, possuindo, conseqiientemente,
maior capacidade energética e poder calorifico. Como vantagens adicionais, ndo produz
residuo poluente durante o processo, evitando desmatamento, libera menos diéxido de
carbono (CO;) na atmosfera, durante a queima, e seu uso pode ser recomendado para

aplicacdes industriais ou domésticas. (NAHAS & TUNES, 1993).

A casca de arroz ainda pode ser utilizada na geracdo de energia elétrica. O subproduto da
queima da casca de arroz, que € a silica, também pode ser recuperado como importante
matéria-prima para as industrias eletronicas (semicondutores e isolantes), de cerdmica e vidro.
Além dessas peculiaridades, a implantacdo de usinas de biomassa preserva o meio ambiente,
pois requer uma area de instalacdo insignificante quando comparada com a drea ocupada por
uma hidrelétrica. Outras vantagens sao a diversificacdo das fontes e a descentralizacdo da
geracdo, facilitando, assim, a universalizacdo do acesso a energia elétrica com a finalidade de

insercdo no sistema produtivo e econdmico.(PFITSCHER et al, 2002. p 34).

No Rio Grande do Sul, a CEEE (Companhia Estadual de Energia Elétrica), em parceria
com duas empresas privadas, a CGDE (Companhia Geral de Distribui¢io de Energia -
Portugal) e o grupo pernambucano Koblitz, estd investindo R$ 120 milhdes na instalacao de
11 usinas com energia obtida da biomassa, as quais vao gerar 110 MW. Mas o potencial
estimado, somente com a utilizacdo da casca de arroz, € de 180 MW, o que representa 5% do

consumo médio de energia do Estado. Destas 11 usinas previstas, trés, a de Piratini (residuos
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de madeira), Dom Pedrito e Capao do Ledo (cascas de arroz), juntas, vao gerar 26 MW de
energia. Além disso, a casca de arroz, assim como a casca de coco, aparas de papel usado,
granulados de extragdes minerais, serragens e residuos de madeireiras, etc., pode ser utilizada
na fabricacdo de aglomerados, o que representa uma alternativa vidvel para o destino de
subprodutos de dificil reciclagem. Os aglomerados sdo obtidos através da mistura de resinas

fendlicas com residuos organicos, produzindo corpos sélidos com as seguintes caracteristicas:

e boa resisténcia mecanica;

e Dboa resisténcia ao ataque de dgua e roedores (cupins);

e bom indice de isolamento acustico;

e bom indice de isolamento térmico e

e podem ser serrados, furados ou aparafusados.

Os citados aglomerados podem ser utilizados para os mais diversos fins, tais como: pisos
de casas pré-moldadas, divisorias e forros (diminuindo o uso de calefa¢do), mdveis e cozinhas
(principalmente na industria naval), telhas e calhas para isolamento térmico, pedras para
descolorimento de tecidos (estonagem) ou para substituicdo da brita em concreto leve e,

quando misturados a argamassa de reboco, melhoram o isolamento termo-acustico dos

ambientes.

Farelo de Arroz

O farelo, um dos subprodutos resultantes do beneficiamento do arroz, representa entre 7 e
8% do grao em casca, e consiste na camada superficial do grao integral, sendo obtido a partir
do polimento do grao para obten¢do do arroz branco. Na composi¢cao do farelo encontram-se
teores varidveis de amido, proveniente do endosperma, como também residuos da casca e de
fragmentos de grdo, devido ao processo de descasque e ao seu polimento. Num farelo de boa
qualidade esses contaminantes sdo indesejaveis e devem ser evitados, tanto quanto possivel. O
farelo de arroz € uma excelente fonte de vitaminas, minerais, proteinas e 6leo.

O farelo contém inimeros componentes que tém sido associados com a redugdo do nivel

de colesterol. No entanto, os resultados disponiveis sobre o assunto ndo permitem a
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identificacdo da acdo isolada de cada um desses componentes. Aliados as caracteristicas de
qualidade, outros fatores que colocam o farelo como matéria-prima, com amplo potencial de
utilizagdo, sdo a sua abundincia e o baixo preco, especialmente quando se considera que, para
atender as medidas exigidas para seu aproveitamento, ndo sdo necessdrias grandes modificacdes
nas tecnologias jd existentes para a transformacao de subprodutos similares.

Além de um percentual insignificante da producao brasileira de farelo, que vem sendo usado
para extracdo de 6leo comestivel, o farelo do arroz tem sido aproveitado como componente nas
racdes animais, como adubo, ou simplesmente descartado como detrito nao aproveitdvel.

Na industria alimenticia, pelo seu poder relativamente alto de absor¢ao de dleo, o farelo de
arroz apresenta grande potencial como emulsificante em produtos. Este farelo pode ser
encontrado na forma integral ou desengordurado. A utilizacdo de 15% de farelo de arroz
integral em ragdes para frangos de corte, entre 1 e 40 dias de idade, tem evidenciado sua

adequacdo em alimentacgdo para aves, com boa conversio alimentar. (BRUM et al. 1993).

Devido as caracteristicas de conservagdo do farelo, e a falta de um controle especifico das
suas condi¢des sanitdrias de recolhimento, as possibilidades de utilizacdo do farelo de arroz
na alimentacdo humana tém sido bastante limitadas. Alguns autores apontam que apesar de
ser uma importante fonte de nutrientes, na complementacdo da dieta humana, o farelo
apresenta elevado teor de 4cido fitico, que funciona como fator limitante na absorcdo de
minerais pelo organismo. (TORIN, 1991; ALENCAR & ALVARENGA, 1991 e NOGARA,
1994).

Existem, contudo, algumas iniciativas isoladas nesse sentido, como o caso de uma
campanha institucional de alimentacdo alternativa preconizada pela Pastoral da Crianca,
entidade vinculada a Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB), que indica uma
combinacdo diversificada de ingredientes, denominada “multimistura”, na qual o farelo de
arroz integral torrado é misturado com farelo de trigo, fubd, pé de folhas verde-escuras, em
especial de mandioca, p6 de casca de ovo e adicionado a sopas, mingaus, bolos, farofas, paes,

doces ou outros alimentos. (BRANDAO & BRANDAO, 1988; BRANDAO, 1989).

Oleo

Um produto precioso retirado do farelo de arroz é o 6leo. Apesar de ter seu suprimento

limitado pelas caracteristicas e disponibilidade da matéria-prima, o farelo apresenta algumas
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propriedades unicas. A sua estabilidade e caracteristicas antioxidantes colocam-no como um
produto de indiscutivel potencial nutricional.

As caracteristicas antioxidantes do 6leo de arroz possibilitam o seu aproveitamento como
conservante através da extracdo e isolamento de um de seus componentes, o orizanol, de alto
valor comercial. O orizanol, que é um éster do acido felirico com dlcoois triterpendides,
apresenta também amplas possibilidades de utilizacdo na industria de cosméticos, como
componente de filtros solares, contribuindo no bloqueio da agdo deletéria dos raios

ultravioleta na pele.

Por ser um produto diferenciado, a utilizagdo do 6leo de arroz deve ser especificada
quando destinada para consumo direto na alimentagcdo, ou como ingrediente ou fonte para

extracdo de componentes menores, como antioxidantes e conservantes.

Arroz Quebrado

A quirera de arroz tem sido tradicionalmente aproveitada no Brasil em cervejarias, como
coadjuvante no processo de fermentacdo. Um outro uso, dado ao arroz quebrado, é em

formulagdes de racdes para animais como componente energético, fornecendo carboidratos.

Algumas industrias ja transformam em farinha, no total, cerca de 1.000 ton/més de canjica
de arroz (Y2 grao e quirera) visando o seu emprego como ingrediente em produtos acabados.
Os dois tipos de farinha produzidos sdo a inativada e a pré-gelatinizada. A farinha inativada é
utilizada em produtos como mingaus, cremes e pds para pudins e na veiculagdo de outros
aditivos. A farinha pré-gelatinizada € utilizada em alimentos instantaneos, alimentos para
bebés, em dietas alimentares de pessoas com intolerancia ao gliten e em formulados para

racdes de bovinos e suinos.

Terminada a acdo que compreende o plano resumido da gestdo ambiental e contabil,

verifica-se os indicadores que representam a situacdo atual da cadeia produtiva do arroz.

b) Indicadores de analise contabil ambiental

Neste item desenvolveram-se indicadores, os quais estdo distribuidos em trés grupos:
Eficiéncia contdbil ecoldgica; Desempenho ambiental e Recursos humanos, calculados a

partir das informacgdes da beneficiadora e empresa rural “B”.
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Primeiro grupo - Indicadores de eficiéncia contabil ecolégica

Tem por objetivo precipuo mostrar o retorno financeiro no cultivo do arroz ecolégico,

referente a safra de 2004. Sao mostrados dois indices na beneficiadora e seis na empresa rural.

Beneficiadora

1 Receitas arroz beneficiado/ Pagamento aos produtores

R$ 786.021,25/ R$ 465.500,00 = 68,85%

Isso reflete que, se a beneficiadora comercializasse a produ¢cdo do arroz ecoldgico,
safra/2004, obteria essa margem bruta o que de certa forma remunera satisfatoriamente os
investimentos promovidos nesta area.

Este cdlculo € obtido pela divisdo da quantidade de arroz beneficiada (prego final ao
consumidor R$ 64,16 x 12.250 sacas) e a comprada dos produtores (R$ 38,00 x 12.250

sacas).

2 Receita arroz beneficiado/Custos totais

R$ 786.021,25/R$ 521.997,61 = 50,58%

A margem de rentabilidade verificada por conta das receitas obtidas quando da venda
desse produto mostra que a empresa beneficiadora em estudo obtém um resultado de 50,58%.
Neste caso foram somados os gastos ambientais ao valor de compra do arroz. (R$ 465.500,00

+ R$ 56.497,61).
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Empresa rural

1 Receita de vendas de peixes/ Receita cultivo arroz ecolégico

Esse indicador reflete a participacdo da comercializacdo de peixes nas receitas totais.
Contudo, a empresa em tela ndo obteve neste exercicio receitas com essa atividade, pelo fato

de que os peixes foram doados a entidades assistenciais.

2 Receita da venda de aves/ Receita cultivo de arroz ecolégico

R$ 4.000,00/R$ 117.800,00 = 3,4%

O resultado vem mostrar que a participacdo dessa atividade na receita é baixa. Contudo,
existe interesse na comercializagdo desse produto. Numa pesquisa preliminar, o gestor da
empresa confidenciou que, num futuro proximo, pretende realizar parcerias para o

processamento dessas aves. Assim obteria uma receita final mais substancial.

3 Receita cultivo de arroz ecolégico/Receita bruta total
R$ 117.800,00/ R$ 150.000,00= 78,53%

Mostra um resultado satisfatério de 78,53% do cultivo ecoldgico em relacdo a receita
bruta total. Foram adicionadas: a receita bruta do quintal doméstico (R$ 1.600,00), receita
com trabalhos adicionais (colheitadeira — R$ 26.600,00) e receita, com a venda de marrecos
(R$ 4.000,00). Estas informagdes estdo apresentadas no Quadro 5.34.

4 Margem bruta/ SAU —hectare

R$ R$ 122.528,10 /28 = R$ 3.368,86
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A Superficie Agricola Util desta propriedade rural é de 28 ha, obtendo-se assim um
resultado de R$ 3.368,86 nesta atividade, considerada principal. Foram descontados os custos

varidveis de R$ 27.471,90 (R$ 150.000,00 — 27.471,90).

5 SAU/Area Administrada

A Superficie Agricola Util é calculada com base na area prépria + drea arrendada de
terceiros — (arrendado para terceiros + dreas com matas + dreas com benfeitorias e estradas +

areas de preservacdo permanente). (CONTAGRI-Eco, 2004)
Assim obtém-se 88,33%, ou seja 53,00/60,00 (Quadro 5.52).

Quadro 5.52: Calculo SAU com a utilizacao da terra

Atividades Hectares | % SAU | Produto Producéo Unidade
Arroz & marrecos 28,0 52,83 | Arroz agroecologico 3.100 Sacas
Marrecos de Pequim 800 Un
Pastagem nativa 17,0 R R el
Quintal doméstico 2,0 3,77 | Péssegos diversos 200 Kg
Laranja lima 200 Kg
Reflorestamento 1,0 1 J [ e
Preservag@o permanente 5,0 943 | s e e
Total da SAU 53,0 100,0

Fonte: Software CONTAGRI-ECO — Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos Ecoldgicos da
Agricultura Familiar

O uso da terra, quanto a sua atividade principal, € de 52,83%, pois essa empresa nao tem

interesse em outros cultivos. Em segunda propor¢ao existe a pastagem nativa para 0s animais

que auxiliam na confec¢ao dos preparados biodinamicos.

6 Renda bruta total/Custos fixos e variaveis

R$ 150.000,00/(27.471,90+34.503,48) = 142%

A empresa auferiu um lucro de R$ 88.024,62 (150.000,00 — (27.471,90+34.503,48)),
representando 58% em relacdo ao total da renda bruta. Esse resultado € satisfatdrio,

considerado o tempo de produtividade, que é de 07 anos.
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Segundo grupo — Indicadores de desempenho ambiental

Representam as receitas auferidas com relagdo ao desempenho ambiental da beneficiadora
e a empresa rural em 2004. Dividem-se em oito itens, no caso da beneficiadora e apenas um
na empresa rural.

Beneficiadora

1 Quantidade de materiais reciclados ou reutilizados no processo produtivo/ Quantidade

de sacas de arroz ecologico
A empresa ndo apresenta, no momento, materiais reciclados. A reutilizacio de residuos no

processo produtivo é pequena, e a utilizagdo das cinzas, resultantes da queima da casca do

arroz, nao € mensurada em termos financeiros.

2 Receita de materiais reciclados ou reutilizados no processo produtivo/ Receita cultivo

de arroz ecologico

Da mesma forma que o item anterior, em razao do exposto, ndo se tem receitas.

3 Receita de arroz quebrado/ Receita total do arroz ecolégico

Nao houve contabilizacdo de receitas com a comercializacdo deste item.

4 Receita de arroz grao preto/ Receita total do arroz ecolégico

R$ 11.025,00/R$ 786.021,25 = 1,40%

O arroz preto, resultante do processamento e classificagdo no processo produtivo,

forneceu receitas de R$ 11.025,00. Dentro dos padrdes de classificacdo das industrias

processadoras de arroz, este percentual indica um processo eficiente.
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5 Receita da quirera/ Receita total do arroz ecologico
R$ 2.633,75/R$ 786.021,25 = 0,33%

As receitas com quirera representam 0,33% do total. Mais uma vez, revela-se um
processo eficaz de producdo. Contudo, segundo o benchmarking ambiental, poderiam ser
valores superiores.

6 Receita da cinza/ Receita total do arroz ecoldogico

Nao hd registro sobre a comercializagdo das cinzas. Segundo o Sr. Nardelli, uma

pequena propor¢ao € reutilizada em uso doméstivo, na correcao do solo de hortas.

7 Receita do farelo/ Receita total do arroz ecolégico

R$ 13.720,00/R$ 786.021,25 = 1,74%

Esta é a maior participagdo obtida no processo em estudo. Existe demanda para esse

subproduto, podendo, inclusive, ser comercializado por valores superiores.

8 Receita da casca/ Receita total do arroz ecolégico

R$ 2.205,00/786.021,25 = 0,28%

As cascas resultantes do processo de beneficiamento do arroz tém baixo valor de

comercializacdo, face ao elevado volume e valor agregado pequeno. Na empresa ela € usada

nas fornalhas para gerar energia térmica.

Empresa rural

1 Preco por saca de arroz ecoldgico x quantidade por hectare

R$ 38,00 x 135 =5.130,00
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Na safra de 2004, a produtividade por hectare foi de 135 sacas, mostrando um resultado
satisfatério em relac@o ao inicio do cultivo ecoldgico. Isso mostra a melhora na qualidade do
solo, pela ndo adog¢do de agrotoxicos.

Terceiro grupo — Indicadores de recursos humanos

Esses indicadores foram calculados com base no quadro 4.32, por descri¢do dos itens:
atividade, atividade por distribui¢do da populacdo, produtividade no trabalho, absenteismo e
qualificacao de mao-de-obra, relativos ao ano 2004, conforme mostra o Quadro 5.53.

Beneficiadora

Quadro 5.53: Indicadores contabeis e gerenciais de pessoas - beneficiadora

Descricao Foérmula Beneficiadora
Atividade 1 Receita de vendas/ Nimero médio de | R$ 786.021,25/26=R$ 30.231,00
empregados
Atividade por distribui¢do da | 2 Receita de vendas/ Numero médio | R$ 786.021,25/3= 262.007,00
populagdo de populacio rural

3 Receita de vendas/ Niimero médio de | R$ 786.021,00/23= 34.174,82
populagdo urbana

Produtividade no trabalho 4 Valor da produgdo anual/ Horas- R$ 786.021,00/(2.640x26)= 11,45
homem trabalhadas

Absentefsmo 5 Horas-homem nao trabalhadas/ Dados nido disponibilizados.
Horas -homem planejadas.

Qualificacdo da Mao-de-Obra | 6 Numero efetivo de técnicos/ 8/26 =30%

Numero total de empregados

Fonte: adaptado de Kraemer e Tinoco (2004).

A empresa apresentou um universo de pessoas na atividade rural baixo, tendo em vista a
atividade de beneficiamento. Quanto a produtividade no trabalho, o valor apresentado por
hora é de R$ 11,45. Esse resultado é obtido através da divisdo da receita com vendas pelo
resultado da carga hordria mensal executada por cada trabalhador, multiplicado pelo nimero
destes (220 horas mensais x 12 meses x 26 trabalhadores).

No que se refere ao nuimero de técnicos, o resultado de 30%, refere-se a cinco

administradores e trés agronomos.

Empresa rural

No caso da empresa rural, a mao-de-obra ocasional representa um valor de R$ 3.219,30 ¢ a

permanente, R$ 4.197,60. O primeiro corresponde a R$ 60,74 da SAU. O outro, R$ 79,20
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dessa mesma superficie. Estes dados estdo registrados no quadro 5.29.
Utiliza-se para andlise os valores referentes a receita bruta da atividade “Arroz com
marrecos”, tendo com isso um valor de R$ 121.800,00, sendo R$ 117.800,00 correspondentes

a (arroz agroecologico) e R$ 4.000,00, a (venda de marrecos), conforme quadro 5.54.

Quadro 5.54: Indicadores contabeis e gerenciais de pessoas — empresa rural

Atividade 1 Receita de vendas/ Ndmero médio de | R$ 121.800,00/07=R$ 17.400,00
empregados

Atividade por distribuicdo | 2 Receita de vendas/ Numero médio de | R$ 121.800,00/4= 30.450,00

da populac¢ao populacdo rural

3 Receita de vendas/ Numero médio de | R$ 121.800,00/3= 40.600,00
populagdo urbana

Produtividade no trabalho |4 Valor da produgio anual/ Horas- R$ 121.800,00/(2.640x7)= 6.59
homem trabalhadas

Absenteismo 5 Horas-homem nao trabalhadas/ Dados niao disponibilizados.
Horas -homem planejadas.

Qualificacao da Mao-de- 6 Nuamero efetivo de técnicos/ 2/7 =28,57%

Obra Numero total de empregados

Fonte: adaptado de Kraemer e Tinoco (2004).

O ndmero de empregados considerado foi de sete, sendo dois de mao-de-obra ocasional.
Estdo inclusos na mao-de-obra permanente a familia do empresdrio rural, j& que neste caso
estdo diretamente envolvidos. O indice de populacdo rural é maior do que em relacdo a
beneficiadora, devido as atividades de ambas as empresas.

O indice de qualificacdo da mdo-de-obra nos dois casos, beneficiadora e empresa rural,
atende atualmente a necessidade. Embora nao registrado, sabe-se que no inicio desta pesquisa
(2002), este indice era mais baixo. A contratacdo de pessoas especializadas fez com que os
trabalhos fossem mais bem direcionados.

Assim conclui-se a terceira fase, Decisdo da Gestdao da contabilidade e controladoria
ambiental. Estes dados foram enviados ao Banco de dados, bem como iniciaram o novo
processo na safra 2005, com a Integracdo da cadeia produtiva. Para ver se foi vidvel a

aplicacdo do SICOGEA, apresenta-se o parecer dos gestores.

5.3 PARECER DOS GESTORES DA CADEIA PRODUTIVA DO ARROZ
ECOLOGICO

Depois de concluida a aplicagdo do SICOGEA e para se verificar a sua funcionalidade no
favorecimento da cadeia produtiva do arroz ecoldgico, foram questionados os envolvidos no

processo, conforme Apéndice C e Quadro 5.55
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Quadro 5.55: Parecer dos gestores.

Ordem Especificacdo Descricao das respostas
01 Vantagens e desvantagens da aplicacdo do | Vantagem: fornece um panorama completo da drea ambiental,
SICOGEA para a empresa social e econdmica do produtor rural e beneficiadora.
Desvantagem: falta de pessoal especializado para aplicar
02 Sugestdo para continuidade do trabalho Contratacdo de profissionais especializados
03 Contribui¢do do setor para o bom andamento | Satisfacdo das necessidades da cadeia produtiva, produzindo
da empresa confiabilidade, seguranga e harmonia entre os colaboradores e a
sociedade em si.
04 Vantagens para os funciondrios na aplica¢do | Armazenamento de informagdes e facilidade na obtencdo dos
do SICOGEA. resultados
05 Vantagens e desvantagens dos fornecedores, | Vantagem no gerenciamento de informacdes e desvantagem, a
clientes e sociedade em geral possivel falta de monitoramento.

Fonte: dados pesquisados

Quando tratada a primeira questdo, as vantagens sao de manter os envolvidos cientes de
sua situacdo na drea ambiental, social e econdmica e auxiliar no controle da certificacao.
Segundo Nardelli e Kafka (2004, p. 1), “...ha ainda outras informacdes fundamentais que sao
de extrema importancia para o acompanhamento do trabalho realizado pelo produtor, além de
auxiliar no fornecimento de dados para inspecdes do IBD, e provar ao produtor as

recompensas adquiridas pela agricultura organica”.

A desvantagem € que necessitam de pessoas especializadas para trabalhar e que possam
auxiliar a empresa. Segundo os gestores, as universidades deveriam, como um trabalho de
extensdo, continuar acompanhando o processo. Uma das perguntas colocadas a pesquisadora

foi: Agora, apds o estudo de 7 anos, quem vai prosseguir?

Quanto a segunda questdo, a sugestdo foi de um acompanhamento profundo das
informacdes e dos resultados alcancados isto também poderia ser realizado com novos cursos

de qualificacdo.

Quanto a terceira questdo, a funcao dos gestores da beneficiadora, a partir de agora, estara
voltada ainda mais ao “bem estar social dos seus parceiros”. Quanto a quarta questdo,
enfatizou-se mais uma vez a necessidade de treinamentos com todos os produtores rurais, para
que as informacgdes geradas sejam verdadeiras e realmente mostrem o potencial e os
beneficios da producao ecoldgica. Segundo o Sr. Nardelli e o Sr. Kafka, a grande barreira
encontrada ainda estd no desconhecimento das vantagens deste cultivo. Assim, acredita-se

que possa haver maior motivacao por parte dos produtores rurais.
Quanto a quinta e dltima questao, segundo Nardelli e Kafka:

Numa visdo geral, ndo vimos desvantagens em trabalhar com o método.
Sabemos que ndo ¢é facil reverter a realidade ambiental em que vivemos



221

hoje, por isso, € necessdrio um trabalho sério e imediato, para um bom
gerenciamento de informacdes: estd ai 0 SICOGEA para nos auxiliar.

As informacdes obtidas nas respostas deste questiondrio foram enviadas ao banco de
dados, para que, num préximo momento, possam ser discutidas com o grupo (agricultores,

funciondrios e gestores) das empresas diretamente envolvidas no processo.

Cogitou-se a idéia da continuidade dos trabalhos, através de novas pesquisas, envolvendo
académicos da UFSC, no sentido de proporcionar, além de novos conhecimentos, o

monitoramento da cadeia produtiva de arroz ecolégico.

Em sintese geral, o resultado foi satisfatério e como pesquisadora acredita-se que, a partir
das respostas dos gestores, os contatos devam ser mantidos, possibilitando vinculos entre os

meios académico e empresarial.

Muitas foram as dificuldades encontradas no decorrer destes tltimos anos; uma delas que

ficou clara é voltada a hipétese da pesquisa: “As falhas da gestdo ambiental na cadeia

produtiva do arroz estao ligadas ao desconhecimento de modelos e métodos de avaliacdo”.

Assim, entende-se que a participagdo e o monitoramento do SICOGEA podem trazer no
segundo ano de aplicagdo (2005) resultados mais promissores. O capitulo 6 mostra as

conclusdes e sugestdes deste estudo.
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6 CONCLUSOES E SUGESTOES

Vinde, e vede as obras do Senhor, as maravilhas que operou na terra.
Salmo 45-9.

O cultivo do arroz ecolégico pode ser entendido como a arte de cultivar a terra,
valorizando o meio ambiente. A gestdao ambiental passa a ser definida como a agdo do
homem, de forma a ndo provocar impactos ambientais. Frente a constatacdo de problemas
ambientais, existem dificuldades dos gestores em obter informagdes confidveis e fidedignas
para a tomada de suas decisdes. A contabilidade e controladoria ambiental vém auxiliar neste

sentido, mostrando a sustentabilidade da cadeia produtiva deste cultivo.

Assim, a contribui¢do deste trabalho foi a de apresentar uma possibilidade de utilizar o
SICOGEA, incluindo critérios e indicadores na area ambiental, social e econdmica. Dessa
forma, além de assessorar na diminui¢do dos impactos ambientais, que estas atividades tém

causado ao meio-ambiente, mostrou-se de forma mensurdvel, o desempenho destas empresas.

Neste sentido, este capitulo, retoma a problemética do estudo, mostra o alcance dos
objetivos gerais e especificos, a validade do trabalho, a implantacdo e a avaliacdo do método

proposto e termina com as sugestdes para trabalhos futuros.

6.1 QUANTO A PROBLEMATICA

O processo de cultivo e beneficiamento do arroz ecoldgico apontou a preocupagdo dos
gestores, das empresas rurais € beneficiadora com as questdes ambientais. Permitiu mostrar
como ocorre o gerenciamento da varidvel ambiental na cadeia produtiva do arroz ecoldgico
de forma a ndo impactar o meio-ambiente e proporcionar um melhor desempenho ambiental e

econdmico, mostrando assim algumas questdes problemas.

A primeira: “Quais as possiveis razdes da desclassificacdo de alguns fornecedores no
cultivo do arroz ecoldgico?” Quando realizadas a primeira e segunda etapas do SICOGEA,
“integracdo da cadeia produtiva e a gestdo do controle ecoldgico”, verificou-se que um dos
motivos da desclassificacdo foi a falta de monitoramento por parte de profissionais envolvidos
com a drea, que pudessem incentivar os produtores rurais a continuar o cultivo ecoldgico.

A partir das primeiras reunides, que aconteceram em setembro/2004, sobre a “discussao
do cultivo ecolégico e exame dos efeitos ambientais”, decidiu-se pela contratacio de uma
engenheira agronoma e profissionais do IBD, para prestarem assisténcia direta aos produtores

rurais.
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Outro motivo foi a diminui¢do do preco, pago por saca do arroz ecoldgico, ao produtor
rural. A diferenga do convencional para o ecoldgico, até a safra/2003 era de 30%. Hoje, esta
em 20%.

Isso tudo fez com que houvesse desmotivacao pelo cultivo, vindo muitos a serem
desclassificados. Além disso, outro problema que ocorreu foi a poluicdo do Rio Itajai-Acgu
por agrotoxicos.

Quanto a segunda questdo problema: “Quais seriam o0s pontos criticos a serem
considerados na gestdo ambiental?” Também, nas mesmas etapas mencionadas na primeira,
verificou-se os critérios e sub-critérios que seriam abordados na lista de verificacdo da
beneficiadora e da empresa rural.

Embora a sustentabilidade da beneficiadora tenha alcancado 70,78%, considerando-se de
regular a adequado, obteve-se um resultado de menor sustentabilidade quanto aos indicadores
gerenciais, andlise contdbil e fornecedores. Analisando a empresa rural, a menor
sustentabilidade ocorreu nos indicadores gerencias, servico pds-venda, e o cultivo de arroz. J4
o resultado global foi de 57,86%, podendo ser considerado regular.

Quanto a terceira questdo problema: “Como registrar contabilmente esses fatos?” Ja
comecgou a ser desenvolvida, utilizando-se os resultados da lista de verificacdo e as
informacdes obtidas com os extensionistas, engajados nesta pesquisa. Para possibilitar a
mensuracdo dos efeitos ambientais, houve a aplicagdo dos softwares CONTAGRI-Eco e
BONANZA-Eco, ambos devidamente estruturados e adequados com contas ambientais.
Forneceram entdo, um posicionamento aos gestores da cadeia produtiva.

Quanto a quarta questdo problema: “Como uma ecoestratégia empresarial pode gerar
oportunidades de negdcios?” Houve um envolvimento em todas as etapas do SICOGEA,
quando desenvolvidas as fases e agdes pertinentes a cada etapa. Embora, na ultima fase
(“decisdo”), ao ser verificado o benchmarking ambiental apareceu com mais clareza as
ecoestratégias que podem auxiliar a sustentabilidade e o crescimento da cadeia produtiva do
arroz ecologico.

Quanto a quinta e dltima questdo: “Existe algum modelo ou método que preencha os
requisitos acima?”’ As respostas foram obtidas gradativamente no transcorrer do processo
quando da aplicacdo do SICOGEA. Verificou-se, que esse método poderd ser flexibilizado
para outras empresas, sendo solicitado sua aplicacdo, por um dos envolvidos, numa empresa

de Joinville.
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6.2 QUANTO AO ALCANCE DO OBJETIVO GERAL E ESPECIFICOS

A gestdo e sustentabilidade das pequenas propriedades rurais dependem ndo s6 de novas
tecnologias, mas de como controlar os aspectos e impactos ambientais. Nesse sentido, este

trabalho teve como inten¢do responder aos objetivos, sintetizados no Quadro 6.1.

Quadro 6.1: Sintese dos objetivos propostos
Objetivos Conclusio

Geral
Analisar a gestdo ambiental, com énfase na contabilidade | Verificou-se que a contabilidade e controladoria ambiental
e controladoria, a fim de dar suporte a estratégias na cadeia | auxiliou os gestores na tomada de decisdes, tanto do
produtiva do arroz ecolégico. cultivo ecolégico, como na beneficiadora.
Especificos
Contextualizar conceitos de gestdo estratégica social e | A gestdo ambiental € necessdria nas empresas estudadas.
ambiental, contabilidade e controladoria ambiental, como | Uma verificacio administrativa, aliando a sustentabilidade
também benchmarking ambiental, ecobusiness e incentivo | econdmica, social e ambiental mostrou que sdo necessarios
da pratica da politica ambiental; sistemas de informagdes capazes de proporcionar um
assessoramento na cadeia produtiva de arroz ecolégico;
Descrever sistematicamente o cultivo de arroz ecoldgico e | Verificou-se que, nem todas as empresas rurais utilizam a
sua trajetdria nas lavouras até a entrega ao beneficiamento; | forma proposta, pelo projeto em 1999. Algumas pelo
desconhecimento ndo utilizam os preparados

biodindmicos;
Adequar o método GAIA na empresa de beneficiamento | Ao realizar a implantacdo do método GAIA, verificou-se
do arroz ecoldgico; que poderiam ser adicionadas novas fases e etapas

surgindo, entdo, o SICOGEA.

Desenvolver um método de gestdo ambiental com énfase | O envolvimento da contabilidade e controladoria

na contabilidade ambiental e controladoria; ambiental, um dos itens adicionados ao GAIA mostrou
uma nova posicdo para os gestores: a possibilidade de
verificar a sustentabilidade de suas empresas e obter, com
isso, subsidios para as tomadas de decisdes;

Mostrar e ilustrar a utilizagdo desse método na cadeia | A avaliagdo e implantacdo do método na cadeia produtiva
produtiva do arroz ecolégico (empresas rurais e |do arroz ecolégico forneceram um aprofundamento quanto
beneficiadora). as questdes colocadas na problemdtica.

Fonte: dados pesquisados.

O trabalho mostrou, com o auxilio da contabilidade e controladoria ambiental, formas de
identificar a validade e sustentabilidade do processo de cultivo e beneficiamento do arroz
ecologico. Os desafios em cada fase da pesquisa estimularam a resolu¢do dos objetivos
propostos. O estudo foi iniciado em 2001 e concluido em novembro de 2004.

As empresas envolvidas na cadeia produtiva do arroz ecoldgico até entdo desconheciam
sua situacdo atual. Ao término do trabalho verificou-se que a empresa rural “B”, utilizada
como modelo neste estudo, teve um lucro de R$ 88.024,62, representando R$ 1.660,84 da
SAU (Superficie Agricola Util). Este resultado foi promissor, tendo em vista a receita total de
R$ 150.000,00. Estes se referem a dados da dltima safra.

A beneficiadora mostrou um resultado de 50,58%, analisando a receita do arroz ecoldgico
e os custos totais (Indicador de efici€éncia contédbil ecolégica). Constatou-se que o beneficio

ambiental com a venda de residuos € ainda pequeno, se comparada ao bechmarking ambiental
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(Fazenda Volkmann).

Quanto ao segundo objetivo, no que se refere ao cultivo do arroz ecolégico observou-se
que entre as empresas rurais, especificamente as do agropolo Rio do Campo, apenas a
propriedade “B” utilizou um sistema de producdo “completo”, ou seja, a forma de cultivo com

rizipiscicultura, aves e preparados biodinamicos.

Quanto ao terceiro objetivo, constatou-se uma necessidade de inclusdo de alguns critérios
ao método GAIA, vindo a justificar o SICOGEA, mencionado no quarto e quinto objetivos.

Este assunto passa a ser discutido no item 6.4.

6.3 QUANTO A VALIDADE DO TRABALHO

Para validar o trabalho, € preciso que sejam atingidos os critérios de contribui¢do,

relevancia, originalidade e ineditismo.

Contribuicao

As informacgdes sobre a gestdo ambiental eram simples e escassas, apesar de existirem
preocupacdes por parte dos produtores rurais em relacdo ao meio ambiente. Nao havia um
estudo com conhecimentos coordenados e sistematizados sobre o assunto, ou seja, de carater
cientifico. Assim, a implantacdo do SICOGEA mostrou ser uma opg¢ao viavel, desde que
exista monitoramento e assessoria de profissionais qualificados, tanto a empresa rural como a

beneficiadora.

Relevancia

A permanéncia das empresas rurais no mercado € o seu crescimento, com suporte técnico
na cadeia produtiva e aos integrantes de cada agropolo, mostraram a relevancia deste estudo.
Neste aspecto, houve uma oportunidade de se verificar o monitoramento quanto a gestao do
controle ecoldgico e as possiveis razdes da desclassificacdo dos produtores pelo IBD.

O fato de poder contribuir com bases fundamentais para a descoberta da perda da
certificacdo, bem como mostrar algumas alternativas para sua adaptabilidade, como exemplo,
a “utilizacdo do sistema de zona de raiz com raiz de junco manso e controle mata ciliar”,
mostraram uma possibilidade de despolui¢do das dguas do rio Itajai-Acgu e sua conseqiiente

certificacdo. Assim as empresas rurais, com a certificagdao, poderdao obter melhores resultados.
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Originalidade e ineditismo
Alguns pontos ainda eram desconhecidos, tais como:
e A possibilidade de verificar os impactos ambientais, controlar custos e fornecer
informacdes para o reaproveitamento de residuos;
e (s custos ambientais trabalhados numa forma de preven¢do, com avaliagdo e
mensuracao contabil;

¢ Indicadores regionais e setoriais de desempenho ambiental.

A primeira fase “Investigagdo e mensuracdo” do SICOGEA, especificamente quanto a
Acao 1.1 (“Sustentabilidade e estratégia ambiental”), mostrou onde estavam os maiores
impactos ambientais, levando os gestores a controlar os custos e procurar informacdes sobre o

reaproveitamento de residuos.

Assim, em parceria com a EPAGRI, surgiu o Software CONTAGRI-Eco, com a inser¢ao
de contas ambientais. Foram determinadas trés opc¢oes de uso: “Arroz com marrecos”, “Arroz
ecologico” e “Gestdo ambiental”. Ainda, para fornecer subsidios quanto a gestdo, apresentou-
se o Software BONANZA-Eco, em parceria com a empresa TD Software e a Universidade
Federal de Vicosa.

Quanto ao reaproveitamento de residuos, realizou-se o benchmarking ambiental junto a
empresa “Fazenda Volkmann” para analisar comparativamente as duas cadeias produtivas de
arroz ecoldégico.

Os indicadores de analise contabil ambiental, verificados na ultima fase (“Decisdo”) do
SICOGEA, mostraram resultados pouco conhecidos na literatura. Neste sentido, acredita-se
que o tema e os assuntos abordados podem demonstrar a originalidade e o ineditismo deste

trabalho.

6.4 QUANTO A IMPLANTACAO E AVALIACAO DO METODO PROPOSTO

A fim de verificar a necessidade de aplicacio do método ou ndo, foram realizadas
entrevistas semi-estruturadas (apéndices A - primeira fase), com profissionais da EPAGRI,

APREMA, EMBRAPA, EMATER e Secretaria do Meio Ambiente.

O resultado foi positivo na estruturacdo de um método de gestdo, tendo em vista que 15%
dos entrevistados somente sabiam da existéncia superficialmente de empresas rurais, que
obtinham algum método nesta drea. O incentivo maior desta entrevista foi quanto a dltima

questdo, que tratava do “auxilio de um método de gestdo”. Neste quesito, 90% dos
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entrevistados se colocaram a disposi¢do. Surgiu, a partir dai, uma parceria que posteriormente

recebeu reformulacio do CONTAGRI-Eco.

Para implantacdo do método GAIA-Gerenciamento de aspectos e impactos ambientais,
uma segunda entrevista foi realizada (Apéndice A - segunda fase), formando-se entdo um
grupo de estudo com diretores, pesquisadores, corpo docente, pessoal administrativo de

Instituicdes de Ensino. A partir dai, houve a estruturagdo dos critérios e sub-critérios.

Houve uma lacuna quanto a questdo da certificacdo, resolvida com a necessidade de uma
nova entrevista (Anexo A), com Profissionais do Colegiado Estadual de Produtos Organicos

do Ministério da Agricultura e distribuicdo logistica — Rede Pao-de —Acucar.

Concluida esta parte (Capitulo 3 - Estudo de viabilidade), verificou-se deficiéncias no
beneficiamento. Surgiu entdo, o “Plano resumido de gestdo ambiental-SW2H”. As questdes
de Como (How)? e Quanto custava (How much?), ficaram incompletas e foram atendidas

com o estudo sobre o SICOGEA.

Antes, porém, de sua estruturagdo definitiva, realizou-se uma entrevista via e-mail, com
53 profissionais, destes 22 mestrandos e doutorandos, 08 bidlogos, 07 professores da area
ambiental e contabilidade, 05 professores de outras areas, 02 fiscais da FEPAM- Fundacdo
Estadual de Protecio Ambiental, 02 profissionais da Secretaria da Educacao, 02 instrutores de

informatica, 02 comerciantes, 01 agronomo, 01 jornalista da EMATER e 01 agricultor.

A razdo desta entrevista foi para obter uma “Analise de Confiabilidade”, pois havia o
envolvimento de varios profissionais e o sistema poderia ser aperfeicoado. A partir dai, houve

alteracdes e o SICOGEA comecou a ser aplicado.

O Sistema Contabil Gerencial-Ambiental foi estruturado em trés etapas: “Integracdao da
cadeia produtiva”, “Gestdo do controle ecologico” e “Gestdo da contabilidade e controladoria
ambiental”. Na primeira, foram realizados trés encontros para formar os grupos de trabalho e
iniciar a discussdo sobre o cultivo ecol6gico. Em continuidade, ainda nesta etapa, verificaram-

se quais seriam os interessados no cultivo ecoldgico.

Na segunda, verificou-se o agropolo biodindmico de Rio do Campo, mostrando a
distribuicdo de 84% de populagdo rural e 16% urbana, sendo da segunda 26% com
escolaridade em formacdo. Passou-se ao “Diagndstico da propriedade rural B”. Para obtencdo
dos resultados, conforme ja citado, utilizou-se o Software CONTAGRI-Eco, reestruturado

com a ajuda da EPAGRI e o Software BONANZA-Eco, desenvolvido por Costa et.al. € o
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Departamento de Economia Rural da Universidade Federal de Vicosa, ambos reestruturados

com a parceria destes profissionais e da académica Audrey Alcantara Garcia Damiani e Cruz.

Deu-se inicio, entdo, a terceira etapa (Gestdo da contabilidade e controladoria ambiental),
estruturada com trés fases: “Investigacdo e mensuracdo, Informac¢do e Decisdao”. Na primeira,
apresentou-se a “lista de verificacdes”, conforme ji comentado no item 6.1. Em relacdo a
Renda Bruta Total, Custos varidveis e fixos, mostrou em linhas gerais, que a empresa rural
“B”, obteve uma renda bruta positiva, frente aos custos e que o gestor atribuiu boa alternativa
para remunerar seu capital. Constatou-se também um nivel de ineficiéncia em algumas de

suas atividades, como a venda de marrecos e peixes.

Na segunda fase desta etapa determinou-se a missao, visao, politica e objetivos da cadeia
produtiva de arroz ecoldgico. Ficou estabelecido como visdo: “Melhorar continuamente a
imagem da cadeia produtiva de arroz ecoldgico no mercado, conquistando desta forma, uma

posicado consolidada junto ao publico consumidor”.

Quanto a terceira (“Decisdao”), foram realizadas andlises dos beneficios e gastos
ambientais. No final, foi apresentado o plano resumido da gestido contabil ambiental da cadeia
produtiva de arroz ecoldgico. Os valores relativos a gastos ambientais incidiram em maior
proporcao nas atividades de prevengcdo e controle, atendendo ao objetivo “Identificar
possibilidades para eliminar polui¢do da dgua — rio Itajai-Acu, tendo como meta” Tratamento
de 4gua, utilizando o sistema de zona de raiz e controle mata ciliar”. Como ultima parte foram
vistos os Indicadores de andlise contdbil ambiental, estruturados em trés grupos: Indicadores

de Eficiéncia Contébil Ecoldgica, Desempenho Ambiental e de Recursos Humanos.

Concluida esta parte, realizou-se o “Parecer dos gestores da cadeia produtiva do arroz
ecologico”, para avaliar o método. O resultado foi satisfatorio, tendo em vista o
pronunciamento dos gestores. Segundo Nardelli e Kafka, o SICOGEA veio a favorecer,
proporcionando o armazenamento de informacdes e a facilidade na obtencdo dos resultados.

A preocupacdo foi com a continuidade do trabalho descrita no item 6.5.

6.5 SUGESTOES PARA TRABALHOS FUTUROS

Para futuros trabalhos, sugere-se: aprofundar estudos sobre contabilidade ambiental e
adicionar aos softwares contas ambientais, necessdrias para um monitoramento da cadeia
produtiva do arroz ecoldgico; construir novas teorias e metodologias para capacitar

extensionistas quanto ao monitoramento; analisar a situagdo dos impactos ambientais e
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realizar experiéncias periddicas, com a inser¢do da “raiz de junco manso”, para verificar sua
viabilidade; aprofundar estudos, favorecendo o cultivo ecoldgico, numa abordagem
construtivista entre Universidades, Escolas Agrotécnicas e empresas rurais; proporcionar
formas de unido do meio académico com o empresarial, a partir de trabalhos de extensao,

adaptando o SICOGEA a outras empresas.



230

REFERENCIAS

ALBERTON, Luiz. Uma contribuicdo para a formacao de auditores contabeis
independentes na perspectiva comportamental. 14.08.2002. 271F. Tese (Doutorado em
Engenharia de Produc¢ao). Universidade Federal de Santa Catarina, Floriandpolis, 2002.

ALENCAR, M.L.C.B.B.; ALVARENGA, M.G. Farelo de arroz (I): composi¢ao quimica e
seu potencial como alimento. Porto Alegre. Arq. Biol. Tecnol. V.34, n.1,p. 95-107, 1991)

ALMEIDA, Josimar Ribeiro de; CAVALCANTI, Yara, MELLO; Claudia dos S.Gestao
Ambiental: Planejamento, Avaliacdo, Implantacdo, Operacdo e Verificagdao. Rio de Janeiro:
Thex Editora, 2002.

ALVAREZ, Jests Lizcano. La Apuesta Estrategica De La Gestion Contable Medio
ambiental. Diério Cinco Dias: 29 de Junio de 1995.

AMATO, G.W. Utilization of rice husk as an alternative source of energy. In:
INTERNATIONAL SYMPOIUN ON GRAIN CONSERVATION, 19-22 out; 1993.
Proceeding...Canela; FAO, CESA, 1993. p. 255.

ANDRADE et al. Logistica integrada a controladoria in Controladoria — agregando valor
para a empresa. Sao Paulo: Bookman Cia Editora, divisdo Artmed Editora S.A. 2002.

BACKER, Paul de. Gestao ambiental: a administracdo verde; traducdo de Heloisa Martins
Costa, Rio de Janeiro: Qualitymark. Ed. 2001, p.11.

BATALHA, Mirio O. e SILVA, Andréa Lago da. Cadeias agroindustriais: defini¢des e
aplicacdes in Agropolos, uma proposta metodoldgica. Brasilia: Abipti, 1999.

BEUREN, Ilse Maria. O papel da controladoria no processo de gestao in Controladoria —
agregando valor para a empresa. Sao Paulo: Bookman Cia Editora, divisdo Artmed Editora
S.A. 2002.

BRASIL. Lei n® 9795, 27 de abril de 1999 — Dispde sobre a educa¢io ambiental, institui a
Politica Nacional de Educa¢do Ambiental e da outras providéncias. Didrio Oficial da Uniao,
v.138, n. 79. Brasilia: Imprensa Nacional, 1999.

BRANDAO, C. T. Alimentacfio alternativa. Ministério da Sadde. Secretaria de Ciéncia e
Tecnologia. Brasilia, DF. 68 p. 1989.



231

e BRANDAO R. F. Alternativas alimentares. Conferencia Nacional dos Bispos do
Brasil. Pastoral da crianga. Goiania, GO. 51p. 1988.

BRUM et. al. Uso do farelo do arroz integral em dietas para frangos de corte. Concordia:
EMBRAPA-CNPSA, 1993. 2 p. (EMBRAPA-CNPSA. Comunicado técnico, n.201).

CAMPOS, Lucila M. de S. et.al. O processo de gestao dos custos da qualidade ambiental.
Revista Brasileira de Custos. Sdo Leopoldo, v.1, n°1, maio/ago, 1999.

CANEPA, EM. Aproveitamento energético da casca de arroz. [n: ENCONTRO DE
TECNOLOGIA DO ARROZ, 1. Porto Alegre e ENCONTRO DA INDUSTRIA DO ARROZ
PARBOILIZADO, 3., 8-9 out., 1986. Resumos...Porto Alegre CIENTEC, 1986. p. 19.

COLONIA, E.J. Casca de arroz: impacto ambiental. /n; ENCONTRO DE TECNOLOGIA
DO ARROZ, 1. Porto Alegre e ENCONTRO DA INDUSTRIA DO ARROZ
PARBOILIZADO, 3.,8-9 out., 1986. Resumos...Porto Alegre; CIENTEC, 19686. p. 18.

COSTA et al. Software Bonanza 2. exe 3 TD Ltda.. Vicosa: Universidade Federal de
Vigosa= Departamento de Economia Rural; 1998-2004.

COSTA, Raquel. A contribuicio da ciéncia para a preservacao do meio ambiente.
Monografia (Graduacdo em Ciéncias Contdbeis). Floriandpolis: UFSC, 2002 — Orientagdo
Luiz Felipe Ferreira.

CRIVELLARO, Carla Valéria Leonini, MARTINEZ NETO, Ramiro & RACHE, Rita Patta.
Ondas que te quero mar: Educacdo ambiental para comunidades costeiras: Mentalidade
Maritima. Porto Alegre: Gestal/NEMA, 2001.

CRUZ, Audrey A. G.D. Controle e gestio em agribussines considerando eventos
ambientais. Monografia (Graduacdo em Ciéncias Contébeis). Florian6polis: UFSC, 2004 —
Orientagdo Elisete Dahmer Pfitscher.

e PFITSCHER, Elisete Dahmer. Software BONANZA-ECo 2.exe 3. TD Ltda.
Floriandpolis: UFSC, 2004.

et al Software CONTAGRI-ECO - Projeto de Melhoria dos Sistemas Produtivos
Ecolégicos da Agricultura Familiar. Florianépolis: EPAGRI, 2004.

DAVIS, J.H. e GOLDBERG, R.A. A Concept of agribusinesse. Division of research.
Graduate School of Business Administratior. Boston: Harvard University, 1957.

DESLANDES et al. Pesquisa social: teoria, método e criatividade. Petrépolis: Vozes, 1995.

DOSSING et al. Agrupamentos de Responsabilidade Corporativa: Alavancando a
responsabilidade corporative para atingir beneficios competitivos nacionais. Sdo Paulo:



232

Instituto Ethos de Empresas e Responsabilidade Social, 2002.

ENDRES, Alfred. Incentive-Based Instruments in environmental Policy: Conceptual
Aspects and Recent Developments. Konjunkturpolitik, 43. Jahrg. H. Verlag Duncker &
Humblot Gmbh, Berlin, 1997.

e RADKE, Volker. Land Use, Biodiversity, an Sustainability. Austria: journal of
Economics, 1999.

EPAGRI. Agricultura e Meio ambiente. Florian6polis: Programacdo — TV Globo, 2004.

Sistema de producdo de arroz irrigado em Santa Catarina: (Pré-germinado).
Florianépolis: 1998.

FARIAS, Marcelo; NARDELLI, Alberto. Alimentos Nardelli Ltda: Insumos utilizados na
producdo do arroz ecoldgico. Rio do Oeste: Empresa Nardelli, 2000.

FARIAS, Marcelo; NARDELLI, Alberto. Sistema de produc¢ao de arroz ecolégico. Rio do
Oeste: 2000.

FERREIRA, Araceli Cristina de Souza. Contabilidade ambiental in Controladoria:
agregando valor para a empresa. Sdo Paulo: Bookman Cia Editora, divisdo Artmed Editora
S.A. 2002.

FREY, Mircia Rosane; PIRES JUNIOR, Rafael Bicca. Evidenciacao das informacoes
ambientais nas demonstracdes contibeis. In ANAIS DO II SEMINARIO DE
TRABALHOS CIENTIFICOS EM CONTABILIDADE DA UNISC — Contemporaneidade
Contabil: Tendéncias e Desafios. Santa Cruz do Sul — RS, 2001.

FURTADO et al. Prevencao de residuos na fonte & economia de agua e energia. Sio
Paulo: Escola Politécnica — USP, 1998.

GIL, Antdnio Carlos. Métodos e técnicas de pesquisa social. Sao Paulo: Atlas, 1989.

GUEDERT, Luiz Otavio. Estudo da Viabilidade Técnica e Econémica do Aproveitamento
da Cinza de Casca de Arroz como Material Pozolanico. Florianépolis: UFSC, 1989.
Dissertacdo (Mestrado em Engenharia de Producio — Universidade Federal de Santa
Catarina).



233

JUCHEN, Peno Ari. Gestao e Auditoria Ambiental: Introdu¢do a gestdo, auditoria e balango
ambiental para as empresas. Curitiba: FAE (Faculdade Catdlica de Administracio e
Economia) e CDE (Centro de Desenvolvimento Empresarial, 1995.

KNELLER, G.F. A ciéncia como atividade humana. Rio de Janeiro: Zahr, 1980, p. 11-35.

KOEPF, Herbert H.; PETTERSSON, Bo, D.; SCHAUMANN, Wolfgang. Agricultura
Biodinamica. Trad. Andréas R. Loewens e Ursula Szajewski. Sdo Paulo: Nobel, 1983.

KOPITTKE, Bruno Hartmut, Dr; PFITSCHER, Elisete Dahmer. Clusters e Agropolos
Biodinamicos de Cultivo de Arroz. In SEMINARIO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
NO MERCOSUL, PROGRAMA DE POS—GRADUA(;AO EM ENGENHARIA DE
PRODUCAO - CT - UFSM- Departamento de Engenharia Industrial — CT- UFSM, Santa
Maria, 2001.

e SILVA, Christian Luiz da. Simulacoes e cenarios a partir da cadeia de valor:
uma aplicacdo na industria de celulose. Curitiba: FAE Business School/ Nucleo de pesquisa
académica _ NPA, 2002.

KRAEMER, Maria Elisabeth Pereira e TINOCO, Jodo Eduardo Prudéncio. Contabilidade e
Gestao Ambiental. Sdo Paulo: Atlas, 2004.

LAFFIN, Marcos. De contador a professor: A trajetéria da docéncia no ensino superior de
contabilidade. perspectiva comportamental. 14.08.2002. 271F. Tese (Doutorado em
Engenharia de Produc¢do). Universidade Federal de Santa Catarina, Florianépolis, 2002.

LAURINO, A. S. Agricultura organica. Sio Paulo: Instituto Biodinamico - IBD, 2002.

LERIPIO, Alexandre de Avila. GAIA - Um método de gerenciamento de aspectos e
impactos ambientais. Florian6polis: UFSC, 2001. Tese (Doutorado em Engenharia de
Produc¢do — Universidade Federal de Santa Catarina.

LERIPIO, Alexandre de Avila. Sistemas de gestio e auditoria ambiental. FlorianGpolis,
UFSC: Curso de Engenharia de Producao, 2002.

LIMA, Andréa. Comercializacao produtos ecologicos. Sao Paulo: Instituto Biodindmico-
IBD, 2002.

MARCHEZE, Nilza Martins. Benchmarking para cursos de nivel superior: Uma aplicacdo



234

no curso de quimica industrial da Univille — Santa Catarina. Florian6polis: UFSC, 2004. Tese
(Doutorado em Engenharia de Produ¢do — Universidade Federal de Santa Catarina.

WAGNER, T. M.; FRANZ, V.;SCHUBERT, C. Avaliacdo da eficiéncia do
tratamento de agua utilizando o sistema de zona de raiz com raiz de junco manso.
Revista Sadde e Ambiente. Joinville: Editora Univille, V.2 N.1/2, 2001.

MERRIAM, Sharan B. Qualitative Research and Case Study Applications in Education. San
Francisco (CA): Jossey-Bass, 1998, p.156-220.

MINAYO, Maria Cecilia de Souza. Ciéncia, técnica e arte: o desafio da pesquisa social.
Petrépolis: Vozes, 1995, p. 9-29.

MIRANDA, Luiz Carlos e SILVA, José Dionisio Gomes da. Medidas de desempenho in
Controladoria agregando valor para a empresa. Sdo Paulo: Bookman Cia Editora, divisdao
Artmed Editora S.A. 2002.

MORESI, Eduardo Amadeu Dutra. Delineando o valor do sistema de informacao de uma
organizacao. Brasilia: Unb, 2000.

MOSIMANN, Clara Pellegrinello e FISCH, Silvio. Controladoria: seu papel na
administra¢do de empresas. 2* edi¢do. Sdo Paulo: Atlas, 1999.

NAHAS, A.; TUNES.; S. O carvao feito de sobras. Globo Ciéncia. n.4, p.34-35, abr. 1993.

NAKADO, Silvio Hiroshi e VELLANI, Céssio Luiz. Investimentos ambientais e reducao de
custos. Sio Paulo: 3° Congresso USP de Controladoria e Contabilidade, 2003.

NARDELLI, Alberto et al. Projeto Arroz Ecoldgico. Rio do Oeste, 2003.

NASARIO, Leslie. Contabilidade ambiental: A preocupacdo empresarial com o meio
ambiente através da evidenciacdo da terminologia comumente empregada nas Demonstracoes
Contdbeis publicadas no Brasil. Monografia (Graduacio em Ciéncias Contdbeis).
Floriandpolis: UFSC, 2002. — Orientagdo José Alonso Borba.

NEVES, Silvério das e VICECONTI, Paulo Eduardo Vilchez. Contabilidade avancada e
analise das demonstracoes financeiras. Sao Paulo: Frase Editora, 2002.

NOGARA, C.D. Farelo de arroz como suprimento alimentar: avaliacdo da acio sobre
insulin-like-growth factor-1 e poligoelementos, relatorio. Curitiba: PNUD, 1994. 58p.

OLIVEIRA, Lupis Martins; PEREZ JR, José Hernandez; SILVA, Carlos Alberto dos Santos.



235

Controladoria Estratégica. Sao Paulo: Atlas, 2002.

PELICIOLLI, Dirceu. Seguro de responsabilidade civil. Concérdia: Berta seguros, 2003.
PEREIRA, Dirceu et. al. Projeto Nardelli. Rio do Oeste, 2003.

PFITSCHER et al. Educa¢ao ambiental: a nova face da gestao dos negécios. XI Congresso
Brasileiro de Custos. Porto Seguro: 2004.

O sistema de gestao ambiental e o aproveitamento de residuos: um estudo de caso
do arroz ecolégico a partir da aplicacdo do Método GAIA. Floriandpolis: UFSC: Engenharia
de producio (trabalho de disciplina), 2002.

Novas tendéncias de sustentabilidade das pequenas propriedades rurais com a
agricultura biodinamica. Florianépolis: UFSC, 2001. Dissertacdo (Mestrado em Engenharia
de Producdo — Universidade Federal de Santa Catarina).

PORTER, Michael. The competitive advantage of nations. Oxford: Oxford University Press,
1990.

RAMOS, Michele Edinete. Gestao e controladoria ambiental — Estudo de caso em uma
propriedade rural. Monografia (Graduacdo em Ciéncias Contdbeis). Florian6polis: UFSC,
2004 — Orientacao Elisete Dahmer Pfitscher.

RAUPP, Elena Hahn. Desenvolvimento sustentavel: a contabilidade num contexto de
responsabilidade social de cidadania e de meio ambiente. S3o Paulo: Revista de
Contabilidade, 2002.

ROEHL, M; ANDRESON, Janice M.; BRAGG, Steven M. The Controler’s Function: the
work of the managerial accountant. New York: John Wiley e Sons, 1996.

SA, Antonio L. Teoria da Contabilidade. Sio Paulo: Atlas, 1998.

SOUZA, Marcos Francisco. Contabilidade Ambiental: Um estudo sobre sua importancia e
aplicabilidade em empresas brasileiras. Trabalho de inicia¢do cientifica, apresentado pelo
Grupo de Estudos e pesquisas em Contabilidade. Pontificia Universidade Catélica. Campinas:
2001.

STAKE, R.E. Case Study Methodology: An Epistemological Advocacy. In W.W.Welsh (ed),
Case Study Methodology in Educational Evaluation Proceedings of the 1981 Minnesota
Evalution Conference. Minneapolis: Minesota Research and Evaluation Center, 1981.

STEDILLE et al. CONTAGRI- Projeto melhoria dos sistemas produtivos da agricultura
familiar. Floriand6polis: Epagri, 2003.

TACHIZAWA, Takeshy. Gestao ambiental e responsabilidade social corporativa:
Estratégias de negdcios focadas na realidade brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2004.



236

THOMPSON JR. Arthur A. e STRICKLAND, A.J. Planejamento estratégico: elaboracio,
implementacio e execugdo. Sao Paulo: Pioneira, 2000.

TORIN, H.R. Utilizacao do farelo de arroz industrial: composi¢do e valor nutrificante em
dietas recuperativas. Campinas: UNICAMP/FEA, 1991. 147 p. (Mestrado UNICAMP/FEA).

VEGINI, Valdir. Dicas em Topicos: Trabalhos académicos. 2003. (Livro ndo publicado).
Joinville: 2003.

VEIGA, Tereza Maria Lopes da. Estratégias de sustentabilidade com énfase na
contabilidade ambiental: Estudo de caso na empresa beneficiadora de arroz, uma avaliacdao
do método GAIA. Monografia (Graduagdo em Ciéncias Contdbeis). Florianopolis: UFSC,
2004 — Orientacao Elisete Dahmer Pfitscher.

VIEIRA, Pedro Mercon. Caracterizacio basica dos agropolos in Agropolos, uma proposta
metodoldgica. Brasilia: Abipti, 1999.

Diagnéstico da realidade s6cio-econémica in Agropolos, uma proposta metodoldgica.
Brasilia: Abipti, 1999.

Estruturacao dos programas agropolos in Agropolos, uma proposta metodoldgica.
Brasilia: Abipti, 1999.

Tendéncias recentes na agricultura brasileira e no "aparato' institucional de
apoio ao desenvolvimento in Agropolos, uma proposta metodoldgica. Brasilia: Abipti, 1999.

VOLKMANN, Jo3o. Arroz sem agrotoxico para cosmético inglés. Sio Paulo: Gazeta

Mercantil, 06 de setembro 2000.

WERNKE, Rodney. Custos ambientais: uma abordagem teérica com énfase na obtencao
de vantagem competitiva. Sao Paulo: CRC, 2001.

Sites pesquisados

www.planetaorganico.com.br/volkmann1.htm



237

UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO

CURSO DE DOUTORADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
AREA DE CONCENTRACAO:
GESTAO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE 2001/2005

Primeira fase — Estudo de viabilidade

APENDICE A - INSTRUMENTO DE ANALISE COM PROFISSIONAIS
ENVOLVIDOS NA GESTAO AMBIENTAL

Roteiro de questoes
Profissionais da Epagri, Aprema, Embrapa, Emater, Secretaria do Meio Ambiente:

1. Produtos organicos e ecoldgicos. Qual a diferenca?

2. No seu entender como promover a sustentabilidade nas empresas?

3. Sobre gestdo ambiental, conhece alguma empresa que adota? Comente sobre o seu
funcionamento:

4. Existe algum modelo ou método de avaliacio de gerenciamento de aspectos e
impactos ambientais, em alguma destas empresas?

5. Existe necessidade do envolvimento dos produtores rurais, beneficiadoras,
cooperativas e distribuicdo logistica, na producdo e comercializacdo dos produtos?
Qual a situac@o que o mercado se encontra atualmente?

6. Existe uma preocupacdo quando os produtos serem ou ndo organicos ou ecoldgicos.
Qual a sua opinido a respeito?

7. Se houver necessidade pode-se contar com seu auxilio na aplicacdo de um método de

gerenciamento nas empresas rurais?
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CURSO DE DOUTORADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
AREA DE CONCENTRACAO:

GESTAO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE 2001/2005

Segunda fase — Aplicacao do método GAIA

APENDICE A - INSTRUMENTO DE ANALISE COM PROFISSIONAIS
ENVOLVIDOS NA GESTAO AMBIENTAL

Roteiro de questoes

Diretores, pesquisadores, corpo docente, pessoal administrativo de Instituicoes de

Ensino:

1. Existe necessidade de um gerenciamento de aspectos e impactos ambientais para a
empresa pesquisada, beneficiadora do cultivo de arroz?

2. Ciente da necessidade da valorizacao do meio ambiente e de seu conhecimento sobre o
método GAIA. Quais deveriam ser os critérios usados na lista de verificacao?

3. Com base na resposta da questio acima, quais que devem ser os itens mencionados em
cada critério?

4. Quais as questdes que devem ser submetidas aos gestores em cada item?

\

O reaproveitamento de residuos deve constar também neste método?
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UNIVERSIDADE FEDERAL DE SANTA CATARINA
PROGRAMA DE POS-GRADUACAO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
CURSO DE DOUTORADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
AREA DE CONCENTRACAO:

GESTAO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE 2001/2005

Quarta fase — Analise de confiabilidade

APENDICE B -INSTRUMENTO DE ANALISE COM PROFISSIONAIS
ENVOLVIDOS NA GESTAO, CONTABILIDADE E CONTROLADORIA
AMBIENTAL.

Roteiro de questoes:

1. Alguns autores consideram a educag¢do ambiental como uma linha, uma conduta a
seguir. O que pensa a respeito?

2. Qual o status quo, quanto a sua atuacdo na vida profissional e académica?

3. Quais as vantagens que podem ser consideradas de suma relevancia na gestao
ambiental?

4. Qual a tendéncia das empresas quanto a educagdo ambiental?

5. Qual sua opinido sobre o SICOGEA?
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AREA DE CONCENTRACAO:

GESTAO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE 2001/2005

Quinta fase — Aplicacao do SICOGEA

APENDICE C -INSTRUMENTO DE ANALISE COM OS GESTORES E TODA AREA
DE RECURSOS HUMANOS DA EMPRESA PESQUISADA

Dados do participante

Vida Académica:

Vida Profissional:

1. No seu entendimento, quais as vantagens e desvantagens da aplicacdao do SICOGEA
para a empresa?

2. Sabe-se que o gerenciamento de aspectos e impactos ambientais necessita de um
monitoramento para promover a melhoria continua do sistema. Ciente disso o que
voce sugere para continuidade do trabalho?

3. Seu setor, dentro da empresa € de relevada importincia para toda administracdo. Qual
pode ser sua contribuicao para o bom andamento da empresa?

4. Pensando na sua situacdo em particular, como servidor, quais as vantagens que pode
ter ou a vir a ter com a implantacao deste método?

5. Pensando em termos de fornecedores, clientes e sociedade em geral, quais as

vantagens e desvantagens do SICOGEA?
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CURSO DE DOUTORADO EM ENGENHARIA DE PRODUCAO
AREA DE CONCENTRACAO: GESTAO DA QUALIDADE E PRODUTIVIDADE
2001/2005
ANEXO A

Entrevistas realizadas pela jornalista Andréa de Lima, encontradas no IBD - Instituto
Biodinamico:

Profissionais do Colegiado Estadual de Produtos Organicos do Ministério da Agricultura

1. A populacdo precisa alertar e advertir os comerciantes sobre a necessidade do selo
organico?

2. Que outros mecanismos poderiam contribuir para evitar fraudes no selo e na cadeia
produtiva orgénica?

3. Como se situa o IBD, na sua opinido e/ ou do governo federal, em termos de
legislacdo e normatizagdo da producao desse setor?

4. Para o governo federal (Ministério da Agricultura), o IBD € uma referéncia de conduta
no cumprimento dessas normas?

5. Vocé acredita que faltem critérios de rotulagem para produtos organicos no pais? E no
Exterior?

Profissionais responsdveis pela distribuic@o logistica: responsdveis pelo setor de organicos na
rede de supermercados Pao-de-Acucar

H4 quanto tempo vocés vendem/revendem produtos organicos?

De quantos tipos e categorias?

Em quantas lojas pelo pais?

O que os levou a fazer esta op¢ao?

Qual o critério para a escolha dos produtores ou vendedores de organicos?

Com quantas marcas e selos vocés trabalham atualmente?

Existe um espaco especifico para a exposi¢ao dos produtos organicos. Existem

promotores acompanhando e explicando a origem e o diferencial destes?

Vocés exigem o selo de organico ao serem procurados por um vendedor?

9. Vocés acreditam que a populacdo deve alertar e advertir o vendedor distribuidor de
organico sobre a necessidade do selo? E da sua idoneidade caso surja e venha a se
tornar publica alguma irregularidade?

10. Vocés tém conhecimento de alguma fraude em termos de selo organico?

11. Ja receberam algum tipo de reclamacdo sobre este produto?

NoUvAE BN =
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ANEXO B

Figura 3.7: Entrada do produto arroz ecolégico na beneficiadora-Propriedade
Heitor Borinelli.
Fonte: dados pesquisados.

Figura 3.8: Setor de beneficiamento.
Fonte: dados pesquisados
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Figura 3.9: Classificacao do produto oriundo da lavoura.
Fonte: dados pesquisados

Figura 3.10: Descarga na moega.
Fonte: dados pesquisados
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Figura 3.10: Primeira pré-limpeza do arroz ecolégico.
Fonte: dados pesquisados
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Figura 3.12: Segunda pré-limpeza arroz ecolégico.
Fonte: dados pesquisados
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Figura 3.13: Comandos do secador arroz ecologico.
Fonte: dados pesquisados
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Figura 3.14: Armazenamento no “silo pulmao”.
Fonte: dados pesquisados
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Figura 3.15: Armazenamento do arroz ecolégico em sacas.
Fonte: dados pesquisados.
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Figura 3.16: Tanques de cozimento para parboilizacao.
Fonte: dados pesquisados
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Figura 3.17: Tanque de resfriamento do arroz ecoldgico.
Fonte: dados pesquisados

Figura 3.18: Empacotamento e enfardamento do arroz ecolégico.
Fonte: dados pesquisados
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Figura 3.19: Produto prontorpara expedicao.
Fonte: dados pesquisados

Figura 3.20: Expedicao do produto.
Fonte: Dados pesquisados
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ANEXO C
DOCUMENTO 2. 1. 10. 3 - Graos
| Céd. do Projeto: | Céd. do Produtor: | Data:
DECLARACAO

N

Concordo com a inspe¢do e o acesso integral a minha propriedade pelo Instituto
Biodinamico.

Declaro serem verdadeiras as informagdes deste relatério, que conheco as Diretrizes
do Instituto Biodindmico e trabalhei de acordo com elas, comprometendo-me a
comunicar imediatamente a Certificadora (IBD) caso haja necessidade de wuso de
priticas ndo previstas nestas normas.

Aceito eventuais condi¢des e sangdes no caso de ndo conformidades detectadas pelos
inspetores do IBD.

Comprometo-me também a comunicar imediatamente ao IBD e a empresa que solicitou
esta inspecdo caso haja um processo de inspecdo/certificacio sendo executado em
paralelo por outra certificadora.

Reconheco que os direitos de comercializagdo dos meus produtos sdo da empresa

Reconheco ainda que a certificagdo de minha producdo/propriedade, a ndo ser que
eu faca diretamente  junto ai IBD, esta reservada a empresa

, de de 2004.

MQ - IBD 2003 Revisao 10. 2003

G: CERTIFICACAO/DOCUMENTOS IBD — MODELO\SETOR MATRICULA E
INSPECOES\FORMULARIOS DE MATRICULA\ Grupos — Cadastrados\ 2. 1. 10. 3 —

Graos\ Quest. Coop
Graos 2003



