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RESUMO

A presente pesquisa é um estudo de caso de natureza qualitativa, com apoio nos pressupostos
tedricos do materialismo histérico. Tem por objetivo compreender como o trabalho académico (o
ensino, a pesguisa e a extensdo) se manifesta no processo de organizagdo, desorganizagdo e de
desenvolvimento do espaco publico na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e na
Universidade Federa do Rio Grande do Sul (UFRGS), nos Ultimos dez anos, com o0 avan¢o do
neoliberalismo que incide sobre as Universidades, enfraguecendo os seus espacos publicos, e
diante das relagbes vivenciadas pelo professor no processo de execucao desse trabalho. Com base
nas analises dos documentos pertinentes (leis, decretos, regimentos e outros), na literatura
pesquisada, na experiéncia da investigadora e como profissional vinculada a UFSC, e nas
entrevistas semi-estruturadas realizadas com os professores dessas Universidades, com respaldo
nas distintas areas de conhecimentos da CAPES, esta pesquisa se desenvolve a partir da tese de
gue, no exercicio do trabalho académico, o professor universitario tem possibilidades de, através
das relagbes que estabelece com o seu trabalho, organizar, desorganizar, na perspectiva de
desenvolvimento, diante das condi¢bes atuais de realizacdo do trabalho, o espago publico na
UFSC e na UFRGS. A partir dos resultados da pesguisa, analisando o exercicio do trabalho
académico, no processo de desenvolvimento do espaco publico, ha evidéncias concretas de que
esse processo se manifesta na Universidade, atendendo as necessidades estabelecidas pelo
professor na interagdo com as condi¢Oes de realizagdo do trabalho académico. Esse trabalho
desenvolvido pelo professor € um trabalho consciente, no sentido de que € determinado pelas
suas condi¢des de vida e de trabalho. Neste contexto, o espaco publico vem se degradando diante
do processo de manifestacéo do trabalho académico, porque tem se enfraguecido o processo de
liberdade académica diante das exigéncias do Estado, segundo as quais a Universidade necessita
produzir competitiva e lucrativamente para se manter. Com a omissdo do financiamento do
Estado, os professores séo compelidos a constituir parcerias com setores privados €, com isto, ha
um cerceamento da liberdade académica, por exemplo, no processo de producdo, de maturacéo e
de desenvolvimento das pesquisas. Ha uma tendéncia de enfraquecimento dos espacos publicos
diante do enfraquecimento da liberdade académica, na universidade publica. Com isto, h4 um
fortalecimento do espaco privado e da legitimagcdo das agOes neoliberais. O professor vive
essencialmente a necessidade de congtituir e descongtituir, de organizar e desorganizar, de
fortalecer e enfraguecer o processo de desenvolvimento do espaco publico na Universidade. A
universidade publica € congtituida de antagonismos; € isso que a faz uma ingtituicdo instigante
para quem com €ela interage. Viver a universidade publica é desafiar o 10gico, € viver entre a
utopia e a realidade cada vez mais estreita e sufocante, e também entre o elitismo e o
antielitismo, entre o que é necess&rio fazer e o que verdadeiramente se faz no desenvolvimento
do ensino, da pesquisa e da extensgo.

PALAVRAS-CHAVE: trabalho académico; universidade publica; espago publico.



ABSTRACT

This research is a case study of qualitative nature based on the theory of historical materialism. It
aims understanding how the academic work (teaching, research and extension) is manifested in
the process of organization, no disorganization and development of the public space of the
Federal University of Santa Catarina (UFSC) and of the Federal University of Rio Grande do Sul
(UFRGYS), in the last ten years, with the advance of neoliberalism which occurs on the
Universities, destroying their public space, and facing the relations lived by professors in the
process of debility of this work. Based on the analysis of pertinent documents (laws, proclaims,
guide rules, and others), investigated literature, investigative experience as a professional linked
to UFSC, as well as on the semi-structured interviews applied with professors of these two
universities, in distinct knowledge areas of CAPES; this research is based on the thesis that in the
practice of academic work, the university professor has posshilities, through the relations
established with his / her work, to keep and develop under the transformation perspective in the
nowadays conditions of accomplishment of work the public space in UFSC and in UFRGS. From
the results of the research, analyzing the accomplishment of the academic work in the process of
development of the public space, there are concrete evidences that this process is made known in
the University, complying the established necessities by the professor in the interaction with the
conditions of accomplishment of the academic work. This work developed by the professor is a
conscious work, in a way that it is determined by his/ her living and working conditions. In this
context, the public space is being degraded in the process of manifestation of academic work
because the process of academic freedom is being weakened due to the demands of the State, in
which the University needs to produce competitively and profitably to its maintenance. With the
lack of financing of the State, the professors are lead to constitute partnerships with the private
sectors; in consequence there is a restriction of the academic freedom, for instance, in the process
of production, maturation and development of researches. There is a tendency of weakening of
the pubic spaces facing the weakening of the academic freedom in the public university.
Consequently there is a strengthening of the private space and of the legitimating of neoliberal
actions. The professor essentially lives the necessity of constructing and deconstructing the public
gpace in the University. The public university is constituted by antagonisms, and that is what an
instigating institution is to who interacts with it. Living the public university is challenging the
logic, it is living between utopia and redlity, it is also between elitism and antielitism, between
what is necessary to do and what is truly done by the development of education, research and
extension.

KEY WORDS: academic work, public university, public space.
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INICIANDO A CAMINHADA

Este estudo é fruto de uma longa caminhada, que nasceu a partir da minha dissertacdo de
mestrado e que vem se configurando nos Ultimos quatro anos. Na caminhada que percorri durante
esse periodo, objetivei compreender como o trabalho académico, ou seja, 0 ensino, a pesquisae a
extensdo, se manifesta no processo de organizagdo, desorganizacéo e de desenvolvimento do
espaco publico na Universidade Federal de Santa Catarina (UFSC) e na Universidade Federal do

Rio Grande do Sul (UFRGS).

O motivo inicial que concretamente me impulsionou a investigar sobre o tema trabalho
académico foi o resultado da minha dissertacéo de Mestrado, na qual estudei sobre as condi¢bes
de vida e de trabalho dos servidores técnico-administrativos, professores e gestores da
Universidade Federal de Santa Catarina (BURIGO, 1997). Os resultados alcancados nessa
investigagcdo, depois de publicados, causaram-me certa inquietagdo. Percebi que esse estudo
estava fragmentério em alguns aspectos, principamente no que concerne a andlise das reais
condigdes sociais e econdmicas de realizagdo do trabalho académico. Busguei, entéo,

possibilidades de realizar um curso em nivel de doutorado, de modo a aprofundar o estudo inicial.

Na minha vivéncia no mundo universitario, ha aproximadamente dezessete anos, ora como
estudante, ora como servidora, ora como professora substituta, ora como investigadora, sempre
me instigaram a prética académica e as faas em torno da defesa dos espacos publicos da
universidade federal. J& h& alguns anos, venho acompanhando as discussdes e publicacbes sobre

esse tema. Isto posto, pude observar, com base nas publicagbes académicas, que o trabalho
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académico, ou segja, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, é objeto de poucas investigagcdes, como
uma atividade social, congtitutiva do processo de desenvolvimento do espaco publico na

universidade federal.

Ha no universo académico, dentre as pesquisas a que tive acesso, inumeras investigacdes que
analisam as causas e 0s efeitos que estéo levando a deterioragcdo do desenvolvimento dos espacos
publicos na universidade federal, nos Ultimos dez anos. Outras analissm as condi¢des de
realizacdo do trabalho académico diante das agdes das politicas publicas educacionais, mas
apenas algumas pesquisas Situam o trabalho académico como constitutivo do processo de
desenvolvimento do espaco publico na universidade federal, como uma atividade de producdo

socia que constitui historicamente o processo de desenvolvimento dessa Universidade.

O fato acima assinalado acena com a perspectiva de que esta pesquisa pode viabilizar um novo
olhar sobre a congtituicdo do trabalho académico como potencializador das agdes de

desenvolvimento do espago publico na universidade federal.

Analisei algumas pesquisas sobre o trabalho académico e o desenvolvimento do espago publico
na universidade!, visando investigar como se constitui o trabalho académico, o processo de
publicizagdo desse trabalho e o trabalho do professor como uma atividade de potencializagdo das
acOes de desenvolvimento do espaco publico na universidade federal, a fim de compreender o
movimento do exercicio do trabalho académico como uma manifestacdo ideoldgica de

sustentacdo da sociedade vigente e de contestacdo desta sociedade.

1 Vide Apéndice A — Algumas pesquisas analisadas, objetivando delimitar o fenémeno de estudo.
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Apbs 0 estudo dos resultados das pesquisas ja mencionadas, pude analisar 0 conhecimento ja
consolidado e construir a tese que defendo. Alguns pontos de vista contidos nessas pesquisas
foram criticados e negados, outros criticados e aceitos, outros foram aceitos na sua esséncia e
outros rejeitados. Mas, essas pesquisas foram fundamentais, pois serviram de respaldo na minha
tentativa de elucidar trés pontos essenciais. a constituicao do trabalho académico, a organizagdo
do espaco publico® na Universidade como expressdo de desenvolvimento desse trabalho e a

congtitui¢do da universidade publica federal a partir desse trabalho académico.

Formada e vinculada a UFSC, objetivel fazer minha formagdo em nivel de doutorado em outra
Universidade, na busca de novos conhecimentos, de novos saberes. Ao tomar essa decisdo, iniciel
uma caminhada que hoje, em certo sentido, se materializa com a escrita deste estudo.
Especiamente, busquel na Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS), na area de
Trabalho, Movimentos Sociais e Educacdo, a orientacdo do Prof. Dr.Augusto Nibaldo Silva
Trivifios, coordenador do grupo de pesquisa sobre a Formagdo de Professor no MERCOSUL
CONE SUL, do qual comecei a participar. E, sob a sua orientacéo e a co-orientagdo da Prof.? Dr.?
Carmen Lucia Bezerra Machado, a partir de um processo incessante de buscas, construi meu

estudo.

2 Para fins de andlise desse estudo, concebo o espago pliblico com base em Habermas (1984) e Arendt (1999), como
um espago comum, um mundo comum, Vvisto de vérios prismas. Ou sga, um espaco onde diferentes percepgdes se
entrelacam, no objetivo ao atendimento de uma meta comum, do bem publico. Este bem publico, seria o atendimento
damaior gama possivel das necessidades da soci edade heterogeneamente constituida por classes sociais. Esse espaco
publico, ndo é a ampliagdo do espaco privado, mas um forum de debates, um lugar da opini&o livre. Ndo é um espago
da supremacia dos interesses privados, mas um espaco de direitos construidos, de interacéo dialdgica, na busca de
objetivos comuns. E um espago em movimento, que organiza-se e desorganiza-se, diante das condigdes de realizagio
do trabalho académico (Vide se¢do 1.4 — Como se organiza e se desorganiza o espaco publico na UFSC e na
UFRGS).
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Optel, como campo de investigac&o, por trabalhar com a UFSC e com a UFRGS, por considerar
gue essas ingtituicdes sdo pertinentes ao estudo por estarem vivenciando, nos ultimos dez anos,
uma crise de racionalidade financeira’, que vem enfragquecendo seus espacos publicos como as
demais universidades publicas do pais. Outra razdo da escolha dessas duas instituicdes foi a
possibilidade de acesso a elas diante do processo de desenvolvimento da pesquisa, pois possuo

vinculo empregaticio com a UFSC e sou auna da UFRGS.

Pretendi neste estudo alcancar generalidades’ em seus resultados, de forma que possam vir a
interessar a determinados grupos de especiadlistas, como ponto de partida para futuras analises na
perspectiva de desenvolver novas idéias, novos significados e novas compreensdes sobre o

fendmeno estudado, ou sgja, o trabalho académico na UFSC e na UFRGS.

Foi uma caminhada de muitas conquistas e também de construgdes e reconstruces de
concepgdes, conceitos e perspectivas, da maneira de ver o homem, a sociedade e o mundo.
Algumas visdes cristalizadas, frutos de uma educagdo positivista, foram, pouco a pouco, sendo
removidas em meio a um processo de desenvolvimento de afirmagéo e de negagdo da minha
propria formagdo. Algumas rupturas foram necessarias, para que outros fundamentos pudessem

sustentar esta caminhada.

Todavia, gostaria de enfatizar que, para a superacéo das dificuldades encontradas, algumas ainda

que parciais, o auxilio do grupo de pesguisa “A Formagao de Professores no MERCOSUL CONE

3 Crise de raciondidade financeira, ou crise financeira, se constitui sob um sistema de estruturas de restrigdes de
recursos financeiros a universidade (RISTOFF, 1999).

* Generalidades, de acordo com Trivifios (2001), s3o idéias predominantes, tendéncias que aparecem mais definidas
entre as pessoas que participaram do estudo, e que podem ser aceitas ou ndo pelos especialistas da &rea em que se
desenvolveu o estudo
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SUL” foi essencial. A colaboracdo desse grupo, dos seus coordenadores e dos professores
entrevistados nessa pesquisa os faz co-autores deste estudo. Foi um rico processo de troca de
conhecimentos, de buscas e de perspectivas vivenciadas, que possibilitou, a esse estudo, ser um

desafio académico compartilhado.

Desgjando ampliar o entendimento sobre o trabalho académico realizado na universidade publica
federal, fui a Espanha conhecer uma nova realidade. Investiguei sobre o trabalho académico, sua
congtituicdo e manifestacdo no processo de desenvolvimento do espaco publico na Universidade
de Valadolid (UVA) e, sob a orientagdo do Prof. Dr. Martin Rodriguez Rojo e com o auxilio de
suas orientandas, dos professores do Departamento Didactica y Organizacion Educativa de la
Facultad de Educacion/ UV A e dos professores entrevistados, construi novos conhecimentos que
me possibilitaram um novo olhar sobre o trabalho académico, no processo de desenvolvimento

do espaco publico na universidade.

A cidade de Valladolid se localiza na Provincia de Castillay Leon, ao norte da Espanha. E uma
cidade de quatrocentos anos de historia. Sem davida, a UVA € um dos seus marcos histéricos,
estruturais. Podemos sentir os movimentos da Universidade nas ruas de Valladolid: Residéncias
Universitarias, Faculdades e Escolas se inserem na dindmica da cidade. Cantada em versos e
prosas pelos poetas, como o refligio dos escritores e 0 aconchego dos estudantes, Valladolid € a

“Ciudad del alma’®, da alma do estudante, da ama de quem espera um dia regressar.

Estive em Valladolid durante seis meses, periodo no qual coletei informacdes e estudei sobre o

trabalho académico, e sobre a universidade publica espanhola. Todavia, foi pouco o tempo para

® Vicente Callgo, cancéo Lejos de aqui.
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aprofundar meus estudos, diante da complexidade histérica da realidade da universidade que vem
se congtituindo desde o século XIlI, quando surge a primeira universidade espanhola, em
Palencia, em 1215 (JMENEZ, 1971). N& me propus a fazer um estudo comparativo entre as
distintas realidades de Brasil e Espanha, sobre a constituicdo e manifestacdo do trabalho
académico no processo de desenvolvimento do espaco publico, pois acredito que esta
comparagdo limitaria o processo de andlise, por serem redidades distintas, inseridas em

sociedades distintas.

O trabalho de investigagdo realizado na Espanha serviu-me de instrumento para enriquecer o
processo de andlise do trabalho académico na UFSC e na UFRGS. N&o apresentarei a UVA como
uma terceira universidade, mas apresentarel as informagoes coletadas e os saberes sistematizados
na Espanha de forma a contribuir para um maior aprofundamento de andlise do fenbmeno
estudado. Apresentarei essas informagdes no processo de desenvolvimento desse estudo, porém
destacando suas peculiaridades, ainda que limitadamente. Tenho por desafio para, em futuras
investigagcOes, aprofundar esse estudo iniciado, aimgando uma maior compreensdo sobre o

trabalho académico na UV A e sobre a constitui¢éo do espago publico na Universidade.

No ato de inauguragcdo das novas instalagdes da Faculdade de Educagdo, da Universidade de
Valladolid, o cora da Universidade, cantou o poema Caminante, transcrito em forma de epigrafe
neste estudo. A profundidade de suas palavras elucida o processo de construcdo dessa
investigagdo, como um processo de desenvolvimento, que se inicia, sem muita clareza, de uma
forma unilateral e mutilada, até encontrar o caminho concreto de andlise e interpretacdo do

fendbmeno estudado.
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Comegar um estudo desta natureza, falando em caminho, pode até parecer um tanto inapropriado
para o tom académico que deve caracterizé-lo. Todavia, 0 que quero elucidar, através da palavra
caminho, é o sentido de movimento, de constru¢do, de desenvolvimento para se chegar a algum

lugar, para se conseguir algo. Um caminho é uma possibilidade, uma opgéo e uma meta.

O caminho que optel percorrer para a construcdo deste estudo foi longo, tortuoso, na busca
incessante do saber, do desconhecido, do inesperado. Creio que as condi¢des de realizagdo desta
caminhada suscitaram-me sensiveis mudancas intelectuais, pois, neste processo, algumas pedras,
ainda que arduamente, moveram-se, para que outras fossem assentadas. Alguns outros caminhos
foram negados, outras possbilidades surgiram, e, com isso, no processo de desenvolvimento

desta caminhada, renasceu a esperanca de um continuar caminhando.

O caminho percorrido para a sistematizacdo deste estudo € contemplado em trés capitulos.

No capitulo 1 — O caminho tedrico percorrido neste estudo, parto do que disponho de mais
concreto: o trabalho académico na UFSC e na UFRGS. Analiso como esse trabalho se constitui,
em gue condi¢bes se redliza e como se organiza e se desorganiza 0 espago publico nas
Universidades a partir da realizagdo desse trabalho. Apoés, analiso: como se congtitui a UFSC e a
UFRGS, a universidade publica federal brasileira, e a universidade federal como instituicdo
social de ensino, pesquisa e extensdo. Em seguida, apresento uma perspectiva de analise do
trabalho académico na UV A. Depois, estudo a politica publica nacional e internacional a partir da
congtituicdo da universidade publica federal brasileira. Ao fim do capitulo, retorno ao trabalho
académico e analiso a complexidade desta totalidade que o determina (universidade e politicas

publicas), apresento os objetivos e a tese fundamental e as secundérias deste estudo.
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No capitulo 2 — O caminho metodoldgico percorrido neste estudo, apresento as fases da
abordagem metodoldgica desenvolvida na realizagcdo deste estudo: aponto o tipo de estudo e sua
natureza qualitativa, a populagdo e a amostra, 0s instrumentos que usei para a coleta de
informacfes e 0 processo que empreguei na andlise dessas informagoes.

No capitulo 3 — Um estudo critico dos depoimentos dos professores das Universidades que
participaram da pesquisa, analiso como o trabalho académico se manifesta no processo de
desenvolvimento do espaco publico na UFSC e na UFRGS, a partir dos depoimentos dos
professores participantes da pesguisa.

E finamente, em — Uma pausa nessa caminhada para consideracbes e sugestGes do estudo
realizado, apos ter percorrido essa caminhada de construcdo da fundamentacdo e andlise do
fendmeno estudado, com base na pergunta de pesquisa, nos objetivos e nas teses, apresento

algumas consideracdes finais e sugestdes sobre o estudo realizado.
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10 CAMINHO TEORICO PERCORRIDO NESTE ESTUDO

1.1 COMO SE CONSTITUI O TRABALHO ACADEMICO (O ENSINO, A PESQUISA E A

EXTENSAO) NA UFSC E NA UFRGS

Nesta caminhada, objetivei compreender como o trabalho académico (0 ensino, a pesquisa e a
extensdo) se manifesta no processo de organizagdo, desorganizacdo e desenvolvimento do espacgo
publico na Universidade Federa de Santa Catarina (UFSC) e na Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS), nos Ultimos dez anos, com o avanco do neoliberalismo® que incide
sobre as Universidades, enfraguecendo os seus espagos publicos, e diante das relagbes

vivenciadas pelo professor no processo de execucdo desse trabalho.

Para a redlizagdo deste estudo, tomei por base os documentos pertinentes (leis, decretos,
regimentos e outros), a literatura investigada, a minha prépria experiéncia como investigadora e
profissional vinculada a UFSC, e as entrevistas redlizadas com o0s professores dessas

Universidades.

Para compreender como se manifesta o trabalho académico no processo de desenvolvimento do
espaco publico na UFSC e na UFRGS, parto do concreto sensivel, do que considero mais
proximo da realidade investigada, ou seja, 0 que € e como se congtitui 0 ensino, a pesquisa e a

extensdo nessas Universidades.

® O neoliberalismo nasceu de um grupo de economistas, cientistas pol iticos e fil 6sofos na Suica, em 1947 (CHAUI,
1999). Essas idéas foram inicialmente sistematizadas por Friedrich Hayer, no seu livro “Caminho da Servidéo”.
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O trabalho académico de que falo, é o trabalho desenvolvido pelo professor no ambito da
universidade publica federal, que se constitui da indissociabilidade das atividades do ensino, da
pesquisa e da extensdo. O trabalho académico esta anunciado na Constituicdo Federal (art.207) e
legitimado pela Lei n° 9.394/96 (art.52) (Lel de Diretrizes e Bases da Educagdo Naciona — LDB)
e pelo Decreto n° 2.306/97 (art.9°) através da indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da
extensdo. Esse trabalho ¢é regulamentado pelo Plano Unico de Classificacio e Retribuicio de
Cargos e Empregos (PUCRCE) 1987 (art.3°) e normatizado pelas resolugdes internas das

Universidades.

O trabalho académico diferencia o professor’ universitério do professor de qualquer outro nivel
de ensino. Por exemplo, por mais que acreditemos e defendamos que a pesquisa deve fazer parte
do processo de formagdo do professor e do exercicio da sua atividade académica, independente
do nivel de ensino no qual atua (TRIVINOS, 2003), ela ndo esta efetivamente presente em todos

0S niveis, e tampouco a extensao.

Essas atividades est&o ideologicamente presentes apenas, de acordo com a legislagdo vigente que
prescreve a indissociabilidade entre ensino, pesguisa e extensdo (Lel n° 9.394/96, art. 52, e
Decreto n° 2.306/97, art. 9°), no trabalho académico exercido pelo professor universitario. Os
demais professores também exercem um trabalho académico, porém, como ja destaquel, sem o

exercicio indissolUvel destas trés atividades. 0 ensino, a pesquisa e a extens&o.

" Ao expressar professor, pediria a gentileza ao leitor, que compreendesse que ali seinsere igualmente a professora, o
género feminino que é essencia mente representativo nesta pesquisa. Porém, limitadamente, por opgdo redacional, ao
me referir ao professor, o farel tomando por base o género masculino, na perspectiva de incluir o professor e a
professora.
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O PUCRCE (1987) regulamenta o trabalho académico nas Instituicbes Federais de Ensino

Superior. No seu artigo 3°, incisos | e ll, prescreve que:

S&0 consideradas atividades académicas préprias do pessoal docente do ensino superior:
| — as pertinentes & pesquisa, ensino e extensdo que, indissociaveis, visem a
aprendizagem, a producdo do conhecimento, a ampliacdo e transmissdo do saber e da
cultura; 11 — as inerentes ao exercicio da diregdo, assessoramento, chefia, coordenagdo e
assisténcia na prépriainstituicdo, além de outras previstas na legislagéo vigente.

A gestdo também é uma das atividades que faz parte do trabalho do professor, e é conciliada com
as atividades de ensino, de pesquisa e de extensdo, dependendo do cargo exercido pelo professor.

Na UFSC, isto fica claro através da Resolugéo n° 053/CEPE/95, art. 15:

Art. 15 — Ao docente investido em fungBes administrativas [de gestéo] integrante do
quadro de CDs [Cargos de Diregdo] e FGs [Fungdes Gratificadas] da UFSC sera
permitida a manutencdo de carga de ensino compativel com a disponibilidade do cargo
ou funcdo ocupada.

§ 1° — Sera de 10 horas a disponibilidade de horério para atividades de ensino dos
ocupantes de fungdes de Coordenador de Curso e Chefe de Departamento.

§ 2° — As fungdes administrativas ndo integrantes do quadro de CDs e FGs serdo
atribuidas cargas horarias maximas conforme segue:

| — Membros titulares do Consalho Universitério, do Conselho de Curadores e da
Comissdo Permanente de Pessoal Docente - 10 (dez) horas;

I —Membro titular do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e de Presidente, ou de
Vice, da Comissdo Permanente de Pessoal Docente - 20 (vinte) horas,

[11 — Subcoordenador de Curso ou Subchefe de Departamento - 10 (dez) horas.

§ 3° — Qutras func¢Bes administrativas ndo abrangidas no "caput” e § 2° deste artigo,
guando assumidas por docentes, serdo definidas através de portaria do Reitor, ou por sua
delegacdo, explicitando-se, no ato de designacdo, a carga horéria atribuida.

8§ 4° — Ser4 assegurada a reposicdo temporéria de docente ao departamento, na carga
horaria do afastado para administracdo por solicitacdo do Reitor, desde que a unidade de
ensino comprove esta necessidade.

§ 5° — E vedada a acumulagio de cargos administrativos cuja carga total ultrapasse a 20
(vinte) horas semanais.

Para fins deste estudo, a gestdo, como é prescrito em lel, é situada como uma atividade
académica, mas ndo como esséncia do trabalho académico, pois 0 que define o trabalho
académico do professor universitério € o ensino, a pesquisa e a extensdo, sendo a gestdo uma

atividade de colaboragéo do professor junto a universidade.
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De acordo com as legisdages internas da UFSC (Resolucéo n° 053/CEPE/95) e da UFRGS
(Estatuto da UFRGS/ 01), entende-se por:

a) Ensino: o ministrar de aulas em cursos de graduacdo e pds-graduacdo stricto sensu e lato
sensu, mantidos pelas universidades. A preparagdo, 0 acompanhamento e a avaliacéo das
atividades discentes no contexto das aulas, a participagdo no plangamento, na
organizagdo, na execucdo e na avaliacdo referente a0 ensino do departamento; a
orientac8o e a supervisdo de estégios curriculares em curso de graduagéo e a orientacéo de
trabalhos de conclusdo de cursos de pds-graduacdo stricto sensu e lato sensu
(monogréfias, dissertacdes e teses) também fazem parte das atividades de ensino a ser
desenvolvidas pelo professor;

b) Pesquisa: 0 processo criativo que visa a producéo e a ampliacéo do saber, e

c) Extensdo: a atividade que desenvolve e realimenta 0 ensino e a pesquisa, e possibilita uma

relacdo de interagdo com a comunidade, estabelecendo troca de saberes.

1.1.1 A atividadedeensno

O ensino é uma atividade social, como as demais atividades académicas, que se constitui na
interacdo com o outro. Todavia, foi aprendendo sociamente que, historicamente, homens e
mulheres descobriram que era possivel ensinar. Apds, socialmente, aprenderam, ao longo do
tempo, maneiras, caminhos e métodos para ensinar. De acordo com Freire (1998, p. 25), ensinar
inexiste sem aprender e vice-versa. “Quem ensina aprende ao ensinar e quem aprende ensina ao

aprender.”
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De acordo com a atua politica publica educacional brasileira, as universidades, ou melhor, as
ingtituicdes de ensino superior, sd0 estimuladas a investirem no ensino. Prova disto € o nimero
crescente de ingtituicbes de ensino privado no Brasil, nos Ultimos anos, destinadas quase que

exclusivamente a atividade de ensinar.

Com a UFSC e a UFRGS, ndo é diferente. Mesmo ideologicamente® tendo no processo de
constituicdo do trabalho académico a indissociabilidade entre o0 ensino, a pesquisa e a extensao,
nas legidagdes internas destas universidades é notério o que € delineado pelas politicas publicas

educacionais, privilegiando o ensino, como sinbnimo de formagao.

A UFSC e a UFRGS, através de suas legidacdes internas, Resolugdo n° 053/CEPE/95 e
Regimento UFRGS/01, respectivamente, normatizam que todo professor deve ministrar aulas no
curso de graduacdo, sendo que excepcionalmente, somente mediante justificativa circunstanciada
junto aos 6rgdos competentes, o professor pode ministrar aulas apenas nos cursos de poés-
graduacgéo. Apesar da indissociabilidade das atividades inerentes ao trabalho académico, o ensino

€ dado como a atividade fundamental.

Kourganoff (1990) pontua que, se a universidade tem a funcdo de formar, ndo pode se restringir

somente a0 ensino, pois 0 processo de formar perpassa 0 conhecimento e a promogédo do

8 Entendo por ideologia as idéias da classe dominante que detém o poder material e espiritual dominante da
sociedade. E um conjunto l6gico, sistémico e coerente de representagdes, normas ou regras de conduta que
prescrevem o que e como devemos pensar, valorizar, sentir e fazer. Tende a apagar as diferencas, como as de classes,
através do sentimento de identidade social, apartir de certos referenciais i dentificadores de todos e para todos, como,

por exemplo, a humanidade, a liberdade, a democracia, aigualdade, os meios de comunicagdo de massa, a Nagéo ou

o Estado. E um instrumento de dominagdo, com a capacidade de camuflar as desigualdades sociais, diante da
sustentacfo das relagdes de dominagio (CHAUI, 2001). Na segdo 1.3 — Uma perspectiva historica de constituicio do
trabalho académico na universidade publica federal brasileira — apresento como ideologicamente o trabalho

académico foi se constituindo historicamente.
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progresso através da pesquisa. O ensino e a pesquisa ndo congtituem um fim em s, mas so

instrumentos para atingir uma meta mais alta: o desenvolvimento da ciéncia.

As atividades de ensno e de pesquisa sdo atividades congtituintes da universdade, como
ingtituicdo social, desde a sua origem. Porém, nem sempre estiveram articuladas como atividades,
pois o trabalho académico, como um processo de manifestacdo ideoldgico da sociedade,

corresponde as necessidades de determinados contextos, de determinados meios sociais.

Todavia, a forma como se constitui o trabalho académico é reflexo das condigdes concretas de
existéncia da sociedade na qual esta inserido. Nas palavras de Wood (2003, p. 65), podemos
pontuar que a atividade produtiva é uma “atividade consciente”, fruto da realidade da qual faz
parte. Ou sgja, € a sintese de muiltiplas determinacdes da realidade, por isso o trabalho académico,
€ uma atividade social, pois esta inserido em uma dada sociedade, ndo petrificado, mas em

continuo desenvolvimento.

Por exemplo, em resposta as exigéncias das politicas publicas educacionais, que expressam uma
sociedade competitiva, produtiva, voltada para o lucro, a profissionalizagdo e os conhecimentos
técnicos transformaram-se em bens cada dia mais valorizados, e as universidades foram

chamadas a oferecer cursos de formacéo em todas as frentes de atuagdo humana.

O ensino é valorizado como uma resposta mais imediata de formacdo de méo-de-obra para o
mercado. Neste contexto, a UFSC e a UFRGS apresentam uma grande diversificagdo de cursos

de graduagdo de forma a atender a demanda da sociedade. A UFSC, por exemplo, somente em
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nivel de graduacdo, oferece 39 cursos (UFSC, 2001), e a UFRGS oferece 59 cursos com ingresso

via Concurso Vestibular (BRAGA, 2003).

Em resposta as exigéncias da sociedade, € exigido das Universidades que sgjam competitivas.
Recentemente, a UFRGS langou uma publicacgo intitulada Avaliagdo Institucional Permanente
na UFRGS (BRAGA, 2003), que materializa, através da apresentacdo de nimeros e gréficos, a
produtividade académica. Sem duvida, de acordo com as conclusdes das andlises, pode-se
confirmar, pelas cifras apresentadas sobre o desenvolvimento das atividades inerentes ao trabalho
académico, que a Universidade cresceu em nimeros. Este tipo de publicagdo é relevante, mas
legitima® a produtividade académica exigida por essa sociedade, sustentada em um capitalismo
neoliberal, que vé a figura do professor como um trabalhador que deve ser enquadrado e

qualificado sob a normatizagdo da estrutura produtiva da universidade.

Pesquisas redlizadas pela Associagdo Nacional dos Dirigentes das Instituicdes Federais de
Educagado Superior (ANDIFES) (INDICADORES, 2002) apontam que as Instituicoes Federais de
Ensino Superior (IFES), no periodo de 1995 a 2000, aumentaram sensivelmente a produtividade
académica. As universidades criaram novos cursos, aumentaram o nimero de vagas, expandiram
a pos-graduacdo e a produtividade cientifica, e mostraram sua qualificacdo em varios processos
avaliativos. Ha quantitativamente um aumento na produtividade académica, mas qualitativamente

h& perda nas condi¢des de vida e de trabalho do professor.

° Entendo por critério de legitimidade da universidade a sua consonancia com os principios filosficos, politicos e
ideol 6gicos que regem a sociedade democrética (SANTOS, 1999).
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Porém, por outro lado, o Estado, como financiador das atividades do trabalho académico,
diminuiu o nimero de docentes e servidores técnico-administrativos, impossibilitou a realizagdo
de concursos para 0 preenchimento de vagas permanentes abertas com as aposentadorias,
falecimentos e afastamentos voluntarios dos servidores técnico-administrativos e docentes; e

diminuiu significativamente os recursos financeiros investidos na sustentagcdo das universidades.

Apesar disto, na UFSC e na UFRGS o ensino de pds-graduagdo cresceu de forma vertiginosa nos
ultimos anos, embora esteja teoricamente associado a pesquisa. Para elucidar esta evolugdo do

ensino em nivel de pés-graduacdo na UFRGS, veja o Gréfico 1.
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Gréfico 1: Evolugdo do ensino de pos-graduacdo na UFRGS
Fonte: BRAGA (2003)

Apesar deste incremento ao ensino e apesar do processo de racionalizagdo financeira que vém
vivenciando as universidades nos Ultimos anos, a universidade publica federal € um dos poucos

espagos académicos em que ainda se faz pesquisa.
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1.1.2 A atividade de pesquisa

A nocdo de pesquisar, de indagar, esta na base da pessoa humana, no seu interesse natural pela
descoberta. A pessoa € um ser que pergunta. O pesquisador, de forma cientifica, apdia-se em
teorias, métodos e técnicas, com a pretensdo de conhecer, como qualquer pessoa (TRIVINOS,
2003). Defende Trivifios (2003), a idéia da formac&o do educador como pesguisador em todos 0s

niveis de ensino, e ndo somente na universidade.

Com a pesquisa permeando a alma do professor, independente do nivel de ensino no qual atua,
acredito que esta prética se refletira também no fazer académico da universidade, que recebera

um aluno voltado ao ato de pesquisar como atividade inerente ao processo de ensino.

Ha intelectuais, como Zabalza (2002), que alimentam ideologicamente as politicas neoliberais,
gue valorizam o ensino em detrimento da pesquisa e defendem que o professor ndo precisa ser,
necessariamente, um pesquisador. Investigagdo e ensino ndo necessitam caminhar juntos, ressalta

0 autor.

Essa € uma visdo linear que também perpassa pelo processo de formag&o do professor, pois, para
0 autor, ser professor é ter um dominio técnico do contelido e ser conhecedor de aspectos
didatico-metodoldgicos para atingir o fim Ultimo do trabalho académico, isto é, que o auno

aprenda.

N&o concordo com a tese de Zabalza (2002); considero que todo professor, especiamente o

professor universitério, deve ser um pesquisador e que a formagdo do professor como
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pesguisador deve ser contemplada em todos os niveis de ensino e ndo somente na universidade

(TRIVINOS, 2003).

Corroboro com Chaui (1999), quando diz que a pesquisa pede reflexdo, critica, enfrentamento
com o indtituido, a descoberta, a invencdo e a criagdo. E o trabalho do pensamento e da
linguagem, para pensar e dizer o que ainda ndo foi pensado nem dito. E uma visio compreensiva
de totalidades e sinteses abertas que suscitam a interrogacéo e a busca, uma agdo civilizatéria

contra a barbarie social e politica.

Com o incremento nos cursos de pos-graduacdo, houve também um incremento no nimero de
titulos de doutor obtidos pelo corpo docente das universidades. Atuamente, os professores com

titulo de doutor representam o maior percentual, quanto a titulagdo dos professores (Vide

Quadro 1).

TITULACAO UFSC (%) UFRGS (%)
Doutorado™ 937 (57%) 1200 (59,8%)
Mestrado 496 (31%) 524 (26%)
Especiaizacdo 114 (7%) 141 (7%)
Graduagdo 84 (5%) 145 (7,2%)
Total 1631™ (100%) 2010™ (100%)

Quadro 1: Quantitativo por titulacdo, de professores do ensino superior da UFSC e da UFRGS, em 2002

Em 1993, por exemplo, a UFSC contava apenas com 26% do seu corpo docente com o titulo de

doutor. Em resposta a politica de produtividade exigida pela sociedade neoliberal, essa

19 Nas fontes pesquisadas, ndo esta discriminado o quantitativo de professores que possuem pés-doutorado. De
acordo, com informagdes obtidas junto as universidades investigadas, este dado esta incluso no dos professores com
doutorado.

" UFSC em nimeros (2003).

12 UFRGS em nlimeros (2003).
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universidade publica federal teve um aumento quantitativo extraordinério, nestes Ultimos dez

anos, de 215% (UFSC, 1996,).

A titulagdo de doutor, atualmente, é a minima exigida para 0s concursos publicos de docentes, a
priori, nas universidades federais. Essa exigéncia € salutar, em certo sentido, pois possibilita uma
formagdo com maior nivel de qualificacdo do corpo docente. Todavia, 0 que questiono € esta
qualificacdo, muitas vezes acritica, apenas para atender requisitos do processo avaliativo das

ingtituicOes e legitimar as exigéncias das politicas publicas.

De acordo com dados obtidos junto as universidades, relativos ao ano de 2002, a UFSC conta
com 57% e a UFRGS com 59,8% do seu corpo docente com titulo de doutor. Ha um estimulo a
formagdo docente, pelas politicas publicas educacionais, no sentido da obtencdo do titulo de
mestre e/ou de doutor, sendo um requisito no processo de avaliagdo do Sistema de Avaliagéo da
Educacdo Superior do Ministério da Educacdo (MEC) e no processo interno de avdiagdo de

desempenho do professor.

Com o aumento quantitativo de professores doutores nas universidades, ha um relevante
incremento nas publicagdes cientificas e na criagdo de grupos de pesquisa. Outros fatores também
possibilitam este incremento na producdo académica: os critérios exigidos para a obtencdo da
Gratificagdo de Estimulo a Docéncia (GED), o estimulo a produtividade do trabalho académico e

os trabalhos de parcerias com 6rgéos financiadores para a realizagdo das pesguisas, entre outros.

Em contrapartida, este professor-doutor, no topo da carreira docente, encontrase em uma

realidade académica depreciada, de modo a sentir-se limitado em exercer suas atividades.
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Enfrenta inimeros desafios, desde as condicBes materiais, estruturais, econdmicas, até a falta de
pessoal técnico-administrativo e de professores, o que, muitas vezes, acarreta-lhe sobrecarga de

trabalho.

A UFRGS, por exemplo, em 1993 tinha 228 grupos de pesquisa. De acordo com o dados de
2003, ha um crescimento, nos Ultimos dez anos, de 128%, passando para 522 grupos de pesguisa
(BRAGA, 2003). A decorréncia € logica: com o melhor nivel de qualificacdo docente, ha uma

maior exigéncia de produtividade académica.

Nas palavras de Ristoff (1999), a racionalidade financeira € um matador silencioso que vem
degradando algumas atividades da universidade. Dentre elas, destaco a pesquisa, pois, sem
recursos para a sua viabilizagdo, o professor é compelido a buscar recursos externos a

universidade, correndo o risco de ter que privatizar os resultados das suas pesquisas.

Com isto, um novo cend&rio surge na academia, no processo de congtituicdo do trabalho
académico, no processo de constituicdo da pesquisa. Dois aspectos sdo destacados por Santos
(1999, p. 201), que os considero essenciais nesta relagdo entre universidade e recursos externos,
universidade e produtividade: “a natureza da investigagdo bésica e a das virtualidades e limites da

investigacdo aplicada nas universidades.”

O incitamento da procura dos recursos externos, néo estatais, implica uma pressao no sentido do
privilegiar a investigagdo aplicada em detrimento da investigacdo bésica, por dois motivos

essenciais: 0 custo da pesquisa bésica e o tempo para a apresentacéo dos resultados.



35

Ha uma diferenca de tempo de maturagdo entre os 6rgaos financiadores e a universidade. Estes
0rgaos necessitam de agilidade nos resultados, pois 0 mercado lhes exige. Por outro lado, a
universidade necessita de tempo para a maturagao das suas pesquisas. Essa diferenca de tempo
de maturacéo e a necessidade e agilidade pelos recursos financeiros impulsionam as pesquisas a
serem mais ageis, aplicadas, e a terem resultados mais imediatos, de forma que a pesquisa basica

ainda se concentra quase que sem apoio financeiros externos, no interior das universidades.

1.1.3 A atividade de extensao

As atividades de extensdo, na UFSC e na UFRGS, nestes Ultimos dez anos, tiveram também um
expressivo desenvolvimento como 0 ensino e a pesquisa. Na UFRGS, por exemplo, entre o
periodo de 1984 e 1988, havia uma média de 116 acdes anuais de extensdo. Somente até maio de
2003, ja havia um registro nessa Universidade de 412 acBes (BRAGA, 2003). Embora o
crescimento numérico sgja expressivo, tanto a UFRGS como a UFSC alertam que os registros

ndo espelham a realidade da atividade extensionista nas universidades.

Almegjando um eficaz registro dessas atividades, estas sdo regulamentadas por resolucdes internas
das universidades (Resolucéo n° 005/CUN/98 (UFSC) e Resolugédo n° 26/CEPE/2003 (UFRGYS)).
A UFSC, por exemplo, através da Resolugdo n° 053/CEPE/95, normatiza que as atividades de
extensdo ndo poderdo exceder, em média anual, a 20 (vinte) horas semanais, por docente. E,
guando remuneradas, ndo poderdo ultrapassar, no semestre, a média de 08 (0ito) horas semanais.
Ha também um percentual estipulado de retorno financeiro para a universidade e para o
departamento, das atividades de extensdo que sao registradas junto aos 6rgaos competentes das

universidades.
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De acordo com as resolucfes acima referidas, é considerada atividade e/ou acdo de extensdo,
gualquer tipo de atividade gue envolva, mesmo que parcialmente, consultorias, assessorias,
cursos, Smposios, conferéncias, seminarios, debates, palestras, atividades assistenciais, artisticas,
esportivas, culturais e outras afins, propostas individual ou coletivamente, redizadas na
Universidade ou fora dela (Resolugdo n° 005/CUN/98 (UFSC); Resolugdo n° 26/CEPE/2003

(UFRGS)).

A UFRGS delimita com maior precisdo em que niveis estas atividades podem desenvolver-se e a
partir de quais éreas teméticas. A extensdo pode ser desenvolvida através de: acOes (pode ser
readlizada isoladamente ou estar vinculada a projeto, atividade ou programa de extensdo);
atividades (conjunto de agBes processuais continuas); projetos (conjunto de acdes desenvolvidas
em um periodo limitado de tempo); e programas (conjunto de atividades ou projetos de carater
organico-ingtitucional, com diretrizes claras e voltadas a um objetivo comum, podendo
compreender, ou ndo, subprogramas). Estas atividades poderdo desenvolver-se a partir das
seguintes &reas teméticas. comunicagdo, cultura, direitos humanos, educacdo, meio ambiente,

salde, e tecnologia (Resolucdo n° 26/CEPE/2003 (UFRGS)).

Melo (2002) realizou uma pesquisa sobre 0s convénios de cooperacdo estabelecidos entre a
universidade publica federal e os 6rgaos financiadores, na qual chama de agentes articuladores de
cooperacdo as ingtituicbes, empresas que, em um trabalho de articulagdo com a universidade,
permitem um processo de maior fluidez com a sociedade, no atendimento as suas necessidades.
Situa a cooperacdo entre universidade e 6rgéos financiadores como uma das atividades contidas

na extensdo.
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Esses arranjos institucionais formam o que o autor denomina de processo intermediador, que
tanto pode ser de carater publico como privado. Essas relagbes sdo mecanismos que podem

minimizar a crise financeira na qual a universidade publica federal brasileira se vé mergulhada.

Os resultados da pesguisa de Melo (2002) indicam que sd0 0s departamentos de ensino e os
centros de ensino que possuem determinada autonomia para delimitar os critérios sobre essa
atividade de cooperacdo, que esta desestruturada, fragmentada, difusa, sem um controle
ingtitucional explicito. Para o autor, “as leis que regem 0 processo de cooperagdo nas
universidades publicas brasileiras, dada a dimensdo que atinge em determinadas ingtituicoes,
ainda estdo muito aquém do necessario para disciplinar um conjunto tdo grande de realizagdes.”

(MELO, 2002, p. 170).

O autor faz uma critica ao processo de como essas agdes vém se desenvolvendo aceleradamente,
colocando em questdo alguns principios da universidade, como, por exemplo, a liberdade

académica e a producéo de pesquisas sem estarem alicergcadas ao interesse mercantil.

A Resolucdo n° 05/CUN/98, da UFSC, e a Resolugéo n° 26/CEPE/03, da UFRGS, prescrevem
gue as atividades de extensdo podem ser solicitadas por qualquer 6rgdo da universidade e da
sociedade. O professor, juntamente com o departamento ou a comissdo da unidade de ensino,
mais precisamente pelo aval destes ou da comissdo da unidade de extensdo, como no caso da
UFRGS, sdo os maiores responsaveis pela elaboragcdo, pelo desenvolvimento e pela avaliagcdo
dessas atividades. Nao ha um plangjamento institucional, pois a demanda pode vir de qualquer
unidade da universidade ou da sociedade. Com isto ha um hiato. A extensdo € uma iniciativa livre

gue requer essencialmente sintonia com o Plano de Atividades do Departamento, com a politica
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dos departamentos de ensino, com o interesse e a demanda da sociedade, especialmente dos

agentes de cooperagdo ou de fomento a pesquisa.

As fundagdes ainda sdo 0s principais agentes de cooperacdo da universidade. Porém, Melo (2002)
relaciona outros, aém destas, que mantém atividades de cooperacdo com as universidades
publicas federais, possibilitando uma maior integracdo entre a universidade, a sociedade e a
empresa, bem como agregando recursos financeiros a universidade. De acordo com a sua
pesquisa, na UFSC e na UFRGS ha também a presenca da maioria desses outros agentes de

cooperacdo, além das fundactes (Vide Quadro 2).

Agentes de Cooperagdo UFSC | UFRGS

Coordenadoria, Camara, Nucleo, Programa, Divisdo ou| Né&o Sim
Unidade de Cooperagdo Universidade/ Empresa

Estégio Supervisionado Sim Sim
Fundacbes de Apoio Sim Sim
Centros de Inovagdo Tecnoldgica Sim N&o
Centro de Pesguisa Cooperativo Sim N&o
Incubadora Empresarial ou Tecnoldgica Sim Sim
Escritério, Coordenadoria, Centro ou Unidade de| N&o Sim
Transferéncia de Tecnologias

Consultorias Sim Sim
Empresa-Jinior Sim Sim

Quadro 2 — Agentes de cooperacdo na UFSC e na UFRGS
Fonte: Melo (2002, p. 179)

Sem dlvida, a extensdo é uma atividade que possbilita um cana de comunicagdo da
universidade com a sociedade. Ribeiro (2003, p. 71) faz uma critica ressaltando que as atividades
de extensdo tém sido analisadas limitadamente como uma fonte de renda. Adverte que a extensao
deve ser 0 “[...] modo como uma universidade pensa o seu entorno, cComo pensa a sociedade que a

criou e a mantém.”
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N&o ha davida de que limitar a andlise da atividade de extensdo apenas como uma fonte de renda
é limitar a sua finadlidade maior, de interacdo sistematizada com a comunidade, com vistas a
contribuir para 0 seu desenvolvimento e nela buscar conhecimentos e experiéncias para a

avaliagdo e vitalizagdo do ensino e da pesquisa.

Considero que 0 ensino, a pesquisa e a extensdo sdo, como assinalado por alguns autores, o tripé
da Universdade e se redizan a partir de uma relagdo de interagdo no processo de
desenvolvimento do fazer académico, pois, a0 mesmo tempo que a extensdo pode ser fonte de

renda, pode contribuir na socializagéo do conhecimento junto a comunidade.

A extensdo surgiu como atividade da universidade apenas na metade do século X1X, em Oxford,
na Inglaterra, na forma de promocado de cursos fora do campus, com o advento da Revolugéo
Industrial. Porém, a atividade de extensdo é contemplada pela literatura investigada, como uma
expressdo tipica do modelo norte-americano de universidade, que estruturou uma universidade
articulada com a sociedade e com o mercado de trabalho. A atividade de extensdo, a partir do
modelo de universidade norte-americano, tinha por objetivo compartilhar com a nova sociedade
que surgia, ou sgja, com a sociedade industrial, as suas atividades e descobertas™ (ROSSATO,

1998).

No Brasil, o Decreto-Lei n° 19.851/31 anunciou a extensdo como uma agao da universidade, sob
forma de cursos e servigos para a socializagdo das atividades de ensino e pesquisa que Ihe sdo

inerentes. Em 1967, o Decreto-Lei n° 252/67 ratifica esta funcdo da universidade, de oferecer

13 Vide secéo 1.3 — Uma perspectiva histdrica de constituicao do trabal ho académico na universidade pablica federal
brasileira
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atividades de extensdo a comunidade. A Lel n° 5.540/68 também menciona 0s cursos de extensao
da universidade como uma atividade académica. Mas somente com a Lel n° 9.394/96 a extensdo

€ situada como uma atividade indissociavel da universidade.

De acordo com a pesquisa realizada pela ANDIFES (INDICADORES, 2002), ja apresentada
nesta se¢do, 0 crescimento da produtividade académica transparece também pelos convénios
estabelecidos entre a universidade e 0rgaos governamentais e ndo-governamentais. Diante de um
processo acritico, a0 mesmo tempo que esses convénios mantém a universidade, desestruturam

Seus espagos publicos, privatizando as atividades do trabalho académico.

Se 0 ensino, a pesguisa e a extensdo estiverem voltados para o lucro, ha fortes evidéncias de o
professor fortalecer o processo da privatizagdo e a individualidade do neoliberalismo, negando o
fortalecimento do social, do publico. Com a privatizacéo das atividades do trabalho académico,
ha uma tendéncia a dissolubilidade do ensino, da pesguisa e da extensdo, pois hd uma perda da
relacdo de interagcdo entre elas. Seus movimentos sd0 engessados em favor do capital, do fim

nico, fragmentando a liberdade académica no processo de desenvolvimento do espaco publico.

O termo produtividade ja foi amplamente utilizado nesta se¢do. Se parto da premissa de que o
trabalho académico € uma atividade social, uma atividade de produgdo, seria equivocado dizer
gue esse trabalho ndo é produtivo. Todavia, quando falo de produtividade académica, falo das
condicbes de trabaho com reflexo da politica neoliberal que exige da universidade

comportamentos adaptativos e mercadolgicos como uma organizagao.
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Para atender as exigéncias de produtividade académica, o professor vivencia, nas palavras de
Dias Sobrinho (2002), um “quase-mercado”, uma “privatizagdo dissmulada’, uma
“pseudoprivatizacdo”, no sentido de que ainda ndo ha um abandono total do Estado diante do
financiamento do trabalho académico, mesmo que esse financiamento sgja essenciamente

precario.

O que Dias Sobrinho (2002) chama de “quase mercado” se traduz na busca dos professores pelo
financiamento de suas atividades académicas, a fim de legitimarem seu trabaho perante a

sociedade, bem como arrecadar recursos para a viabilizagdo do seu trabalho.

A aceitacdo acritica do incremento desta produtividade académica, Chaui (1999) a associa a
perda da liberdade académica, o que Santos (1999, p. 203) vem a chamar de “risco de alteracdo
degenerativa das prioridades cientificas.” Pois 0 risco ocorre visto que 0s investigadores
possuiam a liberdade de escolha dos temas de investigacdo em fungdo do seu interesse mais
intrinseco, do desafio que colocavam as teorias consagradas, mas 0s 0rgaos de financiamento
privados possuem prioridades, contetdos, formas, prazos de utilizacdo que necessitam ser
respeitados, submetendo as atividades dos investigadores, o Estado passa a ser desincumbido da
responsabilidade pela pesquisa nas ingtituicdes publicas, e os financiamentos privados passam a
ser aceitos como complementagdo salarial e fornecimento de infra-estrutura para os trabalhos de

investigagdo, privatizando os espacos publicos da universidade.

Acrescento, ainda, que este incremento a produtividade produz uma segregacdo na universidade
em areas ricas e pobres, diante dos trabalhos articulados com o mercado que tem preferéncia por

determinadas &reas em detrimento de outras, estimula a competitividade entre &reas e
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departamentos, enfim, cerceia as relagbes entre alguns professores que de intelectuais
cooperativos, tornam-se empresarios competitivos em busca de lucros e venda de seus servicos;
estimula a producdo académica quantitativa em detrimento de uma producdo académica
qualitativa, voltada a0 pensar a realidade com perspectivas criticas de transformagdo. Essa
segregacdo, entre outros aspectos, desorganiza a universidade como instituicdo socia e o trabalho

académico como manifestacdo do espaco publico da universidade federal.

1.2 AS CONDICOES EXISTENTES DE REALIZACAO DO TRABALHO ACADEMICO NA

UFSC E NA UFRGS

Em que condigdes se realiza o trabalho académico na UFSC e na UFRGS? Esse questionamento
permeard 0 desenvolver desta secdo. Primeiramente, busguei conhecer como se constitui 0
trabalho académico. Em decorréncia disso, nesta secéo analisarei quais séo as atuais condi¢des de

realizacdo desse trabalho na UFSC e na UFRGS.

Para 0 desenvolvimento do trabalho académico, o professor necessita de determinadas condigdes
para a redlizagdo do seu trabalho. Essas condigdes ndo sdo um fendmeno isolado; sdo reflexos
ideoldgicos das politicas publicas educacionais, que refletem o modo de producdc™ capitalista

vigente, ou sgja, 0 capitalismo neoliberal.

14 As relactes de producdo e as forgas produtivas constituem 0 modo de producgo que condiciona o modo de vida
das pessoas. O modo de produgdo € uma combinagdo historicamente especifica, de certas forgas de produgdo com
certas relacbes de producdo (EAGLETON, 1999).
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A concepcdo de condicBes de trabalho é complexa, pois ndo pode se limitar a alguns fatores. Ela
€ dada ao homem como uma realidade concreta que, a partir das relaces que este estabelece com
o trabaho, pode manter e/ou transformar essas condi¢cbes. Alguns elementos constituem as
condi¢cOes de trabalho, como: a infra-estrutura, 0s recursos materials, a compensagéo justa e
adequada para a satisfagéo das necessidades do trabalhador, o regime da jornada de trabalho, as

legidlacOes trabalhistas, entre outros.

Considero que h& também elementos que subjetivamente constituem as condi¢bes de realizacéo
do trabalho e que igualmente perpassam o nivel de qualidade®® de vida do trabalhador no
trabalho, e 0 seu nivel de qualidade de vida. S&o eles. a sallde ocupacional, a salubridade, o uso e
desenvolvimento das suas capacidades, a oportunidade de crescimento, de poder expandir e
desenvolver suas capacidades, o respeito e zelo pelos seus direitos, a integragdo social, o sentido
de equilibrio existente entre trabalho e vida pessoal, e a relevancia social do trabalho, entre outros

que v&o ao encontro das necessidades do trabalhador (BURIGO, 1997).

O trabalho académico se realiza sob determinadas condi¢cOes, que podem ser mantidas ou

transformadas a partir do movimento de interacdo entre as relacdes de producdo’®e as

'3 Entendo por qualidade o conjunto de propriedades que caracterizam o fendmeno, sendo a propriedade apenas um
aspecto do fendmeno. A estrutura que toma a propriedade é determinante para definir a qualidade do fenémeno
(TRIVINOS, 1987).

1® RelagBes de producdo sfo as relagdes dos homens entre si, ou sgja, S50 as relacdes entre os proprietarios dos meios
de producéo e os trabalhadores no desenvolvimento do processo da producdo. As forgas produtivas e as relagdes de
producdo sdo dois aspectos indissoluvelmente ligados que determinam o modo de producdo. “As forgas produtivas
ndo agem sendo dentro dos limites das relagbes de producgéo, designa-se ordinariamente os diversos modos de
producdo pelo cardter das relagtes de producdo que sdo dominantes em um dado momento.” (POLITZER, 2002, p.
222).
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forcas produtivas'’. Essas relacdes de producdo que o professor estabelece com o seu trabalho
tém possibilidades de transformar as condi¢cOes de realizagdo do trabalho académico, porque as
relagbes de producdo exercem suas pressoes na transformacao de realidades herdadas, sob o viés
da capacidade de trabalho e da produtividade do trabalhador. Esse viés é representado pelo

trabalhador que é a forca produtiva fundamental (TRIVINOS, 1999,).

A producéo da vida surge a partir da relagdo que o homem estabelece com a realidade concreta.
Essarelagdo pode ser natural, de procriagdo e social. Segundo Marx (1984, p. 32), na ldeologia
Alema

A producdo da vida, tanto da prépria, no trabalho, como da alheia, na procriagéo, surge
agora imediatamente como uma dupla relagdo: por um lado como relagdo natural [de
procriagdo], por outro como relacdo social no sentido em que aqui se entende a
cooperacdo de vérios individuos sga em que circunstancia for e ndo importa de que
modo e de que fim.

Toda relacdo de producdo € uma relagdo socia, pois se estabelece entre 0s homens no processo
de desenvolvimento da producéo, de transformacdo da natureza. Porém, ao falar de relagbes de
producdo, devemos compreender sobre qual modo de producdo estamos nos referindo. Pois,
como & relatel, as relagdes de producdo e as forgcas produtivas, a partir de uma relagdo de
indissolubilidade, determinam o modo de producdo a partir das relagbes estabelecidas no
processo de producgédo. Por exemplo: Quando anuncio que as condi¢des de realizagdo do trabalho
académico tém possibilidade de serem mantidas e/ou transformadas a partir da relagdo de

producéo que o professor estabelece com o seu trabalho, tenho que ter ciéncia de que o modo de

7 As forgas produtivas, sd0 os éementos do processo de trabalho. O homem, fundamentalmente, sua experiéncia de
producdo, seus hébitos de trabalho e os meios de producdo, constituem as forgas produtivas. Porém, essas forcas
dependem da tecnologia, que sdo os instrumentos, as técnicas e as formas organizacionais que tém o efeito de
aumentar a capacidade produtiva (WOOD, 2003).
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producdo capitalista, em seu estado neoliberal opera sob a individualidade, sob a congtituicdo da

sociedade mercatilizada, sob a ampliaco do espago privado em detrimento do puablico.

De acordo com Harnecker (1973), ha dois tipos de relagdes de producdo ou relagcdes sociais de
producdo: a de explorador e explorado (submissdo) e a de colaboracdo reciproca (colaboragédo). A
primeira d&se quando os proprietarios dos meios de producéo vivem do trabalho dos produtores
diretos, como por exemplo, nas relacdes capitalistas em que o proprietério € o dono da producéo,
e 0 oper&rio vende a sua forca de trabalho. A relagdo de colaboragéo reciproca d&se quando ha
uma propriedade social dos meios de producéo e quando ndo ha exploragdo entre os setores da

sociedade.

As condigOes de trabalho existentes s50 uma das causas da manifestagdo do trabalho académico.
O que quero dizer é que as condi¢des existentes do trabalho académico (as condicdes materiais, a
realidade objetiva do trabalhador no seu ambiente de trabalho) sGo determinantes no processo de
interacdo desse trabalhador com o seu fazer académico, a partir da relacéo de producéo que este
estabelece com o seu trabalho. Por outro lado, ndo é uma relacéo linear de causa e efeito, mas
uma relagdo de interagdo na qual essas condi¢Oes podem ser mudadas ou transformadas a partir

do tipo de relacéo que este professor mantém com o seu trabalho.

A UFSC e a UFRGS, como as demais universidades publicas federais do pais, vém enfrentando
uma politica de austeridade, de racionalizagcdo dos seus recursos humanos e financeiros, o que é
um fator determinante das condi¢fes de redizacdo do trabalho académico. Esta politica é fruto
das politicas publicas que véem a universidade publica como um bem necessario, porém oneroso,

fato este que estimula a sua privatizag&o.
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Ha um processo de deterioragcdo gradual de dificil mensuragdo a curto prazo, que se reflete no
processo de congtituicdo e de manifestagdo do trabalho académico. A exemplo, o trabalho
académico da universidade — 0 ensino, a pesgquisa e a extensdo — necessita de investimentos
externos a universidade publica, para ser executado a bom termo, privatizando, assim,
gradativamente, sem grades impactos perante a sociedade, a forma de execucdo deste trabalho, os

seus fins e, consequientemente, 0 espaco publico da universidade federal.

Com base nos documentos legais analisados e na literatura investigada, aponto alguns elementos
que congtituem as precarias condicdes de redlizacdo do trabalho académico, na UFSC e na
UFRGS.
a) os baixos salarios dos professores e dos servidores técnico-administrativos,
b) o incremento das aposentadorias dos docentes, principalmente mestres e doutores;
c) acontratacéo de professores substitutos em detrimento da contratagcdo de efetivos;
d) o processo de autonomia universitaria'®;
e) as fundagdes de pesquisas e agéncias de cooperacdo, com a absor¢ao acritica dos espacos
publicos da universidade, com claros principios privatizantes,
f) o processo de avaliagdo de desempenho docente e do servidor técnico-administrativo,
com incremento na produtividade académica e técnica;
g) o incentivo a criagdo das ingtituicbes de ensino superior privado, em detrimento da
racionalidade financeira que incidem sobre a manutencdo das universidades publicas
federais,

h) o0 ensino adistancia, com interesses privados,

18 Chaui (2001, p. 204), com muita propriedade, analisa que o processo de autonomia universitéria “ se reduziu ao
gerenciamento empresarial da instituicdo para que cumpra metas, objetivos e indicadores definidos pelo Estado e
tenhaindependéncia para fazer outros contratos com empresas privadas.”
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i) oscontratos de gestdo com a sociedade civil ou privada, com fins lucrativos,

j) aadocdo do servico de terceirizacdo, fechando os concursos publicos como medida de
racionalizagdo financeira;

k) o processo do sistema de avaliagdo do ensino superior, que mede o grau de produtividade
da universidade, ou sgja, 0 que produziu, em quanto tempo e como;

[) aracionalidade financeira, que engessa as agdes da universidade, impedindo-a de planejar
e condenando-a a espasmos administrativos do Governo Federal, diante da liberagcéo de
verbas;

m) a reducdo de verbas para a manutencdo da pesquisa e seu incentivo, em favor do incentivo
ao ensino técnico;

n) a centralizagdo do pagamento do corpo funcional da Universidade em Brasilia, com
determinadas rubricas especificas de controle;

0) os pressupostos da Nova Reforma da Previdéncia (PEC — n° 40/03);

p) o Regime Juridico Unico (Lei n° 8112/90), que delineia a vida funcional dos servidores
técnico-administrativos e docentes, situando o professor como um servidor do Estado,
carregando os rancos do modelo francés e norte-americano de universidade; e

() a estrutura académica e administrativa da universidade, que a departamentaliza,
fragmentando seu espirito coletivo de ingtituicdo social e a integralidade da formagéo

académica.

A forma sub-réptica de estimulo a privatizago traveste-se na universidade a partir da exigéncia
de que esta sgja produtiva, tendo o conhecimento como o principal motor do desenvolvimento e a

ciéncia como prisioneira do solo material estruturado pelo capital. Essa exigéncia, aos olhos do
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capital, é pertinente porque € questiondvel a eficiéncia da universidade publica, pois esta é

considerada improdutiva, pouco rentavel e dispendiosa na produc&o do capital humano™.

A mercantilizagio™ do trabalho académico é uma das formas de a universidade pablica federal,
em seu atual estado, legitimar-se na sociedade neoliberal, pois, com os resultados privatizaveis do
trabalho académico, a universidade publica se mostra eficiente aos olhos da sociedade neoliberal.
Em contrapartida, com esse trabalho sdo arrecadados, pelos professores, recursos financeiros para
a universidade, negligenciados pelo Estado, para a melhoria das condi¢bes de redlizagdo do
trabalho académico. Esses recursos revertem, também, em complementacdo sdarial aos

professores.

A partir desse contexto, analiso dois aspectos das condi¢des existentes de realizagdo do trabalho
académico, que potencializam, essencialmente, o professor, o trabalho, enfim, a universidade a
serem produtivos e competitivos. Considero esses aspectos importantes, para poder compreender
como esse trabalho académico vem se manifestando na UFSC e na UFRGS, diante do processo
de desenvolvimento dos espacos publicos nessas Universidades. Optei por esses aspectos por
consideré&-los relevantes diante das condi¢Bes de realizagdo do trabalho do professor, buscando
compreender as relagdes estabelecidas entre o professor e o fazer do seu trabalho académico,

perante as condi¢Oes de trabalho por ele herdadas.

9 A Teoria do Capital Humano foi sistematizada por Theodore Shultz (1902/1998), professor da Universidade de
Chicago, economista, Prémio Nobd de Economia em 1979, com impacto expressivo no Terceiro Mundo, na década
de 70. E considerada uma alternativa para se alcancar o desenvolvimento econdmico, a reduco das desigualdades
sociais e 0 aumento da renda dos individuos. Essa Teoria parte da premissa de que a formag&o, a qualificagdo, gera
aumento de produtividade e lucro, situando a educag&o como um investimento produtivo (CATTANI, 1999).

% Entendo por mercantilizagdo do trabalho académico, o ensino, a pesquisa e a extensio oferecidos dentro dalei da
oferta e da procura, igualando-se a qualquer produto ou servigo de mercado.
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Analiso, entdo, 0s seguintes aspectos: a carreira profissional do professor que € constituida por
elementos que o potencializam a ser produtivo; e a constituicdo dos seus vencimentos, que €,
também, em certo sentido, reflexo dessa exigéncia de produtividade e de competitividade que

alicerca o fazer académico do professor.

A carreira do professor da UFSC e da UFRGS estd estruturada conforme regulamenta o
PUCRCE (1987), art. 5° e 12°, compreendendo as seguintes classes.

a) Classe de Professor Titular: detentores de titulo de doutor ou pessoas de notério saber;

b) Classe de Professor Adjunto: detentores de titulo de doutor ou pessoas de notério saber;

c) Classe de Professor Assistente: detentores do titulo de mestre; e

d) Classe de Professor Auxiliar: detentores de diploma de graduacdo em curso de nivel

superior.

Nesse estudo, como optei por trabalhar de acordo com os critérios” estabelecidos na pesquisa
com professores que estejam ha mais de quinze anos na ativa, esses quase em sua totalidade
pertencem as classes de professor adjunto €/ou titular. Porém, nem todos os professores
pertencentes a essas classes, detém o titulo de doutor. Para ascender a determinada classe, o

professor necessita progredir funcionalmente.

A progressao funcional docente estd regulamentada pelo PUCRCE (1987) e pela  Portaria
n° 475/87, e podera ocorrer por obtencdo de titulos e desempenho académico. O professor podera

passar de um nivel para 0 outro em uma mesma classe, de uma classe para outra, exceto paraade

% Vide Capitulo 2 — O caminho metodol 6gico percorrido neste estudo.
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professor titular.

O ingresso na classe de professor titular dar-se-a unicamente mediante habilitagdo em
concurso publico de provas e titulos, no qual poder&o inscrever-se portadores do titulo
de doutor ou de livre-docente, professores adjuntos, bem como pessoas de notorio saber,
reconhecido pelo conselho superior competente da | FE [Instituicdo Federal de Ensing].
(PUCRCE, 1987, art.2°).

As progressdes estdo atreladas a producdo académica e a obtencéo de titulos. A cada dois anos, o
professor € avaliado para a obtencdo da Progressdo por Mérito e, obtendo o titulo de mestre ou
doutor, € concedida a ele a Progressdo por Titulagdo. Ambas incidem no salério-base (PUCRCE

1987; Portarian® 475/87).

A carreira funcional do professor é estratificada academicamente, ou sgja, o professor adjunto
pertence a um nivel académico, recebe um salario condizente ao seu nivel e também ao regime de
trabalho pelo qual optou. Ha propriedades distintas no interior de cada classe. Essas propriedades
gue caracterizam a classe que o professor pertence, sofrem transformagdes quando este docente
passa de uma classe a outra. Por exemplo, 0 professor para chegar a ser titular, necessita ter o
grau de doutor ou livre docéncia e ser aprovado no concurso como prescreve o PUCRCE (1987).
Com isto ao pertencer a uma nova classe, com outras propriedades, as condigdes de realizagdo do
trabalho académico se modificam em certo sentido, pois tera um novo salério, novas atribuicoes,
novas possihilidades de obtencdo a progressdo funcional, estabelecendo novas relagcbes com o seu

trabalho, entre outros aspectos.

Considero interessante elucidar esse movimento de constituicdo da carreira do professor, para
poder explicitar que esse professor que se congtituiu no corpus da pesquisa estd em constante

busca de melhores condigdes de realizacdo do trabalho académico, e essas buscas dependem
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essencialmente do desenvolvimento, do proprio professor, como uma forca produtiva, dos meios
de produc&o®, das relages que o professor estabelece com o trabalho e das condicBes existentes
de trabaho. Por outro lado, essas buscas sd0 repostas as suas necessidades fundamentais de
sobrevivéncia e de melhores condi¢des de nivel de vida e de trabalho, sendo que a primeira busca

do trabalhador é pela sobrevivéncia.

Este raciocinio que elucido, o fago com base em Marx (1984, p. 31) que tem como ponto de

partida a premissa da existéncia humana e histérica que nos diz:

[...] os homens tém de estar em condicdes de viver para poderem fazer histéria. Mas da
vida fazem parte, sobretudo comer e beber, habitacdo, vestuério e ainda algumas outras
coisas. O primeiro ato histérico & portanto, a producdo dos meios para a satisfacdo
destas necessidades, a producdo da propriavida material, e averdade é que este é um ato
histdrico, uma condicdo fundamental de toda a Histéria, que ainda hoje, tal como ha
milhares de anos, tem de ser realizado dia a dia, hora a hora, para ao menos manter os
homens vivos.

Estas buscas por melhores condi¢bes de trabalho, se refletem em certo sentido, por melhores
condicbes de vida. Porém, este professor como trabalhador, se vé auxiliado em seu
desenvolvimento pelas condigOes existentes de trabalho e, a0 mesmo tempo, prisioneiro destas.
Contudo, a relagdo do trabalhador com o seu trabalho ndo se limita apenas a busca da

sobrevivéncia; essa € a condi¢do essencial; a condicdo primeira, a necessaria para viver.

Mas, também essas buscas se ampliam, satisfeitas as suas necessidades de sobrevivéncia, no
exercicio do trabalho como uma possibilidade de redlizacdo pessoal. Esta producdo de novas

necessidades congtitui o primeiro ato histérico (MARX, 1984), sendo que esta redizagdo €

2 Meios de producéo sio os meios de trabalho, tudo que o trabalhador, o professor, emprega (materiais de apoio,
computador, folha de papel, caneta, cartucho de tinta, entre outros) para originar o produto do seu trabalho
(TRIVINOS, 1987).
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congtituida pela luta contra a alienaco®, contra a perda de s mesmo e contra a sua

transformagao em objeto.

Fromm (1975, p. 35), ao trabalhar o conceito marxista de homem, registra que:

O homem €, por assim dizer, a matéria-prima humana que, como tal, ndo pode ser
modificada, tal como a estrutura do cérebro [que] tem permanecido a mesma desde a
aurora da histéria. Contudo, o homem de fato muda no decurso da histéria: de se
desenvalve, setransforma, € o produto da histéria; assim como elefaz ahistéria, eleéo
Seu proprio produto.

Defendo a idéia que o professor como trabalhador na UFSC e na UFRGS é um ser em potencial,
para quem o seu trabalho € condicionado pelas condigdes reais existentes, mas este também tem
possibilidade de manter e/ou transformar essas condigdes, como j& anunciel. Irel analisar mais
detidamente essas possibilidades™ de transformac&o, a partir da fala do professor que expressa

como desenvolve o seu trabalho académico.

Ao potencializar o professor, parto da compreensdo de que homens e mulheres sdo seres
fazedores de suas histérias, seres da decisdo, da ruptura, da opgdo; seres intelectuais, como
preconiza Gramsci (1974). Para o autor, todos os homens sdo intelectuais, mesmo que ndo
exercam funcdo intelectua. Formam-se, historicamente, categorias especidizadas para o
exercicio da fungdo de intelectual. Ha os que mantém a filosofia e a ideologia de sua classe
social, os chamados intelectuais tradicionais, e os que lutam pela transformagdo de sua pratica,

os chamados intel ectuais orgéanicos.

% Alienago “é um processo multiplo, que divorcia o trabalhador da natureza, de seu produto e do préprio processo
de trabalho, de seu prdprio corpo, mas também da atividade coletiva que faz dele um verdadeiro ser humano.”
(EAGLETON, 1999, p. 30).

 Possibilidades “sdo0 as formagdes materiais, propriedades, estados, que ndo existem na realidade, mas que podem
manifestar-se em decorréncia da capacidade das coisas materiais (da matéria) de passar umas nas outras.”
(CHEPTULIN, 1982, p. 338). A realidade, com base no mesmo autor, pode ser uma possibilidade jarealizada e a
possibilidade como uma realidade em potencial.
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E este professor que potencializo, ou sgja, o intelectual organico que, a partir da relagdo que
estabelece com o0 seu trabaho, pode manter e/ou desenvolver com possbilidades de

transformacao as condi¢des de realizacdo do trabalho académico.

Porém, diante das politicas publicas que incidem sobre a universidade federal, que a submetem a
I6gica do mercado, esse professor é um trabalhador competitivo em busca de recursos para as
condicdes de realizagio do trabalho académico. E estimulado a ter a méxima qualificagio, a ser
competente e competitivo, a manter-se articulado as redes académicas nacionais e internacionais,
dominando conhecimentos contemporaneos diante do mangjo de resolucgdes de problemas. Essas
exigéncias, nas palavras de Morosini (2000), criam condiches para que 0 professor sgja um
profissional competitivo e a universidade uma organizacéo socia®, também assim entendida por

Chauf (2001,).

Exigido a ser um profissonal competitivo, nos moldes neoliberais o professor tende a ser um
profissonal fazedor de coisas, produzindo a partir de pardmetros guantitativos. Penso, que a
competitividade, e a produtividade sdo propriedades que caracterizam a sociedade capitalista.
Porém, o que ressalto, é que essa competitividade estd se tornando um fim maior na acdo do
professor, como um profissional de uma organizagéo qualquer, em detrimento das exigéncias das
condigdes de realizagdo do seu trabalho, relegando o fazer académico a uma atividade de

producéo racionalmente balizada.

% Organizaggo: “entidade isolada cujo sucesso e cuja eficacia se medem em termos da gestdo de recursos e

estratégias de desempenho e cuja articulagio com as demais se da por meio da competico.” (CHAUI, 2000, p. 218).
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A competitividade e a produtividade nutrem, de certa forma, a relagdo que o professor estabelece
com o0 seu trabalho académico, de modo que os resultados por ele alcangados revertem

financeiramente, em forma de gratificacOes e progressoes.

A partir deste contexto, os quesitos que compdem o salario do professor sdo reflexos desse
cenario competitivo e de produtividade que ideologicamente congtitui a universidade. Séo eles:
titulagdo, carga horaria, adicional por tempo de servico (para Situages congtituidas até
marco/99)%° e gratificacdes (Gratificacdo de Atividade Executiva — GAE — e Gratificagdo de
Estimulo a Docéncia — GED). Outro quesito que também agrega valor a remuneracdo do
professor decorre das progressdes que resultam da avaliagdo de desempenho e do tempo de

Servico.

A GED, por exemplo, € um instrumento utilizado pelo Governo Federal para aferir as atividades
docentes anualmente. Ingtituida pela Lel n° 9.678/98, seus valores advém de atividades do
trabalho académico (0 ensino, a pesquisa e a extensao), segundo avaliacdo de uma comisséo local

de docentes externos e internos a I nstituicéo.

A Equipe do Programa de Avaliagdo Institucional da Universidade Federal do Rio Grande do Sul
tece algumas consideracOes sobre 0 processo avaliativo resultante da concessdo da GED no
periodo de 1998 a 2002. Sintetizam que: € uma atribuicdo de pontos a determinadas tarefas
realizadas e corresponde a uma remuneracdo por tarefas;, ha um descontentamento por parte dos
professores, porque assistem 0 seu salério ser transformado em gratificacdo, ou seja, alguns

professores tém um impacto superior a 50% do salério; é caracterizada como cruel, ndo atinge os

2 MP n°1.909 — 15/99.
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professores estrangeiros (celetistas), exige de docentes de menor regime de trabalho e mesma
titulacdo o mesmo desempenho de um professor de dedicagdo exclusiva ou, mais grave, condena
o docente em licenca para tratamento de salde, a apenas 60% do valor da gratificagdo; ha um
desrespeito em relacdo as especificidades das IFES, as suas redlidades distintas, pois ela age
uniformizando critérios, mostra mais a diversidade e quantidade de producéo existente, do que a

verificagdo dainsuficiéncia do trabalho (BRAGA , 2003).

O que Braga (2003, p. 75) chama do lado mais cruel da GED é que ela, condena o docente em
Licenca Saude (ou Licenca para tratamento de salde), aquele que ndo pode trabalhar, a apenas
60% do valor da gratificagdo. Destaca Braga (2003, p. 75): “[...] a UFRGS conseguiu reverter,
através da olicitagdo a ComissGo Naciona, uma sStuacdo de aposentadoria especial,
computando-se a média da pontuagdo dos Ultimos 24 meses, conforme previsto pela Lei, mas

anteriores a Licenca Salde.”

Em contato com a Pré-Reitoria de Ensino de Graduagdo (PREG) da UFSC, busquei averiguar se
esta adota a mesma posicéo adotada pela UFRGS. Obtive a informagdo de que isto ocorreu no
primeiro momento de implantacdo da GED. Hoje, para o professor que se encontra em Licenca
Salide, a Comissio da UFSC repete a pontuacio do semestre anterior ou do ano anterior. E uma
medida paliativa para ndo prejudicar os professores impedidos de produzir por problemas de

salde.

Em 2002, na UFSC, 85% dos professores, conforme dados obtidos junto a PREG, conseguiram
atingir os 140 pontos delimitados para beneficiar-se da GED. Ja na UFRGS o percentual neste

mesmo ano foi de 95,42%. Ha uma busca incessante de atividades que possibilitem maior
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pontuacdo e, assim, acancar a gratificagcdo almejada. Prevalece o lema da iniciativa privada: se

produz, ganha; se ndo produz, ndo ganha.

Neste contexto, a0 mesmo tempo que é exigido do professor apresentar maior produtividade a
fim de que possa agregar valor a0 seu saéario, sdo-lhe negados recursos e condi¢des dignas de
trabalho, para que possa desenvolver esta produtividade exigida, em decorréncia da racionalidade
financeira que permeia o contexto da universidade publica federal. Todavia, ha os que, por
inlmeros motivos, ndo conseguem atingir a meta, ou mesmo negam-se a participar desta ciranda
produtiva. Corresponderam, em 2002, a 15% dos professores da UFSC e a 4,58% dos professores

da UFRGS (PREG/UFSC; BRAGA, 2003).

Esta gratificacdo, bem como a GAE, que adiciona 160% sobre o salé&rio docente, é estabelecida
pelo Governo Federal, ficando sob seu juizo a manutencdo ou mesmo as alteracfes dos critérios

para a sua obtencéo (Lei Delegada n® 13/92).

Essas gratificagbes encobrem o crescente processo de proletarizagdo do professor. O termo
proletarizacdo do professor é discutido por Contreras (2002, p. 33) diante das condigdes de

realizagdo do trabalho académico. Ressalta o autor:

Embora ndo se possa falar de unanimidade entre os autores que defendem a teoria da
proletarizacdo de professores, a tese basica dessa posicao € a consideracdo de que os
docentes, enquanto categoria, sofreram ou estdo sofrendo uma transformacéo, tanto nas
caracteristicas de suas condic¢fes de trabalho como nas tarefas que realizam, que os
aproxima cada vez mais das condicdes e interesses da classe operaria.

A proletarizagdo técnica se produz, em certo sentido, pela perda de controle sobre as formas de

realizagcdo do trabalho. Por exemplo: os professores, ao manterem contratos de cooperagdo com
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as empresas, muitas vezes, sentem-se compelidos a privatizar os resultados do trabalho
académico e, assm, perdem o controle sobre a forma de realizagdo desse trabalho, limitando-se a

atender as exigéncias do 6rgéo financiador.

A proletarizacdo ideoldgica afeta sensivelmente, segundo 0 autor, os professores, pois, ao
contrério dos demais trabalhadores industriais, por exemplo, os professores “[...] perderam seus
valores ou o sentido de suas pretensdes, mas ndo suas habilidades técnicas, que foram
conservadas, podendo assm legitimar uma diferenca de prestigio e reconhecimento.”
(CONTRERAS, 2002, p. 42). Esse processo de proletarizacdo ideoldgica geramente ndo leva a
resisténcia (dessensibilizag8o ideoldgica), mas a respostas acomodaticias (cooptacéo ideoldgica).
Héa uma perda do sentido ideoldgico e moral do trabalho. Os professores ndo sd séo vitimas deste

processo, mas, em certa medida, s&0 seus sustentadores.

Este processo de proletarizacdo passa também pelas condigdes de vida do professor, diante da
perda salarial que teve nos Ultimos dez anos, essencialmente. O professor ndo perdeu somente em
restrigdes financeiras para realizar o seu trabalho académico, mas também para manter as suas
necessidades pessoais. A compra de livros, o lazer, a participagdo em atividades culturais e
sociais é restringida em detrimento das necessidades mais bésicas como moradia, salde e

alimentacéo, e, no limite, compra de material de trabalho.

Todavia, ndo se pode generdizar, pois ha professores que possuem outras fontes para agregar
valor ao saério, de forma a amenizar este processo crescente de proletarizacdo académica. Por
outro lado, em um pais em que a fome é um problema social, o professor universitario ainda é

uma categoria profissional que tem condigdes privilegiadas. Mas, comparado com outro extremo
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social e/ou com a prépria categoria profissional, em tempos distintos, a proletarizagcdo académica

do professor universitario € notdria.

Contudo, teoricamente € dificil identificar um local de trabalho na qual o trabalhador tenha tanta
autonomia pedagdgica e liberdade académica como na universidade publica, tanto no que se

refere ao que e como produz, como a organizagdo do seu tempo.

Digo teoricamente, pois, diante das condigOes existentes de realizagcdo do trabalho académico,
essa autonomia pedagdgico-académica estd sendo ameagada diante do processo de proletarizacéo
gue vém vivenciando os professores das universidades publicas federais nestes Ultimos dez anos,

com o processo de mercantilizac&o do trabalho académico.

Para evidenciar esse aspecto do processo de proletarizacdo académica do professor, com o0 apoio
do Centro de Estudos e Pesquisas Econémicas (IEPE) da UFRGS, foi possivel mostrar a perda
salarial dos professores nestes Ultimos treze anos’’. Para ilustrar, parto dos saérios™ dos
professores adjuntos |V, com dedicacdo exclusiva®. Essa classe corresponde, na sua quase
totalidade, a dos professores que participaram da pesquisa. Trabalhei como base comparativa, 0s

salérios de 1990, de 2000 e de 2003, e com a taxa média do délar do més de janeiro®, por ser o

%" Na andlise que venho desenvolvendo nesse estudo, reporto-me aos Gltimos dez anos. Todavia, para a andlise dos
calculos da perda do poder aquisitivo salarial dos professores, tomei por base 0 ano de 1990, tendo como ponto de
partida um saldrio sem GAE e sem GED agregada. A GAE comegou aincidir sobre o saléario-base dos professores a
Eartir do ano de 1992, com aLe Delegadan©13/92, ea GED em 1998, através daLe n° 9.678/98.

#Tabelas de Remuneragdo dos Servidores Piblicos Federais, fornecidas pelo Departamento de Recursos Humanos
da UFSC (agosto/2003).
29 Com base no regime da jornada de trabal ho, o professor pode ter contrato de 20 horas (tempo parcial) semanais de
trabalho na Universidade; de dedicacdo exclusiva, “com obrigacdo de prestar quarenta horas semanais de trabalho
em dois turnos diérios completos e impedimento do exercicio de outra atividade remunerada, piblicaou privada’, e
de 40 horas, sem dedicagéo exclusiva, excepcional mente, mediante aprovacado de seu colegiado superior competente
(PUCRCE, 1987, art.14).
% Fonte: Revista Conjuntura Econdmica, 2003.
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més de aumento salarial do funcionalismo publico federal. Esses célculos foram realizados sobre

0 salario-base, sem contabilizar a GAE e a GED.

Mesmo ciente de que nossa economia ndo € dolarizada, optei por reverter em dolares o salério
dos professores, na tentativa de mostrar a perda salarial e a consequiente perda do poder agquisitivo
desses professores nos Ultimos treze anos. E apenas um exemplo académico elucidativo, tendo

como referencia o délar (Vide Quadro 3).

Més Salario-base Taxadecambio | Reversdo emdolar
Janeiro/ 1990 NCz$ 34.013,84°" 13,7005 US$ 2.482,67
Janeiro/2000 R$ 1.004,17 1,8037 US$ 556,73
Janeiro/2003 R$ 1.179,58 3,4384 US$ 343,06
Quadro 3 — ?qulério dos professores da UFSC e da UFRGS, dos Ultimos treze anos™, revertidos em

Olares

O Quadro 3, deixa explicita uma substancial perda do poder aquisitivo dos professores da UFSC
e da UFRGS nos ultimos treze anos, confirmada a partir do célculo feito com o auxilio de um

técnico do |EPE®, a partir do salério-base dos professores de janeiro de 1990 (Vide Gréfico 2).

3 De acordo com os célculos do |EPE, NCz$ 34.013,84 correspondem, em agosto de 2003 a R$5.741,13.
32 Formula do Célculo: US$= R$
Tx
% Vide raciocinio do calculo apresentado no Anexo A — Céculo da perda do poder aquisitivo do salério dos
professores da UFSC e da UFRGS.
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Gréfico 2 — Perda do poder aquisitivo salarial dos professores da UFSC e da UFRGS
Fonte: IEPE/UFRGS

Tendo como fator de referéncia o salério do professor em janeiro de 1990 e a correcdo com base
nas variagbes dos indices de precos do IPC/IEPE/Porto Alegre/lUFRGS, o sdéario-base do
professor, em janeiro de 2000, corresponde a 24,92% do valor que deveria ser, para manter o
mesmo poder de compra que tinha em janeiro de 1990. O mesmo ocorre em janeiro de 2003, ou
sga, 0 professor sO poderia adquirir nesta data, com seu saario-base, 21,30% dos bens que

estavam ao seu alcance em janeiro de 1990.

Buscando melhor entendimento sobre esta perda salarial dos professores da UFSC e da UFRGS,
o técnico do |IEPE, em setembro de 2003, descreveu o seguinte exemplo: em janeiro de 1990,
com o salério-base de NCz$ 34.013,84, o professor da UFSC e da UFRGS, poderia comprar
1.416,06 conjuntos de feijdo com arroz em Porto Alegre (um quilo de cada). Em janeiro de 2000,

com R$1.004,17 compraria 507,16 conjuntos de feijdo com arroz. E em janeiro de 2003, eram
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necessarios R$1.179,58 para a aquisicdo de 303,23 conjuntos de feijdo com arroz (21,41% em

comparacdo com janeiro de 1990).

Considero a perda do poder aguisitivo do professor, na andlise que venho construindo, um fator
determinante do que chamo de proletarizacdo académica. Todavia, 0 professor ainda recebe a
GAE e a GED, que ndo foram calculadas propositaimente, pois sdo gratificacbes e néo
incorporagOes saariais. S&0 dispositivos do Governo Federal, que a qualquer momento podem
ser removidos ou ter seus critérios alterados. H& de se considerar que essas gratificagbes agregam

expressao no valor do vencimento docente, porém um valor circunstancial (Vide Quadro 4).

Més Vencimento basico Taxa de cambio Reversao em ddlar
Janeiro/ 1990 NCz$ 34.013,84* 13,7005 US$ 2.482,67
Janeiro/2000 Sdério-base = R$ 1.004,17 1,8037 US$ 2.057,57

+ GAE =RS$ 1.606,67
GED = R$ 1.100,40
Total = R$3.711,24

Janeiro/2003 Salério-base = R$ 1.179,58 3,4384 US$ 1.327,05
+ GAE=R$1.887,33
GED = R$ 1.496,01
Total = R$ 4.562,92

Quadro 4 — Vencimento bésico (salério-base acrescido da GAE e da GED ™) dos professores da
UFSC e da UFRGS, nestes Ultimos treze anas, revertido em ddlares

Seguindo 0 mesmo raciocinio postulado pelo IEPE (Vide Anexo A), tendo como base o
vencimento de janeiro de 1990, corrigido pelo IPC/IEPE/Porto Alegre/lUFRGS, o vencimento
basico (salério-base + GAE + GED), corresponde, em janeiro de 2000 a 92,10%, e em janeiro de
2003, a 82,40% do valor que deveria ser, para manter 0 mesmo poder de compra que tinha em

janeiro de 1990.

¥ A GAE foi instituida pda Lei Delegadan® 13/92 e a GED, pelaLei n° 9.678/98.
% Projecso do célculo da GED com base no professor adjunto, com titulo de doutor, que obteve os 140 pontos,
previstos pelalegislacdo (Lei n° 9.678/98).
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Entdo, 0 que quero postular é que a GED é uma manobra corporativa do Governo Federal, de
potencializacdo da produtividade académica, que camufla o processo de proletarizacdo do
professor. Isto €, ab mesmo tempo que a universidade publica é compelida a ser produtiva nesta
sociedade neoliberal, o Estado nega a esta universidade condi¢es condizentes para ser produtiva,

enfraguecendo ideologicamente a universidade publica federal no contexto social.

Pontuo, como outro fator que poderd incidir sobre o processo de proletarizacdo académica, que
denuncio, a proposta do Governo Federal da Reforma da Previdéncia (PEC — n° 40/2003),

enviada em maio de 2003, pelo Executivo, ao Congresso Nacional.

Essa proposta de Reforma complementa e aprofunda a contra-reforma da previdéncia iniciada
pelo governo de Fernando Henrique Cardoso que, seguindo as recomendactes do Banco Mundial
(BM), direciona, em Ultima instancia, para a privatizacdo da previdéncia social em todo o mundo.
Essa Reforma ainda esta em votacdo, mas sua versdo origina provoca substanciais indignagdes
aos servidores publicos federais. No Anexo B constam os principais pontos da Proposta da
Emenda Constitucional (PEC) n° 40/2003, que altera as regras da Previdéncia Social, de acordo
com a andlise redizada pela Associagdo de Professores da Universidade Federal de Santa

Catarina (APUFSC).

Na versdo original da Reforma, retiram-se direitos ja conquistados e privatiza-se a previdéncia
social. De acordo com a ANDIFES, até inicio do més de julho de 2003, 2 000 professores e
servidores técnico-administrativos ja tinham entrado com o pedido de aposentadoria

(RAFFAELI, 2003).
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Segundo os célculos do Ministério da Previdéncia Socia, cerca de 20% dos professores e
servidores técnico-administrativos das IFES estdo em condicdes legais de partir para a
inatividade funcional do servigco publico federal, ou sgja, ja possuem o tempo minimo de trabalho

exigido pelo Estado.

Diante do déficit da previdéncia brasileira, que ja se iniciou na década de 20, segundo a andlise
de Andrade (2003, apud RAFFAELLI, 2003), e que vem se arrastando até os dias de hoje, é
inegavel a necessidade de reforma. O que se questiona, aém do incentivo ao processo de
privatizacgo da previdéncia, é a violagdo aos direitos adquiridos, caso a proposta do governo sgja

aprovada na integra.

Essa Reforma tem gerado inseguranca aos professores relativamente aos direitos adquiridos,
impulsionando-0s a requerer a aposentadoria. Alguns em um periodo de alta capacidade de
producdo intelectual, quando a experiéncia e a maturidade se constituem em elementos
importantes do fazer académico, sdo compelidos a se aposentarem para ndo perderem os direitos
gue conseguiram ao longo de um periodo de trabalho, que poderiam garantir-lhes melhores
condi¢bes de vida apds 0 dedigamento forma da Universidade. Muitos desses professores
aposentados em sua fase de alta capacidade de produgdo académica partem para as universidades

particulares, fortalecendo o seu corpo docente.

De acordo com levantamento que realizei na Pré-Reitoria de Recursos Humanos da UFRGS
(PRORH), em agosto de 2003, no curso deste ano até 31/8/03, sessenta professores ja tinham
requerido as suas aposentadorias. Isto significa 2,9% do contingente de professores da UFRGS. O

mesmo ocorreu na UFSC em que, de acordo com o Departamento de Recursos Humanos (DRH),
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até 31/8/03, 49 professores tinham solicitado a aposentadoria, correspondendo a 3% do efetivo de
professores dessa Universidade. Ha de se ressaltar que os servidores dessas Universidades
estiveram paralisados no periodo de 08/7 a 03/9 (UFSC)* e de 17/7 a 29/8 (UFRGS)®, em
manifestacdo de repudio a Reforma da Previdéncia, fato este que potencializa que aguns
processos ainda ndo tenham chegado a area de recursos humanos, sugerindo que estes nimeros

podem ser maiores dos que apresentei neste estudo.

A Reforma da Previdéncia, na versdo origina, é um elemento que potencializa o processo de
proletarizacdo académica, pois € uma medida de exclusdo social que privatiza a Previdéncia, nega
direitos ja conquistados pelos professores universitarios, como categoria profissional, e
incrementa a saida de professores com tempo de servigco para a aposentadoria, defasando ainda
mais 0 quadro quantitativo de professores j& deficitéario, intensifica a contratagdo de substitutos

e/ou acarreta maior sobrecarga de trabalho aos que la permanecem.

Como defende Chauf (2001.), & medida que a economia opera com a exclusdo socia®, com o
abandono das politicas publicas sociais, a0 mesmo tempo, fragmentando e dispersando todas as
esferas de producdo, esse professor, como um trabalhador como os demais trabalhadores
industriais e dos servigos, busca maneiras de lutar de forma corporativa, em defesa da categoria
profissional. Luta pelo emprego e pela garantia desse emprego, pela inclusdo dos direitos, diante

de tanta exclusdo.

% InformacBes obtidas junto a0 Sindicato dos Trabalhadores da Universidade Federal de Santa Catarina
(SINTUFSC), em outubro de 2003.

37 | nformagBes obtidas junto & Secretaria da Facul dade de Educaggo da UFRGS, em outubro de 2003.

% Ribeiro (1999) traz uma ténica distinta ao conceito de exclusdo social. Analisa que este conceito tem um viés
ideol égico legitimado pela pobreza, pelo desemprego, pelo assujeitamento do homem as agdes do capital. Por outro
lado, esse conceito ndo permite compreender as aternativas sociais de mudancas criadas pelos trabalhadores
excluidos do processo produtivo gque sinalizam como uma nova prética de vivéncia ou de sobrevivéncia, como
negacéo a este processo de exclusdo social.
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Arroyo (2001) enfatiza que essa luta corporativa em defesa dos direitos sociais contra a exclusdo
social ndo se limita somente a defesa da manutencdo do emprego, ou do ndo-desemprego. O fato

de ter ou ndo emprego condiciona a vida das pessoas e intervém em inimeras decisoes:

[...] ter ou ndo ter um filho, ter ou n&o um companheiro, companheira, ter ou ndoter casa
onde morar, adiar projetos humanos, adiar projetos de maternidade, paternidade, adiar
aqui uma operacdo, adiar avida, adiar a dignidade humana.

H4, a partir deste contexto, ou seja, como uma das formas de lutas corporativas pela ndo exclusio
social, uma relagdo compulsiva com o trabalho, de apropriacéo da vida do trabalhador pelo
trabalho. As pessoas se véem obrigadas a vender a S mesmas e ndo somente seu tempo e sua
forca de trabalho. Essa realidade nos reporta a reflexdo sobre o taylorismo®, que sistematizou a
forca de trabalho, potencializando o trabalhador como um mero recurso produtivo

(BRAVERMANN, 1987).

O trabalhador, neste contexto, diferencia-se do escravo e do servo; € caracterizado como operario
livre. O escravo é vendido com sua forga de trabalho para o proprietério. Ele é uma mercadoria.
O servo pertence a terra e entrega aos proprietarios a sua producdo. O operdrio livre, pelo

contrario, vende a s mesmo, pedago a pedago.

De acordo com Marx (1983, p. 19),

0 operario ndo pertence nem a um proprietario nem aterra, mas 8,10,12,15 horas de sua
vida didria pertencem a quem as compra. O operé&rio abandona o capitalismo ao qual se
aluga t&o logo o queira, e o capitalismo o despede quando lhe apraz, desde que dele ndo
extraia mais nenhum lucro ou n&o obtenha o lucro almejado .

*Frederick Taylor (1856/1915) é considerado o pai da administraggo cientifica (da racionalizacdo cientifica: estudo
do tempo e movimento). Criou um sistema de organizacdo industrial do trabalho, baseado na separacdo de funcdes
de concepcéo e plangamento das fungdes de execucdo; na fragmentacao e na especializacdo das tarefas; no controle
de tempo e movimentos, e na remuneracdo por desempenho. O objetivo é eliminar os movimentos inditeis através da
utilizagdo de instrumentos de trabalho mais adequados a tarefa, aumentando, assim, o nivel de produtividade
(CATTANI, 1999).
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Sociamente ha uma ampliagdo da forca de trabalho: mulheres, jovens, criancas e mesmo as
pessoas da terceira idade se inserem ou tentam se manter no mercado de trabaho, buscando
sobreviver as exclusdes sociais. Neste contexto, pode-se observar uma considerével ampliagdo da
classe trabalhadora, diante dessa nova relacéo com o capital. Antunes (1999, p. 101) ressalta que,
a partir desta realidade, da relagdo compulsiva com o trabalho, a classe trabalhadora inclui a
totalidade do trabalho coletivo assalariado, ou sgja, todos agueles que vendem sua forga de

trabalho em troca de um salario, o que o autor chama de “ classe-que-vive-do-trabalho”.

Esta nova classe trabalhadora incorpora os trabalhadores assalariados, os desprovidos dos meios
de producédo, inclusive os da economia informal, os desempregados e exclui os gestores do
capital, os que detém o papel de controle no processo de trabaho, os que vivem da especulagédo e

dosjuros.

A ama trabalhadora, a alma do professor universitério esta pressionada a pensar em como elevar
a produtividade, a competitividade, a lucratividade, para manter-se no emprego e legitimar a
universidade publica federa junto a sociedade neoliberal. Pesquisas realizadas pela Organizagdo
Internacional do Trabalho (OIT) em 1999 apontaram que 0 homem nunca se dedicou tanto ao
processo de trabalho quanto na Ultima década. Algumas pessoas vivem para trabalhar (VEIGA,

2000).

O trabalho, para uma considerével parcela da populacéo, simboliza a doagdo de muitas horas de
dedicacdo. Pois o trabalhador alienado no processo de trabalho torna-se um recurso na sociedade
capitaista atual. Ndo tem direito a férias, ao lazer. Outros, em virtude das atividades que

desempenham e diante do processo de alienagdo, perdem a identidade com o trabalho, ndo
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desfrutando do prazer e de sensagcOes de satisfagdo que as atividades laborativas podem lhes

proporcionar.

De acordo com Lafargue (2000, p. 63),

Uma estranha loucura apossa-se das classes operdrias das nagbes onde impera a
civilizagdo capitalista. Esta loucura tem como consequiéncia as misérias individuais e
sociais que, hé dois séculos, torturam a triste humanidade. Essa loucura € o amor pelo
trabalho, a paix&o moribunda pelo trabalho, levada até o esgotamento das forgas vitais
do individuo e da sua prole.

O autor faz uma contundente critica materialista ao trabalho assalariado ou alienante na sociedade
capitalista, e conclama o direito a preguica. A reveréncia a preguica, diz ele, € uma condicéo

para o desenvolvimento fisico, psiquico e politico do proletério.

Ao atribuir titulo a sua obra, Lafargue (2000) ficou em davida entre “Direito ao tempo livre’ ou
“Direito ao 6cio”, mas preferiu “Direito a preguica’, considerado o sétimo pecado capital, a méae
de todos os vicios. A preguica € rejeitada diante da concepcdo atual de trabalho. As legidacbes
iniciais do capitalismo transformaram a mendicancia e a preguica em crimes sujeitos a pena de

prisdo e, em certos casos, de morte.

O Direito a preguica, na concepcdo de Lafargue (2000), € um dogma t&o danoso para a sociedade
capitalista, como a compulsdo pelo trabalho € para a vida do trabalhador. Mesmo apds uma
histéria de lutas, os trabalhadores limitam os seus direitos a ter um trabalho, como conquistas.

Permanecem escravizados aos dogmas do trabalho de formatéo alienada que se acreditam livres.

Numa analise mais atual de Bensaid (2000), a teoria de Lafargue reflete-se contra a privacéo do

emprego de uns e 0 excesso de trabalho de outros. Ha de se ressaltar que uma consideravel
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parcela da populagdo ndo tem acesso, vive a margem, excluida do mercado formal de trabalho da

sociedade capitalista: sGo 0s desempregados e 0s subempregados.

O desemprego tornou-se estrutural, com o neoliberalismo consolidado pelo processo da excluséo
social. A compulsdo pelo trabalho € uma forma de o trabalhador negar esta excluso. Ele nega o
desemprego, trabalhando pela manutencdo desse emprego. Os trabalhadores que tém baixa
qualificacdo trabalham muito porque ganham e produzem pouco. Outros trabalham muito porque
sdo qualificados e podem ganhar mais pelo tanto que produzem. A vida pessoa se confunde com
a vida profissional, devido a dedicagdo que se tem ao trabalho. O lazer esta em declinio, em

detrimento das longas jornadas de trabalho.

Satisfeito o atendimento a necessidade de sobrevivéncia do trabalhador, outras necessidades
materiais surgem na interacdo com a realidade neoliberal, guiada pelo mercado, pela
lucratividade e pela competitividade. Dentre elas destaco 0 magnetismo de consumo, sendo esta

mais uma das causas da compulsdo pelo trabalho, apontadas por estudiosos.

O magnetismo de consumo, através da midia, expde imagens visionarias de felicidade a quem
possuir determinados produtos, como um dos efeitos preponderantes da globalizag&o, como um
dos meios padronizados pela sociedade capitalista neoliberal, de garantir a sobrevivéncia e
adquirir bens e produtos. H4 um acelerado processo de consumo e, conseqlientemente, uma nova
estratificagdo socia: 0S que possuem e 0S que ndo possuem determinados produtos

(THOMPSON, 2000).
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Esta compulsdo é sociamente legitimada pela sociedade, pelo Estado. Vive-se 0 dogma do
consumismo desenfreado, como alimentador da sociedade neoliberal que se estrutura e se

fortalece pela sua mercantilizagdo, pela lucratividade.

A mercantilizacdo do trabalho académico é evidente, diante das condigdes existentes de sua
realizagdo na UFSC e na UFRGS. Todavia, considero, como ja anunciei em diversos momentos
nesta se¢éo, gque essas condigoes tém possibilidade de serem mantidas e/ou transformadas a partir

das relagbes que o professor estabelece com o seu trabalho.

1.2.1 A formagé&o do professor universitario

Congidero que a formag&o do professor universitrio também € um dos elementos decisivos na
relacdo que o professor mantém com o seu trabalho académico, além das condi¢des de realizagdo
desse trabalho, como ja anunciel. Ao interagir com o processo de trabaho, o professor manifesta
valores, significados, perspectivas, esperancas e utopias que sdo reflexos conscientes da
realidade. Nesse processo de interagdo, aparecem a linguagem, o pensamento, novas necessidades

e novos modos de satisfacdo (TRIVINOS, 2003).

Somos seres histéricos, profundamente ligados com o pensamento, com a linguagem, que é
determinada pelas condicbes de vida. Como nos diz Marx (1984 p. 301): “[..] ndo é a
consciéncia do homem que determina 0 seu ser, mas pelo contrério, 0 seu ser socia € que

determina a sua consciéncia.”

“0 Reflexo “representa a facul dade de uma formagdo material [de] reagir de umamaneira delimitada, sob ainfluéncia
de outra formagdo material, e através de modificagdes correspondentes de certas propriedades ou estados, a
faculdade de representar ou reproduzir as particul aridades desta outraformag&o material.” (TRIVINOS 2003, p. 31).
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Para 0 materialismo historico, a consciéncia é um produto social. E o que esta fora do ser social,
da matéria. A consciéncia natural comega a ser consciéncia no ambiente sensivel imediato. O ser
social é a matéria, as relagbes materiais com a natureza, entre os homens de forma objetiva

(MARX, 1984).

A formagdo do professor é um reflexo consciente do seu processo de formagédo, dos fundamentos
da sua formagdo (processo objetivo da formagéo), e as relactes que o professor estabelece com o
seu trabalho sdo reflexo consciente dessa formagéo, que constitui o fazer académico do professor.
Por outro lado, essa formagdo também, em certo sentido, € determinada pela interagdo do
professor com as condigdes existentes de trabalho, a partir das possbilidades concretas,
propiciadas a0 professor diante da sua formagdo. Por exemplo: plano de capacitagdo docente,
recursos para formagdo, entre outros fatores que propiciam a formacéo do professor no seu

ambiente de trabalho.

Mas de que maneira essa formagdo pode determinar as relacbes que o professor estabelece com o
seu trabalho académico? Penso que, se a formagdo do professor estiver alicergada nos ditames do
neoliberalismo, fazendo com que este negue alguns fundamentos da sua formag&o, como a utopia
da investigagdo, por exemplo, incrementando fundamentos de forma que esta investigagdo se
limite a ser aplicivel e lucrativa para a sociedade mercantilizada ha, a partir deste contexto, um
revés no processo de formacdo do professor que se refletira no exercicio do seu trabaho

académico.

Ressalta Rodriguez Rojo (1999) que, se a formagéo do professor universitario se limitar a atender

as demandas do mercado, a esséncia do neoliberalismo, consequientemente, o seu trabalho se
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refletird neste contexto. Analisa 0 autor gue este contexto socializa os individuos com valores do
individualismo, do conformismo social e com o pensamento Unico, amorfo e débil, fazendo,
assim, surgir novas necessidades ao professor trabalhador, de adaptacdo a esses principios
ideoldgicos. E isto se reflete narelagdo que o professor estabelece com o seu trabalho académico.
Essenciamente, ele deverd ser capaz de ensinar sem questionar, instrumentalizando o aluno para

ainsercdo na sociedade com a perspectiva deste ser produtivo.

Esse mesmo autor propde que, no processo de formacdo do professor universitario, é essencial
gue se crie uma mentalidade critica concreta, ou sgja, que se analisem criticamente a pratica
social, os fatores ideoldgicos que permeiam esta prética, de forma que se faz necessario viver,
vivenciar, experimentar, adquirir atitudes e valores que é distinto de smplesmente conformar-se
com o saber, o conhecer, o compreender e investigar aplicadamente. E necessério ir além, com a
perspectiva de transformar o meio social. Para isto, sem davida, faz-se pertinente uma formagéo
critica do professor que esteja em interacdo constante com os problemas sociais da comunidade e

ndo apenas limitada a técnicas. Isto, sem divida, também se refletird na formacéo do aluno.

Talvez sgja esta uma das missdes mais nobres da universidade, ou sgja, ndo simplesmente formar,
mas formar interagindo com a sociedade diante do processo de construgédo e reconstrugdo desta

sociedade.

Considero também que a érea de conhecimento da formac&o do professor € ago distinto, que
possibilita diferentes visdes de homem, de sociedade e de mundo. Mas, € necess&rio que a
formagd como processo de construgdo de valores sgja critica e ndo sO instrumental; que

reflexione sobre a redlidade concreta e ndo relativize os pressupostos histéricos, sociais e
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ideoldgicos que constituem este todo heterogéneo que é a sociedade. E isto deve permear todo o
processo de formagdo do professor, pois, quando se fala em formagéo permanente do professor,
isto é muito relativo, pois depende essencialmente de que tipo de formagdo estamos falando: se é
de uma formacdo que ird manter o status quo ou uma formagdo que ird questionar, analisar

criticamente este status quo com perspectivas de transformagéo.

E neste sentido que Mufioz (1999) defende que ndo podemos falar de formagio permanente dos
professores universitarios sem considerar quais séo as relagdes que a universidade na qual atuam

os professores mantém com o contexto social, cultural, cientifico e tecnoldgico mais amplo.

Todavia, ha também que considerar que a universidade ndo € um todo homogéneo: héa culturas e
sub-culturas que a permeiam. E uma instituicio heterogénea, constituida e constituinte do
processo de desenvolvimento da sociedade na qual estd inserida. Isto posto, o desafio centra-se
em guestionar que sociedade estamos querendo construir como professores da universidade,
como integrantes de um corpo que se congtitui, nas palavras de Zabalza (2002), dos protagonistas

da universidade.

A partir da andlise desses autores, € essencial a formag&o do professor no sentido permanente de
atuaizacdo e revisdo do conhecimento, como algo inacabado. Pois o conhecimento absoluto é
inacessivel. Partindo desta premissa, a busca do conhecimento € algo ingtigante, importante,
desafiador, principamente para quem trabalha com a educagdo, com o0 processo de formagao

humana, quer sgam profissionais, quer sgam pensadores, enfim, de todas as é&reas do
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conhecimento humano. Essa busca € reflexo da interagdo do professor com o seu fazer
académico, que gera novas necessidades e novas buscas num continuo movimento* diante do

processo de interagéo.

O reconhecimento da importancia do processo de formagdo do professor € algo fundamental,
todavia 0 que questiono € a maneira como este processo de formagdo do professor universitario
se congtitui ideologicamente, como se fundamenta, pois reflete no processo de desenvolvimento

do trabalho académico.

Porém, ndo posso dar esta compreensdo inicial como algo acabado, ou segja, que uma formagéo
positivista, por exemplo, leve a um exercicio do trabalho académico positivista. I1sto limitaria a
andlise, e a no¢do de movimento, de desenvolvimento que pode ocorrer nainteracdo do professor
com as condi¢gdes de redlizagdo do trabalho académico, com o seu fazer académico. Ha uma
tendéncia para que isto ocorra, todavia, ha outros inimeros fatores que também determinaréo esta
prética. Contudo, o que quero enfatizar é que a formagdo do professor € um dos fatores que

podem influir no processo de desenvolvimento do trabalho académico.

Na legislacéo vigente, h& um hiato no processo de formacdo do professor universitario. A este sdo

feitas exigéncias, e € estimulada a sua formagdo técnica, porém muitos estdo dissociados da

> O movimento é a propriedade fundamental da matéria. E 0 modo de existéncia da matéria e vice-versa. A matéria
n&do existe sem 0 movimento e ndo ha movimento sem matéria. O movimento apenas muda de forma: o movimento é
absoluto e o repouso € relativo. Ha também o movimento circular e o regressivo. O desenvolvimento € a propriedade
universal da matéria, sendo proprio a cada formagdo material. De acordo com Cheptulin (1982, p. 174), o
desenvolvimento é a passagem do inferior ao superior. Esta passagem ocorre apenas em condicdes adequadas. “Onde
essas condi¢des relinem-se, ha necessariamente mudanca do inferior ao superior, do simples ao complexo; onde essas
condigdes ndo sdo criadas h4 ou movimento circular, ou mudancgas regressivas. As formagdes materiais que
participam do movimento circular ou sofrem mudancas regressivas ndo perdem a capacidade de passar do inferior ao
superior. Essa capacidade conserva-se sob todas as transformagfes e mudancas, manifestando-se desde que as
condi¢des favoréves sgam reunidas.”
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formagdo didatica. A Lei n° 9.394/96 € omissa quanto a formagdo do professor universitario,
partindo do pressuposto de gque sua competéncia advém do dominio da érea de conhecimento na
qual atua. Sua formagdo restringe-se aos cursos de pos-graduacdo (especializagdo, mestrado,
doutorado e pdés-doutorado), aos grupos de pesguisa, a sua pratica docente e a sua busca

individual.

Corroboro com Mufioz (1999) que a formagdo ndo pode ser concebida como um conjunto ilhado
e fragmentério de atuagbes episddicas, carente de perspectivas mais amplas. Tenho que
considerar as muitas facetas e dimensdes da formagdo. Para tanto, faz-se necesséria uma politica
de formagdo do professor universitario com principios que possam “sulear” (SANTOS, 1999)
este processo, embasado em pressupostos que aprimorem o0s conhecimentos especificos de cada
area de formacdo docente, mas também o relacionamento com os resultados de aprendizagem, no
sentido de contribuir para as seguintes reflexdes. subjetivamente que trabalho académico estamos
congtituindo? Este trabalho académico € uma manifestacdo do desenvolvimento da universidade

federal como espaco publico? Com qual sociedade queremos contribuir?

Santos (1999) propde que aprendamos com o Sul, sendo neste caso 0 Sul uma metéfora para
designar os oprimidos pelas diferentes formas de poder. Esta opgdo pelos conhecimentos e
préaticas oprimidas, marginalizadas, subordinadas ndo tem qualquer objetivo museoldgico. O
proposito de “sulear” é conhecer o0 Sul para conhecé-lo nos seus préprios termos, mas também
para conhecer o Norte. Conhecer o0 Sul, ao interpretar as palavras de Santos (1999), € buscar a
compreensdo sobre a nossa redlidade, a nossa possibilidade de transformacdo de modo a

construirmos uma universidade e uma sociedade mais cooperativas e menos competitivas;, uma
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universidade publica, destinada aos interesses publicos, como espaco publico de transcendéncia

de geragOes.

1.3 UMA PERSPECTIVA HISTORICA DE CONSTITUICAO DO TRABALHO

ACADEMICO NA UNIVERSIDADE PUBLICA FEDERAL BRASILEIRA

O trabalho académico — 0 ensino, a pesquisa e a extensdo —, como marco de manifestacoes
ideoldgicas de uma sociedade, foi se constituindo num processo de desenvolvimento historico, a
fim de atender a um projeto de sociedade, em decorréncia de novas formas de producdo, de
organizagdo social e de estrutura de poder que se estabeleceram com a Revolugdo Industrial, com
a ascensdo do capitalismo, com a difusdo de idéias liberais, com o idealismo da Igreja e do

Estado (MAZZILLI, 1996).

Para compreender o0 ensino, a pesquisa e a extensdo como atividades inerentes ao trabalho
académico na UFSC e na UFRGS, na entrada do terceiro milénio, considero pertinente revisitar o
processo histérico de congtitui¢do desse trabalho na universidade publica federal brasileira. Como
ressalta Mendoncga (2000), revisitar o desenvolvimento histérico da universidade implica também
resgatar o pensamento liberal e autorité&rio de toda uma sociedade, cujo imbricamento marca

decisivamente o desenvolvimento dessa instituicéo social.

Veo essa relacdo entre Estado, universidade publica federal e sociedade neoliberal como uma
relacdo de manifestagdes e legitimagdes ideoldgicas. Ou sgja, 0 Estado pertence a superestrutura
reguladora da sociedade. Ele legitima as aces ideoldgicas da sociedade. E através de uma

relagdo contraditoria, a universidade, em certa medida, legitima as agdes do Estado.
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De acordo com Fedozzi (2000), a universidade como espaco publico é situada como uma arena
societéria, localizada entre a sociedade civil e a autoridade do Estado, que se estabelece a partir

de umarelagdo de mediacOes.

Essa relagdo € permeada por uma homogeneidade de pensamento gque se manifesta, inicialmente,
através dos documentos legais que ndo deixam de legitimar o que é delineado pelo Estado. Por
exemplo, quando analiso a definicdo de trabalho académico (ou atividades docentes, atividades
desenvolvidas pelo professor), na Congtituicdo Federal (art.207), na Lel n° 9.394/96 (art.52), no
Decreto n° 2.306/97 (art.9°), no Plano Unico de Classificagdo e Retribuicdo de Cargos e
Empregos (PUCRCE) 1987 (art.3°), na Resolugcdo n° 053/CEPE/95 (UFSC) e no Estatuto da
UFRGS/01, identifico que esses textos possuem redacOes distintas, mas uma identidade, uma

sintonia de pressupostos entre eles.

O que defendo é que, em certa medida, a universidade é legitimadora das acfes ideoldgicas da
sociedade e do Estado, pois € uma expressdo social. Porém, isto ndo quer dizer que a
universidade segja apdtica a este contexto. Ela vivencia contraditoriamente a relacdo de ser
legitimadora e opositora, numa relacéo de identidade como ingtituicdo social, principamente a
partir das relagbes de producdo que o professor estabelece com o seu trabalho académico e do

processo de autonomia’ pedagdgico-académica da qual é constitutiva.

“2A autonomia universitaria é altamente questionavel e j& ha inimeros trabalhos publicados sobre esta questdo. Nas
universidades publicas federais, existe autonomia pedagdgico-académica, mas ndo afinanceirae aadministrativa. A
verba j& vem direcionada para determinados fins, e os reitores nem podem decidir pela contratagdo de professores,
por exemplo. E um abrangente debate, mas considero que, sem garantia de financiamento publico, a universidade
n&do pode ser auténoma, no amplo teor da palavra.
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No final dos anos 80 e inicio dos anos 90, as politicas do ensino superior brasileiro foram
influenciadas pela retérica da eficiéncia, da qualidade e da produtividade. Com isto, exigiu-se da
universidade um trabalho académico que estendesse suas atividades a comunidade. Ai surge o
termo indissociabilidade do trabalho académico, como ensino, pesquisa e extensdo, comalei

n° 9.394/96.

Porém, esta constituicdo do trabalho académico — 0 ensino, a pesquisa e a extensdo —, que € uma
tipica atividade da universidade, € reflexo do modelo de universidade européia e norte-americana,
gue se destinava t&o-somente a servir e a atender aos interesses da classe dominante. Essa
universidade serviu de modelo para muitas universidades da América Latina, como no Brasil, por

exemplo.

Nos primérdios, a universidade como ingtituicdo social, sob a protegdo da Igreja, no mundo
ocidental, tinha o objetivo de formar clérigos. Isto ocorreu no século XlII, considerado pela

literatura investigada como 0 Século do Apogeu das Universidades® (ROSSATO, 1989).

A raiz da pesguisa dlicergada no ensino nasce também no Século XllI, quando o trabaho
académico, como uma atividade social exercida pelos sacerdotes, tinha como meta, aém da

formagdo do clérigo, atraducdo das obras gregas e arabes.

“ O Século Xl é conhecido como 0 Século das Universidades, pois, com a consolidagdo e expansio das
universidades de Bolonha (fundada em 1088 e reconhecida como universidade em 1291) e de Paris (surgiu no século
XII e foi reconhecida como universidade em 1231), novas institui¢des de ensino superior surgiram na ltdlia, na
Franca e nos demais paises da Europa, totalizando, no final do século, de acordo com Rossato (1998),
aproximadamente vinte e quatro universidades, assim classificadas pelo autor: @) migratdrias (quando os professores
e alunos migravam para outra cidade e |4 constituiam uma universidade); b) plantadas (criadas por reis, papas ou
principes para atender a objetivos especificos) e c)esponténeas (proveniente de uma longa tradicdo de ensino,
formam-se onde esté o professor).
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A Igregja, como poder dominante da sociedade da época, era a unica Instituicdo que possuia
condi¢bes e meios para possibilitar e organizar o ensino em todos 0s seus niveis. Por decisdo dos
Concilios* de Latrao — o terceiro, em 1170 (Canon 18), e o quarto, em 1215 —, foi determinado

gue toda catedral mantivesse escolas gratuitas, nascendo ai 0 principio de gratuidade do ensino.

Essa gratuidade perpassava pela preservacéo da ideologia dominante cerceada pela Igreja. E o
ensino e a pesquisa, na universidade, constituiam uma formagédo conservadora, diante da filosofia

eclesiastica da época

Até o Século X1V, a universidade esteve eminentemente subordinada a Igrgja. Apesar de
ideologicamente, corresponder as exigéncias da Igreja, a universidade era livre em sua estrutura.
N&o possuia sede propria. As aulas eram ministradas em salas e pétios pertencentes a lgreja, ao ar

livre, ou na casa dos professores. A universidade ia onde os professores estavam.

Como um centro de formagdo cultural, com base nos entendimentos da sociedade da época, a
universidade como ingtituicdo social, sofre sua primeira crise de identidade com o advento do
Renascimento™. H& uma ruptura nos valores sociais da época, e um novo fendémeno surge, o
Estado, como um poder a priori, considerado laico, diante dos ditames ideol6gicos de

preservacdo dos valores cristaos.

“ Concilio: assembléia de bispos que deliberam questdes acerca da organizacso e da doutrina da Igreja (CHARLE,
1996).

> Com a decadéncia do cristianismo e o crescimento do poder laico — o Estado —, houve uma mudanca de ol har,
como elucida Nunes (1979): da contemplacéo de Deus, para a contemplagéo das coisas humanas; da crenca do céu
para a fixa¢do da beleza, da natureza e da arte; da contemplacdo dos dogmas, para o estudo dos fendmenos; e do
doce e sereno enlevo das realidades espirituais, para 0s prazeres carnais.
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Com o0 Renascimento, a sociedade vive um processo de constante devir, como aurora do
capitalismo, que abala toda a hierarquia e estabilidade social. H4 uma desintegracdo do dogma do
cristianismo. Surge um novo homem, gue nega a totalidade do poder da Igreja, diversificando a
religido que passou a apresentar muitas totalidades. Com a desintegragdo da Igreja, como uma
totalidade ideoldgica, h& uma desintegracéo também da universidade, como corporagédo de alunos
e professores e centro de formagdo. Apesar das transformagbes socials, a universidade
permanecia conservadora, ndo atendendo as demandas de renovagdo da sociedade. A tbnica da
universidade estava voltada para o saber como um fim em s mesmo, fechada em seus principios

formativos cristdos (HELLER, 1982).

Com esclerose intelectual (CHARLE,1996) ou inércia institucional (ROSSATO,1989), o fato é
gue a universdade ndo tinha a funcionalidade exigida na época e estava gradativamente

distanciando-se da cultura viva do momento. Surge, nessa época, a expressao “torre de marfim”,

gue simboliza o fechamento da universidade aos fatores externos a ela.

Com o fortalecimento do Estado, ha o enfraguecimento ideoldgico da Igreja, e a universidade
passa a ser Situada como uma possibilidade de ascensdo social. Charle (1996, p. 53) denomina
este periodo de “aristocratizacdo da universidade”, no qual ela se limitava a ser uma ponte para a

ascensao social da aristocracia

Com o0 processo de formagdo baseado em um ensino aristocré@tico para o atendimento das
necessidades da sociedade, h4 uma diminuicdo dos espacos para pesquisa. Mesmo em uma

sociedade como a renascentista, emanada de valores que negam a totalidade ideolégica dos
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valores da Igreja, h& uma diminuicdo de espacos formativos no interior da universidade, voltados

para a pesquisa, para a construgdo de novos saberes.

Nesse momento, a pesquisa saiu da universidade, e as academias, as sociedades eruditas, os
cursos, as chancelarias, os saldes e as hibliotecas tornaram-se os lugares mais comuns, nao

somente da sociabilidade erudita, mas da pesquisa e da inovagao.

A pesquisa somente volta & universidade, como uma atividade inerente ao seu fim formativo, por
iniciativa da Universidade de Berlim, em resposta as necessidades da sociedade industrial que
surgia na Alemanha. A pesguisa a se realizar no interior da universidade, como salienta Rossato
(1998), era uma possibilidade também de libertar a universidade do monopdlio do Estado como
um centro de formac&o intelectual e de ultrapassar a simples instrucdo. Esse resgate da pesquisa
pela universidade é contemplado pela literatura com o modelo alem&o® de universidade, que

influiu decisivamente sobre algumas universidades em escala mundial.

Por outro lado, a Revolugdo Industrial, diante do processo de desenvolvimento econdmico que
trouxe em seu bojo novas concepcbes de homem, de trabalho e de sociedade, exige da
universidade mais conhecimentos técnicos e U(tels a nova sociedade que surge e

consequientemente, ao capitalismo.

6 O modelo alemdo, como um ideal de aspiracéo a verdade pela humanidade, foi o que exerceu maior influéncia
mundial no processo de desenvolvimento da universidade como instituicéo de social. O professor é considerado um
investigador livre, responsavel pela sua investigagdo. Nao é considerado um funcionario do Estado, mas um sabio,
um mestre, um membro de uma corporagio (DREZE, 1983).
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A pesquisa, como uma possibilidade de libertagdo da universidade do poder ameagador do
Estado, é reprimida pelo modelo francés napolebdnico de universidade, através do surgimento na
Franca da Universidade Imperial. A universidade era apontada como um instrumento de poder
perigoso, pois poderia desestabilizar o status quo ingtituido pela sociedade e legitimado pelo

Estado.

Ao ser dtiada a universidade como um poder ameacador a0 Estado diante das idéias de
emancipagdo social que dela surgiam em resposta & Revolugdo Francesa, que foi uma
manifestagdo contra o despotismo do poder aristocratico do Estado francés, na qual homens e
mulheres lutaram para defender os principios da igualdade, da liberdade e da fraternidade,
legando a humanidade uma divisa que ainda estd sempre presente nas lutas contra o

autoritarismo, nasce a Universidade do Estado francés, cerceada pelo Estado.

Esse modelo® veio a influenciar na constituicso de vérias universidades na Europa (da Espanha,
por exemplo), e ainda depois de alguns séculos, na constituicdo, com base em aguns de seus

principios, da atual estrutura da universidade brasileira.

Nesse modelo de universidade, o trabalho académico, ou sgja, 0 ensino e a pouca pesquisa que se
realizava, era voltado para o eminente interesse do Estado. A universidade era situada como uma
unidade corporativa, centralizadora e laica, e desenvolvia o trabalho académico em consonancia

com os interesses do Estado.

*” No modelo francés, como heranca napolednica, a universidade é considerada uma corporagdo militar, e os
professores, guardas civis intelectuais que perpetuam a ordem estabel ecida pelo Estado (DREZE, 1983).
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Porém, como uma instituicdo social constituida e congtituinte da sociedade, com o surgimento da
sociedade industrial, j& ndo mais atendia as necessidades da época. O ensino voltado a formacéo
da aristocracia jA ndo mais era relevante, porque, com o advento da classe burguesa, a partir da
Revolugdo Francesa, a classe social da nobreza foi extinta, desenvolvendo-se uma nova classe
social, a classe operéria. Esta ainda ndo tinha e ainda ndo tem acesso a universidade. Todavia, as
necessidades da sociedade industriadl que nascia exigiam da universidade que fosse

profissionalizante e especializada.

O trabalho académico transformou-se: 0 ensino agregou novos principios de formagéo, tornando-
se mais técnico, e a pesquisa ja ndo se limitava a investigagcdo bésica, pois a sociedade exigia sua
aplicabilidade no novo segmento de producdo social que surgia, ou sgja, aindlstria. Mesmo com
esta transformag@o que a universidade vinha vivenciando, através do ensino e da pesquisa, se fez
necessario um canal de maior comunicagdo com a sociedade ou mesmo uma socializagdo mais

efetiva das atividades desenvolvidas na universidade.

Neste contexto, as universdades norte-americanas foram as que mais se aproximaram do
modelo® de universidade ora exigido. De acordo com Rossato (1998, p. 87), “[...] estas
universidades ora aproximavam-se da empresa, outras vezes confundiam-se com ela e, outras,
colocavam-se a servigo dessa.” Surge, efetivamente, 0 modelo norte-americano da universidade

empresarial, a servigo do sistema econdémico do capital.

“8 O modelo norte-americano situa a universidade como um nucleo de progresso, uma comunidade auténoma que se
organiza em virtude de suas proéprias fungdes. A pesgquisa e 0 ensino possuem uma relagdo simbidtica e so os
motores do pragmatismo utilitarista da universidade que deve estar proximo da sociedade e de suas necessidades. O
professor € considerado um profissional dotado de competéncia técnica e criativa (DREZE, 1983).
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Este modelo de universidade, reline além da atividade do ensino e da pesquisa, a atividade de
extensdo. Surge uma nova universidade, com vistas aos interesses econdmicos da sociedade, e
ndo apenas aons Seus interesses sociais. O trabalho académico, na universidade norte-americana, é
congtituido pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo como atividades que vao ao encontro dos

interesses da sociedade industrial.

Surgem as universidades técnicas, provenientes das escolas politécnicas, diante da expansdo do
comércio e do desenvolvimento industrial. Ha um processo de demanda pelo ensino universitério,
bem como pelo ensino fundamental e médio, em busca de uma especializacdo profissiona e da
chegada a universidade. Rossato (1998) fala em Revolugcdo da Educagdo, pois varios paises
tornaram o0 ensino fundamental obrigatorio e gratuito, acreditando na educagdo como um
mecanismo de ascensdo social e difusdo dos novos ideais liberais, tendo a universidade como o
auge deste processo. Historicamente, a universidade vem se legitimando como uma instituicéo

socia dlitizada, que possibilita a ascensdo social.

Edtratificando sociamente aqueles que por ela passavam, e excludente em seus critérios de
ingresso, até o século XIX, a universidade era essencialmente machista e, a partir de entéo, abre
suas portas as mulheres. Porém, continua aristocrética e dlitista. Os estudantes pobres eram
poucos e congtituiam a excecdo. A classe oper&ria, agora a mais numerosa, proveniente das
transformagbes advindas da Revolugdo Industrial, também se encontrava a margem da

universidade.

Como uma tentativa de aproximagdo entre as classes operéria e intelectual, e também como uma

possibilidade de romper com a universidade norteada pelo modelo napolednico (modelo francés
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de universidade), surgiram na Frangca, no final do Século XIX e inicio do Século XX, as
universidades populares, de propriedade coletiva. Buscavam uma educagdo social do povo, numa
tentativa de democratizagdo cultural. Essa busca contribuiu, para aertar a sociedade e a
universidade tradicional, da necessidade de se valorizar a cultura popular, a educagcéo operéria e,

sobretudo, a educagdo de adultos.

Fundamentalmente, para servir aos interesses hegemonicos da sociedade, assm se constituiu o
trabalho académico. As universidades da América Latina, as de alguns paises da Europa e as
universidades norte-americanas perpetuam 0 ensino, a pesquisa e a extensdo como atividades

inerentes ao trabalho académico.

Na América Latina, uma das manifestagbes mais contundente contra esta constitui¢éo do trabalho
académico, que perpetua o idea da sociedade européia e norte-americana, foi o processo de
discussdo politica, social e econdmica que culminou no Manifesto de Cérdoba (Universidade de
Cordoba, Argentina), em 1918. Como um movimento de basta a essa colonizagdo ideoldgica do
trabalho académico, comegaram a se constituir, no interior das universidades da América Latina,

discussdes e movimentos acerca do papel social da universidade latino-americana.

O Manifesto de Cérdoba lanca o desafio da reforma universitéria, em defesa da autonomia
universitaria, da democratizacdo da sua diregdo e da participagcdo dos estudantes manifestando o
inconformismo essenciamente a0 modelo université&rio norte-americano que centralizava a

universidade a servigo do capital (ROSSATO, 1989;1998).
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Nesse Manifesto, lutava-se por um ideal de que a universidade deveria estar adiante do seu tempo
e, por meio do conhecimento e do espirito critico, tinha a fungdo de mudar as estruturas sociais.
A universidade manifesta-se contestadora e busca modificar a sociedade para transformar a s
mesma. Apesar de sua limitada abrangéncia relativamente ao ideal proposto, o Manifesto, através
dos movimentos estudantis e com o0 apoio dos setores populares, langou um movimento
ideoldgico critico contra 0 processo de opressao que acompanhou a histéria da universidade
durante todo o Século XX, aproximando as republicas da América Latina. A partir desse

Manifesto, formaram-se a maioria dos lideres civis latino-americanos e alguns partidos politicos.

Em contrapartida, como meio de calar a voz da universidade latino-americana emergente, 0s
regimes militares que se espalharam por toda a América Latina, por meio de golpes de Estado,
sustentados pelos Estados Unidos, objetivavam colocar a universidade a servico do sistema. Os
militares sllenciaram a universidade com mecanismos brutais de invasdo e opressdo. A
universidade se fechou como uma “torre de marfim”, submissa e, por vezes, conservadora, a

servigo das elites locais ou nacionais.

O movimento histérico da universidade € um componente decisivo no processo histérico da
cultura ocidental, pois possibilita compreender uma parte de nossa heranca intelectual e de nossa
sociedade. A andlise da historicidade desta instituicdo social, permite a reflexdo sobre os avangos
possiveis, 0 presente incerto da universidade publica federal, gragas ao recuo critico oferecido
pelo olhar do processo histérico que, em cada época, busca preservar 0 saber passado,

integrando-o e adaptando-o as novas concepgdes que surgem, ou transformando-o.
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O gue hoje se entende por trabalho académico foi se congtituindo ao longo da histéria, em um
processo de desenvolvimento, como uma manifestacdo de sustentacdo e de oposicdo a ideologia
da sociedade, que sempre teve a universidade como um espaco desafiador: como espaco de

criagdo, de expressao de pensamentos livres, que pode desestabilizar o status quo.

Apesar desta conflituosa relagdo que congtitui o trabalho académico, em especia nas
universidades publicas federais investigadas neste estudo, €las ainda tém no seu cotidiano um
forte componente Iadico, que se manifesta nas relagfes sociais de producdo, um encantamento da
vida coletiva, uma utopia social, uma condicéo de elite enraizada em um amplo compromisso
com a sua condi¢do antielitista. Ha uma produc@o de conhecimento desinteressado/interessado,
gue vem ao encontro das necessidades da humanidade, que caracteriza as universidades também,

como um ambiente de trabalho instigante para 0 desenvolvimento de quem com elas interage.

1.4 COMO SE ORGANIZA E SE DESORGANIZA O ESPACO PUBLICO NA UFSC E NA

UFRGS

Ao situar a universidade federal como um espaco publico®, como uma esfera publica, entendo-a
como um lugar da opini&o livre, de pluralidade, de diferentes visdes sobre um mesmo objeto ou
fim; um espaco sem as amarras do espaco privatizado e da privatizacéo das atividades do trabalho

académico.

9 Neste estudo, tomei esfera publica (HABERMAS, 1984) e espaco plblico (ARENDT, 1999) como sindnimos.
Ambos sdo entendidos como um meio social .
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Como se constitui 0 espago publico na UFSC e na UFRGS? Concebo que este espaco se
congtitui também através do trabalho académico, mas ndo somente através dele, pois, apesar de
todos os mecanismos que incidem sobre a universidade, corroendo seus espacos publicos, ainda
subsiste a busca desse espago que se mantém ora pelo exercicio do trabalho académico do
professor, ora pelo esforgo da administracéo das universidades, das associagfes e dos sindicatos
dos trabalhadores das universidades, por lutarem pela manutencdo desses espagos, ora, ainda, por
espasmos do Governo Federal que permite algumas brechas para a manifestacdo desses espacos

em nome de uma democracia

Neste estudo potencializo o trabalho académico do professor universitario, porém ndo o veo
como uma unica fonte de organizacdo do espago publico, pois isto limitaria a complexidade que
congtitui esta problemética vivenciada pela Universidade no processo de privatizagdo dos seus
espacos, no contexto da sociedade neoliberal. Vejo o trabalho académico do professor como uma
possibilidade de transformacéo das condi¢bes de realizagdo desse trabalho e com um forte
potencial de manifestacdo do processo™ de desenvolvimento do espaco publico da universidade

federal.

Ao defender a tese de que, no exercicio do trabalho académico, o professor universitéario pode
organizar e desorganizar na perspectiva de desenvolver, diante das condi¢bes atuais, 0 espaco
publico da universidade federal, considero que tanto a universidade quanto o professor estdo

inseridos em um dado contexto social.

%0 Utilizo o processo como um conceito relacional, que exprime movimento (BENSATD, 1999).
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Penso que essas minhas consideragdes ja foram suficientemente elucidadas. Porém, reafirmo que,
no desenvolvimento do espaco publico da universidade federal, o professor, através do exercicio
do seu trabalho académico, e as condi¢des de desenvolvimento de realizagdo deste trabalho n&o
podem ser analisados como fendmenos isolados. Faz-se pertinente interpretar porque e como este
processo de desenvolvimento do espaco publico da Universidade vem sendo danificado, vem se

privatizado.

O publico estd gradativamente, nestes Ultimos dez anos, se contraindo e permitindo a ampliacéo
dos espagos privados, definidos pela sociedade de mercado. E um processo silenciador e de

segregacao da Universidade, que aimpede de avancar diante do seu compromisso socia publico.

Porém, o que defendo neste estudo € o desenvolvimento do espaco publico na universidade
federal, como um espaco comum, dialdgico, de diferentes visdes, em busca de uma maior
pluralidade possivel, que venha ao encontro do interesse de uma maior gama possivel desta
sociedade heterogénea em sua constituicdo, diante das diferencas sociais, em seu sentido mais

amplo.

Machado (1996) entende que a privatizacdo, ja € uma readidade constituinte da universidade
publica, diante das condi¢bes de realizacdo do trabalho académico, e perante as politicas
publicas educacionais que incidem sobre a desorganizacdo do espaco publico na Universidade.
Todavia, com base na investigagdo que realizei em documentos e na literatura especifica, acredito
gque a UFSC e a UFRGS ainda est&o constituidas de pequenos espacos publicos, que se preservam
sempre que, em suas acoes.

a) ndo privatizam os resultados do trabalho académico;



b)

f)

9)

h)

)

K)
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produzem um conhecimento (interessado e desinteressado) que va ao encontro das
necessidades da humanidade;

0 saber e 0 pensar desenvolvem-se de formallivre;

prevalece o compromisso com a argumentacdo publica;

divulgam e fazem publicizar suas atividades a sociedade;

0 pensar vai a busca de um bem comum;

a educacéo e o conhecimento produzidos por elas encontram um fim em s mesmos, como
direitos e ndo como mercadorias,

0 saber ai gerado transcende a necessidade do imediatismo, do tecnicismo, indo ao
encontro da ética, da cultura, da formagdo do homem;

a formagao viahilizada por elas transcende a formacgao do profissional, com possibilidades
da formagéo do ser humano no seu sentido mais amplo;

a partir do didlogo, as smilaridades e as diferencas sdo articuladas na busca da agdo
comum, de um mundo comun;

como instituigdes sociais, se articulam com a sociedade e ndo se fecham em s mesmas; e

permitem que diferentes visdes se articulem para um mesmo fim, para o bem comum.

De acordo com Jovchelovitch (2000), o publico e o privado subsistem a partir de uma relacéo

dialética, ou sgja, o publico sb pode ser entendido pelo seu sentido contrario, ou sgja, o privado:

entre o que é comum e o gue € privado, entre o que é geral e o particular, entre o que é aberto e o

subtraido, entre o que € plural e o singular, entre o0 gque é socializado e 0 que € destinado a um

anico fim. Esses dois espagos se constituem como dominios distintos.
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Com base na autora, a origem da concepcdo das fronteiras intricadas do espaco publico e do
espaco privado nos remete a Grécia antiga, com o surgimento da polis, e a Roma, com a res
publica. Esses eram espacos protegidos e reservados, para relativa permanéncia, a imortalidade.
Surge ai a concepcdo do que é publico, ou sga, do que deve ser preservado, visando a

transcendéncia, a permanéncia através das geracdes, entendido como bem puablico, bem comum.

Chaui (2001, p. 67) faz uma distin¢éo de entendimento da Universidade, como espaco publico e
como coisa publica. De acordo com a autora, geralmente compreendemos a universidade como
um espaco publico, lugar da opini&o livre, como situo neste estudo, e Nd0 como uma coisa
publica. Para a autora, “a universidade, se fosse entendida como coisa publica, nos forcaria a
compreender que a divisdo socia do trabalho ndo exclui uma parte da sociedade apenas do

espaco publico, mas sim do direito a producéo de um saber e de uma cultura dita letrada.”

O processo de acesso a universidade publica federal ainda hoje, no Brasil, é elitizado, privatizado
em seus critérios. Entdo, ndo podemos entender universidade como uma coisa publica, no seu
atual estado, mas como uma instituicdo social com possibilidades de desenvolvimento do espacgo

publico, ainda que fragmentadamente, diante da politica neoliberal.

Buarque (1989) acrescenta que a universidade ndo € apenas dlitizada em seus critérios de acesso,
pois isto limitaria a compreensdo da realidade escolar e social do Brasil, se levado em conta que
sd0 poucos os filhos dos pobres, dos desempregados que chegam também a completar o ensino
basico. Sdo varios os fatores sociais, culturais e econdmicos que impossibilitam o0 acesso a

universidade. Por outro lado, os que pleiteiam um espagco na universidade, muitas vezes mal
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formados, ndo tém condi¢Bes de enfrentar um vestibular que é excludente em seus critérios de

acess0.

O autor enfatiza que esse processo de acesso a universidade é uma questdo de injustica social. Por
outro lado, Buarque (1989, p. 330) critica a universdade que forma alunos descomprometidos
com 0 pais, com a massa, a servigo da elite econdémica e social. “O que faz a universidade elitista

ndo € a qualidade da roupa dos que nela entram, mas o contelldo da cabega dos que dela saem.”

A gratuidade do ensino publico e a apropriacdo socia dos resultados do trabalho académico sdo
fatores atamente questiondvels no mundo académico, que também caracterizam, em certo
sentido, a universidade como coisa publica e/ou espaco publico. Considero que a gratuidade do
ensino possibilita também a organizacdo deste espaco publico e potencializa a universidade como
uma coisa publica. Por outro lado, a apropriacéo social dos resultados do trabalho académico
passa pela relacdo da universdade com a sociedade. Privatizados os resultados do trabalho
académico, ndo h& uma apropriacdo social, em seu sentido mais amplo, mas sSim uma apropriacéo

elitizada, ideoldgica, desse trabalho.

Apesar de 0 ensino superior ter sido conclamado em Paris, em 1998, na Conferéncia Mundia
sobre Educagdo Superior, como um direito e um bem puablico, com a anuéncia da comunidade
académica internacional e de governos de mais de 180 paises, a0 mesmo tempo, sem grandes
divulgagdes emblematicas, com apoio de alguns dos representantes desses mesmos governos que
contraditoriamente aprovaram a declaracdo de Paris, foram criados, com principios de exclusdo
socia e fins elitistas, mecanismos para incluir a educagdo superior como um setor de servico

junto a Organizacdo Mundial do Comércio (OMC) (DIAS, 2002).
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Em junho de 2003, foi realizada, também em Paris, sem a dimensdo da anterior, uma reunido com
a participagdo de quatrocentos representantes, de ingtituicbes governamentais e néo-
governamentais ligadas a0 ensino superior de distintos paises. Essa reunido foi convocada pela
Organizacdo das NagOes Unidas para a Educagédo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), para analisar
as transformagdes ocorridas posteriormente a Conferéncia Mundial de Educagdo Superior,

realizada em 1998, que conclamou a Educagéo como um bem publico.

A andlise dessa Reunido, conhecida na comunidade académica, como Paris +5, conclui que a
UNESCO manifesta idéias favoraveis ao enquadramento da educac@o superior entre 0S servigos
arrolados pela OMC, como um bem publico global. Houve manifestagdo de protesto contra essa
proposta dentre 0s integrantes da reunido, especiamente os da América Latina, sob o argumento

de que a direcdo ao global resulta no fortalecimento de hegemonias (KEMPF, 2003).

A UNESCO, que até a década de 80 auxiliava no processo de orientacdo do plano internacional
de educagdo, hoje tem sua interferéncia em um ambiente limitadissmo diante das intervengdes
do Banco Mundial (BM). Em 1995, ela langou um documento que contribui em linhas gerais para
0 ensino superior, mas tem pouca abrangéncia diante da supremacia econdémica que incide sobre

a politica educacional.

De acordo com Dias Sobrinho (2000), nesse documento a UNESCO aponta as dificuldades e
deficiéncias da educagdo superior, porém, ao contrario do BM, suas orientagdes sdo construidas
sobre o principio da importancia do ensino superior como parte essencial do amplo processo de

constituicdo e transformag&o da sociedade contemporanea.
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Em 2002, realizou-se em Porto Alegre a Ill CUMBRE (Reuni&o de Reitores de Universidades
Plblicas Ibero-Americanas), com representantes de universidades de catorze paises. Dos trés
encontros redlizados pedla CUMBRE™, sempre ocorreram reflexdes e manifestagdes sobre a
defesa do espago publico da universidade federal, do conhecimento como patriménio social e da

educacdo como bem comum.

Nalll CUMBRE, através dos anais publicados, bem como a partir da temética central da Reunido
— Universidade Publica, Educagdo e Desenvolvimento —, pbde-se observar um repudio as
politicas publicas implementadas pela OMC. Em resposta a0 processo de comercializagdo
internacional dos servigcos da educagdo superior, como manifestagdo contréria, foi elaborada uma

cartaintitulada a Carta de Porto Alegre (Vide Anexo C).

Essa manifestacdo, a meu ver, € uma prética antagdnica. Por exemplo, a UFSC e a UFRGS
estavam representadas nesse encontro e Seus representantes, como 0S demais presentes,
rechagaram, ao assinar a Carta de Porto Alegre, a educagdo superior apresentada como uma
mercadoria pela OMC. Esta iniciativa é essencialmente louvavel, e, sem dlvida, a partir da
publicacdo dos anais dessa Reunido, faz com que a comunidade académica e cientifica
compreenda com um pouco mais de clareza a constituicdo e a negagdo da educagdo como um

bem publico, a partir da andlise das politicas neoliberais que existem em nivel internacional.

*'Na| CUMBRE realizada na Universidade de Santiago do Chile, em 1999, foi definida como universidade piblicaa
gue pertence a cidadania e est4 a servico do bem comum. A 1| CUMBRE foi realizada na Universidade de Buenos
Aires, em 2000. Na ocasido, foi discutido o papel da universidade publica na construcao do projeto social nacional
(PANIZZI, 2002; ROCHA, 2002; BROVETTO, 2003).
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Mas, por outro lado, a UFSC e a UFRGS mantém em suas instalagdes fundagGes e outros
mecanismos de cooperacdo com 0 setor privado que, acriticamente, legitimam a mercantilizagéo
da educacdo. H& de se rever a postura de como esses mecaniSmos agem no interior da

Universidade, minando seus espagos publicos.

A educacso, ao ser concebida como um servigo™, conclamada pela OMC, iguala-se a qualquer
outro servico publico, podendo ser terceirizada ou privatizada. Neste contexto, a universidade
publica é uma peca da engrenagem do mercado que deve responder as prioridades da
modernizagdo globalizada, com objetivos imediatos, sendo avaliada, classificada e legitimada.

Com isso seu carater de espago publico vem-se desagregando, vem-se privatizando.

Diante desse processo de privatizacdo™ dos espacos publicos da universidade, talvez, com a
assinatura de uma carta na qual constassem regras claras de como estes agentes de cooperagdo
entre universidade e 6rgéos privados podem atuar de forma a preservar a educagdo como um bem
publico, a universidade como espaco publico, efetivamente haveria uma tendéncia maior de o
trabalho académico ser uma real manifestacdo do processo de desenvolvimento do espacgo
publico na universidade federal. Ao mesmo tempo que a universidade critica a educagdo
como servigo, cria mecanismos, de forma consciente ou inconsciente, de possibilidade de
desenvolvimento da educagdo como um servico qualquer, oferecido a partir do interesse

mercadoldgico da sociedade.

2 Setor de servico é aguele que se liga a aquisicao de bens, de produtos e tem valor de uso direto (SAVIANI, 1986).
%3 O termo privatizacio, que utilizo neste estudo, se engendra das idéias empreendidas pelo capitalismo neoliberal,
no sentido de privatizar as agdes do trabalho académico. Néo se restringe ao pagamento de taxas académicas, ou a
venda de bens publicos. O termo expressa algo mais amplo; expressa a mercantilizagdo do espaco publico, da
educacdo superior como mercadoria, do ensino, da pesquisa e da extensdo como atividade com fins privativos (DIAS
SOBRINHO, 2002).
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Gradativamente, diante do processo acritico de mercantilizacdo da educacdo superior, as
universidades também se distanciam de ser um bem publico, diante do enfraquecimento dos seus
espacos publicos, também em nivel internacional, pois o processo da politica neoliberal age com

uma praga, dilacerando o espago publico, 0 espaco comum, o bem comum, a coisa publica.

Na visdo de Arendt (1999), o espaco publico traduz o mundo comum, que pertence atodos, que é
comum atodos. N&o se trata da ampliagdo do espago privado, e Sm da demanda de abstragcdo de
interesses puramente privados. 1sso conduz a producdo da permanéncia e da histéria, ou sgja, da
transcendéncia, que ndo se limita ao imediatismo, as necessidades imediatas. Nas palavras de
Arendt (1999, p. 65),

O mundo comum s6 pode sobreviver ao advento e a partida das geracdes na medida em
que tem uma presenca publica. E o cardter publico da esfera plblica que é capaz de
absorver e dar brilho através dos séculos a tudo o que os homens venham a preservar da
ruina natural do tempo.

Ja Habermas (1984) define esse espago publico, o qual denomina de esfera publica, como um
espaco de livre acesso, onde as pessoas podem debater e desenvolver argumentos sobre questbes
da vida comum. Para 0 autor, esse espago publico, esse mundo comum, apesar de inlmeros
mecanismos que enfraquecem a esfera publica, pode ser recuperado pelo poder do debate

publico, pelo didlogo, pelo entendimento, pelo consenso discursivo.

O espago (esfera) publico(a), para Habermas (1984), é uma das categorias centrais da sociedade;
€ um forum de debates diante de diferentes percepcdes que perpassam pelo processo da
comunicabilidade. O didlogo se faz presente, possibilitando construir o principio organizacional

do ordenamento politico.
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Para 0 autor, a acdo comum e o didlogo na constituicdo do espaco publico propiciam um olhar
dialético, em que diferentes perspectivas se encontram, interagem, competem, redefinem-se, séo

aceitas, rgeitadas, negociadas em um continuo e inacabado processo.

1.4.1 O didlogo como uma possibilidade de organizacéo do espacgo publico

A Teoria do Agir Comunicativo, defendida por Habermas (1997), constitui o didlogo como uma
possibilidade de organizacdo do espaco publico. Sem o objetivo de aprofundar os preceitos dessa
teoria, proponho-me a descrever como se constitui este didlogo preconizado por Habermas, na
organizacdo do espaco publico, buscando compreendé-lo como uma possbilidade para o

processo de desenvolvimento do espaco publico na UFSC e na UFRGS.

Para compreender o que Habermas (1997) concebe por didlogo no processo de desenvolvimento
do espago publico, parto do que o autor compreende por acdo, para entender como se congtitui a
acdo comunicativa; prossigo com a discussdo sobre razdo comunicativa e, apds, retorno a acéo

comunicativa como campo de desenvolvimento do processo do didlogo.

A acdo, na Teoria Habermasiana, € como a prética de um plano, que se apbia em uma
interpretacéo da Situagdo. Ao terminar sua agdo, a pessoa domina a situagdo, que se constitui por

fragmentos de ac&o onde ela tem a possibilidade de execucéo do plano de agéo.

Destaco com base em Habermas (1997), dois tipos de agdo social: a agdo comunicativa e a agéo
estratégica. As pessoas, mesmo de forma intuitiva, adotam uma dessas agdes ao interagir com

outras pessoas. A agdo comunicativa objetiva o entendimento, e a agéo estratégica, o éxito. Sao
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acOes distintas em suas concepgoes e finalidades. Na agdo comunicativa, as pessoas, N0 Processo
de interagdo, executam seus planos de agdo visumbrando um acordo comunicativamente
alcancado. Na acdo estratégica, por exemplo, 0s meios de comunicagdo usam a linguagem
orientada para as consequéncias, para um fim planificado anteriormente. Ndo h& formagdo

linguistica de consenso, como ha agdo comunicativa.

Tanto na agdo comunicativa, como na acdo estratégica, ha mecanismos de interacdo: as atividades
teleoldgicas, que auxiliam como aternativas que se apresentam no processo da comunicabilidade
para o alcance dos propdsitos, e as agdes instrumentais, que possibilitam mudangas. A diferenca
essencial dos mecanismos nas duas agfes € que as atividades teleologicas ou as acgOes
instrumentais levam ao entendimento, a0 consenso na agdo comunicativa, ndo de forma
manipuldvel, mas como mecanismos de auxilio ao processo natural da comunicagdo, ao contrario

da ac&o estratégica gque utiliza esses mecanismos para obter resultados previamente estabelecidos.

Quando as relagdes interpessoais atuam orientando-se para seu proprio éxito, reguladas pelo
dinheiro e pelo poder, através de relagdes de mercado ou de relagdes de dominagdo, a sociedade
Se apresenta como uma ordem instrumental. Habermas (1997) chama de razéo instrumental esta
ordem instrumental, pois sdo relagdes interpessoais puramente econdmicas ou politicas, em que

0s participantes nainteragcdo se apropriam de meios para a consecucdo de seus proprios fins.

Para 0 autor, no processo da agdo comunicativa a partir de um processo de interacdo, ha
posshilidades de se chegar a acordos, a consensos, ou sga a um saber comum, um
reconhecimento intersubjetivo de pretensbes de validez sujeitas a critica. Nas palavras de

Habermas (1997, p. 481), “acordo significa que os participantes aceitem um saber como valido,
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ou sgja, como intersubjetivamente vinculado™.” Para tanto, é necessario o processo da interacéo e

regras que conduzam essa agdo. A acdo comunicativa é regulada por normas, ou seja, por valores

comuns reconhecidos, que orientem a agao.

Os acordos exigem uma aclaragdo da acdo comunicativa que se desenvolve por indagagOes
sisteméticas. Esses acordos estdo aceitos no processo da agdo comunicativa e tendem a ser
concedidos pelos participantes através do didlogo e ndo somente por uma das partes envolvidas.
Todavia, estes acordos, no processo da agdo comunicativa, faz-se pertinente que sgam
submetidos a pretensdes de validez, ou sga, sS40 hecessdrias razbes convincentes que
fundamentem o0 que se desgja expressar e que estas pretensdes de validez sejam suscetiveis de

critica.

As pretensdes de validez assim se estabelecem, de acordo com Habermas (1997):
a) de retiddo: que sgja legitima, ou sgja, que o0 que se fae sga referente a um contexto
normativo;
b) de veracidade: que tenha a intencdo de comunicar um conteido proposicional verdadeiro
no tocante a manifestacdo de suas vivéncias subjetivas; e
c) de verdade: que segja manifestada verdadeiramente, com enunciados e pressuposicoes de

existéncia, para que possa ser entendida.

De acordo com Habermas (1997, p. 493),

O entendimento funciona como mecanismo coordenador da acdo do seguinte modo: os
participantes na interacdo se pdem de acordo sobre a validez que pretendem para suas

> Traduco sob a responsabilidade da pesquisadora. “Acuerdo significa que los participantes aceptan un saber como
vélido, es decir, como intersubjetivamente vinculante.” (HABERMAS, 1997, p. 481).
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falas, quer dizer, reconhecem intersubjetivamente as pretensdes de validez que
reci procamente estabel ecem uns com os outros. >

Esse processo de validez ndo é fruto de um pensamento solitério, requer acdo e reflexdo,
construcdo e reconstrucdo da acdo da fala entre as partes envolvidas no processo do didogo. A
pretensdo de validez, quando criticivel durante o processo da faa, recebe a contribuicdo de
outros argumentos, e é contrastada com outros argumentos de modo que pode ser reconhecida
como verdadeira por outros sujeitos, ou sgja, comunitariamente. O discurso, por exemplo, tem
essa fungdo, ou sgja, € uma forma de didlogo sujeito a pretensdes de validez. Todavia, este acordo
perde o cardter de convicgBes comuns, quando as pessoas integrantes no processo do didlogo,

percebem que esse acordo é fruto de uma acdo estratégica com fins utilitaristas privativos.

A acdo comunicativa tem a dupla fungio de ser conservadora e transformadora da cultura. E
conservadora quando, através de regras morais, reproduz a tradicdo cultural. E é transformadora
qguando, através da interacdo, propicia a renovagdo cultural. Isto ocorre em um processo de

movimento continuo.

Essas acOes reguladas por regras morais sdo valores compartilhados pelas pessoas, que se
desenvolvem através do didlogo. Isto €, no didlogo esta a raiz da razéo, ou seja, estéo as regras
morais, os valores, a cultura, a ideologia. No processo de interagdo se vao construindo o

entendimento, os acordos e, ao mesmo tempo, renovando 0s pressupostos formativos da razéo.

% Tradugéo sob a responsabilidade da pesquisadora: “el entendimiento funciona como mecanismo coordinador dela
accion del seguinte modo: |os participantes en lainteraccion se ponen de acuerdo sobre lavalidez que pretenden para
sus emisiones, es decir, reconocen intersubjetivamente las pretensiones de validez que reciprocamente se entablan
uncsaotros.” (HABERMAS, 1997, p. 493).
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Em sintese, a razdo comunicativa € elaborada a partir do processo da interacdo da agéo
comunicativa. Ha, neste contexto, um processo de reproducdo e producdo cultural, de construgdo
e reconstrucdo do pensamento e da razo. A acdo comunicativa € o ato da fala a partir do
processo da interagdo como formagdo linglistica de consenso, sem a influéncia de mecanismos
gue levem ao éxito. A agdo comunicativa orientada ao entendimento é reflexiva, isto é, possibilita

gue o homem, ao fazer-se entender, esteja entendendo as mesmo.

A acdo comunicativa é congtituida na sociedade preconizada por Habermas (1997), que a
concebe sociologicamente, dividida em dois mundos: mundo da vida e mundo sistémico®. O

autor chama de sociedade®” “

as ordens legitimas, através do que os participantes na interagdo
regulam seu pertencimento aos grupos socials e com ele asseguram a solidariedade.”

(HABERMAS, 1997, p. 498).

Entendo a sociedade brasileira, ndo como concebe Habermas (1997), mas como uma sociedade
de classes™, estruturada nos conflitos e nos interesses de classe, principalmente diante da divisio

social do trabaho.

* De acordo com Habermas (1997), o mundo vivido ou mundo da vida é a reproducdo simbdlica, subjetiva, a
interacdo. E uma realidade simbolicamente estruturada. E 0 mundo sistémico é a reprodugdo material, o trabalho, o
dinheiro, o poder.

*"Traduc&o sob a responsabilidade da pesquisadora: “alos érdenes legitimos, a través de los que |os participantes en
lainteraccidn regulan se pertenencia a grupos sociales y con €lo se aseguran la solidaridad.” (HABERMAS, 1997,
p. 498).

8 Entendo sociedade de classe, com base em Wood (2003), como um processo e uma relagdo, formado pela ldgica
das determinagdes materiais, pelo modo de producdo. As determinactes objetivas se impdem sobre seres historicos,
ativos e conscientes. Isto quer dizer que as formagdes sociais se desenvolvem a medida que os homens “vivem” suas
relaces produtivas e “experimentam” culturas e valores. Nessas relacdes de produgdo os homens nascem ou entram
involuntariamente. Neste contexto, a classe é um fendmeno visivel apenas no processo, e a formacdo de classe é
também um processo histérico formado, pelaldgica das determinagdes materiais.



101

Concordo com Léwy (2000, p. 223) que a Teoria de Habermas € sedutora, como um “horizonte
utdpico”, para uma sociedade sem classes. O autor tece criticas, argumentando que sua teoria é
fundamentada sobre ilusdes acerca de virtudes miraculosas. Questiona como se fosse possivel
resolver conflitos de interesses e de valores na atual sociedade por smples paradigma de

comunicacdo intersubjetiva, de livre discussdo racional. Enfatiza que:

[...] asolucdo desses conflitos de interesses em um sentido humanamente progressista—
isto € no interesse das classes, ragas e sexo oprimidos — depende bastante mais duma
relacdo de forcas politicae socia do que de umaracionalidade comunicacional qualquer,

supostamente ‘construida’ desde sempre ‘dentro dos mecanismos linglisticos de

reproducdo da espéci€’ .
Considera que somente do ponto de vista de uma utopia futura, de uma sociedade emancipatéria,
sem classe e sem opressdo, 0 modelo linglistico de Habermas pode aparecer como legitimo,

como um potencial emancipador antiautoritario da tradicdo racionalista das luzes.

Porém, considero que sua Teoria do Agir Comunicativo traz uma essencial contribuicdo ao
processo de desenvolvimento dos espagos publicos, pois situa o ato da fala através da agdo
comunicativa, como uma possibilidade de ver a realidade ndo como algo pronto e acabado, mas
como ago vivo e de continua transformagdo pela qual, através da interacdo e do didogo, as

pessoas possam encontrar solugdes para os desafios impostos em suas realidades.

Destaco agui uma ambivaléncia de posicionamento tedrico. Porém, apesar de conceber que a
sociedade capitaista € uma sociedade de classes, enquanto o capital e o lucro estiverem
normatizando o modo de vida das pessoas, as diferencas sociais, as classes sociais existirao.
Concordo, como ja afirmei, com Lowy (2000), que ndo podemos negar essa sociedade segregada

social, econdmica e ideologicamente. Todavia, o didlogo no contexto da agdo comunicativa €
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uma possihilidade de interacdo social, desde que as partes integrantes, interessadas neste

processo, possam desfrutar de um querer compartilhado para o ato desse processo da fala.

Por este motivo, ou sgja, por ver e sentir a sociedade estratificada em sua esséncia, 0 homem
transformado em mercadoria diante dos dogmas que sustentam o trabalho alienante e, também,
como salienta Wood (2003), pela compreensdo critica desta barbarie que fundamenta o sistema
capitaista que estd ai, na sua forma neoliberal, considero que o marxismo ainda € uma das

possibilidades para as buscas de nossas inquietagoes.

Como situa Bensaid (2000), enquanto o capital continuar dominando as relagdes sociais, como 0
reino da mercadoria e do trabaho alienado, a teoria de Marx sera atual, intempestiva: de ontem,

de hoje e serd de amanha.

Para 0 marxismo, a linguagem é um reflexo da consciéncia. Essa consciéncia é determinada pela
realidade. Ou sgja, no marxismo, a linguagem é determinada pela vida, pelas condi¢des de vida,

pelo conjunto das relagbes sociais.

Partindo desse contexto, acredito que a linguagem, como préatica histérica e humana, da-se no
contexto do significado, da interagdo, da intencdo, e pode, alicercada a agdo comunicativa e a
prética, a partir do didlogo entre os pares, viabilizar um processo de acordos, quica de consensos,

gue levem a acBes transformadoras de praticas que possam germinar no interior da universidade.

Quando falo “entre os pares’, falo entre os professores, entre professores de departamentos

distintos, entre professores e coordenacoes, entre professores de distintas unidades académicas e
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administrativas, entre professores, alunos e servidores técnico-administrativos, na busca de
entendimentos, de consensos sobre a congtituicdo da universidade como um espago publico e a

congtituicdo do trabalho académico como manifestagcdo do processo de desenvolvimento do

espaco publico.

Creio na agcdo comunicativa como uma das possibilidades plausiveis, no poder do didogo no
contexto da Universidade, a partir da busca de um mundo comum. Porém, € desafiante, pois
estamos interagindo com pessoas com distintas percepcdes sobre o homem, a sociedade e o
mundo, no interior da universidade, diante da heterogeneidade que congtitui esta instituicdo

social.

Resgato o argumento de Machado (1996): o privado € uma realidade no contexto da universidade
publica. Mas, enfatizo que o publico tem uma possibilidade de ser reconstruido, mantido €/ou
desenvolvimento através do exercicio do trabalho académico, tendo como um dos mecanismos a
acdo da comunicabilidade, o didlogo entre os pares, através de um querer compartilhado

socialmente no desenvolvimento da universidade federal como espago publico.

1.5 UMA PERSPECTIVA HISTORICA DE CONSTITUICAO DA UFSC, DA UFRGS E DA

UNIVERSIDADE PUBLICA FEDERAL BRASILEIRA

ApoOs ter andlisado a constituicdo do trabalho académico e do espaco publico no contexto da
UFSC e da UFRGS, objetivel nesta se¢do analisar como se congtitui a UFSC, a UFRGS e a

universidade publica federal brasileira como institui¢co social de ensino, pesquisa e extenso.
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Aqui, em alguns momentos, o leitor pode considerar o texto redundante sob alguns aspectos da
historicidade, pois, quando analiso 0 processo de historicidade do trabalho académico, também
estou analisando a universidade como instituicdo social de ensino, de pesquisa e de extensdo e

vice-versa

Porém, o caminho que optel percorrer nesta secdo foi de dar énfase ndo sO a esséncia que
congtitui a universidade, ou sgja, o trabalho académico, mas a forma como esta universidade vem
se congtituindo como ingtituicdo social e como instituicdo publica de ensino, de pesquisa e de

extens3o.

1.5.1 A UFSC ea UFRGS

Com o processo de expansionismo das Instituicdes de Ensino Superior estimulado pelo Estado a
partir dos anos 70, a UFSC e a UFRGS passaram a representar uma pequena fracéo,
aproximadamente 1%, do ensino superior do Estado de Santa Catarina e do Rio Grande do Sul

(Vide Apéndice B).

Analisando os histéricos da criagdo da UFSC e da UFRGS, é notério o legado de sonho e
realidade que emanava do espirito dos intelectuais e professores que acreditavam no potencial de
criagio de uma universidade para o Estado. E claro que ndo se pode ser ingénuo relativamente ao
gue isto representava em distintas épocas, como foi a criagdo da UFSC e da UFRGS, econdmica
e politicamente para o Estado. Todavia, 0 que ficou para geragdes futuras foi a criagdo das
universidades como centros de geracdo e sociadlizagdo do saber. Hoje estas Universidades séo

ingtituicOes consideradas centros de exceléncia e referéncia para todo o territorio nacional.
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A Universidade Federal do Rio Grande do Sul®®, constituida pela aglutinacdo de faculdades ou
escolas isoladas, como as demais universidades criadas na época, foi a primeira a desenvolver
pesquisa tecnoldgica no pais. Foi ingtituida em 1932, pela agregacdo das escolas de Farmécia,

Quimica e Engenharia — esta Ultima, a mais antiga das trés, fundada em 1895 (SILVA, 1992).

A Universdade Federal de Santa Catarina foi criada em 18 de dezembro de 1960, quando
persistia a idéia de aglutinacdo das faculdades e escolas isoladas no Brasil. Foi constituida pela
reunido das faculdades de Direito, Filosofia, Medicina, Farméacia, Odontologia, Ciéncias

Econdmicas e Servigo Social (LIMA, 2000).

Situadas em Campi Universitarios, como heranca do modelo francés, dispem de uma infra-
estrutura que lhes permite funcionar como uma cidade qualquer. Além de uma prefeitura
responsavel pela administragdo do campus, h& 6rgéos de prestacdo de servicos como hospital,
gréfica, biblioteca, creche, centro olimpico, editora, bar e restaurante, teatro, horto botanico,
museu, &rea de lazer, agéncia bancaria, servi¢os de correio e telégrafo, auditorio, laboratorios de

informética, livraria, telefones pablicos, entre outros servigos de conveniéncia.

A UFSC esta localizada em Floriandpolis, no bairro Trindade, em um Unico campus, agregando
entre as unidades administrativas, dez dos seus onze centros de ensino, a saber: Centro de
Ciéncias Agrérias (este esta localizado fora do campus, no bairro Itacorubi), de Ciéncias

Bioldgicas, de Comunicagdo e Expressdo, de Ciéncias Juridicas, de Ciéncias da Salde, de

% A UFRGS, em 1932, era chamada de Universidade Técnica do Rio Grande do Sul; em 1934 passou a ser chamada
de Universidade de Porto Alegre; em 1947 foi denominada Universidade do Rio Grande do Sul e em 1950 foi
federalizada, passando a esfera da Uni&o, com aidentidade de Universidade Federal do Rio Grande do Sul (SILVA,
1992).
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Desportos, de Ciéncias da Educagdo, de Filosofia e Ciéncias Humanas, de Ciéncias Fisicas e

Matematicas, Sdcio-Econbmico e Tecnoldgico (Vide Apéndice C).

A UFRGS esta situada na cidade de Porto Alegre, dispersa em quatro campi (Centro, Salde,
Olimpico e do Vale), agregando, entre as unidades administrativas, as seguintes unidades
académicas. Escola de Administracdo, de Educacdo Fisica, de Enfermagem, de Engenharia,
Faculdade de Agronomia, de Arquitetura, de Biblioteconomia e Comunicacdo, de Ciéncias
Econbmicas, de Direito, de Educagdo, de Farmécia, de Medicina, de Odontologia, de Veterinaria,
Ingtituto de Artes, de Biociéncias, de Ciéncias Basicas da Sallde, de Ciéncias e Tecnologia de
Alimentos, de Filosofia e Ciéncias Humanas, de Fisica; de Geociéncias, de Informética, de

Letras, de Matemética, de Pesguisas Hidraulicas, de Psicologia e de Quimica (Vide Apéndice D).

A estrutura da UFSC e da UFRGS é ddineada conforme a Lel n° 5.540/68, porém elas
apresentam um pequeno diferencial entre s diante da peculiaridade do desenvolvimento histérico
de cada uma, estando assim dispostas:

a) UFSC:

— Administragdo Superior: Orgdos Deliberativos Centrais (Conselho Universitério;
Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo e Conselho de Curadores); Orgaos
Executivos Centrais (Reitoria, Vice-Reitora e Pré-Reitorias);

— Administracdo em nivel de Unidades e Subunidades: Org&os Deliberativos Setoriais
(Conselhos Departamentais e Departamentos) e Orgdos Executivos Setoriais

(Diretoria dos Centros e Chefes de Departamentos) (UFSC, 1996).
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b) UFRGS:

— Orgdos da Administragdo Superior (Conselho Universitéario; Conselho de Ensino,
Pesguisa e Extensdo; Conselho de Curadores e Reitoria);

— Hospital Universitéario (Hospital de Clinicas de Porto Alegre);

— Unidades Universitérias (Institutos Centrais e as Faculdades ou Escolas, com seus
Orgaos auxiliares);

— Ingtitutos Especializados (cumprem objetivos especiais de ensino, pesguisa e
extensdo que, por sua natureza, ndo estado contemplados nas Unidades Universitarias);
e

— Centros de Estudos Interdisciplinares (relnem especidistas da Universidade ou
externos a ela, com o objetivo de desenvolver programas de carater interdisciplinar)

(UFRGS, 1995).

Diante da concepcdo da funcionalidade ingtitucional, essas Universidades atendem, além do
ensino em nivel superior, o ensino pré-escolar, fundamental e médio, educagcdo de jovens e

adultos até aterceiraidade.

Como centros de referéncias, essas Universidades sdo congtituintes da histéria de seus Estados e
do Pais. Falar de UFSC e de UFRGS é falar dos movimentos sociais, é falar da construgdo de
uma sociedade mais justa, € falar de lutas sociais, é falar de formacdo, € faar de sociedade; por
outro lado, é falar de sucateamento, é falar por um grito de sobrevivéncia, € falar de privatizagdo
dos espacos publicos. Mesmo diante da crise financeira e de identidade como instituicdo social,

gue incide sobre as universidades publicas federais brasileiras, nos Ultimos dez anos, diante do
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avanco das politicas publicas neoliberais, essas Universidades sdo imponentes em suas realidades

e estratificam socialmente quem por elas passa.

1.5.2 Uma per spectiva historica sobre a universidade publica federal brasileira

Quando falo de universidade publica federal brasileira, falo de apenas aproximadamente 2,8%
das instituicdes de ensino superior brasileiras’®(CENSO, 2003; Vide Apéndice E). Falo de uma
instituicdo que, diante das atuais condicbes de redlizagdo do trabaho académico, busca
mecanismos para se legitimar no atendimento das necessidades da sociedade neoliberal, temendo
a proletarizagdo académica do professor e a sua propria supressdo como ingtituicdo publica

social.

As ingtituicbes publicas de ensino superior hoje, no Brasl, representam apenas 13% das
Instituicdes de Ensino Superior (IES), em detrimento de 87% correspondente as instituicdes
privadas, numa notéria ampliacdo das ingtituicdes privadas em detrimento das publicas. A partir
dessa realidade, a universidade publica federal enfrenta dois dilemas:

a) a competitividade, diante da ampliagdo do sistema privado do ensino superior brasileiro,
gue é mais um aspecto notoério que a compele a ser produtiva, necessitando legitimar o seu
espaco na sociedade, no sistema de ensino superior brasileiro, como instituicdo social,
diante do incremento e da multifuncionalidade do modo de organizagdo das demais
instituigbes do ensino superior brasileiro; e

b) o cerceamento financeiro como espago publico.

€ De acordo com o Censo (2001), sdo Instituicdes de Educaco Superior.
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Com base na legidacdo vigente — Lel n° 9.394/96 e Decreto n° 2.306/97 — que legitima as
politicas publicas de ampliagdo dos espacos privados, as instituicdes de ensino superior
classificam-se, quanto a sua natureza juridica, em:
a) publicas: sdo ingtituigdes criadas ou incorporadas, mantidas e administradas pelo Poder
Publico. Podem ser:
— federais: mantidas e administradas pelo Governo Federdl;
— estaduais: mantidas e administradas pelos governos dos estados; e
— municipais. mantidas e administradas pelo poder publico municipal.
b) particulares. sdo ingtituicbes mantidas e administradas por pessoas fisicas ou juridicas de
direito privado. Podem ser:
— instituicbes privadas com fins lucrativos, ou particulares em sentido estrito,
instituidas e mantidas por uma ou mais pessoas fisicas ou juridicas de direito; e
— IngtituicOes privadas sem fins lucrativos. Podem ser (INEP, 2003):

1. comunitérias. instituidas por grupos de pessoas fisicas ou por uma ou mais
pessoas juridicas, inclusive cooperativas de professores e alunos que incluam, na
sua entidade mantenedora, representantes da comunidade;

2. confessionais: instituidas de pessoas fisicas ou por uma ou mais pessoas juridicas
gue atendam a orientagdo confessional e ideoldgica especificas, e

3. filantropicas: sdo as ingtituigdes de educacdo ou de assisténcia social que prestam
0S servicos para as quais foram instituidas, a populacéo em geral, em caréter

complementar as atividades do Estado, sem qualquer remuneragao.

Isto posto, as ingtituicbes de ensino superior, com base na legislagdo vigente, estéo organizadas
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no sistema de educagao superior brasileiro, da seguinte forma (INEP, 2003):

a)

b)

d)

f)

9)

Universidades: instituicdes pluridisciplinares, de formagéo dos quadros profissionais de
nivel superior, que desenvolvem as atividades inerentes ao trabalho académico de ensino,
pesquisa e extensao;

Universidades Especializadas. sd0 especializadas em um campo do saber, em que sdo
desenvolvidas atividades de ensino, pesquisa e extensdo, em areas basicas aplicadas;
Centros Universitérios. pluricurriculares, abrangem uma ou mais area de conhecimento e
se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido, comprovada pela qualificagéo do seu
corpo docente e pelas condigdes de trabalho oferecidas & comunidade escolar;

Centros Universitarios Especializados: abrangem uma area de conhecimento especifica ou
de formagdo profissional, e se caracterizam pela exceléncia do ensino oferecido,
comprovada pela qualificagdo do seu corpo docente e pelas condigbes de trabalho
oferecidas a comunidade escolar;

Faculdades Integradas e Faculdades. com propostas curriculares em mais de uma area do
conhecimento, organizadas sob 0 mesmo comando e regimento comum, com a finalidade
de formar profissionais de nivel superior, podem ministrar cursos nos varios niveis
(seguienciais, de graduagdo, de pos-graduacdo e extensdo) e modalidades do ensino;
Institutos Superiores ou Escolas Superiores. tém por finalidade ministrar cursos nos varios
nivels (seguienciais, de graduagdo, de pos-graduacdo e extensdo); e

Centros de Educacéo Tecnologica: tém a finalidade de qualificar profissionais em cursos
superiores de educacdo tecnoldgica para os diversos setores da economia e redlizar
pesquisa e desenvolvimento tecnolégico de novos processos, produtos e servigos, em
estreita articulagdo com os setores produtivos e a sociedade, oferecendo, inclusive,

mecanismos para a educagdo continuada.
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Apesar do pequeno percentual representativo no sistema de educagdo superior brasleiro, a
universidade publica federal ainda é o eemento central, diante do seu processo de

desenvolvimento histérico e social.

Em pleno século XXI, a ingtituicdo universidade, como elemento central de constituicdo do
sistema de educac8o superior, esté representada em todos 0s paises do mundo. Todavia, hd um
gradativo processo de diversificagdo da organizagdo e funcionalidade dessa ingtituicdo socia

(ROSSATO, 1998).

De acordo com 0 mesmo autor, a instituicdo universidade viveu, até a sua consolidagdo no seculo
XX, momentos turbulentos de formac&o e transformagdo. Em decorréncia disso, umas guardam o
seu prestigio, servindo de modelo até os dias atuais; outras tiveram curta existéncia; outras, ainda,
chegaram a desfrutar de prestigio, mas cairam na obscuridade; outras foram suspensas durante
um longo periodo; outras foram reduzidas a colégios, agregadas a universidades de maior porte e

prestigio.

A ingtituicdo universidade, de uma visdo uniforme, no periodo medieval, torna-se multifuncional
no século XXI, a medida que busca mecanismos para sobreviver e adaptar-se na sociedade,
diante de cada redlidade: das condi¢bes locais, de cada regido e de cada pais. Porém, esta
pluralidade funcional da universidade baseia-se fundamentalmente nos quatro modelos cléssicos

de universidade delineados ao longo da histéria: o francés, o norte-americano, 0 lemao e o
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inglés®,

A andlise do processo histérico de congtituicdo da instituicdo universidade (CHARLE, 1996;
ROSSATO, 1998; MENDONCA, 2000; WARDE, 2001) da conta de que esta, no seculo XXI,
apresenta uma diversidade e pluralidade funcional, na énsia de negar o ranco tradicional da
ingtituicdo universitria que se consolidou ao longo dos anos, diante das demais formas de
manifestacdo de instituicdes de ensino superior. Com isto a universdade agrega outras
propriedades e finalidades como instituicdo social, além da sua constituigdo tradiciona. E
possivel caracterizé-la em:
a) universidade tradiciona (cléssica, preserva atradicdo e a heranca cultural cristd);
b) universidade empresarial (atende as exigéncias do mercado de trabalho);
c) universidade técnica e/ou especializada (atende aos setores especificos da economia, com
uma formacgao mais rapida);
d) universidade para todas as idades (atende as diversas faixas etérias — do jovem a
terceiraidade —, utilizando modernos meios de comunicagéo);
€) universidade livre ou popular (busca autonomia diante do monopdlio do Estado e das

concepcdes da universidade tradicional);

> O Modelo Inglés deriva das universidades de Oxford (século X11) e Cambridge (século XI11) que, por mais de
seiscentos anos, foram as Unicas na Inglaterra. Tradicionais, preservam aformagdo moral, intelectual e a preparacdo
profissional. Esse model o faz da universidade um lugar de ensino, de transmissdo do saber, dissociada da pesquisa. A
educacdo esta assentada nos principios da liberdade, eqiiidade, ponderacéo, moderacéo e sabedoria, possibilitando o
desenvolvimento do espirito filosdfico, da cultura, dainteligéncia e do aperfeigoamento intelectual (DREZE, 1983).
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f) universidade socialista® (funcional e democratizada em seu acesso, tem a funcéo
ideoldgica de difundir os valores do sistema social e técnico, ligados ao desenvolvimento
socioeconbmico naciona);

g) universidade mercantil (financiada por empresas, seus professores s80 empresarios, € as
pesquisas, empreendimentos comerciais); e

h) universidade comunitéria, filantrépica ou confessional (busca distinguir-se das
ingtituigdes orientadas por critérios predominantemente lucrativos, reivindicando o direito

ao financiamento publico) .

Esses modelos norteadores de universidade que a literatura classica contempla — o francés, o
inglés, o norte-americano e 0 alemdo — constituem o0 processo histérico de desenvolvimento da
universidade como instituicdo social. Mesmo que ideologicamente implementados pelo Estado,
como forma de legitimacdo da ideologia dominante e da colonizagdo de valores externos a
realidade, prevalecia a busca de um ideal, quicad utdpico, de universidade, que aspirasse a

universalidade.

Em pleno século XX, 0 que vinha a ser chamado de universidade no Brasil, até os anos 30
aproximadamente, eram meros conglomerados de faculdades e escolas isoladas, sem nenhuma
articulacdo entre s, frouxamente coordenados por uma reitoria mais simbdlica do que real. A
partir dos anos 30, com o fortalecimento do federalismo, as universidades publicas federais foram

Situadas nas capitais. As que foram criadas no interior, ou sgja, fora das capitais, dependiam total

62 Rossato (1998) classifica a universidade socialista da Rissia, China e Cuba como modelo cléssico de universidade.
Neste trabalho, situarei a universidade socialista como uma universidade com distintas finalidades, ja que sua
organizacdo permeia fundamentos da universidade alemé e francesa, destacando notoriamente suas peculiaridades
ideol égicas.



114

ou parcialmente das universidades federais situadas na capital. Nasce ai o fortalecimento da
concepcdo da universidade federal como hegemdnica, como referéncia as demais ingtituices de
ensino superior no Brasil, especialmente a partir da década de 70, aproximadamente, com o inicio
da expansdo das ingtituicbes de ensino superior da esfera privada (Vide Apéndice F — As

universidades publicas federais brasileiras).

Algumas das faculdades ou escolas isoladas brasileiras que vieram, a partir da década de 20,
congtituir a ingtituicdo universidade sdo origindrias dos periodos do Brasil-Colénia e Império,
quando havia unidades de ensino superior®® que se manifestava em forma de aulas e/ou cadeiras,
de cursos e de escolas, de faculdades profissionalizantes e de academias que, diante de sucessivas
reorganizacOes, fragmentacOes e aglutinagdes, deram origem as universidades publicas federais

do século XX (CUNHA, 1986).

A universidade brasileira, como instituicdo social, nasce como um mecanismo legitimador da
ideologia dominante do Estado colonizador. Ela absorve ndo apenas uma heranga cultural, mas
também econdmica e social dos paises europeus. A universidade brasileira surge somente apos
quatro séculos da colonizagdo do Pais, fato este que a levou a ser contemplada pela literatura

como universidade tempora (CUNHA, 1986), devido ao seu surgimento tardio.

8 As unidades de ensino superior no Brasil-Coldnia e Império manifestaram-se em forma de aulas e/ou cadeiras (um
professor que, com seus préprios meios, ensinava os alunos em lugares improvisados), de cursos (reunido das aulas
glou cadeiras) e de escolas, faculdades profissionalizantes e academias (direcdo especializada, programas
sistematizados e organi zados, funcionarios nao-docentes, meios de ensino e local proprio) (CUNHA, 1986).
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Considero relevante ressaltar que o surgimento tardio da universidade no Brasil, comparado ao
das demais coldnias da época™, se deve ao fato de a universidade, j4 naquela época, ser
consderada uma instituicdo formadora de opinido coletiva, hegembnica e com potencial de
emancipagao intelectual, capaz de ingtituir novos valores e concepgdes para a sociedade, o que
assustava os colonizadores, que a mantiveram sob tutela como forma de enfraguecer qualquer

iniciativa de independéncia cultural e politica no Brasil-Colbnia.

Mesmo subordinada a ideologia dominante, a ingtituicdo universidade teve, desde 0s seus
primérdios, a busca do saber e do conhecimento como algo constitutivo da sua esséncia, que a
caracteriza como uma instituicdo atipica diante das demais instituicdes do Estado. Em todo o seu
processo de desenvolvimento historico, o poder coercitivo do Estado foi fator de sustentacdo e de
controle da universidade, como instituicdo social em cada época histérica distinta. Contudo,
como ingtituicdo atipica, diante de sua findidade, a universidade sempre esteve em busca de

espacos para producdo de saberes, através de relactes de mediagdes contraditorias com o Estado.

Por exemplo, o periodo entre 1930 e 1964 (ano do Golpe Militar) foi marcado pela efervescéncia
da universdade, quando educadores e intelectuais lutavam por um ensino livre, diante da

ideologia do Estado que controlava a universidade como forma de manter a ordem estabelecida.

% No cendrio de conquista da terra, de conquista econémica e de difusdo de nova cultura, ao contrério dos paises
colonizados pela Espanha e Inglaterra, os portugueses implantavam as universidades em suas col 6nias, somente apds
a independéncia politica. Esse fato era alimentado como uma forma de controle da Metrépole sobre a Colonia,
gerando, entre outros fatores de dependéncia, aformagdo em nivel superior. Diante deste vincul o de dependéncia, os
brasileiros interessados em completar seus estudos iam estudar em universidades européas ou preferencialmente em
Portugal, na Universidade de Coimbra, conforme o desgo da Coroa. Na Metropole, os brasileiros ndo eram
considerados estrangeiros, mas portugueses nascidos no Brasil, podendo até tornarem-se professores (MENDONCA,
2000).



116

A universidade, no inicio dos anos 30, tinha uma restrita autonomia didética e administrativa,

limitando-se a ser um centro difusor da ideologia do Estado (CUNHA, 1986).

Como medida para reforgar a imposi¢céo do Estado na constituicdo da universidade brasileira, foi
promulgado em 1931 o Estatuto da Universidade Brasileira (Decreto-Lei n° 19.850/31), que n&o
incentivava o movimento de constituicdo de um sistema universitério de forma autébnoma. Esse

Estatuto estabeleceu padrdes de organizagdo do ensino superior em todo o pais.

Porém, manifestando-se contrarios ao que era instituido como universidade em nosso pais, ou
sgja, um centro difusor da ideologia dominante, limitada a possuir um patrimdnio em edificios e a
seguir o estabelecido no Estatuto, um grupo de educadores brasileiros, os chamados Pioneiros da
Escola Nova®, em 1932 explicitaram um manifesto de reforma da educacéo que inclufa, entre
outras medidas educacionais, a criagdo de uma universidade voltada para o desenvolvimento da
pesquisa cientifica e no qual defendiam a autonomia universitaria como condi¢do para que se
realizasse uma ciéncia desinteressada. Nessa ingtituicdo, preconizava-se formar a elite de

pensadores, sabios, cientistas, técnicos, educadores e professores para todos os niveis de ensino.

Para o Estado, o que de fato era relevante é que a universidade ndo se expandisse a ponto de fugir

do seu controle. O Estado detinha o monopdlio da formacdo da forca de trabalho, e sua

% O Manifesto dos Pioneiros da Escola Nova foi elaborado por Fernando Azevedo (educador e socidlogo —
1894/1974) e assinado por 26 educadores brasileiros, lideres do movimento de renovagdo educacional, em 1932.
Estabel ecia uma relagéo dial ética entre o desenvolvimento e a educagéo, situando-a como um problema social, o que
€ra um avango na época, considerando que a sociol ogia aplicada a educacéo era uma ciéncia nova. Representando o
pensamento das liderangas jovens na composicdo das estruturas de poder dos anos 30, o Manifesto, em sintese,
propde a reestruturacdo do sistema de ensino em nivel médio e superior no que tange a educacdo profissional, a
formag@o universitaria para os professores de todos os niveis de ensino e a gratuidade do ensino superior
(ROMANELLI, 1988).
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preocupacdo central com a universidade era controlar essa formacdo, para que ndo se produzisse

um desequilibrio da ordem estabelecida.

Constituem-se exemplos dessa relagdo de poder do Estado com a universidade, as chamadas
universidades passageiras ou efémeras, devido a0 seu curto periodo de existéncia — a
Universdade Livre de Manaus (1909/1926), Universdade de S&o Paulo (1911/1917) e
Universidade do Parana (1912/1915) —, frutos de iniciativas isoladas, ndo sendo reconhecidas
pelo Estado e, consequentemente, sendo suprimidas, pois foram iniciativas alhelas a sua vontade.
Todavia, essas universidades suscitaram uma maior reflexdo sobre a congtituicdo de uma
universidade no Brasil. Em 1920, sob a paternidade do Estado, foi implantada a Universidade do
Rio de Janeiro, sendo considerada pela historiografia classica como a primeira universidade
brasileira. Em 1937%°, passa a ser chamada de Universidade do Brasil (UB), com a finalidade de
estabelecer 0 controle e a padronizagdo do ensino superior no pais, estando devidamente
delineada de acordo com o Estatuto da Universidade Brasileira de 1931 (Decreto-Lel n°

19.851/31; ROSSATO, 1998).

O Estatuto da Universidade Brasileira de 1931 teve a influéncia do modelo francés de
universidade, na congtituicdo das universidades brasileiras, essencialmente como forma de
controle do Estado, como monopolizador do processo de formacéo e de manutencéo da ordem
estabelecida, como ja explicitel na se¢do 1.3 — Uma perspectiva histérica da constituicdo do

trabalho académico na universidade publica federal brasileira.

% Nesse periodo, de acordo com Rossato (1998), a Universidade do Brasil foi apontada como modelo a ser seguido
em nivel de ensino superior no Brasil, delineado pelo Estado. Todavia, j& existiam também naquela época, a
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (1934) e a Universidade Federal de Minas Gerais (1928), que se
adequaram ao padré&o de universidade exigido na época.
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Quanto & estrutura universitaria, as faculdades eram divididas por profissdes (que pertenciam as
escolas ou faculdades isoladas) e integravam um complexo universitario. O professor era um

funcionério do Estado e, por isso, |he devia obrigagoes.

O modelo francés veio influenciar na estrutura do ensino superior brasileiro até a promulgacédo da
Lei n° 5.540/68. Por persistir o interesse do Estado em controlar a instituicdo universidade, ele
adotou estratégias enérgicas que constituiam a expressdo tipica do Golpe Militar de 64, de

desmohilizagdo da universidade.

Com o Golpe Militar de 64, houve uma ruptura no cenério educacional, de um projeto social e
politico de desenvolvimento da universidade, iniciado nos anos 30. A ditadura militar, instalou a

racionalidade administrativa e econdmica, num contexto repressivo.

Com a Lei n° 5.540/68, o modelo francés de universidade é basicamente substituido pelo modelo
norte-americano, que situa a universidade como um ndcleo de progresso, uma comunidade
auténoma gue se organiza em virtude de suas proprias fungbes. A pesquisa e 0 ensino possuem
uma relacdo simbidtica e sdo objetivamente os motores utilitaristas da universidade que deve
estar proxima da sociedade e de suas necessidades. O professor € considerado um profissional

dotado de competéncia técnica e criativa (ROSSATO, 1998).

Ainda vigente na atual estrutura universitéaria, a Lei n° 5.540/68 agrega a racionaidade
administrativa a universidade, a fim de torna-la mais moderna, adequando-a as exigéncias do
desenvolvimento social. Acabou criando uma complexidade administrativa e estrutural de

controle dentro e fora da universdade gque a tornou mais conservadora na sua estrutura. A
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racionalizacdo, a eficiéncia e a produtividade tornam-se valores absolutos, como estratégia de o

Estado manter a ordem politica, econdmica e social.

Como uma das contribui¢bes da Reforma de 68 (Lel n° 5540/68), atualmente a universidade esta
estruturada por departamentos que congregam disciplinas afins, das quais resultam agrupamentos
gue se constituem através do regime de créditos. Essa estruturacdo fragmentou o espirito coletivo
da universidade como ingtituicdo social. Para os discentes, a matricula por disciplina, tendo por
justificativa a obtencdo de maior economia de recursos, desfez as turmas, 0S grupos, 0 espirito
estudantil como classe de reflex@o e atuagdo no contexto universitario. A constituicdo de grupos
representava uma ameaca ao regime militar, e a atual organizagdo universitaria ainda valida a
estrutura decorrente da Reforma de 68, como meio de desagregar os discentes como classe

estudantil e, consequientemente, a comunidade universitaria.

Para o0s professores, essa fragmentagdo no contexto universit&rio concretiza-se pela
departamentalizag@o, separacdo dos docentes em areas &fins, em castas que, como acontece com

os discentes, desagrega o espirito coletivo da universidade.

Sob a dtica estrutural da universidade, criticos, como Santos (1999), apontam que, como
mecanismo interno da crise institucional, a departamentalizacdo da universidade gera feudos e
segrega as agoes docentes. Os departamentos, com seus professores, tornaram-se ilhas no
contexto universitario, esvaindo-se o espirito coletivo da universidade como corporacdo de
professores. Adverte Teixeira (1998, p. 73) que a estrutura universitéria possibilita que os
professores segjam um “[...] grupo de empresérios — professores unidos por uma reivindicagdo

comum em torno de um espago para estacionar.”
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A idéia de universdade como uma corporacdo de professores e aunos chega a ser um
eufemismo, pois, em muitas universidades, os centros de ensino e os departamentos funcionam
como condominios fechados que loteiam o campus, nos quais o0s professores e dirigentes fazem
partilhas pouco amistosas, de recursos comuns. Adverte Menezes (2000, p. 31) que esta “tensdo
das partes contra o todo € um dos principais inimigos internos da evolugdo institucional da

universidade e prejudicam (sic) diretamente a realizagdo de seus objetivos.”

Por outro lado, com a Lei n° 5.540/68, a universidade publica inicia um processo de consolidagéo
da carreira docente como servidor do Estado e de implantagdo dos cursos de pds-graduagéo que
propiciaram o desenvolvimento da pesquisa no ambito universitario e a conseqiente melhoria no

nivel da qualificacéo docente.

A triplice funcdo de ensino, pesquisa e extensdo foi instituida também com a Lei n° 5.540/68. A
pesguisa esteve dissociada da vida universitéria durante muito tempo, porém a Universidade de
S&0 Paulo (USP)®’ e a Universidade do Distrito Federal (UDF)®, com sede no Rio de Janeiro,
elegeram como preocupacdo central a pesquisa universitaria, ja na década de 30. Essa insercéo

da pesguisa ho meio universitario veio sob a influéncia do modelo aleméo de universidade, que

A USP foi idedlizada por um grupo de intelectuais que se articulavam em torno do Jornal Estado de S&o Paulo,

entre os quais Fernando de Azevedo. Teve como objetivo explicito ahegemonia paulistana vida politicado Brasil, o
que se faria pela ciéncia e ndo pdaarma. A Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras era o seu eixo integrador, e
sua organizacdo também se deu pela agregacdo de algumas escolas. A USP conseguiu resistir as interferéncias do
governo, sobrevivendo e sendo reconhecida pela sua notoriedade no ensino superior, de acordo com Mendonga
(2000), devido ao seu caréter organico de articulagdo com o Jornal Estado de S&o Paulo, o que Ihe garantiu maior

autonomia financeira diante do governo federal .

®Como uma universidade identificada com as idéias liberais associadas a0 movimento escolanovista, a UDF se
propunha aformar uma consciéncia diante das desigual dades sociais, tendo como mentor Anisio Teixeira (educador

— 1900/1971). De acordo com Teixeira (1998), a UDF apresentava-se como um centro de pensamento livre e
desinteressado, tendo a Escola de Educagéo como o cerne da instituicdo que integrava todo o sistema educativo, as
ciéncias, afilosofia e a prética educativa, espaco de formagéo do educador resgatado em sua dimensdo intelectual. A

Universidade teve uma duracdo efémera, pois seu projeto colidiu com o projeto de formacdo do Governo Federal,

sendo incorporada a Universidade do Brasil, em 1939.
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entendia a universidade como uma instituicdo em busca da verdade sem constrangimentos, como

um direito da humanidade (MENDONCA, 2000).

A universdade era concebida como uma comunidade de pesguisadores e estudantes, uma
corporagdo de cientistas que deveriam desenvolver pesquisas dentro do contexto universitario, e o
ensino, uma agdo complementar a pesquisa. Esse modelo de universidade resgata, através da
pesquisa, a universidade como um verdadeiro centro de formagao intelectual, que ultrapassa a
smples instrugdo. Conforme Dréze (1983), a universidade alemd se constituiu o centro de
gravidade do universo dos conhecimentos e organizou-se segundo o principio fundamental da

liberdade académica.

Como no passado, atualmente a pesquisa cientifica ndo se redliza apenas no contexto
universitario; h& outros ingtitutos e organizagbes que também realizam pesquisas. Porém, a
universidade publica federal ainda tem um forte potencial para a pesquisa cientifica,
principalmente com os cursos de pds-graduacdo, apesar de ser depreciada pelo Estado neoliberal,
gue valoriza o ensino em detrimento da pesquisa como medida da atual politica de racionalidade
financeira. HA pesquisas nas universidades publicas que tendem a ter seus resultados
privatizados, pois sd0 custeadas por 6rgdos financiadores, fundagdes, empresas ou associagdes

civis, devido arestricéo de verbas alocadas pelo Estado, como ja me referi nas segdes anteriores.

O neoliberalismo que vem se infiltrando na concepcdo do que € pesquisa hoje no Brasil, entende
essas parcerias entre universidades e 6rgdos financiadores como mecanismos que legitimam a

acao da universidade perante a sociedade.
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Cabe ressdtar que hoje, diante da politica publica educacional brasileira, a pesguisa, por
exemplo, como uma das atividades inerentes ao trabalho académico, é requisito para a avaliagcéo
universitéria, na qual € medido o quanto a universidade produz, em quanto tempo produz e qual o

custo do que produz, indicado como critério de produtividade.

Outro exemplo para aferir a produtividade da universidade s&o os requisitos para a obtencéo da
GED, os quais exigem a quantificacéo da producéo anual do professor, a partir de uma tabela de

pontos’.

Ha uma mudanca no olhar e no modo do trabalho académico: de uma corporacdo de
pesquisadores em busca de conhecimentos que vao ao encontro do interesse da humanidade, do
pensar além, passa-se gradativamente a producdo de pesquisas com resultados privatizaveis,

imediatistas, legitimando a mercatilizac8o da pesquisa universitéria

Todavia, nem todas as pesquisas realizadas nas universidades sdo privatizaveis. Fago um alerta
para o corporativismo desenfreado junto a comunidade académica que vem abrindo espacos para
este tipo de atividade mercantil. Os professores encontraram nos 6rgéaos financiadores uma
possibilidade de poderem continuar realizando seus trabalhos. Ha de se destacar alguns contratos

éticos de trabalho, a partir de um sistema de cooperacdo, distante do processo de mercantilizacéo.

De acordo com Santos (1999), esta parceria da universidade com 6rgados financiadores para o
desenvolvimento da pesquisa iniciou na década de 70, quando, diante da crise financeira do

Estado, se fez necessaria uma politica de concentracdo de recursos complementada pelo

% Vide a secio 1.2 — As condigBes existentes de realizacdo do trabalho académico na UFSC e na UFRGS.
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incitamento a procura de recursos externos ndo estatais. Todavia, salienta 0 autor que pesguisas
apontam que as relagdes da universidade com a indlstria comegaram ja no Seculo X1X e também

se mantiveram com a industria da guerra nos anos quarenta.

Com isto a natureza da investigagcdo basica tornou-se uma problemética, quer pelos seus custos,
guer pela conversdo progressiva da ciéncia em forca produtiva, evidenciando a distingdo entre

pesguisa basica e aplicada.

De acordo com o Relatério da Comissdo de Defesa da Universidade Publica do Instituto de
Estudos Avangados da Universidade de S&o Paulo (USP)/2000 (PERPETUO, 2000), a pesquisa
académica no Brasil concentra-se nas universidades publicas, em virtude dos acordos de
cooperacdo com 6rgéos financiadores publicos e privados, inclusive com a CAPES” (Fundago
Coordenacéo de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior) e o CNPq (Conselho Nacional
de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico), 6rgdos criados na década de 50, como agéncias

de fomento, afim de viabilizarem a realizagdo de pesquisas tecnologicas e cientificas no Brasil.

As entidades privadas dentro das universidades publicas, especialmente as fundagdes de
pesquisas universitarias, sdo apontadas por Chaui (1999) como uma absor¢do acritica do modelo
neoliberal, pois atendem a algumas demandas da sociedade, através de pesguisas e consultorias
sob medida para 0 mercado de trabalho, que visam, aém de levantar fundos, a legitimar o papel

das universidades publicas federais na sociedade.

" Na década de 50, quando a pés-graduaco era praticamente inexistente no Brasil, foi criadaa Campanha Nacional

de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior — CAPES, mais tarde intitulada Coordenag&o de Aperfeicoamento
de Pessoal de Nivel Superior. Tinha por objetivo assegurar a existéncia de pessoa especializado em quantidade e
qualidade para atender as necessidades dos empreendimentos publicos e privados que possibilitassem o
desenvalvimento do Brasil. Os cursos de pds-graduacdo, para realizagdo em estabel ecimentos de educagdo superior,
foram regulamentados pela Lei n° 4.024/61 (LBD/ 61) (BRAGA, 2003).



124

As fundacbes universitarias mantém parcerias com a iniciativa privada e, dém da pesguisa,
organizam atividades de extensdo, como consultorias e cursos de pos-graduacdo entre outros
cursos de formagdo. H& um notério monopolio no gerenciamento dos cursos de pds-graduagéo,
especidmente em nivel de especidlizacdo, que sdo da iniciativa privada, utilizando as

dependéncias da universidade publica.

Nos ultimos anos, geramente, eram as areas técnicas, tecnoldgicas e profissonais da
universidade publica federal as potenciamente mais lucrativas para o atendimento das
necessidades da sociedade neoliberal. Em seu estado atual, hd uma necessidade premente no
interior da Universidade por busca de recursos externos, por motivos ja salientados neste estudo,
gue vem impulsionando todas as éreas a tornarem-se potencialmente interessantes ao mercado.
Todavia, com 0 aumento dos servigos privatizados oferecidos a sociedade, ha uma diminuicéo

dos espacos publicos da universidade federal.

A partir desse contexto, um novo fato surge. Muitos docentes estdo mais ligados ao movimento
dos cientistas, do que as suas proprias instituicdes. Com as limitagbes de recursos para a
pesguisa, hA um movimento, ainda que incipiente, que une os cientistas em comunidades que,
independentes de fronteiras, ocupam-se dos mesmos problemas e tém nos colegas seus proprios
juizes. Para esses professores, a tarefa da Universidade é amparé-los e dar-lhes 0 minimo de

independéncia e seguranca.

A atividade de ensino, realizada fora da universidade, muitas vezes serve de apoio financeiro a

atividade de pesquisa. Esses professores, estdo dissociados das fundagdes e representam, por
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vezes, a area pobre das Universidades, pois ndo mercantilizam com a mesma intensidade suas

pesquisas, como fazem agqueles que mantém contratos com as fundages.

Por outro lado, essas fundagGes também contratam servidores para a Universidade como forma
de terceirizacdo e a amparam financeiramente, através de rubricas especificas para projetos
administrativos e académicos (Lel n° 8.958/94). Além de ser um mecanismo privatizante dos
espacos publicos, no interior da Universidade, também € uma esfera da sua atual constituicéo,

diante da crise de racionalidade financeira que vivencia.

Diante do capitalismo neoliberal, a Universidade tornou-se uma prestadora de servigos a setores
privados e a sociedade civil, a partir de um contrato de gestdo com fins lucrativos. Esta
compelida a tornar-se uma instituicdo social viavel as necessidades da sociedade de mercado.
Para tanto, faz-se necess&rio que a pesguisa sgja relevante, o ensino sgja técnico e de ato nivel,
atendendo as demandas do mercado de trabalho, e a extensdo, instrumento de difusdo da

Universidade para a sociedade, e de aproximagao entre os pares no interior da Universidade.

Para medir o grau de viabilidade da Universidade, o governo federal brasileiro redliza avaliagdes
guantitativas, objetivando o controle da eficiéncia da universidade. Para receber recursos
financeiros, é necess&rio que as Universidades se esforcem para obter maior eficiéncia em

resposta as demandas de mercado, com o minimo de desperdicio e 0 menor custo possivel.

O sistema de avaliagdo da educacdo superior € subsidiado pelo Ministério da Educacéo (MEC) e
realizado pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).

Esse processo compreende a andlise dos dados e das informagBes fornecidas pelas IES,
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verificagdo in loco, por comissdo de especialistas, da realidade institucional, dos seus cursos de

graduacdo e de pés-graduacdo, da pesquisa e da extensio, e pela realizacdo de exames'™.

O sistema de avaliagdo da educacdo superior no Pais, conduzido pelo INEP, € integrado pelos

seguintes mecanismos (BRAGA, 2003; INEP, 2003):

a)

b)

d)

Exame Nacional de Cursos (ENC), popularmente conhecido como Provéo: avaliagéo
realizada pelos formandos de graduagdo, que tem o objetivo de tracar um diagndstico dos
cursos avaliados e servir de instrumento para a melhoria do ensino oferecido;

Avaliagdo das CondigBes de Ensino: é redlizada ap0s o provdo e destina-se aos cursos de
graduacdo. E uma verificagdo in loco, por comissio de especidistas, da redidade da
Instituicio de Ensino Superior, levando em conta trés grandes dimensbes. 0 corpo
docente, a organizacdo didatica e institucional, e as instalagdes fisicas gerais e especiais,
como laboratorios, com énfase nas bibliotecas,

Censo da Educagdo Superior: é uma coleta anual de uma série de dados que
correspondem aos cursos ministrados e as atividades desenvolvidas pela Instituicdo, aos
aspectos financeiros, aos recursos humanos, a infraestrutura, entre outros. E uma
radiografia com quesitos quantitativos e qualitativos sobre a educagdo superior brasileira;
e

Avaliacdo Ingtitucional: compreende a andlise dos dados e das informagdes fornecidas
pelas Ingtituicdes de Educacdo Superior em formul&rio eletronico e verificagdo in loco por
comissdo de especidistas da realidade institucional. Este tipo de avaliacéo é utilizado para

credenciar ingtituicdes de educagdo superior no momento de sua criagdo ou recredencia-

™ Est4 em tramitacdo no MEC um estudo para uma nova proposta de avaliagdo e regul agio da educacio superior que
estabel ece as bases do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (SINAES) (Vide Anexo D, documento
explicativo emitido pelo INEP (2003 ) sobre 0 SINAES).
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las ap6s mudanga na sua estrutura administrativa. Neste sentido a UFSC e a UFRGS,
como |IES federais, atualmente, ndo sdo submetidas a este mecanismo avaliativo do

sstema

A Avadliagdo de Programas de Mestrado e Doutorado é outro mecanismo avaliativo do sistema de
educacdo superior, porém permanece sob a competéncia da CAPES. Essa avaliagdo obedece a
niveis de qualidade, destacando a qualificagdo docente, a producdo cientifica e a infra-estrutura
dos cursos avaliados. Possibilita uma classificacéo, em nivel nacional, dos programas de pos-
graduacéo, sob pena de restricdo de repasse de verbas e/ou extingdo dos cursos que nao
correspondam aos padroes de qualidade exigidos pela CAPES e homologados pelo MEC

(BRAGA, 2003).

O sistema de avaliagdo da educacdo superior é essenciamente mensurador e possibilita uma
escala de classificagdo das instituigdes, conforme a sua eficiéncia em responder as demandas do
mercado de trabalho e as necessdades da economia através da formacdo de profissionais
tecnicamente preparados. Esta avaliagcdo estabelece comparagdes e competicOes entre as
instituigdes, que disputam financiamentos, mediante classificacdo, com prerrogativa de melhora.

Melhorar, neste contexto, significa diminuir o custo e aumentar a produtividade.

De acordo com Dias Sobrinho (2000), as palavras de ordem passam a ser eficiéncia,
produtividade, rentabilidade e competitividade, que constituem o conteldo da racionalidade
funcionalista do neoliberalismo, que € o mercado. Nogdes ético-filosoficas, politicas e

educacionais, aliadas a uma participacéo critica e democrética, a formacédo como valor publico e
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de cidadania sdo democraticamente excluidas do processo da avaliacdo ingtitucional, bem como

do sistema de avaliagdo da educagéo superior no pais.

Estes critérios estaticos e mensuraveis ndo apreendem 0S movimentos relacionais da
universidade. Limitam-na a légica de mercado, instituindo novas formas para o trabaho
académico. Todavia, acredito que a avaliagdo sgja necessaria e indispensavel para orientar a
politica universitria do ponto de vista de um saber da universidade sobre s mesma, da sua
inser¢édo na sociedade. E pertinente, também, para a andlise técnica dos problemas operacionais e
financeiros e para a prestacdo de contas devida aos cidaddos. Muito apropriadamente Chaui
(1999) defende que o sistema de avaliagdo necessita ser repensado a partir do que entendemos
por educacgdo. Acrescento que necessita ser repensado a partir do que entendemos por educacéo

superior, por universidade publica como institui¢go social de ensino, pesquisa e extensao.

1.5.3 A universidade publica federal brasileira, como institui¢do social de ensino, pesquisa

e extensao

Parto da concepgdo, quica utdpica, da universidade publica federal brasileira, como uma
ingtituicdo social, apesar de corroborar com o posicionamento de Chaui (2000) que enfatiza que,
com o advento neoliberal, como um sistema politico, a universidade vem sendo compelida a ser

uma organizagdo com comportamentos adaptativos aos ditames do mercado.

A universidade, segundo Chaui (2000), desde a sua origem, sempre foi uma instituicdo social,

voltada para a agdo social, para a prética social, para o reconhecimento publico de sua
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legitimidade, inseparével da idéia de democracia e socializacdo do saber, como fruto da conquista

da educacdo e da cultura, como direitos, nos Ultimos séculos.

Todavia, sob os efeitos da nova forma do capital, o neoliberalismo, ocorreram significativas
mudancas na concepcdo de sociedade, passando de uma economia de mercado para uma
sociedade de mercado. Como determinante no modo de vida das pessoas, essa hova forma do
capital exigiu da universidade comportamentos distintos. Diante da racionalidade financeira que
consubstancia a sociedade de mercado, comegam a ser exigidos da universidade comportamentos
adaptativos mercadoldgicos como uma organizagdo social qualquer, consequentemente, é exigido

gue ela sgja competitiva e produtiva.

Na concepcdo neoliberal, os comportamentos mercadologicos adaptativos (baixo custo e alta
rentabilidade) agregam valor a universidade, legitimando o seu papel e a sua identidade na
sociedade, ja tdo depreciada pelo ensino superior da esfera privada, que se expande linearmente,

diante das demandas da economia.

Ao mesmo tempo que a sociedade neoliberal exige mais agilidade da universidade, reduz o
financiamento publico de suas atividades. Com isto, ha uma transformac&o significativa no modo
e na forma de desenvolvimento do trabalho académico, e também no processo de organizagdo do

espaco publico da universidade federal.

Concebo a universidade como ingtituicdo social, primeiramente por esta ser uma expressio
historicamente determinada de uma sociedade determinada, e também por acreditar, mesmo com

ameacas de rupturas, na potencialidade da ac&o de publicizacdo do trabalho académico. Todavia,
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nao posso negar, como ressalta Wood (2003), que o mercado, sob o aparato neoliberal, ndo é uma
oportunidade, mas um imperativo que age sobre o0 modo de vida das pessoas e, assm, determina

as suas condi¢des de vida e de trabalho. Mas o que fazer?

A universidade, no desenvolvimento da sociedade, tornou-se um espago privilegiado para a
discussdo da opressdo politica, socia e econbmica; um espaco para o didlogo, como organizagdo
do espaco publico. Sua funcdo critica, ainda que com ameagas de supressdo no ambito publico
federal, € o fio condutor da sua aventura intelectual, fruto da tradicdo com variagdo de tempo e
lugar. De acordo com Santos (1999, p. 225), a universidade é uma das poucas ingtitui¢cbes que
pode pensar até as raizes das razbes porque pode agir ou ndo em conformidade com 0 seu
pensamento. “E este excesso de lucidez que coloca a universidade numa posicio privilegiada

paracriar e fazer proliferar comunidades interpretativas.”

Essa potencialidade da universidade em fazer proliferar comunidades interpretativas, através do
acesso a criagdo e a socidizagdo do conhecimento, tem possibilidades de levar as pessoas a
mudarem sua condi¢&o na pratica, pois o conhecer tem perspectivas de se transformar em um tipo

de forca socia e/ou politica. E a universidade é um dos caminhos, ndo o Unico, para se ter acesso

a0 conhecimento’ e, assim, aprofundé-lo de forma a saciar o interesse intelectual.

De acordo com Nunes (1979), diante da necessidade de saciar o interesse intelectual, de

conhecer, surgem as universidades na ldade Média, espontaneamente, ou seja, surgem

"Este tipo de conhecimento que defendo, que potencialmente pode ser construido na universidade, concebo-o a
partir da interpretacdo marxista de conhecimento descrita por Eagleton (1999, p. 7), que diz que este tipo de
conhecimento “[...] parte da Situagio material que examina, em vez de mera reflexdo dela ou sobre da. E
conhecimento como um evento histérico em vez de especulacéo abstrata, no qual saber que ndo mais se separa do
saber como.”
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corporagdes de mestres e alunos que se congregavam, de modo organizado, para o estudo das
artes liberais, do direito, da medicina e da teologia. Essas corporagOes eram reconhecidas e

sancionadas pelas bulas pontificiais ou cartas patentes dosreis.

No processo histérico do seu desenvolvimento, a universidade teve diversos nomes. confraria,
associacdo de defesa de interesses comuns, communio, studiun generale, até chegar em
universitas (universidade), no século XIIl, como uma ingtituicdo socia que aspira a
universalidade. Mesmo com o risco de desintegracdo como uma corporacdo, a universidade se

desenvolveu e sobreviveu numa relacdo constitutiva de utilidade & sociedade.

Porém, em todo o processo de desenvolvimento histérico da universidade, “utilidade” foi sempre
a palavra de ordem. Nos primérdios, a universidade deveria ser Gtil, como uma rica fonte de
significados para a vida de todo ser humano. Com o neoliberalismo, o sentido de utilidade se
transformou, limitando a universidade a um mero elemento concreto, devendo ser produtiva para

a sociedade.

Este sentido de utilidade passa pela concepgdo ideoldgica da sociedade. Adverte Wood (2003)
gue as teorias ocultam que a sociedade civil € uma forma social especifica do capitalismo, ao
passo que a universidade, ao ser Util a sociedade, esta legitimando ideologicamente essa

sociedade, ou sgja, as forgas dominantes que a constituem.

8 qudiun generale indicava um centro de estudos gerais, n&o denotando a extensdo universal dos conhecimentos,
mas o fato de as aulas serem publicas, acessivels aos alunos de qualquer pais ou condicdo social e econdmica
(NUNES, 1979).



132

Essa sociedade de que falo é constituida pelo modo de producdo, que determina o modo de vida
das pessoas. Com 0 neoliberalismo, a sociedade capitalista expressa o predominio do privado
sobre o publico. Com isso, a sociedade constituiu uma nova forma de poder social, na qual muitas
das fungdes coercitivas do Estado foram deslocadas para a esfera privada, da exploracéo de classe

e dos imperativos do mercado (WOOD, 2003).

De acordo com a teoria marxista, 0 Estado expressa as particularidades da sociedade civil e suas
relacbes de classe. Com o neoliberalismo, os mecanismos de legitimacdo ideoldgica da sociedade
ndo sdo somente o Estado. Além dele, outras esferas, como o setor de comunicagdo, a

universidade, o mercado, entre outros, legitimam esta sociedade.

A universidade também se legitima no contexto da propria sociedade, pois, como uma instituicéo
dindmica, sobrevive até nossos dias com ares de perenidade, apesar das crises passageiras ou
prolongadas que a levaram até a sua supressdo por um periodo de doze anos, como foi o caso da
Franca. Por outro lado, diante de todo o processo do seu desenvolvimento histérico, esta
incessante busca de perenidade da universidade, por s s3, mostra 0 seu valor como uma
instituicdo social. E um marco enraizado na sociedade, acompanhando o seu tempo, interagindo

e sofrendo as influéncias dos fenbmenos sociais, politicos e econbmicos que a constituem.

Com o seu caréter elitista, a universidade é excludente em seus critérios de acesso, estratificando,
de certo modo, socialmente, 0s que por ela passaram ou ndo. Digo “de certo modo”, pois, na
sociedade neoliberal, os titulos universitarios ja ndo traduzem possibilidades de emprego, de
ascensdo socia. Ha& um distanciamento socialmente delimitado pelo mercado de trabaho, entre a

expectativa de trabalho e a realidade do mercado. Pois o desemprego é um fator constitutivo do
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mundo do trabalho, nesta sociedade, sendo que alguns universitarios, afortunadamente,
conseguem emprego ha &rea de sua formag&o, outros ocupam postos de trabalho que ndo tém
relacdo com a sua area de formacdo, ou simplesmente ocupam postos de trabalho de infima
consideracdo laboral e social, apesar de disporem de titulo universitario, ou vivenciam a dor

social do desemprego.

Pesquisas apontam uma concepcgdo fatalista de aceitagdo do modo de producgdo capitalista, do
neoliberalismo, da exclusdo social como um dado natural de desenvolvimento dos fatos, na
sociedade, na universidade. Chaui (2001) centra sua critica no neoliberalismo que, tanto na
sociedade, como na universidade é dado como um fato natural. Ou seja, para a autora, parece que
0 neoliberalismo esta dado como ponto final da historia, como uma fatalidade, como se néo
houvesse outro caminho, naturalizando também as relagBes sociais e de trabalho, provenientes

desta forma politica do modo de producéo capitalista.

N& ha o que contestar relativamente a critica de que h4 uma concepcdo fatalista de
aceitabilidade do neoliberalismo, apontada por Chaui (2001) como um processo hatural de
desenvolvimento dos fatos, negligenciando, assim, o entendimento de gque o neoliberalismo é um
processo histdrico que camufla ideologicamente seu propdsito mercadoldgico de sociedade,

guiada pelo lucro e pelo poder do capital.

Ainda diante deste contexto de andise de naturalizagdo das a¢Bes do capitalismo, Wood (2003,
p. 13) critica os intelectuais de esquerda que, “gquando ndo abragam o capitalismo como o melhor
dos mundos possivels, limitam-se a sonhar com um pouco mMais que um espaco NoS Seus

intersticios e prescrevem apenas resisténcias locais e particulares.”
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A partir destas reflexdes, de um futuro inexorével e sem possibilidades de transformacdo com o
neoliberalismo, negligenciamos a compreensdo que a historia pode ser transformada pela agdo
dos seres humanos, pois foi criada e recriada por eles. Negligenciamos que o neoliberalismo é
uma ideologia de uma historia particular assumida pela acumulagdo do capital. Negligenciamos
gue a universidade € uma determinacdo de uma dada sociedade e pode ser entendida e constituida
como uma instituicdo social, se para este ideal de universidade, os homens e a sociedade se

organizarem e lutarem.

1.6 DESAFIOS E POSSIBILIDADES DA UNIVERSIDADE PUBLICA FEDERAL

BRASILEIRA DIANTE DAS POLITICAS PUBLICAS NEOLIBERAIS

Nos ultimos dez anos, as politicas publicas neoliberais que determinam as politicas publicas
educacionais vém comprometendo a subsisténcia do espaco publico da universidade federal em
favor da ampliagcdo do espaco privado, comprometendo também a subsisténcia da sua identidade
como instituicdo social, bem como, vém incrementando o processo de mercantilizagdo do
trabalho académico e potencializando o processo de proletarizagdo académica do professor

universitario.

A politica publica governamental brasileira vem agindo em sintonia com o Banco Mundia (BM),
gue vem restringindo 0s espacos publicos, ndo s6 no campo educacional, mas também em outras
areas, como por exemplo, na area previdencidria, tributaria e social em geral, legitimando a

ampliagcdo dos espacos privados, que perpassam pelos principios fundamentais do neoliberalismo.
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Como um forte divulgador das ideologias do sistema politico neoliberal, o Banco Mundial orienta
0s paises do Terceiro Mundo a investirem na educacdo fundamental, como requisito bésico do
mercado de trabalho, relegando 0 ensino superior a iniciativa privada. Com isso, 0 acesso ao
ensino superior torna-se mais elitizado, pois os aunos da educacdo fundamental da escola
publica, quando conseguem ir até o final desse ciclo, ndo dispdem, na sua grande maioria, de
condi¢bes para enfrentar o vestibular de uma universidade publica, pois ndo estdo destinados a
ela A maioria deles sdo excluidos da selecdo de ingresso na universidade publica e buscam a

formagdo universitéria em instituicdes particulares que oferecem um acesso mais “democrético”.

Este acesso, com critérios muitas vezes acriticos, legitima as ingtituicbes de ensino superior
particulares, na sociedade neoliberal, relegando a universidade publica aos filhos da dta classe
média e da burguesia, formados nas boas escolas particulares, que se tornam 0s principais
clientes da universidade publica federal, deformada e distorcida em seu sentido de ingtituicdo

socia (CHAUI, 2001).

Em contrapartida, 0 BM considera a instituicdo universidade importante para o desenvolvimento
econdmico e socia, porém avaia que as universidades publicas do Terceiro Mundo sdo
ineficientes e dispendiosas, com retorno financeiro muito baixo, se comparado aos investimentos

realizados, fato este que estimula a privatizagdo (DIAS SOBRINHO, 2000).

A Organizagdo das Nacbes Unidas para a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura (UNESCO), que até a
década de 80 auxiliava no processo de orientagdo do plano internacional de educacdo, hoje tem

sua interferéncia em um ambiente limitadissmo diante das intervencbes do BM. Em 1995, ela
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lancou um documento que contribui em linhas gerais para 0 ensino superior, mas tem pouca

abrangéncia diante da supremacia econdmica que incide sobre a politica educacional.

De acordo com Dias Sobrinho (2000), nesse documento a UNESCO aponta as dificuldades e
deficiéncias da educagdo superior, porém, ao contrario do BM, suas orientagdes sdo construidas
sobre o principio da importancia do ensino superior como parte essencial do amplo processo de

constituicdo e transformag&o da sociedade contemporanea.

Cabe ressaltar, como um outro reflexo das medidas do BM, a criag@o dos Institutos Superiores de
Educagdo (ISE), contemplados na LDB (Lei n° 9394/96, artigos 62 e 63). De acordo com o
Parecer CNE/CES n° 133/01, a formagado dos professores para atuar na educagéo infantil e nos
anos iniciais do ensino fundamental (Educagdo Béasica) passa a ser redlizada também nesses
ingtitutos, conforme rege a Resolucdo CNE/CP n° 1/99, nos centros universitarios ou nas
universidades, com a ingtituicdo do curso normal superior ou curso com outra denominagdo,
desde que atenda as diretrizes curriculares e acarga horéria, conforme as resolucdes CNE/CP

n° 1/02 e CNE/CP n° 2/02, respectivamente.

Atendendo as determinacBes do BM, a criagdo dos Institutos Superiores de Educacdo, com
perspectivas de finalidades lucrativas, passa uma visdo tecnicista e aimgja formar o educador
adequando-o as exigéncias de mercado. Nessa medida transparece a ndo-importancia da
formagdo do professor na politica publica educacional brasileira, congtituindo a propria formagdo

do professor num mercado aberto ainiciativa privada como mercadoria e espago de produgéo.
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A formacdo do professor, delegada aos Institutos Superiores de Educagdo, além de potencializar
0 processo de privatizagdo da educagdo superior, priva-o0 do acesso a pesquisa e a extensdo,

atividades tipicas da universidade.

O BM, que desconhece as realidades, as necessidades e/ou as peculiaridades das universidades
publicas de cada pais, normatiza medidas igualitarias, destinadas as universidades dos paises do
Terceiro Mundo. S&o medidas delineadas de forma massiva, que indicam insumos que devem ser
adotados diante da (re)negociacdo da divida externa de cada pais. O Banco tornou-se a maior
agéncia de assisténcia técnica em matéria de educacdo para os paises em desenvolvimento, com

vistas a liberacdo de recursos financeiros (TORRES, 1998).

Ressalta Torres (1998, p. 138) que

As propostas do Banco Mundial para a educagéo séo feitas basicamente por economistas
dentro da l6gica e da andlise econémica. A relacdo custo-beneficio e a taxa de retorno
constituem as categorias centrais a partir das quais se define a tarefa educativa.

Isto posto, de acordo com Dias Sobrinho (2000), 0 BM delineia as seguintes diretrizes para o
ensino superior dos paises em desenvolvimento:
a) estimular adiversificaggo das instituicdes publicas e a competitividade entre elas;
b) incentivar e ampliar as instituigdes privadas;
c) levar asinstituicdes publicas a buscarem fontes aternativas de financiamento;
d) conceder financiamento a partir de um processo de avaliagdo que deve corresponder ao
aumento de produtividade da ingtituicéo; e

e) atuar na melhoria da qualidade académica e institucional.
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O neoliberalismo apresenta, em sua ideologia, a abertura econdmica externa, a liberalizagcdo
comercial e a desestatizagdo. Com a incidéncia do capitalismo neoliberal, as principais
caracteristicas no mundo do trabalho, nas relacBes de trabalho e nas formas de trabalho se
constituem como desregulacdo dos direitos do trabalho, na terceirizagdo da forga de trabalho, na
destruicéo do sindicalismo de classe e na transferéncia do socia para o privado, com a ampliagéo

do espaco privado em detrimento do publico (ANTUNES, 1999).

De acordo com estudos realizados por Bianchetti (1996), o capitalismo vem vivenciando crises
ciclicas™ cada vez mais profundas. Nos anos 70, o capitalismo deu sinais de um quadro critico
com baixas taxas de crescimento econdomico e atas taxas de inflagdo. Iniciou-se, a partir de
entdo, um processo de reorganizagdo do capital e de seu sistema politico e ideologico de
dominagdo, cujos contornos mais evidentes foram o advento do neoliberalismo, com a
privatizagdo do Estado, a desregulamentacdo dos direitos do trabalho e a desmontagem do setor

produtivo estatal (ANTUNES, 1999).

Os neoliberais ofereceram uma explicacéo a crise, argumentando que ela ocorria devido ao poder
excessivo dos sindicatos e dos movimentos operarios que, ao pressionarem o Estado por aumento
sdarial, aumentavam 0s encargos sociais, destruiam os niveis de lucros, desencadeando

principios inflacionérios incontrolaveis.

Diante desse novo modelo econdmico, que visava reter a crise do capitalismo, surgem duas

ferramentas de fundamentacdo: a globalizagdo, como ordem econdmica, e a regionalizagdo de

™ No seu processo de desenvolvimento histérico, a crise do capital € uma crise de superproducéo de mercadorias que
n&o encontram absor¢do no mercado (BIANCHETTI, 1996).
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mercados. Ferrer (1996) adverte que a globaizacdo é um processo historico e suas raizes
remontam a Ultima década do século XV, quando foi apontada como uma possibilidade de
desenvolvimento. Porém, nas Ultimas décadas do século XX, como uma ferramenta neoliberal,
vem trazendo efeitos significativos a sociedade, através da supremacia dos fatores econdmicos,
tais como a abertura dos mercados, a busca de pontos de interesse em comum, o0 acelerado

processo de consumismo e a midia como manipuladora de consciéncia.

A globalizacdo é responsavel por uma multiplicidade de fendmenos que estéo configurando uma
redefinicdo nas relagfes internacionais, em diferentes éreas da vida social, como a economia, a
tecnologia, a cultura, a educacdo, entre outras. Por exemplo, atualmente globalizamos poder,
exclusdo, egoismo, violéncia, miséria, concentragdo de riquezas nas maos de poucos,
desemprego, desgualificagdo, privatizaghes, universidades publicas em ruinas, entre inlmeros

outros fendmenos sociais e econdmicos provenientes desta ferramenta neoliberal.

Trivifos (1999) ressalva que, com toda a ambiguidade que envolve este fendmeno, espera-se que,
no futuro, a globalizac&o se torne mais concreta, ampla e humana. Ja Gadotti (2000); almeja uma
globalizagdo cooperativa, solidaria, que esteja atenta aos valores éticos e humanos, reagindo a
globalizagdo competitiva que se limita a se subordinar as leis de mercado e se sobrepde aos

interesses e necessidades do povo.

Nesse mesmo sentido de uma globalizagdo mais cooperativa, se isto for possivel diante da
supremacia do poderio econdmico de algumas nagdes, acreditando no poder da

comunicabilidade, na forca das relagbes entre os homens de construir uma sociedade mais
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cooperativa e menos competitiva, Rodriguez Rojo (2001), metaforicamente, distingue

globalizagdo de mundializacéo.

Para 0 autor, a mundializag&o expressa o multiculturalismo e a coexisténcia do interculturalismo,
da aceitacdo as diversidades, da solidariedade entre os povos. Em contrapartida, a globalizacéo é
uma mundializagdo reducionista, limitada & expansdo e ao fundamentalismo do mercado. Para
tanto, Rodriguez Rojo (2001), ao concebé-la como uma manifestacdo historicamente constituida
pelos homens, compara-a com uma técnica que pode ser utilizada tanto para 0 bem como para o
mal; tanto para a inclusio como para a exclusdo; tanto para a construgcdo de um mundo
cooperativo, Stiado por valores éticos e humanos, quanto para a constru¢gdo de um mundo

competitivo, sitiado por valores econdmicos.

A regionalizagdo dos mercados constitui-se por blocos, grandes zonas econdmicas que atuam no
mercado internacional. O mundo, a partir do ponto de vista econémico, dividiu-se em blocos”,
com grandes interesses regionais, com caracteristicas diferenciadas, entre os quais destaco: Unido
Européia (UE) (uma tentativa de unificagdo monetéria e politica); North American Free Trade
Area (NAFTA), Zona de livre comércio da América do Norte, que reline Estados Unidos, Canada
e México (mercado comum entre paises ricos e paises dependentes sob a hegemonia imperial); e
Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), composto por Brasil, Argentina, Paraguai, Uruguai e
tem como associados o Chile e a Bolivia (mercado comum dependente de uma zona livre de

livre-comércio parcialmente organizada).

" Para a identificagdo desses blocos mundiais, utilizel as obras de Trivifios (1999) e Bensaid (2000).
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Esses blocos buscam a supremacia econdmica mundial, estruturando-se em parcerias com
organismos financiadores como o Fundo Monetario Internacional (FMI), o Banco Mundia, a
Organizacdo Mundia do Comércio e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), entre
outros. Segundo Trivifios (1999), esses blocos facilitam o dominio do mundo econdmico, e
deixardo de ter importancia quando o capitalismo mundial considerar que eles ja ndo atendem aos

SEus interesses.

Outro mecanismo de natureza econdmica € o chamado Grupo dos Oitos (G8), que congtitui um
governo mundial, formado pelos Estados Unidos, Japdo, Alemanha, Inglaterra, Franca, Itdlia,

Russia e Canada.

A Area de Livre Comércio das Américas (ALCA), como uma operacio paralela a estratégia
global de supremacia econbmica, € uma idéia dos norte-americanos para consolidar a abertura de
mercados e assegurar que ndo surja henhum outro competidor econémico a atura dos Estados
Unidos da América. E um nitido exemplo da interferéncia norte-americana no processo de
regionalizagdo de mercados, que vem com a proposta de consolidar a abertura de mercados entre
34 paises americanos, com exce¢do de Cuba, objetivando eliminar as barreiras afandegérias e

constituir o maior bloco comercial do mundo contra a agdo dos europeus (GUIMARAES, 2001).

Os processos da globalizacdo se apresentam num aparente clima democrético, porém muitas
vezes s80 mascarados por pressdes dos paises mais poderosos, que determinam o que o capital
desgja estabelecer no @mbito mundial. O capital atravessa fronteiras, rompe a ética, tendo como

Unica preocupacéo o lucro.
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De acordo com Bensaid (2000), estamos frente a uma espécie de contra-reforma regressiva
(econdmica, politica e cultural), contra as conquistas democréticas e sociais. E um
estrangulamento lento dessas conquistas, com agravamento das desigualdades mundiais:
desemprego, precariedade social, pobreza, fome, exclusdes, epidemias, violéncia, guerra, crise
moral. Salienta 0 autor que essas mudancas ndo sdo conjunturais, mas mutagdes histéricas do

modo de producéo capitalista.

Quando Bensaid (2000) enfatiza que estamos contra as conguistas democréticas e sociais, em
certo sentido vai ao encontro do que defende Wood (2003, p. 7): que o desafio da democracia é
“0 governo de classe’. A autora concebe por democracia o “governo pelo povo e pelo poder do
povo”. Esta idéia se exclui na prética e se fragiliza, diante do capitalismo, que na sua esséncia é

incompativel com a democracia.

Wood (2003, p. 7) caracteriza esta incompatibilidade entre democracia e capitalismo da seguinte

forma:

[...] ndo [€] apenas no caréter dbvio que o capitalismo representa o governo de classe
pelo capital, mas também no sentido de que o capitalismo limita o poder do ‘povo’
entendido no estrito significado politico. Ndo existe um capitalismo governado pelo
poder popular, ndo ha capitalismo em que a vontade do povo tenha precedéncia sobre os
imperativos do lucro e da acumulagdo, ndo ha capitalismo em que as exigéncias de
maximizagdo dos lucros ndo definam as condigdes mais basicas da vida

Todavia, o poder coercitivo do Estado em apoiar o poder privado na sociedade civil, as politicas
publicas que incidem sobre a universidade federal, enfraquecendo seus espagos publicos, e o
abandono das politicas publicas sociais pelo Estado, sdo alguns dos exemplos que aparentemente

se manifestam em um clima democrético.
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Para Marx (1984), a liberdade € o direito de 0 ser humano poder usufruir em paz de determinadas
condi¢bes, quando saciadas as necessidades mais basicas. Enfatiza Eagleton (1999) que a
liberdade é uma espécie de superabundancia criativa acima do que é materialmente essencial. A
partir do abandono das politicas sociais e das desigualdades produzidas pela politica neoliberal,
apenas uma pequena camada privilegiada da sociedade pode se sentir livre no restrito sentido

marxista do conceito de liberdade.

Wood (2003) considera que, diante da democracia formal’® da sociedade capitalista, ha
mecanismos implicitos da democracia, que tendem a fazer desaparecer o entendimento da relacéo
de exploragdo e de dominagdo, que irredutivelmente constitui a sociedade, ndo como um defeito

corrigivel, mas como uma dada situagdo natural.

Molina Garcia (2001) também apresenta, diante da idéia de democracia como um mecanismo
implicito de progressiva corrosdo do espaco publico, uma pesquisa sobre a Universidade de
Zaragoza — Espanha, identificando que esta vem sendo democraticamente massificada pela
sociedade neoliberal. Destaca 0 autor que, nos seus primordios, a universidade, como ingtituicéo
social, era destinada ao cultivo da cultura, do saber e das ciéncias, e hoje esta sendo
democraticamente massificada a servico da ideologia do Estado e do desenvolvimento econdémico

neoliberal.

Para o autor acima citado, na universidade democraticamente massificada, a prética da

democracia também se converte em um mecanismo perverso de controle implicito da alienacéo,

" Democracia formal: “formas legais e politicas que garantem espago livre para a sociedade civil.” (WOOD, 2003,
p. 212).
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da desilusdo e da desmotivagdo, fato este que permite aos professores acreditarem em um futuro

inexoravel e sem perspectivas para a universidade.

Essa massificacdo apontada por Molina Garcia (2001) se redliza a partir do que chamo neste
estudo de mecanismos excludentes que se manifestam com uma pseudovisdo de naturalizagdo
dos fatos, como uma ordem social’’ estabelecida. Esses mecanismos se manifestam sob forma de
leis e agbes implementadas pelo Estado, por exemplo, através da politica publica governamental e

educacional brasileira, que legitimam os principios mercantilistas da sociedade neoliberal.

A democracia e/ou os espagos democréticos necessitam ser repensados, quica na perspectiva de
Wood (2003, p. 60), como uma categoria econdmica, que € constituida por relacbes e préticas
sociais. Ressdlta a autora que “[...] abase — 0 processo e as relagfes de producdo — ndo € apenas
econdmica, mas também resulta, e nela € corporificada, em formas e relagdes juridicas, politicas

e ideoldgicas que ndo podem ser relegadas a uma superestrutura espacialmente separada.”

Pensar a democracia também como uma categoria econbmica é uma possibilidade de desvelar a
tendéncia oculta da relagcdo de exploracdo e de dominagcdo existente na sociedade, sob a égide da
propria democracia. Destaca Wood (2003) que esta separagcdo entre o politico e 0 econdmico

talvez sgja 0 mecanismo mais eficiente de defesa do capital, de ocultar a exclusdo social.

De acordo com a autora, 0 materidismo histérico ainda oferece a melhor base para a

compreensdo critica do capitalismo, todavia Marx ndo cria descontinuidades nitidas entre as

T A ordem social faz parte de um processo natural da sociedade que, em muitos casos, nd0 pode sequer ser
explicado, dada a complexidade dos fatores que nela intervém. A ordem socia se constitui pela regularidade do
comportamento dos individuos e é onde se produz sua estabilidade.” (BIANCHETTI, 1996, p. 81).
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esferas politicas e econdmicas. Porém, Wood (2003) adverte que correntes ortodoxas apos Marx

reforcaram a separacdo espacial entre as esferas, determinando em “Ultima instancia’ a

supremacia do econdmico.

A tese sustentada pela autora e por Harnecker (1973) é que Marx enfatizou em sua teoria a esfera
econdmica, com o intuito de destacar que “o modo de producdo € um fendmeno socia” ( Wood,
2003, p. 31). Ressdltaaautora:

O que radicamente distingue sua andlise [de Marx] da economia politica classica € que
€la ndo cria descontinuidades nitidas entre as esferas econémicas e politica; e ele é capaz
de identificar as continuidades porque trata a propria economia nd como uma rede de
forcas incorpéreas, mas, assm como a esfera palitica, como um conjunto de relagdes
sociais (WOOD, 2003, p. 28).

Assim, a sociedade é constituida por esferas econdmicas, politicas e ideoldgicas. Limitar-se a

pensar a sociedade e seus espagos numa determinada instancia é limitar a concepgdo de

congtituicdo dos seus espacos, € limitar a possibilidade de transformagdo social, como nos adverte

Eagleton (1999).

N&o podemos conceber 0s espacos, esferas politicas, econdmicas e ideoldgicas da sociedade,
como caixas fechadas. Eles se interelacionam, quando reconhecemos que a histéria € um

processo de construcdo de nossa propria sobrevivéncia. De acordo com Marx (1984, p. 43),

A histéria ndo é sendo a sucessao das diversas geracdes, cada uma das quais explora os
materiais, capitais, forcas de producdo que lhe sdo legados por todas as que a
precederam, e que por isso continua, portanto, por um lado, em circunstancias
completamente mudadas, a atividade transmitida, e por outro lado modifica as velhas
circunstancias como uma atividade completamente mudada, o que permite a distor¢ao
especulativa de fazer da historia posterior o objetivo da anterior [...].

A partir de uma dada realidade, da busca do saciar das suas necessidades, o homem cria

possibilidades, perspectivas de mudancas, de transformacéo dessa dada redlidade, que se da a
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partir das relagbes que estabelece com ela. Esta possibilidade de transformagdo, nos preceitos

marxistas, € gue torna“Marx um pensador do possivel”, nas palavras de Bensaid (1999, p. 88).

Ao saciar suas necessidades no processo de interacdo com a realidade, o homem cria novas
necessidades, novas possibilidades de redlizacdo, num continuo e inacabado processo de
desenvolvimento. E ai esta o grande desafio de possibilidade de transformacdo da realidade
concreta imediata, ou sgja, através do movimento de atendimento das necessidades e da
possibilidade de saciar novas necessidades que poderdo surgir, a partir da relagdo que o homem

estabelece com essa realidade, que € historicamente determinada.

Com isto, creio que 0 neoliberalismo ou as agdes neoliberais que agem sobre a universidade
publica federal, enfraquecendo seus espacos publicos, ndo podem se limitar a ser situadas como
um futuro inexoravel, mas como uma realidade determinada historicamente, criada pelos homens
diante de determinadas necessidades e por eles pode ser transformada, na possbilidade do

atendimento de novas necessidades.

1.7 O TRABALHO ACADEMICO NA UVA

ApoOs ter desenvolvido toda essa primeira parte do estudo, referente a constituicdo do trabalho
académico na UFSC e na UFRGS, é relevante que apresente algumas consideragdes sobre o
trabalho académico na Universidade de Valladolid (UVA), na qual, durante seis meses, vivenciel

um pouco do seu cotidiano, como aluna e investigadora.
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De acordo com a Ley Organica de Universidad (Lel Orgénica de Universidade — n° 6.2001) e
com o Estatuto da UVA (2003) o trabalho académico do professor universitario é constituido
pelo ensino, pela extensdo e pela pesquisa. Na prética, o professor também se vé compelido a
realizar muitas atividades relativas a gestdo. Porém, essencialmente esse trabalho estd assim

definido:

— Ensino: transmissdo do conhecimento cientifico, técnico e artistico, dirigido ao pleno
desenvolvimento da personalidade, através do cultivo da capacidade intelectual, ética e cultural
dos estudantes em um marco de convivéncia e solidariedade, fundada nos principios de uma

sociedade democrética

Estd4 organizado em trés ciclos. diplomatura, licenciatura e doutorado. A cada ciclo o auno
recebe um diploma referente a obtencdo de grau. Por exemplo: no primeiro ciclo, obtém-se o
titulo de arquiteto técnico; engenheiro técnico; diplomado em magistério. No segundo ciclo, o
titulo de arquiteto, de engenheiro, licenciado em distintas especialidades de ciéncias e letras. E no

terceiro ciclo, o titulo de doutor.

- Extensdo: tem a finalidade de contribuir para a difusdo do pensamento critico e o fomento da
cultura, da ciéncia e da técnica, dirigida a todos os membros da comunidade universitéria e da

sociedade em geral.

Essa atividade, também conhecida como servigo, objetiva a cooperagdo para o desenvolvimento,
a transformagdo social e cultural, a criagdo e difusdo de hébitos e formas culturais criticas,

participativas e solidérias, como uma formacao aberta, permanente e plural.
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A andlise de aguns documentos e publicagdes da UVA revela que a agdo de cooperagdo
internacional € uma das atividades que constituem a extensdo na Universidade, conjuntamente
com outras agdes, como atividades especificas de formagdo permanente, formagdo profissional ou
divulgacéo, organizadas diretamente pela Universidade ou em colaboragdo com outras entidades

publicas ou privadas.

Essa atividade de cooperagdo internacional se redliza junto a algumas universidades da Uni&o
Européia e da Ibero-Americana’®. Destaco que, entre as universidades ibero-americanas
cooperadas, ha algumas universidades brasileiras. Essa atividade de cooperacéo se manifesta
através de: intercambio; mobilidade, entre as universidades cooperadas, de alunos e professores;
formagdo em nivel de graduacéo e de pds-graduacéo; educacdo continuada; educacdo a distancia;

utilizagdo de multimidia e de video-conferéncia, entre outras.

A atividade de cooperagio € um esforgo coordenado, para atingir objetivos comuns. E complexa
e contraditdria na sua esséncia. E uma ramificagio da atividade de extensdo, que se expande além
dos interesses académicos. H& interesses sociais, éticos e também econbmicos na utopia de se
criar uma “pétria cientifica’ em que o dominio do conhecimento esteja a servigo de cada um e de

todos (MARCOVITCH, 2000, p. 172).

— Pesquisa: congtitui o fundamento da funcdo formativa da Universidade. E entendida como um

meio de progresso da comunidade e de transferéncia do conhecimento a sociedade.

"8 | bero-América: Povos americanos col onizados pel os paises da peninsula | bérica (Portugal e Espanha). (HOUAISS,
2001).
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De acordo com a legisacdo do ensino superior espanhol (Lel n° 6.2001), que delineia a
legidacdo interna da UVA, a pesguisa € tida como uma das principais atividades da
Universidade, como uma resposta as determinacfes da sociedade, voltada para o incremento do

desenvolvimento da informagdo, como resultado do fendmeno da globalizacgéo.

Esse € um dos principios fundamentais da Lei n° 6.2001, que tem claras determinacbes
neoliberais, colocando a Universidade a servico de uma determinada sociedade, identificada na
Lei como a “Sociedade da Informagdo.” Na exposicdo de motivos dessa Lei é manifesto o
seguinte compromisso pelos poderes publicos:

[...] promover e estimular, em beneficio do interesse geral, a investigacdo bésica e
aplicada nas Universidades como funcdo essenciad das mesmas, para que as
investigacoes cientificas e técnicas se transfiram com maior rapidez e eficacia possivel
a0 conjunto da sociedade sendo seu principal motor de desenvolvimento™ (Le n°
6.2001, Exposicdo de motivos VII).

Ha um incremento na atividade de pesquisa, diante das politicas publicas do ensino superior
espanhol, e a UVA responde a contento, pontuando a pesguisa universitaria como essencial ao
desenvolvimento econdmico. E sob a ética utilitarista da universidade, aos ditames do mercado,
como uma organizagcdo social, pontuada por Chaui (2000), a UVA apresenta os resultados das
suas pesquisas realizadas, como afirmagdes positivamente concretas, como espera a sociedade

(UVA, 2001).

De acordo com a UV A (2001), em 1995 foram desenvolvidos 230 projetos, dos quais um grande

percentua se destinava a investigacdo béasica. Em 2000, houve um significativo crescimento, e

" Traduco sob a responsabilidade da pesquisadora: “[...] promover y estimular, en beneficio del interés general, la
investigacion basicay aplicada en las Universidades como funcion esencial delas mismas, para que lasinnovaciones
cientificas y técnicas se transfieran con la mayor rapidez y eficacia posibles a conjunto de la sociedad y continden
siendo su principal motor de desarrollo.” (Lei n° 6.2001, Exposicdo de motivos VII).
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dos 670 projetos e contratos de investigacdo desenvolvidos, mais de trés quartos das pesquisas

realizadas eram aplicadas.

Essa aplicabilidade deve-se a0 incremento, aos fins a que se destina a pesquisa, ou sga, 0
desenvolvimento econdmico do Pais, como estabelece a Lei n° 6.2001. Como instrumento de
interlocucdo com os setores produtivos, a UVA conta com o apoio da Fundacion General de la
Universidade de Valadolid (FGUVA). Essa Fundacdo desenvolve diagnésticos tecnoldgicos,
assessorias técnicas na relagcdo entre universidade e empresa, atuando como centro de informagdo
para empresas, sobre temas de promocdo de estudos, contratos de investigagdo e formacgéo de

pessoa (UVA, 2003y).

Através das atividades da FGUVA, a UVA desenvolve um trabalho de investigacdo em nivel
local, regiona e nacional, com distintos segmentos da sociedade, aos quais denomina de
“clientes’ (UVA, 2001). Todavia, essa Fundagdo ndo € o Unico canal de comunicagdo entre a
Universidade e os 6rgaos financiadores da investigagdo. Conforme previsto no Estatuto (UVA,
2003), professores, investigadores™, departamentos, institutos universitarios, grupos de
investigagdo reconhecidos, fundacdo ou outras estruturas juridicas da Universidade podem
realizar acordos com pessoas, universidades ou entidades publicas e privadas para a realizagdo

de trabalhos de investigacéo de caréter cientifico, técnico ou artistico.

A Gestdo também é uma das atividades do trabalho académico, porém ndo congtitui a sua

esséncia. E uma opcdo pessoal do professor exercer ou ndo essa funcdo. Todavia, ndo esta

8 Na universidade espanhola, aém do professor, conforme prescreve a Le n° 6.2001, ha o cargo de investigador,
gue também pode ser contratado temporariamente.
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descriminada em lel a indissociabilidade do ensino, da pesquisa e da extensdo como esséncia do
trabalho académico, como normatizado aqui no Brasl. Por outro lado, como pontua Molina
Garcia (2001), ndo se entende ensino superior ha Espanha sem pesquisa e fundamentalmente sem

ensino, diante da relacéo de interacdo que os constitui.

A UVA tem como func¢bes do exercicio do seu trabalho académico a criagdo, a preparacdo e a
difusdo do conhecimento e da ciéncia a servico da sociedade. Como ingtituicdo de direito publico,
com autonomia didatica, pedagdgica, administrativa e financeira, € identificada como
universidade publica “sustenida’. De acordo com a Lel n° 6.2001, essa Universidade podera

congtituir fundacBes e outras figuras juridicas para o desenvolvimento de seus fins.

A Universdade de Valladolid, como uma universidade autbnoma, diante do imperativo do
mercado, necessita gerenciar suas pesquisas de forma a reverter recursos para a sua manutencéo e
seu desenvolvimento. Estou analisando aqui apenas o trabalho académico como meio de
arrecadacdo de verbas para a sustentacdo dessa Universidade. Todavia, ha também outros

mecanismos como cobrancgas de taxas dos alunos que incrementam a arrecadagcdo desses recursos.

N&o quero limitar essa andlise, como adverte Ribeiro (2003), de situar a pesquisa €/ou a extensao
sob apenas 0 ponto de vista econdmico. Mas reafirmo o0 que venho defendendo ao longo deste
capitulo, que o mercado é um imperativo como expressa Wood (2003), que determina o modo de
agir das pessoas, e, nesse estudo, como objeto de andlise, 0 modo de agir dos professores no

exercicio do seu trabalho académico.
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Nas secOes anteriores faava de uma universidade publica, de um pais em vias de
desenvolvimento, que vem se inserindo no mercado, como forma de se manter como instituicéo
publica. Falo nessa se¢do de uma universidade que tem autonomia e outras condi¢des favoraveis
de trabalho, distintas das condi¢bes das universidades brasileiras, mas que igualmente luta por um

lugar no mercado, para o atendimento de suas necessidades.

Nas palavras de Contreras (2002, p. 257), a ideologia neoliberal “transforma os vicios e
necessidades em virtudes.” Ou sgja, h& necessidade de a universidade se manter em detrimento da
omissdo do Estado como mantenedor dessa universidade. Por isso, quando a universidade
mercantiliza suas atividades, a sociedade neoliberal considera uma virtude, pois a universidade
estara trabalhando a servico dessa sociedade, como um “motor para 0 seu desenvolvimento.”

(Lei n° 6.2001, Exposicéo de Motivos VI1).

Aonde quero chegar? Toda pesquisa realizada com empresas e 0rgaos financiadores é sinbnimo
de mercantilizagdo? Faco esse questionamento para ponderar sobre dois aspectos que considero
essenciais nesse processo de mercantilizagdo do trabalho académico: o incitamento da educagéo
como mercadoria e o incitamento do individualismo, da competitividade diante das politicas

neoliberais.

Primeiramente, gostaria de retomar alguns aspectos por mim ja analisados neste estudo. Acredito
gue a universidade, tanto no Brasil, no caso da UFSC e da UFRGS, gue lutam pela autonomia
ingtitucional, pela melhoria da qualidade académica, pela manutencdo da consciéncia critica da

sociedade em gue se inserem, quanto, no caso da UVA gue tem essas lutas ja saciadas em seu
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contexto, ndo podem ficar fechadas em s mesmas, mantendo o conservadorismo de seus

primordios.

Como j4 enfatizei em secBes anteriores deste capitulo, o que venho criticando € a educacéo
superior sendo oferecida num processo mercantilizado de oferta e de procura, como um servico
qualquer, diante das condi¢bes impostas pelo Estado e da apatia deste em relagdo a sociedade de

mercado.

Com isso, ha um incitamento ao individualismo, a competitividade como uma organizacéo
privada qualquer. Gradativamente o espirito coletivo vai se esvaindo, vai se degradando

juntamente com o espaco publico. Nas palavras de Contreras (2002, p. 257),

A incapacidade do Estado para atender as necessidades sociais se transforma em sua
inconveniéncia, na apatia social, que em todo caso o que refletiria seria a fata de
vinculagéo da sociedade com projetos que pudessem ser compartilhados; se transforma
no abandono de qualquer vinculo socia e [em] sua substituicdo pela livre competicao
entre projetos individuais. E, em definitivo, o que era o diagnéstico de uma crise, 0
individualismo passivo, se transforma em uma aspiracao: o individualismo ativo.

Nesse contexto, ha uma tendéncia de que o bem comum, o espaco publico, fique reduzido ao
interesse individual, ao espaco privado de producdo, através do individualismo ativo. O mercado,
como um imperativo social, reduz as decisdes coletivas, o espaco publico, a democracia como
mero procedimento de legitimacgéo; reduz as aspiragdes do que queremos ser coletivamente em o

gue gueremos ter individualmente.

Porém, como nesse contexto o trabalho académico pode ser uma manifestacdo do espaco
publico? Ja enfatizei em outros momentos neste estudo, mas retomo a questdo no sentido de

ratificar que considero que nem todas as atividades desenvolvidas com os 6rgaos financiadores
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traduzem a mercatilizagdo do trabalho académico. Ou sgja, a pesquisa, a extensdo e mesmo o
ensino, ao serem executados com principios de socializagdo do saber, em que os resultados desse

trabalho sgjam compartilhados coletivamente, ndo os vejo como um ato de mercantilizagao.

Os efeitos da mercantilizacdo fluem de forma degenerativa do espago publico, quando estimulam
0 processo de competitividade no interior da universidade, negando a formagdo de um espaco

coletivo de discussdo, de busca de interesses comuns.

Molina Garcia (2001), a0 andliisar a universidade publica espanhola, define-a como uma
“universidade democraticamente massificada’, como ja explicitei na se¢do 1.6 — Desdfios e
possibilidades das politicas neoliberais —, pois, segundo o autor, a autonomia hoje vivenciada por

essa Universidade esta atrelada aos ditames do mercado.

De acordo com Molina Garcia (2001), o professor universitério, no exercicio do seu trabalho
académico, vive o desafio de ser um intelectual e um profissonal competitivo, como algo
inerente a sua condicdo de trabalhador intelectual, assalariado e alienado em uma instituicdo

massificada, que “democraticamente” legitima as agdes impostas pela sociedade de mercado.

Por outro lado, essa sociedade de mercado € legitimada pelo Estado. Diante das intrincadas
relagbes contraditorias da universidade, por ser uma ingtituicdo social, legitimadora e opositora
da sociedade na qual esta inserida, segundo Molina Garcia (2001), o atrelamento ao mercado

vivenciado pela Universidade é essencialmente uma manifestacéo de gestéo do Estado.
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Falar de modelo de universidade na Espanha é falar de nove séculos de uma rica histéria de
sociedade e de universidade. N&o vou me deter nessa particularidade, diante da profundidade de
investigacdo que o tema exige. E uma belissima historia que tem a Universidade de Valladolid,
como uma universidade protagonista desse processo histérico de desenvolvimento social,

econdmico, cultural e ideoldgico, da universidade publica espanhola.

A Universidade espanhola surgiu no Século X111, o século de apogeu da instituicdo universitaria,
como aponta Rossato (1998). De acordo com a literatura investigada, ndo ha um consenso sobre o
ano de surgimento das primeiras universidades espanholas. O que os autores apontam em
comum, é que as primeiras universdades espanholas foram a de Palencia, Salamanca e

Valladolid®.

De acordo com Almuifia Fernandez (2001), ha trés hipoteses sobre a origem da UVA:

a) com base na tradicdo do saber popular, alguns historiadores apontam que a UVA surgiu
através do trandado da Universidade de Palenciaa Valladolid;

b) a partir da Escola de La Abadia de Santa Maria de la Mayor. Esta hiptese se
fundamenta no grande nimero de universidades européias que nasceram a partir de
estudos particulares de carater eclesidstico que se realizavam nas catedrais e abadiag?; e

c) criada pelos reis castelhanos, a partir dos estudos eclesiasticos ja existentes na época,
passando a estudos gerais (destinados ndo somente ao clérigo, mas com extensdo aos

leigos) que adquiriram importancia gracas a protecdo dos Papas e dos Reis.

8 De acordo com Jimenez (1971), a Universidade de Palencia surgiu em 1212; a de Salamanca, em 1215, e a de
Valladolid, em 1260. As pesquisas apresentadas por Rossato (1998) apontam que a Universidade de Palencia foi
fundada em 1178 e desapareceu em 1250; a Universidade de Salamanca foi criada em 1218 e recebeu a bula Papal
em 1255, e a Universidade de Valladolid surgiu em 1250.

8 Abadia: “Igreja paroquial cujo paroco tem a dignidade de abade.” Abade: “péroco de certafreguesia” (AURELIO,
1986, p. 2).
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A Universidade de Valladolid, é considerada um dos mais importantes centros de ensino superior
da Espanha. Além da sua sede na cidade de Valladollid®, a UVA dispde de unidades de ensino

em Palencia, Segovia e Soria.

A estrutura académica da UVA, campus de Valladolid, estd constituida por®*: Faculdades,
Escolas Técnicas ou Politécnicas Superiores;, Escolas Universitéarias e Escolas Universitarias
Politécnicas. Essas unidades de ensino sdo responsaveis pela organizacdo dos processos
académicos, administrativos e de gestdo condizentes para a obtencdo de titulos de caréter oficial

com validez em todo o territorio nacional (Estatuto UV A, 2003).

Contudo, ha uma singular diferenca entre a estrutura académica da universidade publica
espanhola e a da universidade publica brasileira (caso UFSC e UFRGS). Na universidade
espanhola, os professores estdo também lotados nos departamentos de ensino.  Porém, um
departamento pode pertencer a varios Centros ou Faculdades, e pode congtituir-se, fundar-se ou
fundamentar-se sobre uma sO area de conhecimento ou sobre vérias similares. Por exemplo, o
departamento de medicina que na UFSC e na UFRGS, esté situado na Faculdade ou no Centro de
Ensino da Salde, na UVA €ele se localiza em vérias unidades de ensino. Isto é, uma unidade de

ensino € composta pelos departamentos necessarios para o processo de formagao a que se destina.

A estrutura da UVA se fundamenta no tripé das seguintes representagdes. Governo, sociedade e

8 | ocalizada na Provincia de Castillay Ledn, a 191 Km de Madrid, Valladolid, para muitos, é apontada como o
refligio dos escritores e o recanto dos estudantes. E uma cidade de quatrocentos anos de historia. A Universidade,
sem dlvida, é 0 seu marco cultural que se integra aos demais monumentos seculares da cidade.

8 Vide APENDICE G — Unidades de ensino da UVA e seus respectivos departamentos.
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administracdo da UV A, gque se articulam através da Lel n° 6.2001 e do Estatuto UV A (2003):

a) Orgdos de Colegiados, constituidos pelas seguintes unidades:

Claustro Universitario: € o 6rgdo maximo de representacdo da Universidade. Estéa
formado pelo Reitor (que o preside), pelo Secretario Gera e pelo Gerente e trezentos
membros. 153 professores doutores, 33 professores ndo-doutores e/ou investigadores
contratados, 84 estudantes e 30 servidores técnico-administrativos,

Conselho Social: é a participagdo da sociedade na Universidade. A composicéo desse
conselho é designada pela legislagdo universitéria de Castillay Ledn. E composto por
personalidades da comunidade de distintos segmentos, que ndo sejam membros da
Universidade;

Conselho de Governo: 6rgdo que governa a Universidade. E constituido pelo Reitor
(que o preside), pelo Secretario Geral, pelo Gerente, por trés membros do Conselho
Social, por quinze membros designados pelo Reitor, por quinze representantes dos
decanos de faculdades, pelos diretores de escolas e de departamentos e por vinte
membros do Claustro (sendo oito de cada segmento da universidade: alunos,
professores e servidores técnico-administrativos); e

Junta Consultiva: 6rgdo ordinario de assessoramento ao Reitor. E formado pelo
Reitor (que o preside), pelo Secretério Geral e por vinte membros do Conselho de

Governo (entre professores e investigadores).

b) Unipersonales™: Reitor, Vice-Reitor, Secretério Geral, Gerente, Defensor da Comunidade

Universitaria, Vice-Secreté&rio Geral, Vice-Gerentes e Adjuntos do Defensor da

Comunidade Universitaria.

8 Corresponderia aos Orgaos Executivos ou Orgdos de Administracdio Central da UFSC e da UFRGS.
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Esses 6rgdos sdo meios de o Estado, juntamente com representantes da sociedade, acompanhar e
controlar as agdes da Universidade, como uma institui¢cdo de direito publico. A UVA também é
submetida a processos de avaliagdo que estabelecem mecanismos para o fomento da exceléncia e
melhora das atividades inerentes ao trabalho académico, e de gestéo, coordenada pela Agencia

Nacional de Evaluacion de la Cualidad y Acreditacion (ANECA) (Lel n° 6.2001).

O trabalho académico, como um motor de desenvolvimento econdémico da sociedade, tende a ser
avaliado a fim de se averiguar os resultados da sua produtividade, na sociedade em que se insere.
Ha também, além desse processo de avaiagdo, um coordenado internamente pela UVA e pela

comunidade local.

Como uma Universidade de um pais desenvolvido, com caracteristicas distintas no ambito social,
politico e econdmico comparado aos paises em desenvolvimento, a UVA é reflexo de uma
sociedade que tem a cultura como um dos seus maiores patrimoénios, até por gue muitas das suas
necessidades basicas estdo teoricamente satisfeitas. Neste contexto, o trabalho académico toma
outras dimensdes, mesmo tendo tradicionamente o exercicio do ensino, da pesquisa e da

extens3o.

Por exemplo, a pesquisa por mais que esteja atrelada como motor do desenvolvimento econdmico
do pais, com principios neoliberais declarados em leis e legitimados diante das publicacdes da

UVA, éfantastico té-la associada ao ensino, como uma relacéo de indissociabilidade prética.

Porém, como essa pesquisa se atrelada ao mercado, no argumento de Chaui (1999), corre sérios

riscos de, por um lado, se limitar a0 jogo estratégico de competicdes das organizacOes, de



159

intervencdo e controle sob os desafios apresentados pelos érgdos financiadores da pesquisa; por
outro lado, destruir a curiosidade, a descoberta do novo, anulando pretensdes de transformagoes

histéricas como agéo consciente dos seres humanos em condigdes materialmente determinadas.

Creio que outros riscos, como a limitagdo da pratica de ensino tedrica reflexiva, em detrimento da
ampliacéo de préticas de ensino atreladas a “cases’ sem reflexdo tedrica mais profunda de como e
porque os fendmenos se manifestam, podem vir a interferir no que entendo por trabaho

académico como manifestacdo do desenvolvimento do espaco publico na UVA.

As condi¢tes de realizacdo do trabalho académico, como ja relatei em secBes anteriores, é uma
das causas de determinagdo da manifestacdo deste trabalho. Por exemplo: uma pesquisa atrelada

ao mercado delimitara um ensino atrelado ao mercado, com nitidas limitagdes tedrico-filosoficas.

Nesse contexto, a pesguisa, mesmo tendo condi¢Bes teoricamente favoraveis de se desenvolver,
pois tem autonomia didatica, pedagdgica e financeira para isso, corre o risco de vivenciar a

alienagcdo do mercado por necessitar de recursos, para se manter autbnoma.

Das atividades de extensdo desenvolvidas na UV A, algumas estdo atreladas ao mercado, sofrendo
as limitagbes que esse Ihes impde, restringindo também o desenvolvimento do espaco publico
nessa Universidade. Todavia, ha atividades de extensdo que se desenvolvem em um processo de
compartilhamento, de cooperagdo e de colaboracdo, que se expande além da comunidade
vallisoletana. Considero esse tipo de atividade como uma manifestagdo do espaco publico da
universidade, pelo sentido empregado de compartir, cooperar e colaborar em busca de objetivos

comuns.
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Quica essas agles da universidade, com o compartilhamento de saberes universitérios, a
cooperacdo internacional, a colaboragdo como ingredientes do processo formativo, enfim o
interculturalismo®, possam construir novas reflexdes em nivel internacional, a fim de combater o

incremento das agdes neoliberais no mundo.

Como conclama Rodriguez Rojo (2002), necessitamos aprender a conviver em uma sociedade
aterrorizada pela violéncia, em seus distintos segmentos, entre eles, destaca o autor, a violéncia
estrutural, que se encobre nas leis, nas acdes neoliberais, que individualizam, que dissipam, que

defendem um pensamento Unico.

Talvez sgja esta uma das possibilidades de acdo concreta em nivel internacional, que conclame a
congtituicdo do espago publico, como espaco de discussdo, de mundo comum, a partir do
desenvolvimento do trabalho académico em nivel internacional, através do interculturalismo.
Como uma negacdo ao individualismo, ao consenso singular de mercado, a0 pensamento Unico
neoliberal, através de processos académicos de cooperacdes, de modo que novas reflexdes
préticas, a partir da realidade de cada regido, de cada povo, de cada sociedade, possam ser
compartilhadas, na busca de uma sociedade, de um mundo mais cooperativo e menos
competitivo.Talvez sgja possivel sonhar com a utopia de uma universidade publica, voltada ao
interesse publico, da humanidade, do pluralismo social e ndo uma singularidade, um motor de

incremento ao mercado.

8 Interculturalismo: intercAmbio de culturas, de diferencas, respeitando o direito, a igualdades, a aspiragdes
(RODRIGUEZ ROJO, 2002, p. 126).
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1.8 RETORNANDO AO TRABALHO ACADEMICO NA UFSC E NA UFRGS

Durante a caminhada de desenvolvimento tedrico que compdem a primeira parte deste estudo,
analisei como se congtitui e em que condicdo se realiza o trabalho académico na UFSC e na
UFRGS; como se congtituiu historicamente o trabalho académico; e como se organiza e se

desorganiza 0 espaco publico a partir da realizagcdo desse trabalho.

Em seguida, analisei como se constituem, através da perspectiva histérica, a UFSC, a UFRGS e a
universidade publica federal como ingtituicdo social de ensino, de pesguisa e de extensdo. Apos
analisel as politicas publicas nacionais e internacionais que vém comprometendo a universidade

publica federal, como institui¢céo social.

Trés nucleos fundamentaram a composicéo dessa caminhada tedrica:
a) aconstituicdo e as condi¢des de realizagdo do trabalho académico da UFSC e da UFRGS;
e 0 espaco publico da UFSC e da UFRGS como expressdo de desenvolvimento desse
trabalho;
b) a congtituicdo da universidade publica federal a partir da readizacdo desse trabalho
académico; e
c) as politicas publicas que delimitam o processo de constituicdo das universidades publicas

federais e, consequientemente, o trabalho académico na UFSC e na UFRGS.

Parti do concreto sensivel, ou sgja, do que considerel mais proximo da realidade investigada, fui

construindo um caminho tedrico de modo que, ao final, retornei ao trabalho académico na UFSC
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e na UFRGS, possbilitando, assim, conhecer um contexto de muitiplas determinagbes que o

designa. Esta caminhada tedrica pode ser visualizada na Figura 1.

2. Universidade

1.Trabalho Académico

Figura 1 — O caminho tedrico percorrido neste estudo
Legenda:

1. Trabalho académico na UFSC e na UFRGS: constituicao, condicoes de realizagdo, perspectiva histérica e espaco publico.
2.Universidade UFSC e UFRGS: constituicao, perspectiva histérica e como instituigéo social .
3. Politicas Piblicas Nacionais e Internacionais.

4, Retorno ao trabalho académico na UFSC e na UFRGS.

Para 0 desenvolvimento dessa caminhada, embasei-me em Marx (1983, p. 218), que prescreve
que, para se redlizar o estudo de um fenbmeno, deve-se comegar pelo concreto sensivel, pelo
singular até chegar ao abstrato, ao geral, desvelando as mediagfes que essa caminhada propicia.
ApOs, retorna-se, caminhando num sentido contrario, chegando novamente ao ponto de partida,

obtendo-se, assim, nas palavras do proprio Marx, “[...] umaricatotalidade de determinacfes.”

Percorrendo essa caminhada, do concreto sensivel ao abstrato, no processo de regresso ao

trabalho académico da UFSC e da UFRGS, de regresso a0 concreto como a sintese das
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multiplas determinagdes (MARX, 1983,), evidencio os seguintes aspectos:

a)

b)

d)

nos ultimos dez anos, as politicas publicas neoliberais que determinam as politicas
publicas educacionais vém comprometendo a subsisténcia do espaco publico da UFSC e
da UFRGS em favor da ampliagdo do espaco privado, comprometendo também a
subsisténcia da identidade dessas Universidades como instituigdes sociais, bem como vém
incrementando o processo de mercantilizag&o do trabalho académico;

a forma como se reveste o estimulo a privatizagdo traveste-se na universidade a partir da
exigéncia de que ela sgja produtiva, tendo o conhecimento como o principal motor do
desenvolvimento e a ciéncia como prisioneira do solo material estruturado pelo capital.
Essa exigéncia se manifesta porque é questionavel a eficiéncia da universidade publica,
pois esta é considerada improdutiva, pouco rentavel e dispendiosa na atual sociedade;

com a privatizagdo das atividades do trabalho académico, ha uma tendéncia a
dissolubilidade da relagdo entre o0 ensino, a pesquisa e a extensdo, pois h4 uma perda da
relacdo de interagdo entre essas atividades. A pesquisa, distante do ensino e da extensgo,
torna-se individualizada. Por outro lado, a extensdo perde sua finalidade, se ndo estiver
associada a0 ensino e a pesquisa. E 0 ensino perde a sua esséncia de construcéo e
reconstrucdo do conhecimento, se ndo estiver associado a pesqguisa como campo de
investigacdo e a extensdo como campo de sociadlizagdo do saber e revitalizagdo desse
ensino e dessa pesquisa;

a mercantilizagdo do trabalho académico é uma das formas de a universidade publica
federal, em seu atual estado, legitimar-se na sociedade neoliberal, pois, com os resultados
privatizaveis do trabalho académico, a universidade publica se mostra eficiente aos olhos

da sociedade neoliberal. Em contrapartida, com esse trabalho, os recursos arrecadados,
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negligenciados pelo Estado, revertem para a melhoria das condi¢bes de realizagdo do
trabalho académico e para complementacdo salarial aos professores; e

em certa medida, a universidade é legitimadora das acfes ideoldgicas da sociedade e do
Estado, pois é uma expressao social. Porém, isto ndo quer dizer que a universidade sgja
apatica a este contexto. Ela contraditoriamente manifesta-se ser legitimadora e opositora,
numa relacéo de identidade como instituicdo social, principalmente a partir das relagdes
de producdo que o professor estabelece com o seu trabalho académico e do processo de

autonomia pedagogico-académica do qual € congtituida.

Através deste caminhar, foi possivel identificar os seguintes aspectos contraditérios:

a)

b)

d)

no exercicio do trabalho académico, o professor organiza e desorganiza o espago publico
da UFSC e da UFRGS, diante das condi¢des de realizacéo desse trabalho;

0 Estado determina mecanismos de modo que o trabalho académico sgja produtivo, ao
mesmo tempo delineia uma politica restritiva de financiamento as atividades inerentes a
esse trabalho;

o Estado conclama uma universidade publica e de qualidade, e a0 mesmo tempo cria
mecanismos para a ampliagdo dos espacos privados no interior das universidades; e

o trabalho académico é uma manifestacdo de sustentacdo das ideologias do Estado e de
0posicao a elas, diante das relacbes de producéo que o professor estabelece com 0 seu

trabalho.
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Com base nesses aspectos contraditérios foi possivel delinear as seguintes teses:

- Tesefundamental:
No exercicio do trabalho académico, o professor universitério tem possibilidades de, através
das relacbes que estabelece com o seu trabalho, organizar e desorganizar, na perspectiva de
desenvolver, diante das condi¢Bes atuais de realizacéo do trabalho, o espaco publico na UFSC
e na UFRGS.

-  Tesessecundérias:

1% A mercantilizagdo do trabalho académico é uma manifestagdo do processo de privatizacdo do

espaco publico na UFSC e na UFRGS.

2%) O espaco publico é organizado e desorganizado pelo exercicio do trabalho académico, diante

das condigOes de sua realizagao.

3% Através do exercicio do trabalho académico, o professor universitario mantém o espaco

publico e o enfraguece, numa relacdo de sustentacéo e de oposicdo da ideologia dominante.

Resgato a pergunta de pesquisa:

— Como o trabalho académico (0 ensino, a pesquisa e a extensdo) se manifesta no processo de
organizacdo, desorganizacdo e desenvolvimento do espaco publico na Universidade Federal
de Santa Catarina (UFSC) e na Universidade Federa do Rio Grande do Sul (UFRGS), nos
tltimos dez anos, com o0 avanco do nheoliberaismo que incide sobre as Universidades,
enfraquecendo 0s seus espacos publicos, e diante das relagdes vivenciadas pelo professor no

processo de execucdo desse trabalho?
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Persegui alcancar, neste estudo, os seguintes objetivos:

a)

b)

Conhecer:

— como se constitui o trabalho académico (ensino, pesquisa e extensdo) na UFSC e na
UFRGS,

— que relagdes estabelece o professor no exercicio do seu trabalho académico, no
processo de desenvolvimento da UFSC e da UFRGS como espagos publicos;

— como os professores realizam o trabalho académico, na UFSC e na UFRGS, a partir
das suas condicdes de trabalho e de vida;

— como os professores concebem o processo de desenvolvimento do espaco publico na
UFSC e na UFRGS; e

— quais as possihilidades que tem o professor de organizar e/ou desenvolver o espago

publico, na UFSC e na UFRGS, a partir das suas condi¢des de vida e de trabalho;

Propor reflexdes sobre o exercicio do trabalho académico do professor da UFSC e da

UFRGS, de forma que possa organizar-se como manifestacdo de desenvolvimento do

espaco publico.
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20 CAMINHO METODOL OGICO PERCORRIDO NESTE ESTUDO

Neste capitulo, apresento as fases da abordagem metodologicamente desenvolvida, na realizagdo
da pesguisa. Depois de haver determinado e delimitado o objeto de estudo, aponto o tipo de
estudo e sua natureza qualitativa, a populagdo e a amostra, 0s instrumentos que usei para a coleta

de informacdes e 0 processo que empreguei na analise dessas informagoes.

Este estudo se fundamenta tedrica e metodologicamente nos pressupostos do materialismo

histérico.

2.1 APONTANDO AS FASES METODOLOGICAS DO CAMINHO PERCORRIDO

211 Otipodeestudo

Esta investigagdo se fundamenta nos pressupostos do materialismo historico, que busca as causas
mediatas e imediatas do fendbmeno investigado, com o intuito de compreender as representacoes
historicamente intrinsecas no desenvolvimento do fenébmeno. Com base no estudo de caso, como
tipo de pesquisa, apdio-me, nos pressupostos da complexidade da teoria marxista para sustentar a

andlise do fenbmeno.

A partir deste contexto, o estudo de caso é caracterizado por ser descritivo, interpretativo e
explicativo, dando suporte as inquietacdes de “como” e “porque’, o fendbmeno investigado se

manifesta. De acordo com Trivifios (1987, 2001), o estudo de caso, na perspectiva da pesguisa de
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natureza qualitativa, permite analisar o fendbmeno aprofundadamente em uma dada realidade

social.

Isto posto, 0 estudo de caso nesta investigagcdo congtitui um saber em torno do fendmeno
investigado, ou segja, o trabalho académico do professor universitério da UFSC e da UFRGS. E,
neste sentido, como uma pesquisa de natureza qualitativa, os resultados obtidos a partir desta
investigagdo constituem generalidades que podem vir a interessar a determinados grupos de
especialistas, como ponto de partida para uma andlise que busgue desenvolver novas idéias,

novos significados e novas compreensdes sobre o fendmeno estudado.

2.1.2 A natureza do estudo

A pesguisa desenvolvida é caracterizada por ser de natureza qualitativa, com pressupostos da
teoria do materialismo historico, apoiada nas categorias do modo de producdo, das relacfes de
producdo, das forgas produtivas, da ideologia, da historicidade, da classe social, da base e da
superestrutura, do ser social, da consciéncia social, do meio de producéo e da totalidade (MARX,

1984).

Considero que, com base em Cheptulin (1982), se a categoria da contradicdo é a esséncia da
dialética, pois esta € o motor diaético do movimento e da transformacéo do fenbmeno, no
materialismo histérico, com base em Marx (1983,), posso dizer, gue o marxismo em geral tem,

como categoria essencial, 0 modo de producdo, que distingue as formagdes socioecondmicas
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(sociedade primitiva®’, escravagista, feudal, capitalista, socialista, comunista e asidtica), na qual

registra a historia

O modo de producdo é uma combinacdo historicamente especifica da relacdo de interagdo das
forgas produtivas com as relagdes de producdo. De acordo com Marx (1983,), este modo de
producdo condiciona 0 processo da vida social, politica, econdmica, intelectual e espiritual em

geral, dos seres humanos.

Neste contexto, 0 modo de producdo, como um fendmeno social, € determinante, diante do modo
de vida dos seres humanos, pois estes dependem decisivamente das condices materiais de sua
producdo. Ou sgja, resgatando Marx (1984, p. 15), “[...] aquilo que os individuos sdo, coincide,

portanto com a sua produc&o, com o que produzem e também como produzem.”

Todavia, com base nas reflexdes de Eagleton (1999) e Wood (2003), que situam o modo de
produc&o como conceito-chave do marxismo, acredito que no modo de produc&o encontramos a

origem de todas as outras categorias que singularizam o materialismo historico. Entre estas

8 De acordo com Bottomore (2001), na sociedade primitiva (ou sociedade antiga), o trabalhador era livre, ou semi-
livre, ndbmade, que se estabelecia em locais onde a natureza o favorecia. A guerra era sinbnimo de sobrevivéncia.
Subsistia também pela troca. Na sociedade escravagista, o escravo, era uma mercadoria, propriedade privada. A de
eram negados os meios de producdo, o controle sobre o processo de trabalho, os produtos e sua prépria reproduggo.
Na sociedade feudal, o trabalhador, o servo, pertencia a terra, estava privado dos direitos de propriedade, embora
tivesse direitos ao uso da terra. Entregava o produto do seu trabalho, 0 que excedesse 0 necessério a subsisténcia
familiar, ao senhor feudal. Na sociedade capitalista, o capital € o principal meio de produggo. O trabalhador vende a
sua forga de trabalho. A classe dominante detém o capital e os meios de producgdo. A sociedade sociaista € uma
negacdo da sociedade capitalista. O trabalhador ndo é mais explorado pelo capital; detém os meios de producéo e
produz diante das suas necessidade. Na sociedade comunista, ndo ha propriedade privada, nem divisdes de classe ou
divisdo ampla de trabalho. O trabalhador produz para a sociedade, de acordo com suas capacidades, e dela retira
conforme suas necessidades. Na sociedade asiética, ha também auséncia da propriedade privada, ndo ha
desenvalvimento de classes sociais e 0 Estado € superdesenvolvido. O trabalhador vende a sua for¢a de trabalho ao
Estado.
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categorias, existe uma relagdo de interagdo permanente o que significa, por exemplo, que a
consciéncia socia e a luta de classes podem introduzir mudangas no modo de producéo, nas suas

relacdes de producdo e nas forgas produtivas, e vice-versa.

2.1.3 A populagdo e a amostra

A populagdo desta pesguisa é constituida por professores do ensino superior das universidades

investigadas, ou seja, da UFSC, da UFRGS e da UVA®,

A populagdo na pesquisa qualitativa, com base em Trivifios (2001), é considerada uma referéncia,
sendo a amostra, uma parte desta populacdo delimitada pelo pesguisador, a partir de critérios
intencionais, de acordo, com os objetivos da investigacdo que orienta a selecdo dos sujeitos que

participardo da pesquisa.

O tamanho da amostra foi escolhido intencionalmente diante dos objetivos inicialmente propostos
na pesguisa, de acordo com o seguinte processo e critérios:

1°) Ser professor efetivo e estar na ativa, ou sgja, desenvolvendo o trabalho académico (o ensino,
a pesquisa e a extensdo) nas universidades investigadas. Este critério, julgo pertinente, diante dos
propositos da pesquisa, por considerar que o professor substituto tem um carater temporario na
universidade e o professor inativo, apesar da sua rica vivéncia na Universidade, ndo estd mais

vivenciando cotidianamente o espago académico. De acordo com dados obtidos junto a UFSC, a

8 Neste topico situare a UVA, juntamente com as demais universidades investigadas, pois utilizei 0s mesmos
critérios para a delimitacdo da amostra e aplicabilidade do instrumento de pesquisa.
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UFRGS e a UVA, e com base neste critério, os professores ativos do ensino superior totalizaram,

na UFSC®,1631 professores; na UFRGS™, 2105 professores; e na UVA®,1343 professores.

2°) Ser professor efetivo, com mais de quinze anos de trabalho nas universidades investigadas.
Esse critério, justifico-o, por considerar que este professor, com mais de quinze anos de
Universidade, que ingressou na década de 70 ou 80, vivenciou todas as transformacfes que a

universidade publica federal vem sofrendo nestes Ultimos dez anos.

Solicitel aos 6rgaos competentes das universidades investigadas, uma listagem com os nomes dos
professores e 0s respectivos departamentos de lotacdo, admitidos até 31 de dezembro de 1986.
Ou sgja, completariam 16 anos de trabalho nas universidades investigadas em 2002, ano que foi
expedida a listagem solicitada. Com base neste critério, os professores totalizavam, na UFSC™:

898 professores, na UFRGS™: 943 professores e na UVA: 809% professores.

3°) Selecionei um professor de cada grande érea de conhecimento de cada uma das universidades
(UFSC, UFRGS e UVA). As grandes éreas de conhecimento estabelecidas pela CAPES sdo:

(1) — Ciéncias Exataseda Terra
(2) — Ciéncias Bioldgicas

(3) — Engenharias

(4) — Ciéncias da Saide

(5) —Ciéncias Agrarias

(6) — Ciéncias Sociais Aplicadas
(7) — Ciéncias Humanas

(8) — Linguistica, Letras e Artes

% Site UFSC - Disponivel em : <www.reitoria.ufsc.br> Acesso em: 08jul.2003.

% Site UFRGS - Disponivel em : <www.ufrgs.br/ufrgs> Acesso em: 08jul.2003.

°> Universidad de Valladolid (2001,).

92 |_istagem de professores admitidos até 31/12/1986, fornecida pelo Departamento de Recursos Humanos/UFSC, em
06/02/2002.

% istagem de professores admitidos até 31/12/1986, fornecida pela Pré-Reitoria de Recursos Humanos/UFRGS, em
25/10/2002.

% Listagem de professores admitidos até 31/12/1986, fornecida pelo Servicio de Gestion de Personal/ UVA, em
01/08/2002.
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Optei por este critério, por considerar que, diante dos pressupostos de formac&o de cada &rea de
conhecimento, ha distintas formas de o professor se relacionar com o trabalho académico, ou
sgja, a relacdo que o professor estabelece com 0 seu trabalho académico também perpassa pelos
distintos valores que compdem o processo de formacdo do professor, e pelos interesses
ideoldgicos de cada area do conhecimento, que compdem o todo heterogéneo, o campo de
conhecimento da universidade. Para a selegdo deste professor, diante das grandes &reas de
conhecimento estabelecidas pela CAPES, percorri 0s seguintes passos.

a) Como j& apresentado no primeiro capitulo desse estudo, a universidade publica federal
esta segregada por departamentos de ensino, sendo 0 departamento a menor unidade
académica da universidade e setor de lotacdo do professor. Estes departamentos estdo
localizados em centros, escolas ou faculdades que constituem as unidades de ensino das
Universidades. Estas unidades de ensino estdo contempladas nas oito grandes areas de
conhecimento definidas pela CAPES.

b) Com base nas oito grandes areas de conhecimento definidas pela CAPES e suas
respectivas &reas de conhecimento (Vide APENDICE H), estudel detalhadamente a
estrutura académica da UFSC, da UFRGS e da UVA, de forma a agrupar os
departamentos de ensino €/ou as unidades de ensino, de acordo com as grandes éreas de
conhecimento da CAPES. (Vide APENDICE | — Grandes &reas de conhecimento da
CAPES e as unidades de ensino da UFSC; APENDICE J — Grandes &reas de
conhecimento da CAPES e as unidades de ensino da UFRGS, e APENDICE K — Grandes

areas de conhecimento da CAPES e as unidades de ensino da UVA)™.

% Para efeito desta pesquisa, na andise da estrutura académica da UVA, diante das oito grandes &reas de
conhecimento da CAPES, optei por trabalhar somente com os professores do Campus de Valladolid, com excecdo da
Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrérias, localizada no Campus Palencia, que contempla a é&rea de Ciéncias
Agréarias.
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Vegjano Quadro 5, de acordo com os critérios selecionados, o quantitativo de professores

das universidades investigadas, distribuidos pelas oito grandes areas de conhecimento

definidas pela CAPES.

Grandes Areas de Conhecimento UFSC UFRGS UVA Total (prof. por area
(CAPES) de conhecimento)
01 — Ciéncias Exatas eda Terra 134 193 184 511
02 — Ciéncias Biol6gicas 76 74 35 185
03 — Engenharias 161 84 73 318
04 — Ciéncias da Salide 199 258 138 595
05 — Ciéncias Agrarias 37 67 21 125
06 — Ciéncias Sociais Aplicadas 173 114 165 452
07 — Ciéncias Humanas 89 88 108 285
08 — Linguistica, Letras e Artes 29 65 85 179
Total (prof. por universidade) 898 943 809 2650

Quadro 5: Quantitativo de professores participantes da pesquisa (UFSC, UFRGS e UVA) distribuidos pelas
oito grandes areas de conhecimento da CAPES

c) Andisada a parte estrutural académica da UFSC, da UFRGS e da UVA, e com base na
listagem emitida com o nome dos professores pelas Universidades, selecionei um
professor de cada grande area de conhecimento, intencionamente, de acordo com a
disponibilidade de tempo do professor em conceder a entrevista. Readlizel oito entrevistas
em cada universidade participante da pesquisa, totalizando uma amostra de vinte e quatro

professores.

2.2 O CAMINHO PECORRIDO NO PROCESSO DA COLETA DE INFORMACOES

2.2.1 A coleta de informagoes

Realizei a coleta de informagdes através da aplicagdo da entrevista semi-estruturada e da andlise

de documentos.
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A entrevista semi-estruturada é um dos instrumentos basicos, utilizados pela pesquisa qualitativa,
para a coleta de informagdes. Segundo Trivifios (1987, 2003,), a entrevista semi-estruturada

compreende um conjunto de perguntas basicas e derivadas.

As perguntas béasicas fixam as possibilidades de limites do fenbmeno, pois, a partir destas e com
a obtencdo das respostas, surgem as perguntas derivadas que aprofundam o horizonte da tematica
pesquisada. As perguntas basicas e as derivadas estdo respaldadas na teoria inicialmente
proposta, nos objetivos e nas teses do estudo. Algumas perguntas derivadas podem ser elaboradas
previamente, partindo da expectativa de possiveis respostas, que podem ser dadas, a partir das
perguntas basicas. (Vide APENDICE L — Roteiro de entrevista (versdo em portugués e em

espanhol)). As entrevistas foram gravadas e transcritas.

No processo de desenvolvimento da analise de documentos, com base em Bardin (1977, apud,
TRIVINOS, 1987), percorri as seguintes fases:
1% Pré-andlise: Neste momento, tendo em mente os objetivos a que se propde a pesquisa,

selecionel e organizel 0 material a ser analisado.

2%) Descricdo andlitica: O material selecionado foi analisado mais aprofundadamente, tendo como

norteadores a tese e as categorias cientificas do materialismo histérico.

3% Interpretacdo referencial: Buscando alcancar maior intensidade no processo de andlise dos
documentos, com base nas andlises ja desenvolvidas, e apoiando-me também no embasamento
empirico, estabeleci relagdes de forma a desvendar os conteidos latentes (ideologias, tendéncias,

relacbes subjetivas que se estabelecem com 0 modo de producdo, entre outras caracteristicas de
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congtituicdo do fendmeno) nos documentos analisados, a fim de que pudessem enriquecer o

processo de andlise, interpretacdo e explicagdo do fendbmeno estudado.

A andlise de documentos foi realizada sobre os seguintes materiais. Decreto-Lei n° 19.851/31;
Lel n° 5.540/68, Decreto n° 94.664/87, Portaria n° 475/87, Lei n° 8.112/97, Lei n° 9.394/96,
Estatuto e Regimento Geral/lUFSC, Estatuto/UFRGS, Lei n° 6.2001, Estatuto/UV A, Resolugbes

Internas da UFSC e da UFRGS, entre outros.

2.2.2 A analise das informac6es coletadas

Iniciei 0 processo de andlise, desde 0 momento que escolhi a teméatica da investigagdo. Durante
todo o processo de investigacdo, estive anadlisando diversas informagdes, com vistas a uma

melhor compreenséo do fendmeno em estudo, que estava conhecendo.

Com base em Trivifios (2003;), percorri sistematicamente um processo de andlise da entrevista
semi-estruturada, que substancialmente auxiliou no processo de interpretacéo e compreensao das

informagdes coletadas.

Devido a natureza qualitativa da pesguisa, € comum gue ela gere um substancial volume de
conteidos 0s quais precisam ser organizados e compreendidos. Como salienta Lidke (1986), no
processo de andlise das informagdes coletadas, na pesquisa quditativa, ndo existe uma forma
melhor ou mais correta de andlise. O que se exige € sistematizacdo e coeréncia do esgquema

escolhido com o que pretende o estudo.
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Neste estudo, mesmo contando com o apoio de colegas para a transcricdo das fitas, o processo de
andlise das entrevistas semi-estruturadas levou aproximadamente sessenta dias para se
concretizar, muitas vezes, exigindo um trabalho mecanico com o auxilio do computador, mas,
fundamentalmente, um trabalho &duo de andlise, de interpretagdo dos fragmentos das faas,
objetivando desvelar o mediado. Estes fragmentos, posteriormente, serdo analisados com o

auxilio das categorias cientificas.

Tomando como suporte metodologico as orientagdes sobre entrevistas semi-estruturadas de
Trivifios (2003;), percorri 0s seguintes passos para a andlise das informagdes coletadas:
1°) Realizei uma leitura detida do problema, dos objetivos e da tese que orientam a pesquisa, a

fim de reforcar o entendimento do que estava buscando através da pesquisa.

2°) Atentamente li todo o material transcrito. As vinte e quatro entrevistas realizadas, perfizeram
trinta e duas horas de gravagéo. Este material foi lido detidamente, tendo como norteador ateoria,

asteses, 0s objetivos e o problema de pesquisa.

3% Apds este processo de leitura, selecionei as informagGes que poderiam ser quantificadas. Estas
informacbes quantificadas, basicamente, retratam as caracteristicas pessoais e profissionais dos
professores entrevistados. Na pesguisa materialista, as informagdes quantitativas registradas
devem ter algum sentido de andlise e ndo podem responder por s s6 todo 0 processo de andlise,
limitando-se apenas na apresentacdo das informagOes. Estas informagOes necessitam ser
descritas, analisadas, explicadas, interpretadas e compreendidas de acordo com 0s objetivos e as

teses a que se propde o estudo.
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4°) Em seguida, iniciei a definicio das categorias empiricas. Este processo € altamente complexo,
e, sem duvida, ele € mais enriquecedor porque possibilita discutir com outros pesquisadores sobre
a definicdo dessas categorias. Pois, muitas vezes, ao redlizar esta tarefa de forma solitéria, ecoa

umavoz: sera que estou definindo a categoria de forma mais complexa possivel?

A definicdo da categoria deve ter como preocupacdo basica o contelido nela inserido. O que
diferencia basicamente uma categoria da outra € o contetido. E diante de tantas informacdes, esta
tarefa se torna complexa, necessitando ser discutida, analisada e definida a partir da clareza dos

contetidos.

Na andlise das trés primeiras entrevistas, basicamente as categorias empiricas foram definidas,
devido ao roteiro de perguntas béasicas da entrevista semi-estruturada, que permite agregar grupos
de respostas que se referem a0 mesmo assunto, mesmo que tenham conteldos diferentes.
Todavia, isto ndo impossibilitou que na andlise das demais entrevistas, novas categorias

empiricas surgissem.

Os contelidos das categorias ndo estdo presentes em cada entrevista, de forma sistematica, de
acordo com o roteiro da entrevista. Pois, nem sempre todas as entrevistas contém a mesma
numeragcdo das perguntas, devido ao roteiro da entrevista, por ser semi-estruturada, ou sgja,

composta por perguntas basicas e derivadas.

Pois, como ja descrito, compete ao pesquisador indagar o entrevistado de forma a desvelar os
saberes que desgja e isto requer um processo de interagdo guiado, pelas perguntas bésicas e

derivadas, que ndo se comportam de forma sistematica com todos os entrevistados, seguindo uma
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ordem. E preciso levar em conta, ainda, que cada entrevistado possui uma teoria que necessita ser

desvelada. Por exemplo, o contelido representacdo, da categoria trabalho académico pode estar

na entrevista B1% na questdo 04, 08, 12 e 14, e na entrevista C1¥, apenas na questdo 20. Isto

varia de entrevista para entrevista. Isto posto, para a definicdo das categorias empiricas executel

0S Seguintes passos.

a)

b)

apos receber as entrevistas transcritas, li atentamente, escutando as fitas de forma a
comparar atranscricao e a gravacao;

a cada entrevista transcrita, formatei-lhe o contelido, obedecendo a um padrdo Unico de
apresentacdo. Paralelamente, corrigi expressdes e palavras, zelando a0 maximo pela
fidelidade da fala do entrevistado. Para tanto, nas expressdes repetitivas ou mesmo nas
ndo audivels, utilizei colchetes reticéncias ([...]) como forma de otimizar a leitura do
texto; e

reli cada questdo da entrevista, com o propdsito de extrair as categorias empiricas.
Essencialmente as perguntas basicas auxiliaram na definicdo das categorias empiricas,
mas as perguntas derivadas também auxiliaram neste processo. O que quero investigar?
Esta indagacdo estava presente, ecoando de maneira decisiva na definicdo das categorias
empiricas, logicamente tendo como base os pressupostos da teoria do materialismo
histérico. Esta clareza ndo é algo facil, pessoalmente para mim ndo foi. Foi necessario um
recorrente auxilio paralelo, na literatura basica do estudo, para que as dlvidas e

inquietagdes, passo a passo, fossem aclaradas.

% |egenda utilizada na identificacdo da entrevista: B — UFSC e 1 — Area de conhecimento: (01) Ciéncias Exatas e
daTerra
7 Legenda utilizada na identificacdo daentrevista: C — UVA e 1 — Areade conhecimento: (01) Ciéncias Exataseda

Tera
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5°) Numerei as categorias: Cada categoria recebeu um niimero de identificac&o.

6°) Comecel, entdo, o processo de reducdo das categorias empiricas. A principio, estas eram
numerosas. Neste estudo, inicialmente estabeleci trinta categorias. Apés uma segunda andlise ja

mais criteriosa, reduzi-as para trés, tendo por base os contelidos de cada categoria (Vide

Quadro 6).
Categorias Conteudos Bésicos
1. Trabalho Académico 1. RepresentagOes
2. Condicbes de Trabalho (recursos financeiros e
materiais, corpo docente e técnico; questdo saarial;
aspectos burocréaticos e agdes privatizantes)
3. Trabalho (representacbes)

2. Universidade 1. RepresentagOes. (universidade; universidade
publica; universidade privada como local de
trabalho académico).

2. Sociedade (interagéo)
3. Politicas Publicas
3. Professor Universitéario 1. PraticaDidéticade Ensino
2. Formacéo
3. Interagdo (com os alunos e demais professores)
4. Vaoresamejados

Quadro 6 — Categorias empiricas do estudo

Prioritariamente, ndo se pode definir a quantidade de categorias que serdo reduzidas, pois isto
invalidaria significativamente o processo de andlise. O critério basico para a reducdo das
categorias € o contetido, que ndo pode estar a0 MesMo tempo em uma e em outra categoria. E
pertinente uma andlise detida até chegar a aceitacdo do que se considera adequado. Neste
processo, as afinidades entre as concepgdes dos relatos auxiliaram no processo de agrupamento; e
as divergéncias, para o enriquecimento do processo de andlise. E um processo lento, de muitas

releituras, interpretacdo e andlise, até chegar a um nivel aceitavel. Neste processo reduzi o
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aspecto formal da categoria, de trinta categorias, para trés, mas, por outro lado, aumentei

gualitativamente o aspecto do contelido, enriquecendo-as.

7°) Renumerei as categorias. Cada categoria empirica reduzida recebeu um novo nimero de

identificac8o e, conseguientemente, seus contetidos basicos (Vide Quadro 7).

| dentificac&o Categorial Contetidos Bésicos

1.1 Trabalho académico/ representaces

121 Trabalho académico/ condi¢des de trabalho/ recursos financeiros e materiais
1.2.2 Trabalho académico/ condi¢bes de trabalho/ corpo docente e técnico
1.2.3 Trabalho académico/ condi¢bes de trabalho/ questéo salarial

1.24 Trabalho académico/ condi¢bes de trabalho/ aspectos burocraticos
1.2.5 Trabalho académico/ condi¢bes de trabalho/ aghes privatizantes

1.3 Trabalho académico/trabalho/ representagtes

211 Universidade /representagOes. universidade

2.1.2 Universidade / representacdes. universidade publica

2.1.3 Universidade / representagdes. universidade privada

2.1.4 Universidade / representagtes: como local de trabalho académico
2.2 Universidade /sociedade: interacéo

2.3 Universidade / politicas publicas

31 Professor universitério/ pratica didatica de ensino

3.2 Professor universitario/ formagao

3.3.1 Professor universitario/ interagdo/ com 0s alunos

3.3.2 Professor universitario/ interagdo/ com os demais professores

34 Professor universitério/valores almejados

Quadro 7 — Identificagcdo: categorias empiricas e contelidos bésicos

Chamo de contelido basico, de determinacdo, de acordo com Cheptulin (1982), aquele que

compde os elementos essenciais de definicdo da categoria, 0 que permite distinguir uma categoria

da outra, sabendo que este contelido basico é inacabado e ndo petrificado em uma realidade. Isto

€, um outro pesguisador, com outro pressuposto metodoldgico, poderia analisar as entrevistas e

propor outras categorias com outros contelidos, ou até mesmo estas mesmas categorias com
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outros contelidos. Entdo, este conteldo é inacabado, porque se refere a ndo-completude do

conhecimento, por ndo se conceber como algo definitivo e acabado.

8°) Situei os fragmentos das falas, de acordo com as categorias identificadas. Chamo de

fragmentos das falas pedacos das verbalizacOes das falas dos entrevistados que as vezes podem

estar manifestados em uma questdo ou em parte dela Esta identificagdo se deu da seguinte

maneira:

a)

b)

fol mais uma vez redlizada uma releitura de cada quest&o, de cada entrevista, objetivando
identificar os fragmentos das falas dos entrevistados de acordo com as categorias
empiricas, agora definidas;

identificadas as fragmentagcOes das falas de acordo com o Quadro 7 (ldentificagdo:
categorias empiricas e contelidos basicos) apresentado neste capitulo, foi elaborado um
guadro de forma que se pudesse ter uma visdo geral de localizagdo dos fragmentos das
falas de acordo com as categorias empiricas identificadas. (Vide APENDICE M — Quadro
de locdlizag@o dos fragmentos das falas). Nesse quadro, h& aguns niimeros de questbes
em negrito. Esses nimeros representam que, nesta questdo, ha fragmentos de falas que
estdo presentes em duas ou mais categorias. Isto €, afala do entrevistado é fragmentada e
analisada de acordo com a categoria empirica definida. Todavia, cada fragmento da fala
esta presente em uma determinada categoria, obedecendo, assm, ao critério de reducéo
das categorias empiricas, ou sgja, cada categoria é identificada e diferenciada por seu

contetido. Um mesmo fragmento da fala ndo aparece em duas ou mais categorias.

9% Organizei os fragmentos das falas para a etapa posterior de descricdo, andlise, interpretacéo,

explicacdo e compreensdo dos contetdos das categorias empiricas. Com o fundamental auxilio do
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computador, agrupel todas os fragmentos das falas, ou sgja, os contelidos das categorias
empiricas, em arquivos distintos, para uma posterior andlise e selecdo, 0s quais serdo
aproveitados no proximo capitulo, que trata da andlise e interpretagdo critica das falas dos
professores entrevistados. Este trabalho, apesar de ser quase mecanico, de “cortar” e “colar”,
requer muita atencdo e consecutivas conferéncias, de modo a ndo deixar passar nenhum
fragmento de fala ou localiz&lo de forma errénea, em uma categoria inadequada. Cada fragmento
de fala selecionado e localizado foi identificado pelas legendas utilizadas, de identificagdo das
universidades, da érea de conhecimento e pelo nimero da questdo da entrevista, sendo assim
apresentado:
- Universdades. A = UFRGS
B = UFSC
C=UVA
- Areas de Conhecimento: (1) Ciéncias Exatas e da Terra
(2) Ciéncias Bioldgicas
(3) Engenharias
(4) Ciéncias da Salide
(5) Ciéncias Agrarias
(6) Ciéncias Sociais Aplicadas

(7) Ciéncias Humanas
(8) Linguigtica, Letras e Artes.

Entdo alegenda, por exemplo: A1 —q.06, representa: A — UFRGS; 1 — area de conhecimento: (1)

de Ciéncias Exatas e da Terra; e 06 — questéo do roteiro da entrevista.

Para facilitar o processo de andlise dos fragmentos da fala, agrupei-os por area de conhecimento,
ficando assim apresentados.
Exemplo: CATEGORIA 01: UNIVERSIDADE

Contetido: 1.1 — Representacoes:
1.1.1 Universidade:
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Area 01: “Eu acho que a Universidade é um local ideal de desenvolvimento de conhecimento e

de formacdo de pessoas. Além disso, a Universidade possui um papel importante na
sociedade.” (A1l-q.06).

E, assim, sucessivamente: Area 02, Area 03, Area 04, Area 05, Area 06, Area 07 e Area 08.

10°) Apos, iniciei o processo de selecdo dos fragmentos das falas que irdo compor o proximo
capitulo, com base, nas categorias do materialismo histérico, e no caminho tedrico desenvolvido

na primeira parte deste estudo.

Cabe ressdltar que cada entrevista foi anadlisada exaustivamente, para chegar a um corpo de
informagdes que representa o saber do entrevistado sobre o assunto abordado. Ou sgja, representa

0 que consegui atingir, de acordo com ateoria, objetivos e teses deste estudo.

2.2.3 Descricdo, andlise, interpretacdo, explicacdo e compreensdo dos conteldos das

categorias empiricas, a luz das categorias do materialismo histérico

Aqui sistematizo, como andlisei, interpretel, expliquel e compreendi as categorias do
materialismo histérico, face aos contelidos reunidos nas categorias empiricas. Este processo de

analise ira compor o relatdrio que apresento no préximo capitulo.

Os contelidos das categorias empiricas (fragmentos selecionados das falas) foram agrupados e
analisados, tendo por base as categorias cientificas. Isto significa que os aspectos abordados

através do materialismo histérico, podem apresentar-se a0 mesmo tempo em uma, ou duas, ou
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trés das dimensdes estudadas do fendmeno em foco: a universidade publica federal, o trabalho

académico e o professor universitério.

Lembro que as categorias empiricas recolheram dimensdes de uma realidade concreta estudada, o
trabalho académico redlizado em trés universdades: UFSC, UFRGS e UVA. Entdo, essa
realidade concreta, representada nas falas dos professores e na documentacdo estudada, foi
analisada na perspectiva dos pressupostos tedricos do materialismo histérico, empregando as

categorias j& neste capitulo indicadas (Vide se¢éo 2.1.2 — A natureza do estudo).

Aparentemente, a categoria empirica oferece uma dimensdo estética da redidade estudada
Agora, através das categorias do materialismo histérico, mostrarei esta mesma realidade em

movimento, ou sgja, suas possibilidades, suas formas, seu contelido, especialmente.
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3 UM ESTUDO CRITICO DOS DEPOIMENTOS DOS PROFESSORES DAS

UNIVERSIDADES QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA

Na primeira parte deste estudo, analisei como se constitui e como se constituiu historicamente o
trabalho académico, no processo de desenvolvimento do espaco publico na UFSC e na UFRGS.
Neste capitulo, analiso como o trabalho académico se manifesta no processo de desenvolvimento
do espaco publico na UFSC, na UFRGS™®, a partir dos depoimentos dos professores participantes
da pesquisa. Com base nas categorias empiricas e seus respectivos contetidos”®, e apoiando-me
nos pressupostos tedricos das categorias do materialismo histérico'®, desenvolvi este capitulo,
percorrendo o0 seguinte caminho:

a) descrevi quem sdo o0s professores que participaram da pesquisa, identificando
caracteristicas quanto ao vinculo de identidade desses profissionais com a Universidade;

b) descrevi e analisei como se manifesta o exercicio do trabalho académico dos professores,
nas Universidades, a partir dos seus depoimentos. Para a andlise dessa questdo, subsidiei-
me da categoria empirica do Trabalho Académico;

Cc) descrevi e andlisel como se constitui a Universidade, como ambiente de trabalho dos
professores, a partir da vivéncia manifesta por eles. Como ponto de apoio, utilizel a
categoria empirica da Universidade; e

d) retornel ao professor universitério: primeiramente, com base na categoria empirica—

% Neste capitulo analisei também as informagBes coletadas junto & UVA, objetivando contribuir para uma maior
compreensdo do fendbmeno estudado.

% Vide Quadro 6 — Categorias empiricas do estudo.

100 \/jde Capitulo 2 — O caminho metodol égico percorrido neste estudo.
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Professor Universit&rio —, descrevi e analisel alguns aspectos referentes a prética didética de
ensino, a formagdo do professor, a interagdo com alunos e demais professores, e aos valores
perseguidos pelos docentes. Apos, retorno ao professor universitario no sentido de analisar o
contexto de multiplas complexidades de determinacfes até entdo desenvolvidas a partir das
relagbes. professor e trabalho académico, e professor e universidade, como espago de

desenvolvimento de realizagdo desse trabalho.

A Figura 2 elucida a trajetéria percorrida neste capitulo de andlise critica dos depoimentos dos

professores.

2.Trabalho Académico

1.Professor

Figura2 — Caminho percorrido para o estudo critico dos depoimentos dos professores das universidades que
participaram da pesquisa
Legenda:
1. Professor: Quem s&o 0s professores participantes da pesquisa (UFSC, UFRGS e UVA).
2. Trabalho Académico: Como se manifesta o trabalho académico na UFSC, na UFRGS e na UVA.

3. Universidade: Como se constitui a Universidade (UFSC, UFRGS e UVA), como ambiente de trabalho dos
professores.

4. Retorno ao Professor da UFSC, da UFRGS e da UVA, a fim de conhecer as mlltiplas determinagbes que
designam as relagdes. professor e trabal ho académico; professor e Universidade.
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Como ja explicitei no capitulo anterior, referente a abordagem metodoldgica do estudo,
apresentarel 0 processo de andlise dos depoimentos dos professores participantes da pesquisa,

considerando a area de conhecimento na qual cada professor atua.

Sem divida, a area de conhecimento € um dos elementos que comp8em o processo de relagédo do
professor com o seu trabalho, como ja descrevi no Capitulo 1 — O caminho tedrico percorrido
neste estudo. Por outro lado, como venho trabalhando a segregacdo da universidade a partir da
sua estrutura, ou segja, a sua departamentalizagdo, considero que as areas de conhecimentos
também segregam a universidade, no sentido da vinculagdo dessas com a sociedade de mercado,
ou melhor expressando, diante da vinculagdo dessas areas com 0 processo de mercantilizagdo do
trabalho académico, que segrega igualmente a universidade, a partir dos recursos adquiridos,

dividindo a universidade em areas pobres ericas.

Os relatos que ora apresento, como ja anunciel no capitulo anterior, estdo codificados conforme
segue:
- Universdades: A = UFRGS

B = UFSC

C=UVA

- Areas de Conhecimento: (1) Ciéncias Exatas e da Terra
(2) Ciéncias Bioldgicas
(3) Engenharias
(4) Ciéncias da Salude
(5) Ciéncias Agrarias
(6) Ciéncias Sociais Aplicadas
(7) Ciéncias Humanas
(8) Linguigtica, Letras e Artes.

- Numero da quest&o de identificagdo da entrevista: g n°x.



188

Em alguns momentos nesse capitulo, agruparei as oito grandes areas de conhecimento da CAPES
nas duas grandes &reas da Ciéncia — Ciéncias Humanas e Ciéncias Exatas —, objetivando
dinamizar o processo de relato de andlise dos depoimentos dos professores, quando me refiro as

areas, sempre que possivel, diante da similaridade dos relatos.

Isto posto, para fins deste estudo, constituem, de acordo com as grandes éreas definidas pela
CAPES, a area de Ciéncias Humanas: (6) Ciéncias Sociais Aplicadas, (7) Ciéncias Humanas e
(8) Linguistica, Letras e Artes. E a &rea de Ciéncias Exatas. (1) Ciéncias Exatas e da Terra; (2)

Ciéncias Biol6dgicas, (3) Engenharias; (4) Ciéncias da Saude e (5) Ciéncias Agrarias.

3.1 OS PROFESSORES QUE PARTICIPARAM DA PESQUISA™

Quem sd0 os professores que participaram da pesquisa? Qual a formagdo desses professores?
Possuem outro vinculo empregaticio? Sempre trabalharam como docente? Esses, entre outros
guestionamentos, guiaram-me para a elaboracdo desta secdo. Para iniciar 0 processo desta
andlise, optei por partir do concreto sensivel, ou seja, do professor universitario'®, da vivéncia do

professor junto a Universidade.

Neste estudo, trabalhel com vinte e quatro professores, oito de cada Universidade, representando

cada grande &rea do conhecimento da CAPES. Os professores que entrevistei, conforme critério

101 Nesta seco, trabalhel a UVA conjuntamente com a UFSC e a UFRGS, pois apenas descrevi as caracteristicas do
professor, quanto a formacdo, ao vinculo de identidade desse profissional com a Universidade, ndo confrontando as
realidades distintas que envolvem essas Universidades.

192 v/ de dados quantitativos referentes aos professores que participaram da pesquisa, no APENDICE N.
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previamente estabelecido, trabalham na Universidade hd mais de quinze anos, sendo que:
— para4l,5% dos professores entrevistados, a Universidade foi 0 seu primeiro emprego;
— 46% dos professores entrevistados estudaram na Universidade na qual trabalham;
— 71% dos professores entrevistados sempre se dedicaram ao ensino superior; e

— 100% dos professores entrevistados ndo possuem outro vinculo empregaticio.

A partir desses dados e essencialmente com base nos relatos dos professores, ha evidéncias de
gue ha entre estes professores, independente da &rea em que atuam, uma forte relacdo de
identidade com a Universidade na qual trabalham e com a escolha da profissdo que fizeram.
Mesmo entre os professores que tiveram outro vinculo empregaticio, ou 0s que tiveram a
Universidade como 0 seu primeiro emprego, € igualmente notoria essa relagdo de identidade, a
partir das falas desses professores. N&o se imaginam longe das salas de aulas, dos laboratorios, da
pesquisa, da convivéncia no Campus Universitério. Por outro lado, ndo hesitam em manifestar a
insatisfacdo com as reais condigdes de trabalho que vém se revelando nos Ultimos dez anos na

Universidade com o0 avancgo das politicas publicas neoliberais.

Destaco o seguinte relato de uma professora, que expressa essa relagéo de identidade com a
profissdo e com a Instituicdo na qual trabalha: “[...] Como professora, e essa profissédo para mim
ela € muito importante, porque eu formo os alunos, mas ao mesmo tempo, eu também estou
investindo, em pesquisa, em areas de reflexdo, através das quais eu também cresco. E com
isso vou levando adiante o meu conhecimento que passa pelos alunos. Entdo, é algo para mim,
muito importante, muito mais do que uma profissdo. Afinal, diriamos hoje, a profissdo para
sobreviver, ganhar um salario. Para mim é muito mais, porque se fosse pelo retorno, a gente

sabe, que no momento atual, a gente vem sofrendo uma série de arrochos, mas eu ainda, eu
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acredito nisso. E uma paix&o de vida, entdo eu acho, que eu ndo poderia me ver num outro

local, que ndo nessa Universidade.” (A8 —q. 10).

Essa relacdo de identidade é fruto da consciéncia, como um produto social (MARX, 1984) que se
reflete a partir das condi¢Oes de realizagdo do trabalho académico, e por essa relagdo passam os
significados, os valores, as perspectivas, as utopias, entre outras imagens ideais, que constituem a

realidade subjetiva do professor.

Resgatando Wood (2003), esta relac@o de identidade com o trabalho é uma relagdo consciente no
sentido que reflete a realidade na qual esse trabalho se materializa, se revela. Ou sgja, apesar da
adversidade das condi¢Oes de realizacgo do trabalho académico nas universidades publicas, para
0s participantes da pesquisa, essa relacdo de identidade € a ténica consciente que envolve e que
fortalece 0 querer fazer desse trabalho, € o que alimenta subjetivamente a relacdo que o professor

mantém com o seu trabalho.

Essa realidade subjetiva que constitui a relacéo de identidade do professor com o seu trabalho,
para a grande maioria dos professores entrevistados, passa também pela liberdade académica,
pela liberdade de ensinar, de pesquisar, de redizar a extensdo. Saciadas as necessidades
bésicas do professor no desenvolvimento desse trabalho, a liberdade académica € a manifestagdo
do seu poder criativo, da emancipacéo da realizagdo do seu trabalho, mesmo sendo este professor

ciente de que é dienado, ao modo e a forma de rediza¢éo do desenvolvimento do seu trabalho.

Porém, por outro lado, esse professor tem como meios de desenvolvimento desse trabalho, o

conhecimento. E esse conhecimento no espago publico da universidade federa € livre na sua
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congtitui¢do, no processo da sua producdo, estando atrelado apenas, digamos, teoricamente, a
busca incessante do saber. E essa liberdade académica de producdo do conhecimento € que faz,
nas palavras de Santos (1999), a universdade poder criar e fazer proliferar comunidades

interpretativas e poder agir ou ndo em conformidade com o0 seu pensamento.

Todavia 0 modo e a forma alienante de realizagdo do trabalho académico do professor néo
conseguem roubar o tonus da criatividade, da liberdade académica, que envolve o processo de
producdo do conhecimento. E isto a0 mesmo tempo fortalece a relagdo que esse professor
mantém com o seu trabalho. Nesse contexto, o censor critico da manifestacéo da liberdade
académica, nas palavras dos professores, € uma guestdo de “férum intimo” (A2 —g. 17). Ou sgia, a
ética, 0 sentido de responsabilidade, 0 compromisso com 0s valores pessoais, profissionais, com
o curriculo, com o grupo de trabalho, com o departamento, com a universidade e com a
sociedade, com a formagdo, com 0s pressupostos ideoldgicos que sustentam a area de
conhecimento na qual o professor atua, entre outros, € o que determina o como essa liberdade

académica pode se manifestar.

Essa liberdade académica é reflexo, tanto da realidade objetiva, apds saciadas as necessidades
mais basicas do professor universitéario, como da realidade subjetiva, como uma possibilidade
ideal & medida que manifesta valores, significados, utopias, entre outros ideais. Com isso, a
liberdade académica pode ser expressa tanto como um elemento de organizacdo do espaco
publico, quando amplia esse espaco, bem como, um elemento de organizacdo do espaco privado,

quando diminui o espago publico.
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A liberdade se congtitui no espaco publico e vice-versa, ou sgja, a liberdade académica se
congtitui no espago publico e este espaco se constitui atraves da liberdade académica. Porém, o
professor no espago publico, no gozo da sua liberdade académica, pode diminuir a constituicdo
do espago publico, ou sgja, ele pode desorganizar a congtituicdo desse espaco, quando realiza
atividades inerentes ao trabalho académico com fins privativos, quando, por exemplo, delimita as

acOes de desenvolvimento da sua pesquisa para obtencdo de determinados fins privativos.

Essa organizacdo e desorganizacdo do espago publico a partir do exercicio da liberdade
académica pode ser demonstrada nos seguintes relatos: “[...] o que nés fazemos muito na

pesquisa voltada para as empresas. Além de fazer as pesquisas académicas, a gente faz muita
coisa de pesquisa voltada para a empresa, para o que ela deseja. Ou seja, a gente negocia
projetos, a gente negocia recursos, a gente negocia a pesquisa, o resultado dessa pesquisa.
Entdo no fundo a gente tem muito mais atividade do que apenas a atividade académica [...]".

(A3-qg. 10).

“[...] eu ndo concordo com universidade publica que é financiada pela sociedade como um todo,
desenvolva apenas projetos para um pequeno namero de interessados que séo talvez, grandes

empreendedores.” (B5 —@. 16).

As falas dos professores apontam indicios que essa liberdade é o que impulsiona o fazer
académico, a relagcdo de identidade que os professores entrevistados da UFSC, da UFRGS e da
UVA estabelecem com 0 seu processo de trabalho. A liberdade académica é manifestada pelos
professores entrevistados como uma caracteristica peculiar da universidade publica, comparada

com outras instituicdes de nivel superior de natureza privada.
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Pois, essa liberdade académica € distinta na universidade privada, na qual os fins do trabalho
académico estdo voltados para propositos determinados pelo lucro. Na universidade publica,
esses fins estéo voltados para a producéo de um conhecimento interessado e desinteressado da
humanidade, com perspectivas mais amplas de atuagdo, apesar de, nos ultimos dez anos, diante
do processo de mercantilizacdo do trabalho académico, esses fins terem se estreitado em
determinados momentos, na busca de recursos financeiros para a universidade. Ou segja, ndo ha
liberdade no exercicio do que e como desenvolver a atividade académica, estando essa atrelada as
necessidades do organismo que financia essa atividade e espera resultados determinados da
universidade. Por outro lado, a liberdade se congtitui também no que compete ao professor de

desenvolver ou ndo esse tipo de atividade.

De acordo com os dados analisados, apenas 33% dos professores entrevistados exerceram outra
profissdo antes de ingressar na Universidade e 71% sempre se dedicaram ao ensino superior. 1sto
revela que os professores preparam-se para ingressar nas Universidades nas quais trabalham,
sendo estas reconhecidas como centros de exceléncia nas comunidades onde estdo situadas. Essas
Universidades representam, para os professores entrevistados, muito mais que uma opg¢ao de

trabalho, mas uma opcéo de vida no sentido de busca da realizac&o de um ideal.

Nas décadas de 70 e de 80, ser professor universitario era uma situagcdo social de prestigio. Era
uma referéncia social ser professor de uma universidade publica. Porém, além deste brilho social
gue atraia o professor, 0 bom salério oferecido diante do mercado de trabalho, uma vida mais
confortavel, supriam as necessidades bésicas desse trabalhador. Contudo, a prética da pesquisa e

do ensino era essencialmente as atividades que os atraiam e que se diferenciavam diante de outras
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préticas académicas, ou sgja, a liberdade de poder pesguisar, ensinando e a liberdade de poder

ensinar, pesquisando.

Muitos desses professores foram bolsistas nas Universidades nas quais trabalham e aimentaram
durante anos a possibilidade de serem professores universitérios. Acredito que, como qualquer
outra profissdo, conseguir um emprego € uma grande conquista nessa sociedade onde o
desemprego esta se tornando uma pratica estrutural. Porém, diante da realidade que condiciona o
ser professor de uma universidade publica, dém dos critérios de acesso que exigem uma

preparacdo peculiar, € uma opcdo de vida, no sentido da dedicacdo que essa profissdo exige.

Nesta perspectiva de dedicacdo a profissdo, destaco as seguintes falas. “[...] a semana acaba, na
sexta de noite, e no domingo de tarde ja estou na escrivaninha, estou comecando a preparar as
coisas. Afora que estou sempre lendo, e quando vou ler, vou ler as coisas da profissdo, ndo

vou ler literatura, entdo é uma coisa muito absorvente [...]". (A7 — @. 30).

“l...] ser professor é vital. Eu gosto muito [...]. Gera periodos de longas tensbes e poucos
momentos de felicidades. Te afasta da familia. Os momentos de tranquilidade sao poucos, por

que surgem sempre novas perguntas, novas inquietagées teéricas'® [...]". (C1-q. 15).

Os professores entrevistados manifestaram, em sua maioria, que exercem a esséncia do trabalho

académico, ou sga, 0 ensino, a pesguisa e a extensdo, exigidos em lel e potencializados como

193 Traduco sob a responsabilidade da pesquisadora: “ Ser docente, es vital. Me gusta mucho [...] Genera periodos de
longas tensiones y pocos momentos de felicidad. Algarte de la familia. Los momentos de tranquilidad son pocos,
por que surgen siempre nuevas preguntas, nuevas inquietudes tedricas[...]". (C1-q. 15).
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critério para agregar valor ao saério, através do processo de avaliagdo e acompanhamento aos

guais sdo submetidos.

No exercicio do seu trabalho académico (ensino, pesquisa e extensdo), 75% dos professores
trabalham com a graduacdo e a pds-graduagdo, aspecto esse que é reflexo do processo da
formagdo dos professores, ou sgja, 79% possuem o grau de doutor, exigéncia atual minima para
ingressar na Universidade e participar de algumas das atividades em nivel de ensino, de pesquisa

e de extensio.

Dentre esses professores, 42% exercem, além das atividades inerentes ao trabalho académico,
também atividades de gestdo. Todos se dedicam exclusivamente’™ & universidade, sendo esta,
teoricamente, sua Unica fonte de renda. Nao possuem outro vinculo empregaticio, nem com as

universidades particulares, como forma de agregar valor ao seu salario.

Partindo das informagdes coletadas, pondero que os professores que participaram da pesquisa:

- s80 homens (58%) e mulheres (42%), em sua grande maioria, casados (88%), com formagao
em nivel de doutorado, que ingressaram na Universidade nas décadas de 70 e de 80, dentre os
quais 41,5% a tém como seu primeiro emprego. Os professores tém o trabalho na
Universidade como uma opcéo de vida, pelas condigdes materiais que esse trabalho oferece e

pela redlizacdo de um ideal diante do processo de liberdade académica que constitui o

104 De acordo com a Lei n° 6.2001, art. 68, os professores das universidades piblicas exerceréo suas fungdes em
regime de dedicacdo em tempo integral, ou parcial. Para efeito desse estudo, entendo tempo integral como a
dedicag@o exclusiva a UVA, ja que os professores entrevistados ndo possuem outro vinculo empregaticio. A
Legislagdo do ensino superior espanhol ndo especifica a dedicacdo exclusiva como regime de trabalho, como
prescrito nalegislagdo do ensino superior brasileiro.
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exercicio do ensino, da pesquisa e da extensdo, caracteristicas que os distinguem dos demais
niveis académicos e instituicdes de ensino. Os professores prepararam-se para ingressar na
Universidade e interagem com o ambiente de trabalho mediante uma relacéo de identidade e
de insatisfacdo diante das condi¢Oes atuais de realizacdo do trabalho académico. Gostam de
trabalhar na Universidade, pelo seu dinamismo, pelo processo de liberdade académica, pelas
condi¢Oes sociais que ela ainda proporciona aos seus trabalhadores. Essencialmente, saciadas
as necessidades basicas desses professores como trabalhadores, sentem-se livres  para

aproducdo do conhecimento, organizando e desorganizando nesse contexto o espaco publico

no exercicio do trabalho académico, na busca de saciar novas necessidades surgidas a partir

da suainteragdo com as condi¢des atuais de desenvolvimento desse trabalho.

32 COMO SE MANIFESTA O TRABALHO ACADEMICO A PARTIR DOS

DEPOIMENTOS DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS!®

O trabalho académico, como ja analisei no primeiro capitulo deste estudo — O caminho tedrico
percorrido neste estudo — é congtituido pelo ensino, pela pesquisa e pela extensdo. Nesta secéo,
irei descrever e analisar como se manifesta o trabalho académico na UFSC, na UFRGS e na
UVA, a partir das faas dos professores. Para tanto, terei por base a categoria empirica do

trabalho académico.

1%°Nesta secso trabalhel primeiramente com a UFSC e com a UFRGS, e ao final situei o trabalho académico na
UVA, pois andlise o trabalho académico a partir darealidade brasileira, sendo que os conhecimentos sistematizados
do trabalho académico na UVA auxiliaram no processo de andlise, como j& pontuel na apresentacdo deste estudo
(Iniciando a caminhada).
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Esta categoria é congtituida pelos seguintes conteldos: representagdes (0 que representa o
trabalho académico para os professores entrevistados); em que condicbes esse trabaho
académico se realiza (neste contexto, irei considerar 0s recursos financeiros e materiais, a falta de
pessoa docente e técnico-administrativo; a questdo salarial; os aspectos burocraticos); as agdes
privatizantes do espaco publico nas universidades através do exercicio do trabalho académico e, o

trabalho como uma atividade social na vida do professor como trabalhador.

Na secdo anterior — em que busco identificar os professores que participaram da pesquisa —,
descrevi e analisei a representagéio do trabalho académico para o professor entrevistado. E notéria
a relacéo de identidade que o professor estabelece com o seu trabalho e com a Universidade na
qual trabalha. Destaquel a partir desse contexto, essencialmente trés fatores que constituem essa
relacéo de identidade do professor com o seu trabalho: a luta pela sobrevivéncia, um reflexo da
consciéncia diante das condi¢des de realizagdo do trabalho académico e a liberdade académica

como peculiar a universidade publica.

Para os professores entrevistados, 0 ensino, a pesguisa e a extensdo sao atividades sociais, de
formagdo, de resposta a sociedade, de socializac8o das producgdes académicas. Porém, apesar de a
liberdade académica congtituir o processo de producdo desse trabalho, ela é determinada pelas
condigdes de redizagdo do trabalho académico. E, nesse contexto, o fator produtividade
académica foi destacado, pelos professores em todas as &eas do conhecimento, como

determinante do fazer académico.

Em que sentido essa liberdade académica é determinada? Como a liberdade académica pode ser

determinada? Como ja situei, o professor, para vivenciar a liberdade académica, necessariamente
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deve ter saciado as suas necessidades mais basicas, como ser humano. Porém, saciadas essas
necessidades, outras surgem no processo de interagdo com as condi¢des de realizagdo do trabaho

académico.

Esse professor € livre, em certo sentido, no que vai produzir, porém os mecanismos implicitos de
produtividade académica se manifestam a partir das condigdes de realizagdo do trabalho
académico e delimitam essa liberdade no sentido de pontuar diretrizes ao professor diante do

processo de interagdo com o seu trabalho.

Por exemplo, na fala do professor (B2 — g. 13), ele relata que, para obter maior pontuagdo com
vistas a GED, necessita publicar mais artigos internacionais, e isto lhe aponta algumas diretrizes
sobre 0 que pesquisar e como pesquisar, de forma que sua pesquisa sgja publicavel em nivel
internacional. Consequientemente, essa liberdade, em certo sentido, é cerceada pela produtividade

académica.

A publicacdo de um artigo em uma revista internacional, por exemplo, se manifesta como uma
possibilidade de melhores condi¢gdes de vida e de trabalho para o professor. A possibilidade &
uma realidade em potencial, ou sgja, através da atividade académica produtiva, tomando por
exemplo, a publicagdo de um artigo, o professor poderé construir uma nova realidade, negando e
transformando as reais condigdes de trabalho e de vida de que dispde e, com isto, criara novas
necessidades e novas possibilidades, num continuo e inacabado movimento no processo de

interacdo com arealidade.
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Porém, no contexto sociad da universidade, essa produtividade académica® é um fator de
segregacdo na ingtituicdo, pois gera competicdo entre os professores. Essa competitividade
influencia no relacionamento entre todos os professores da universidade e entre aguns
professores dentro do mesmo departamento, criando Situagdes constrangedoras de néo-
compartilhamento de informagdes, na busca de pontos para a GED, na busca de maior

produtividade.

Destaco a fala do professor (B7 — g. 13): “Todo mundo reclama que ndo tem tempo, e se for

contar realmente a carga horaria desses professores aqui nesse departamento, tu vai contar 60
horas de trabalho por semana [...]. Eu ndo posso colocar isto, porque nao tem hora extra.
Entéo, tem vérios controles assim por exemplo, esse da GED [...], que diz quantas aulas vocé
deu, qual é a producéo para ganhar aquele dinheiro a mais. Teve um pessoal do Rio de Janeiro
gue exigiu que eles fizessem a contagem até o final. Qual € a contagem que eles fazem aqui na
federal? Eles dizem: Ah! Professora, vocé tem 140 pontos a senhora vai ganhar a GED. Ah! Ta
bom. Mas quantos pontos eu fiz? Ah, ndo! A gente parou de contar no 140. Entéo, se eu fiz 180
ou 200. [...]. Eu fiquei pensando, com certeza, [...] eu devo fazer uns 200 pontos. Talvez até
270. Entao, se eu preciso fazer 140 eu teria que ganhar hora-extra e eles ndo contam por isso.
Porque eu posso chegar e exigir: Olha! Eu estou trabalhando a mais, pra eu fazer isso eu estou
trabalhando sdbado, domingo e feriados. Entdo, eu acho que em termos de produtividade
aumentou, melhorou. Mas eu acho que esse controle estd estressando muito, acabando. A
gente meio que briga. A gente so fala quanto trabalho publicou, se ja publicou ou néo [...]. Os

professores ficam falando: Ah! o fulano ndo publicou nada. Vai ter que sair do mestrado e ai

106 Resgato aqui 0 que entendo por produtividade académica, anunciada no Capitulo 1 — O caminho tedrico
percorrido neste estudo. Produtividade académica, para efeitos de andlise desse estudo, € o reflexo da politica
neoliberal que exige da universidade comportamentos adaptativos e mercadoldgicos como uma organizacéo
qualquer. Nas palavras de Chaui (1999), aidéia de produtividade académica estd pautada em quanto tempo, com que
custo e o quanto foi produzido.
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comecga criar uma escala estratosférica [...] quem da aula no doutorado é melhor de quem d&a
aula no mestrado, quem da aula no mestrado nao quer mais dar aula na graduagéo, porque 0s
alunos sdo muito inexperientes ainda [...]. Entdo, se criou uma série de outros problemas que

nao tinham antigamente [...]".

De acordo com Eagleton (1999, p. 28), para Marx a producdo € um conceito de grande riqueza,
equivalente a auto-realizacdo. Porém, adverte o autor que o capitalismo empobrece o conceito,
limitando-o a0 sentido econdmico. Aspectos dessa auto-realizagdo, pontua Eagleton, poderiam
ser comparados, como “saborear um péssego ou deleitar-se com um quarteto de cordas, [...] tanto

guanto construir riguezas, represas ou fabricar cabides mecanicamente.”

Como anunciei na segdo anterior, os professores mantém uma relacdo de identidade com o
trabalho, consideram-no uma atividade social de producéo, vital para a pessoa nesta sociedade
capitalista. Porém, alguns professores sentem-se escravos desse processo de produtividade
académica, negando, assim, a auto-realizagdo que a producdo das atividades do trabalho poderia
propiciar-lhes. Destacam que o trabalho ndo pode resumir-se a sobrevivéncia;, por ele devem

passar 0 prazer e a busca de outras satisfagdes pessoals.

Esta produtividade exigida do trabalho académico reveste-se, por uma série de mecanismos ja
pontuados na primeira parte deste trabalho, como medida da sociedade do mercado neoliberal,

mas que ha esséncia potencializa 0 processo de privatizagcdo do espaco publico da universidade.

Essa privatizagdo ocorre visto que a universidade, como mostra Dias Sobrinho (2000), é

considerada necessdria a sociedade, pelo Banco Mundial, como forte divulgador das ideologias
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do sistema politico neoliberal, porém € julgada como dispendiosa, fato este que se constitui em

incentivo a sua privatizagao, pelas politicas publicas educacionais.

Ao mesmo tempo que o Estado exige produtividade da universidade, ele diminui os recursos para
o financiamento de suas atividades. Com isto, a universdade sente-se compelida a buscar

recursos junto aos 6rgdos financiadores (agentes articuladores de cooperac&o™®’

) para que possa
dispor de condi¢gdes necessarias para 0 exercicio do seu trabalho académico. Para se legitimar
perante 0 Estado, a universidade recorre aos 6rgaos de financiamento de modo a melhorar as
condigdes de realizagdo do trabalho académico, suprimindo a defasagem material, estrutural e de

pessoa deixada pelo Estado.

Um professor da area de Ciéncias da Salde exemplificou de uma forma muito interessante, a
partir da sua area de conhecimento, o que a Universidade vem vivenciando diante das condi¢cdes
de realizagdo do trabalho académico e da exigéncia de produtividade pelo Estado no que tange ao
exercicio desse trabaho: “[...] tem muita enzima e pouco substrato. Tem muito estimulo, ha uma
série de pressfes sobre o professor para fazer as coisas, mas ao mesmo tempo ha poucas

condicdes para realizar projetos, por exemplo, na area da pesquisa.” (A4 —q. 21).

Sobre as condigbes de redlizagdo do trabalho académico que determinam o processo de

manifestagcdo desse trabalho, os professores destacam em suas falas aspectos quanto aos recursos

107 Agentes articuladores de cooperagdo sdo, de acordo com Melo (2002), instituicBes e empresas que, em um
trabalho de articulagdo com a universidade, permitem um processo de maior fluidez com a sociedade, no
atendimento as suas necessidades.
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materiais e financeiros, a falta de pessoal docente e técnico-administrativo, a questdo salaria e

aos aspectos burocraticos. Os professores manifestaram que:

a)

b)

d)

0S poucos recursos que sao destinados pelo Estado a Universidade séo mal empregados,
até pela falta de autonomia que a Universidade tem para gerenciar 0s recursos que recebe,
de forma que eles se disspam com facilidade diante da caréncia orcamentéria da
Universidade;

0s laboratdrios e as bibliotecas estdo carentes de recursos de modo que sdo precarias as
condicOes oferecidas aos aunos;

0S recursos materiais de apoio ao professor, ou sgja, alguns dos meios necessarios para a
sua producéo, como folhas, cartuchos para impressora, giz, laminas para transparéncia,
entre outros, estdo atrelados a projetos de pesquisa e de extensdo. Mesas, cadeiras,
computadores, armarios, entre outros materiais necessitam também ser arrolados nos
projetos de forma a conseguir melhores condigdes de trabalho. O que ndo se consegue via
projetos sai do bolso do professor. Diz um professor: “ndo me dao tinta. E tudo do meu
dinheiro. Entéo, eu uso as velhas transparéncias que eu tenho.” (B7 — Q. 22);
professores migram de linhas de pesguisas, em busca de outras linhas nas quais a
sociedade tenha maior interesse e possam obter financiamento junto aos agentes
articuladores de cooperagéo, de forma a angariar recursos para o desenvolvimento de
pesquisas e melhoria nas condi¢des de realizagdo do trabalho académico;

as pesquisas muitas vezes param por falta de recursos financeiros, 0 que acarreta uma
grande frustragdo aos professores pesquisadores. H& professores, principalmente da érea
de Ciéncias Humanas, que ndo conseguem concluir suas pesquisas por falta de

financiamento, e as publicam em parte, dando pistas de encaminhamento, de forma que
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outros pesquisadores, em outras instituigdes, possam prosseguir com os estudos e chegar a

resultados mais promissores.

Ressalto a seguinte fala: “[...] nés ndo temos condigdes de adquirir materiais necessarios
para prosseguir com a pesquisa, mas ja que as conclusfées do trabalho podem ser
tiradas com os dados que a gente tem, eu espero que publicando, outros pesquisadores
possam levar adiante. Isso, vocé sabe que é tremendamente frustrante para o
pesquisador: isso se a pesquisa tiver alguma aplicabilidade; é entregar, vou até aqui e
agora vocés peguem e levem adiante. Os méritos e créditos sdo todos em beneficio de
ter levado adiante. E muito stressante e é burro. Porque se joga mais dinheiro fora. Tu
vais até ali e ndo completa. E como funciona a infra-estrutura da Universidade. Nao tem
dinheiro para deixar a linha elétrica adequada, entdo os ares condicionados quebram, ai
0 equipamento quebra e ndo tem dinheiro para consertar, ai terceiriza, mas o
terceirizado ndo tem o menor cuidado, comprometimento com a propria instituicao
Entdo, uma coisa leva a outra, quer dizer, vocé gasta mais mal, gasta pior, 0S poucos

recursos que tém.” (A2 —q. 14);

os professores afirmam que houve uma perda gradual do corpo docente e técnico-
administrativo, em consequéncia das aposentadorias, mortes ou afastamento de diversas
ordens, nestes Ultimos dez anos. Por outro lado, ndo houve reposicdo, pelo Estado, na
mesma propor¢do das perdas. A contratagdo de professores substitutos ndo cobre a
caréncia existente e, na verdade, ha um acumulo de trabalho para os professores que

permanecem na Universidade.
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Mesmo com a caréncia de recursos materiais e financeiros, e a fata de pessoa, a
Universidade, como apresentel na segdo 1.1 — Como se constitui o trabalho académico na
UFSC e na UFRGS —, vem crescendo nos ultimos dez anos, ampliando suas vagas e
aumentando 0 numero de produgdes académicas. Nas falas dos professores, este
crescimento legitima a visdo do Estado em considerar que a universidade é dispendiosa e
onerosa, fundamentalmente na relacdo custo/beneficio. Pois, mesmo com o0s cortes

orcament&rios e de pessoal realizado pelo Estado, essa ingtitui¢do continua crescendo.

De acordo com os professores, isto ocorre porque ha um empenho a mais no processo de
desenvolvimento de suas atividades e na busca de recursos incessantes junto aos agentes
de cooperagdo. Mas, também, ha um desencantamento pela vida coletiva na Universidade.
Os professores trabalham essencialmente pelo desenvolvimento, pela sobrevivéncia de
seu ambiente de trabalho, do seu departamento, ou sgja, pela sobrevivéncia de sua linha
de pesguisaa. Ha um desencantamento pela vida coletiva na Universidade, em sua

totalidade™®. H& uma aceitacdo fatalista da situacdo que estdo vivendo.

Como ressalta Chaui (1999), prevalece a crenca de um futuro inexoravel para a
Universidade, sendo que a Unica possibilidade de reconstrucéo e/ou manutencdo dessa
Instituicdo, que se revela nas falas dos professores, é através da realizacdo do trabalho
junto aos 6rgaos financiadores que incrementam recursos para a Universidade;

g) os professores tiveram uma significativa perda salarial nos Ultimos dez anos, que, com a

aquiescéncia dos proprios professores, € compensada parcialmente pelas gratificacbes que

% Totalidade é a realidade como um todo estruturado, racionalmente compreensivel. Esta reslidade se constitui a
partir de umarelacdo deinteracdo, entre os pares e o todo e entre as mesmas partes (TRIVINOS, 1999,).
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recebem. Ressalto afalado professor (B4 —g. 15): “E, senti mesmo no salario. Que eu no

inicio do governo atual, 0 meu salério era dois mil délares. Agora eu ndo ganho mil. E o
mercado queira ou ndo admitir, que dolariza, quer dolarizar até o pao! Vocé esta em
funcdo do ddlar. Em termos de ganhos materiais e reconhecimento ao esforc¢o, claro que
vocé se doutora, 0 pessoal [...]. Mas essa corrida, um dos fatores que levou muitas
vezes ao doutoramento, foi a propria imposicdo do governo neoliberal, os
compromissos, a GED. Para vocé ganhar em cima da produtividade. E uma forma de
vocé ter ganho salarial, foi um incentivo. A universidade acabou capitalizando em
cima do arrocho salarial, avangou, apesar de que os professores, ndo digo que
empobreceram, mas se mantiveram no mesmo nivel e tiveram que fazer um esforco

sobre-humano para manter o padréo de vida dos anos iniciais do sistema neoliberal.”

Ha uma notodria perda nas condigdes de vida e de trabalho do professor nos ultimos dez
anos. Como defendo neste estudo, hd um acelerado processo de proletarizagcdo académica.
Este processo € amenizado pelas gratificages recebidas e pelo financiamento do trabalho
académico, que ocorre em todas as areas do conhecimento da Universidade, porém em
graus distintos, diante do interesse mercadoldgico da sociedade por determinadas areas de

conhecimento.

Essas perdas salariais, esse processo de proletarizagdo académica, desmotiva o professor
sendo mais um fator que o impulsiona a buscar outras formas de recursos para agregar
valor ao seu saario. Argumentam os professores que o sal&rio que hoje recebem ndo é
compativel com o processo de formacdo a qual se dedicaram durante anos e na qual ainda

investem;
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h) o exercicio de atividades de gestdo é algo cada dia mais repudiado pelo professor, diante
da pouca remuneracdo e do grau de responsabilidade que determinados cargos exigem.
Em certos departamentos, ha rodizio entre os professores, na perspectiva de ninguém ficar
em desvantagem. Pois, a0 assumirem um cargo de gestéo, dispdem de pouco tempo para
se dedicarem a0 ensino, a pesguisa e a extensdo, e, assim, buscarem recursos para o
desenvolvimento de suas atividades académicas, e

i) para os professores, dém da racionadlidade financeira que a Universidade vem
vivenciando nos Ultimos dez anos, 0s aspectos de burocratizagdo dessa Instituicéo também
imperam sob o0 seu dinamismo, de forma a agravar as condicOes de realizagdo do trabalho

académico.

Como ja foi pontuado por Santos (1999), a universidade € arcaica em sua estrutura e
essencialmente burocratizada. Esses aspectos referentes a burocratizagcdo afetam o
dinamismo da universidade e legitimam a segregac@o que h& no todo heterogéneo que
compdem essa ingtituicdo social. Muitas atividades na Universdade sd0 morosas e, de

certa maneira, influem nas condi¢des de realizagéo do trabalho académico.

Essa burocratizagdo, apontada pelos professores entrevistados, refere-se também as
atividades meios da Universidade, que, nas palavras do professor (A6 — g. 17), “[...] esta

se disseminando, desmobilizando, entdo isso afeta profundamente tanto o ensino,

guanto a pesquisa.”

Considero interessante ressaltar, que talvez, sejam o0s servidores técnico-administrativos a

categoria mais atingida proletariamente, nos Ultimos dez anos, na universidade, diante das
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condi¢bes propiciadas pelo Estado. Pois, apenas recentemente € que os servidores técnicos
comecaram a participar de grupos de pesquisa e, assim, buscar recursos junto aos 6rgéos de
cooperacdo. Esses, teoricamente, a principio, dependem exclusvamente dos vencimentos
liberados pelo Estado, para sobreviver. Porém, essa andlise pode ser objeto de futuras

investigagoes.

Diante desses depoimentos dos professores, 0 que posso argumentar é que o financiamento das
atividades inerentes ao trabalho académico esta sendo uma possibilidade para eles amenizarem a
caréncia e a precariedade que se encontram as reais condicdes de realizagdo do trabalho

académico.

Esse trabalho manifesta-se sendo conduzido pela produtividade académica, na busca de recursos
para a sua realizacdo. Ou sgja, produz-se mais para conseguir mais recursos, com isso hg, em
alguns momentos, diminuicdo do processo de desenvolvimento do espaco publico. Todavia, para
muitos professores, essa busca de financiamento junto aos 6rgéos de cooperagcdo € uma das

formas de manter, quica, embora fragmentadamente, o espaco publico da Universidade.

Essa busca se da através dos departamentos e unidades de ensino, segregando a Universidade
diante da captacdo de recursos. Como a sociedade neolibera privilegia a érea técnica, 0 saber
imediato para obtencdo de resultados concretos, as éreas de Ciéncias Exatas sdo as areas ricas da

Universidade, diante de maior possibilidades de arrecadacdo junto a sociedade mercantilizada.

Porém, como enfatizei em outros momentos, essa relacdo entre a universidade e os 6rgdos de

cooperacdo € salutar para a universidade, visto que possibilita uma maior interacdo desta com a
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sociedade e impede que esta se feche, como pontua a literatura, como uma “torre de marfim”

(ROSSATO, 1989).

Todavia, os professores argumentam que a Universidade sem este processo de interagdo com 0s
orgéos de cooperacdo, produzindo como uma “universidade sem condigdes’, como preconiza
Derrida (2003), sustentada pela liberdade académica, sem um processo de avaiacdo e

acompanhamento, podera se constituir em uma “torre de marfim”, privatizando-se internamente.

Ou sga, nas palavras do professor (A7 — g. 16), “O publico é o conjunto da sociedade. O
problema é se tu podes privatizar e podes mesmo, como tu estas dizendo. Ah! Vou fazer esse
servico da empresa tal, vou dar um curso dos funcionérios da empresa Y, certo? Tranquilo.
Entéo, se tu podes privatizar quando tu designas a¢des para determinados segmentos e outros
ndo. Tu podes privatizar também com os que estdo aqui dentro representam um conjunto e eles
vao decidir o que deve fazer ou ndo deve fazer a Universidade. Entédo, estdo privatizando por
dentro, entende? [...]. As vezes um discurso, na minha opinido, um discurso de critica nesse
sentido, muitas vezes ndo cobre atitudes, que ndo sdo das mais produtivas nem sao, [...] eu
posso escolher que o meu discurso € muito critico, entdo represento a felicidade da sociedade,
entdo eu decido, que tem que ser pesquisado, o que nao tem que ser pesquisado. Entdo j4 é
uma capacidade de representar o coletivo muito ampla. Eu acho que democracia € a
expressdo da diversidade, isso € democracia. E € o acordo sobre procedimentos de como é
que tu garantes igualdade de oportunidades. Entdo, o que nds ndo temos, nesse periodo, eu
acho, é uma forma de regulamentar, as a¢fes que a Universidade possa fazer, de forma a
garantir que ela possa responder a demanda dos diferentes segmentos sociais. Ou seja, que
ela ndo seja apropriada por um segmento sé. Isso, para mim, ndo é questao de ficar fechada,

ou ficar aberta para qualquer um, é como é que tu regulamentas esse dialogo. Agora, sem esse
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dialogo, sinceramente, como todas as coisas fechadas, sem esse dialogo, eu acho que é mais
facil a privatizacdo dos pares, por dentro que é nove entre nove administramos aqui N0SSo

meio, eu acho isso muito complicado [...]".

Como ja defini na se¢do 1.5.3 — A universidade publica federal brasileira, como institui¢co social
de ensino, pesquisa e extensdo —, concebo a universidade como uma instituicdo socia como
expressao historicamente determinada, de uma sociedade determinada, que busca o saber
desinteressado/ interessado que vai ao encontro das necessidades da humanidade. A liberdade
académica é essencial para esta universidade que concebo, heterogénea em suas éreas de

conhecimento e concepcdes ideoldgicas.

A universidade legitima a sociedade e também se legitima a partir da relacéo que estabelece com
ela. Isolar a universidade da sociedade é ndo situa-la como um fendmeno social, como um espago
social. Porém, acredito que a universidade limitada em pensar em s e sobre s se privatizaria,
realmente. 1sto &, teria uma Unica visdo sobre um mesmo objeto. Perderia o seu caréter publico,

de diferentes visdes sobre um mesmo fim.

Hé evidéncias neste estudo, através da andlise do depoimento dos professores, que algumas das
pesquisas hoje redizadas na Universdade sdo destinadas a sociedade, com resultados
privatizvels, de forma a arrecadar recursos para a melhoria das condi¢Ges de redlizacdo do
trabalho académico. Ou sgja, ha um acelerado processo de mercantilizacdo do trabalho

académico.
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Porém, a pesguisa basica, desinteressada aos olhos do capital, ainda existe na Universidade e
sustenta o ideal do pesguisador, manifestado pela liberdade académica que permeia o fazer do
ensino, da pesguisa e da extensdo. Essa pesquisa basica, ainda que limitadamente, € sustentada
pelos recursos arrecadados junto aos 6rgdos de cooperacdo, diante da realizagdo de outras

atividades com aplicabilidade imediata, junto a sociedade.

Isto posto, questioneil 0s professores sobre 0 seguinte: diante das reais condi¢des de realizagcdo do
trabalho académico, na UFSC e na UFRGS, a manifestagdo desse trabalho pode se constituir em
possiveis acOes privatizantes do processo de desenvolvimento do espaco publico das

Universidades?

A grande maioria, ou sgja, 75% dos professores me disseram gque ndo, que o exercicio do trabalho
académico ndo se constitui em acBes privatizantes™ do espaco plblico das Universidades. E
argumentam que “ndo se pode ficar de bragos cruzados’ (A3 — g. 34). Os professores necessitam
fazer ago, e a possbilidade plausivel é o financiamento das atividades académicas junto aos

0rgéaos de cooperagao.

Destaco a fala do professor (B8 — q. 22), que fortalece a idéia de que o exercicio do trabalho
académico ndo fomenta o processo de privatizagdo do espago publico da Universidade “Néo,
ndo. A gente faz um projeto, [...] ndés pagamos as taxas todas da universidade, do
departamento, do centro, mas os professores ganham alguma coisa, porque nédo € um trabalho

gratuito. Tu néo vai ficar trabalhando de graga. Entdo, eu acho, que isso [...] quanta coisa a

1®Entendo por privatizagdo académica neste estudo, com base em Dias Sobrinho (2002), a expressio da
mercantilizaggo do espaco publico, da educacdo superior como servigo, do ensino, da pesquisa e da extensdo como
atividades com fins privativos.
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gente conseguiu fazer aqui para o nosso departamento, em funcdo das verbas que nos
geramos com esse tipo de trabalho e ndo acho que isso seja uma coisa negativa, como muita
gente acha que isso € a privatizacdo da universidade. Longe disso, estd bem longe da
privatizacdo esse tipo de trabalho. Isso ajuda, isso significa que a gente ndo esta esperando

gue tudo venha do Estado.”

Para eles € uma questdo de sobrevivéncia da Instituicdo como espaco publico, como possibilidade
para a melhoria das condi¢Oes de trabaho, para legitimar o trabalho académico e a agdo docente
junto a sociedade, angariar recursos de modo a auxiliar financeira e academicamente o professor

como um trabalhador nesse processo.

As fundagdes sdo apontadas pelos professores como fontes favoraveis de captacéo de recursos, e
a Universidade, em decorréncia de sua estrutura académica e administrativa, cria mecanismos
para que o professor atue com certa liberdade junto as fundacfes, na busca de recursos para 0

exercicio de suas atividades.

A fala do professor (B1 — g. 11) revela a contradicdo vivenciada na relagdo estabelecida com as
fundagdes, pois, a0 mesmo tempo que elas privatizam o espaco publico da Universidade,
sustentam esse espaco com recursos destinados a manutencdo da Universidade: “Bom, depende
do que vocé entende por privatizar. Eu acho que existe dinheiro de fora, é claro, as fundacdes
sdo aquilo que nds j& comentamos [...]. Agora, que isso vai levar a privatizagdo? Ou estimular o
processo de privatizacdo? Isso também, nunca ficou muito claro. Eu n&o sei. Vocé pode olhar
por outro angulo, ndo é? Vocé pode olhar por outro angulo, que se elas nao existissem, com
certeza nés estariamos muito pior. Existe o outro lado da moeda. O ideal seria que 0 governo

desse dinheiro para tudo e nao existisse nenhum tipo de dinheiro de fora. Agora, a partir do
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momento que o dinheiro ndo é suficiente, e o dinheiro realmente € muito curto, eu acho que o
dinheiro das fundagbBes € importante. Agora, o que eu acho que deveria haver era um
gerenciamento muito bom. Um gerenciamento muito bom, de forma que ele fosse muito bem
utilizado, e que ele fosse apenas para ajudar, que acrescentasse. Eu ndo vejo muito, eu ndo

tenho muito essa parandia, porque cobrou uma taxinha, [...] esta privatizando.”

Para um grupo de professores das distintas areas de conhecimento, a busca de recursos ndo €
necessariamente uma privatizagdo. A cobranca de anuidades na Universidade, sm. Isto é
privatizagdo. Sugerem que deveriam ser cobradas algumas taxas, a fim de romper com o
corporativismo da Universidade que se revela em algumas instancias e que também onera a
Instituicdo. Citam, por exemplo, que os alunos repetentes deveriam pagar taxas adicionais de
rematricula; que o estacionamento para alunos deveria ser cobrado, bem como taxas para o0 néo-

cumprimento das normas da biblioteca, de devolucéo de livros.

Esses foram alguns dos exemplos apontados pelos professores no sentido de angariar verbas para
a Universidade e, assm, negar o corporativismo académico. Pois, segundo os professores, muitos
alunos sdo subsidiados pela universidade publica, sem um maior compromisso para com €la e

para com 0s gastos que oneram seu orcamento.

Ha professores que destacam que haveria de se quebrar a desconfianca crbnica entre a
universidade e o setor empresarial. Com isso, nas palavras do professor (A2 — g. 16), “a

sociedade conseguiria enxergar melhor a importancia do trabalho académico [...], que estivesse

eXpresso nas coisas que as pessoas usam para o seu bem-estar.”
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Por outro lado, esses mesmos professores apontam para o receio de a universidade se tornar auto-
sustentével, diante do financiamento de suas atividades, e, com isso, 0s proprios professores

limitarem suas agdes aos interesses imediatista da sociedade.

Argumentam, os professores, que as pesquisas financiadas contribuem para a melhora do
exercicio do trabalho académico, ndo somente pela possibilidade de condicbes materiais, mas
também pela possibilidade de crescimento didatico-pedagégico, pela troca de experiéncias e
publicizacdo de seus resultados. Neste caso, ndo é considerado por eles privatizagdo do trabalho
académico. Apontam como exemplo, pesquisas em nivel de pds-graduacdo, pois, mMesmo

financiadas suas a¢des, hd uma publicizacdo desse trabalho, apos a defesa em banca.

Outros professores ndo possuem clareza se o trabalho académico contribui ou ndo para o
desenvolvimento do processo de privatizagdo dos espacos publicos. Todavia, se contradizem,
argumentando que estdo cientes de que a mercantilizagdo do trabalho académico contribui para a
inanicdo das agbes do Estado, num processo de compartilhamento de responsabilidades dos

proprios professores com o Estado.

Destaca o professor (A3 — @. 43): “ [...] Na real, nés discutimos muitas vezes isso, e vocé sabe

gue é isso que esta acontecendo. Pode-se fazer o qué?Tem alguma saida? Esse é o problema.
Nossas saidas]...]. Parece que a Unica saida que a gente encontra é de prejudicar os alunos,
gue é a greve, é essa a coisa de me afastar para fazer essa ligacdo com as empresas € isso
que é dificil. Porque, no fundo, para dar espago para que isSso ndo acontecesse, a gente tinha
gue ter paralisado, ndo no sentido de fazer greve, mas no sentido de dizer para o Governo:

olha, hoje n6s ndo podemos manter o mesmo numero de alunos entrando porque nés nao
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temos recursos. Nés ndo podemos ampliar as vagas. Entdo o que nés estamos fazendo? Entédo
cria vaga para Medicina [...].E é uma coisa muito complicada. Porque se a gente reduz as
vagas, o0 governo cria a Universidade Privada. Qual é a saida? N&o sei. Qual é a saida? Isso é
uma coisa que me preocupa [...] cada vez que o governo tira uma coisa, nds temos que se virar
com 0S nossos proprios meios. [...]. Com certeza estamos contribuindo, [...] e dando argumento
para que o Governo diga: olha, ha um excedente de pessoal, havia realmente recursos demais

na Universidade.”

Essa atividade de mercantilizagdo do trabalho académico é uma resposta favoravel ao Estado,
pois a privatizagdo, a produtividade e a competitividade académica séo condicionadas por ele.
Segundo um dos professores entrevistados, “a Universidade, de uma forma ou de outra, esta

vinculada em fungéo do Privado” (B4 —q. 16).

Cita como exemplo: “Esse prédio todo aqui é fruto de convénio [...]. Nao foi a Universidade que
construiu, foi o departamento com um financiamento de um milh&o e trezentos mil ddlares da
fundacéo [...]. NOs fizemos uma rede de poOs-graduacdo e como aqui é a sede da rede, a
fundacéo nos pagou e nés capacitamos. Desenvolvemos um mestrado de nivel estendido para
todas as universidades do Rio Grande do Sul, Parana e até do Mato Grosso. E o resultado
como ganho fisico desse imenso investimento humano, foi a sede onde ndés moramos hoje.
Entdo, na verdade, muitos cursos, muito centros estdo vivendo, hoje se vive dos recursos
privados [...]. Estava falando para vocé que estou comprando os moéveis para essa sala, mas
ndo é verba do MEC, é verba dos projetos de especializacdo. Os professores nas horas extras
estdo desenvolvendo atividades, sexta, sdbado, domingo [...]. A nossa conta de manutencédo de
reforma é toda mantida em funcao da atividade privada, entre aspas, digamos dos professores,

das atividades extras dos projetos de extensdo da universidade.” (B4 — Q. 16).
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A tobnica da argumentacdo de uma legislagdo que possibilite uma maior distribuicdo de renda
arrecadada pela Universidade entre as &reas, isto €, uma distribuicdo ou mesmo a aplicacéo
dessas verbas de forma mais equitativa na Instituicdo se concretizaria em uma agdo a fim de
amenizar a segregacdo entre areas na Universidade, diante das condicBes de redlizacdo do
trabalho académico. Pois, como ja expressel em diversos momentos neste estudo, diante do
interesse mercadoldgico da sociedade, algumas areas conseguem negociar melhor suas atividades
em detrimentos de outras. Porém, os resultados desse estudo revelam que todas as éreas

financiam suas atividades em niveis distintos.

De acordo com as informacbes obtidas neste estudo, na UFRGS e na UFSC 100% dos
professores entrevistados manifestaram que possuem contatos com as fundagdes e 6rgéos de

cooperacdo para financiamento de atividades académicas™™°.

E, finalmente, 25% dos professores afirmam que sim, que o trabalho académico pode fomentar o
processo de privatizacdo do espago publico nas Universidades. Porém, advertem que realizam
apenas uma pequena privatizagdo ou uma privatizacdo em pequena escala, sem grandes efeitos

para a Instituicao.

Ressalto a fala do professor (A8 — . 18): “[...] uma pequena privatizagdo na medida em que se
faz, por exemplo, a partir de necessidades de fora, se faz convénios, acordos, e o professor vai
trabalhar, com vistas a um determinado objetivo e vai receber por aquilo. Ele vai receber,

mesmo que essa regulamentacdo contemple assim, um porcentual pequeno dessa prestacdo

19 piante das informagdes obtidas junto & UVA, essas informagdes se revelam que 100% dos professores possuem
contatos com as fundagdes e agéncias de cooperacdo para financiamento do trabalho académico.
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de servigos, para a universidade. A universidade perde muito pouco com isso, porque ela perde
a forga de trabalho do professor, que vai estar investindo, tendo em vista um outro interesse, vai
estar ganhando salario extra, através dessa prestacao de servigos. Entdo, a forma, eu nao digo
gue todas as formas estejam encaminhando isso, dando abertura para isso, mas algumas

formas de regulamentac&o de servicos permitem essa privatizacéo do trabalho do professor.”

Considero que as condigdes de realizagdo do trabalho académico sGo uma das causas, ou sgja, Sdo
determinantes no processo de interacdo do professor com o seu fazer académico. Sem condi¢es
adequadas para a realizagdo do trabalho académico, o professor sente a necessidade de buscar
recursos de outras fontes para poder executar o seu trabalho. E esta busca é potencializada pela

propria estrutura da Universidade, como um mecanismo legitimador da sociedade de mercado.

O professor, sem condigdes dignas de trabalho e com a possibilidade de buscar recursos, acata
massificadamente, como defende Molina Garcia (2001), o processo de cooperagdo dos Orgaos

financiadores de modo que legitima junto a sociedade a universidade publica e produtiva,

melhora as condi¢des de trabalho e agrega valor ao seu saério.

Essencialmente negam que o trabalho académico fomenta o processo de privatizagcdo, mas
contraditoriamente realizam trabalhos de pesguisa e de extensdo, e arrecadam recursos de setores
privados com esse trabalho, muitos dos quais com resultados eminentemente com fins privativos.
N&o consideram esse ato um processo de privatizagdo do espaco publico, pois argumentam que
nao possuem outra saida e que, através desse processo, a Universidade ainda pode ser mantida

como uma instituicdo publica.
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Como justifiguei no capitulo referente a abordagem metodoldgica do estudo, na categoria
cientifica do modo de producdo do materialismo histérico, pertinente aos fendmenos sociais,
podem estar incluidas as demais categorias cientificas. Ou sga, 0 modo de producdo é
determinante nas condi¢cdes de vida e de trabalho das pessoas, sendo que as demais categorias

cientificas, de certo modo, estdo inseridas nessa categoria.

O modo de producéo, nesse contexto, 0 modo de producéo capitalista neoliberal, determina como
Sse condtitui a sociedade; em conseqliéncia, o Estado como mecanismo legitimador dessa
sociedade, determina como se congtitui a universidade, o trabalho académico. Neste movimento,
a produtividade do trabalho académico, a competitividade, a privatizagdo podem ser consideradas
um reflexo do modo de produgéo capitalista, que tém o lucro como esséncia desse processo. A
universidade é compelida a ser produtiva e o trabalho académico, consequentemente, também,

como forma de gerar recursos para essa institui¢ao.

Porém, mesmo com uma concepcdo fatalista de aceitabilidade dos fatos, de engessamento das
acOes, 0os homens, através das relagdes de producdo e das forgcas produtivas, que estdo
indissoluvelmente ligadas, podem transformar essa realidade que esta ai, quando tiverem
consciéncia que esta realidade foi criada pelos homens e, por essa razéo, pode ser transformada

por eles.

As relagdes de producdo que o professor estabelece com o seu trabalho podem exercer presséo
nas realidades herdadas de modo a transforma-las. So relagcBes sociais que se estabelecem entre
0Ss homens no processo de producdo do trabalho. Para tanto, faz-se pertinente saber o que

gueremos mudar, 0 que desejamos transformar.
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Os professores estdo asujeitados a esta Situagdo, ora por necessidades financeiras, ora por
ideologia, ora por ndo terem consciéncia que Universdade estdo construindo. Vivem a

contradicaéo de serem sustentadores e opositores da ideologia do Estado.

Suas condi¢Oes de vida e de trabalho determinam suas agfes. Com isso, Nnd0 conseguem ver
outras possibilidades de acbes. Consideram que, com 0 apoio dos agentes de cooperacdo, podem
publicizar as agBes da Universdade, e esta se manter publica mesmo com financiamentos

privados.

De certa maneira, isto ja ocorre na UVA gue, diante do processo de autonomia na qual esta
inserida, necessita do apoio dos agentes de cooperagao para realizar suas atividades. E, com isso,
também vivenciam a segregacdo da Universidade diante do interesse da sociedade de mercado
em determinadas &reas em detrimentos de outras. Porém, como na UFSC e na UFRGS, ha
evidéncias de que todas as &eas de conhecimento da UVA potencializam o processo de

mercantilizagdo de algumas de suas agoes.

Todavia, os professores da UVA, em sua grande maioria 62,5% também negam a possibilidade
de o trabalho académico potenciadlizar o processo de privatizagdo da Universidade, apesar de
manifestarem claramente que estdo a servico da sociedade de mercado, uma vez que necessitam
dela para a sustentagdo da sua Instituicdo. Revela um professor, na sua fala sobre a relacéo da
Universidade com os 6rgdos de cooperacdo: “A universidade isolada pode perder sua fungéo. O

mundo empresarial vai exigir uma resposta a universidade, principalmente na éarea da

investigacdo. E uma dupla relacdo de utilidade social. Pois, deve-se estabelecer convénio,
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principalmente com interesse nos resultados. Os convénios trazem dinheiro, sdo uma fonte de

financiamento. E também financia o professorado*'.” (C1—q. 9).

Isto posto, acredito que o trabalho académico pode organizar e desorganizar 0 processo de
desenvolvimento do espaco publico na Universidade, diante da relagdo que o professor estabelece

com o seu trabaho.

Penso que a questdo da privatizagdo do espaco publico da Universidade ndo pode limitar-se
apenas aos resultados mostrados neste estudo, ou sgja, a cooperagdo com 0s 0Orgdos de
financiamento no exercicio do trabalho académico. A situacdo € muito mais complexa, se levado
em conta como esses 6rgaos agem no interior da universidade, minando os seus espacos publicos,

e qual serd no futuro o papel do Estado como financiador da universidade publica.

3.3 AS UNIVERSIDADES PARTICIPANTES DA PESQUISA COMO AMBIENTES DE

TRABALHO DOS PROFESSORES ENTREVISTADOS

Analisal, nas duas segdes anteriores, quem sdo 0s professores que participaram da pesguisa e
como esses professores desenvolvem e manifestam o trabalho académico nas Universidades em

gue trabalham.

! Tradugdo sob a responsabilidade da pesquisadora: “La universidad aislada puede perder su funcién. EI mundo
empresarial va exigir una respuesta a la universidad, principalmente en e &rea de la investigacion. Es una doble
relacion de utilidad social. Pero debe establecerse convenio, principalmente en lo interés de los resultados. Los
convenios traen dinero, una fuente de financiacion. Esto también financiad profesorado.” (C1—-q. 9).
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Nesta secdo, andlisarei como se congtitui a universidade publica, como local de trabalho dos
professores a partir da vivéncia manifestada por eles. Para auxiliar na andlise desta segéo,

trabalharei com a categoria empirica Universidade.

Construi a andlise dessa categoria a partir dos seguintes conteidos. universidade como local de
trabalho; universidade como instituicdo de ensino, de pesquisa e de extensdo; universidade
guanto a natureza publica e privada; universidade e sociedade; e universidade e politicas publicas

gue incidem sobre a sua constitui¢éo.

Ao serem questionados sobre a Universidade como local de trabalho, como instituicdo de ensino,
pesguisa e extensdo e quanto a sua natureza publica, os professores manifestaram suas vivéncias
primeiramente a partir do seu ambiente de trabalho e, apds, a partir de uma visdo mais ampla

como instituicdo social.

Ao stuar a Universidade como local de trabalho, os professores voltaram a manifestar sobre a
relacdo de identidade que possuem com a Instituicdo, como ja mencionei na primeira secéo,

guando identifico quem sdo os professores que participaram da pesquisa.

Destaco as seguintes falas, reveladoras da relagdo de identidade que os professores tém com a
Universidade: “[...] eu gosto da universidade, eu sou apaixonada por essa universidade; a minha
vida toda estéd aqui; os meus filhos também estudaram no colégio de aplicagdo, todos com
excecdo de uma filha, mas os outros quatro todos estudaram aqui, todos eles fizeram
universidade aqui; meu marido é professor na universidade, entdo na verdade a universidade é

como uma extensdo, digamos da minha casa.” (B2 —q. 18).
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“[...] primeiro, é a minha sobrevivéncia econémica, € a minha sobrevivéncia como ser social, ou
seja, eu sou alguém, tenho um roétulo, sou professor da universidade. Significa para mim
pessoalmente, estabilidade [...]. Porque eu sou professor. Se eu fosse outro profissional, talvez
fosse diferente. Eu tenho, uma percepg¢éo, eu ndo sei se chegaria a dizer que tenho orgulho,
mas eu diria que me envaidece trabalhar numa universidade. E uma coisa boa, me da um
senso de que apesar dos anos passarem, de eu ir ficando mais velho, de que eu tenho uma
trajetoria de crescimento [...]. Existem sentimentos de responsabilidades da minha parte, em
relacdo a esse processo, que eu julgo absolutamente fundamental, que é o desenvolvimento da
sociedade. E vira e mexe um sentimento de orgulho por estar participando disso ai. E isso tudo,
dentro de um senso de liberdade que existe, pela condi¢cdo que eu descrevi antes, ou seja, é
um ambiente livre, em certo sentido, que permite que todas essas coisas possam acontecer.
Isso é uma sensacdo muito agradavel estar dentro disso, inclusive do ponto de vista de

exercicios das fungdes. Existe uma liberdade consideravel [...]". (B6 — Q. 22).

Ao se manifestarem sobre a Universidade como local de trabalho, 100% dos professores
entrevistados na UFSC, na UFRGS e na UV A evidenciaram a relacéo de identidade que possuem
com a Ingtituicdo. Enfatizaram que essa relagdo se concretiza essencialmente a partir de dois
fatores. como local de trabalho, na qual conseguem tirar ganhos para a sua sobrevivéncia, e
através do exercicio da liberdade académica que sustenta o dinamismo da Instituico,
principalmente em relacdo ao exercicio do trabalho académico, em especial a pesquisa na qual
difere, por exemplo, da universdade privada, que, nas palavras dos professores, desenvolve

muito pouca pesquisa comparando com a universidade publica.

A liberdade académica para os professores, satisfeitas as necessidades mais basicas, € um dos

congtituintes do processo de desenvolvimento do espago publico. Ou sga, esta liberdade
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académica é para os professores um dos elementos diferenciais que constituem o fazer académico

da universidade publica.

Sem a liberdade do fazer académico constituido pelo ensinar, pesguisar, exercer a atividade de
extensdo no sentido de poder pensar, de ser um férum livre de constituicdo do conhecimento, o

publico ndo se manifesta.

Porém, como j& evidenciel na se¢do anterior, esta liberdade é determinada pela interagdo do
professor com 0 seu trabalho académico e, diante das condi¢bes atuais de realizagdo desse
trabalho, ela esta cerceada, ou sgja, 0 professor sO sente-se livre academicamente quando dispde
de recursos fisicos, materiais e humanos, quando suas necessidades forem saciadas. E,
atualmente, o professor tem sua ama de trabalhador academicamente segregada, diante da
produtividade académica exigida pelo Estado, definida como critério para a sobrevivéncia da

propriainstituicéo.

Alguns professores manifestaram um sentido de “pertencimento” (A7 — g. 16) a Universidade
diante desse processo de liberdade académica que tonifica o fazer do trabalho académico. Mas,
por outro lado, esta liberdade determinada pelas condi¢des de realizacdo do trabalho académico
segrega a visdo de totalidade da Universidade, pois o professor se enclausura em seu

departamento, como se este ndo fizesse parte de uma realidade concreta estruturada.

Isto reflete a propria ideologia neoliberal que individualiza, que segrega o publico, o coletivo. O

professor trabalha pela sua linha de pesquisa, pelo seu departamento, estando distante do



223

coletivo, do conjunto estruturado que constitui a universidade. Consciente ou inconscientemente,

ele esta determinado a fazer produtivamente a sua parte, negligenciando o todo.

Destaco a seguinte fala, para exemplificar essa visdo segregada que os professores entrevistados
manifestaram sobre a Universidade: “E meio dificil esta pergunta. O que vocé esta perguntando
€ meio complicado, porque, digamos assim, eu nunca pensei em termos da Universidade. Eu
sou da Escola [X] e muito particularmente do Depto. [Y]. Ou seja, eu sou muito afeicoada ao
Departamento [...], a0 meu curso de [...], mas nunca pensei muito em termos da Universidade.
Entédo, por isso que é aqui que representa a Universidade. Digamos assim. Talvez a minha
visdo seja muito menor. Eu sou dedicada ao ensino, a Engenharia [...] e ndo a Universidade
como um todo. Talvez isso seja uma coisa errada, a gente deveria pensar muito mais em
termos da Universidade, o que a Universidade significa para a comunidade, mas na real eu
nunca pensei assim. Sabe que uma vez eu fui a UNICAMP e quando cheguei l& uma professora
de Engenharia também me recebeu, eu nao fui oficialmente, fui particularmente, fui conhecer e
tal, e eu achei muito interessante que ela me levou a toda Universidade, indicava, aqui fica tal
coisa, aqui fica a Biblioteca Central, aqui fica ndo sei 0 qué, a comunidade; ela sabia onde era
isso, onde era aquilo, o que funcionava ali, eu ca comigo pensei, puxa se eu tivesse que levar o
pessoal para conhecer, meus Deus! Onde fica 0 Campus Médico? Ou o que tem o Campus
Médico? Eu ndo saberia. Eu ndo sei onde estdo exatamente e o que tem e aonde no Campus
[...], por exemplo. Fiquei meio assim [...]. Eu, realmente n&o tenho essa coisa [...].Talvez seja
uma falha minha também, mas eu acho que na nossa carreira [...]. E que realmente eu n&o sei

falar, como a Universidade. E que sempre vivi para o Departamento.” (A3 —q. 24).

Essa visdo segregada da redlidade, do local de trabalho, é reflexo ideol6gico dos pressupostos

neoliberais que dissipa, que segrega o coletivo, o publico. O professor trabaha atuamente por e
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pelo seu departamento. Desconhece ou nega conhecer 0 todo que o rodeia, a Universidade como

uma realidade concreta estruturada, a qual pertence.

De acordo com Wood (2003), o principal projeto marxista é a critica ao capitalismo, porém em
todo o processo de construcdo do materialismo histérico, a teoria de Marx apregoa a defesa da

liberdade do homem, contra a barbéarie do capital que segrega e dissipa a alma trabalhadora.

A ama do professor trabalhador manifesta-se segregada diante das condi¢Oes de realizagéo do
trabalho académico. Apesar de os entrevistados relatarem que se identificam com a Universidade
como local de trabaho, eles ndo se identificam com as condigdes de realizagdo desse trabalho,

mas encontram-se acomodados diante das atuais condi¢des nas quais o realizam.

Por outro lado, mesmo esta liberdade cerceada pelo imperialismo do capital que determina que a
Universidade sgja produtiva segundo os ditames neoliberais, negando, assim, a organizagdo do
espaco publico através do financiamento publico, os professores manifestaram mais uma vez que
nao visdumbram outra saida, a ndo ser o financiamento privado das suas atividades académicas,
de modo a serem produtivas e lucrativas e, assim, terem condi¢des de realizar com determinado
grau de liberdade o seu trabalho académico, como se manifesta um dos entrevistados: “Bom, eu
acho que a Universidade Publica a verba de custeio dela é toda ou quase toda do governo. Se
vocé pensar em Universidade Publica como sendo aquela que toda a verba vem do governo,
ndo existe mais Universidade Publica, porque as Fundacgdes estdo aqui, a gente sabe disso,
dentro da Universidade. As Fundacdes s&do extremamente fortes, sdo extremamente
importantes, porque o dinheiro, quer vocé goste ou ndo goste, é um fato consumado, que

grande parte do dinheiro que entra na Universidade entra via Funda¢cfes. Se vocé vai ao
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Tecnoldgico, se vocé vé o pessoal de outros centros, reclama, porque la vocé tem as coisas
mais organizadas, as coisas sdo mais limpas, e isso é dinheiro que entra via projetos, nao é?
Entéo, a universidade publica, publica, no sentido sé de governo, acho que nem existe mais. A
Fundacé&o tira dinheiro das industrias, entao existe realmente, existe ja essa entrada muito forte
de dinheiro. Também acho que ela é salutar. O Gnico problema é que ela teria que ser bem
gerenciada e bem transparente. Entrar, saber onde esta, saber como esta sendo gasto. Se [...]
esta trabalhando, se esta fazendo outras coisas, especialmente nesses projetos. Vocé vé que
esta 14, e ndo esta fazendo outras coisas, negligenciando o ensino, por exemplo. Entéo, a
universidade publica, eu acho que é aquela aonde, a maior cota da verba de custeio vem do
governo. [...]. Entdo, eu acho que a publica € aquela que quase toda a totalidade do dinheiro

vem do governo e via Fundacdes, e a Privada, é aquela que cobra mensalidades.” (B1 —q. 6).

Questionei os professores sobre qual a diferenca entre a universidade publica e a privada, no
processo de manifestacdo do trabalho académico. Os professores foram muito categéricos nas
suas falas. Para eles, trés aspectos que se manifestam no processo de desenvolvimento do
trabalho académico constituem a diferenca quanto a natureza das universidades:

a) O financiamento: Na universidade publica, o financiamento é propiciado na maior parte
pelo Estado, com apoio dos agentes de cooperagéo, e nas universidades privadas o
financiamento, na maior parte, é gerenciado pelos 6rgéos de financiamentos com fins
privativos, com o apoio do Estado. Nesse contexto, o trabalho académico na universidade
publica é voltado para o desenvolvimento social, com o exercicio do ensino, da pesguisa e
da extensdo, como prestacdo de contas a sociedade, sendo ela que mantém, de certo modo,
a universidade publica. A universidade privada, na qual o trabalho académico centra-se

guase gue exclusivamente no exercicio do ensino, € uma prestadora de servigos.
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Destaco a fala do professor (B7 — g. 9): “Bom! [...] Eu acho, que a universidade publica
ela é mais origina [...]. A esséncia dela seria a integracdo dessas trés areas. ensino,
pesquisa e extensdo. Entdo, através da pesquisa, se tem os novos conhecimentos e sdo
repassados aps nossos alunos. E 0 que eu velo na universidade privada é que ha uma
preocupacdo muito maior com a formacdo dos alunos, como a pratica profissiond, e
muito menos com a pesquisa.  Além de tudo, eles tém uma preocupagdo muito grande
com o financeiro, com o lucro, com o dinheiro. Entdo, é uma empresa. E um negécio para
se ganhar dinheiro, e a gente vé muitos que sdo0 negdcios mesmo. Ndo estdo nem
preocupados com qualidade. Mas eu acho, que a publica ndo é um negdcio. Ela é
essencialmente um lugar de pesquisa, de conhecimento.”;

b) A pesquisas Das atividades inerentes ao trabalho académico, a pesquisa foi destacada
pelos professores como uma atividade tipica da universidade publica e pouco executada
nas universidades privadas. Isto ocorre como um determinismo das politicas publicas
educacionais que, delineadas pelo modelo neoliberal, privilegiam o ensino em detrimento

da pesquisa, o privado em detrimento do publico™?.

Destaco afalado professor (B2 —g. 11): “E até dificil, porque eu acho que as vezes até o
préprio governo, a maneira que ele age, agiu até agora, ele deseja sempre confundir as
pessoas, como se elas fossem diferentes. Acho que umas das coisas que eu ja coloquei
nessa universidade publica, é essa caracteristica de uma liberdade, acho que uma das
maiores caracteristicas, pelo fato dela ndo visar lucro, de ela permitir aos professores

essa margem de liberdade de atuar em pesquisas [...]. Na universidade particular,

112 \/ide secdo 1.6 — Desafios e possibilidades da universidade piblica federal brasileira diante das politicas pablicas
neoliberais.
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embora também atue na pesquisa, mas ela ndo da essa mesma liberdade de agdo para o
pesguisador, e ndo da 0 mesmo tempo, ela exige muito mais aulas, tempo de aula em sala
de aula é outra coisa que acho.”; e

A liberdade académica: Na universidade publica ela tem possbilidades, apesar das
condic¢Oes atuais de realizacdo do trabalho académico, de se manifestar mais intensamente
do que na universidade privada, uma vez que esta tem principios claros, determinados
para a obtencdo do lucro. E esse determinismo do lucro cerceia o espaco de

desenvolvimento da liberdade académica

Ressalto a fala do professor (A6 — . 13): “A principal diferenca que eu acho, que na
Universidade Publica, como nédo visa um lucro imediato, entdo cria mais condi¢cbes de
amadurecimento das idéias, ela cria condi¢cdes para o fundamento do conhecimento,
porque se tu tens que produzir resultados imediatos, entdo vai direcionar todas as
atividades para ter esses resultados imediatos. A Universidade Publica ndo tem, vamos
dizer, esse objetivo, de ter resultados imediatos, entdo, as vezes, isso pode contribuir
para uma certa inoperancia, mas fundamentalmente, eu acho que isso é o lado positivo
da Universidade Publica de ter esse espaco de liberdade de pensamento, de idéias, de
atividades, de criatividade. S6 o espaco publico consegue dar essas condic¢des. Privado,
ndo tem direito. Entdo essa, eu acho, que € a principal diferen¢ca do ponto de vista do
resultado, do progresso da ciéncia, da pesquisa. As pesquisas, as vezes, levam um ano,
tem que amadurecer, e a Universidade Particular ndo sustenta isso. Assim como as

empresas ndo sustentam pesquisas de longo prazo.”
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Apesar das restricbes sobre as condi¢cOes de realizagdo do trabalho académico atualmente, a
universidade publica, para os professores entrevistados, ainda exerce uma funcdo de destaque
social no que tange ao processo de desenvolvimento econdémico e social do meio no qual esta

inserida.

E um local de construgdo, de formagdo e socializagdo do conhecimento, que contribui
essencialmente para a melhoria do nivel de qualidade de vida das pessoas. Para os professores, 0
compromisso maior da universidade € com o social, com o avanco da tecnologia, da ciéncia.

Sentem-se, em certo sentido, responsavels por esse processo.

Porém, para os professores das areas de ciéncias exatas e da terra, ciéncias bioldgicas,
engenharias, ciéncias agrérias, ciéncias humanas e linglistica, letras e artes, a sociedade ndo
reconhece efetivamente a real importancia da Universidade, porque, na verdade, desconhece as

atividades desenvolvidas por essa | nstituigéo.

Segundo os professores, a sociedade tem um conhecimento parcial do desenvolvimento das
atividades académicas da Universidade, muitas vezes associado apenas a formagdo profissional, a

um caminho para se adquirir uma profissdo, um padréo de vida melhor.

A universidade, como uma instituicdo que vivencia a contradicdo de ser sustentadora e opositora
das ideologias dominantes, € elitizada ndo apenas nos seus critérios de acesso, como também no
Seu processo de formagdo. De acordo com Buargue (1989), a grande maioria dos alunos possuem
uma formagdo descompromissada com o pais, com a massa, e estdo a servigo da elite econdbmica

e socidl.
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E porque isto ocorre? Sdo vérios fatores sociais que constituem esse processo, mas diante dos
elementos de andlise deste estudo, posso destacar: a formagdo do professor e as condigdes de
realizagdo do trabalho académico € que determinam como se manifesta 0 exercicio do trabalho
académico (Vide se¢cdo 1.2 — As condi¢Oes existentes de realizagdo do trabalho académico na

UFSC e na UFRGS).

Todavia, quando falamos de sociedade, considero interessante ressaltar a que sociedade queremos
nos referenciar, que classe sociais constituem essa sociedade. A sociedade capitalista neoliberal é
uma sociedade de classes, formada pela logica das determinagbes materiais do modo de
producdo. De acordo com Wood (2003), essa sociedade de classes congtitui-se como um
processo, uma relacdo que se desenvolve a medida que os homens vivem suas relagdes produtivas

e experimentam culturas e valores.

Para 62,5% dos professores entrevistados, a Universidade atinge principalmente uma classe
determinada da sociedade, ou sgja, a classe dominante, ou até mesmo uma pequena parcela
daqueles filhos de trabalhadores e os préprios trabalhadores que tiveram acesso ao ensino de bom
nivel de qualidade, de modo a poder ingressar na universidade. Os demais integrantes da
sociedade, a Universidade podera atender através de suas atividades de extensdo, essenciamente

na érea da salide e das ciéncias sociais aplicadas.

Essas atividades se revelam a partir da agdo da extensdo de apoio a comunidade, e da acdo do
atendimento dos hospitais universitérios, que sdo referenciais para a sociedade em geral, além do
processo de formac&o, que se realiza na universidade. A partir deste contexto, os professores

pertencentes a area de ciéncias da salde e a &rea de ciéncias sociais aplicadas consideram que a
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sociedade reconhece o trabalho da Universidade através dessas atividades sociais prestadas a

comunidade na qual estdo inseridas.

Destaco a fala do professor (A4 — g. 32): “E que eu trabalho numa Faculdade de Medicina.

Entdo o publico fica muito mais préximo porgue a maioria da populagdo é pobre e a nossa
Universidade tem um Hospital que esta inserido no SUS. Entdo, diariamente a gente esta
atendendo pessoas pobres, eu creio que ai esta exercendo uma fungéo social importante. Além
do volume de pessoas que se atende, que é grande, eu acho que em torno de 50 a 90.000
pessoas/més; eu ndo tenho idéia bem do niamero, mas é um nimero volumoso, em torno disso,
a questdo da qualidade com que esse pessoal é atendido. Prova € que esse pessoal faz todo o
esforco para continuar vinculado ao Hospital, ndo quer sair, porque na visdo deles o
atendimento € bom. Entdo, quem trabalha na area médica, o publico fica muito préximo, ndo é?
E exercer a fun¢do social da Universidade fica muito mais facil. Parece-me, por exemplo, quem
trabalha numa &rea do Instituto de Fisica, que vai trabalhar em torno de determinado processo,
sei 14, por exemplo, que envolve metais, que envolve |4 modificagdo de filmes finos ou uma
coisa assim, isso para a maioria da populacdo parece uma coisa de outro mundo, mas, no
entanto, isso € muito importante para o desenvolvimento de determinado setor industrial

brasileiro.”

Porém, como ja expressei em outros momentos, os professores manifestaram que reconhecem
gue a Universidade é uma referéncia na comunidade, na sociedade na qual esta inserida e, de
certa forma, contribui para o desenvolvimento dessa comunidade, dessa sociedade a partir do

exercicio do trabaho académico.
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Os professores argumentam que ndo ha uma divulgagdo das atividades da Universidade. E, nas
palavras do professor (B7 — . 12), isto ocorre porque “[...] a gente ndo mostra o que faz. Ndo

mostra porque ndo tem tempo [...]. Poucos sabem que cursos tém na Universidade, no que eles

formam, que linhas de pesquisas desenvolvemos, o que é extensdo, entre outras acoes [...]".

A universidade, ndo se apresentando a sociedade, esta ndo podera conscientemente perceber o
gue vem ocorrendo com essa instituicdo. Segundo as falas dos professores, hd quatro momentos
distintos em gque a Universidade se mostra em gera a sociedade: na época do vestibular; nas
formaturas, nos momentos de manifestacdo das greves e nos atendimentos dos hospitais

universitarios.

Nesses momentos a sociedade, com excegdo das manifestagdes de greve, mostra-se receptiva a
Universidade. Por outro lado, nas palavras dos professores, ainda persisse um ranco do

funcionalismo publico que deteriora a visdo que a sociedade tem da Universidade.

Porém, advertem gue a Universidade, diante das exigéncias do Estado de maior produtividade
académica, de forma a legitimar-se diante da sociedade, esta se fazendo conhecer através das
atividades do exercicio do trabalho académico, e isto consideram salutar, visto que possui um

cana mais direto com a sociedade no processo de seu desenvolvimento.

Ressalto as falas de professores de distintas areas do conhecimento: “Ontem eu tive, assim uma
satisfacdo muito grande de ter, eu mesma e também os meus colegas, trabalhos muito bem
reconhecidos pelas empresas, pelos nossos egressos [...]. Antigamente o professor do

Departamento ndo tinha essa interacdo com a empresa, mas hoje, apés a minha volta do
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doutorado, a gente passou a ter uma interacdo maior com as empresas, e hoje nds somos bem
reconhecidos nesse meio que a gente tem ligacdo: empresas em geral. Entdo, desenvolvemos
pesquisas de qualidade, embora no geral, ndo queira dizer: sou professora Universitaria! [...]
mas por outro lado o reconhecimento técnico que esta havendo das empresas, hoje, é bastante

satisfatério.” (A3 —q. 28).

“E 0 que se observa, nos ultimos tempos, é que h&d uma procura crescente de tudo, de
empresas, de organizacfes governamentais, de sindicatos, de movimentos para que ela faca
parcerias, para que ela participe de projetos, para que ela gere conhecimentos ou leve
conhecimentos que ela tem, ja organizados e tal, para a formacao de pessoas. Entdo tu tens ‘n’
demandas, e a questdo para nés hoje, eu acho que € muito, a forma como tu regulamentas
essa prestacdo de servicos e obrigacdes, mas eu acho que isso ai é fundamental, é a
construgcdo de uma relacdo onde ha algo que esta servindo a sociedade e ao mesmo tempo tu
tens autonomia e liberdade de producéo de conhecimentos, de circulagédo de conhecimentos.”

(A7 —q. 11).

A produtividade académica exigida pelo Estado nega o processo de desenvolvimento do espaco
publico quando delimita a liberdade académica, incentiva a competitividade e a mercantilizacéo
do trabalho académico. Mas, por outro lado, essa mesma produtividade académica exige gque a

universidade esteja mais vinculada a sociedade de forma a publicizar as agfes dessa instituig&o.

A exigéncia do Estado neoliberal, de legitimar produtivamente as atividades do trabalho
académico, leva a universidade a se manifestar de forma a publicizar suas agGes. Suas atividades
passam a ser mais conhecidas e reconhecidas pela sociedade. Neste contexto hd uma publicizacéo

das agdes da universidade perante a sociedade, mas, por outro lado, se essas agOes forem
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mercantilizadas, como um servico qualquer, hd um enfraguecimento dos espagos publicos no

interior da universidade.

Através do processo de produtividade académica exigida nos moldes da politica neoliberal, o
professor nega 0 processo de desenvolvimento do espago publico, quando busca recursos
privativos para o desenvolvimento do trabalho académico. Com o incremento do processo de
privatizagdo do trabalho académico, o professor diminui 0 processo de desenvolvimento do

espaco publico e vice-versa.

Com isto, através do exercicio do trabalho académico, o professor organiza o processo de
desenvolvimento do espaco publico e a0 mesmo tempo desorganiza esse processo. Isto acontece
a partir da relagdo que o professor estabelece com o seu trabalho académico diante das condigGes
de sua realizacdo, que sdo determinadas pelas politicas publicas educacionais que, nos Ultimos

dez anos, vém incidindo sobre a universidade, enfraquecendo seus espacos publicos.

Porém, nem todos os professores entrevistados advogam que as politicas publicas educacionais
legitimam ideologicamente as politicas publicas neoliberais. Aproximadamente 50% dos
entrevistados ndo possuem muita clareza de que as condigdes atuais de realizagdo do trabalho

académico na universidade publica sdo reflexos das politicas publicas neoliberais.

Outros, categoricamente, ignoram essa possibilidade, isolando ideologicamente a universidade de
um contexto macro, sociamente determinado pelo modo de producéo vigente. Ressalto a
seguinte fala do professor (B8 — g. 18): “Essa questdo politica e esses termos eu ndo sou muito

familiarizada. Porque eu ndo gosto muito de politica, eu ndo gosto muito de me envolver. Mas o
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gue tu queres dizer com neoliberal? [...]. Olha! Eu vi nesses anos de governo do Fernando
Henriqgue Cardoso muita critica em relagéo a ele. Mas eu, pessoalmente, ndo tenho essa atitude
tdo critica que a maioria dos professores da universidade tiveram nesse periodo. Eu acho que
se os professores ndo tiveram um aumento maior de salério, e outras coisas, algumas foram
cortadas, ndo é porque Fernando Henrique ndo gosta de professores, nem ministros. Eu acho
que porque era a situacdo do momento, que a gente sabe que ndo € s6 no Brasil, que existe
uma crise. E eu acho, mais importante, a estabilidade econémica que existe no Brasil agora.
Que agora esta meio balancando, mas que existiu durante esses anos. Ndo sei como eles
conseguiram, mas um pouco foi a custa do arroxo salarial, como os dos funcionarios publicos.
Eu acho, que o mais importante, € sentir esse tipo de seguranca do que ter um salario que
aumenta todo més, como era antes, mas ao mesmo tempo a inflagdo aumenta todo més [...]. Eu
acho assim, que ao longo desses anos, realmente, nés perdemos um pouco do nosso poder
econbmico como professores. Mas eu acho que se foi para que a estabilidade pudesse, se isso
ajudou, eu acho que estd até parcialmente justificado. Eu pessoalmente, ndo sou muito a favor

de misturar muito a politica aqui na universidade.”

Considero, como venho defendendo com base em Wood (2003), que ndo podemos conceber a
sociedade apenas sob uma esfera. Isto consistiia em limitar a prépria possibilidade de
transformagdo social. A sociedade é constituida por esferas politicas, ideoldgicas e econbémicas,
gue se interelacionam, se interligam num continuo e inacabado processo. Considerar a
universidade sob apenas uma esfera € também limitar a sua possibilidade de transformagao,

sendo esta um fendmeno socialmente determinado.

Outros professores ja possuem a consciéncia de que as condi¢des atuais de realizagdo do trabaho

académico estdo inseridas em um contexto maior: econdmica, politica e ideologicamente
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determinado. Destaco a fala do professor (A8 — . 17): “Entdo, o nosso neoliberalismo é

realmente de terceiro mundo, de uma nacao totalmente endividada, que esta fazendo um alto
custo para essa divida externa, e pagando um alto custo social, por essa divida externa. Entao,
eu ndo vejo assim, dentro dessa forma de pensar, que noés até temos que continuar defendendo
dentro dessa politica que nos torna cada vez mais dependente do crédito exterior, que nos
torna refém da especulacao financeira, dentro dessa politica. Eu ndo vejo saida, nao vejo futuro
para a universidade publica. Isso € lastimavel, nés precisariamos uma nova mentalidade que
trouxesse novas préticas para a gente refundar o nosso conceito de universidade publica e nos

conscientizar da importancia que ela tem, para um povo em desenvolvimento como ngs.”

Gostaria de ressaltar, agui, que o conceber ou ndo as politicas publicas neoliberais como
determinantes das condicOes de realizagcdo do trabalho académico, ndo se evidenciou na fala dos
entrevistados de determinadas éreas do conhecimento, em detrimento de outras. Os depoimentos
sobre 0 conhecimento ou ndo das politicas publicas nacionais e internacionais, e sobre a
subsisténcia da universidade apresentaram-se em todas as areas, porém de forma distinta.
Exemplo do que falo sGo os relatos apresentados acima, pertencentes a professores de uma
mesma &rea de conhecimento, que trazem distintas concepgdes. Considero que o fator
diferenciador, que determina essas concepgdes € 0 processo de interagdo com a realidade e a

formagdo do docente.

Na UVA, apesar de estar inserida em uma realidade distinta, o neoliberalismo é assinalado pela
maioria dos professores, aproximadamente 62,5%, como determinante das politicas publicas
educacionais. Eles apontam a Lei n° 6.2002 como exemplo tipico desse processo, que fomenta a

criacdo da universidade privada e 0 acesso do Estado a 6rgdos da Universidade. Com isso,
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segundo os professores, 0 processo de desenvolvimento do espaco publico vem sofrendo um

embate diante das politicas publicas neoliberais.

Apresento a fala do professor (C7 — g. 10): “Entdo ndo é a Universidade Publica que sofre o
embate da sociedade neoliberal e sim a propria concepcao do que é publico [...]. O publico em

boa medida, se tem mercantilizado, por isso veio constituindo o que era publico, em privado.

Em boa medida o publico hoje se identifica a mercado.”*?

O mercado, agindo como um imperativo na sociedade, como ressalta Wood (2003), delimita o
espaco publico, as acbes dos homens, refletindo em todas as esferas da sua vida. A partir desse
contexto, mesmo aqueles professores das trés universidades pesguisadas que ndo estéo cientes de
como esse mercado se manifesta, ou como esse mercado pode minar 0 processo de
desenvolvimento dos espagos publicos, de uma forma ou de outra, consciente ou
inconscientemente, potencializam o mercado como um elemento constitutivo, atuamente, da

universidade.

Isto se manifesta nas falas dos professores, que fatalisticamente ndo conseguem ver outra

possibilidade para a universidade, a ndo ser o seu alicergcamento ao processo mercatilizagdo do

trabalho académico, que essencialmente mantém as condi¢des de realizacdo desse trabalho.

Porém, como j& me referi no desenvolvimento deste estudo, nem todos os professores

113 Traduco sob a responsabilidade da pesquisadora: “Entonces no es la Universidad Publica que sufre el embate de
la sociedad neoliberal y si la propia concepcion de qué es publico [...]. Es que lo publico en buena medida se ha
mercantalizado, por eso quise entrar planteando lo qué era publico, en privado. En buena medida lo publico hoy se
identifica, igual amercado.” (C7 —q. 10).
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mercantilizam o trabalho académico, com resultados privados da pesquisa, ou esse oferecido
dentro da lel da oferta e da procura como um servico qualquer. Mas, todos, independente da area
de conhecimento que atuam, desenvolvem projetos com Orgéos de cooperacdo académica, de
forma a arrecadar recursos para 0 desenvolvimento do seu trabaho e do espagco

publico, num contraditorio processo de organizagdo e desorganizagdo desse espaco.

Transcrevo as palavras do professor (A7 — . 13 e q. 14), para elucidar a fatalidade anunciada
pelos professores diante da omissdo do publico, revelada através das agdes do Estado no processo
de desenvolvimento da universidade publica nos Ultimos dez anos e o0 incremento do espago
privado, através das agdes dessa mesma universidade junto ao mercado: “E muito dificil pensar no

Brasil, um ensino publico de primeiro, segundo grau, e uma universidade publica, que tenham
todos os recursos garantidos, no caso da Universidade, para o seu desenvolvimento. A
realidade é essa, quer dizer. Quando a gente diz: bom, a Universidade tem que ter material tem
que ter espacgo, claro que tem que ter, para pesquisa e tudo mais, mas a verdade é que, eu
acho que a Universidade pode captar recursos, eu nao vejo problema nenhum, porque que ela
nao possa captar recursos, entendeu? Com servigos, inclusive com servicos de melhor
qualidade que muitos servi¢cos que estdo ai fora, ndo €? E captar com isso recursos para ela
mesma, eu ndo vejo nenhum problema nisso, quando ela vende um servi¢o que é de qualidade,
que serve de laborat6rio, porque equipe de pesquisas tem sempre alunos. E a gente capta
recursos que sao taxas que se paga para a UFRGS, se paga para a Unidade da gente, quer
dizer existe uma série de percentuais ai de [...]. Para tu ter uma idéia, uma pesquisa que eu
coordenei, com todas as taxas que se pagaram, foi montado um laboratério de Informética para
os alunos da Graduacdo do nosso Curso, do nosso Departamento. Olha eu acho o seguinte:
gue se tu te puseres na posicdo de governo, imagina agora, vamos imaginar, eu faco o

governo. Para administrar o recurso que tem, sé que teoricamente posso dizer: olha, o ideal,
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vocés pagam, garantam todo o ensino publico gratuito e ponto. T4? Tudo bem. O que ocorre é
gue nas condi¢cdes que nds temos, estou dizendo que estou olhando mais conjunturalmente,
mas vamos |a, duvido que o governo [...] com toda a estrutura necessaria, que ele va ter
recursos para manter essa Universidade e mais atacar, ao mesmo tempo, a questdo da
qualidade da Escola Publica que exige, de 1° e 2° graus, que exige uma intervencéo forte,
porque, na verdade, hoje, tu tens uma expansao quantitativa, mas tu tens um problema de
qualidade, de permanéncia, e de qualidade e isso envolve recursos, de formacdo, de
treinamento, de “n” coisas. Por isso, que eu te digo, eu ndo vejo problemas, e eu ndo acredito
que o [...] governo [...] va garantir para a Universidade todos os recursos que ela precisa. Eu
realmente duvido. Porque ndo h4 essa condicdo. Numa discussdo mais ampla sobre recursos
publicos, tu vais discutir o problema da crise do Estado, significa os recolhimentos de Impostos,
tu vais discutir impostos, tu vais discutir a questéo da producéo, a necessidade de crescimento,
etc., quando tu vais para o macro tu vé que ndo esté tao facil assim para o Estado, de ter os
recursos necessarios para as politicas sociais, ter que priorizar politicas sociais, priorizar
segmentos de investimentos, entdo nao vais me dizer que a Universidade Publica € a prioridade

namero 1, porque ndo é.”

A relagdo entre o mercado e a Universdade se manifesta concretamente nas falas dos
professores, cuja maioria se expressa a favor desse processo, ou sgja, a universdade sendo
mantida paralelamente pelo Estado e pelo mercado, num processo de interagdo de espacos

publicos e privados na manutencdo da universidade federal.

Contreras (2002) ressalta que essa relagdo com o mercado, a qual exige maior produtividade

académica do professor, apesar de ser um processo de desgaste do espaco publico, e até mesmo



239

da forca de trabalho do professor, € a0 mesmo tempo motivacional, pois exige do professor o

dinamismo de um trabalhador de uma organizagao social qualquer.

Atualmente a universidade ja ndo pode mais ser caracterizada como uma “torre de marfim”, pois,
diante dessa relacdo que vem mantendo com a sociedade mercantilizada, atraves do exercicio do

trabalho académico, ela manifesta-se fragmentadamente como uma ingtitui¢do publica social.

Como fruto de um processo historico, as reais condigdes em que se manifesta 0 desenvolvimento
dos espacos publicos na universidade foram se constituindo com o processo de desenvolvimento

dessa sociedade que esta ai, mercantilizada e privatizada em seus espacos de constituicéo.

Resgato o argumento de Wood (2003) segundo o qual, a partir dessa realidade, vivenciamos o
embate da democracia contra o capitalismo, sendo este, na sua atual forma, excludente em seus
principios e fins, ndo obstante, democraticamente 0s espacos publicos sdo invadidos pela
supremacia do mercado, do privado. Digo democraticamente, pois se manifesta como ago
harmonico de desenvolvimento de um mundo melhor, de uma sociedade melhor, de uma

universidade melhor.

Essa universidade foi se constituindo historicamente, no movimento de desenvolvimento da
propria histéria de vida e de sobrevivéncia dos professores, como trabalhadores. Consolidou-se
como ingtitui¢do, num continuo movimento de desenvolvimento do trabalho académico. A partir
de uma visdo fatalista, de um futuro inexoravel para a universidade publica, negamos a
compreensdo de que os homens constroem suas historias a partir da interagdo que mantém com a

sua readlidade. Negamos que, a0 mudarem esta sua realidade, mudam também, nas palavras de
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Marx (1984), 0 seu pensamento e os produtos do seu pensamento. Mas, para isto, hd um
guestionamento primordial: Que universidade queremos construir? Que realidade queremos
transformar? Queremos transformar? Com base em Enguita (2002), questiono: E publica a

universidade publica?

3.4 RETORNANDO AOS PROFESSORES PARTICIPANTES DA PESQUISA

Nesta secdo, apds ter andlisado, a partir das falas dos professores, a sua relacdo com o trabalho
académico no processo de desenvolvimento do espaco publico na Universidade e a sua relacéo
com a Universidade como local de realizacdo desse trabalho, retorno ao professor universitario,
analisando o contexto das multiplas complexidades e determinagfes das andlises das relacbes até

entdo desenvolvidas.

Primeiramente, antes de percorrer esse caminho de andlise, com base na categoria empirica
Professor Universitario, descrevi e analisei  alguns aspectos referentes a prética didatica de
ensino do professor, 0 seu processo de formagdo, a sua interagdo com os aunos e demais
professores e o0s valores por ele amejados a partir do convivio com o seu trabalho, na perspectiva
de compreender como mais um elemento congtitutivo de andlise, as relagbes subjetivas
estabelecidas pelo professor com o seu trabalho académico, no processo de desenvolvimento do

espaco publico na Universidade.

Com base nesta categoria empirica, foi interessante analisar o0 movimento de desenvolvimento
que o professor estabelece no processo de producéo do seu trabalho, no impeto do atendimento

de suas necessidades. Ou sgja, como ja anunciel em alguns momentos deste estudo, no processo
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de desenvolvimento e de interacdo com o seu trabalho, o professor busca essencialmente a
satisfacdo das suas necessdades e com iss0 novas necessidades surgem na construgdo de

possiveis realidades.

Como ressalta Eagleton (1999, p. 15), 0 que pensamos € como agimos sao praticas historicas que
se congtituem a partir da interacdo com a realidade, porém adverte o autor que “ndo h4 pratica
humana fora do dominio do significado, da interacdo e da imaginagdo.” A pratica do homem,
neste estudo, a prética do professor, é objeto da sua vontade, da sua consciéncia, da relagdo

subjetiva que estabelece com arealidade.

Como ja& anunciei em outros momentos, essa consciéncia é reflexo da realidade, ou sgja, 0 ser
social, a realidade, determina a consciéncia. Mas, a partir dessa consciéncia, dessa vontade, é que

se constitui a pratica humana.

Busquei conhecer um pouco mais sobre a pratica do professor no processo de desenvolvimento
de suas atividades académicas. Elegi a pratica de ensino, para poder analisar como e€la se
manifesta no processo de formagdo do professor, na sua interagdo com os alunos e os demais
professores e nos valores amejados a partir do exercicio dessa prética do trabalho académico,

pois 0 ensino é uma atividade indissolUvel de congtituicdo desse trabalho.

Como ja analisei na primeira secdo desse capitulo, os professores entrevistados da UFSC, da
UFRGS e da UVA desenvolvem as atividades inerentes ao trabalho académico, sendo que ao

falar de ensino, reportam-se a pesquisa e a extensdo como resultado de sua pratica docente.
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Os professores demonstraram que seguem uma linha mais tradicional no exercicio da prética
docente, ou seja, suas classes ainda atendem as orientacfes cléssicas das aulas expositivas, savo
as areas de ciéncias exatas, nas quais essas aulas s80 mescladas com aulas préticas de
laboratorios. Sessenta e dois e melo por cento dos professores da UFSC e da UFRGS
manifestaram que plangiam suas aulas;, 100% dos professores entrevistados, realizam provas
como um dos instrumentos de avaliagcdo. Na sua grande maioria, manifestaram que possuem uma

boa interagdo com os alunos.

Diante das transformagdes nas condi¢cOes de redlizagdo do trabalho académico, ocorridas nos
ultimos dez anos, na UFSC e na UFRGS, com 0 avanco das politicas neoliberais, j& analisadas

neste estudo, o nimero de alunos em sala de aula aumentou sensivelmente.

A partir dos anos 90, com o estimulo a aposentadoria dos docentes pelo Estado, diante do
processo de racionalizag&o financeira, ndo houve abertura de concursos para professores efetivos,
nem contratacdo de professores substitutos que preenchessem as vagas ocasionadas pela saida
dos professores com tempo de servico para a aposentadoria, por falecimento ou por outro motivo
gualquer de afastamento. Em consequéncia, com a fata de pessoa docente, a partir desse
periodo, houve uma reducdo dos horarios e das turmas oferecidas, de forma que aumentou o

nimero de alunos por turma.

De acordo com as informacOes obtidas junto aos professores entrevistados da UFSC e da
UFRGS, 44% possuem mais de 40 aunos em classe em nivel de graduacdo. Esse aumento,

segundo os professores, influencia também no processo de interagdo com os alunos.
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Destaco afala do professor (B6 — p. 35): “Olhe, eu diria que 10% da turma interage. O restante
da turma, fica naquela [...] de assistir a aula, fazer prova. Entdo essa interacdo é muito pouca.
Eu diria que em torno de 10% interrompem a aula, perguntam, procuram ndo continuar
enquanto ndo entenderam. Isso eu acho que é natural. Porém, quando a turma é grande, esse

processo complica mais.”

Os professores manifestaram que tentam incentivar a participacdo dos alunos de inimeras
formas, de modo a que perguntem, participem das aulas mais intensamente. Porém, advertem

gue, mesmo com a formag&o técnica, o professor carece de uma formacéo didatico-pedagogica.

Relata o professor (A1 —q. 31): “O professor [...] aprende a ser professor sozinho. Ele ndo tem

uma formacao pedagdgica para tratar. No final, eu acho que cada um desenvolve a sua
maneira. [...] E fundamental o professor ter uma formac&o bastante adequada. Se vocé ndo

tiver essa formagéo adequada, acaba aparecendo.”

Essa formacdo didatico-pedagdgica é um hiato na Lei n° 9.394/96, na qual é estimulada apenas a
formagdo técnica do professor. De acordo com a Lei, a formagdo do professor universitario
advém do dominio da area de conhecimento na qual atua. Sua formagdo restringe-se aos cursos
de pos-graduacéo (especiaiza¢do, mestrado, doutorado e pos-doutorado), aos grupos de pesquisa,

a sua prética docente e a sua busca individual™“.

114 vide Capitulo 1, segdo 1.2 — As condicBes existentes de realizagso do trabalho académico na UFSC e na UFRGS.
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Essa Lei é uma manifestacdo ideoldgica dos pressupostos neoliberais passados pelo Estado, que
estimula a formagdo do professor em nivel de pos-graduacdo de forma a elevar a sua

produtividade académica.

Na fala dos professores esse processo de formagdo em nivel de pos-graduacdo vem imprimindo
um novo ritmo de trabalho académico. Por outro lado, ao regressarem a Universidade depois de
se pbés-graduarem, estes encontram uma realidade académica aguém das suas expectativas. Pois,
contraditoriamente, o Estado estimula o processo técnico de formagdo do professor, mas ao

mesmo tempo ndo oferece condicdes para que esse professor exerca adequadamente o seu

trabalho académico, apds o processo de formagéo.

Manifesta o professor (BS — g. 21): “[...] o nimero de doutores que a Universidade tinha na

década de 80 e o numero de doutores que ela tem hoje sdo quatro vezes mais no minimo.
Esses retornos desses doutores imprimiram ou pretendiam, ou pretendem imprimir, novo ritmo
na Universidade. Mas ao chegarem aqui as pessoas se decepcionam profundamente porque o
pigue que vocé vinha trabalhando no seu doutoramento e depois o que vocé vai ter que diminuir
de pique para vocé poder se adaptar & condigcdo que a Universidade oferece, é altamente
decepcionante. E ao chegar vocé estd com esse problema. Vocé recua e vocé se adapta a uma
condicdo que esta muito aquém do seu potencial de trabalho, da sua criatividade, das suas
perspectivas de vocé fazer algo vélido. [...] E se acomoda, porque também ninguém é de ferro.
Eu vou citar como exemplo apenas, nestas dificuldades todas em que nos temos, professores
qgue chegam com seu doutorado e vao trabalhar no laboratério cujo Unico funcionario [...] é
analfabeto, ou que seria semi-analfabeto, vocé deixa um recado para ele quando vocé esti
dando aula e ele ndo consegue transmitir esse recado. Nao consegue desenvolver uma

atividade minima e isto também decepciona tanto o funcionério que é obrigado a fazer alguma
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coisa que ele ndo sabe, porque ele é um semi-analfabeto, ndo tem a formacgéo para isso. Nao é

culpa dele, ndo tem a formacéo. E isso decepciona e desanima o professor [...]".

A partir desse contexto, o professor vivencia sentimentos de frustragdo diante das condicdes de
realizagdo do trabalho académico, que sdo amenizados em certa medida pela realizacédo de
atividades junto aos 6rgdos de cooperacdo. Porém, como ja mostrei em outros momentos deste
estudo, esta busca de recursos gera um clima de competitividade entre os professores que pode

afetar 0 processo de interagao entre eles.

Advertem os professores que o clima de competitividade na busca de captacéo de recursos gera
“muitos conflitos e vivéncias. Nao se compartilha fontes, € um segredo morbido até a liberagéo
de verbas.” (A3 — g. 38). Isto se manifesta, segundo os professores, num clima de razoavel
cordialidade, porém é uma luta pela sobrevivéncia que muitas vezes rompe os limites da ética, do

bom senso, da convivéncia.

Na UVA, a captacéo de recursos € uma pratica mais direta de sobrevivéncia académica devido ao
processo de autonomia didética, pedagdgica, administrativa e financeira. E essa captagdo de
recursos imbuida em um clima de competitividade também interfere no processo de interagcdo

entre os professores.

H&, todavia, entre os professores entrevistados da UFSC, da UFRGS e da UVA, os que
conseguem equilibrar suas relacBes atraves da acdo dialdgica, na busca de consenso, a fim de

harmonizar as relagdes de trabalho.
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Essa busca se reflete também nos valores objetivados pelos professores dessas Universidades, a
partir do exercicio do trabaho académico. Pois, mesmo com uma formacdo técnica e com
limitagbes conscientes da sua formagdo didatico-pedagogica, e diante dos desafios de
competitividade inseridos no contexto de realizagdo do trabalho académico, os professores, no
exercicio da sua prética, desgjam em sua grande maioria, ou sgja, 75%, que 0s alunos aprendam a
pensar criticamente ndo somente tenham a formagdo técnica. Pois, advertem que esses alunos que
“pensam” tém perspectiva de refletir sobre a realidade na qual estdo inseridos, ndo se limitando

apenas a uma formagdo técnica para o exercicio da profissdo.

Para esses professores, 0 saber pensar, o saber refletir criticamente, a formagdo do homem,
imbuida de valores como seriedade, competéncia, organizagdo, comprometimento e
compartilhamento constituem o processo formativo do auno, além da sua formagéo profissional.
Esses valores amejados se refletem nas distintas areas de conhecimento. Eis alguns exemplos
explicitos. “Meu objetivo com os alunos [...]. A maioria deles, como estou dando aula para a
engenharia, a maioria deles esté aqui, entrou na Universidade para aprender uma profisséo e ir
para o mercado de trabalho. Entéo, eles estdo muito preocupados em obter o seu diploma, seja
da maneira que for, e conseguir um emprego. Entdo, no que eu procuro influencié-los, ao aluno
do primeiro semestre, é que ndo é so isso. Nao € s6 uma profissdo, é toda uma maneira de
enxergar a sociedade, de enxergar a vida, e o trabalho que eles vao fazer ndo pode ser uma
coisa meramente técnica. Claro, que precisa de técnica da profissdo dele. Mas eu acho que a
Universidade serve para abrir um pouco a cabeca das pessoas, alargar um pouco 0s
horizontes que eles enxerguem outras coisas e ndo sé obter o diploma. Na nossa area de

ciéncias exatas e afins, uma coisa que procuramos transmitir-lhes é que aprendam a raciocinar,
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aprendam a pensar, desenvolvam o seu raciocinio dentro da sua profissdo, ndo somente a

parte técnica [...]. Aprendam a pensar exatamente.” (Al —q. 39).

“Homem, desde sempre a primeira, ha muitas motiva¢es, porém uma das primeiras € formar

cidadaos e profissionais, cidad&os criticos, cidaddos que pensam por si mesmos, iSSo para mim

é o elemento fundamental. Depois é formar historiadores, esse é o desafio [...]". (C7 —q. 14).115

Formar pessoas que pensem, que reflitam sobre a realidade que esta ai, que possam interagir na
sociedade com perspectiva de transformala: esse € um dos desafios manifestado pelos
professores entrevistados, aém da formagdo técnica. Nesse contexto resgato a reflexdo com que

iniciel esta secdo, ou sgja, que a prética do professor é objeto da sua vontade, da sua consciéncia.

Faco esse resgate para poder compreender de qual professor estou falando. Falo de um professor
gue manifesta ter consciéncia da importancia do seu papel no processo formativo do auno, além
da formag&o técnica, ha formagéo para a vida no sentido de imbuir no aluno valores e conceitos

para que possa refletir criticamente sobre a realidade na qual esta inserido.

Porém, esse professor vivencia inimeros desafios, j& pontuados neste estudo, para a realizagcdo do
seu trabalho. Dentre eles, a falta de condicdes adequadas para a realizacdo do mesmo. Nesse
contexto, a fim de legitimar o seu trabalho perante a sociedade, a fim de legitimar a Universidade

perante essa mesma sociedade e amenizar 0 processo de proletarizacéo académica, esse professor

15 Traduco sob a responsabilidade da pesquisadora: “Hombre, desde luego primero [...], hay muchas motivaciones,
pero una de las primeras es formar ciudadanos y profesionales, ciudadanos criticos, ciudadanos que piensen por si
mismos, eso para mi es un demento fundamental. Después es formar historiadores, eso es € desafio[...]". (C7 -
g. 14).
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sustenta consciente ou inconscientemente as determinacbes da sociedade neoliberal validadas

pelo Estado através das exigéncias de maior produtividade académica.

Essa produtividade exige determinados comportamentos do professor que segrega a Universidade
como espago publico, bem como interfere nas relagbes entre seus pares, diante da

competitividade que constitui 0 ambiente académico.

Exigido e estimulado a exercer um trabalho academicamente produtivo aos olhos da sociedade
neoliberal, esse professor essencialmente organiza e desorganiza o desenvolvimento do espago
publico na Universidade. Porém, muitos ndo possuem consciéncia do que esse modo de
desenvolvimento do trabalho académico pode acarretar futuramente & Universidade como espago

publico.

A falta de recursos € o grande agravante da universidade que determina as condi¢des de vida e de
trabalho do professor. Por outro lado, a liberdade académica, a possibilidade da busca de recursos
junto aos Orgdos de cooperacdo financeira fazem atuamente a universidade publica como um
espaco impar de realizagdo do trabalho do professor, comparado com outras ingtituicbes de

ensino.

Talvez uma nova universidade estgja surgindo, onde o Estado ndo serd mais o provedor direto e
responsavel por essa instituicdo, mas um colaborador junto aos 6rgéos de cooperacéo de natureza
publica e privada. A partir desse contexto, talvez a propria comunidade académica tenha que

repensar 0 que constitui o publico, ou sgja, 0 espago publico.
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Pois, h& inconsisténcia no processo de manifestacdo do espago publico no exercicio do trabalho
académico. Mesmo negando que n&o contribuem para o processo de privatizagéo da Universidade
publica, os professores consciente ou inconscientemente contribuem para o0 processo de

segregacao, de privatizagdo dos espacos publicos existente atualmente nessa I nstituicao.

Entendo nesse contexto, como ja desenvolvi na se¢do 1.4 — Como se organiza e se desorganiza o
espaco publico na UFSC e na UFRGS —, por espago publico, o espaco comum, dialdgico, de
diferentes visdes, em busca de uma maior pluralidade possivel, que venha ao encontro do
interesse de uma maior gama possivel desta sociedade heterogénea em sua constituicdo, diante
das diferencas sociais, em seu sentido mais amplo. E um espago em movimento, determinado

pelas condig¢oes de realizagdo do trabalho académico.

Porém, como venho argumentando no processo de desenvolvimento deste estudo, o exercicio do
trabalho académico é um dos elementos de constituicdo desse espaco. Ao potencializar o trabalho
académico, fago-o porque acredito no poder das relagdes de desenvolvimento desse trabalho;
acredito na histéria de luta e de vivéncia dos professores; acredito nas palavras dos professores
guando dizem que sdo co-responsaveis pelo processo do desenvolvimento social; quando
manifestam uma relacéo de identidade que possuem com a Universidade, com o exercicio do seu

trabalho, e acredito na sua pratica como um objeto da sua consciéncia e da sua vontade.

Esse professor que participou da pesquisa manifestou de forma clara ou mediata que é um
trabalhador e na relacéo que mantém com o seu trabalho reflete ideologicamente a sua luta pela

sobrevivéncia, como trabalhador e como professor de uma universidade publica. Ele, a0 seu
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modo, acredita estar lutando pelo desenvolvimento do espago publico, pois legitima o papel dessa

Universidade a qual € exigido que sgja produtiva e competitiva aos olhos do capital.

Sua prética reflete 0 desgjo de manter a Universidade como espago publico, como um espago
para 0 desenvolvimento de suas atividades académicas, sustentado no processo de liberdade
académica;, como um espaco de identidade, como um espaco de contradicdes entre
essencialmente o que é publico, o que é privado; o que privatiza e o que ndo privatiza; o que
legitima e 0 que ndo legitima; o que organiza e 0 que desorganiza, entre outros movimentos que

compreendem essa realidade.

Porém, o professor a partir da sua prética académica vive os desafios contraditorios pelos anseios
sociais e pela luta isolada da sobrevivéncia. I1solada no sentido departamental, da linha de
pesquisa, endossando ideologicamente a premissa neoliberal do individual em detrimento do

coletivo, do singular em detrimento do plural, do privado em detrimento do publico.

Enfim, esse professor, como trabalhador da universidade publica, também vive o encantamento
da vida coletiva, quando potencializa 0 seu trabalho académico como uma pratica socia a servigo

do coletivo, quando o legado do seu trabalho é uma construcéo de emancipagdo social.

Nesse contraditério contexto se constitui o fazer académico e se manifesta 0 desenvolvimento do
espaco publico. Negar essas relagdes vivenciadas na pratica académica é negar o que tonifica o
movimento de possibilidades de uma universidade como espago de desenvolvimento do espaco
publico. E negar a historia de vida e de trabalho desses professores como protagonistas do fazer

académico; é negar a utopia de uma universidade publica e socialmente determinada, ao encontro
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dos interesses da humanidade; € negar uma universidade possivel: de uma educacdo como um

bem publico, com acesso publico e publicizada em suas agdes.



252

UMA PAUSA NESSA CAMINHADA PARA CONSIDERACOES E SUGESTOESDO

ESTUDO REALIZADO

ApOs ter percorrido esta caminhada de construcdo de fundamentacdo e andlise do fendmeno
estudado, com base na pergunta de pesquisa, nos objetivos e nas teses, apresento algumas

consideragOes e sugestdes sobre o0 estudo realizado.

Como se manifesta o trabalho académico, 0 ensino, a pesquisa e a extensdo, no processo de
desenvolvimento do espaco publico na UFSC e na UFRGS? Esse foi 0 questionamento que me
guiou durante a caminhada de elaboracdo deste estudo, no qual objetivel compreender como
trabalho exercido pelo professor, diante das atuais condi¢cOes da sua realizagdo, pode ser uma

manifestacdo de desenvolvimento do espago publico na Universidade.

ApoOs ter analisado os documentos pertinentes de constituicdo da Universidade como instituicéo
socia, a literatura investigada e os depoimentos dos professores participantes da pesquisa,
considero que o trabalho académico na UFSC e na UFRGS manifesta-se em um movimento de
organizacdo e de desorganizagdo do processo de desenvolvimento do espaco publico, nessas
Universidades. Esse movimento se realiza a partir da relagdo que o professor estabelece com o

seu trabalho, diante das condic¢des de realizagdo do mesmo.

Ou segja, 0 espaco publico existe na Universidade, sendo um dos seus elementos constituintes.
Porém, diante das politicas neoliberais, esse espaco vem se enfraquecendo diante da incidéncia de

organizacdo do espaco privado, que vem se constituindo na universidade publica, essencialmente
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através do processo de racionalidade financeira. A partir dessa realidade, a Universidade, para se
manter, para sobreviver, estabelece relagdes de cooperacdo com 6rgdos de financiamento
privados. No exercicio de suas atividades, a partir dessa realidade, 0 professor organiza o espaco
publico, quando incrementa agdes para fortalecer esse espaco, porém ao mesmo tempo

desorganiza esse espaco, quando fortalece o incremento de agdes privatizantes.

De acordo com os depoimentos dos professores, ha uma tendéncia de o trabalho académico ser
produzido com vistas a apropriacdo privada, no sentido de reverter recursos para a Universidade
como ingtituicdo publica. Ou segja, privatizam-se 0s resultados do trabalho académico para
organizar 0 espaco publico e, a0 mesmo tempo, desorganiza-se 0 espaco publico com os

incrementos privados.

Porém, questiono-me: o que é publico? O que é privado diante do processo de desenvolvimento
do trabalho académico? No desenvolvimento deste estudo, especialmente na se¢céo 1.4 — Como se
organiza e se desorganiza 0 espago publico na UFSC e na UFRGS —, objetivel responder a esse

guestionamento. S&o questdes complexas, mas fundamentais para o presente estudo.

A relacdo do publico e do privado manifesta-se num continuo e inacabado movimento. Ou seja,
podemos entender o publico pela negagdo do privado. N& se pode entender o publico pela
ampliagdo dos espagos privados. O publico € um objeto, um mundo comum, visto de véarios

prismas.
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O publico perde o seu sentido, a partir do momento em que este mundo comum, este objeto, é
visto apenas sob um prisma, como, por exemplo, o prisma do lucro, do mercado, do atendimento

das ideologias da classe dominante, do capital.

Penso que, se 0 desenvolvimento do trabalho académico estiver essencialmente direcionado para
0 atendimento, para a legitimagdo da classe dominante da sociedade, sem uma visdo mais
heterogénea de uma sociedade de classes, sem a utopia da luta por uma sociedade mais
cooperativa, menos competitiva, sem objetivar o desenvolvimento da inclusdo social, estara
sendo este trabalho direcionado para os fins privativos, destinado a apropriacdo privada da classe

dominante.

Por outro lado, contraditoriamente a Universidade necessita também estar a servigo dessa classe

dominante que a mantém, diante das atuais condi¢des de realizacdo do trabalho académico.

A universidade publica é constituida por movimentos contraditorios que se relacionam. E isso
que a faz uma ingtituicdo instigante, para quem com ela interage. Viver a universidade publica é
desafiar o l6gico, é viver na mediagcdo entre a utopia e o material, entre o €litismo e o
antielitismo, entre a redlidade e a possbilidade. Acredito que potenciamente isto ocorra na
universidade publica, diante da constituicdo do espago publico, a partir da constituicdo da

liberdade académica.

Creio que 0 espaco publico esteja se degradando diante do processo de manifestagdo do trabalho
académico, porque tém se enfraguecido o processo de liberdade académica diante das exigéncias

do Estado, segundo as quais a universidade necessita produzir competitiva e lucrativamente para
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se manter. Com a omissdo do financiamento do Estado, os professores sdo compelidos a
congtituirem parcerias com setores privados, e, com isso, ha um cerceamento da liberdade
académica, pois o0 tempo de maturacdo das pesquisas das empresas e de outros 6rgdos

financiadores € distinto do tempo de maturagdo dos espacos publicos.

Ha uma tendéncia de enfraquecimento dos espacos publicos diante do enfraquecimento da
liberdade académica, na universidade publica. Com isto ha um fortalecimento do espago privado

e da legitimagdo das agdes neoliberais.

As politicas publicas neoliberais, nestes Ultimos dez anos, vém delineando as politicas publicas
educacionais, o que tange ao ensino superior, de modo a sustentar a ampliacdo através da
legislacdo vigente, dos espacos privados em detrimento dos espacos publicos. H4, neste contexto,
um estimulo a privatizagdo dos espacos publicos, fundamentalmente a partir da omissdo do

Estado no processo de financiamento das atividades inerentes ao trabalho académico.

As politicas publicas educacionais brasileiras legitimam a sociedade neoliberal, de forma a
potencializar que a universidade publica sgja produtiva e competitiva aos olhos do capital, pois é
considerada pelo Estado dispendiosa, com retorno financeiro muito baixo, se comparado aos
investimentos realizados. Com isto o Estado se manifesta com pressupostos de racionalidade
financeira sobre as condigdes de realizacdo do trabalho académico, estimulando nesse contexto o
professor a buscar recursos externos a universidade, ou seja, estimula o processo de privatizagdo

dainstituicdo.
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Como modo de sobrevivéncia da universidade publica, do trabalho académico e na busca de
recursos que também agreguem valor ao seu salario, amenizando, assim, o acelerado processo de
proletarizagdo académica que vem vivenciando nos Ultimos dez anos, o professor, como um
trabalhador alienado ao processo de trabalho, recorre a recursos junto aos agentes articuladores
de cooperacéo, de modo a legitimar a agdes imposta pelo Estado. Nesse contexto, o professor
vive essencialmente a contradicdo de organizar e desorganizar, de fortalecer e enfraquecer o

processo de desenvolvimento do espago publico na universidade.

Porém, os professores entrevistados ndo aceitam essa tese, pois argumentam que sdo compelidos
a buscarem recursos externos a universidade, ndo possuindo outra saida. E uma questdo de
sobrevivéncia da propria ingtituicdo. E para os professores, em certa medida, isso ndo €
privatizagdo. Concordo com os professores diante da busca pela sobrevivéncia do trabalho
académico e da universidade. Compreendo que essa busca sga um reflexo das condicbes de

realizacdo do trabalho académico.

Por outro lado, esses mesmos professores concordam sobre a contradicdo que vivenciam diante
da congtituicdo do espago publico, ao serem sustentadores e opositores da ideologia do Estado.
Contudo, 0 que € a privatizagdo? Se privatizar € mercantilizar 0 espaco publico, a educagdo
COMO Servico, 0 ensino, a pesguisa e a extensdo como atividades com fins lucrativos, néo
estamos, através do exercicio do trabalho académico, privatizando os espagos publicos da
universidade? Se a universidade publica é constituida por espacos publicos e se esses espagos
forem gradativamente privatizados, ou sga, financiados com recursos privados, ndo estamos
privatizando a universidade? Se delimito os fins da minha pesquisa, os fins e os meios da

realizagdo da atividade de extensdo para atender as necessidade de uma determinada empresa,
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ndo estou privatizando, através do exercicio do trabalho académico, o espaco publico da

universidade?

Ha evidéncias de que o professor, a partir das contradicdes vivenciadas no exercicio do seu
trabalho académico, ndo possuem consciéncia de que essa busca desenfreada por recursos
desorganiza 0 processo de desenvolvimento do espaco publico, quando privilegia a organizagcdo
dos espacos privados. O professor vem desenvolvendo o trabalho académico a partir de um
continuo movimento de organizacdo do espago publico, quando nega a organizagdo do espaco
privado, e de desorganizagdo do espaco publico, quando organiza e desenvolve o espaco privado

através do exercicio do ensino, da pesquisa e da extensao.

Porém, esse professor tem dificuldades em organizar o espago publico diante das condi¢fes de
realizac8o do trabalho académico. Ou sgja, ele recorre ao espago privado para manter o publico,
podendo potenciadmente estabelecer as seguintes relacbes através do exercicio do trabalho
académico, na organizagdo do espaco publico e do espaco privado:
a) através dos recursos privados, ele mantém o espaco publico e publiciza esse espaco com o
exercicio do trabalho académico;
b) através dos recursos privados, ele constitui 0 espaco privado no interior da universidade
publica, e privatiza esse espago com o exercicio do trabalho académico;
c) através dos recursos publicos, ele mantém o espaco publico com o exercicio do trabalho
académico; e
d) através dos recursos publicos, ele constitui 0 espaco privado no interior da universidade
publica, quando privatiza esse espaco com o exercicio do trabalho académico, objetivando

fins lucrativos.
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Com isto, creilo que o processo de desenvolvimento do espaco publico se manifesta na
universidade, a partir de um movimento contraditério, no atendimento das necessidades
estabelecidas pelo professor na interagdo com as condigdes de realizagdo do trabalho académico.
Esse trabalho desenvolvido pelo professor € um trabalho consciente, no sentido de que é

determinado pelas suas condi¢des de vida e de trabalho.

O trabalho académico se realiza sob determinadas condi¢cOes, que podem ser mantidas ou
transformadas a partir do movimento entre as relagdes de producgéo e as forgas produtivas. Essas
relagbes de producdo que o professor mantém com o seu trabalho sdo relactes mais flexiveis que
as forgas produtivas, podendo transformar as condigdes de realizagdo do trabalho académico. Isto
ocorre porque o trabalhador, sendo ele a forca produtiva fundamental, através das relacfes de
producdo, pressiona, na possibilidade de transformacéo, as realidades herdadas, utilizando a sua

capacidade de trabalho e a sua produtividade.

Essas relagOes de producéo socia do trabalho podem ser de submisséo e/ou de cooperagdo diante
do modo e da forma de realizacdo desse trabalho. Submisso ao modo de redlizagdo do trabalho, o
professor legitima as agdes do Estado na sociedade na qual esta inserido. Por exemplo, quando o
professor entrevistado manifestava em sua fala que mercantiliza o trabalho académico como
forma de sobrevivéncia da ingtituicdo, ele esta privilegiando o espago privado, estabelecendo uma
relacdo de submissdo, pois legitima a acdo do Estado de privatizar os espagos publicos da

universidade.
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Contudo, esse professor pode, também, estabelecer relacdes de cooperacdo, quando, no exercicio
do seu trabalho, ndo legitima as agdes ideoldgicas do Estado. Isto ocorre, em certa medida,

quando o professor trabalha cooperativamente para o desenvolvimento do espago publico.

Como ja destaguei no desenvolvimento deste estudo e também como foi manifestado nos
depoimentos dos professores entrevistados, nem todo o trabalho de pesquisa e de extensdo junto
aos agentes articuladores de cooperagdo é sindbnimo de mercatilizacdo do trabalho académico. Ha
trabalhos, neste contexto, cujos resultados ndo sdo privatizavels, mas que podem desestabilizar o

processo de desenvolvimento do espago publico na universidade.

Por outro lado, diante da manifestagdo do Estado em se omitir do financiamento da universidade
publica, sugiro, com base nas falas dos professores e através da andlise da legisacdo pertinente,
quica utopicamente, que sejam estabelecidas regras claras e determinadas junto aos agentes de

cooperacdo, de modo gue o espaco publico e aliberdade académica sejam preservados.

Outra sugestdo para uma relacdo de cooperacdo é potencializar o desenvolvimento do espaco
publico, através do didlogo entre os pares, ou sga, que 0s professores entre os departamentos
possam dialogar, na busca de consensos, de entendimentos para a construgdo de espacos
publicos. A cooperagdo, a construcdo coletiva, poderia constituir a meta de agdes dialdgicas no
sentido de preservar, de organizar com possibilidades de desenvolvimento o espaco publico na

Universidade.

Para tanto, faz-se pertinente um querer compartilhado, de uma construcéo coletiva, porque os

resultados dessa pesguisa apontam que h4 uma arena de competitividade entre os professores
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dentro de um mesmo departamento, e entre professores de departamentos distintos na busca

isolada de recursos e beneficiamento das condigdes isoladas de trabalho.

Em certo sentido, essa arena de conflitos ideoldgicos que constitui a Universidade é salutar, pois
essa heterogeneidade que constitui 0 espaco de discussdo ideoldgica da Universidade é que faz
surgir comunidades interpretativas de reflexo e de acdo. Negar essa heterogeneidade é negar a
congtituicdo da liberdade académica, a congtituicdo do espaco publico. Porém, o que venho
conclamar sdo espagos de discuss&o entre os professores dos departamentos, entre os professores
das digtintas areas de conhecimentos na busca, quica utopicamente, de uma Universidade mais
cooperativa, onde diferentes perspectivas possam se encontrar, interagir, definir-se, redefinir-se,
serem aceitas ou rejeitadas, em um continuo e inacabado processo, na busca de um bem comum,

de uma universidade publica e publicizavel em suas agoes.

O publico leva a transcendéncia de geragoes, fato este que necessita ser construido coletivamente.
Ao iniciar a pesquisa, tinha a percepcdo de que apenas a area de ciéncias exatas mercantilizassem
o trabalho académico. Os resultados da pesquisa apontam que todas as areas possuem contatos
com as agéncias de cooperacdo, porém as &eas de ciéncias exatas, devido a0 interesse de

mercado, conseguem maior éxito junto a sociedade mercantilizada.

As informacfes obtidas junto aos professores entrevistados revelam que o didlogo entre os
professores das distintas areas de conhecimento € remoto, diante do processo de competitividade.
Com isso h& efetivamente uma segregacdo na Universidade, de &reas ricas e pobres, &reas que

mercantilizam mais e &reas que mercantilizam menos o trabalho académico.
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A UFSC e a UFRGS est&o segregadas estrutural e ideologicamente diante das atuais condi¢oes de
realizagcdo do trabalho académico. Essa segregacéo se redliza a partir das relagOes estabelecidas
pelos professores no desenvolvimento desse trabalho. Pensar e agir cooperativamente cria uma

realidade possivel de construir uma universidade publica e publicizéavel em suas acdes.

O que quero dizer por universidade publica: uma ingtituicdo social de ensino, pesguisa e
extensdo, voltada para o interesse da humanidade, publicizavel em suas agdes, no sentido de que
o trabalho académico sgja voltado para o desenvolvimento social, no sentido publico de formagdo
do homem, como um ser pensante que interage no processo de transformacéo da sociedade, e ndo

apenas limitado a uma formagdo técnica de interesse da sociedade mercantilizada.

A partir desse contexto, defendo a tese de que, no exercicio do trabalho académico, o professor
universitario apresenta possibilidades de, através das relagdes que estabelece com o seu trabalho,
organizar e desorganizar na perspectiva de desenvolver, diante das condi¢cOes atuais de realizagdo

do trabalho, o espago publico na UFSC e na UFRGS.

Para tanto, destaco alguns aspectos que considero essenciais, que contribuem para 0 processo de
constituicdo de defesa dessa tese fundamental do estudo realizado:

a) as condigoes de realizagdo do trabalho académico determinam o modo e a forma de o
professor relacionar-se com o trabalho. S&o0 uma das principais causas que constituem o
fazer académico do professor;

b) a relacdo de producdo social que o professor estabelece com o seu trabalho constitui a
prética social, que é objeto da sua consciéncia, da sua vontade. Entdo, o primeiro

pressuposto que considero essencial nesse contexto é compreender o que o professor
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desgja na relacéo que estabelece com o seu trabalho, ou segja, que universidade ele quer
construir, que universidade ele quer formar. O professor ndo é um ser amorfo. Ele tem
vontade, opcéo e formagdo. Conscientemente, ele mantém a relagdo que estabelece com o
seu trabalho;

a partir das relagdes subjetivas que o professor estabelece com o seu trabalho, ele pode
manter ideologicamente as determinages do Estado neoliberal, que devera fomentar a
congtituicdo de espagos privados em detrimento do publico. Mas, por outro lado, ele pode
guestionar ideologicamente as agOes do Estado e, assim, organizar e desorganizar com
perspectiva de desenvolver 0s espacos publicos na Universidade;
diante do processo de proletarizacdo académica, a mercantilizagdo do trabalho académico
€ um dos mecanismos que flui de uma forma degenerativa sobre os espagos publicos na
Universidade, como um matador silencioso, pois € nebuloso em suas agdes que se reveste
no sentido de guda essencia a Universdade como um dos mecanismos da sua
manutencdo, debilitando seus espacos publicos, sua finalidade como ingtituicdo social de
ensino, de pesguisa e de extensao;

a Universidade como um fenémeno social. N&o gostaria de aqui retomar alguns pontos
gue considero exaustivamente desenvolvidos neste estudo, sobre a concepcéo de
compartilhar a Universdade como uma “torre de marfim”. Isto seria negar que essa

Instituicdo € um fendmeno social, congtituida e constituinte da sociedade. A cooperacéo
com a sociedade é salutar para o incremento académico das atividades inerentes ao
trabalho do professor. O que questiono é 0 processo como se mantém esses acordos de
cooperacdo, que efetivamente segregam e fragmentam o espaco publico na Universidade.
Nesse contexto, ha dois fatores que considero essenciais a partir dos depoimentos dos

docentes entrevistados. o professor esta acomodado a esta estrutura no sentido de
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desfrutar da liberdade académica, ainda que restritamente, diante dos vinculos que
mantém com 0s 0rgaos de cooperagdo, e, por outro lado, tem a liberdade de financiar o
seu trabalho. Ent&o, ele trabalha com dois elementos fundamentais: a liberdade e os
recursos financeiros. De certo modo, sente-se compensado no processo dessa interacdo,
pois, mesmo o0 Estado exigindo produtividade académica, e ndo oferecendo condigdes
para 0 exercicio produtivo de suas atividades, possibilita o financiamento do trabalho
académico num jogo de compartilhamento de responsabilidades, ou sga ganha a
Universidade porgue esta sendo produtiva; ganha o professor pois agrega valor ao seu
saldrio e/ou melhora as condicbes de redlizagdo do trabalho académico e ganha a
sociedade uma vez que a Universidade legitima os seus principios mercantilizados;

h& uma concepgao fatalista de aceitabilidade aos dilemas do modo de produgéo vigente
e, com isto, a mercantilizacdo do trabalho académico é uma das possibilidades
concretamente mais plausiveis nesse momento. Cito como exemplo: O professor da UFSC
e da UFRGS academicamente est4 se proletarizando diante das suas condi¢des de vida e
de trabalho. Entdo, para obter mais recursos, necessita produzir academicamente, isto &,
para obter a GED e outras gratificacfes e progressdes funcionais, necessita comprovar a
Universdade que é produtivo. Para tanto, contraditoriamente, o Estado exige
produtividade, mas n&o oferece condig¢oes para desenvolvé-la. Com isso o0 professor busca
recursos externos a Universidade, de forma a exercer produtivamente suas atividades, em
condigdes aceitaveis de realizacdo do trabalho académico. E nesse contexto ele vivencia o
processo de organizagao e desorganizagado do espago publico na Universidade,

faz-se necessaria uma pratica coletiva e dial6gica de forma que haja maior interacdo entre
os professores nas distintas &reas de conhecimento e que se reconhecam como

trabalhadores coletivos de uma Instituicdo e ndo limitando-se a pertencer apenas a um
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departamento, a uma linha de pesquisa, em defesa do processo de desenvolvimento dos
espacos publicos na Universidade. E preciso que ela sgja publica na sua esséncia e néo
apenas em acdes panfletérias;

gue o professor reconheca a histéria como uma possibilidade e ndo como um
determinismo; que tenha consciéncia que a histéria € um processo de construgcdo dos
homens, a partir da interacdo com a realidade; que a Universidade tenha um futuro de
possibilidades e ndo inexoravel como nos fazem crer os dilemas neoliberais;

a liberdade académica é uma das possibilidades de criar e fazer proliferar comunidades
interpretativas. E a possibilidade de pensar a raiz das questdes intelectuais e isto é
provavel em um ambiente onde o espaco publico se congtitui. O conhecimento, o saber, 0
refletir podem construir uma realidade possivel, e levar as pessoas a refletirem sobre a sua
condi¢do na prética, pois 0 conhecer tem perspectivas de se transformar em um tipo de
forca socia e/ou politica. E a universidade publica, a partir do exercicio do trabaho
académico, possui essa forca motriz de transformagdo, sendo um local de trabalho
privilegiado no sentido de ser livre no pensar e no criar e poder agir ou ndo em
conformidade com o0 seu pensamento;

a produtividade é uma questé@o inerente ao trabalho, sendo este uma atividade social de
producdo vital. Porém, no processo de desenvolvimento do trabalho académico nos
termos da produtividade académica, esta é norteada pelo neoliberalismo que exige da
universidade comportamentos mercadologicos como uma organizagdo qualquer. A
aceitacdo acritica dessa produtividade se associa a perda da liberdade académica. O
professor € produtivo, no sentido de exercer o seu trabalho, porém essa produtividade
quica utopicamente, deveria estar aliada ao seu fazer académico, de incessante busca do

saber, ndo se limitando apenas a produzir, tendo por referéncia, o tempo, 0 como € a
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guantidade. Acredito, como ja expressel neste estudo, que a avaliacdo das universidades,
do trabalho académico do professor, € necess&ria e pertinente. Porém, ela deve estar
alicercada no principio de qual universidade queremos construir. Hoje esse processo
avaliativo legitima a produtividade académica exigida pelo Estado, potencializando a
universidade a ser uma organizacéo social, e o professor um trabalhador competitivo;

k) o professor como trabalhador € um ser intelectual, como preconiza Gramsci (1974);
congtrutor de sua historia, ser de decisdo, de ruptura, de op¢do. Todavia, conscientemente,
a partir da sua pratica social, ha os trabalhadores que mantém a filosofia e a ideologia de
sua classe socia, os chamados intelectuais tradicionais e os que lutam pela transformacéo
de sua prética, os chamados intelectuais organicos, e

) a formacdo do professor € um dos elementos relevantes que se reflete no processo de
desenvolvimento do trabalho académico. Faz-se pertinente que o professor tenha uma
formagdo de modo a poder ter clareza critica da redidade em que esta inserido.
Desconhecer critica e teoricamente a realidade € limitar a visdo de mundo, de vida. E

limitar a possibilidade de transformac&o da realidade.

Em alguns momentos deste estudo, potencializei-o como uma tese em defesa do espago publico.
Mas penso que ndo é 0 isto. O que defendo? Com o que desgjo contribuir? Defendo e desgo
contribuir para reflexdes sobre o trabalho académico, como manifestacéo e expressao do processo
de desenvolvimento do espaco publico na UFSC e na UFRGS, num trabalho historicamente
determinado pelas condi¢cdes sociais nas quais se realiza. Falar do processo de desenvolvimento
histérico da universidade é falar na luta dos professores como uma categoria social, que organiza
e desorganiza através da sua prética essa ingtituicdo social que vem se constituindo e sendo

constituida através dos séculos, na sociedade na qual esta inserida.
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Falo em defesa de apenas aproximadamente 1,9% das instituicdes de ensino superior do Estado
de Santa Catarina e de 7,8% do Estado do Rio Grande do Sul, ou de 2,8% das instituicbes da
educacdo superior brasileira. Em sintese, fao do comprometimento do professor no
desenvolvimento desse trabalho académico como expressdo do espaco publico, da manutencdo e
do desenvolvimento da universidade publica, de uma sociedade mais cooperativa, pois a
universidade, sendo constituida e constitutiva da sociedade, exprime 0s movimentos

contraditorios vivenciados por €ela.

Porém, no processo dessa caminhada, muitas davidas e novas inquietaces surgiram, e uma unica
certeza. hd que se continuar caminhando, continuar pesquisando sobre a potenciaidade do

trabalho académico no processo de desenvolvimento do espaco publico na universidade federal.

A pesquisa redlizada junto a UV A foi fundamental para o enriquecimento do processo de andlise
sobre a manifestagdo do trabalho académico na UFSC e na UFRGS. Todavia, ainda que
limitadamente, mas com base na andlise das informacdes obtidas, considero que o professor da
Universidade de Valladolid, diante das relagdes que estabelece com o seu trabalho, vivencia
também o movimento de organizagdo e de desorganizagcdo do processo de desenvolvimento do

espaco publico na Universidade.

A UVA possui caracteristicas peculiares de constituicdo do espago publico diante da realidade na
qual estd inserida. O povo espanhol tem um forte sentido de compartilhamento de espagos
publicos sociais, 0 qua se reflete também na Universidade. O compartir a diversidade faz parte
da pratica socia espanhola, da pratica social da comunidade vallisoletana. S8o sentidos distintos;

fruto de realidades digtintas. Porém, os movimentos contraditorios do publico e do privado no
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exercicio do trabalho académico sdo legitimados por lei, a partir do processo de autonomia da

Universidade.

Com base na pesguisa redlizada, tendo como apoio 0s depoimentos dos professores, e
considerando o trabalho académico como um fendmeno social, ha fortes evidéncias de que este
trabalho manifesta-se também contraditoriamente, com a negacdo da organizacdo do espaco
publico, a partir da organizagdo do espaco privado e vice-versa. Isto ocorre partindo do processo
de interagdo com as condigdes de realizacdo do trabalho académico, sendo que a UV A, devido ao
seu processo de autonomia didatica, pedagdgica e financeira tem o mercado como um dos

mecanismos Vitais da sua sobrevivéncia

Acredito que essa caminhada, diante do processo de andlise, tenha sido possivel, devido
essencialmente aos pressupostos tedricos do materialismo histérico, que possibilitaram explicar a
origem do fendmeno, ou sgja, do trabalho académico, através das relacfes sociais, do processo de

historicidade, da consciéncia, do ser social, entre outras categorias pertinentes a essa teoria.

Como j& destaquei, essa teoria possibilita pensarmos e quica buscarmos a liberdade, a partir do
saciar de nossas necessidades, através do processo de interagdo com a realidade. O materialismo
histérico potencializa o homem, o trabalho na construco e na transformacdo da sua historia,

como ser de opgéo, de desgjo, de vontade, de mudanca que pode e deve optar pelos caminhos que

desgja seguir.

E nesse contexto é que acredito na forca motriz do trabalho académico, como manifestacdo de

organizacdo e desenvolvimento do espaco publico nas universidades. Isto se fundamenta também
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pelo “ser professor” que, durante anos, lutou e ainda luta por espacos de trabalho, pela sua
sobrevivéncia, pela sua dignidade como um profissiona a servigco de uma universidade melhor,

de uma sociedade melhor, de um mundo melhor.

Esse professor vivencia contradigdes, pois € um ser de vontade, de desegjo, de opcao e, ao exercer
a atividade socia do trabalho, muitas vezes apresenta-se com sua alma trabalhadora fragmentada,
diante dos ditames do modo de producgdo vigente que determina e oprime as suas condi¢des de

vida e de trabalho.

Porém, acredito que as condi¢Bes de vida e de trabalho do professor ndo conseguem ofuscar o
prazer e 0 encanto que os professores participantes desta pesquisa demonstraram ter pelo
exercicio do seu trabalho académico. Sentem-se felizes a0 estarem na Universidade e por
poderem colaborar com o desenvolvimento da sociedade, a partir do exercicio do seu trabalho

académico.

Desgjo modestamente que este estudo contribua para reflexdes em defesa do exercicio do
trabalho académico como manifestacdo de desenvolvimento dos espagcos publicos nas
universidades federais, em defesa do acesso publico a universidade; em defesa da liberdade

académica; e em defesa do espago publico na universidade.

Para tanto, permito-me, quica utopicamente, sugerir:
a) que os professores possam ter condi¢cdes dignas de trabalho e que o trabalho
académico sga financiado pelo Estado. Isto ndo impede que a universidade

publica estabeleca relacdo de cooperagdo com a sociedade, mas que isto ocorra
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com regras claras, a fim de prevalecer o desenvolvimento do espaco publico e a
liberdade académica, como elementos essenciais constitutivos dessa instituicéo
socia de ensino, de pesquisa e de extensao;

b) que a sociedade veja a educagédo superior como um bem publico, um direito e ndo
COmo um servico, um privilégio de poucos;

C) que a universdade publica ndo sga vista pelo Estado e pela sociedade
mercantilizada, apenas como uma instituicdo dispendiosa, mas como um
investimento social; ndo apenas como uma organizagdo social, mas como uma
instituicdo social de ensino, de pesguisa e de extensdo; ndo apenas cOMo um
centro de formagdo profissional, mas como um centro social de formagdo que
retorna a sociedade um trabalhador intelectual que interage no seu processo de
constituico;

d) que o Estado possihilite aos dirigentes de universidades maior autonomia no
gerenciamento de seus recursos,

€) que os dirigentes de universidades publicas avaliem as acBes dos agentes de
cooperacd no sentido de ndo serem uma absor¢do acritica no processo de
desenvolvimento do espago publico;

f) que os dirigentes das universidades publicas criem foruns de debates objetivando
criar uma acdo dialdgica, entre as distintas areas de conhecimento da universidade
na perspectiva desenvolver reflexdes sobre que universidade estamos formando e
gue universidade queremos formar;

g) que a comunidade universitaria, professores, alunos, servidores e dirigentes
intergjam com a sociedade de modo a mostrar as dificuldades que as universidades

publicas estdo vivenciando, e as consequiéncias que isto pode trazer futuramente
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para essa sociedade. Foéruns de debates e de discussdes poderiam ser
incrementados no sentido de compartilhar responsabilidades e perspectivas de
desenvolvimento; e

h) que os professores possam refletir com seus pares se € publica a universidade

publica a partir do exercicio do seu trabalho académico.

Permito-me finalizar a apresentacdo deste estudo com o poema de Otto René Cadtillo, que sugere
a reflexdo sobre a prética dos professores, sobre a manifestacdo do trabalho académico no

processo de desenvolvimento do espago publico na Universidade:

Um dia os intelectuais apoliticos do meu pais serdo
interpelados pelo homem simples de nosso povo.

Se lhes perguntara sobre o que fizeram

guando a patria se apagava lentamente

como uma fogueira suave, pequena e solitaria
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APENDICE A — Algumas pesquisas analisadas, objetivando delimitar o fendmeno de estudo

Como anunciei na apresentacdo deste estudo, analisei algumas pesguisas objetivando investigar
sobre a congtituicdo do trabalho académico, a congtituicdo do espaco publico da universidade
como expressdo de desenvolvimento desse trabalho e a congtituicdo da universidade publica

federal a partir desse trabalho académico.

Partindo de conhecimentos ja consolidados, pelos resultados das pesquisas que ora apresento,
delimitel o fenbmeno de estudo, com o apoio dos pressupostos do materialismo histérico, que
sustentam este estudo. Outras obras ser8o analisadas no desenvolver deste trabalho e dardo

suporte atese gue defendo.

Algumas obras, que ora apresento serdo citadas e analisadas no corpo do trabalho, outras néo,
pois alguns pontos de vista foram criticados e rejeitados, outros criticados e aceitos, outros foram

aceitos na sua esséncia e outros rejeitados.

ARROYO, Miguel. A universdade e a formagdo do homem. In: SANTOS, Gidene A.
Universidade formacao cidadania. S&o Paulo: Cortez, 2001. p. 33-50.

Esse autor defende a tese de que as agOes neoliberais fragmentam e dispersam todas as esferas
sociais de producdo e, neste contexto, os trabalhadores perderam suas referéncias de classe e de
luta, e tendem a luta sob a forma corporativa, em defesa das categorias profissionais; uma luta
corporativa pelo emprego, ou pela sua manutencao, pelas condi¢des de trabalho, por salérios.

Assinala 0 autor que com os professores ndo é diferente. Eles se incluem neste processo. As
greves dos professores universitarios dos anos 80, por exemplo, eram pela cidadania; ja nos anos
90 e, acrescento, até o inicio do terceiro milénio, € pela ndo exclusdo social do professor como
trabalhador, bem como, pela ndo-proletarizacéo académica.
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BROVETTO, Jorge; MIX, Miguel Rojas, PANIZZI, Wrana Maria. A educacgéo superior frente
a Davos = La educacion superior frente a Davos. Porto Alegre: Editora da UFRGS, 2003.

PANIZZI, Wrana Maria. Universidade: um lugar fora do poder. Porto Alegre: Editora da
UFRGS, 2002.

ROCHA, Silvia Maria; NETTO, Carlos Alexandre (Org.) Universidade publica. Educacéo e
desenvolvimento. CUMBRE, 3., 2002, Porto Alegre. Reunido de Reitores de Universidades
Publicas | bero-Americanas: relatos e reflexdes. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2002.

Essas obras sdo uma coletanea de textos apresentados e discutidos na Il CUMBRE. Reuni&o de
Reitores de Universidades Publicas Ibero-Americanas realizada em Porto Alegre, no periodo de
25 a 27 de abril de 2002, que teve como tematica central a defesa da educagado superior como um
bem publico. S0 textos interessantes, de falas de reitores e estudiosos da universidade, em
especial da universidade publica federal.

CONTRERAS, José. A autonomia dos professores. Sao Paulo: Cortez, 2002.

O termo proletarizacdo do professor é discutido por Contreras (2002) diante das condi¢fes de
realizac8o do trabalho académico. A andlise dessa questéo é respaldada na teoria marxista sobre
as condicOes de trabalho e sobre 0 modo de producéo capitalista. Segundo o autor, ha dois tipos
de proletarizagdo: a técnica (se produz, em certo sentido, pela perda de controle sobre as formas
de realizacdo do trabalho) e a ideoldgica (0s professores perdem seus valores ou 0 sentido de suas
pretensdes, mas ndo suas habilidades técnicas).

Considero que o professor vivencia 0 processo de proletarizacdo académica, ndo SO no aspecto
ideoldgico e técnico, mas também pelas suas condigdes de vida que, nestes Ultimos dez anos,
foram profundamente abaladas, diante da racionalidade financeira que vem incidindo sobre a
constituicdo da universidade publica federal.

CHAUI, Marilena de Souza. Ideologia neoliberal e universidade. In: OLIVEIRA, Francisco de;
POALI, Maria Célia (Org.). Os sentidos da democracia: politicas do dissenso e hegemonia
global. Petropolis: Vozes, 1999. p. 27-51.

. A universidade em ruinas. In: TRINDADE Hélgio (Org.). Universidades em ruinas. na
republica dos professores. Petropolis: Vozes, 2000. p. 211- 222.

. As humanidades contra o humanismo. In: SANTOS, Gidene Aparecida dos (Org.).
Universidade formacéao e cidadania. S&o Paulo: Cortez, 2001. p. 15-32.

. Escritos sobre a universidade. S30 Paulo: UNESP, 2001,



287

A autora analisa em suas obras o desenvolvimento histérico da universidade como instituicdo
social, a partir de uma visio materialista dialética. E uma das poucas estudiosas sobre
universidade que questiona 0 processo de desenvolvimento do trabalho académico como
congtituinte também da universidade como espaco publico. N&o o situa como uma expressdo do
processo de desenvolvimento do espaco publico da universidade, critica veementemente o
processo de desenvolvimento acritico de agumas atividades académicas, que cooperam
consciente ou inconscientemente com o processo de privatizagdo dos espacos publicos da
universidade federal.

DERRIDA, Jacques. A universidade sem condigdo. Sdo Paulo: Estacéo Liberdade, 2003.

O autor andlisa a ingtituicdo universidade a partir da met&fora da “universidade sem condicéo”.
Ele ndo trata especificamente da universidade publica federa, mas trabalha a instituicdo
universidade, sob a utopia de ser uma instituicdo sem condi¢do, livre dos dilemas impostos pela
sociedade.

Considero a universidade como um fendmeno social, congtituida por esta sociedade e constituinte
da propria sociedade que se manifesta implicitamente através das lels, do modo e da forma de
desenvolvimento do trabalho académico. A partir deste contexto, considero fantasioso situar a
universidade sem as condic6es ideologicamente impostas pela sociedade, através do Estado.

Este mesmo autor situa que essa universidade sem condigdo seria uma universidade com espagos
de direitos, de expressdo, de publicaco, de questionamentos e de reflexdo; um espago onde o
publico se manifesta de forma a ir ao encontro do interesse da humanidade, ou sgja, ao interesse
de todos e ndo destinado para um fim mercantil. Para ele, 0 espaco publico da universidade
poderia efetivamente se desenvolver sem as condigdes e delimitagdes impostas pela sociedade.

Penso que a universidade legitima a sociedade e também se legitima a partir da relacéo que
estabelece com ela. Porém, isolar a universidade da sociedade € n&o situa-la como um fenémeno
social, um espago sociad. O que aqui gostaria de reafirmar é que ndo compartilho com a
mercantilizagdo da universidade, do trabalho académico, ou sgja, da venda do trabalho académico
como mercadoria. Isto inevitavelmente corréi seus espagos publicos em detrimento dos espagos
privados. Mas, por outro lado, ela ndo pode se fechar como uma “torre de marfim” e negar sua
legitimidade perante a sociedade.

Este mesmo autor adverte que esta universidade sem condicdo deve desenvolver uma certa
imunidade académica, porém que nunca sgja pura para ndo Correr o risco de perigosos processos
de auto-imunidade. Considero isto extremamente relevante, pois a universidade limitada a pensar
em s e sobre s se privatizaria, ou sgja, teria uma Unica visdo sobre um mesmo objeto ou fim.
Perderia 0 seu carater publico, de diferentes visdes sobre um mesmo objeto ou fim.

Acredito que o desenvolvimento do espaco publico da universidade federal deve ser construido
entendendo e considerando a sociedade do momento. Negar a sua existéncia e as condigcoes
sociais é negar o compromisso social e publico da universidade, como um fendmeno social; é
negar o seu caréter socia; é negar suafinalidade como institui¢éo social.
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ENGUITA, Mariano Fernandez (Coord.). ¢Es publica la escuela publica? Barcelona: Praxis,
2002.

Esse autor ndo tratou especificamente sobre a ingtituicdo universidade. Ele trabalhou sobre o
desenvolvimento do espaco publico nas escolas espanholas. Questiona se € publica a escola
publica, o que gerou uma certa inquietagdo junto aos intelectuais e professores espanhdis.

Em seu artigo, o autor defende a tese de gque a escola publica espanhola esta deixando de ser
publica, devido a0 ndo comprometimento do professorado com o desenvolvimento do espaco
publico na escola. Descreve e analisa que o professor vem zelando por seus interesses pessoais
em detrimento de um trabalho responsavel pelo desenvolvimento do espaco publico.

De acordo com Enguita (2002, p. 35™%),
E possivel uma subordinagio da escola a outros interesses, concretamente aos interesses
mais espurios dos profissionais do setor, que podem qualificar-se abertamente de
apropriagdo, na medida que interesses e objetivos publicos (os dos alunos, da
comunidade e da sociedade global) ficam subordinados a interesses e objetivos privados
(de cada professor) e corporativos (do conjunto dos professores), as vezes até a ponto do

seu abandono.

Na obra organizada por Enguita (2002), alguns intelectuais e professores manifestam-se a favor
da tese defendida por ele; e outros, contra ela. Até um site na internet foi criado, como um canal
de discussdo sobre esta temética. Avalio que o autor limita a categoria de explicagdo, um
fenbmeno que é muito mais complexo, pois ha inimeros fatores que levam o professor a ter
determinados comportamentos diante do processo de desenvolvimento do espaco publico. O
porgue das suas agdes é analisado de forma positivista, coerente com a ideologia dominante, que
responsabiliza unilateralmente o professor pelos resultados alcangados socialmente pela escola.

A relacdo entre trabalho académico e expressdo do desenvolvimento do espago publico ndo pode
ser limitada a uma andlise de causa e efeito. Penso que o professor ndo € uma comunidade amorfa
no processo de desenvolvimento do seu trabalho e do espaco publico, como sugere Enguita
(2002); ele é um profissional que luta por sua sobrevivéncia e pela sobrevivéncia do seu ambiente
de trabalho e da ingtituicdo. Muitas vezes essa luta € corporativa, no limiar da privatizagdo do
espaco publico e na constituicdo e manutencéo deste espaco.

GENTIL, Pablo. Universidades na penumbra: neoliberalismo e reestruturacdo universitaria.
S0 Paulo: Cortez, 2001.

MENEZES, Luis Carlos. Universdade stiada: a ameaca de liquidagdo da universidade
brasileira. S&o Paulo: Fundagdo Perseu Abramo, 2000.

18 Traducso sob a responsabilidade da pesquisadora: “es posible una subordinacion de la escuela a otros intereses,
concretamente a los intereses més espurios de los profesionales del sector, que puede calificar-se abiertamente de
apropiacion, en la medida en que intereses y objetivos publicos (los del alumnado, la comunidad entorno y la
sociedad global) quedan subordinados a los intereses y objetivos privados (de cada profesor) y corporativos (del
conjunto del profesorado), a veces hasta e punto de su abandono.” (ENGUITA, 2002, p. 35)
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TRINDADE, Hégio (Org.). Universidades em ruinas. na republica dos professores. Petropolis:
Vozes, 2000.

S80 coleténeas de textos que fazem uma andlise critica sobre o processo de congtituicdo da
universidade federal, a tendéncia a privatizacdo das universidades federais, a precarizacéo das
condigdes de trabalho com o avango do neoliberalismo, sSituando a universidade como um
fendmeno social, bem como sobre o gjuste estrutural da universidade diante das politicas publicas
educacionals.

MACHADO, Carmen Lucia Bezerra. Desafios presentes na Universidade: do espelho do
passado a alternativa para o futuro.1996. 331f. Tese (Doutorado em Educacdo) — Programa de
Pés-Graduagdo em Educacdo, Faculdade de Educacdo, Pontificia Universidade Catdlica do Rio
Grande do Sul, Porto Alegre, 1996.

A tese de Machado (1996) muito contribuiu para a estruturagcdo da tese que ora defendo. A autora
Stua a universidade como uma ingtituicdo, ingtituinte e instituida, multipla e incaracterizavel,
sendo contraditéria na sua relagdo com a constituicdo do conhecimento, do trabaho e da politica
do Estado, pois é uma expressdo da hegemonia e da contra-hegemonia, na qual o publico e o
privado aparentemente se confundem.

Para a autora, diante das agbes hegemonicas desta sociedade neoliberal, a privatizagdo dos
espacos publicos da universidade federal j& estd materializada, sendo necessario reconstruir a
publicizagdo do privado.

Corroboro com Machado (1996) quando nos diz sobre as relagdes contraditorias que constituem a
universidade como instituicdo de ensino, sustentadora e opositora da ideologia dominante. Mas,
por outro lado, ndo vejo esta privatizagdo da universidade em sua totalidade, pois mesmo sob
riscos e ameagas de submissdo e/ou desaparecimento, ainda permanecem na universidade
pequenas expressdes de espacos publicos que congtituem uma préatica de esperanca de
publicizacdo da universidade, do exercicio social do trabalho académico.

MAZZILLI, Sueli. Ensino, pesguisa e extensdo: uma associagdo contraditoria. 1996. 252f. Tese
(Doutorado em Educagdo) — Programa de Pos-Graduagdo em Educagdo, Centro de Educacdo e
Ciéncias Humanas, Universidade Federal de S&o Carlos, S&o Paulo, 1996.

A autora defende a tese de que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo espelha o
paradigma de uma universidade socialmente referenciada, como instrumento de construcdo de
um projeto de sociedade, na qual o trabalho académico esta orientado para a preservagcdo dos
interesses do capital. Para a autora, esse trabalho académico estd expresso na Congtituicdo
Brasileira de 1988, gerado e sustentado pelas forgcas sociais contra-hegemonicas, como
instrumento gque poderia contribuir para a superacéo das desigualdades sociais.
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Essa tese fundamenta a idéia que defendo neste estudo, de que o trabalho académico € congtituido
como um processo de manifestac@o ideoldgica, porém ndo se limita a um processo acritico, pois
se manifesta também como forca de resisténcia na explicitagdo e no enfrentamento do contexto
social que permeia a universidade. Com isso, o trabalho académico, é uma possibilidade concreta
de expressdo, de que a histéria se constréi, através do movimento gerado pelos embates
decorrentes de forgas que buscam a construgdo e a consolidacéo de diferentes projetos para a
universidade e para a sociedade.

MELO, Pedro. A cooperacdo universidade/empresa nas universidades publicas brasileiras.
2002. 332f. Tese (Doutorado em Engenharia da Producdo) — Programa de Pos-Graduagdo em
Engenharia da Producdo, Centro de Ciéncias Tecnoldgicas, Universdade Federa de Santa
Catarina, Florianopolis, 2002.

O autor defende uma interessante tese, analisando como esta estruturado o processo de
cooperacdo entre universidade e empresa nas universidades publicas federais brasileiras. Os
resultados indicam que a cooperacdo esta presente em todas as ingtituigdes investigadas, contudo
fragmentada nas diversas &reas do conhecimento diante da demanda do setor empresarial.

O estudo evidencia que as universidades envolvidas beneficiam-se da parceria, ndo apenas pelo
retorno financeiro, que lhes permite melhorar suas instalagdes, comprar novos equipamentos e
manter seus laboratdrios, mas, sobretudo, pelo retorno no aprendizado resultante do
envolvimento do professor e dos aunos com a realidade de mercado, e no incremento da
pesquisa, com retornos efetivamente significativos para as empresas e a sociedade em geral.

Considero muito interessante a pesquisa de Melo (2002) que se apresenta como um diagnéstico
darelagdo da universidade com a empresa, no atual contexto da sociedade. Defende o autor atese
de que a universidade somente podera cumprir seus principios e finalidade, se tiver liberdade para
produzir, sem interferéncias externas. A cooperacdo entre universidade e empresa serve como um
mecanismo capaz de minimizar a crise financeira da universidade e estreitar suas relagdes com o
meio, contribuir para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico do pais, e propiciar uma
interagcdo mais direta e profunda com a sociedade.

Questiono como a universidade podera ser livre, se, para se desenvolver e se legitimar na
sociedade, necessita manter contratos de cooperagdo com a empresa. A empresa tem evidentes
interesses nesses contratos e isto irredutivelmente cerceia o processo de liberdade académica. Por
outro lado, como a universidade pode ndo sofrer interferéncias externas na sua constituicéo,
sendo ela um fendbmeno socia?

Acredito que, com o advento do neoliberalismo, a universidade publica federal esta compelida ao
cerceamento de seus espacos publicos, diante da ampliacéo dos espagos privados, determinados
pela politica neoliberal. Com isto, ha uma precarizagcdo das condigdes de realizagdo do trabalho
académico, que impulsiona o professor a manter contratos de cooperagdo com as empresas como
uma resposta a propria sustentabilidade da universidade e, conseglientemente, desse trabalho.
Entdo, entendo que esse processo de cooperagdo entre empresa e universidade € uma resposta
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acritica as interferéncias da sociedade neoliberal, pois legitima o cerceamento, em certo sentido,
dos espacos privados no interior da universidade publica.

Por outro lado, € uma maneira de a universidade estar mais proxima da sociedade, o que
considero essencialmente salutar. O que questiono efetivamente € a crescente mercantilizagdo da
universidade através desses contratos de cooperagdo, a qual se desenvolve de forma acritica,
levando muitos professores a estarem mais voltados para a busca de projetos que sgam
comercializados com as organizagOes privadas, em detrimento das atividades académicas que
expressem uma formagao ligada ao desenvolvimento do conhecimento e do saber sem interesses
mercantis. Considero que ha um desequilibrio nesta relagdo, que efetivamente vem permeando o
fazer académico.

PAZETO, Anténio Elizio; GIOSTRI, Elza Cristina; PEREIRA, Gilson Ricardo de Maria. Da
universidade operacional a universidade cooperativa: descaminhos e aternativas....2002.
SEMINARIO DE PESQUISA EM EDUCA(;AO DA REGIAO SUL, 4., 2002, Floriandpolis. Na
contracorrente da universidade operacional. Floriandpolis. ANPED-SUL, 2002. CD-room.

Os autores analisam a relagdo estabelecida entre a universidade e a sociedade, destacando que as
relacOes de pertinéncia e de cooperagdo entre universidade e mundo do trabalho constituem
desafios e estratégias de desenvolvimento e de sustentabilidade, tanto da universidade, quanto da
sociedade. Esta andlise constata a universidade inserida em uma sociedade voltada para o
interesse do capital. Parece-me uma andlise acritica, que limita o potencial emancipatdrio da
universidade como instituicdo social. Por outro lado, concordo com o estudo analisado no sentido
de conferir a universidade a funcdo de congtituinte e constituida pela sociedade na qua esta
inserida.

RIBEIRO, Renato Janine. A universdade e a vida atual: Fdlini ndo via filmes. Rio de Janeiro:
Campus, 2003.

E uma interessante obra na qual o autor aborda varios temas que constituem o fazer académico e
a relagdo da universidade com a sociedade. Faz uma critica da universidade analisada apenas
pelo eixo econdmico.

SANTOS, Boaventura de Sousa. Pela mé&o de Alice: 0 socia e o politico na pés-modernidade.
S0 Paulo: Cortez, 1999.

O autor, no capitulo destinado a universidade, destaca as crises que esta vem vivenciando (de
legitimidade, hegemonica e institucional) delineando, ao final, algumas teses em um processo de
andlise de uma “idéia de universidade, para uma universidade de idéias’.
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TRIVINOS, Augusto Nibaldo Silva; BURIGO, Carla Cristina Dutra; COLAO, Magda Maria. A
formacéo do educador como pesquisador. In: (Org.). A formacgdo do educador como
pesquisador no MERCOSUL — CONE SUL. Porto Alegre: Editora UFRGS, 2003. p. 17-60.

Neste trabalho os autores destacam a relevancia da pesquisa no processo de formacgédo do
professor, ndo apenas no nivel superior, mas em todos o0s niveis de ensino. Traz uma interessante
perspectiva historica do processo de formagédo do professor.
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APENDICE B — Quantitativo das instituices de ensino superior dos Estados de Santa Catarina e

do Rio Grande do Sul
ESTADOS | CATEGORIA INSTITUICOES DE ENSINO SUPERIOR TOTAL
ADMINISTRATIVA
Santa Universidades Centros Faculdades | Faculdades, | Centros de
Catarina Universitérios | Integradas | Escolase | Educacéo
Institutos | Tecnoldgica
Publica
Federal 01 - - 01 - 02
Estadual 01 - - - - 01
Municipal 01 — — — — 01
Total 03 - - 01 - 04
Privada
Particular 02 - 02 25 01 30
Comunitérial/ 06 - 01 11 - 18
Confessional/
Filantrépica
Total 08 - 03 36 01 48
TOTAL 11 - 03 37 01 52
Rio
Grande do
Sul Publica
Federal 04 - - 01 02 07
Estadual - - - - - -
Municipal — — — — — —
Total 04 - - 01 02 07
Privada
Particular - - 02 13 - 15
Comunitérial 11 04 - 14 - 29
Confessional/
Filantrépica
Total 11 04 02 27 — 44
TOTAL 15 04 02 28 02 51

Fonte: Censo Educagéo Superior/ Sinopse 2001 (2003).
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APENDICE C — Unidades de ensino da UFSC e seus respectivos departamentos-’

Centro de Ciéncias Agréarias— CCA:
Departamento de Aquicultura
Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Departamento de Engenharia Rural
Departamento de Fitotecnia
Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento Rural

Centro de Ciéncias Bioldgicas — CCB:
Coordenadoria Especial de Farmacologia
Departamento de Biologia Celular, Embriologia e Genética
Departamento de Biogquimica
Departamento de Botéanica
Departamento de Ciéncias Fisiologicas
Departamento de Ciéncias Morfoldgicas
Departamento de Ecologia e Zoologia
Departamento de Microbiologia e Parasitologia

Centro de Comunicagéo e Expressdo — CCE:
Departamento de Expressdo Gréafica
Departamento de Jornalismo
Departamento de Lingua e Literatura Estrangeira
Departamento de Lingua e Literatura Vernaculas

Centro de Ciéncias Juridicas— CCJ:
Departamento de Direito

Centro de Ciéncias da Salde — CCS:
Departamento de Andlises Clinicas
Departamento de Clinica Cirdrgica
Departamento de Ciéncias Farmacéuticas
Departamento de Clinica Médica
Departamento de Enfermagem
Departamento de Estomatologia
Departamento de Nutricdo
Departamento de Patologia
Departamento de Pediatria
Departamento de Salde Publica
Departamento de Tocoginecologia

17 Fonte: Site UFSC — Disponivel em: <www.ufsc.br>. Acesso em: 10 out. 2002. N&o estdo incluidos o Colégio de
Aplicacdo, o Nucleo de Desenvolvimento Infantil, o Colégio Agricola de Camborid, o Colégio Agricola Senador
Gomes Costa de Oliveira de Araguari e as Coordenadorias de Cursos, com excegdo da Coordenadoria Especial de
Farmacol ogia/l CCB, que é uma unidade de lotag&o.
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Centro de Ciéncias de Desportos — CDS:
Departamento de Educagéo Fisica

Centro de Ciéncias da Educagdo — CED:
Departamento de Ciéncia da Informagéo
Departamento de Estudos Especializados em Educagédo
Departamento de Metodologia de Ensino

Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas — CFH:
Departamento de Antropologia
Departamento de Filosofia
Departamento de Geociéncias
Departamento de Histéria
Departamento de Psicologia
Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica

Centro de Ciéncias Fisicas e Mateméticas — CFM:
Departamento de Fisica
Departamento de Matematica
Departamento de Quimica

Centro Socio-Econémico — CSE:
Departamento de Ciéncias Contébeis
Departamento de Ciéncias da Administracéo
Departamento de Ciéncias Econdmicas
Departamento de Servigo Social

Centro Tecnolégico — CTC:
Departamento de Arquitetura e Urbanismo
Departamento de Automagéo e Sistemas
Departamento de Engenharia Civil
Departamento de Engenharia de Producéo e Sistema
Departamento de Engenharia Elétrica
Departamento de Engenharia Mecénica
Departamento de Engenharia Quimica e Engenharia de Alimentos
Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental
Departamento de Informética e Estatistica



APENDICE D — Unidades de ensino da UFRGS e seus respectivos departamentos

Escola de Administragéo:
Departamento de Ciéncias Administrativas

Escola de Educacdo Fisica:
Departamento de Educagéo-Fisica

Escola de Enfermagem:
Departamento de Assisténcia e Orientacéo Profissional
Departamento de Enfermagem Materno-1nfantil
Departamento de Enfermagem Médico-Cirlrgica

Escola de Engenharia:
Departamento de Engenharia Civil
Departamento de Engenharia de Minas
Departamento de Engenharia de Producdo e Transportes
Departamento de Engenharia dos Materiais
Departamento de Engenharia Elétrica
Departamento de Engenharia Mecénica
Departamento de Engenharia Nuclear
Departamento de Engenharia Quimica
Departamento de Metalurgia

Faculdade de Agronomia:
Departamento de Fitossanidade
Departamento de Horticultura e Silvicultura
Departamento de Plantas de Lavoura
Departamento de Plantas Forrageiras e Agrometereologia
Departamento de Solos
Departamento de Zootecnia

Faculdade de Arquitetura:
Departamento de Arquitetura
Departamento de Expressdo Gréafica
Departamento de Urbanismo

Faculdade de Biblioteconomia e Comunicagao:
Departamento de Ciéncias da Informagéo
Departamento de Comunicagéo

18 Fonte: Site UFRGS — Disponivel em: <www.ufrgs.br>. Acesso em: 01 nov. 2002.
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Faculdade de Ciéncias Econdmicas:
Departamento de Ciéncias Contédbeis e Atuariais
Departamento de Ciéncias Econdmicas

Faculdade de Direito:
Departamento de Ciéncias Penais
Departamento de Direito Privado e Processo Civil
Departamento de Direito Publico e Filosofia do Direito
Departamento de Direito Econbmico e do Trabalho

Faculdade de Educagéo:
Departamento de Ensino e Curriculo
Departamento de Estudos Basicos
Departamento de Estudos Especializados

Faculdade de Farmécia:
Departamento de Andlises
Departamento de Producéo de Matéria Prima
Departamento de Producéo e Controle de Medicamento

Faculdade de Medicina:
Departamento de Cirurgia
Departamento de Ginecologia e Obstetricia
Departamento de Medicina Interna
Departamento de Medicina Socia
Departamento de Oftalmologia e Otorrinolaringologia
Departamento de Patologia
Departamento de Pediatria e Puericultura
Departamento de Psiquiatria e Medicina Legal

Faculdade de Odontologia:
Departamento de Cirurgia e Ortopedia
Departamento de Odontologia Conservadora
Departamento de Odontologia Preventiva e Social

Faculdade de Veterinéria:
Departamento de Medicina Animal
Departamento de Medicina Veterindria Preventiva
Departamento de Patologia Clinica Veterinaria

Instituto de Artes:
Departamento de Arte Dramética
Departamento de Artes Visuais
Departamento de MUsica

297
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Instituto de Biociéncias:
Departamento de Biofisica
Departamento de Biologia Molecular e Biotecnologia
Departamento de Boténica
Departamento de Ecologia
Departamento de Genética
Departamento de Zoologia

Instituto de Ciéncias Bésicas da Salide:
Departamento de Biogquimica
Departamento de Ciéncias Morfoldgicas
Departamento de Farmacologia
Departamento de Fisiologia
Departamento de Microbiologia

Instituto de Ciéncias e Tecnologia de Alimentos:
Departamento de Ciéncias dos Alimentos
Departamento de Tecnologia dos Alimentos

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas:
Departamento de Antropologia
Departamento de Ciéncia Politica
Departamento de Filosofia
Departamento de Histéria
Departamento de Sociologia

Instituto de Fisica:
Departamento de Astronomia
Departamento de Fisica

Instituto de Geociéncias:
Departamento de Geodésia
Departamento de Geografia
Departamento de Geologia
Departamento de Mineralogia e Petrologia
Departamento de Paleontologia e Estratigrafia

Instituto de Informatica:
Departamento de Informatica Aplicada
Departamento de Informética Tedrica

Instituto de Letras:
Departamento de Letras Classicas e Vernaculos
Departamento de Linguas Modernas
Departamento de Linguiistica, Filologia e Teoria Literaria
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Instituto de Matematica:
Departamento de Estatistica
Departamento de Matemética Pura e Aplicada

Instituto de Pesquisas Hidraulicas:
Departamento de Hidromecénica e Hidrologia
Departamento de Obras Hidraulicas

Instituto de Psicologia
Departamento de Psicandlise, Psicopatologia e Clinicas Psicoldgicas
Departamento de Psicologia do Desenvolvimento e da Personalidade
Departamento Psicologia Social e Institucional

Instituto de Quimica:
Departamento de Fisico-Quimica
Departamento de Quimica Inorganica
Departamento de Quimica Organica
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CATEGORIA INSTITUIC;C)ES DE ENSINO SUPERIOR TOTAL
ADMINISTRATIVA
Universidades| Centros Faculdades| Faculdades, | Centros de
Universitarios | Integradas | Escolase | Educagéo
Ingtitutos | Tecnoldgica
Plblica
Federal 39 01 — 10 17 67
30 - - 24 09 63
Estadual
02 01 02 48 - 53
Municipal
Total 71 02 02 82 26 183
Privada
27 41 78 749 08 903
Particular
Comunitaria/ 58 23 19 205 - 305
Confessional/
Filantrépica
Total 85 64 97 954 08 1208
TOTAL 156 66 99 1036 34 1391

Fonte: Censo Educagéo Superior/ Sinopse 2001 (2003).
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APENDICE F — As universidades publicas federais brasilgiras'™>

REGIAO SUL: — Fundag&o Universidade Federal do Rio Grande — FURG
— Universidade Federal do Rio Grande do Sul - UFRGS
— Universidade Federal de Santa Catarina— UFSC
— Universidade Federa do Parana— UFPR
— Fundac&o Universidade Federal de Pelotas — UFPEL
— Universidade Federal de Santa Maria- UFSM

REGIAO NORTE:

— Fundagdo Universidade Federal do Acre— UFAC

— Fundacdo Universidade Federal do Amapa— UNIFAP
— Fundagdo Universidade Federal do Amazonas — FUA

— Universidade Federal do Para— UFPA

— Fundagdo Universidade Federal de Rondonia— UNIR
— Fundagdo Universidade Federal de Roraima— UFRR

REGIAO NORDESTE: — Universidade Federa de Alagoas— UFAL

— Universidade Federal da Bahia— UFBA

— Universidade Federal do Ceara— UFC

— Fundac&o Universidade Federal do Maranhdo — UFMA
— Universidade Federal da Paraiba— UFPB

— Universidade Federal de Pernambuco — UFPE

— Universidade Federal Rural de Pernambuco — UFRPE
— Fundac&o Universidade Federal do Piaui — UFPI

— Universidade Federal do Rio Grande do Norte — UFRN
— Fundac&o Universidade Federal de Sergipe — UFS

19 Fonte: Disponivel
publicas podem se
Lei n° 5.540/68).

em: <www.mec.gov.br/sesu/federal.shtm>. Acesso em: 02 jun. 2001. As universidades
constituir em autarquias de regime especial ou em fundagdes de direito pablico (Art. 4°, da
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REGIAO CENTRO-OESTE: — Fundac&o Universidade de Brasilia— UnB

REGIAO SUDESTE:

Universidade Federal de Goias— UFG
Fundac&o Universidade Federal de Moto Grosso — UFMT
Fundac&o Universidade Federal de Mato Grosso do Sul — UFMS

— Universidade Federal do Espirito Santo — UFES
Universidade Federal Fluminense — UFF

Universidade Federal de Juiz de Fora— UFJF
Universidade Federal de Lavras— UFLA

Universidade Federal de Minas Gerais— UFMG
Fundagéo Universidade Federal de Ouro Preto — UFOP
Universidade Federal Rural do Rio de Janeiro — UFFRJ
Fundagéo Universidade Federal de Sdo Carlos — UFSCar
Universidade Federal de S50 Paulo — UNIFESP
Fundagéo Universidade Federal de Uberlandia— UFU
Fundac&o Universidade Federal de Vigosa— UFV
Universidade do Rio de Janeiro — UNIRIO
Universidade Federal do Rio de Janeiro — UFRJ

302
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APENDICE G — Unidades de ensino da UVA'® e seus respectivos departamentos'>*

Escuela Técnica Superior de Arquitectura:
Departamento Analisis e Instrumentos de Intervencion Arquitectonica'y Urbana
Departamento Edificacion
Departamento Expresion Grafica Arquitectonica
Departamento Matematica Aplicada Fundamental
Departamento Opticay Fisica Aplicada
Departamento Teoria de la Arquitecturay Proyectos Arquitectonicos

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informética:
Departamento Algebray Geometriay Topologia
Departamento Economia Aplicada
Departamento Economiay Administracion de Empresas
Departamento Electricidad y Electronica
Departamento Filologia Inglesa
Departamento Informéatica (arquitectura y tecnologia de computadores, ciencias de la
computacion e inteligencia artificial, lenguajes y sistemas informéaticos)
Departamento Ingenieria de Sistemas y Automatica
Departamento Matematica Aplicada ala Técnica
Departamento Matematica Aplicaday Computacion
Departamento Organizacion y Gestion de Empresas
Departamento Termodinamicay Fisica Aplicada

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion:
Departamento Analisis Matematico y Didactica de la Matematica
Departamento Economia Aplicada
Departamento Eletricidad y Electronica
Departamento Filologia Inglesa
Departamento Informéatica (arquitectura y tecnologia de computadores, ciencias de la
computacion e inteligencia artificial, lenguajes y sistemas informéaticos)
Departamento Ingenieria de Sistemas y Automatica
Departamento Matematica Aplicaday Computacion
Departamento Organizacion y Gestion de Empresas
Departamento Tecnologia Electronica
Departamento Teoria de la Sefial y Comunicaciones e Ingenieria Telematica
Departamento Termodinamicay Fisica Aplicada

120 A presento aqui as unidades de ensino, e os respectivos departamentos, do Campus de Valladolid, pois foi o local
onderealizel acoleta deinformacfes. Agrego a esta apresentacéo a Escola Técnica Superior de Ingenierias Agricolas
gue diante dos critérios estabelecidos para a coleta de informagdes, necessitel deslocar-me até Palencia, pois ndo
havia em Valladolid, uma unidade de ensino que representasse a area de conhecimento de ciéncias agrarias. Vide
Populacdo e Amostra, Capitulo 2 — Caminho metodol égico percorrido neste estudo.

121 Gite UVA — Disponivel em: <www.uva.es>. Acesso em: 7 jul. 2003.
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Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales:
Departamento Analisis e Instrumentos de Intervencion Arquitectonicay Urbana
Departamento Economiay Administracion de Empresas
Departamento Estadistica e Investigacion Operativa
Departamento Fisica de la Materia Condensada, Cristalografiay Mineralogia
Departamento Ingenieria Agricolay Florestal
Departamento Ingenieria de Sistemas y Automatica
Departamento Ingenieria Electrica
Departamento Ingenieria Energeticay Fluidomecanica
Departamento Ingenieria Mecanica e Ingenieria de Materiales
Departamento Ingenieria Quimica
Departamento Matematica Aplicada a la Ingenieria
Departamento Organizacion y Gestion de Empresas
Departamento Quimica Inorganica
Departamento Quimica Organica
Departamento Resistencia de Materiales, Estructuras e Ingenieria Civil
Departamento Tecnologia Electronica

Facultad de Ciencias:
Departamento Algebray Geometriay Topologia
Departamento Analisis e Instrumentos de I ntervencion Arquitectonica'y Urbana
Departamento Analisis Matematico y Didactica de la Matematica
Departamento Bioquimicay Biologia Molecular, y Fisiologia
Departamento Cirurgia, Oftalmologia y Otorrinolaringologia
Departamento Economia Aplicada (Matematicas Empresariales)
Departamento Eletricidad y Electronica
Departamento Estadistica e Investigacion Operativa
Departamento Expresion Grafica en la Ingenieria
Departamento Fisica Aplicadal
Departamento Fisica de la Materia Condensada, Cristalografiay Mineralogia
Departamento Fisica Teoricay Fisica Atomicay Nuclear
Departamento Geografia
Departamento Informética (arquitecturay tecnologia de computadores, ciencias de la
computacion e inteligencia artificial, lenguajes y sistemas informéaticos)
Departamento Ingenieria de Sistemas y Automatica
Departamento Ingenieria Electrica
Departamento Ingenieria Energeticay Fluidomecanica
Departamento Ingenieria Mecanica e Ingenieria de Materiales
Departamento Ingenieria Quimica
Departamento Lenguay Literaturalnglesay Alemana
Departamento Matematica Aplicada Fundamental
Departamento Matematica Aplicaday Computacion
Departamento Opticay Fisica Aplicada
Departamento Organizacion y Gestion de Empresas
Departamento Quimica Andlitica
Departamento Quimica Fisica
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Departamento Quimica Inorganica

Departamento Quimica Organica

Departamento Resistencia de Materiales, Estructuras e Ingenieria Civil
Departamento Termodinamica y Fisica Aplicada

Facultad de Ciencias Econdmicas y Empresariales:
Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Departamento Derecho Civil
Departamento Derecho Congtitcional, Eclesiastico del Estado y Procesal
Departamento Derecho Mercantil, del Trabgjo e Internacional Privado
Departamento Derecho Penal y Estudios Penales
Departamento Economia Aplicada
Departamento Economia Aplicada (Estadisticay Econometria)
Departamento Economia Aplicada (Matematicas Empresariales)
Departamento Economia Aplicaday Derecho Financiero y Tributario
Departamento Economia Financeiray Contabilidad
Departamento Economiay Administracion de Empresas
Departamento Estadistica e investigacion Operativa
Departamento Fundamentos del Analisis Economico
Departamento Historia Antigua
Departamento Historia e Instituciones Economicas y Economia Aplicada
Departamento Historiay Teoria del Derecho
Departamento Sociologiay Trabajo Social
Departamento Tecnologia Electronica

Facultad de Derecho:
Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Departamento Derecho Civil
Departamento Derecho Constitucional, Eclesiatico del Estado y Procesal
Departamento Derecho Mercantil, del Trabgjo e Internacional Privado
Departamento Derecho Penal y Estudios Penales
Departamento Economia Aplicaday Derecho Financiero y Tributario
Departamento Historiay Teoria del Derecho

Facultad de Educacion y Trabajo Social:
Departamento Analisis Matematico y Didactica de la Matematica
Departamento Anatomia Humana
Departamento Biologia Celular y Farmacologia
Departamento Cirugia, Oftalmologiay Otorrinolaringologia
Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Departamento Derecho Civil
Departamento Didactica de la Ciencias Experimentales y Geodinamica
Departamento Didactica de las Ciencias Sociales
Departamento Didactica de la Expresion Musical, Plasticay Corporal
Departamento Didacticade laLenguay laLiteratura
Departamento Didacticay Organizacion Educativa
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Departamento Economia Aplicada

Departamento Filologia Francesa

Departamento Filologia Inglesa

Departamento Filosofia, Logica y Filosofia de la Ciencia y Teoria e Historia de la
Educacion

Departamento Geografia

Departamento Historia del Arte

Departamento Historia Moderna, Contemporaneay de America

Departamento Lengua Espafiola

Departamento Literatura Espariolay Teoriade la Literaturay Literatura Comparada
Departamento Matematica Aplicada Fundamental

Departamento Medicina

Departamento Opticay Fisica Aplicada

Departamento Patologia, Microbiologia, Medicina Preventiva y Salud Publica, Medicina
Forense

Departamento Psicologia

Departamento Sociologiay Trabajo Social

Facultad de Filosofiay Letras:
Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Departamento Didactica de la Expresion Musical, Plasticay Corporal
Departamento Filologia Francesa
Departamento Filologia Griega
Departamento Filologia Inglesa
Departamento Filologia Latina
Departamento Filosofia, Logica y Filosofia de la Ciencia y Teoria e Historia de la
Educacion
Departamento Geografia
Departamento Historia Antigua
Departamento Historia del Arte
Departamento Historia Medieva
Departamento Historia Moderna, Contemporaneay de America
Departamento Lengua Espafiola
Departamento Lenguay Literaturalnglesay Alemana
Departamento Literatura Espariolay Teoriade la Literaturay Literatura Comparada
Departamento Prehistoria, Arqueologia, Antropologia Social y Cienciasy Tecnicas
Historicas

Facultad de Medicina:
Departamento Anatomia Humana
Departamento Biologia Celular y Farmacologia
Departamento Bioquimicay Biologia Molecular, y Fisiologia
Departamento Cirurgia, Oftalmologia y Otorrinolaringologia
Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Departamento Didactica de la Expresion Musical, Plasticay Corporal
Departamento Didacticay Organizacion Educativa
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Departamento Estadistica e Investigacion Operativa

Departamento Lengua Espafiola

Departamento Medicina

Departamento Patologia, Microbiologia, Medicina Preventivay Salud Publica,
Medicina Forense

Departamento Pediatria, Inmunologia, Obstetriciay Ginecologiay Nutricion'y
Bromatologia

Departamento Psicologia

Departamento Psiquiatria, Radiologia, Medicina Fisica e Historia de la Ciencia

Escuela Universitaria de Enfermaria:
Departamento Enfermaria
Departamento Estadistica e Investigacion Operativa

Escuela Universitaria de Estudios Empresariales:
Departamento Derecho Civil
Departamento Derecho Mercantil, del Trabgjo e Internacional Privado
Departamento Economia Aplicada
Departamento Economia Financieray Contabilidad
Departamento Filologia Francesa
Departamento Historia e Instituciones Economicas y Economia Aplicada
Departamento Lenguay Literaturalnglesay Alemana
Departamento Organizacion y Gestion de Empresas
Departamento Sociologiay Trabajo Social

Escuela Universitaria Politécnica:
Departamento Economiay Administracion de Empresas
Departamento Expresion Grafica Arquitectonica
Departamento Expresion Grafica en la Ingenieria
Departamento Filologia Francesa
Departamento Filologia Inglesa
Departamento Informética (Arquitectura y Tecnologia de Computadores, Ciencias de la
Computacion e Inteligencia Artificial, Lenguajes y Sistemas Informéticos)
Departamento Ingenieria de Sistemas y Automatica
Departamento Ingenieria Electrica
Departamento Ingenieria Energeticay Fluidomecanica
Departamento Ingenieria Mecanica e Ingenieria de Materiales
Departamento Ingenieria Quimica
Departamento Matematica Aplicada ala Tecnica
Departamento Organizacion y Gestion de Empresas
Departamento Patologia, Microbiologia, Medicina Preventiva y Salud Publica, Medicina
Forense
Departamento Quimica Andlitica
Departamento Quimica Organica
Departamento Resistencia de Materiales, Estructuras e Ingenieria Civil
Departamento Tecnologia Electronica
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Departamento Teoria de la Arquitecturay Proyectos Arquitectonicos
Departamento Teoria de la Sefidl y Comunicaciones e Ingenieria Telematica
Departamento Termodinamicay Fisica Aplicada

Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias™
Departamento Ciencias Agroforestales
Departamento Estadistica e Investigacion Operativa
Departamento Fisica Aplicadal
Departamento Ingenieria Agricolay Florestal
Departamento Lenguay Literaturalnglesay Alemana
Departamento Patologia, Microbiologia, Medicina Preventivay Salud Publica,
Medicina Forense
Departamento Produccion Vegetal y Silvopascicultura
Departamento Quimica Analitica

122 Campus Palencia.



APENDICE H — Grandes areas de conhecimento da CAPES™ e suas respectivas areas

Grande Area

7

Area

01. CiénciasExataseda Terra

Matemética

Probabilidade e Estatistica
Ciéncia da Computacao
Astronomia

Fisica

Quimica

Geociéncias

Oceanografia

02. Ciéncias Biolégicas

Ciéncias Bioldgicas |
Ciéncias Biologicas |
Ciéncias Bioldgicas I11
Ecologia

03. Engenharias

Engenharias |
Engenharias 1|
Engenharias 111
Engenharias IV

04. Ciéncias da Saude

Medicinal

Medicinall

Medicina lll

Odontologia

Farmacia

Enfermagem

Saude Coletiva

Fisioterapia e Terapia Ocupaciona
Educacdo Fisica

05. CiénciasAgrérias

Ciéncias Agrérias|

Zootecnia

Medicina Veterinéria

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Ciéncia e Tecnologia de Alimentos

06. Ciéncias Sociais Aplicadas

Ciéncias Sociais Aplicadas |
Direito

Administracéo

Economia

Arquitetura e Urbanismo
Plangamento Urbano e Regional
Demografia

Servico Social

Economia Doméstica

Turismo

123 Site CAPES - Disponivel em: <www.capes.gov.br>. Acesso em: 7 out. 2002.
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07. Ciéncias Humanas

Filosofia
Sociologia
Antropologia
Arqueologia
Historia
Geografia
Psicologia
Educacdo
Ciéncia Politica
Teologia

08. Linguistica, Letrase Artes

Linglistica e Letras
Artes
Mdusica
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Grandes Areas

Unidades de Ensino da UFSC

01. CiénciasExataseda Terra

Centro de Ciéncias Fisicas e Mateméaticas
Departamento de Fisica

Departamento de Matematica
Departamento de Quimica

Centro Tecnoldgico

Departamento de Informatica e Estatistica

02. Ciéncias Biolégicas

Centro de Ciéncias Biologicas

Coordenadoria Especial de Farmacologia

Departamento de Biologia Celular, Embriologia e Genética
Departamento de Bioguimica

Departamento de Boténica

Departamento de Ciéncias Fisiolégicas

Departamento de Ciéncias Morfoldgicas

Departamento de Ecologia e Zoologia

Departamento de Microbiologia e Parasitologia

03. Engenharias

Centro Tecnolégico

Departamento de Automacdo e Sistemas

Departamento de Engenharia Civil

Departamento de Engenharia de Producéo e Sistema
Departamento de Engenharia Elétrica

Departamento de Engenharia Mecanica

Departamento de Engenharia Quimica e Engenharia de Alimentos
Departamento de Engenharia Sanitaria e Ambiental

04. Ciéncias da Saude

Centro de Ciéncias da Saude
Departamento de Andlises Clinicas
Departamento de Clinica Cirdrgica
Departamento de Ciéncias Farmacéuticas
Departamento de Clinica Médica
Departamento de Enfermagem
Departamento de Estomatologia
Departamento de Nutricdo
Departamento de Patologia
Departamento de Pediatria
Departamento de Sauide Publica
Departamento de Tocoginecologia
Centro de Desportos
Departamento de Educagdo Fisica

124 Site CAPES - Disponivel em: <www.capes.gov.br>. Acesso em: 7 out. 2002.

125 Gite UFSC - Disponivel em: <www.ufsc.br>. Acesso em: 10 jun. 2001.
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05. CiénciasAgrérias

Centro de Ciéncias Agréarias

Departamento de Aquicultura

Departamento de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
Departamento de Engenharia Rural

Departamento de Fitotecnia

Departamento de Zootecnia e Desenvolvimento Rural

06. Ciéncias Sociais Aplicadas

Centro Socio-Econdmico
Departamento de Ciéncias Contabeis
Departamento de Ciéncias da Administragéo
Departamento de Ciéncias Econbmicas
Departamento de Servigo Social

Centro Tecnoldgico

Departamento de Arquitetura e Urbanismo
Centro de Comunicacgao e Expressdo
Departamento de Jornalismo
Departamento de Expressao Gréfica
Centro de Ciéncias Juridicas
Departamento de Direito

Centro de Ciéncias da Educacgao
Departamento de Ciéncias da I nformagédo

07. Ciéncias Humanas

Centro de Ciéncias da Educacgéo

Departamento de Estudos Especializados em Educagéo

Departamento de M etodologia de Ensino
Centro de Filosofia e Ciéncias Humanas
Departamento de Antropologia

Departamento de Filosofia

Departamento de Geociéncias

Departamento de Historia

Departamento de Psicologia

Departamento de Sociologia e Ciéncia Politica

08. Linguistica, Letrase Artes

Centro de Comunicagao e Expressio
Departamento de Lingua e Literatura Estrangeira
Departamento de Lingua e Literatura Verndculas




APENDICE J - Grandes areas de conhecimento da CAPES' e as unidades de ensino da

UFRGSY’

Grandes Areas

Unidades de Ensino da UFRGS

01. CiénciasExataseda Terra

Instituto de Fisica

Departamento de Astronomia

Departamento de Fisica

Instituto de Geociéncias

Departamento de Geodésia

Departamento de Geografia

Departamento de Geologia

Departamento de Mineralogia e Petrologia
Departamento de Paleontologia e Estratigrafia
Instituto de I nformética

Departamento de Informética Aplicada
Departamento de Informética Tedrica
Instituto de Matemética

Departamento de Estatistica

Departamento de Matematica Pura e Aplicada
Instituto de Quimica

Departamento de Fisico-Quimica
Departamento de Quimica Inorganica
Departamento de Quimica Organica

02. Ciéncias Biolégicas

I nstituto de Biociéncias

Departamento de Biofisica

Departamento de Biologia Molecular e Biotecnologia
Departamento de Botanica

Departamento de Ecologia

Departamento de Genética

Departamento de Zoologia

I nstituto de Ciéncias Bésicas da Saude
Departamento de Bioguimica
Departamento de Ciéncias Morfol égicas
Departamento de Farmacologia
Departamento de Fisiologia

Departamento de Microbiologia

03. Engenharias

Escola de Engenharia

Departamento de Engenharia Civil
Departamento de Engenharia de Minas
Departamento de Engenharia de Produgéo e Transportes
Departamento de Engenharia dos Materiais
Departamento de Engenharia Elétrica
Departamento de Engenharia Mecanica
Departamento de Engenharia Nuclear
Departamento de Engenharia Quimica
Departamento de Metalurgia

I nstituto de Pesquisas Hidraulicas
Departamento de Hidromecanica e Hidrologia
Departamento de Obras Hidraulicas

126 Gite CAPES - Disponivel em: <www.capes.gov.br>. Acesso em: 7 out. 2002.

127 Site UFRGS - Disponivel em: <www.ufrgs.br>. Acesso em: 1 nov. 2002.
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04. Ciéncias da Saude

Escola de Educacéo Fisica

Departamento de Educacdo-Fisica

Escola de Enfermagem

Departamento de Assisténcia e Orientagdo Profissional
Departamento de Enfermagem Materno-Infantil
Departamento de Enfermagem Médico-Cirlrgica
Faculdade de Far macia

Departamento de Andlises

Departamento de Producdo de Matéria Prima
Departamento de Producdo e Controle de Medicamento
Faculdade de Medicina

Departamento de Cirurgia

Departamento de Ginecologia e Obstetricia
Departamento de Medicina Interna

Departamento de Medicina Socia

Departamento de Oftalmologia e Otorrinolaringologia
Departamento de Patologia

Departamento de Pediatria e Puericultura
Departamento de Psiquiatria e Medicina Legal
Faculdade de Odontologia

Departamento de Cirurgia e Ortopedia

Departamento de Odontol ogia Conservadora
Departamento de Odontol ogia Preventiva e Social

05. Ciéncias Agrérias

Faculdade de Agronomia

Departamento de Fitossanidade

Departamento de Horticultura e Silvicultura
Departamento de Plantas de Lavoura

Departamento de Plantas Forrageiras e Agrometereologia
Departamento de Solos

Departamento de Zootecnia

Faculdade de Veterinéria

Departamento de Medicina Animal

Departamento de Medicina Veterinéria Preventiva
Departamento de Patologia Clinica Veterinaria
Instituto de Ciéncias e Tecnologia de Alimentos
Departamento de Ciéncias dos Alimentos
Departamento de Tecnologia dos Alimentos

06. Ciéncias Sociais Aplicadas

Escola de Administracdo

Departamento de Ciéncias Administrativas
Faculdade de Arquitetura

Departamento de Arquitetura

Departamento de Expressao Gréfica

Departamento de Urbanismo

Faculdade de Biblioteconomia e Comunicagéo
Departamento de Ciéncias da Informacdo
Departamento de Comunicagdo

Faculdade de Ciéncias Econdmicas
Departamento de Ciéncias Contébeis e Atuariais
Departamento de Ciéncias Econdmicas

Faculdade de Direito

Departamento de Ciéncias Penais

Departamento de Direito Privado e Processo Civil
Departamento de Direito Publico e Filosofia do Direito
Departamento de Direito Econémico e do Trabaho
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07. Ciéncias Humanas

Faculdade de Educacéo
Departamento de Ensino e Curriculo
Departamento de Estudos Basicos
Departamento de Estudos Especializados

Instituto de Filosofia e Ciéncias Humanas

Departamento de Antropologia

Departamento de Ciéncia Politica

Departamento de Filosofia

Departamento de Histéria

Departamento de Sociologia

Instituto de Psicologia

Departamento de Psicandlise, Psicopatologia e Clinicas Psicol 6gicas
Departamento de Psicol ogia do Desenvolvimento e da Personalidade
Departamento Psicologia Social e Institucional

08. Linguistica, Letrase Artes

Instituto de Artes

Departamento de Arte Dramética

Departamento de Artes Visuais

Departamento de MUsica

Instituto de Letras

Departamento de Letras Classicas e Vernéculos
Departamento de Linguas Modernas

Departamento de Linguistica, Filologia e Teoria Literaria
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APENDICE K — Grandes &reas de conhecimento da CAPES'?® e as unidades de ensino da

UVA129

Grandes Areas

Unidadesde Ensino da UVA

01. Ciéncias Exatas e da
Terra

Escuela Técnica Superior de Arquitectura

Departamento Matemética Aplicada Fundamental

Departamento Opticay Fisica Aplicada

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica

Departamento Algebray Geometriay Topologia

Departamento Informatica (arquitecturay tecnologia de computadores, ciencias dela
computacion einteligencia artificial, lenguajes y sistemas informaticos)
Departamento Matemética Aplicada ala Técnica

Departamento Matemética Aplicaday Computacion

Departamento Termodinamicay Fisica Aplicada

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion
Departamento Andlisis Matemético y Didactica de la Matematica
Departamento Informatica (arquitecturay tecnologia de computadores, ciencias dela
computacion e inteligencia artificial, lenguajes y sistemas informaticos)
Departamento Matemética Aplicaday Computacion

Departamento Termodinamicay Fisica Aplicada

Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales

Departamento Estadistica e Investigacion Operativa

Departamento Fisica de la Materia Condensada, Cristalografiay Mineralogia
Departamento Matemética Aplicada alalngenieria

Departamento Quimica Inorganica

Departamento Quimica Organica

Facultad de Ciencias

Departamento Algebray Geometriay Topologia

Departamento Andlisis Matemético y Didactica de la Matematica
Departamento Estadistica e Investigacion Operativa

Departamento Fisica Aplicadal

Departamento Fisica de la Materia Condensada, Cristalografiay Mineralogia
Departamento Fisica Tedricay Fisica Atomicay Nuclear

Departamento Informatica (arquitecturay tecnologia de computadores, ciencias dela
computacion e inteligencia artificial, lenguajes y sistemas informaticos)
Departamento Matemética Aplicada Fundamental

Departamento Matemética Aplicaday Computacion

Departamento Opticay Fisica Aplicada

Departamento Quimica Analitica

Departamento Quimica Fisica

Departamento Quimica Inorganica

Departamento Quimica Organica

Departamento Termodindmica y Fisica Aplicada

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales

Departamento Estadistica e Investigacion Operativa

Facultad de Educacion y Trabajo Social

Departamento Andlisis Matemético y Didactica de la Matematica
Departamento Matemética Aplicada Fundamental

Departamento Opticay Fisica Aplicada

128 gite CAPES - Disponivel em: <www.capes.gov.br>. Acesso em: 7 out. 2002.

129 Universidad de Valladolid (2001). Para efeito desta pesquisa, na anédlise da estrutura académica da UVA diante
das grandes areas de conhecimento da CAPES, optel por trabalhar somente com os professores do Campus de
Valladolid. Com excegdo da Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias, localizada no Campus Palencia, que
contempla a &rea de Ciéncias Agrarias.
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Facultad de Medicina

Departamento Estadistica e Investigacion Operativa

Escuela Universitaria de Enfermaria

Departamento Estadistica e Investigacion Operativa

Escuela Universitaria Politécnica

Departamento Informatica (arquitecturay tecnologia de computadores, ciencias dela
computacion einteligencia artificial, lenguajes y sistemas informaticos)
Departamento Matemética Aplicadaala Tecnica

Departamento Quimica Analitica

Departamento Quimica Organica

Departamento Termodinamicay Fisica Aplicada

Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias

Departamento Estadistica e Investigacion Operativa

Departamento Fisica Aplicadal

Departamento Quimica Analitica

02. Ciéncias Bioldgicas Facultad de Ciencias

Departamento Bioquimicay Biologia Molecular, y Fisiologia
Facultad de Educacion y Trabajo Social

Departamento Anatomia Humana

Departamento Biologia Celular y Farmacologia

Facultad de Medicina

Departamento Anatomia Humana

Departamento Biologia Celular y Farmacologia
Departamento Bioquimicay Biologia Molecular, y Fisiologia

03. Engenharias Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica
Departamento de Electricidad y Electrénica

Departamento Ingenieria de Sistemas y Automética

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion
Departamento Electricidad y Electrénica

Departamento Ingenieria de Sistemas y Automética
Departamento Tecnologia Electrénica

Departamento Teoria de la Sefial y Comunicaciones e Ingenieria Telemética
Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales
Departamento Ingenieria de Sistemas y Automética
Departamento Ingenieria Eléctrica

Departamento Ingenieria Energéticay Fluido mecanica
Departamento Ingenieria Mecanica e Ingenieria de Materiales
Departamento Ingenieria Quimica

Departamento Resistencia de Materiales, Estructuras e Ingenieria Civil
Departamento Tecnologia Electrénica

Facultad de Ciencias

Departamento Electricidad y Electrénica

Departamento Ingenieria de Sistemas y Automética
Departamento Ingenieria Eléctrica

Departamento Ingenieria Energéticay Fluido mecanica
Departamento Ingenieria Mecanica e Ingenieria de Materiales
Departamento Ingenieria Quimica

Departamento Resistencia de Materiales, Estructuras e Ingenieria Civil
Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales
Departamento Tecnologia Electrénica

Escuela Universitaria Politécnica

Departamento Ingenieria de Sistemas y Automética
Departamento Ingenieria Eléctrica

Departamento Ingenieria Energéticay Fluido mecanica
Departamento Ingenieria Mecanica e Ingenieria de Materiales
Departamento Ingenieria Quimica
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Departamento Resistencia de Materiales, Estructuras e Ingenieria Civil
Departamento Tecnologia Electrénica

Departamento Teoria de la Sefial y Comunicaciones e Ingenieria Telemética
Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias

Departamento Ingenieria Agricolay Forestal

04. Ciéncias da Saude

Facultad de Ciencias

Departamento Cirugia, Oftalmologiay Otorrinolaringologia

Facultad de Educacion y Trabajo Social

Departamento Cirugia, Oftalmologiay Otorrinolaringologia

Departamento Medicina

Departamento Patologia, Microbiologia, Medicina Preventiva y Salud Publica,
Medicina Forense

Facultad de Medicina

Departamento Cirugia, Oftalmologiay Otorrinolaringologia

Departamento Medicina

Departamento Patologia, Microbiologia, Medicina Preventiva y Salud Publica,
Medicina Forense

Departamento Pediatria, Inmunologia, Obstetricia y Ginecologia y Nutricion y
Bromatologia

Departamento Psiquiatria, Radiologia, Medicina Fisica e Historiade la Ciencia
Escuela Universitaria de Enfermaria

Departamento Enfermaria

Escuela Universitaria Politécnica

Departamento Patologia, Microbiologia, Medicina Preventiva y Salud Publica,
Medicina Forense

Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias

Departamento Patologia, Microbiologia, Medicina Preventiva y Salud Publica,
Medicina Forense

05. Ciéncias Agrérias

Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales
Departamento Ingenieria Agricolay Forestal

Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias
Departamento Ciencias Agroforestales

Departamento Produccion Vegetal y Silvopascicultura

06. Ciéncias Sociais
Aplicadas

Escuela Técnica Superior de Arquitectura

Departamento Andlisis e Instrumentos de Intervencidn Arquitectdnicay Urbana
Departamento Edificacion

Departamento Expresion Gréfica Arquitectonica

Departamento Teoria de la Arquitecturay Proyectos Arquitectonicos

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica

Departamento Economia Aplicada

Departamento Economiay Administracion de Empresas

Departamento Organizacion y Gestion de Empresas

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion

Departamento Economia Aplicada

Departamento Organizacion y Gestion de Empresas

Escuela Técnica Superior de Ingenieros Industriales

Departamento Andlisis e Instrumentos de Intervencidn Arquitecténicay Urbana
Departamento Economiay Administracion de Empresas

Departamento Organizacion y Gestion de Empresas

Facultad de Ciencias

Departamento Andlisis e Instrumentos de Intervencidn Arquitecténicay Urbana
Departamento Economia Aplicada (M ateméticas empresarial es)

Departamento Expresion Grafica en la Ingenieria

Departamento Organizacion y Gestion de Empresas

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales

Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
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Departamento Derecho Civil

Departamento Derecho Constitucional, Eclesiastico del Estado y Procesal
Departamento Derecho Mercantil, del Trabajo e Internacional Privado
Departamento Derecho Penal y Estudios Penales

Departamento Economia Aplicada

Departamento Economia Aplicada (Estadisticay econometria)
Departamento Economia Aplicada (M ateméticas empresarial es)
Departamento Economia Aplicaday Derecho Financieroy Tributario
Departamento Economia Financieray Contabilidad

Departamento Economiay Administracion de Empresas

Departamento Fundamentos del Andlisis Econémico

Facultad de Derecho

Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Departamento Derecho Civil

Departamento Derecho Constitucional, Eclesiastico del Estado y Procesal
Departamento Derecho Mercantil, del Trabajo e Internacional Privado
Departamento Derecho Penal y Estudios Penales

Departamento Economia Aplicaday Derecho Financiero y Tributario
Facultad de Educacion y Trabajo Social

Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Departamento Derecho Civil

Departamento Economia Aplicada

Facultad de Filosofiay Letras

Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Facultad de Medicina

Departamento Derecho Administrativo y Derecho Internacional Publico
Escuela Universitaria de Estudios Empresariales

Departamento Derecho Civil

Departamento Derecho Mercantil, del Trabajo e Internacional Privado
Departamento Economia Aplicada

Departamento Economia Financieray Contabilidad

Departamento Historia e Instituciones Econémicas y Economia Aplicada
Departamento Organizacion y Gestion de Empresas

Escuela Universitaria Politécnica

Departamento Economiay Administracion de Empresas

Departamento Expresion Grafica Arquitectonica

Departamento Expresion Grafica en la Ingenieria

Departamento Organizacion y Gestion de Empresas

Departamento Teoria de la Arquitecturay Proyectos Arquitectonicos

07. Ciéncias Humanas

Facultad de Ciencias

Departamento Geografia

Facultad de Ciencias Econdmicasy Empresariales

Departamento Historia Antigua

Departamento Historia e Instituciones Econémicas y Economia Aplicada
Departamento Historiay Teoriadel Derecho

Departamento Sociologiay Trabajo Social

Facultad de Derecho

Departamento Historiay Teoriadel Derecho

Facultad de Educacion y Trabajo Social

Departamento Didéctica de la Ciencias Experimentales y Geodinamico
Departamento Didéctica de las Ciencias Sociales

Departamento Didéctica de la Expresion Musical, Plasticay Corporal
Departamento Didécticade laLenguay laLiteratura

Departamento Didécticay Organizacién Educativa

Departamento Filosofia, Logica y Filosofia de la Ciencia y Teoria e Historia de la
Educacién
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Departamento Geografia

Departamento Historia Moderna, Contemporaneay de América

Departamento Psicologia

Departamento Sociologiay Trabajo Social

Facultad de Filosofiay Letras

Departamento Didéctica de la Expresion Musical, Plasticay Corporal

Departamento Filosofia, Logica y Filosofia de la Ciencia y Teoria e Historia de la
Educacién

Departamento Geografia

Departamento Historia Antigua

Departamento Historia Medieval

Departamento Historia Moderna, Contemporaneay de América

Departamento Prehistoria, Arqueologia, Antropologia Social y Ciencias y Técnicas
Histéricas

Facultad de Medicina

Departamento Didéctica de la Expresion Musical, Plasticay Corporal

Departamento Didécticay Organizacién Educativa

Departamento Psicologia

Escuela Universitaria de Estudios Empresariales

Departamento Sociologiay Trabajo Social

08. Linguistica, Letras e
Artes

Escuela Técnica Superior de Ingenieria Informatica
Departamento Filologia Inglesa

Escuela Técnica Superior de Ingenieros de Telecomunicacion
Departamento Filologia Inglesa

Facultad de Ciencias

Departamento Lenguay Literatura Inglesay Alemana
Facultad de Educacion y Trabajo Social
Departamento Filologia Francesa

Departamento Filologia Inglesa

Departamento Historia del Arte

Departamento Lengua Espafiola

Departamento Literatura Espafiolay Teoriade la Literaturay Literatura Comparada
Facultad de Filosofiay Letras

Departamento Filologia Francesa

Departamento Filologia Griega

Departamento Filologia Inglesa

Departamento Filologia Latina

Departamento Historia del Arte

Departamento Lengua Espafiola

Departamento Lenguay Literatura Inglesay Alemana
Departamento Literatura Espafiolay Teoriade la Literaturay Literatura Comparada
Facultad de Medicina

Departamento Lengua Espafiola

Escuela Universitaria de Estudios Empresariales
Departamento Filologia Francesa

Departamento Lenguay Literatura Inglesay Alemana
Escuela Universitaria Politécnica

Departamento Filologia Francesa

Departamento Filologia Inglesa

Escuela Técnica Superior de Ingenierias Agrarias
Departamento Lenguay Literatura Inglesay Alemana
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APENDICE L — Roteiro de entrevista (versio em portugués e em espanhol)

a  w N PF

o

10.

11.

12.

13.

Dados de Identificagdo: — Ingtituicdo de origem:
— Ano de ingresso na Universidade:
— Area de conhecimento:
— Sexo:
— Estado Civil:

Qual atitulacéo do (a) senhor (a)?

Héa quanto tempo trabalha como docente? Trabalha ou ja trabalhou em outra profissao?
Sempre se dedicou ao ensino superior?

Jatrabalhou ou trabalha em outra universidade? Publica ou privada?

Poderia descrever 0 que entende por universidade, em geral? Quais os significados e a
importancia que a universidade tem para o (a) senhor (a) e para a sociedade?

Poderia descrever o que o (@) senhor (a) entende por universidade publica e privada?

De que forma a universidade publica contribui para o desenvolvimento da sociedade?

O que o (a) senhor (a) entende por desenvolvimento da sociedade? A universidade publica vai
nesta direcéo? De que forma?

Para 0 (a) senhor(a), a sociedade reconhece o trabalho da universidade e dos professores
universitarios? De que forma?

Poderia descrever trés ou mais aspectos que poderiam definir as semelhancas e as
diferencas entre a universidade anterior a década de noventa, durante a década de
noventa até o presente momento?

Descreva como 0 (@) senhor(a) avalia as agOes da sociedade neoliberal e do Estado na
congtitui¢do da universidade publica?

O (A) senhor (a) considera que existerm mecanismos organizativo-administrativos, internos e
externos que privatizam a universidade publica? | dentifique-os.

O (A) senhor (a) que tem uma larga experiéncia como professor universitario, que se
estende desde a década de oitenta até hoje, poderia descrever como desenvolve o
trabalho académico que realiza, e que significados tem para o (a) senhor(a) trabalhar

em uma universidade publica?
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14. O que o (&) senhor (&) gostaria de conseguir através de seu trabalho na universidade publica?
Por qué?

15. Qual a fungéo do professor universitério?

16.0 (A) senhor (@) que também tem experiéncia na universidade privada poderia
descrever se 0 significado que desvela ao seu trabalho na universidade privada € o
mesmo ou parecido ao da universidade publica? Mudou também esse sentido nos
altimos quinze anos na ingtituicéo privada?

17. Descreva em que sentido o trabalho académico pode fomentar o desfavorecer o significado da
universidade publica?

18. Em que sentido o trabalho do professor universitario, € um trabalho emancipador?

19. Poderia descrever com detalhes uma classe qualquer, desenvolvida pelo (a) senhor(a)
desde o momento que ingressa na sala de aula?

20. Como planegja a sua classe?

21. Que metodologia utiliza?

22. Como avalia o rendimento de seus aunos?

23. Quantos alunos geralmente tém em classe?

24. Sobre que valores gostaria de influir em seus alunos? Por qué?

25. Poderia descrever quais os sentidos do trabalho, em geral, que realiza o homem neste
mundo onde 0 desemprego cresce a cada dia?

26. Que vantagens e inconvenientes acarretam as novas tecnologias para a vida do homem e
especialmente do trabalhador do setor secundério de producéo (industrial) e do setor
terciario (servigos)?

27. Gostaria de acrescentar mais alguma coisa?

Agradeco por suas respostas e pelo tempo dispensado ao conceder-me esta entrevista.
Muito obrigada.
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Guion de la entrevista

a  w D RE

o

10.

11.

12.

13.

14.

Datos de Identificacion: — Ingtitucion docente a la que pertenece:
— Ao de Ingreso en la Universidad:
— Area de conocimiento:
— Sexo:
— Estado Civil:

¢Cudl essu grado académico?

¢Cuanto tiempo lleva trabajando como docente ¢Trabaja o trabajé en otra profesion?
¢Siempre se dedico a la ensefianza superior?

¢Hatrabajado en otra universidad ¢Publica o privada?

¢Podria usted describir qué entiende por universidad: significado, importancia que
ellatiene para usted y parala sociedad en general?

¢, Podria usted describir qué entiende por universidad publicay privada?

¢Pe qué forma la universidad pablica contribuye al desarrollo de la sociedad?

¢(Qué entiende usted por desarrollo de la sociedad? ¢La universidad publica va en esta
direccion? ¢En qué sentido?

¢Segun su opinion, ¢en gqué sentido la sociedad reconoce €l trabajo de la universidad y de los
profesores universitarios?

¢Cuales son, a su juicio, los tres 0 mas aspectos que podrian definir las semejanzas y
diferencias entre la universidad anterior alos 90, ladelos90y la posterior a esta década
hasta €l presente momento?

¢En qué nota usted, la influencia de la sociedad y del Estado neoliberal en la constitucion de
la universidad publica? O ¢Cree, usted, por €l contrario, que no se datal influencia?
¢Considera usted, que existen mecanismos organizativo-administrativos, internos y externos
gue privatizan a la universidad publica? Identifiquelos.

Usted tiene larga experiencia como profesor universitario, ya que su pertenencia a la
universidad se extiende desde la década de los 80 hasta hoy. ¢Podria describir como se
ha desarrollado su trabajo académico, y qué sentido tiene para usted trabajar en la
universidad publica?

¢QUé le gustaria a usted conseguir a través de su trabajo en la universidad publica? ¢Por qué?



15.

16.

17.
18.
19.

20.
21.
22.
23.
24,
25.

26.

27.
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¢S usted tiene, también, experiencia en la universidad privada, me podria decir s e sentido
de su trabgo en la universidad privada es e mismo o parecido a que tiene, hoy, la
universidad publica? ¢Nota usted cambios en e enfoque de la actual universidad privada
respecto a como era ésta hace 15 afios?

¢Digame, por favor, en qué sentido € trabajo académico puede fomentar o destruir €l

significado de la universidad publica?

¢Cudl deberia ser, seglin su opinidn, lafuncion del profesor universitario?

¢En qué sentido €l trabajo del profesor es un trabajo emancipador?

¢Podria describir con cierto detalle una clase cualquiera, desarrollada por usted desde
el momento en que entra en la aula?

¢Coémo planifica su clase?

¢Qué metodologia utiliza?

¢Como evallia e rendimiento de sus alumnos?

¢Cuantos alumnos suelen asistir asu clase?

¢Qué valores le gustaria que adquirieran sus alumnos? ¢Por qué?

¢Qué importancia o valor le atribuye usted al trabajo en esta época histérica durante la

cual existe tanto paro o desempleo?

¢Qué ventajas e inconvenientes acarrean las nuevas tecnologias al ser humano y en

concreto al trabajador del sector industrial y de servicios?

¢Quiere usted afadir alguna otra cosa?

Agradezco por susrespuestasy por el tiempo que se ha dignado conceder me.

Muchasgracias.
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APENDICE M — Quadro de localizagio dos fragmentos das falas

Categoria 1: Trabalho Académico
Contetido 1.1: Representacoes

Contetido 1.1. Representagbes

Cadigo da Entrevista Questdes

Al 21; 22; 23; 27

Bl 12; 14; 15; 17; 18

Cl 15; 16; 17; 18

A2 17; 23

B2 08; 13; 18; 19; 20;
21

C2

A3 10;15; 37;39;40; 45

B3 23; 24; 25; 26; 28

C3 30; 31, 32; 36; 38;
39; 40; 45

A4 33; 35; 38

B4 11; 18; 19; 20; 21;
22; 26

C4

A5 16; 24; 25; 27; 28

B5 27: 29

C5

A6 17; 22; 24; 25; 27

B6 24; 27; 28

C6 14; 20; 29; 31

A7 21; 22; 23; 26; 27;
30

B7 07;13; 17; 18; 19

Cc7 02; 05; 20; 21

A8 10; 20; 22; 23; 30

B8 19; 23; 24; 25

C8 06; 10; 11; 12
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Categoria 1: Trabalho Académico
Contetido 1.2: Condig¢des de Trabalho

Conteldos | 1.2.1Recurso | 1.2.2Corpo | 1.2.3Questéo | 1.2.4 Aspectos | 1.2.5 Agdes
sfinanceiros |docentee |salaria burocréticos privatizantes
e materiais | técnico

Cadigo da Questdes | Questbes Questdes Questdes Quesotes

Entrevista

Al 14;15;17 13 - - 19;20;25;26

Bl 10 08; 10 - - 11

C1l - - — — 09

A2 14; 17 17 16 — 16

B2 - - - - 17

C2

A3 31;,32;33;, |35 35 - 12;43;44
34; 41; 42

B3 - - - - 22

C3 - - - - 17; 18; 19;

27; 37

A4 19; 20; 21; |- - - 27; 29; 30;
22; 33; 34 31

B4 13; 23 - 15 - 16;17

C4

A5 16; 17; 20; 16 - 16 21; 23; 26
27

B5 17 20 20; 21 - 16; 25; 26

C5

A6 17 - - 13; 17 20; 21

B6 — 20; 21 — — 17;18; 21

C6 - - - - 18; 19

A7 - — 30 — 16

B7 15; 16; 22 - - - 15; 20

C7 - - - - 11; 12

A8 - - 31 - 18;19

B8 - - - - 19; 20; 21,

22
C8 - - - - 09
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Categoria 1: Trabalho Académico
Contetido 1.3: Trabalho

Contelido | 1.3 Representagdes
Cadigo da Questdes
Entrevista

Al 36; 37; 38

Bl 23; 24

Cl 21; 22

A2 23; 24

B2 23; 24

C2

A3 54, 55

B3 37; 38

C3 34; 35

A4 45; 47; 48; 50
B4 27; 28

C4

A5 34;35; 36; 37
B5 37; 38

C5

A6 35;36; 37

B6 33,34

C6 28; 30

A7 30

B7 25; 26; 28

C7 16; 17

A8 28; 29

B8 31; 32

C8 18; 19; 20
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Categoria 2: Universidade
Contetido 2.1: Representacoes

Contetidos |2.1.1 Universidade | 2.1.2 Universidade publicae 2.1.4.Como local de
2.1.3 Universidade privada trabalho académico

Cadigo da Questdes Questdes Questdes

Entrevista

Al 06;07 08 -

Bl 03 06 04

C1l 07; 10 09 07

A2 07;20 13; 15; 25 17

B2 08; 09 11 10; 18

C2

A3 07; 18 14 09; 10;24; 25

B3 09; 10 11; 12; 28 -

C3 08; 14; 15 24; 25 -

A4 11,12 17 —

B4 08;09 10; 11; 18 18

C4

A5 10 14,38 11

B5 09; 10; 15 15; 17 11

C5

A6 09;26 13;38;39 11

B6 08; 09 11; 13; 17; 26 10; 22

C6 08 12 09; 10

A7 10 12; 16; 21 —

B7 06;21 09 —

C7 04,06 03,07 -

A8 09 12; 14 10; 11

B8 09 12 10;11

C8 01 - -




Categoria 2: Universidade
Contetido 2.2: Sociedade

Conteldo | 2.2 Interacdo

Cadigo da Questdes

Entrevista

Al 06; 10; 11; 12

Bl 05; 07; 08

C1 08; 10; 11; 12

A2 08; 09; 10; 11; 12

B2 12; 14; 21

C2

A3 19; 21; 22; 28

B3 10; 13; 15; 16; 17; 18;
21: 29

C3 09:; 12: 13: 16; 20; 21;
22

A4 13:15:16:17; 18;32

B4 12: 13

C4

A5 11; 12:13; 22; 25

B5 12; 13; 18; 19; 32; 33

C5

A6 11:14; 15; 40

B6 14:; 15; 16; 17

C6 08; 11; 13

A7 11; 18; 19

B7 07; 08; 10;11; 12

C7 01:;08:;09:15

A8 13; 15

B8 13; 14; 15; 16

C8 08

329



Categoria 2: Universidade
Conteltdo 2.3: Politicas Publicas

Contelido | 2.3 Politicas Publicas
Cadigo da Questdes
Entrevista

Al 16;18

Bl 09; 10

C1 08; 13; 14
A2 15

B2 13; 15; 16
Cc2

A3 17:21

B3 20

C3 28; 29

A4 19; 23: 25; 26
B4 18

C4

A5 14; 18; 19

B5 22:23: 24
C5

A6 17:19

B6 19; 20

C6 15; 16; 17
A7 13; 14; 17;: 30
B7 13; 14

C7 10;13

A8 16; 17; 32

B8 13;17; 18; 19
C8 02; 03; 04; 05
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Categoria 3: Professor Universitario
Conteldo 3.1: Prética Didatica de Ensino

Contelido | 3.1 Préticadidatica de ensino
Cadigo da Questdes
Entrevista

Al 31; 32; 33

Bl 19; 20; 21; 22

C1 19

A2 21; 22

B2 22

Cc2

A3 49; 50

B3 30; 31; 32; 34; 35
C3 41; 42

A4 40; 42

B4 23:24: 25

C4

A5 29:; 31; 32

B5 34; 35

C5

AbG 29:30;31

B6 29: 30

C6 22: 24: 25

A7 23: 25: 26; 27: 28; 29
B7 18; 22;: 23

C7 18; 19

A8 21: 25: 27

B8 26; 27; 28

C8 14; 16
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Categoria 3: Professor Universitario
Conteddo 3.2: Formacgéo

Contetido | 3.2 Formacdo

Cadigo da Questdes
Entrevista

Al 31

Bl 12

Cl -

A2 -

B2 -

C2

A3 26

B3 26

C3 —

A4 -

B4 14

C4

A5 -

BS 21

C5

A6 27

B6 -

Co6 —

A7 19

B7 18

C7 -

A8 -

B8 -

C8 —
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Categoria 3: Professor Universitario
Conteddo 3.3: Interacéo

Unidades |3.3.1.Interagdo com |3.3.2.Interagdo com o0s
de Andlise | osaunos demais professores
Cadigo da Questdes Questdes
Entrevista

Al 35 —

Bl 09 -

Cl - —

A2 - —

B2 - —

C2

A3 23 37; 38

B3 24; 32 —

C3 44 -

A4 - —

B4 — 18

C4

A5 29; 30; 33 —

B5 28; 35 —

C5

A6 33; 34 —

B6 14; 31; 32 —

C6 23 —

A7 21 -

B7 — —

C7 - —

A8 — —

B8 — —

C8 14 —




Categoria 3: Professor Universitario
Contetido 3.4: Valores Almejados

Conteldo | 3.4.Vaores amejados
Béasico

Cadigo da Questdes
Entrevista

Al 39; 40

Bl 13

C1l 20

A2 18; 23

B2 19

C2

A3 38; 51; 52; 53
B3 25; 36

C3 33

A4 43; 44

B4 26

C4

A5 —

B5 28

C5

A6 —

B6 23

C6 21; 27

A7 —

B7 24

C7 14

A8 —

B8 30

C8 07, 17
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pesquisa
I nfor magdes UFRGS UFSC UVA Total

1. Estado Civil C-87,5% C-75% C-100% C-88%

D -12,5% D -12,5% D-8%

S—12,5% S—4%

2. Sexo M —50% M —50% M —75% M —42%

H—50% H —50% H—25% H —58%
3. Outro vinculo empregaticio N —100% N —100% N — 100% N — 100%
4. Primero emprego na|S—37,5% S—-12% S—-75% S—-415%
universidade na qual trabalha N —62,5% N —87,5% N —25% N —58,5%
5. Estudaram na universidade na|S—50% S-12,5% S—-75% S—46%
qual trabalham N — 50% N —87,5% N —25% N —54%
6. Exerceram outra profissdo S—-37,5% S—-37,5% S—-25% S-33%

N —62,5% N —62,5% N —75% N —67%
7. Sempresededicaramaoensino | S—75% S—50% S—-87,5% S—-71%
superior N —25% N —50% N —12,5% N —29%
8. Atuam na mesma é&ea de|S-87,5% S—100% S—100% S—96%
formacdo N —12,5% N — 4%
9. Formagdo PHD — 25% PHD — 8%

D —75% D —75% D —-87,5% D —-7%

M —25% M —12,5% M —13%

10. Trabalho Académico (ensino; | S—100% S—-100% S—100% S—100%
pesquisa e extensao)
11. Trabalham com a graduagéo S—-87,5% S—-87,5% S—100% S—92%

N —12,5% N —12,5% N — 8%
12. Trabalham com apds-graduacdo | S— 87,5% S—-75% S—-62,5% S—-75%

N —12,5% N —25% N —37,5% N —25%
13. Trabalham com agraduacdoea | S— 87,5% S—-75% S—-62,5% S—-75%
p6s-graduacdo N —12,5% N —25% N —37,5% N —25%
14. Exercem funcdo administrativa S-03=375% |S-875% S—42%
+ trabalho académico N—-08=100%|N—-05=625% |N-125% N —58%
15. Cargahoréria DE — 100% DE — 100% DE — 100% DE — 100%

Legenda: Informagdo 1: C — Casado/ D — Divorciado/ S — Solteiro
Informagéo 2: M — Mulheres/ H — Homens

Informagbes 3, 4, 5, 6,7, 8, 10,11, 12,13 e 14: S—Sim/ N —N&o

Informagdo 9: PHD — Pds-doutorado/ D — Doutorado/ M — Mestrado
Informag&o 15: DE — Dedicaco Exclusiva
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ANEXOS
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ANEXO A — Célculo da perda do poder aquisitivo do salério dos professores da UFSC e da
UFRGS

CORRECAO DE VALORES MONETARIOS conforme o indice de Pregos ao
Consumidor/Porto Alegre/Centro de Estudos e Pesquisas Econdmicas-| EPE/Universidade
Federal do Rio Grande do Sul

1) A MOEDA BRASILEIRA —MUDANGCAS DO PADRAO MONETARIO:

CRUZADO NOVO: NCz $
Medida Provisoria 32 de 15 de janeiro de 1989.
Periodo de vigéncia: 16 de janeiro de 1989 a 15 de marco de 1990.

CRUZEIRO: Cr$
Medida Provisoria 168 de 15 de margo de 1990.
Periodo de vigéncia: 16 de marco de 1990 a 31 de julho de 1993.
Um Cruzado Novo = Cr$ 1,00.

CRUZEIRO REAL: CR$
Medida Provisoria 336 de 28 de julho de 1993.
Periodo de vigéncia: 01 de agosto de 1993 a 30 de junho de 1994.
Mil Cruzeiros = CR$ 1,00 (caem trés zeros da moeda antiga)

REAL: R$
Medida Provisoria 542 de 30 de junho de 1994.
Periodo de vigéncia: 01 de julho de 1994 em diante.
CR$ 2.750,00 = R$ 1,00.

2) CORRECAO DE VALORES MONETARIOS:
2.1. NCz$ 34.013,84; este é o ponto de partida (em janeir o de 1990);
2.2. Transformar este valor em Reais,
2.3. Em 16 de marco de 1990, NCz$ 34.013,84 = Cr$ 34.013,84;
2.4. Em 01 de agosto de 1993: Cr$ 34.013,84 = CR$ 34,01384;
2.5. Em 01 dejulho de 1994: CR$ 34,01384 = R$ 0,01236867.
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2.6. Conforme o indice de Pregos ao Consumidor em Porto Alegre/ RS, calculado pelo
|EPE/UFRGS, o fator multiplicador para o periodo de janeiro de 1990 (exclusive) até agosto de
2003 é 464.166,8915 (Numero indice de julho de 2003 / NUmero indice de janeiro de 1990).
Numero indice de julho de 2003 = 154,86; Numero indice de janeiro de 1990 = 0,00033363 (base
de abril de 1998 = 100).

2.7. Entdo, se nés partirmos do valor inicial, corrigido para Reais, de R$ 0,01236867 em
janeiro de 1990, levando-se em conta o fator multiplicador acima descrito, nés alcancamos a
importanciade R$ 5.741,13 par a 0 més de agosto de 2003.

2.8. Numero indice de janeiro/1990 (base de 28.02.1986 = 100) = 179284,19.

2.9. Converter este NUmero indice, acima citado, para a base de dezembro/1990 = 100:

X =179284,19 * 100/ 1610062,99; x = 11,13522832.
Este é o NUmero indice de janeiro de 1990 para a base de dezembro de 1990 = 100.

2.10. Este Numero indice de janeiro de 1990 (na base dezembro/1990 = 100) precisa ser
transformado para um novo valor na base de julho de 1994 = 100:
a=11,13522832 * 100/ 2042746,42; a = 0,00054511.

2.11. Este Numero indice de janeiro/1990 (na base de julho de 1994 = 100) deve ser
convertido para a nova base de abril/1998 = 100:

b = 0,00054511 * 100/ 163,39; b = 0,00033363.

2.12. Com este Numero indice acima, 0,00033363, nds poderemos efetuar a comparacdo com
qualquer Numero indice nesta base de abril/1998 = 100 e, sendo assim, nds saberemos rapidamente a
variagao percentual procurada.

2.13. No nosso caso, nés vamos procurar saber o percentual de variagdo entre janeiro de 2003
ejaneiro de 1990;

[(NUmero indice de janeiro de 2003 / Nimer o indice dejaneiro de 1990) * 100] — 100 = [(149,37
/ 0,00033363) * 100] — 100 = 44.771.053,67 %.

Esta variagdo percentual pode ser mudada para um nimero chamado defator multiplicador, qual
sgja, (valor percentual / 100) + 1;

(44.771.053,67 / 100) + 1 = 447.711,5367.

A vantagem de termos este fator multiplicador significa que para qualquer valor que tivermos no més
de janeiro de 1990, ao multiplicarmos por este fator especifico, nds teremos como resultado final, o
valor corrigido para 0 més de janeiro de 2003, conforme a variacdo do indice de Precos ao
Consumidor para Porto Alegre, calculado pelo IEPE/UFRGS. No nosso caso especifico, o valor em
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questdo € NCz$ 34.013,84 em janeiro de 1990. O quanto este numerdrio valeria, em Real, no més de
janeiro de 2003, conforme a correcéo que o |PC/Porto Alegre/l EPE/UFRGS proporciona.

2.14. Primeiro passo: nos tomaremos o valor em Cruzados Novos e o trocaremos pelo valor
em Real, com a troca de moeda, Cruzado Novo para Real; ou sga, NCz$ 34.013,84 para R$
0,01236867.

2.15. Segundo passo: com este valor em Real, R$ 0,01236867, efetuamos a multiplicacdo pelo
fator multiplicador especifico, proprio para este periodo (janeiro de 1990 a janeiro de 2003) e
encontramos.

R$0,01236867 * 447.711,5367 = R$ 5.537,60.

Ou_seja, conforme o indice de Pregos ao Consumidor para Porto Alegre, calculado pelo
IEPE/UFRGS, o0 valor NCz$ 34.013,84, em janeiro de 1990, tinha 0 mesmo poder aguisitivo que R$
5.537,60 em janeiro de 2003. O raciocinio inverso é igualmente verdadeiro.

2.16. No caso de janeiro de 2000: R$ 1.004,17 foi 0 numerario recebido; o valor inicial de
NCz$ 34.013,84 ou R$ 0,01236867, corrigido para janeiro de 2000 passa a ser:

[(Nimero indice de janeiro/2000 / Nimero indice de janeiro/1990) * 100] — 100 = [(108,69 /
0,00033363) * 100] — 100 = 32.577.905,58% .

Logo, o fator multiplicador para este periodo (janeiro de 1990 a janeiro de 2000) passa a ser:
(variacdo % / 100) + 1; (32.577.905,58 / 100) + 1 = 325.780,0558.

2.17. Nés voltamos ao valor inicial, de janeiro de 1990, NCz$ 34.013,84, convertido para R$

0,01236867;

R$ 0,01236867 * 325.780,0558 = R$ 4.029,47.

Entdo, R$ 4.029,47, em janeiro de 2000, tinha 0 mesmo poder de compra do que NCz$ 34.013,84 no
més de janeiro de 1990, conforme o indice de Precos ao Consumidor para Porto Alegre, calculado
pelo IEPE (Centro de Estudos e Pesguisas Econdmicas) da Universidade Federal do Rio Grande do
Sul.

2.18. Comparando R$ 1.004,17 com R$ 4.029,47 nos concluimos que o valor efetivamente
recebido em janeiro de 2000, R$ 1.004,17, significava 24,92% do valor R$ 4.029,47, que manteria 0
mesmo poder de compra que NCz$ 34.013,84 possuia em janeiro de 1990.

2.19. E no caso de janeiro de 2003, o valor recebido (R$ 1.179,58) representa 21,30% do
valor inicial (NCz$ 34.013,84), de janeiro de 1990, corrigido para esta data em questdo, janeiro de
2003.
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3) CORRECAO DE VALORES, considerando a GAE e a GED (gratificagdes) somadas ao
salério base dos professores da UFSC e UFRGS, nestes Ultimos tr eze anos, n0s temos a seguinte
situacao:

3.1 Em janeiro de 1990, como fator de referéncia, o vencimento dos professores era de NCz$
34.013,84.

3.2 Em janeiro de 2000, o vencimento basico encontrava-se em R$ 3.711,24. Para esta data,
conforme o item 2.17 descreve, o valor inicia (janeiro de 1990) corrigido pelo IPC/IEPE/Porto
Alegre/UFRGS ¢é de R$ 4.029,47. Entdo, o vencimento basico em janeiro de 2000 correspondeu a
92,10% do valor que deveria ser, para manter o mesmo padréo de compra que NCz$ 34.013,84 tinha
em janeiro de 1990.

3.3. O valor de R$ 5.537,60 expressa o valor inicial de janeiro de 1990 que foi corrigido para
janeiro de 2003. Confrontando tal numerério com R$ 4.562,92, que foi o vencimento bésico para
janeiro de 2003, nds concluimos que este salario representou 82,40% do poder de compra gque o valor
inicial (NCz$ 34.013,84) possuiaem janeiro de 1990.
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ANEXO B — Principais pontos da Proposta de Emenda Constitucional (PEC) n° 40/2003, que
dtera as regras da Previdéncia Social**

- Tetodo servico publico

A emenda determina que o teto dos beneficios passa a ser equivalente a remuneracdo de ministro
do Supremo Tribunal Federal (STF), que, com os adicionais por tempo de servico, atuamente é
de R$ 17.170,00. Esse valor tera validade até que o STF envie um projeto definindo o teto para o
Congresso Nacional. A emenda ingtitui ainda subtetos, destinados aos estados e municipios e
vinculados as remuneracdes de governador e prefeito. O presidente do STF, Marco Aurélio de
Mello, no entanto, afirmou na dltima sexta-feira que a instituicdo de subtetos é inconstitucional.

—Tetodo INSS

O teto de aposentadoria paga pelo INSS passaria dos atuais R$ 1.561,56 para R$ 2.400,00. Esse
teto também valeria para 0s novos contratados do setor publico. Ou sgja, os futuros servidores
publicos passariam a ter sua aposentadoria paga pelo INSS. Com isso, 0s governos teriam que
contribuir para a Previdéncia com os 22% fixados como contribui¢cdo patronal, coisa que a Unié&o,
estados e municipios ndo fazem hoje.

— Fundo complementar

No caso do novo servidor publico receber um salario superior a 2.400 reais e quiser ter direito a
aposentadoria integral, ele teria que contribuir para um fundo de pensdo complementar. A PEC n°
40 autoriza a Unido, estados e municipios a criarem fundos de pensdo, mas deixa a sua
regulamentagdo para lei complementar.

— Beneficio proporcional

Acaba a aposentadoria integral para os servidores publicos que trabalharam na iniciativa privada
antes de ingressar no servigo publico. O céculo do beneficio levara em conta o tempo de
contribuicdo ao INSS e ao regime do setor publico.

— Contribuicéo deinativos

Os atuais aposentados e pensionistas passardo a contribuir com uma aliquota de 11% sobre a
faixa de seu beneficio que ultrapassar o valor de R$ 1.058 (atual teto de isencdo do Imposto de
Renda). Os futuros aposentados (tanto os atuais quanto 0s novos servidores) pagardo pelo valor
gue ultrapassar os R$ 2.400 (novo teto do INSS). Esse é, segundo 0 governo, o incentivo para
evitar uma onda de novas aposentadorias antes da reforma entrar em vigor.

130 Cabe ressaltar, que esta andlise foi realizada a partir da primeira versao encaminhada ao Congresso Nacional em
30/4/03, pela Associacdo dos Professores da Universidade Federal de Santa Catarina (APUFSC). A Reforma da
Previdéncia, ainda esta em processo de votacdo, e vem sofrendo algumas modificagoes.
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—Fim da paridade

Acaba a paridade entre os saldrios da ativa e a aposentadoria para os futuros inativos. Os
beneficios teriam um indice de regjuste proprio. A medida é fundamental para ingtituir os fundos
de pensdo, que, pela legidacdo atual, sdo de contribuicdo definida invés de beneficio definido. No
caso do beneficio definido, havia a garantia legal de que a patrocinadora (no caso dos docentes, a
Unido) teria que assegurar a paridade entre salério da ativa e beneficios. No caso de contribuicdo
definida, o trabalhador sb sabe com quanto deve contribuir (considerando-se 0 tempo de servigo e
0 valor necessario para equiparar sua pensdo ao salério da ativa), mas em caso de ma gestdo do
fundo, os recursos viram fumaga sem nenhuma garantia legal.

—ldade minima

O projeto na prética acaba com a regra de transicdo em vigor hoje para os trabalhadores que
ingressaram no servigo publico até 1998. Com isso, a idade minima para a aposentadoria passa
dos atuais 48 para 55 anos para as mulheres e dos 53 para 60 anos no caso dos homens.
— Redutor

Os trabalhadores que ingressaram no servigo publico até 1998 ainda poderdo se aposentar pelos
limites de idade atuamente em vigor (48 anos para mulheres e 53 anos para 0s homens) mas
terdo um redutor de 5% por ano em seus vencimentos em relacdo ao tempo de antecipagdo da

aposentadoria de acordo com as novas idades minimas ingtituidas pelo projeto. O redutor maximo
sera de 35%.

— Pensao limitada

Os futuros beneficios pagos a pensionistas em caso de morte do aposentado ou do servidor da
ativa serdo limitados a 70% da aposentadoria ou do salério.

Fonte: APUFSC (2003)
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ANEXO C - Cartade Porto Alegre

Reitores, diretores de instituicdes e associagfes de educagdo superior e autoridades
académicas, reunidos na Universidade Federal do Rio Grande do Sul, em Porto Alegre, por
ocasido da Il Cumbre Ibero-americana de Reitores de Universidades Publicas, manifestam
sua profunda preocupacdo frente as politicas implementadas pela Organizagdo Mundia do
Comércio (OMC), que favorecem a comercializacdo internacional dos servigos de educagéo,
assemelhando-os a simples mercadorias. Os poderosos interesses que sustentam estas
politicas pressonam pela transformagdo da educagdo superior num lucrativo mercado de
ambito mundial e pela desregulamentacdo e eliminagdo de todo controle de qualidade de
natureza legal, politica ou fiscal. A proposta de entregar ao livre comércio a educagédo
superior se inscreve num processo continuado de drasticos cortes no financiamento publico e
de fomento a globalizagcdo da educagdo privada, levando a que os Estados abandonem sua
funcdo politica especifica de orientac8o, direcdo e gestdo em &reas de sua responsabilidade
social. Estas proposicOes ferem seriamente as politicas de equidade, indispensaveis para o
equilibrio social, em especial nos paises em desenvolvimento, e necessarias para corrigir as
desigualdades sociais, tendo sérias consequéncias para nossas identidades culturais. Elas
perturbam, igualmente, a consolidagdo e a transmissdo dos valores éticos e culturais, afetando
nossas aspiragdes de acancar uma sociedade mais democratica e justa através de um
desenvolvimento sustentével, compromissos da educagdo superior, cuja missdo especifica se
assenta na concepgdo do conhecimento como bem social destinado a melhoria da qualidade
de vida de nossos povos — fungdo esta que 0 ensino superior, em hipotese alguma, podera
cumprir se for transformado em simples mercadoria ou objeto de especulagcdo no mercado,
através de sua comercializacdo internacional. Entre os graves problemas que acarretam tais
proposi¢des, cabe mencionar ainda a uniformizagdo acritica da educagdo e o grave dano que
isso dignifica para a soberania nacional e dos povos. Por estas razbes, os reitores e
académicos ibero-americanos aqui reunidos, lembrando os compromissos assumidos pelos
governos e pela comunidade académica internacional em outubro de 1998, na Conferéncia
Mundial do Ensino Superior de Paris, no sentido de considerar a educagéo superior cComo um
bem publico, aletam a comunidade universitaria e a sociedade em geral sobre as
consequiéncias nefastas dessas politicas, e requerem aos governos de seus respectivos paises
gue ndo subscrevam acordos nessa matéria no contexto do Acordo Geral sobre o Comércio de
Servicos (AGCS) daOMC.

Porto Alegre, 27 de abril de 2002.

Fonte: www.cumbre.ufrgs.br.
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ANEXO D — Sistema Nacional de Avaliagdo da Educagdo Superior (SINAES)

Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacdo Superior (Sinaes)

O ministro da Educacdo, Cristovam Buarque, recebeu, na Ultima terca-feira (2/9), o documento Bases para uma
Nova Proposta de Avaliacdo e Regulagéo da Educagéo Superior, que apresenta uma sintese dos estudos realizados
pelos integrantes da Comissdo Especial de Avaliacdo e estabelece as bases do Sistema Nacional de Avaliacdo da
Educacdo Superior (Sinaes).

Este Informativo Especial do Inep tem como objetivo explicar a estrutura do novo sistema, construido a partir do
trabalho realizado pela Comissdo e de discussdes com varios representantes da sociedade. Agora, 0 Sinaes recebera
contribuicdes de outras entidades e serd apreciado pelas Comissdes de Educacao da Camara e do Senado.

O que é 0 Sinaes?

E o sistema que vai integrar todos os instrumentos de avaliagio da educag&o superior. O Sinaes terd como enfoque
central a ingtituicdo, isto & levara em conta os pilares que sustentam a instituicdo e que, portanto, influenciam
diretamente os seus cursos, departamentas, programas e atividades de ensino, pesquisa, extensdo e administracdo.

Quiais ser&o os indicador es da avaliacdo institucional ?

Serdo, entre outros, indicadores relacionados a missdo institucional, a vocagéo, a palitica de selecdo, contratacdo e
capacitagdo do corpo docente e técnico, a palitica de aquisicdo de acervo bibliogréfico, a inser¢do social e
COMPromisso com a justica, a compromisso com o avango das artes e das ciéncias, ainfra-estrutura, enfim, aforma
de conduzir os destinos da institui¢do.

Quais sAo as car acter isticas basicas do Sinaes?

A avaliagdo participativa, aintegracdo, o rigor, a eficacia informativa, a flexibilidade e a institucionalidade. Com
isso, a avaliagdo sera mais completa e global, e ndo-pontual, como € hoje. O Sinaes ampliara as informagdes sobre
instituigdes, cursos e programas e divulgard a sociedade com mais exatiddo, com mais freqiiéncia, e de forma mais
abrangente. Por melo dele, serd possive orientar as instituigdes, informar adequadamente a sociedade e
instrumentalizar as politicas publicas de forma mais €eficaz, para que estas atendam melhor a necessidade da

popul acéo.
Como sera administrado o Sinaes?

A gestdo do sistema ficara sob a responsabilidade da Comissdo Nacional de Avaliagdo da Educacdo Superior
(Conaes), a ser criada pelo Ministério da Educacdo. A Comissdo terd 12 integrantes nomeados pelo presidente da
Repuhlica, e os nomes deverdo ter reconhecimento nacional como especialistas na &rea de avaliagdo ou de gestéo da
educacdo superior. Esta Comissdo coordenara todo o processo, garantindo maior uniformidade de orientagdo e
procedimentas, e definira também a politica de recrutamento e capacitacdo dos avaliadores.

Quiais ser 8o os instrumentos de avaliagdo?
O Sinaes tera quatro instrumentos de avaliacdo e cinco de informagao.
I nstrumentos de avaliacdo:

1. Auto-avaliagdo institucional — Sera feita pelos professores, alunos e demais profissionais dainstituicio com
base em um roteiro minimo, elaborado pela Conaes, que deve ser seguido por todas as IES. A auto-
avaliagdo serd redizada de forma permanente, como etapa preparatéria para a avaliagdo externa. Os
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resultados podem ser publicados a qualquer tempo pela instituicdo e deverdo fazer parte do relatério a ser
submetido a cada trés anos a Conaes.

2. Avdiacdoinstitucional externa— Serarealizada por uma comissao de avaliadores, com competéncia técnica
em avaliagdo, especialmente capacitada pela Conaes. O seu objetivo serd avaiar aingtituicdo e verificar, in
loco, a cada trés anocs, se a |ES fez a auto-avaliagdo seguindo o roteiro minimo estabelecido e de acordo
com os principios definidos pela Conaes. Dependendo da natureza ou do tamanho da institui¢do, a comissao
fara aandlise e a avaliagdo tanto da institui¢do quanto dos cursos.

3. Avdiacdo das condicbes de ensino (ACE) — Sera aplicada aos cursos nos casos em que a comissao de
avaliagdo institucional julgar necess@ria uma verificagdo inloco. A ACE também subsidiara os processos de
reconhecimento de cursos novos. O reconhecimento acontecera apds trés anos da autorizagdo para
funcionamento e coincidird com o credenciamento da nova instituicdo. Os cursos novos de IES
credenciadas ter&o que ser avaliados para reconhecimento antes da primeira formatura.

4. Paideia (do grego, formagdo do homem) — E o Processo de Avaliagio Integrada do Desenvolvimento
Educacional e da Inovagio da Area. Este instrumento subsidiara a auto-avaliagio e a avaliagio externa. O
Paideia terd uma prova aplicada, por amostragem, aos aunos no meio e no fina do curso. Para fins
operacionais, 0s cursos serdo distribuidos em quatro grandes areas: ciéncias humanas, exatas, tecnoldgicas e
bioldgicas e da salide. No primeiro ano, sera avaliada uma area, no segundo, outra e a partir do terceiro ano,
sempre duas areas. A primeira avaliagdo ocorrera no préximo ano.

I nstrumentos de infor macéo:

Censo da Educagéo Superior

Cadastro das I nstitui¢des e Cursos

Sistemas de Registro da Capes e da Secretaria da Educacéo Média e Tecnol dgics’kMEC
Plano de Desenvolvimento Institucional

Projeto palitico-pedagdgico do curso

grwODdDE

Outros instrumentos est&o em estudo.
Por que acabar com o Exame Nacional de Cursos?

Entre outras coisas, porque o Provéo passa informagtes equivocadas a populagdo. Um conceito “A” ndo quer dizer
excelente e um “E” ndo quer dizer péssimo. Um exemplo disso pode ser verificado nos resultados de 2002: a nota
41,3 em Administracdo € A, ja a nota 48,6, em Odontologia, é E. Constata-se que os conceitos divulgados a
populacdo, supostamente indicativos de qualidade, ndo expressam a real qualidade dos cursos, gerando
desinformag&o e desorientacdo da sociedade. O resultado do Provéo também depende da postura do avaliado, o que
impede, por exemplo, em caso de boicote ou de premiacdo, a mensuracdo da realidade. Além disso, 0 seu custo é
muito elevado e sua abrangéncia é restrita. Em 2002, o Provéo avaliou cerca de cinco mil cursos, mas existem hoje
cerca de 14 mil cursos de graduacdo no Pais. Na érea de Engenharia, o Provdo avaliou quatro habilitacbes
(Engenharia Mecénica, Elétrica, Civil e Quimica). O Conseho Federal de Engenharia, Arquitetura e Agronomiaja
classificou mais de 100 habilitacbes de Engenharia. Desta forma, o Provdo ndo consegue avaliar a diversidade do
sistema e 0 seu crescimento. O custo do Provéo, no ano passado, foi de cerca de R$ 35 milhdes. Para conseguir
abranger todo o sistema, os recursos financeiros teriam que ser muito superiores, com resultados que néo
correspondem ao investimento realizado.

O Paideia é apenas outro Provao?

N&o. O Paideia € mais um instrumento do Sinaes — um sistema centrado na avaliagdo da instituicdo, e que considera
também importante avaliar os cursos, os programas e 0 estado da arte nas diversas &reas do conhecimento. O Paideia
€ pois, fundamental mente, diferente do Provao: o seu objetivo ndo € avaliar um curso, mas 0s cursos de umamesma
area; 0 seu objetivo também ndo é ranquear os cursos, mas dizer como a area se situa com relacdo a formacao que
proporciona aos seus alunos; a sua metodologia prevé uma pesquisa por amostragem com a ata confiabilidade de
resultados; a sua aplicagdo aos alunos serd feita em dois momentos, no meio e no fim do curso, permitindo, pois,
verificar o valor agregado durante atrgjetéria do aluno no curso. Confira as diferencas:
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Paideia

E um processo de avaliagio da trajetéria da drea ao longo do tempo

Avalia os conhecimentos dos alunos, no meio e no final do curso

E realizado por amostragem

Cada é&rea é avaliada de dois em dois anos

Gerainformagdes qualificadas que véo além dos contelidos especificos da érea profissionalizante

grLONE

Provao

1. E um exame de verificagio

2. Avadiao curso com base no pressuposto de que o desempenho dos alunos em uma prova éigual aqualidade
do curso

3. E obrigatdrio atodos os alunos

4. E aplicado apenas aos concluintes dos cursos

5. Atribui conceitos que ndo permitem definir um padr&o de qualidade para os cursos

Se 0 Paideia ndo tem por objetivo avaliar um curso especifico, mas a area, como serd feita a avaliacdo dos
Cur sos?

De vérias maneiras:

a. Com a Avaliacdo das Condicdes de Ensino (ACE), feita por comissdes de especialistas que visitardo os
Cursos

b. Com osindicadores gerais produzidos pela avaliagdo institucional e que s&o comuns a todos 0s cursos

Com os resultados produzidos nas auto-avaliagdes institucionais

Com os dossiés institucionais e de curso que estardo permanentemente disponiveis no Cadastro da Educagéo

Superior do Inep/MEC

Q0

Por que esse novo sistema sera mais impor tante para a sociedade?

Com o Sinaes, a sociedade apoiar-se-a em um referencial que leva a uma visdo adequada da qualidade dos cursos.
Passara a contar com informag6es em maior quantidade e melhor qualidade. As informagBes serdo, portanto, mais
freqlientes, Uteis e confiavels, permitindo conhecer, de fato, a realidade dos cursos e das instituigdes. O Sinaes torna

mai's rigoroso 0 processo de autorizagdo e reconhecimento de cursos e o credenciamento de institui goes.

Como saber quais sdo as boas univer sidades?

Sera criado um cadastro das institui¢des e dos cursos, que contera um dossié completo anual com os dados legais,
académicos, censitarios e avaliativos. O dossié tera também trechos dos pareceres das comissdes de avaliagao,
apontando os pontos fortes e fracos de cada instituicdo. A sociedade terd, portanto, informagdes completas sobre as
condigbes de uma ingtituicio ou curso, para cumprir a sua missdo pulblica com qualidade.
Os resultados do Sinaes serviréo para fundamentar as decisdes do MEC sobre o reconhecimento e a renovagéo de
reconhecimento de cursos e credenciamento e recredenciamento de instituicdes. A partir desta decisdo, é possivel
também que a sociedade tenha parémetros de avaliacdo das institui¢ies e seus cursos.

Como ficam as novas autor izagtes?

Ser&o decididas pela Secretaria de Educacé@o Superior do MEC e independem do Sinaes. As instituicdes e os cursos,
para receberem autorizacdo de funcionamento, serdo avaliados pelo Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
por visita in loco de comissdes de especialistas.
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Quando o Sinaes comega a funcionar ?

Este ano serdo feitas as ateragdes na legislagdo e sera constituida a Conaes. Todo 0 processo a ser adotado sera
discutido com as comisses de especiaistas para adaptacéo dos instrumentos a nova fil osofia de avaliagéo. Em 2004,
0 sistema entra em funcionamento com as seguintes atividades:

Inicio da auto-avaliacdo institucional

Aplicacdo do Paideia paraaprimeira area

Revisdo e adaptacdo do Censo da Educagéo Superior

Publicacdo dos primeiros dossiés no Cadastro das I nstitui¢des e Cursos

coooe

Até mudar alegislagdo, o Inep manterd arotina das avaliagdes para reconhecimento de cursos, com os instrumentos
atuais.

Qual o perfil da Comissao Especial de Avaliagao que propds o Sinaes?

Instituida em abril deste ano pelo ministro Cristovam Buarque, a Comissdo Especia de Avaliagdo teve como
finalidade analisar, oferecer subsidios, fazer recomendagBes, propor critérios e estratégias para a reformulagdo dos
processos e politicas de avaliagdo e eaborar arevisdo critica dos seus instrumentos e metodologias, e foi composta
por especialistas em avaliagdo, financiamento e legislaco educacional, e profissionais experientes em administragéo,
gestdo e politicas de educagdo superior.

Encaminhe as suas davidas, criticas e sugestdes para: informativo@inep.gov.br

INFORMATIVO INEP
Edicdo Especial
5 SET 2003
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Fonte: INEP (2003;)
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