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RESUMO

Neste estudo busca-se analisar o funcionamento da cadeia produtiva do feijéo na regido de
Unido da Vitéria — PR e as relagdes comerciais entre seus agentes. A partir do referencia
tedrico da Economia dos Custos de Transagdo — ECT, sdo discutidas as estratégias contratuais
de suprimento e fornecimento dos elos que compfem a cadeia e atuam nos setores de
insumos, méaquinas e equipamentos, de producdo de feijdo, de beneficiamento e de
distribuicdo e vargjo. Primeiramente € desenvolvido um modelo para andlise de relactes
contratuais em complexos agroindustriais. Parte-se, entdo, para uma descricdo geral das
relagbes existentes entre os participantes da cadeia produtiva do feijédo na regido estudada. Em
seguida, procede-se, especificamente, a andlise das transages dos fornecedores de insumos,
maguinas e equipamentos com produtores rurais , desses com o setor de beneficiamento e
desse com 0 segmento de distribuicdo e vargjo. Esta andlise busca entender os arranjos
contratuais praticados no mercado do feijdo a partir das caracteristicas observadas nas
transacOes. O objetivo da andlise € mostrar se tais arranjos s8o0 minimizadores de custos de
transacdo. Conclui-se que o0s contratos praticados ndo estédo alinhados com os atributos das
transacOes e sofrem de melhor coordenacdo, proporcionando ineficiéncia na cadeia e, ao
mesmo tempo, abrindo oportunidades de investimento no setor de beneficiamento.
Palavras-chave: Feijdo: cultivo: Unido da Vitéria. Feijdo: cadeia produtiva.

ABSTRACT

The aim of this study is to analyze the functioning of the bean production chain in the region
of Unido da Vitdria, State of Parana, and the commercial relations among its agents. Based on
the theoretical reference of the Transaction Cost Economics - TCE, we discuss the supply and
providing contractual strategies of the links which comprise the chain, and act in sectors like
raw materials, machinery and equipment, bean production, processing, distribution and
retailing. Firstly we develop a model for the analysis of contractua relations at the
agroindustrial complexes. Then, secondly, we make a general description of the relations
existing among the participants of the bean production chain in the studied region. In the
sequence, we anayze specifically the transactions between raw material, machinery and
equipment suppliers and farmers, between these and the processing section, and between this
and the distribution section and retailing. This analysis aims to understand the contractual
arrangements practiced at the bean market, based on the characteristics observed in the
transactions. The purpose of the anaysis is to show if those arrangements minimalize the
transaction costs. Our conclusion is that the contracts which are practiced are not aligned to
the attributes of the transactions, and that they suffer under bad coordination, providing
inefficiency in the chain, and at the same time opening investment opportunities at the
processing sector.

Bean: cultivation: Unido da Vitoria. Bean: productive chain.
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1 INTRODUCAO

Nas Ultimas décadas tem-se observado intensas transformacGes na economia
mundial, sendo uma das mais relevantes o processo de abertura dos mercados, o qual tem se
caracterizado pela reducdo de barreiras comerciais entre os paises. Em vista disso, verifica-se
0 surgimento de ameagas e oportunidades, eis que assim como se abrem novos mercados para
a industria nacional, ocorre também uma maior presenca de novos concorrentes no mercado
interno.

Globalizacdo e competitividade sdo termos de uso fregiente nos dias atuais. Em
mercados fechados, ndo globalizados, a competitividade é basicamente definida pela acdo dos
governos, que garantem a sobrevivéncia dos agente econdmicos por meio de mecanismos e
proteces de ordens tarifarias e ndo-tarifarias. JA em mercados abertos, globalizados, a
competitividade empresarial e, no sentido mais agregado, dos setores econdmicos, €
determinada pela sua capacidade de crescer e sobreviver frente aos melhores concorrentes
internacionais. Isto envolve tanto a construgdo de um mix de politicas publicas pro-
competitivas (monetérias, fiscais, cambiais, de infra-estrutura e outras) como a obtencdo de
ganhos continuos de eficiéncia por parte dos agentes, em termos de redugdo de custos,
diferenciacdo de produtos, inovacdo tecnol dgica e outros.

N&o obstante, para entender a competitividade de um determinado setor é importante
ter-se conhecimento do grau de competitividade dos segmentos que se situam a montante e a
jusante do mesmo, como também dos tipos de relagdes entre eles estabelecidas, ja que podem
ocorrer processos de indugcdo de comportamentos desgjados ou ndo perante os diferentes
atores que compdem uma cadeia produtiva.

Esta visdo sistémica € da maior relevancia, quando se trata do setor agricola. Desde a
publicacdo do trabalho de Davis e Goldberg (1957) e Goldberg (1968), as relacbes de
dependéncias entre indUstrias de insumos, producdo agricola, indUstria de processamento e o
sistema de distribuicdo ndo mais podem ser ignoradas. Os dois estudos citados enunciaram 0
conceito de agribusiness como sendo “a soma das operacdes de producéo e distribuicdo de
suprimentos agricolas, das operacfes de producéo nas unidades agricolas, do armazenamento,
processamento e distribuicdo dos produtos agricolas e itens produzidos a partir deles’.

Contudo, o termo agribusiness, quando transcrito para o portugués, deve

necessariamente vir acompanhado de um complemento delimitador. O enfoque pode partir do
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mais global, como agribusiness brasileiro, ao mais especifico, como agribusiness da soja, do
suco de laranja, do frango ou do feijéo (BATALHA; SILVA, 2001, p.34).

No Brasil, Graziano da Silva e Kageyama (1987) utilizaram o termo Complexo
Agroindustrial (CAIl) para caracterizar esta visdo sistémica envolvendo a agricultura. Para
esses autores, a constituicao dos CAl no Brasil aconteceu na década de 70, periodo em que se
observou a internalizacdo da producdo de méquinas e insumos agricolas, que veio facilitar a
integracdo entre a agricultura e a indUstria processadora, bem como as imposicoes
tecnologicas que esta estabeleceu sobre a produgdo agricola, devido a disponibilidade de
equipamentos, insumos e variedades agrondmicas compativeis com as necessidades técnicas
impostas a agricultura.

A formacéo de um Complexo Agroindustrial exige a participacéo de um conjunto de
cadeias produtivas, cada uma delas associada a um produto ou familia de produtos, que
apresentam sensiveis diferencas na dindmica, organizagdo e desempenho (BATALHA;
SILVA, 2001, p. 34).

Uma répida passagem pela bibliografia, permite encontrar grande variedade de
definicbes de cadeia produtiva. Morvan (1988, p. 247) apud Batalha e Silva (2001, p.28),
procurando sintetizar e sSistematizar estas idéias, enumerou trés séries elementos
implicitamente ligados para caracterizar a nocdo de cadeia de producdo, tais como: uma
sucessdo de operaces de transformagdes dissocidvels, capazes de ser separadas e ligadas
entre si por um encadeamento de técnicas e tecnologias, um conjunto de relagcbes comerciais e
financeiras estabel ecidas, a montante e jusante, entre todos os estégios de transformacao; e um
conjunto de acbes econdmicas que permitem a valorizagdo dos meios de producdo e
asseguram a articulacéo das operacoes.

O conjunto formado pelos diversos segmentos componentes de uma cadeia tem
dindmica prépria, porém o crescimento de um segmento inserido na cadeia depende do
crescimento dos outros. Por isso, 0 conceito de cadeia produtiva constitui-se num importante
instrumento de formulacdo e andlise de politicas publicas e privadas buscando identificar os
seus elos fracos e incentivéa-|os, através de uma politica adequada.

Em funcdo disto, para se explicar o grau de competitividade da cadeia produtiva do
feijdo em Unido da Vitoria — PR e regido torna-se necessario estudar as relacdes dos agentes
situados a montante e a jusante da producdo priméria, notadamente aguelas decorrentes dos

processos de interacdo e de inducdo observados entre os € os que compdem a cadela.
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1.1 JUSTIFICATIVA DO ESTUDO

A cultura do feijdo ocupa lugar de destague na agricultura brasileira tanto em area
plantada como em volume de producdo, além de ser importante na ocupacdo de méo de obra.
Desde a colonizagdo, é cultivado em todas as regides do pais e se constitui num componente
de peso na dieta bésica do povo brasileiro.

No entanto, nas Ultimas décadas o consumo por habitante no Brasil foi reduzido pela
metade, em decorréncia de ateragdes nos hébitos alimentares, da menor disponibilidade do
produto devido a0 processo migratdrio campo-cidade e, ainda, pela elasticidade-renda da
demanda® ser negativa nas classes sociais com renda mensal acima de 3 (trés) salarios
minimos.

No Estado do Parana o feijao é cultivado em todas as regides e é a quarta cultura em
area plantada, segundo dados do IAPAR, Instituto Agronémico do Parané.

Segundo a Food and Agriculture Organization (FAO), apud IAPAR (2001), a
producdo mundial de feijdo oscilou entre 16,1 e 17,8 milhGes de toneladas nos Ultimos cinco
anos. Mesmo com um decréscimo de 0,12% na area cultivada, a producéo mundial cresceu
1,89% e o rendimento 0,92%, nesse periodo.

Cerca de 64% da producéo mundia de feijdo é oriunda de apenas cinco paises. A
india desponta como o maior produtor, seguido pelo Brasil, China, EUA e México. Com
excecdo dos EUA, o feijdo é cultura tipica de paises periféricos. O pequeno volume de
producdo e o fato de ser um produto consumido no Terceiro Mundo, leva os paises a
produzirem somente para 0 seu consumo interno. Com isso 0 comércio internacional €
reduzido e instavel, ndo havendo um fluxo regular de comercializacdo e, em consequiéncia,
ndo existe uma sistemética da formagéo de pregos internacionais.

Além dos grandes paises produtores serem 0s maiores consumidores, sendo pequeno
e esporadico o excedente exportavel, os hébitos aimentares sdo bastante diversificados entre
0S paises, e mesmo entre as regides de um mesmo pais quanto a preferéncia por variedades e
tipos comercias.

No plano regional Mercado Comum do Sul (MERCOSUL), segundo dados do
Ingtituto Agronémico do Parana (IAPAR) e da Companhia Nacional de Abastecimento

(CONAB), nos ultimos cinco anos a producdo meédia de feijdo nos quatro paises que

! Elasticidade-renda da demanda mede a variagéo percentual da quantidade comprada de um produto resultante
de uma variagéo percentual narenda do consumidor, coeteris paribus. No caso de bens inferiores, como o feij&o,
o coeficiente de el asticidade-renda da demanda € negativo. Isto indica que o aumento percentual na quantidade
demandada é menor que o aumento percentual verificado narenda do consumidor.
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compdem o Mercosul foi da ordem de 2,96 milhdes de toneladas/ano. O Brasil se destaca
como maior produtor e 0 maior consumidor, com uma participacdo de 92% na producéo do
bloco. No caso do feijéo preto o Brasil tem aumentado as importagdes numa média de 1,57%
a.a desde 1990.

A Argentina, segundo produtor do bloco, vem apresentando crescimento
significativo desde 1990, com expansdo da &rea de 3,15% a.a., enquanto que no Brasil e
Paraguai houve diminuicdo de 0,72% e 0,42%, respectivamente. A producdo argentina se
destina quase que exclusivamente para 0 mercado brasileiro. Isso pode ser verificado pelo
aumento na producéo de variedades do grupo "carioca’, o que € facilitado pela ocorréncia de
terras férteis, relevo suave e clima adequado. 1sso permite alta produtividade, inclusive de
variedades brasileiras e reducdo no custo de producdo, colocando a Argentina como um
potencial competidor pelo mercado brasileiro de feijéo.

A producdo interna de feijdo preto ainda é insuficiente para atender a demanda
concentrada nos estados do Rio de Janeiro, Parana e Rio Grande do Sul. A suplementacéo da
oferta ocorre por intermédio das importacfes, principalmente da Argentina, nosso principal
fornecedor. Quanto a producdo de feijao-de-cor, o Brasil € auto-suficiente, ocorrendo
ocasionamente, aimportacdo quando ha frustragdo de safra ou quando os pregos ofertados no
mercado internacional s80 muito atraentes, como foi o0 caso de 1995.

Respondendo em média por 15% da producdo nacional de feij&o, nos ultimos 10
anos, o Parand se destaca historicamente como o primeiro produtor brasileiro. A participacdo
paranaense na producdo brasileira cresceu, em média 2,9% ao ano entre 1986 a 1995, se
situando em 380 mil toneladas por ano, em média, com destaque para as regides de Francisco
Beltréo e Cascavel.

Segundo o IAPAR, o feijdo é cultivado predominantemente por agricultores
familiares. Todavia, nos ultimos anos tem crescido o nimero de produtores que cultivam
feljd0 no sSistema motomecanizado, como mais uma aternativa para o aumento de
produtividade/renda e para rotacéo de cultura com o milho.

Entretanto, diante do novo cenario econdbmico competitivo que se forma a partir do
inicio dos anos 90, com mudangas internas e externas significativas, estas decorrentes da
participacéo argentina no mercado brasileiro, visumbra-se que os desafios do livre-mercado
ndo sdo peguenos e demandam uma estratégia coordenada no tocante a producéo,

comercializagdo e gerenciamento do segmento da cadeia a ser estudada.
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1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo geral

Analisar o funcionamento da Cadeia Produtiva do Feijéo na regido Unido da Vitéria
—PR e as relagdes entre os elos congtituintes, frente as demandas colocadas pelas mudancas

ocorridas no ambiente econdmico competitivo.

1.2.2 Objetivos especificos

a) caracterizar a cadeia produtiva do feijdo na regido de Unido da Vitéria— PR, no
gue se refere a sua estruturacdo e o papel desempenhado pel os seus participantes,

b) analisar as relagdes estabelecidas entre os segmentos da cadeia, e a forma de
coordenacdo das mesmeas;

C) identificar as oportunidades de investimento na cadeia foco da pesquisa.

1.3 METODOLOGIA

Para analisar as mudangas ocorridas na cadela produtiva do feij&o, frente ao novo
ambiente econdmico que passa a pressionar por novos padrdes de concorréncia e por aumento
de produtividade, optou-se por construir primeiramente um quadro tedrico analitico,
revisando alguns conceitos béasi cos ligados aos agronegocios, enfocando os principais debates
existentes na literatura sobre desenvolvimento agricola, tais como: complexo rural, complexo
agroindustrial, cadeia produtiva (filiére) agroindustrial, custos de transacdo, encadeamentos
produtivos no desenvolvimento regiona e oportunidades de investimento.

Para o cumprimento do primeiro objetivo, utilizou-se o conceito de cadeia produtiva
ou filiére, devido sua importancia para o estudo do agribusiness feijdo. Segundo Batalha e
Silva (2001, p.25), a andlise de cadeia produtiva trata da identificacdo, a jusante e a montante
de um dado produto, das varias operagdes técnicas, comerciais e logisticas, necessarias a sua
producdo. Isto €, a soma de todas as operagdes de producdo e de comercializacdo necessarias
para passar de uma ou vérias matérias-primas de base a um produto final, ou sgja, até que o
produto chegue as médos do consumidor.

Para consecucdo do segundo objetivo, analisar as relacOes estabelecidas entre os

segmentos da cadeia e sua forma de coordenacdo, utilizou-se o modelo sistematizado por
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Spers e Nassar (1998, v.3) para 0 PENSAZ, bem como o arcabouco tedrico da Economia dos
Custos de Transagdo — ECT. A combinagdo desse instrumental permitiu a identificacdo e
analises das relacdes, das transacdes e das estruturas de governanca estabel ecidas entre os elos
componentes da cadeia estudada.

Apbs a andlise das transagcdes de maior relevancia ocorridas na cadeia agroindustrial
em estudo, que possibilitou mapear seus atributos e estruturas de governanca resultantes, a
identificacBo das oportunidades de investimento na cadeia foco da pesquisa (terceiro
objetivo), deu-se através uma agjustada andise SWOT 2 do ambiente competitivo decorrente
dos aspectos institucional, organizacional e tecnoldgico (“regras do jogo”).

O estudo desenvolvido pode ser caracterizado como pesquisa social empirica, sob a
andlise denominada “estudo de caso”, hgja vista que o foco da pesquisa central é a cadeia
produtiva do feijdo naregido de Unido da Vitdria— PR.

O estudo de caso, € definido por Yin (1990), apud Campomar (1991, p. 96), como
“uma forma de se fazer pesguisa social empirica ao investigar-se um fendmeno atual dentro
de seu contexto de vidareal, onde as fronteiras entre o fendmeno e o contexto ndo sdo
claramente definidas e na situacdo em que multiplas formas de evidéncias sdo usadas’.

Segundo Campomar (1991, p.96-97), a estratégia de pesquisa denominada “estudo de
caso” deve ser utilizada por pesguisadores que buscam informagdes do tipo “como” (que
denotam o nivel de especificidade das questdes de pesquisa) e “por que’ (que demonstram o
grau de aprofundamento destas questdes) certos fendmenos acontecem, quando se deseja foco
sobre um evento contemporaneo e quando ndo se requer controle sobre 0 comportamento dos
eventos.

O estudo foi levado a efeito na sua forma padréo, isto €, a partir da aplicacéo de
entrevistas semi-estruturadas com agentes intencionalmente selecionados, nas quais grande
parte das perguntas foram do tipo abertas, aplicadas pelo proprio autor do trabal ho.

Neste sentido, tomando-se como referéncia a regido de Unido da Vitoria - PR, fez-se
necessario entrevistar diferentes atores inseridos nos segmentos que se situam a montante e a
jusante da cadeia, tais como: produtores rurais de diferentes portes, algumas empresas que
atuam no beneficiamento do produto (cerealistas’empacotadoras), uma empresa ceredista
importadora de feijdo argentino, um atacadista e um distribuidor, como também agentes

atuantes na pesquisa e na extensao rural publica.

2 PENSA: Programa de Estudos e Negécios do Sistema Agroindustrial.
3 Do inglésstrong (pontos fortes), weak (pontos fracos), opportunities (oportunidades), threats (ameagas).
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Os dados estatisticos necessarios as investigacOes foram obtidos, principamente,
junto a Secretaria Estadual de Agricultura e Abastecimento (SEAB-PR) por seu Departamento
de Economia Rural (DERAL) do Nucleo Regiona de Unido da Vitdria, Companhia Nacional
de Abastecimento (CONAB), o Instituto Agronémico do Parana (IAPAR) e EMATER-PR,
Cujos tratamentos estatisticos das séries pesquisadas ocorreram pela construcdo de tabelas,

gréficos e nimeros indices.

1.4 ESTRUTURA DA DISSERTACAO

A dissertacdo é composta por cinco capitulos, incluida esta introducdo e as
conclusdes. No capitulo 2 é apresentada uma revisdo bibliogréfica, enfocando os principais
debates existentes na literatura brasileira agronegécios. Neste, também é apresentada uma
base conceitual sobre a Economia dos Custos de Transacdo (ECT).

O capitulo 3 busca identificar e caracterizar aspectos relevantes sobre o padréo de
concorréncia para a comercializacdo do feijdo em ambito nacional, bem como apontar as
relacdes entre os agentes. Os segmentos considerados sdo: a industria de insumos, a producéo
agricola, o setor agroindustria de beneficiamento e o setor de distribuicéo.

No capitulo 4 é elaborada a andlise da a competitividade do feijdo produzido na
regido de Unido da Vitdria — PR, composta, segundo classificacdo da SEAB/PR por 9 (nove)
municipios produtores: Antonio Olinto, Bituruna, Cruz Machado, General Carneiro, Paula
Freitas, Paulo Frontin, Porto Vitoria, S&o Mateus do Sul e Unido da Vitoria.

Visando responder as questdes (objetivos), este capitulo esta dividido em quatro
secoes. Na primeira analisa-se a competitividade revelada pela cadeia foco da pesquisa diante
das andlises dos indicadores quantitativos de desempenho relativos a participacdo de mercado
e evolucdo da producdo e dos indicadores de fatores de competitividade, baseados em
produtividade, precos e custos. Na segunda é caracterizado o ambiente tecnolégico do
feijoeiro no Parana e na regido estudada. Na secdo seguinte sdo expostas as transacfes de
maior relevancia e as estruturas de governanca observadas na pesquisa; na quarta segdo sdo
identificadas as oportunidades de investimento em cada elo componente da cadeia produtiva
do feijdo naregido de Unido da Vitdéria— PR.

Por fim, no capitulo 5, apresentam-se as conclusdes da dissertacéo.
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2 EMBASAMENTO TEORICO

Para que se possa fundamentar as idéias expostas nesta pesquisa e dar consisténcia as
suas conclusdes, é necessario que se revisem aguns conceitos basicos ligados aos
agronegdcios, apresentar a sua evolucdo no mundo e no Brasil, enfocando os principais
debates existentes na literatura brasileira sobre desenvolvimento agricola. Conceitos como:
complexo rural, complexo agroindustrial, cadeia produtiva (filiére) agroindustrial, custos de
transacdo, encadeamentos produtivos, oportunidades de investimento e o desenvolvimento
regional. Visando esclarecé-los, nos itens a seguir seréo abordados aspectos basicos relativos

a essas questdes.

2.1 EVOLUCAO HISTORICA

Segundo Graziano da Silva (1998, p.1) o elemento fundamental do processo histérico
de passagem da agricultura brasileira do chamado “complexo rura” para uma dindmica
comandada pelos “complexos agroindustriais’ € o desenvolvimento do mercado interno no
capitalismo. Citando que Lenin foi o primeiro autor a identificar, no grande debate realizado
no final do século XI1X, que o problema central da criagdo do mercado interno consiste na
divisdo socia do trabalho, decorrente dos diferentes tipos de transformacfes das matérias-
primas agricolas em mercadorias. A partir disso, formam-se ramos industriais com existéncia
prépria e se desencadeia 0 processo de especializagdo da producéo.

Para Graziano da Silva (1998, p.2), através da ampliagdo da divisdo social do
trabalho na sociedade, os mercados vao sendo criados a medida que o préprio capitalismo se
desenvolve e nesse processo de crescimento ganha relevancia o consumo de bens
intermediérios necessarios a prépria expansao da producdo capitalista.

Neste sentido, pode-se dizer que no modo capitalista de producéo as transformacges
acontecem na agricultura sob o postulado classico da divisdo social do trabalho, visto que foi
apartir da proletarizacdo do camponés e da destrui¢éo de sua economia natural que se criaram
as bases para o desenvolvimento do sistema capitalista de producdo agroindustrial.

Graziano da Silva (1998, p.3) afirmaque:
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Na verdade, a separacéo cidade-campo néo € sendo a forma aparente que assume o
proprio desenvolvimento capitalista da agricultura entendido num sentido amplo.
Em seu inicio, o artesanato doméstico eraum complemento das atividades de familia
camponesa; 0 desenvolvimento do mercado interno no capitalismo destr6i num
primeiro momento essa harmonia para recria-la posteriormente, ndo mais com base
nas condigdes naturais em que ela ocorria, mas sob condicdes fabricadas, produzidas
pelo homem.

S0, portanto, dois processos: um de destruicdo da economia natural, pela retirada
progressiva dos varios componentes que asseguravam a “harmonia’ da produgdo
assentada na relacdo Homem-Natureza (e suas contradi¢6es); e o outro, de uma nova
sintese, de recomposi¢cdo de uma outra “harmonia’ — também permeada por novas
contradicdes — baseada no conhecimento e no controle cada vez mais maior da
Natureza e na possibilidade da reproducdo artificial das condi¢des naturais da
producdo agricola. A esta passagem se denominaindustrializa¢éo daagricultura.”

A separacgdo da cidade/campo s6 se da por inteiro quando a industria se muda par a
cidade; a reunificagdo, quando o préprio campo se converte numa fabrica. Quando
isso ocorre, a agricultura entendida como um ‘setor autbnomo’ desaparece; ou
melhor, converte-se num ramo da prépria indudstria (...) “ (GRAZIANO DA SILVA,
1981, p. 43).

Para este autor, o longo processo de transformacdo da base técnica, chamado de
modernizacdo, culmina na prépria industrializacdo da agricultura. Esse processo representa a
subordinacéo da Natureza ao capital, propriamente dito, que transforma o modo de producéo
agricola das condi¢Bes naturais dadas, passando a “fabric&las’ sempre que se fizerem
necessarias, ndo deixando-a ao sabor das forcas da Natureza para se converter numa certeza
sob 0 jugo do capital.

Contudo, a industrializacdo da agricultura ndo se restringe apenas as mudancas nas
relacbes Homem com a Natureza, mas também nas relaces sociais de producdo e em seus
instrumentos de trabalho (ferramentas, méaquinas e equipamentos, insUMos, matérias-primas,
etc.). O processo de modernizacdo agricola implica na passagem do modo de producéo
artesanal a uma sistema em base manufatureira (com méaguinas e uma divisdo capitalista do
trabalho) e mesmo na grande indistria em alguns subsetores das atividades agropecuarias no
seu sentido restrito de plantio, tratos, colheita e etc. Essa passagem caracteriza-se
essencialmente pela inversdo da funcdo desenvolvida pelo trabalhador que passa do papel
ativo e integral do artesdo para o de um trabalhador parcial (especializado com suas méquinas
e equipamentos) na manufatura, até atingir a passividade do operario industrial que, em
muitos casos, somente cuida de sua méguina

No Brasil, conforme Graziano da Silva (1998, p.4), a grande transformacdo da
dindmica agricola verificada desde o século X1X até os dias atuais ndo é mais que um caso
concreto desse processo geral, que adquire contornos especificos inicialmente ja referidos, ou

sgja, 0 processo de passagem dos “complexos rurais’ aos “complexos agroindustriais’.
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2.2 COMPLEXO RURAL

A dindmica do complexo rural era determinada pelas flutuagcbes do comércio
exterior. A producdo agricola estava voltada para exportagdo, pois 0 mercado interno
praticamente inexistia. Os recursos de producao disponiveis (recursos naturais, bens de capital
e mao-de-obra escrava), em sua maior parte, eram aocados a exportacdo desde que 0s precos
estivessem “bons’ . Se 0 preco no mercado internacional caisse, esses recursos eram aocados
para as atividades internas de subsisténcia da forca de trabalho e a reproducdo das condices
materiais da unidade produtiva.

As fazendas, para produzir um determinado produto, tinham que produzir todos os
bens intermediarios e os meios de producdo necessarios, e ainda assegurar a reproducdo da
forca de trabaho empregada nessas atividades. Em outras palavras: sO havia mercado
externo, dado que as atividades que deveriam resultar na formagdo do mercado interno
estavam “internalizadas’ no ambito do proprio complexo rural (PAIM, 1957 apud
GRAZIANO DA SILVA, 1998, p.7).

O complexo rural se caracterizava pelaincipiente divisdo do trabalho. Porém, a partir
de 1850 com a suspensdo efetiva do tréfico negreiro e a implantacdo da Lei de Terras, no
complexo rural se desencadeou uma crise (forcada pelos capitais internacionais) de transicéo
para o trabaho livre.

Nessa época a agricultura brasileira tinha o café como produto fundamental de
exportacdo. Todavia, a transicdo para o trabalho livre provocou consideraveis mudancas no
complexo cafeeiro que, diferentemente do complexo rural, criou um amplo mercado de bens-
salarios e permitiu que fosse ampliada substancialmente a divisdo social do trabalho. Mas
ainda era muito incipiente a divisdo do trabalho (especializagdo) que o complexo cafeeiro
permitia no interior das proprias atividades agricolas, pois a producéo de insumos e meios de
producdo continuava “internalizada’.

As necessidades comerciais e financeiras para a comercializagdo e expansdo das
atividades agricolas como um todo, a necessidade crescente de novos meios de transporte para
0 deslocamento da producdo do café, bem como a necessidade de novas maguinas e novos
equipamentos (de beneficiamento, por exemplo) e demais insumos fizeram com que o
complexo cafeeiro demandasse fora da fazenda de café por atividades complementares como
0s bancos, as estradas de ferro, as fébricas téxteis (para sacarias), etc., que, em grande parte,
eram financiadas pelos excedentes acumulados pelos préprios fazendeiros de café, como

explica Graziano (1998, p.8).
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Conta 0 mesmo autor que “apenas com 0 surgimento do complexo cafeeiro paulista
criaram-se novas oportunidades de investimentos resultantes da ampliagdo da divisdo social
do trabalho — ou, da separacéo campo/cidade — no bojo da qual se implementou um processo
de substituicio de importagbes. Aproveitou-se assm uma “oportunidade historica’-
conjugando a disponibilidade de excedentes com a oportunidade de novas inversdes que o
complexo cafeeiro gerou. Estabeleceu-se assim, a partir do complexo cafeeiro paulista, uma
mudanca fundamental, com a passagem de uma economia fechada e assentada em bens
naturais para uma economia aberta e um mercado interno que comegava a estruturar-se a
partir das indUstrias montadas nas cidades, mas ainda voltadas a demanda dos segmentos da
propriaagricultura’.

O complexo rural foi lentamente decomposto a partir de 1850, com alei deterrase a
proibicdo do trafico e termina um século depois com a implantacdo gradativa de novas
atividades que congtituiram novos setores que, por sua vez, foram quebrando aquela rigida
estrutura autarquica do complexo rural. No auge do complexo cafeeiro (periodo de 1890 a
1930) ampliam-se as atividades tipicamente urbanas com a criagdo de um setor artesanal de
maguinas e equipamentos agricolas fora das fazendas de café para a producéo de secadores,
peneiras, enxadas, etc; aumentam as oficinas de reparo e manutencdo; estabelecem-se as
primeiras agroindistrias de Oleos vegetais, aglcar e acool, consolida-se a industria téxtil
como a primeira grande industria nacional; e se inicia a substituicdo de importagdes de uma
ampla gama de bens de consumo “leves’.

O periodo 1930/60 é a fase de integracdo dos mercados nacionais de trabalho,
alimentos e de matérias-primas, culminando com a criagdo do setor industrial produtor de
bens de capital e insumos para a agricultura a partir dos meados dos anos 50, na denominada
fase da industrializagdo pesada.

Para Graziano (1998, p.12) ao longo desses 30 anos, 0 complexo cafeeiro, que abrira
espaco para a industrializagdo, vé esse processo ganhar dinamismo préprio pelas novas
possibilidades que se abriram com a substituicdo de importagfes, cujo financiamento
aconteceu através de mecanismos de diferenciagdo cambia que protegiam as indUstrias
nacionais, a custa de um confisco estabel ecido sobre o prego da saca de café exportada.

A partir da integragdo dos mercados nacionais para os principais produtos agricolas e
para a forca de trabaho e da congtituicdo do setor industrial voltado para as atividades
agricolas, a agricultura brasileira inicia sua propria industrializacgo, que, com o passar do
tempo, vem impondo transformacBes a0 setor agricola, absorvidas por complexos

agroindustriais formados por atividades inter-rel acionadas.
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2.3 COMPLEXO AGROINDUSTRIAL — CAl

O processo de transformagdes chamado de modernizagdo da agricultura brasileira
tem se acentuado desde o pOs-guerra. Passou-se do uso intensivo da méo-de-obra para uma
agricultura de uso intensivo de capital. Assm se verificou a passagem dos métodos
tradicionais de producdo agricola para a agricultura mecanizada com incorporagéo do uso de
fertilizantes e defensivos quimicos, sementes hibridas e outros recursos, no bojo do que ficou
conhecido de “revolugédo verde” (MICHELON, 1999, p. 41).

De acordo com Lauschner apud Michelon (1999, p. 43), a expressdo complexo
agroindustrial — CAl teve origem em Malassis. “Ele define o complexo agroindustria
(complexe agri-industriel-CAI) como a soma do complexo de producéo agroindustrial (e
complexe de production agri-industriel — CPAI) e margens comercias’.

Porém, a partir da dispersdo de um conjunto de atividades realizadas internamente
nas fazendas coloniais, que foram se urbanizando e se industrializando, com a constituicéo de
novos ramos de producdo, e, posteriormente, com a montagem do desenvolvimento do
mercado interno de insumos e maguinas e do proletariado rural é que vao culminar na
concretizacdo dos CAl, nos anos 70. A indUstria e a vida urbana véo impondo suas demandas
ao setor rural e, nesse contexto, a industria foi assumindo o comando sobre a agricultura.

Segundo Michelon (1999, p.42), varios autores tém utilizado o termo complexo
agroindustrial — CAIl em suas andlises, especidmente quando relacionado ao tema

industrializacdo da agricultura. Dentre eles, cita Szmrecsanyi:

Cumpre nunca perder de vista o fato de que é a indUstria que industrializa a
agricultura, primeiro desintegrando e posteriormente reintegrando suas atividades
produtivas. O Ultimo estagio dessa integragdo, em novas bases do setor
agropecuario, é representado pela constituicdo dos chamados complexos
agroindustriais.' (SZMRECSANY], 1990, p. 61).

E ainda cita, que Kageyama e colaboradores (1990, p.122) chegam a seguinte

conclusao:

Com a constituicéo e consolidagdo dos CAls, a dindmica da agricultura s6 pode ser
apreendida a partir da dindmica conjunta da indUstria para a
agricultura/agricultura/agroindustria, o que remete ao dominio do capital industrial e
financeiro e ao sistema global de acumulacéo (KAGEYAMA, 1990, p. 122).

! Neste particular, deve-se destacar o artigo precursor de Szmrecsanyi (1973). Encarando o setor agropecuério
numa perspectiva sistémica, este autor identifica cinco subsistemas: (1) producdo agropecuéria, propriamente
dita, (2) atividades de suporte ou de infra-estruturainstitucional, (3) fornecimento de insumos extra-setoriais, (4)
canais de comercializacao e (5) processamento de produtos agropecuarios.
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O termo complexo agroindustrial foi empregado pela primeira vez no Brasil por
Alberto Passos Guimaraes, para mostrar a integracéo técnico-produtiva entre esses setores e
ressaltar que a agricultura se relaciona cada vez mais com o setor industrial a montante e a
jusante. Dai derivou a idéia da “tesoura de precos’: para trés, a agricultura se relaciona com
uma industria fortemente oligopolizada que dita pregos dos insumos adquiridos pelos
agricultores, e, para frente, se relaciona com a agroindistria processadora, também
oligopolizada, que, embora dispersa no espaco, tem ligagdes especificas com os agricultores,
0 que lhe confere um poder de monopsdbnio na compra matérias-primas agricolas,
estabelecendo precos, tipo e padrédo de produtos. Por isso a compressdo na renda dos
produtores integrados, o que inviabilizaria a producédo capitalista no campo, segundo o autor
citado, porque a industria se apropria do excedente constituido pelo lucro e pela renda da
terra.

O conceito de Guimaraes sobre industrializagdo da agricultura ndo € outro sendo o da
subordinacéo da agricultura a indistria, que ja havia sido predita na obra classica de Kautsky
— “A questdo agraria’ — onde consta que até mesmo 0 cooperativismo estaria a servigo da
industrializacdo da agricultura, a qual, no seu entendimento, representa a expropriacdo do
lucro do camponés pelo capital industrial (MICHELON, 1999, p.42).

Dessa maneira, Michelon (1999, p.43) afirma que “a utilizagdo do termo complexo
agroindustrial — CAIl é semelhante ao uso do termo complexo rural de outrora, engquanto
unidade analitica, ou sgja, visa-se substituir a antiga no¢cdo da atividade agropecuéria, que
ocorria nos limites da fazenda, relativamente autbnomas, por uma mais moderna, abrangendo
praticamente todo o segmento que tenha algo a ver com o setor agricola, incluindo aqueles
situados a montante e a jusante da fazenda, com excecdo do processamento de segundo
estégio em diante e distribuicdo”.

Para Batalha e Silva (2001, p.34) um Complexo Agroindustrial tem como ponto de
partida determinada matéria-prima de base agricola, que apds passar por diferentes processos
industriais e comerciais se transforma em diferentes produtos finais. Por isso, entendem que a
formagdo de um complexo agroindustrial envolve a participacdo de um conjunto de cadeias
produtivas, cada uma delas associada ao produto que a originou, como por exemplo citam o
complexo soja, complexo leite, complexo cana-de-aculcar, complexo café, etc.

Este termo ou expressdo, Complexo Agroindustrial — CAl, tem sido utilizado por um
nimero consideravel de autores em suas andlises e formulacbes relativas a agricultura
brasileira. Como destaca Michelon (1999, p.43) uma nogdo mais abrangente vem sendo

denominada, mais recentemente, de agribusiness, que é o proximo conceito a ser visto.
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2.4 AGRIBUSINESS

O termo agribusiness apareceu pela primeira vez na literatura internacional através
da publicagcdo do trabalho de Davis e Goldberg (1957) e Goldberg (1968), professores de
Harvard. Para eles, as relagbes de dependéncia entre as industrias de insumos, producédo
agropecuaria, industria de alimentos e o sistema de distribuicdo ndo0 mais podem ser
ignoradas. A escola originada a partir do trabalho seminal desses autores teve grande impacto
sobre geracOes de liderancas mundiais no agribusiness, sgja na area privada sgja no campo
académico? (ZYLBERSZTAJN, 2000, p.2-3).

Esses autores em 1957 definem o agribusiness como “a soma de todas as operacoes
envolvidas no processamento e na distribuicdo dos insumos agropecudrios, as operacdes de
producdo da fazenda; e o armazenamento, 0 processamento e a distribuicdo dos produtos
agricolas e seus derivados”.

Posteriormente, Goldberg redefine o conceito de agribusiness no trabalho de 1968
Como:

Um sistema de commodities engloba todos os atores envolvidos com a
producdo, producdo, processamento e distribuicdo de um produto. Tal
sistema inclui 0 mercado de insumos agricolas, a produgdo agricola,
operacOes de estocagem, processamento, atacado e varejo, demarcando um
fluxo que vai dos insumos até o consumidor. O conceito engloba todas as
instituicdes que afetam a coordenagdo dos estagios sucessivos do fluxo de
produtos, tais como as instituicdes governamentais, mercados futuros e
associacfes de comércio.” (Figural)

2 O Programa de Agribusiness da Universidade de Harvard vem sendo desenvolvido pelo prof. Ray Goldberg
desde os anos 50, tendo treinado milhares de executivos e produzido consideravel nimero de estudos de caso
sobre corporagdes do agribusiness internacional



26

i Consu+ni dor i

Industrial Vargista Institucional

*

» Processador [¢———

ESTRUTURAS DE COORDENACAO INFRA-ESTRUTURA
T E SERVICOS
Mercados Trabaho
Mercados Futuros Produtor Crédito
Programas Governamentais * Transporte
Agéncias Governamentais Energia
Cooperativas Fornecedor Tecnologia
Joint Ventures Propaganda
Integragéo: T Armazenagem
Contratual Outros Servigos
Vertical Produtor
Agéncias de Estatistica Matéria-Prima
Tradings

Firmas Individuais

Figura 1 — Enfoque de sistema de agribusiness
Fonte: Shelman, 1991 apud Zylbersztagjn, 2000, p.6

Através dessa ampliagdo de conceito abriu-se caminho da desagregacdo do
agribusiness em subsistemas, para melhor se verificar especificamente as inter-relagoes
existentes a partir de um determinado produto. Por este conceito ampliado pode-se perceber
as ligagBes da industria de insumos para a agricultura, o setor agricola propriamente dito, a
industria de alimentos e o sistema de distribuicéo, isto é, existe uma forte ligacdo entre os
setores agricola, industrial e de servigos, voltada, fundamentalmente, ao sistema vertica de
producdo de um produto especifico.

Segundo Graziano da Silva (1998, p.66), “os trabalhos de Harvard tiveram o grande
meérito de deslocar o centro da andlise “de dentro para fora da fazenda’, evitando tratar o setor
agricola como isolado do resto da economia. A idéia de agribusiness, ndo apenas ressalta os
vinculos intersetoriais existentes, como coloca a producdo agricola como parte de um
“sistema de commodities’” muito mais amplo, enfatizando as suas relagbes com 0 mundo dos
grandes negocios.”

Para Zylbersztajn (2000, p.7-8), ao contrario do que entendem Graziano da Silva,
Green e Santos, Goldberg, no estudo de 1968, introduz aspectos dindmicos na tentativa de

identificar as mudancas mais importantes que afetam determinado sistema, sobremaneira as
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mudancas tecnolégicas que representam um papel fundamental ndo apenas no plano da
producéo rural, como também naindustria, distribuicdo e producéo doméstica.

No entanto, de acordo com Zylbersztain (2000, p.8) as relacdes contratuais sdo
mencionadas por Goldberg como importantes mecanismos de coordenacdo quando diz que
“existem muitas relacbes contratuais na indistria do trigo que apoiam as operagoes
verticamente integradas em substituicdo a posse integrada das operagdes’. Afirmando que
contratos podem substituir a integracéo vertical, o professor de Harvard esta considerando o
conceito de firma proposto por Ronald Coase e elaborado por Oliver Williamson na literatura
de Economia de Custos de Transacdo, ambos a serem tratados no presente trabalho. Neste

sentido alguns importantes aspectos merecem destague, na opinido de Zylbersztan:

a) primeiro, o estudo de Goldberg é focalizado no sistema de um Unico produto, o
gue passou a caracterizar o enfoque de sistema de agribusiness;

b) o estudo define um locus geogréfico, no caso, a laranja da Flérida, o que mostra
outra caracteristica de delimitagdo do campo analitico;

c) Goldberg trabalha explicitamente o conceito de coordenacdo, promovendo
importante espago para a anaise ingtitucional;

d) Goldberg reforca as caracteristicas diferenciais dos sistemas do agribusiness dos
outros sistemas industriais, colocando enorme importancia nos fatores que

influenciam nas flutuagdes da renda agricola.

De acordo com Michelon (1999, p.45), no Brasil o termo agribusiness passou a ser
utilizado com maior fregiiéncia no inicio da década de 90, sendo criada, inclusive, a ABAG —
Associagdo Brasileira de Agribusiness, com o objetivo de ligar o setor rural com todos o0s seus
segmentos, ou segja, aglutinar produtores de insumos, produtores rurais e agroindustrias
processadoras e distribuidoras de alimentos e fibras.

Para o Brasil, a agricultura participa com cerca de 10% do PIB — Produto Interno
Bruto, enquanto estudos realizados por Ramalho (1988) e outros mostram que o agribusiness
esta crescendo e sua participacéo no PIB esta em torno de 35%. No Parana, pelos dados de
1989, o setor agropecuério participava com 14% do PIB, enquanto o agribusiness englobava a
metade da riqueza produzida no Estado (SENDIN, 1993 apud MICHELON, 1999, p.47)

Ainda em conformidade com Michelon (1999, p.47), por essas e outras informagdes
visumbra-se uma tendéncia de ateracdo significativa dos papéis dos diversos atores

envolvidos no processo produtivo, visto que a evolucdo do complexo rural requer uma
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correspondente alteracdo dos poderes econdmico e politico do setor produtivo. Os processos
de transformagéo e de industrializagdo da agricultura fizerem com que os agricultores
passassem de majoritarios a ter uma posicdo minoritéria, dependente das demandas que Ihes
sd0 impostas pela industria e pela vida urbana, como dito anteriormente. Portanto, nas andlise

mais gerais, outros conceitos além do de agribusiness merecem ser estudados.

2.5 CADEIA PRODUTIVA OU FILIERE

O conceito de cadeia produtiva, traduzido para o portugués do conceito de filiére,
origin&rio da escola de economia industrial francesa, vem sendo utilizado nas analises ligadas
ao setor rural. Preliminarmente, cabe destacar que quando se fala em agribusiness, complexo
industrial ou sistema agroindustrial refere-se ao todo, ao aspecto coletivo. Enquanto que
guando se fala em cadeia produtiva esta se referindo a um produto em particular (MICHELON,
1999, p.49).

Para Farinae Zylbersztgin (1991, p.10), “a cadeia produtiva pode ser definida como
um recorte dentro do complexo industrial mais amplo, privilegiando as relagbes entre
agropecuaria, industria de transformacgéo e distribuicdo em torno de um produto principal
(frango, trigo, leite, tomate, laranja, etc.)”

Marques (1994) apud Michelon (1999, p.50) afirma que cadeias produtivas séo
conjuntos de componentes interativos, tais como sistemas produtivos agropecu&rios e
agroflorestais, fornecedores de servicos de insumos, indlstrias de processamento e
transformacdo, distribuicdo e comercializacdo, aém de consumidores finais do produto e
subprodutos da cadeia.

Prochnik e Haguenauer (2001, p.2), definem que “cadeia produtiva € um conjunto de
etapas consecutivas pelas quais passam e vao sendo transformados e transferidos os diversos
insumos’.

A figura 2 indica uma concepcdo de cadeia produtiva agroindustrial composta por
€sses componentes interativos:

insumos |P | agricultura |P | transformacdo e |P | indUstriade|b | distribuicdo | P | consumidor
processamento distribuicdo atacado vargo

Figura 2 — Cadeia produtiva agroindustrial
Fonte: Zylbersztajn (2000, p.14) adaptado pelo autor.
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A bibliografia sobre o assunto permite encontrar uma grande variedade de
definices. Morvar®, visando sintetizar e sistematizar idéias, enumerou trés séries de

elementos que estariam ligados implicitamente & nogdo de filiére ou cadeia produtiva:

1. a cadeia de producdo é uma sucessdo de operacdes de transformacdo
dissocidveis, capazes de ser separadas e ligadas entre si por um encadeamento
técnico;

2. a cadeia de producdo é também um conjunto de relagbes comerciais e
financeiras que estabelecem, entre todos os estados de transformagdo, um fluxo
de troca, situado de montante a jusante, entre fornecedores e clientes;

3. a cadeia de producdo € um conjunto de acBes econdmicas que presidem a

valoracdo dos meios de producéo e asseguram a articulacéo das operacoes.

Grosso modo, de acordo com Batalha e Silva (2001, p.28), uma cadeia produtiva
pode ser dividida em trés macro-segmentos 4, que em muitos casos préticos seus limites ndo

sdo de facil identificacéo, a saber:

a) comercializagdo: composto de empresas voltadas ao contato com o cliente final da
cadeia produtiva. Estas (supermercados, mercearias, restaurantes, por exemplo)
viabilizam o consumo e comércio dos produtos finais;

b) industrializacao: envolve as firmas responsaveis pela transformacdo das matérias-
primas em produtos finais destinados ao consumidor, podendo este ser o préprio
consumidor final ou outra industria;

c) producéo de matérias-primas. engloba empresas que fornecem matérias-primas
para que outras empresas possam avancar na producdo do produto final

(agricultura, pecuéria, pesca, €tc.).

Ainda segundo Batalha e Silva (2001, p.29), o encadeamento das operacdes de uma
cadeia produtiva agroindustrial (CPA), para definir sua estrutura, deve sempre se colocar de
jusante a montante, visto que “esta logica assume implicitamente que as condicionantes

impostas pelo consumidor final sdo os principais indutores de mudanga no status quo do

3 MORVAN, Y. Fondements d'économie industrielle. Paris: Economia, 1988. p.247 apud Batalha e Silva (2001,
p.27)

“ Batalha e Silva (2001, p.28) ndo incluiram o setor de producéo de insumos como um dos macro-segmentos
principais da cadeia produtiva, mesmo considerando-o como um fator indutor de mudangas na dindmica de
funcionamento de todo sistema agroindustrial.
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sistema’. Embora o0s autores reconhecam que esta € uma visdo simplificada e de carater gerd,
pois as unidades produtivas do sistema sdo responsaveis, também, pela introducéo de
inovacdes tecnoldgicas que podem modificar produtos, processo e a forma de organizagéo de
mercados. De qualquer maneira, estas mudangas somente sdo sustentdvels quando sdo
confirmadas e reconhecidas pelo consumidor final, como portadoras de alguma espécie de
diferenciacéo em relacdo ao status de equilibrio anterior.

Neste sentido, Farina e Zylbersztajn (1991, p.11) entendem que dentro da cadeia o
segmento da indUstria de transformag&o de primeiro e segundo processamentos exerce fungdo
estratégica, ao induzir mudancas tecnologicas na agricultura e muitas vezes também na
estrutura de distribuicdo. Ademais, este segmento tem sido responsavel pela dinamizacdo dos
mercados consumidores e, em consequéncia, vem contribuindo para o aargamento das
possibilidades de colocacdo do produto primério, e, acima de tudo, é a industria alimenticia
qgue decodifica as exigéncias do consumidor, repassando-as para a agroindistria,
agropecudria, agricultura, e mesmo para a indistria de insumos.

Das visdes acima é possivel notar que uma cadeia de producgdo agroindustria forma:
se a partir de um tripé composto pelo setor a montante (industrias fornecedoras), pela
agricultura e pelo setor a jusante (industria transformadora/distribuidora), associando-se
também a estes, os atores financeiros e o Estado, configurando-se numa grande articulacéo
intersetorial.

Uma cadeia de producdo agroindustrial, portanto, constitui-se de uma segiéncia de
vérias etapas produtivas interligadas entre si, 0 que equivale dizer que um determinado
produto passa por distintas fases de transformacdo até chegar as maos do consumidor final.

De acordo com Farina e Zylbersztan (1991, p.10-11), “a cadeia agroindustrial
afigura-se como unidade de andlise conveniente, ja que expressa as relacbes comerciais e
tecnologicas que se estabelecem entre seus segmentos, propiciando o entendimento da
dindmica da mudanca técnica e organizacional”. Para esses autores, a relacdo entre a dindmica
industrial e seus fornecedores é tanto mais forte quanto maior a dependéncia existente entre a
matéria-prima e as exigéncias técnicas do processo industrial de produgdo e, por conseguinte,
a organizacdo indtitucional da cadeia depende das relagbes tecnolOgicas entres seus
segmentos.

Batalha e Silva (2001, p. 31) propdem que a representacdo de uma cadeia de
producdo agroindustrial sgja visualizada seguindo o encadeamento das operacOes técnicas
necessérias a fabricacdo do produto final.

Assim, 0s aspectos tecnolégicos assumem um papel fundamental no estudo das
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cadeias de produtivas, visto que a interdependéncia estabelecida em seu interior, a0 mesmo
tempo que abre espacos para interesses comuns se desenvolverem, provocam um sem nimero
de relagdes entre 0s agentes.

O estudo de tais relagOes existentes na cadeia permite a ampliacdo do escopo
analitico, saindo da Gtica centrada na agricultura como geradora de excedentes transferidos
para a industria, para outro enfoque, em que os atores buscam otimizar o processo
organizacional no ambito da cadeia.

De acordo com Batalha e Silva (2001, p.31), no interior de uma Cadeia Produtiva
Agroindustrial - CPA podem ser visualizados, no minimo, quatro mercados distintos. a) entre
0s produtores de insumos e os produtores rurais, b) entre os produtores ruras e a
agroindlstria; c) entre a agroindistria e distribuidores; €) entre os distribuidores e os
consumidores finais. O estudo das caracteristicas e relacdes destes mercados constitui um
importante instrumental para se entender a dindmica da cadeia produtiva agroindustrial.

Neste sentido, a teoria da Economia dos Custos de Transacdo € apropriada para
explicar as caracteristicas das relagdes contratuais e das transages ocorridas em determinada

cadeia produtiva, sendo, portanto, o préximo topico a ser visto.

2.6 ECONOMIA DOS CUSTOS DE TRANSACAO - ECT

2.6.1 Introducéo

Nos dias atuais, a doutrina econdmica indica ser importante que os estudos
agroindustriais ndo apenas confiem sua atencdo ao segmento produtivo propriamente dito,
mas que ampliem seu escopo de andlise envolvendo todos os outros atores que interagem no
cenario do sistema agroindustrial.

Sendo assim, 0 conceito de cadeia produtiva ou filiére cria possibilidades de andlise
muito mais condizentes com o mundo real, onde as mudancas ocorrem de maneira
extremamente rgpida e acentuada. Mudancas nos habitos dos consumidores, por exemplo,
podem levar a reducdo de demanda ou a0 desaparecimento de determinado produto,
comprometendo todos os agentes com ele envolvidos.

Num ambiente cada vez mais dinamico e globalizado, a visdo sistémica permite uma
andlise ampla dos acontecimentos, de como os diversos agentes serdo afetados e de quais
serdo suas possiveis agdes, buscando, assm, as melhores opgdes existentes para uma

particular unidade ou €lo da cadeia analisada.
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O elevado grau de interdependéncia entre os participantes da cadeia produtiva
acarreta que as transagoes e as decisdes tomadas em qualquer elo, bem como mudangas nos

ambientes ingtitucional ou econémico, tragam implicacdes para toda a organizacdo da cadeia.

2.6.2 Abordagem sistémica

Na visdo sistémica, sabe-se que toda e qualquer organizacdo se encontra inserida em
uma cadeia produtiva. Especificamente, quando se trata de uma organizagdo que esta
envolvida com produtos derivados do setor agricola, pode-se dizer que estas cadeias sdo
denominadas de cadeias agroindustriais. Por conseguinte, as unidade produtoras agricolas
gue se encontram no centro de toda a cadeia so de vital importancia para o funcionamento de
todo o complexo. O conjunto de cadeias agroindustriais que trabalham com um produto final,
compde um complexo agroindustrial, que, por sua vez, € composto de firmas. Estas, segundo
Zylbersztain (2000, p.26), sdo concebidas como um conjunto de contratos entre agentes
especializados, decorrentes do processo de minimizacéo de custos de producédo, distribuicdo e
de transacé@o de um determinado bem final.

Este complexo apoia-se numa cadeia produtiva que compreende 0s segmentos antes,
dentro e depois da porteira da fazenda, até chegar ao consumidor final. Nesse sentido,
assemelha-se fortemente do conceito de filiere. Porém, o que ora se traz ao estudo sdo 0s
determinantes dos custos de transagcdo que permitem introduzir explicitamente o papel das
organizacoes e instituicoes.

A abordagem baseada na visdo sistémica, sofre forte influéncia das teorias de
Organizacao Industrial, na medida em que procura articular os custos de transacdo com as
estratégias competitivas das empresas. Essa abordagem de andlise através do Complexo
Agroindustrial, possibilita uma melhor compreensdo das relacfes existentes entre os atores
gue dele participam, desde a indUstria de insumos até a distribui¢cdo, e como eles sdo afetados
pel as adaptacdes ocorridas ao longo do tempo.

Desta forma, pode-se identificar os pontos de conflito e cooperagdo ao longo de todo
0 sistema, como também pode-se visuaizar as pressdes de mudangas trazidas pelos
articuladores da cadeia.

O Complexo Agroindustrial - CAl distingue-se de outro complexo de atividades pelo
fato de levar em conta a agricultura em sentido lato (culturas, pecuaria, pesca e atividades
florestais). Sendo assim, o CAl é uma unidade analitica na qual a agricultura se vincula com a

industria de dupla maneira: com a industria de maguinas e de insumos que tem na agricultura
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seu market share e com a industria processadora de matéria-prima de origem agricola.

A partir dai, articula-se a montante e a jusante 0s outros atores que compdem a
cadeia. A montante se encontram as indistrias produtoras e fornecedoras de insumos
(sementes, fertilizantes, defensivos, corretivos de solo, ragdes, etc.) e de bens de capital para
agricultura (méaquinas em geral: tratores, plantadeiras, colhedoras, secadores, equipamentos de
irrigacdo, etc.). Por outro lado, tem-se 0 setor a jusante, constituido, principalmente, pelas
industrias processadoras e as distribuidoras. Por meio desses trés agregados macroecondmicos
(fornecedores de insumos, produtores e processadores/distribuidores) tem-se entdo um
modelo simplificado de fluxo de produtos dentro do complexo agroindustrial, visualizado na
Figura 3, aseguir:

AGREGADO 1 —> FORNECEDORES DE
INSUMOS

md

AGREGADO 2 —> UNIDADE
PRODUTORA

T2 ¢

AGREGADO 3 —Pp PROCESSAMENTO E
DISTRIBUICAO

Figura 3 - Fluxograma simplificado de um produto num complexo agroindustrial

As transagBes T1 (Figura 3) indicam as tomadas de decisdes possiveis. comprar no
mercado em um extremo ou produzir internamente em outro extremo. Encontrando-se entre
esses dois extremos diversos tipos de parcerias, onde pode-se produzir em conjunto,
estabelecer contratos de fornecimento sob determinadas condigdes ou outras formas de
parcerias. Portanto as transagdes de obtencdo de um insumo variardo das formas tipo mercado
(comprar no mercado) até as formas hierarquicas (produzir internamente), passando pelas
formas hibridas (mistas).

As transacfes T2 surgem logo apds redizada a producdo, pela empresa, através da
utilizacdo dos insumos adquiridos na transacdo anterior. Este produto precisa ser a partir dai
transacionado para frente da cadeia, ou sga, processado e distribuido. A decisdo, nesta
ocasido, € a venda direta para o consumidor ou distribuidor (via mercado), fazendo

internamente também os passos seguintes de transporte, distribuicdo, pontos de venda entre
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outros (transacdo interna). Ou uma forma intermediaria (forma hibrida, mista) fazendo a
distribuicdo em conjunto com outra empresa ou em relagdes contratuais com outras empresas
para garantir certas especificidades. Asssm como na transacéo T1, essa outra transacdo pode
Se gpresentar das seguintes formas: transagdo no mercado, transacéo mista e transacao interna.

Dessa forma, para analisar as estratégias empresariais no agribusiness € necessario
realizar estudos sobre as caracteristicas que ocorrem entre os elos da cadeia produtiva e os
tipos de contratos que emergem em funcdo das caracteristicas dessas transacfes. Para
andlise, torna-se necessario estudar as teorias de custo de transagdo e contratos, dentro da

nova visao institucional da economia.

2.6.3 A Teoriada Economia dos Custos de Transacdo — ECT: Base Conceitual

A Economia dos Custos de Transagdo teve origem no trabalho de Ronald Coase
(1937) — The Nature of the Firm. Contudo, essa teoria teve maior desenvolvimento através de
Oliver Williamson a partir da década de 70. Segundo Pondé (1994, p.15), Williamson herda

de Coase;

[...] ndo s6 uma terminologia, mas também algumas preocupacdes fundamentais,
principalmente a idéia de que a génese e o desenvolvimento de uma série de
instituicbes — em especial a firma — podem ser melhor compreendidas a partir de
instrumentos tedricos que permitam uma vinculagdo clara entre a organizagdo das
atividades econdmicas e o custo privado e capitalista de desempenhé-las (PONDE,
1994, p.15).

A organizagdo econdmica, vista sob a 6tica da Economia dos Custos de Transagdo —
ECT, resulta da minimizacdo dos custos de producdo e transacdo. Em linhas gerais, o que
Williamson propfe é uma teoria da organizacdo econdmica que tem a “transacdo” como
unidade basica de andlise e os contratos (formais e informais) como problema.

Segundo Williamson (1985, p.1) apud Pondé (1994, p.17), transacdo pode ser
definida como “ o evento que ocorre quando um bem ou servico € transferido através de uma
interface tecnol ogicamente separével.”® . Sob a dtica dos contratos, entende este autor que 0

sistema produtivo ndo pode ser somente analisado como um conjunto de transformacéo de

° Entende-se por interfaces tecnologicamente separadas as etapas interligadas do processo de producéo
separaveis tecnologicamente. Por exemplo, a transferéncia de insumos entre uma industria e um produtor rural é
umatransacdo, poisaindistriae o produtor utilizam-se de tecnologias separaveis, distintas.
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matéria bruta em produtos de consumo, pois ele € composto também de um tecido de arranjos
contratuais que regulam as interacdes entre os agentes econdmicos.®

Os custos de transacdo, portanto, tém origem nos contratos utilizados nas transagoes
entre agentes econdmicos. A ECT apresenta alguns pressupostos fundamentais para sua
compreensdo: 0 primeiro deles € de que tanto na presenca de transacGes via mercado, como
nas transagdes contratuais e intrafirma, existem custos para conduzir o sistema econdomico. O
segundo pressuposto coloca que as transagfes ocorrem em um ambiente institucional, que é o
conjunto de normas que afetam o processo de transferéncia dos direitos de propriedade, e as
ingtituicdes existentes afetam os custos de transagéo (ZYLBERSZTAJN, 1995).

Assim, essas transagfes poderdo ser conduzidas via mercado, ou internamente a
empresa (integragdo vertical), ou através de contratos (chamados de formas hibridas), porém
todas estdo sujeitas a custos.

Esses custos de transagéo podem ser divididos em duas categorias contratuais.

1. Custos ex-ante: que ocorrem antes de uma troca comercial. S&0 0s custos de
relacionamento, tais como o de procura, obtencdo de informagdes, conhecimento
das partes envolvidas na transagdo, da prépria negociacdo, garantias,
consultorias, salvaguardas de um contrato, entre outros;

2. Custos ex-post: que acontecem depois da transagdo. Eles surgem dos
gustamentos e adaptacdes dos contratos de negociagéo, que apresentam falhas,
erros, omissoes e ateracbes inesperadas. S0 0s custos de mensuragdo e
monitoramento do desempenho da transagdo, custos advindos do
acompanhamento juridico ou administrativo, resultantes principalmente da mé
adaptacdo do contrato, custos de renegociacdo relativos ao pagamento e a
gualidade do produto, custos de manutencdo da estrutura de controle, custos de

COMpromissos de seguros, entre outros.
2.6.4 Os pressupostos fundamentais

Zylbersztajn (1995, p.16-17) cita como pressupostos fundamentais da Economia dos

Custos de Transacéo:

® Deve-se observar que: 1) por “contrato” entende-se ndo apenas acordos formalizados juridicamente, mas
também modalidades informais e tacitas; 2) as “partes’ envolvidas ndo constituem, necessariamente, entidades
empresariais distintas.
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a) aexisténcia de custos na utilizacdo do sistema de precos, bem como na conducéo
de contratos intra-firma. Portanto, para o funcionamento do sistema econémico,
ndo apenas o0s contratos efetivados via mercado sdo importantes, mas também

agueles coordenados centralmente pelas firmas;

b) como essa economia é heranca do institucionalismo tradicional, o outro
pressuposto € o de que as transacbes ocorrem num ambiente institucional
estruturado e que as institui¢des ndo sdo neutras, ou sgja, interferem nos custos de
transacdo. O ambiente institucional consiste no sistema de normas (restrigdes
formais, regras formais e sistemas de controle) que afetam o processo de

transferéncia dos direitos de propriedade, exigindo recursos reais para operarem;

C) a racionalidade limitada € um dos dois pressupostos comportamentais, onde a
recepcdon, armazenagem, recuperacdo e processamento limitados da informacéo
por parte de um ou mais lados participantes da transacdo. Esse conceito esta

muito ligado a assimetria de informagfes que ocorre nos contratos compl exos;

d) o oportunismo € o outro pressuposto comportamental, sendo um conceito que
resulta da agdo de individuos na busca Unica e exclusiva do auto-interesse.
Entretanto, o auto-interesse pode ser buscado de maneira ndo oportunista.
Oportunismo parte do principio do jogo ndo-cooperativo, onde a informagdo que
um agente possa Ter sobre a realidade ndo acessivel a outro agente , pode
permitir que o outro desfrute de um beneficio do tipo monopolistico. Esse
conceito traz a tona uma conotagdo ética comportamental dos individuos,
ressaltando-se que nem todos os individuos agem oportunisticamente. Porém, se
um dos lados tentar agir dessa forma, havera necessidade de que os contratos

figuem expostos a agdes que demandam monitoramento.

A presenca de racionalidade limitada e oportunismo garante a existéncia de custos na
transacdo. No entanto, esses pressupostos comportamentais Nndo sdo 0S UNicos responsaveis
pela existéncia de tais custos. Estes, dependem também do ambiente instituciona e,

principalmente, das caracteristicas das transacoes.
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2.6.5 As caracteristicas das transacOes

Para Williamson as caracteristicas das transacOes sdo trés. freqUéncia, incerteza e
especificidade de ativos. S0 estas que irdo determinar as melhores formas de
relacionamentos entre agentes componentes de uma cadeia produtiva.

A fregiéncia com que ocorrem determinadas transagbes é importante para
determinar a possibilidade de internalizar determinada etapa do processo produtivo sem
perder eficiéncia relacionada a escala. Esta também associada a determinacdo da importancia
da identidade dos atores que participam da transacdo. A fregliéncia esta relacionada ao grau
de utilizacdo das estruturas de gestdo montadas para apoiar a transacdo. Quanto mais
freglente for uma transagdo, mais uma estrutura especializada pode se manter, reduzindo-se
seus custos fixos médios e a possibilidade do comportamento oportunista por parte do outro
agente.

A incerteza refere-se a maior ou menor confianca dos agentes na sua capacidade de
antecipar acontecimentos futuros, pois quanto maior a incerteza, maior 0 custo de transagéo.
Como anteriormente mencionado, a racionalidade limitada dos agentes impede o
conhecimento sobre o desenrolar de futuros acontecimentos, e quanto mais conturbado o
ambiente, maior a dificuldade na formulacéo de previsdes confiaveis. Em vista disso, maior a
necessidade de formas contratuais e organizacionais que permitam a firma atuar de modo
mais flexivel e adaptavel as mudancgas no ambiente negocial.

A especificidade dos ativos representa o mais forte indutor da forma de governanca,
€ determinado por quanto que um determinado investimento é especifico para uma
determinada atividade e quéo custosa é sua realocacdo. Williamson (1985, p.54) apud Pondé
(1994, p.25) refere-se aos ativos especializados como sendo aqueles que ndo podem ser
reempregados sem sacrificio do seu vaor produtivo, se contratos tiverem que ser
interrompidos ou encerrados prematuramente. Sendo assim, um ativo torna-se mais especifico
para um usudrio ou uso em particular & medida que o custo de transferéncia desse ativo para
um uso alternativo aumenta.

Williamson (1989, p.143) apud Pessali (2000, p.688) distingue pelo menos cinco
formas de especificidades de ativos. a especificidade geografica ou de localizacdo, a
especificidade fisica do ativo, a especificidade do ativo humano, especificidade de ativo
dedicado e ativos de qualidade ou de marca.

A especificidade geogréfica ou de localizacdo do ativo surge quando estégios

sucessivos de producéo sdo localizados proximamente, surgindo alta especificidade dos ativos
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e, economia de transportes, conservacdo e estoque. Ha custos para localizar os ativos ou
mesmo relocalizélos, quando ocorre a troca de ofertante ou demandante, por exemplo, a
localizagdo de uma fabrica préxima ao principal fornecedor de matéria-prima esta mais sujeita
a esta especificidade de ativo quando ha rompimento do contrato de fornecimento de matéria-
prima.

A especificidade fisica do ativo surge quando o ativo utilizado pela empresa é
vendido e o valor conseguido com sua venda € inferior ao investido descontando sua
depreciacdo. Por exemplo, moldes, méguinas de Unico uso. Quanto maior a especificidade
fisca de um ativo, maior é a dificuldade de se reaver os investimentos feitos com a sua
aquisicdo através da sua venda. Quanto mais desenvolvido ou maior for o mercado de
méquinas e equipamentos usados, menor € a especificidade fisica do ativo do fabricante.

A especificidade do ativo humano decorre da especializacéo atingida pelas pessoas
para redlizarem determinadas atividades. Essa especializagdo advém sobretudo do
aprendizado adquirido (learning by doing) no processo ou no trabalho em equipe, como por
exemplo o funcionario atamente especializado que trabalha em determinada maguina.

A especificidade do ativo dedicado ocorre quando o ativo € adquirido com o objetivo
de atender interesse exclusivo de um cliente. Isso d&se, por exemplo, quando o fornecedor
compra uma maguina, sem ou de baixo valor de revenda, para fabricar um produto que serve
somente a um comprador, geralmente visando uma demanda cativa por parte do comprador.

A especificidade de marca € aguela relacionada a ativos de qualidade superior ou
padrdes de marca conseguidos através de inversdes de capital — nem fisico nem humano — que
se materializa na marca da empresa. Por exemplo, os investimentos em P & D (pesquisa e
desenvolvimento), e marketing e propaganda.

Azevedo citando Williamson’ (1991, p.281), acrescenta a especificidade temporal,
“onde o valor de uma transacdo depende sobretudo do tempo em que ela se processa, sendo
especiamente relevante no caso de negociacdo de produtos pereciveis’ (AZEVEDO, 1996,
p.54)

Zylbersztajn (2000, p.30) diz que a especificidade temporal, “pode ser exemplificada
no campo dos agronegocios, por produtos que exijam investimentos para a sua producéo, mas
cujo valor de mercado caira drasticamente caso ndo seja processado ou comercializado dentro

de um certo periodo”, citando os produtos pereciveis como exemplo.

" WILLIAMSON, O.E. Comparative economic organization: the analysis of discrete structural alternatives.
Administrtive Science Quarterly. v. 36, p, 269-296, Jun. 1991
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Em decorréncia disto, Hiratuka (1997, p.19) coloca que ha necessidade de criacéo de
mecanismos de protegdo contratuais e organizagdes que possam garantir a continuidade das
transagdes e evitar 0 aumento dos custos a el as rel acionadas.

Zylbersztajn (2000, p.34) coloca que Williamson ao propor a firma, vista como uma
estrutura de governanca das transacoes, pode definir se tratara determinado contrato a partir
de uma pura relagdo de mercado, se preferird uma forma mista ou se definira a necessidade de
integracdo vertical, a partir dos principios minimizadores dos custos de producéo (cobertos

pela economia heocléssica), somados aos custos de transacao.

Incerteza
BAIXA MEDIA ALTA
;:ﬁ g BAIXA Mercado Mercado Mercado
=2
% g MEDIA Contrato I ntegroe?(;tégt S/grLtji ca I nteg?argg s/grutical
U% N ALTA Contrato I ntegroar(];t;st \O/ grl:i ca Integracdo Vertical

Figura 4 — Quadro de Alinhamento dos Contratos
Fonte: Brickley, Smith & Zimmerman (1997) apud Zylbersztajn (2000, p.34)

Conforme pode ser observado na figura 4, em casos onde a especificidade dos ativos
€ baixa, ndo é preciso controle forte e a transacdo pode ser feita via mercado. Na medida em
gue se eleva a especificidade dos ativos, 0 mercado passa a ndo ser a solugdo mais eficiente,
exigindo maior controle, proporcionado tanto por contrato, com salvaguardas especificas, ou

pela integracdo vertical.

2.6.6 A classificagéo dos contratos segundo Williamson

Williamson (1985) apud Tellechea (2001, p.42) classifica os contratos em classicos,

neoclassicos e relacionais;

a) os contratos classicos referem-se a transacdes isoladas e discretas, onde ndo ha
recorréncia. Possiveis gjustes ocorrem unicamente via mercado, ndo existindo
plangjamento a longo prazo;

b) 0s contratos neoclassicos caracterizam-se pela vontade de manutencdo da relacéo

contratual, onde gjustes serdo realizados tendo por base o contrato original;
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C) 0s contratos relacionais também procuram manter a relacdo contratual, porém
caracterizam-se por maior flexibilidade nos gjustes, ndo mantendo o contrato
original como base. Novos contratos sdo firmados, reavaliando todos os fatores

presentes no ambiente.

2.6.7 Estruturas de governanca

Williamson (1985) apud Tellechea (2001, p.42-44) estabelece uma ligagdo entre os
contratos praticados e as caracteristicas basicas das transages (incerteza, frequéncia e
especificidade de ativos), que resultam nas estruturas de governanca.

A especificidade de ativos (k) € representada por trés nivels:

k =0, paraativos reutilizaveis;
k =, para ativos altamente especificos;

k = m, paraum nivel intermediério.

A freguéncia das transagdes também é representada por trés nivels:

f =1, paratransagdes realizadas s6 umavez;
f = 0, paratransagOes ocasionais;

f =r, paratransacOes recorrentes.

O fator risco (incerteza) é considerado fixo. A combinacdo dos nivels de ativos

especificos e freqliéncia da transacdo, leva a caracterizagdo das estruturas de governanga,
relacionadas com 0s tipos contratuais, onde:

1. f=1ek =0, sugerem transacOes compativeis com contratos classicos, onde a
estrutura de governanca predominante seré regida pelo mercado.

2. Paraf =r ek = m, as transagcOes sd0 compativeis com contratos relacionais, e a
estrutura de governanca presente serd a hierdrquica, que representa total
integragdo vertical.

3. Paraf = 0 e k = m, as transacOes sdo relacionadas com contratos neocléssicos,
emergindo formas de governanca hibridas, caracterizadas por um estagio

intermediério de integracéo vertical.
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4. Quando k =, aelevada especificidade dos ativos podem levar a internalizacéo da

transagdo (integracdo vertical), devido a elevada exposi¢ao ao risco ou incerteza.

A economia dos custos de transacéo defende que a coordenagdo vertical entre os
diferentes estégios de producdo, processamento e distribuicdo em uma cadeia, se apresentara
como a maneira mais eficiente de redugdo dos custos de transacdo. A coordenacdo vertical
pode ser vista como um continuo, onde em um extremo estdo as transagdes coordenadas pelo
mercado, caracterizadas por um grande niumero de compradores e vendedores, e no outro
extremo esta a completa integracéo vertical, onde a cadeia producdo processamento
distribuicdo funciona em razdo de acordos contratuais, e ndo de acordo com 0s precos de
mercado (HOBBS, 1997 apud TELLECHEA, 2001, p.44).

2.7 ENCADEAMENTOS PRODUTIVOS NO DESENVOLVIMENTO REGIONAL

2.7.1 A natureza dos encadeamentos produtivos

Dentro da estrutura do sistema econdmico, sdo observados inimeras rel agdes entre as
atividades que o compde. Conforme Silva (1991) apud Rippel e Lima (1999, p.32), estas
relagcOes sd0 de encadeamento, coordenagdo e controle, gerando mercados, difusdo de novas
tecnologias, métodos de producdo e transformagdes sociais nas regifes em que se fazem
presentes. Com isso, dentro do escopo do sistema capitalista, o processo de desenvolvimento
esta diretamente relacionado as atividades produtivas e da forma como estas atividades
relacionam-se com outras e 0 préprio meio, em sintese, com 0s encadeamentos produtivos
(efeitos em cadeid) que estas atividades geram propiciam 0s elementos necessarios a
acumulacéo de capital e ap processo de crescimento econdmico sustentavel.

Para Rippel e Lima (1999, p.32), o processo de encadeamento ocorre pela natureza
de algumas atividade de produc&o ou servicos, em gerar um efeito dindmico sobre a economia
de certas regides, devido ao fomento para implantacéo e consolidagéo de novas atividades e
também a um processo de acumulacdo de capital cada vez mais amplo, através de novos
investimentos e da busca de mercados consumidores potenciais ou consolidados.

A forma como se d& este processo de encadeamento e sua capacidade de gerar o

desenvolvimento econémico regional é analisada por Francois Perroux®, que expde suas

8 PERROUX, Francois. “Note sur laNotion de Ple de Croissance”, em Economie Appliquée, Paris, 1955 apud
KON, Anita, 1999, p.171.
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idéias com a intencdo de formular uma teoria capaz de servir de referéncia basica a escolha
das estratégias politico-econdmicas que levam a superagdo do problema de
subdesenvolvimento existente em varios paises e/ou regides do mundo.

O marco iniciad de suas proposicles expressase ha critica aos modelos de
crescimento estatico e ao circuito estacionario da analise econdmicatradicional.

Em modelo alternativo proposto por Perroux vislumbra-se que o conceito de
externalidade € estendido para o nivel das inter-relacdes industriais, devido ao destaque que
da as “industrias motrizes’, que tém a propriedade de, mediante o0 aumento do volume de sua
producdo, acarretar aumento do volume de producdo de vérias outras indistrias ditas
“movidas’. Esta indUstriachave ou motriz, através do efeito multiplicador, induz na
economia regional um crescimento do volume de produgdo muito maior que o crescimento do
seu préprio volume. (KON, 1999, p.171)

Ainda segundo esta autora, a industria motriz e as movidas compdem um “complexo
industrial”, em que coexiste um regime ndo concorrencial € uma concentracdo geogréfica.
Este complexo é determinado pelos efeitos para tréas (backward effects) e para frente (forward
effects). Os efeitos para tras decorrem das inter-relacbes que ocorrem com as indastria
fornecedoras de insumos e demais servigos necessarios ao processo produtivo da industria
motriz. Enquanto os efeitos para frente sdo relacionados as empresas de distribuicéo e
assisténcia técnica do produto acabado pela“ motriz”.

Frente a isto, a importancia e o alcance dos efeitos em cadeia de um complexo
agroindustrial, por exemplo, se da pela sua capacidade de gerar 0os encadeamentos que
propiciam o surgimento do processo econdmico. Esta capacidade é demonstrada pelas cadeias
produtivas que se formam e tem uma relacdo direta com a “indUstria motriz’ deste
encadeamento. Esta relacdo pode ser diminuida, a partir da diversificagdo da base produtiva
das “industrias movidas’ ou da carteira de clientes, gerando assim uma base de exportacéo na
regido, cuja génese dinamica se deu em funcdo da “industria motriz’. Antes disto, a base de
exportacdo é totalmente calcada nos produtos de natureza agricola, a menos, obviamente, que
sgja uma economia de subsisténcia (RIPPEL ; LIMA, 1999, p.41).

Dessa forma, para analisar 0os encadeamentos produtivos no desenvolvimento
regional, decorrentes dos efeitos para trés e para frente ocorridos no seio de um complexo
industrial ou cadeia produtiva, é necessé&rio estudar e analisar as relagdes significativas de
transacOes de compra e venda, hgja vista que ha uma divisdo do trabalho entre estes setores,
cada um realizando uma etapa do processo de transformagéo.

Para Farina e Zylbersztain (1991, p.10), “a cadeia produtiva pode ser definida como
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um recorte dentro do complexo industrial mais amplo, privilegiando as relacbes entre
agropecuaria, industria de transformagdo e distribuicdo em torno de um produto principal
(frango, trigo, leite, tomate, laranja, etc.)”

Assim, pode-se dizer que um complexo industrial € um conjunto de cadeias e, em
consequéncia, as cadeias produtivas sdo partes dos complexos industriais.

Haguenauer e Prochnik (2000, p.23), dizem que na prética todos os setores fazem
algum tipo de transacdo com os demais setores existentes (incluindo as transagdes intra
setoriais). Portanto, qualquer método de delimitacdo de cadeias produtivas e complexos
industriais, em particular, tem certo grau de arbitrariedade, referente a decisdo do ponto de
corte, ou sgja, ha definicdo do que sdo relacdes significativas, fortes e fracas, entre setores.

Outro aspecto que deve ser discutido € o dinamismo das cadeias produtivas. A
delimitacéo das cadeias € formatada, mas nem por isto as cadeias sdo estéticas. Embora a
delimitacdo sgja apenas uma fotografia, € evidente que o0s setores econdmicos, as relacdes e
transacOes de compra e venda e o ambiente em que se insere a cadela mudam no tempo. Para
melhor compreender a dindmica temporal da cadeia, é necessario, portanto levantar e analisar
dados sobre a evolucdo da principais variavels, producdo, vendas, nimero e tamanho de
produtores e empresas, etc.

Enfatizam, ainda, esses autores que apos a fase de delimitacéo, na fase de aplicacéo
prética das cadeias produtivas e complexos industriais delimitadas sdo utilizadas outras
varidveis, aém dos fluxos das transagdes de compra e venda. De fato, na andlise das cadeias

devem ser considerados:

1. Fatores relacionados a macroestrutura em que a cadeia esta inserida, 0s
condicionantes impostos por esta macroestrutura e 0 acesso dos agentes da cadeia
aos seus elementos,

2. Diversos tipos de processos que ocorrem no interior das cadeias (compras e
vendas, troca de informagdo, estabelecimento e repactuacdo de contratos e
normas de conduta, etc.)

3. Comportamentos dos agentes formadores da cadeia, assim como de organizaces

estreitamente associadas.

Entre os trés acima mencionados, o presente trabalho enfatiza os processos de nivel
intermediério da cadeia estudada, de forma a identificar as oportunidades de investimento,

proximo item a ser estudado.



2.8 OPORTUNIDADES DE INVESTIMENTO

O crescimento esperado da demanda, nos setores clientes, amplia o leque e a
lucratividade de novas oportunidades de investimento.

Neste sentido, para Haguenauer e Prochnik (2000, p.23), a disponibilidade de oferta
local, isto é, a existéncia de uma capacidade de oferta de insumos, possibilita a execucéo de
novos investimentos. A existéncia de um ambiente de confianca e de fluxos de informagtes
técnicas entre os agentes também facilita o desenvolvimento de novos empreendimentos e a
competitividade da cadeia como um todos.

Segundo esses autores, em muitos casos, se observa a criagdo de instituicoes
bilaterais ou coletivas que potencializam estes efeitos. As parcerias entre empresas e a
organizacéo de suply chain management sdo formas de buscar ampliar os resultados da
operacdo conjunta de empresas postadas ao longo da cadeia. Centros de pesguisa regionais,
organizagdes de feiras de vendas e/ou aquisi¢Oes de insumos especializados e maquinas tém o
mesmo efeito, aumentando a eficiéncia dos processos ou vendas dos produtos finais, que
incorporam o valor agregado da cadeia. Enfim, ha uma variedade de iniciativas conjuntas que
buscam explorar as vantagens do esforco coletivo. Nos ambientes em que estas estratégias séo
mais bem-sucedidas, o crescimento da producéo € maior e as oportunidades de investimento
mais numerosas (HAGUENAUER; PROCHNIK, 2000, p.24).

Portanto, visumbra-se que a andlise de oportunidades de investimento, numa
determinada regido, é tdo somente um dos possiveis usos da metodologia de
cadeias/complexos industriais, visto que esta metodologia tem um universo de aplicagoes
bastante mais amplo. Ela foi desenvolvida a partir do interesse em ter um instrumento
referencial para estudar questGes em que € importante o comportamento interdependente dos
agentes econdmicos componentes de uma cadeia.

Na prética, os conceitos de cadeia produtiva e de complexos industriais tém sido
aplicados a diversas questdes econdmicas, tais como o padrdo de crescimento da varias
indUstrias, as tomadas de decisdo de investimento e, em particular, de diversificacdo de
atividades, a identificacdo de “induUstrias motrizes’ e de setores estratégicos, 0s processos de
difusdo tecnolégica, a disputa ente industrias pela renda gerada (aumento da produtividade,
economias de escopo e escala, elevacdo dos mark-up, etc.), decorrentes dos arranjos postos a

mesa do agribusiness regional.
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2.9 CONSIDERACOES FINAIS SOBRE O CAPITULO

Os aspectos tedricos abordados estdo intimamente ligados. A busca constante pela
competitividade das empresas e produtores no mercado ir4 influenciar as decisdes do
componente de uma cadeia produtiva em relacéo a sua posicéo dentro dela. Da mesma forma,
a essa posicdo é fator determinante da competitividade, no momento em que amplia vantagens
competitivas de empresas e produtores diante da concorréncia.

Esta referida posicdo do componente (elo) na cadeia e sua forma de atuacéo sobre os
varios estagios produtivos pode se dar pela integracéo de algumas atividades, bem como pela
desintegracdo de outras. O que ira determinar a estrutura de governanca adotada em cada
interacdo e, portanto, se havera integracdo ou desintegracdo de atividades, esta intimamente
relacionado com os custos de transacdo embutidos nestas rel agdes econdmicas.

Deve-se, entdo, proceder & analise dos contratos atrelados as transagdes enfocadas. E
de crucial importancia observar quais sG0 0s mecanismos de incentivo (bonificacOes,
descontos, etc.) e controle (multas, penalidades, etc.) previstos antecipadamente (ex-ante) e
quais s30 os dispositivos de adaptacio as questdes ndo previstas (ex-post). E necessério,
ainda, entender a definicdo das arbitragens e salvaguardas contratuais. Dentro deste aspecto
inclui-se a apreciacdo dos mecanismos de monitoramento e controle, assim como 0 acesso as
informacbes demandadas pel os agentes. Portanto, a analise contratual, adicionalmente, precisa
abarcar a questdo da duracdo (ex-ante) e continuidade gx-post) dos contratos, de forma a
alinh&-los com os atributos das transacdes, proporcionando eficiéncia no sistema.

As questdes estratégias dos componentes, obviamente, influenciardo as decisdes,
assim como as questdes do poder proporcionado pelos diferentes estagios de producdo onde a
empresa ou produtor pode, quer atuar ou ja atua. Estas diferentes dimensdes que influenciam
as tomadas de decisdo terdo sempre como enfogque os padrdes de concorréncia industrial ou,
no caso em tela, agroindustrial e a busca por fontes de competitividade, ou sgja, para criar
aternativas para a sobrevivéncia e principamente para o desenvolvimento da cadeia
produtiva estudada diante do mercado, cada vez mais globalizado.

Os capitulos seguintes buscam identificar as questdes da competitividade da cadeia
produtiva do feijdo bem como seu padréo de concorréncia. Como também buscam identificar
a posicdo da cadeia produtiva do feijdo na regido de Unido da Vitéria - PR perante a cadeia
produtiva global (nacional e regional/ Mercosul), tentando ainda identificar quais os custos de

transag@o que influenciam a decisdo sobre os elos producgdo rural e indUstria da cadeia foco da

pesquisa.
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3 A CADEIA PRODUTIVA DO FEIJAO: ORIGEM, CULTIVO E PADROESDE
CONCORRENCIA EM AMBITO NACIONAL

3.1 DA ORIGEM A COMERCIALIZACAO: A HISTORIA DO FEIJOEIRO COMUM

A dimentacdo foi sempre uma das maiores necessidades para a vida da espécie
humana. Desde os primordios, 0 homem buscou o alimento vital a sua existéncia na
agricultura. A palavra agricultura deriva de duas vozes latinas: ager, agri — campo, do campo,
e cultura — cultura, cultivo, modo de cultivar o campo com finalidades econdmicas. “A
agricultura é, portanto, “- afirmam Oliveira Dias e Humberto Carneiro - a arte de cultivar os
campos e domesticar animais, com fim puramente utilitario”. Para Diffloth, “a agricultura é a
arte de retirar do solo, do modo mais econémico, a maior quantidade de matérias Uteis ao
homem”. Julgam-na a mais antiga das artes, téo velha quanto o homem. Se era tida como uma
arte outrora, e ha quem diga que era também um oficio ou uma técnica, a agricultura moderna
é também uma ciéncia. (ENCICLOPEDIA BARSA, 1979, v. 1, p.143)

A agricultura empirica de antigamente se torna cada vez mais cientifica, e por isso
mesmo mais eficiente. Encontra-se em plena e acelerada evolugdo. Renova-se nos campos
experimentais, nos laboratérios, nos gabinetes e nas bibliotecas. Tornou-se uma ciéncia que se
baseia em muitas outras ciéncias.

Segundo a Enciclopédia Barsa (1979, v. 1, p.144), a agricultura divide-se em
zootecnia e fitotecnia. A primeira cuida dos animais e a segunda, das plantas. Néo se sabe
precisamente quando nem como surgiu a agricultura. Sabe-se, porém, gracas as Ultimas
descobertas, que ha uns 100 mil a 500 mil anos, uma espécie de animais pré-humanos, 0s
hominidos, povoavam o norte da China e outros paises. Eram seres intermediérios entre os
primatas superiores e 0 homem. Sabiam manter o corpo ereto, a0 que parece. Tinham
linguagem articulada, fabricavam ferramentas e utilizavam-se do fogo. Alimentavam-se de
animais, alguns desaparecidos. Evoluiram muito lentamente. Ha uns 20 mil anos 0 homem
vivia em pequenas comunidades. Cacava, pescava, colhia raizes, frutas e gréos. Com o passar
dos tempos, seus conhecimentos aumentaram e passou a viver em comunidades maiores.
Domesticara pelo menos o porco e usava, como principal utensilio agricola, uma enxada de
pedra amolada. Correram os séculos. Domesticou 0 cdo. A cultura do painco era a mais

importante. Talvez cultivassem algumas variedades de arroz e trigo. Outras plantas
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comecaram a ser agricultadas. a avela, 0 centelo, a cevada e uma leguminosa especial, devido
as suas multiplas aplicagdes, conhecida sob a denominacdo de feijdo-da-china ou
simplesmente soja.

Segundo a Embrapa (2002) existem diversas hipGteses para explicar a origem e
domesticacdo do feijoeiro. Tipos selvagens encontrados no México e a existéncia de tipos
domesticados, datados de cerca de 7.000 a.C., na Mesoamérica, suportam a hipétese de que o
feijoeiro teria ssido domesticado na Mesoamérica e disseminado, posteriormente, na América
do Sul. Por outro lado, achados arqueol 6gicos mais antigos, cerca de 10.000 a.C. , de feijoes
domesticados no sitio de Guitarrero, no Peru, sdo indicios de que o feijoeiro teria sido
domesticado na América do Sul e transportado para a América do Norte.

O feljdo é uma planta leguminosa da familia das Papilionéceas, principamente do
género Phaseolus, propagada pela semente e cultivada desde a pré-histéria com fins
nutricionais. A planta do feijoeiro comum (Phaseolus Vulgaris), espécie mais difundida no
Brasil, € um pouco pubescente, de caule finos e eretos, atingindo até 60 cm de altura, ou
trepadeira de até trés metros de extensdo.

De acordo com a Embrapa (2002), os feijoes eram cultivados no antigo Egito e na
Grécia, sendo também cultuados como simbolo da vida. Os antigos romanos usavam
extensivamente feijOes nas suas festas gastrondmicas, utilizando-os até mesmo como moeda
de pagamento de apostas. Foram encontradas referéncias aos feijdes na Idade do Bronze, na
Suica, e entre os hebraicos, cerca de 1.000 a.C. As ruinas da antiga Tréia revelam evidéncias
de gque os feijOes eram o prato favorito dos robustos guerreiros troianos. A maioria dos
historiadores atribui a disseminacdo dos feijdes no mundo em decorréncia das guerras, uma
vez gue esse aimento fazia parte essencial da dieta dos guerreiros em marcha. Assim, 0s
grandes exploradores gjudaram a difundir o uso e o cultivo de feijéo para as mais remotas
regides do planeta.

A cultura do feijoeiro comum (Phaseolus Vulgaris) no Brasil € atribuida aos indios

brasileiros, que o cultivavam ao lado do milho, mandioca amendoim e fumo.

3.2 ASPECTOS GERAIS, IMPORTANCIA E POTENCIAL DA CADEIA PRODUTIVA
DO FEIJAO NO BRASIL.

3.2.1 Panoramas mundial e brasileiro

Atualmente, a cultura do feijdo € realizada em todos os continentes, envolvendo mais

de cem paises. Segundo Ferreira (2001, p.178), 63% da producdo mundial € obtida em apenas
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cinco paises (india, Brasil, China, E.U.A. e México), figurando o Brasil como o maior
produtor e consumidor de feijdo comum (Phaseolus Vulgaris). Este autor, citando Y okoyama
et al. (1996), revela que apenas 8% a 10% da producdo mundial destina-se a exportacao.
Apesar do grande volume da producdo nacional, o Brasil é importador desse produto (Tabela
1).

A quantidade importada tem variado a cada ano, face os resultados das safras. A
importacdo tem declinado, visto que, nos ultimos anos, foram importados menos que 100 mil
toneladas/ano do produto. Em 2000, importou-se cerca de 90 mil toneladas e a maior parte era
de feijdo preto, proveniente da Argentina e do Chile, eventualmente o Brasil também importa
feljéo do México, Boliviae EUA.

Da quantidade importada no periodo de 1991 a 1996, a maior parte, cerca de 65,5, foi
de feljdo preto, 34% de feljao de cores e 0,5% restante, de outros tipos feljdo (SPERS,
NASSAR, 1997, citado por FERREIRA, 2001, p.178).

Tabela 1 — Oferta e Demanda Brasileiras de Felj&o (em mil t)
Sefra Eliutlc:: (?:je Producéo Importagdo | Suprimento Consumo Exportagéo E;cr)glue
1996/97 350,1 2.814,8 157,4 3.422,3 3.200,0 41 218,2
1997/98 218,2 2.206,3 189,7 2.614,2 2.500,0 11 1131
1998/99 1131 2.895,7 90,0 3.098,8 2.950,0 2,0 146,8
1999/00 146,8 3.098,0 77,7 3.3225 2.900,0 2,0 420,5
2000/01 4205 25751 90,0 3.085,6 2.900,0 20 183,6

Fonte: CONAB/SEPLA/NUPLA/GEAME, adaptada pelo autor.

De acordo com a Embrapa (2002), o Brasil € o segundo produtor mundia de
feijoeiros do género Phaseolus, perdendo apenas para a india, e o primeiro na espécie
Phaseolus Vulgaris. Na safra 2000, cerca de 63,8% da producéo mundial de feijéo foi obtida
em apenas sais paises, sendo eles: a india, com 20,4%, o Brasil com 12,4%, a China, com
8,6%, 0 México, com 8,4%, os EUA, com 7,9% e Myanmar, com 6,1%.

Segundo a Organizacdo da Nacdes Unidas para a Alimentacdo (FAO), a &ea, a
producdo, e o rendimento de feijdo no mundo, nos Ultimos anos, oscilaram bastante, porém no

computo geral houve um aumento nestes indices.
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Tabela2 — Feijdo — comparativo mundial de area, producdo e rendimento — 1999 e 2000

Safras 1999 1999 1999 2000 2000 2000 | Variac8o | Variagéo
Continentes Area Prod. Rend. Area Prod. Rend. Area Prod.
Mil /ha| Mil/t Kg/ha | Mil/ha Mil / t Kg/ha % %
Asidtico 14.878 9.980 670 14.709 9.408 639 -11 5,7
Americano 8.193 6.912 843 8.790 6.839 783 6,8 -11
Africano 2.999 1.898 632 3.068 2.049 668 22 73
Europeu 453 526 1.161 465 609 1.310 26 13,6
Oceania 56 51 910 52 37 711 -71 -27,4
Paises
India 9.900 4550 459 9.700 4,340 440 -2,0 -4,61
Brasil 4.308 3.097 718 3.742 2575 688 -13.1 -16,8
China 1.005 1.810 1.799 1.006 1.379 1.371 0 -23,8
EUA 760 1.507 1.982 650 1.844 2800 -144 18,3
México 1.708 1.085 634 2.234 1.157 518 23,5 6,2
Indonésia 560 900 1.607 560 900 1.607 0 0
Mundo 26,579  19.367 849 27.086 18.943 699 19 2,2

Fonte: FAO, elaboracéo DERAL.

Para o Brasil, a importancia dessa producdo deve-se a que o feijdo, além de se

congtituir um dos alimentos basicos da populacdo brasileira, € um dos principais produtos
fornecedores de proteina (20 a 22%) e energia (341 cal/100g) na dieta aimentar dos estratos
sociai's economicamente menos favorecidos.

Segundo a Embrapa (2002), no Brasil o consumo atua de feijéo € de cerca de 16
Kg/hab/ano, existindo preferéncias de cor, tipo de gréo e qualidade culinaria em alguma
regides do pais. Na safra 1998/99 a producéo brasileira foi composta por 80% de feijdo de
cores e 20% do tipo preto. Embora fatores climéticos interfiram na producdo, esta,
geralmente, tem sido suficiente para suprir 0 mercado interno, dependendo, apenas de
importacoes de feijdo preto.

O consumo de feijdo no Brasil tem algumas peculiaridades quanto a preferéncia
pelas variedades. No Rio Grande do Sul, Santa Catarina e no Parand, o consumo € de feijéo
produzido localmente, ou seja, feijdo preto e em cores; em Séo Paulo, a preferéncia € dada aos
feijOes de cores, como: Roxinho de Minas, 0 Opaquinho, Rosinhaou Chumbinho do Parang;
Rojdo ou Roxinho de Goais, 0 Jalo ou Cavalo do Rio Grande.

As recentes transformacdes ocorridas na economia mundial, decorrentes da
globalizacéo e abertura de mercados, afetaram as relagdes socio-econdmicas no agronegocio
brasileiro. No Brasil, ocorreram mudancas no ambito das politicas publicas, mediante menor
interferéncia do Estado na producdo. Esse regjuste provocou ateragdes na producéo do feijao
gue, independentemente da regido, passou a visar a maior eficiéncia e competitividade. Outro
fato que influenciou na mudanca do perfil do produtor de feij&o foi a modificacdo na relacdo

de trabalho na producdo rural, visto que as parcerias e arrendamentos cederam lugar as
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exploracBes com mao-de-obra assalariada. 1sto causou desestimulo a exploracdo do feijao, por
se tratar de uma cultura exigente na utilizag8o intensiva desse componente. Esse hovo cenério
fez surgir unidades com caracteristicas empresariais e especializadas na producéo do feijéo.

No entanto, mesmo com 0 surgimento de sistemas produtivos mais apropriados,
disseminados com muita rapidez entre os produtores, 0s sistemas tradicionais, representados
pelas primeiras e segundas safras e a categoria dos pequenos produtores, ainda séo
responsaveis pela maior parte do feijdo que abastece o mercado brasileiro.

Segundo a Embrapa (2002), as duas primeiras safras somadas (“das &guas’ e “da
seca’) representam 90% da producdo nacional, que provém de 2,9 milhGes de hectares de
lavouras de pequenos e médios produtores que utilizam, na sua maioria, mao-de-obra familiar
com baixo nivel tecnoldgico, o que reflete como conseqliéncia uma produtividade média de
776 kg/ha, considerada baixa. Ja a cultura irrigada (“de inverno”), de aproximadamente
156.000 hectares, garante os 10% restantes da producdo, a cada ano vem ocupando mais
espaco entre os produtores mais tecnificados, onde as lavouras podem atingir produtividade
média de 1.584 kg/ha, uma disparidade quando comparada a produtividade média brasileira
em torno de 500 kg/ha. Ressalte-se que em lavouras administradas na forma de empresa
agroindustrial, alcancar rendimentos acima de 3.000 kg/ha.

Destarte, ocorre um paradoxo em relacdo a0 aspecto tecnolégico nos sistemas
produtivos da cadeia do feijéo no Brasil e o nivel de abastecimento. Sistemas trabalhados por
pequenos e médios produtores com baixo nivel tecnoldgico, que utilizam, na sua maioria,
intensamente da méo-de-obra familiar e com pouca emprego de insumos, considerados como
de subsisténcia, atendam a maior parte do mercado nacional.

O feljao tem uma ampla adaptacdo edafoclimética (solo e clima) o que permite seu
cultivo, durante todo o ano, em quase todas os estados da federacdo, possibilitando constante
oferta do produto no mercado. Outra caracteristica desta leguminosa € possibilitar a sua
producdo em diversos ecossistemas tropicais e temperados, em monocultivo ou consorciado
nos mais variados arranjos de plantas inter e intraespecificos, o que favorece a diversificacéo

na produgdo, mas limita uma maior integragdo na sua cadeia produtiva
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Fonte: SEAB

Considerando a diversidade fisiografica do pais e a adaptacdo do feijoeiro a diversas

condicdes de clima e solo, é possivel explorar a cultura em trés épocas diferentes, no mesmo

ano. A safra “das &guas’, cujo plantio é feito de agosto a novembro, com predominancia na

Regido Sul; o plantio “da seca” realizado de janeiro a marco, abrangendo a maioria dos

estados produtores e “de inverno” de abril a julho realizada nas Regifes Centro-Oeste e

Sudeste.
A distribuicdo das safras ao longo do ano se da, aproximadamente, conforme o

cronograma abaixo.

COLHEITA MESES ESTADOS
Novembro PR e SP

12 SAFRA Dezembro PR, SC, RSe SP
Janeiro PR, SC, RSe BA
Fevereiro BA eRO
Margo BA, PE, PB eAL
Abril SP, PReSC

22 SAFRA Mao MG, SP, PR, SCe GO
Junho MG, SP, PRe GO
Julho MG e BA
Agosto MG eBA
Setembro MG, BA e SP

3 SAFRA Outubro GO eBA
Novembro GO

Figura 6 - Quadro demonstrativo do Calendério da Colheita do Feijdo no Brasil

Fonte: CONAB
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E comum também dividir a producéo em feij&o de cores (com destague para os tipos

carioquinha) e feijdo preto, porém, ambos estdo sujeitos aos trés sistemas produtivos.

Para Ferreira (2001, p.181), a comercializacdo do feijdo apresenta como

caracteristicas, verbis:

a exemplo da producéo, também é pulverizada num grande nimero de empresas
dispersas por todo o Pais;

deslocamento por grandes distancias, que é explicado pelo fato de o consumidor
ser exigente quanto a qualidade do produto e ter disposi¢ao para pagar mais caro
por isso;

grande amplitude de tipos de feijdo comercializados no Brasil, cuja preferéncia
varia de acordo com a regido. Por exemplo, enquanto no Estado do Rio de
Janeiro o consumidor prefere feijao-preto, com a cor do tegumento mais fosco e
gue proporcione caldo com aspecto mais achocolatado, o consumidor de S&o
Paulo prefere o caldo mais preto e grosso;

reducédo da producdo pelos grandes Estados consumidores, como S&0 Paulo e
Rio de Janeiro. Os produtores optaram por culturas destinadas a exportacdo ou a
industria, que por meio de algum processo agregam mais valor a matéria-prima
(soja, cana-de-aglicar e culturas perenes). Com essa atitude, o mercado desses
Estados passou a ser abastecido com produto de outras regides; e

curto tempo entre a colheita e a aquisi¢do do produto pelo consumidor quando
comparado com o dos cereais. As vezes, é menor do que uma semana
(FERREIRA, 2001, p. 181)

No mercado de feijdo, € comum flutuacdes de precos em curto espago de tempo;

portanto, a margem de lucro é instédvel. As causas dessa instabilidade sdo atribuidas as

flutuacbes de quantidade ofertada e padrbes de qualidade do produto, decorrentes das

especificidades de cada safra.

3.2.2 Panoramano Mercosul

Dentre os paises formadores do bloco, o Brasil destaca-se como maior produtor e,

principamente, consumidor de feijdo. O total produzido pelos quatro paises na safra
1999/2000 foi de 3,48 milhdes de toneladas; s 0 Brasil produz 88% deste total.

Tabela 3 — Feijdo — Mercosul: comparativo de area, producdo e rendimento — safras 99/00 e

00/01
Sdafras 99/00 99/00 99/00 00/01 | 00/01 00/01 Variacdo | Variacdo | Variacdo
Paises A rea | Prod. Rend. A_rea Prod. Rend. Area Prod. Rend.
Mil/ha| Mil/t Kg/ ha Mil/ha | Mil/t | Kg/ ha % % %
Brasil 4,178  3.097 691 3.742 2575 705 -104 -16,8 19
Argentina 275 310 1.127 276 297 1.076 0 -4,2 -4,5
Paraguai 85 70 823 60 45 750 -29,4 -35,7 -8,8
Uruguai 52 3,2 615 5,2 3,2 615 0 0 0

Fonte: FAO, elaboracéo DERAL.
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Apesar deste panorama, h& necessidade de importar feijdo da Argentina, que
responde por quase 30% do consumo brasileiro de feijdo preto. Eles produzem,
principamente o feijdo preto (poroto niegro), visando a exportacdo, uma vez que 0 consumo
anua daquele pais ndo ultrapassa a quantidade de 20 mil toneladas, ou sga, 6,7% de sua
producéo.

Devido as condi¢Bes edafocliméticas favoraveis ao cultivo, as regifes produtoras,
gue se localizam principalmente no nordeste do pais, nas provincias de Salta, Jujuy, Tucuman,
Santiago del Estero, Catamarca, Cordoba e Missiones, produzem com custos altamente
competitivos.

A elevada fertilidade natural dos solos, de origem vulcanica, permite atos indices de
produtividade, sem uso de fertilizantes, e o relevo plano favorece amplamente a mecanizagéo,
reduzindo os custos de producdo. A distribuicdo das safras ao longo do ano se da, conforme

cronograma a seguir:

SAFRA PLANTIO COLHEITA
Aguas setembro/outubro janeiro
Seca janeiro/fevereiro maio/junho
Secas 2 fevereiro/marco junho/julho

Figura 7 - Quadro demonstrativo do Calendério da Colheita na Argentina
Fonte: pesquisa de campo do autor

As principais classes de feijdo produzidas na Argentina so: o preto e o0 branco
(alubias) e apenas 5% de outras variedades (carioca e vermelho). O feijdo branco destina-se
principalmente a Unido Européia, sendo a Espanha o principal consumidor, junto com
Portugal, Italia e Franca.

Paraguai e Uruguai sdo paises com pouca tradi¢do nesta cultura.

A mais importante safra da Argentina, a safra das secas, colhida de maio a junho,
obteve a média de preco, no més de julho de 2002, posto em Bernardo Irigoyen — Provincia de
Missiones - Argentina, de US$200,00 por tonelada (ANEXO 1).

3.2.3 Panorama paranaense

A cultura do feijdo ocupa lugar de destaque na agricultura paranaense, € a quarta
cultura em érea plantada, sendo cultivada principalmente em peguenas e médias propriedades.
Congtitui-se numa das poucas aternativas para 0 pequeno produtor, como também na
absorcéo de méo-de-obra, tanto familiar como contratada.

Durante o ano 2000 esta cultura fez girar cerca de R$217,6 milhGes na economia
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paranaense, que representou pouco mais de 1,8% do Vaor Bruto da Producdo — VBP.

(Tabela )

Tabela4 — Gréos de verdo — Parana— valor da producdo e participagdo percentual

Produto Valor Bruto da Producéo - 1999/2000

Valor (R$) | % Grupo | % Esado
Soja 2.046.233.852,98 53,337 17,249
Milho 1.279.007.847,97 33,339 10,782
Cdé 243.686.895,20 6,352 2,054
Feijao 217.628.355,02 5,673 1,835
Arroz 43.694.503,89 1,139 0,368
Amendoim 4.953.668,80 0,129 0,042
Sorgo (granifero) 1.019.981,15 0,027 0,009
Girassol 167.953,59 0,004 0,001
Total de Gréosde Veréo 3.836.393.058,60 100,000 32,34
Valor Total do Estado 11.862.768.760,80 - 100,000

Fonte: SEAB/DERAL — DEB

Respondendo em média por 15% da producgdo naciona de feijéo, nos ultimos 10 anos,
0 Parana se destaca historicamente como 1° produtor brasileiro. Segundo o IAPAR (2001), a
participacéo da producdo paranaense na brasileira cresceu, em média 2,9% ao ano entre 1986
a 1995, se situando em 380 mil toneladas por ano, em média, com destaque para as regides de
Francisco Beltréo e Cascavel.

Na safra 1998/1999, o Parana produziu 560 mil toneladas, tendo sido responsavel por
aproximadamente 20% da producdo do pais. Nas safras 1999/2000 e 2000/2001 a producéo
decresceu para 501 mil .toneladas e 468 mil toneladas, respectivamente. Porém, voltou a
crescer na Ultima safra, 2001/2002, para 596 mil toneladas
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Figura 8 - Gréfico Feijdo no Paran&: evolucéo da producéo — safras 97/98 a 01/02
Fonte: SEAB/DERAL
* Estimativa em junho/2002
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No Parang, o cultivo de feijdo obedece a um calendario que define os melhores
periodos de semeadura, nos quais ha probabilidade de se obter maior produtividade. O risco
de insucesso com a cultura devido a adversidades climaticas aumenta gradativamente a
medida que as datas de semeadura se distanciam do periodo recomendado. Os periodos
recomendados para o plantio foram definidos com base nos dados climéticos disponivels,
mapas de relevo, observactes feitas através de experimentos macrorregionais e informagdes
registradas durante 12 anos consecutivos de acompanhamento de lavouras de feijéo em todos
0s estédios de desenvolvimento.

Inverno

Figura 9 — Fejéo (aguas, seca, inverno) no Parana distribuicdo geogréfica da producéo -
98/99. Fonte: SEAB

A area média colhida na 12 safra ("das &guas'), tem ficado préxima de 500 mil
hectares, concentrando-se na Regido Centro-Sul - Curitiba, Francisco Beltrdo, Guarapuava,
Irati, Ivaipord, Ponta Grossa e Uni&o da Vitoria. Para essa safra, o estado esta dividido em 20
regides distintas com maior concentragdo de plantio entre meados de agosto a meados de
outubro. Cerca de 86% da producdo paranaense € oriunda da 12 safra. Historicamente, a

participacao das classes nesta safra tem sido 50% de feijdo preto e 50% de feijao-de-cor.

Sudoeste
Centro-Oeste 129,
2%
Centro-5Sul
Harte 559
245
Dezte  poroeste

Figura 10 - Gréfico Feijdo das Aguas no Parané participagso regional na producso estadual -
98/99. Fonte: SEAB
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Com relacdo a 22 safra (safra da secd), a participacdo na producéo total do Parana
tem ficado préximo a 12%. Cerca de 75% da producdo dessa safra esta concentrada nas
Regides de Ponta Grossa e Jacarezinho, onde predomina o plantio de lavouras atamente
tecnificadas - plantio direto, utilizacdo de sementes melhoradas, uso de agrotoxicos e colheita
semi-mecanizada - cujas produtividades giram em torno de 2000 a 2500 kg/ha. Nessa safra
predomina o plantio de feijdo-de-cor. Para a 22 safra, O Parana é dividido em 9 regides

distintas, com maior concentracéo de plantio entre meados de dezembro e meados de janeiro.

Cemais
15%
Ivaipord Ponta Srossa
10% 429

Irati

A5
Francizco

Beltrdo

T Suarapuaya Jacarezinho

S 1 7%

Figura 11 - Gréfico Feijdo da secano Paran& participacdo dos nucleos regionais na producéo
estadual - 98/99.
Fonte: SEAB

O plantio da 3? safra, nos meses de abril a junho, estd concentrado nas Regides
Norte e Nordeste do Estado (Vae do Rio Paranapanema) e é conduzido em sucessdo as
culturas de verdo, notadamente algoddo, soja e milho. Esse plantio se congtitui em uma
atividade de ato risco, em virtude da possibilidade de ocorréncia de seca ou de baixa
temperatura durante o desenvolvimento da cultura que, aliados ao baixo nivel tecnolégico
utilizado, tem resultado em baixas produtividades.

O Parana apresenta uma vocagao indiscutivel para a exploracéo do feijéo. Grandes
transformagdes estdo ocorrendo com a cultura. Safra apOs safra observa-se aumentos na
produtividade média, que saiu de patamares entre 600 a 700 kg/ha para 900 a 1.100 kg/ha, o
gue revela uma maior adogdo de tecnologia, com uma especializagdo do produtor de feljao em
vérias regides do estado, nos chamados "bolsdes’ de tecnologia.

No Parang, o feijdo € cultivado predominantemente por agricultores familiares. De



S7

acordo com o Censo Agropecuario do IBGE — 1995 , o Parana possui 154 mil produtores de
feljdo. Todavia, nos Ultimos anos tem crescido o nimero de produtores que cultivam feijao no

sistema motomecanizado como mais uma alternativa de renda e para rotacdo com o milho.

3.3 DELIMITACAO DA CADEIA PRODUTIVA DO FEIJAO NO PARANA

Uma andlise detalhada da cadeia produtiva do feijdo pressupde o conhecimento de
sua delimitacdo, identificando-se os principais agentes que a compdem, as relacdes entre eles,
além de caracterizar 0 ambiente organizacional e institucional no qual esta inserido. Dentro

desta cadeia produtiva pode-se identificar quatro principais segmentos:

a) industriade insumos;

b) producéo agricola;

C) setor agroindustrial (cerealistas/empacotadores e industria de processamento);
d) setor de distribuicéo (atacadistas e supermercados).

Juntamente com 0s agentes deste sistema (denominados de “jogadores’) também
fazem parte cadeia os agentes responsaveis pelo ambiente ingtitucional e organizacional
(chamados de “regras do jogo”). A figura 12 mostra como a cadeia produtiva do feijdo no
Parana esta organizada, identificando-se seus atores, suas relagdes e 0s principais agentes de
coordenacdo institucionais e organizacionais.

Ambiente Institucional:
Padroes de Classificacdo /Lei de Protecéo de Cultivares /Programas Assistenciais Governamentais
(Proded)

Atacado:
Local
ig Centro Consumidor
T1 T2 T3
IndUstria de N Produtor S Consumidor
Insumos Rural CereadlistalEmpacotador | | Supermercado Final
Indlstria de n
Processamento

Ambiente Organizacional:
Auséncia de Associages Especificas Predominancia de Empresas Multiprodutos

Figura 12 - Delimitac&o cadeia produtiva do feij&o no Parana
Fonte: Spers e Nassar, 1998, p. 124, adaptado pelo autor
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A cadeia produtiva ndo deve ser visudizada apenas estaticamente, mas sSim
dinamicamente onde ocorrem as mudangas provenientes do ambiente institucional,
organizacional, competitivo e tecnolégico. A coordenacéo entre os agentes € fundamental e,
para tanto, € necessario delimitar e analisar as principais transacdes entre eles, o que sera
realizado no decorrer deste trabal ho.

3.3.1 IndUstria de insumos

Em linhas gerais, a indUstria de insumos para o feijédo é composta por sementes,
defensivos, fertilizantes e corretivos, maguinas e equipamentos. Com excegdo da producdo de
sementes, essa industria ndo apresenta especificidades voltadas ao feijdo. Tanto defensivos,
como fertilizantes e corretivos sdo agueles comuns ao outros gréos. No segmento de
maquinas, ha que fazer uma ressalva a producdo irrigada que utiliza equipamentos do porte de
pivés centrais. Em funcdo do tamanho do pé da planta (baixa estatura), a colheita é feita

manua mente, 0 que dispensa a utilizagdo de maguinario especifico.

3.3.2 Setor agroindustrial

O segmento dos empacotadores/cerealistas — industrias de processamento € o €lo
principal do sistema do feijdo paranaense. S&0 essas empresas que fazem a ligacéo entre o
produtor e a distribuicdo, agregando valor ao produto.

A predominancia neste setor é de empresas ceredlistaslempacotadoras, que exercem
as fungdes de recepcdo do produto vindo do produtor ou cooperativa, bem como a secagem,
limpeza, beneficiamento, armazenamento e embalagem do produto. E comum estas empresas
receberem o feijéo seco, realizando as etapas subsequentes a partir da limpeza.

O ceredlista/lempacotador compra o feijdo em sacas de 60 kg e revende o produto
embalado (geralmente em pacotes de 1 kg), com sua marca, em fardo de 30 Kg. A compra do
produto depende muito da escala de producdo do empacotador. E um segmento bastante
pulverizado com muitas empresas atuando no mercado.

As empresas cerealistas’empacotadoras no estado do Parana estdo localizadas nas
regides produtoras e compram o produto de diversas formas. Em regibes produtoras
caracterizadas por peguenos produtores, geramente existem ceredistas que compram e
revendem o feijao em sacos de 60 kg.

As maiores cerealistaslempacotadoras tém equipes de compradores que vao até ao
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produtor, diretamente, a uma cooperativa ou até a um cerealista de menor porte. Fazem uma
andlise da qualidade por uma amostragem do produto a ser adquirido. A qualidade é medida
basicamente pela umidade, nUmero de defeitos, impurezas e pela cor, no caso do feijéo
carioquinha.

E comum estas empresas possuirem um sistema de andlise de qualidade do produto
no armazém no qual ele serd processado. Considerando que seu agente comprador compra o
produto por meio de amostra, elas procuram diminuir o risco envolvido na transacéo fazendo
sua propria classificagdo. A carga é classificada ao chegar na indUstria segundo porcentagens
de impurezas, avarias e umidade, seguindo os comandos da Portaria n°® 161, de 24/07/1987, da

CLASPAR — Empresa Paranaense de Classificacdo de Produtos, sintetizada abaixo:

(Pahseolus Vulgaris, L. — Vigna Unguiculata Walp, L.)
Portaria n® 161, de 24/07/87
Grupos. | —ando ; Il — corda (macacar)

Classes: Branco, Preto, Cores, Misturado

Tipos: 1 -2—-3—-4-5—-Abaixo do Padréo - Desclassificado
Grau de Umidade: 15%

Certificado de Classificagdo: Validade 60 (sessenta) dias

Anexo 1
Grupo | — Feijéo Anéo Grupo |- Feijdo de Corda (M acacar)
Tabela de Tolerancias Méaximas em Percentuais Tabela de Tolerancias Maximas em Percentuais
Avariados Avariados
Max. Max. Max. ardidos Max.
Tipos| ardidose | carunchados | Total Tipos| emofados | carunchados | Total
mofados
1 1,5% 1,0% 4% 1 1,0% 1,5% 4.5%
2 3,0% 2.0% 8% 2 2,0% 3.0% 9%
3 4.5% 3,0% 12% 3 3.0% 4.5% 13,5%
4 6,0% 4,0% 16% 4 4,0% 6,0% 18%
5 7,5% 5,0% 20% 5 5,0% 7,5% 22,5%

Figura 13 - Quadro da Classificacdo do Feijdo no Parana

O principal problema para o empacotador € a aquisicéo de produto Umido, visto que,
uma vez embalado, pode “mofar ou suar” dentro do pacote. Se um supermercado compra um
produto que mofa, ele devolve toda a carga a0 empacotador. Além do prejuizo financeiro,
problemas com a qualidade do produto podem diminuir a reputacdo da empresa, levando o
supermercado a trocar de fornecedor. A umidade do feijéo € o elemento mais forte de quebra

contratual. O empacotador mede a umidade da amostra da carga e, ao chegar o caminhéo,
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antes de seu descarregamento, nova amostragem € feita para andlise. Se o teor de umidade é
superior ao da amostra, atingindo n&o aceitaveis , a carga é devolvida ou sofre um grande
desconto no preco antes combinado.

E comum uma empresa cerealistalempacotadora possuir diversas marcas, com
embalagens de designs diferentes. Quando o feijéo € de pior qualidade, ele vai a0 mercado
com uma determinada marca. Quando o produto comprado € de melhor qualidade, a mesma
empresa empacota o feijao com a marca considerada top de linha. Essa é uma estratégia dos
empacotadores para evitar que o consumidor associe sua marca a um produto pior.

O armazenamento de feijdo é feito pelos empacotadores de forma a dar saida no
produto o mais rdpido possivel. Um estoque de feijdo com mais de um més ja é considerado
velho pelo mercado. Os estoques dos cerealistaslempacotadores variam segundo a oferta e os
patamares de prego. Em situacOes de precos baixos e excesso no mercado, eles procuram
fazer estoques.

N&o ha planggamento de compras do produto, pois suas vendas oscilam muito de
cliente para cliente. Contratos de longo prazo sdo inexistentes. O feijdo € empacotado a luz da

carteira de pedidos dos clientes.

3.3.3 Setor de distribuicéo

Os dados de consumo do IBGE (POF,1987) mostram que na cidade de S&o Paulo e
em Belo Horizonte 84% e 56% do consumo de feijdo € da variedade carioquinha. Nas cidades
do Rio de Janeiro, Porto Alegre e Curitiba, verifica-se, respectivamente, que 95,6%, 97% e
78,6% do consumo € de feij&o preto.

Cerca de 50% da producéo de feijdo do Paran& é da classe "preto” e 50% da classe
"cor". Do total de 500 mil toneladas produzidas nos Ultimos cinco anos, ao redor de 200 a
230 mil toneladas sdo consumidas no proprio estado, o restante tem como principais mercados
o Rio de Janeiro e o Rio Grande do Sul, para o feijéo preto. O feijao de cor tem como destino
0 mercado de S&o Paulo, de onde é redistribuido para todo o Brasil.

O setor de distribuicdo pode ser dividido em distribuicdo atacadista e vargjista. No
atacado estdo colocadas as empresas atacadistas de multiprodutos (empresa de cestas basicas,
por exemplo) e os distribuidores vargistas s80 0s supermercados (incluindo os

hipermercados), pequenos mercados locais e feiras.

1 Os empacotadores paranaenses afirmam que o produto aceitavel deve variar de 14% a 16% de umidade.
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Os supermercados tem elevado sua participagdo na distribuicdo deste produto
aumentando a competicdo entre seus fornecedores, principamente com relagdo a preco e
gualidade. Vale lembrar que o feijdo € um produto chamariz, como entende Cyrillo, 1987
apud Pensa, 1998, para os supermercados. Além da sua alta rotatividade, € um produto que
oferece margens reduzidas ou até mesmo negativas. A presenca do feijdo em um
supermercado é muito mais para atrair o consumidor do que gerar ganhos. E também por isso
gue a participacdo dos supermercados na comercializacéo vargjista do feijdo vem crescendo.
Cyrillo, 1987 apud Spers e Nassar (1998, p.138) ainda salienta que 77% do feij&o empacotado
€ comercializado via supermercado e 23% via armazém. Nesse mesmo estudo, a autora
mostra que em termos de politica de precos os supermercados apresentam pregos inferiores

em 11,2% e 5,8% aos precgos de feiras e armazéns.
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4 ANALISE DA CADEIA PRODUTIVA DO FEIJAO NA REGIAO DE UNIAO DA
VITORIA —PR

Os agentes envolvidos nos segmentos do agribusiness do feijdo sabem que devem se
tornar mais eficientes e competitivos, porém poucos conhecem detalhes das transacbes ao
longo da cadeia produtiva, pois fatam informagdes que auxiliem a tomada de decisfo.
Ademais, parte dos plangadores de politicas e acOes para a agricultura, bem como o0s
produtores, questionam a competitividade dos sistemas produtivos. Por fim, a pesquisa
agropecuaria tem a constante preocupacdo em atender demandas tecnoldgicas. O escopo deste
trabalho é analisar a competitividade, destacando aspectos propulsores e pontos restritivos
importantes para a cadeia produtiva do feijdo naregido de Unido da Vitoria— PR.

Neste sentido, a identificacdo das relacdes estabelecidas entre os segmentos da
cadeia foco da pesquisa e sua forma de coordenagdo, conseguida pela caracterizagcdo das
transacOes de ocorridas na cadeia estudada, voltada a0 mapeamento de seus atributos e
estruturas de governanca resultantes, possibilitam uma gjustada andlise SMOT  (pontos fortes,
pontos fracos, oportunidades e ameacas) do ambiente competitivo, decorrente dos aspectos
sistémico, institucional e tecnolgicos — as “regras do jogo”.

Nos dias atuais, o estudo das cadeias produtivas destaca a importancia da ampliacéo
dos estudos agroindustriais para uma andlise mais abrangente, envolvendo todos os atores que
interagem no cendrio do sistema agroindustrial, ndo mais se admitindo apenas focar atencdes
ao segmento produtivo propriamente dito.

Diante disso, 0 objetivo deste capitulo € avaliar a competitividade do feijéo
produzido em Uni&o da Vitéria— PR e regido, composta, segundo classificacdo da SEAB/PR
por 9 (nove) municipios produtores. Antonio Olinto, Bituruna, Cruz Machado, General
Carneiro, Paula Freitas, Paulo Frontin, Porto Vitoria, S&% Mateus do Sul e Unido da Vitoria
Esse conjunto de municipios formam o Nucleo Regional de Unido da Vitéria. O Sistema
Agroindustrial - SAG do feijéo brasileiro, como a cadeia do feijdo produzido em todo Estado
do Parand, sdo incluidos neste trabalho para servir de pardmetros de comparacdo de

competitividade revelada pela cadeia foco da pesquisa.

4.1 COMPETITIVIDADE REVELADA

O propésito desta secdo € apresentar indicadores quantitativos de desempenho da
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cadeia produtiva do feijdo sul paranaense para tentar aferir o nivel de competitividade do

produto e a coordenacgao entre os agentes da cadeia. Ser&o apresentados dois tipos de dados:

a) os indicadores de competitividade revelada, que sdo a participacéo de mercado e
evolugdo da producéo;

b) os indicadores de fatores de competitividade, que sdo dados de produtividade,
precos e custos.

A intencdo basica é verificar se 0s nUmeros mostram um crescimento ou uma
retracdo da cadeia do feijdo daregional de Unido da Vitéria— PR. Paraisso, a mensuracdo da
competitividade sera feita de duas formas: (i) competicéo entre a cadeia produtiva do feijéo
produzido no Parand com SAG do feijdo brasileiro; (ii) comparacdo da competitividade entre
a cadela do feijdo estadual (Parand) e regional (Unido da Vitoria— PR e regido). A primeira
mensuragao preocupa-se com a participagdo de mercado do feijéo paranaense, comparado-o
com a producdo e consumo no mercado doméstico. Na segunda mensuracéo analisa-se a
participacdo de mercado do feijéo produzido na regido de Unido da Vitoria - PR, tragcando
uma comparacéo com a producéo do SAG do feijéo estadual .

Em resumo, os indicadores de competitividade revelada estaréo apoiados nos dados
de producdo, consumo e precos, de forma que sgam utilizados como instrumental na
identificacdo e andlise SMOT (pontos fortes, pontos fracos, ameacas e oportunidades) da
cadeia estudada.

4.1.1 Indicadores de crescimento do SAG do feijdo no Brasi|

4.1.1.1 Indicadores de producdo

Como anteriormente exposto, em média, sdo produzidos e consumidos no Brasil
cerca de 3 milhdes de toneladas de feijéo, situando-se 0 Brasil como segundo maior produtor
mundial, com mais de 4 milhdes de toneladas produzidas, ficando atrés somente da india
(Tabelas 1 e 2 do Capitulo 3).

Nas Ultimas cinco safras a cultura do feijéo no Brasil apresentou a seguinte evolucéo
em relacdo a &rea colhida e producdo (Tabela 5).
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Tabela 5 - Feijdo — Brasil — Evolugdo da Area Colhida, da Producdo Obtida e de
Produtividade: Safras 97/98 a 01/02

siw | i P e
97/98 3.313,6 2.191,6 661
98/99 5.154,2 2.830,9 549
99/00 4.332,5 3.056,3 705
00/01 3.449,0 2.436,4 706

01/02 (1) 4.133,3 3.145,0 761

Fonte: IBGE; SEAB/DERAL, 2002, adaptada pelo autor.
Nota: (1) Estimativa em jun/02

A andlise dos dados, relativos as Ultimas cinco safras, revela que o cultivo do feijéao
no Brasil sofreu oscilagdes quanto a érea plantada e producéo, contudo sdo observados ganhos
gradativos de produtividade. O rendimento cresceu 15,13%, variando de 661 kg/ha em 97/98
para 761 kg/ha, obtido na safra 2001/02.

O Parand, por sua vez, apresentou a seguinte evolucdo em relacéo a area colhida e
producéo (Tabela 6).

Tabela 6 - Feijdio — Parand — Evolugdo da Area Colhida, da Produgio Obtida e de
Produtividade: Safras 97/98 a 01/02

s | i P e
97/98 564,5 4946 876
98/99 680,3 570,1 838
99/00 51,1 500,9 925
00/01 428,1 467,38 1.093

01/02 (1) 504,6 595,7 1.181

Fonte: IBGE; SEAB/DERAL, 2002, com célculos e adaptacbes do autor.
Nota: (1) Estimativa em jun/02

O Estado do Parana apresenta vocacdo indiscutivel para a exploragdo de feijéo.
Grandes transformagdes estédo ocorrendo com a cultura. Safra apos safra observa-se aumento
na produtividade média, que saiu de patamares 800 e 900 kg/ha para, aproximadamente, 1.200
kg/ha conseguida em 2001/02, o que revela uma maior adogdo de tecnologia, com
especializacdo do produtor de feijdo em varias regides do estado, nos chamados bolsdes de
tecnologia

Condensando as tabelas 5 e 6, tem-se um comparativo de producdo do SAG do feijdo

brasileiro e a representatividade percentual do Estado do Parand na producéo total do Pais,
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bem como possibilita visualizar os indicadores de produtividade paranaense perante os

mesmos indicadores nacionais (Tabela 7)

Tabela 7 - Feijdo — Brasil/Parana — Comparativo de Producéo e Produtividade no Brasil e no
Parana: Safras 97/98 a 01/ 02

Producéo Produtividade
(Mil/) (Kg/ha)
Safras Partic. do Parana Relacdo
Brasil Parana na Producdo Brasil Parana Parana/Brasil
Nacional (%) (%)
97/98 2.191,6 494,6 22,57 661 876 +32,53
98/99 2.830,9 570,1 20,14 549 838 +52,64
99/00 3.056,3 500,9 16,39 705 925 +31,21
00/01 24364 4678 19,20 706 1.093 +54,82
01/02 (1) 3.145,0 595,7 18,94 761 1.181 +55,19

Fonte: IBGE; SEAB/DERAL, 2002, com ca culos e adaptacbes do autor.
Nota: (1) Estimativa em jun/02

Face as comparactes desses dados, pode-se dizer que, nas Ultimas safras, em média,

o Paran& teve uma significativa participagcdo na producéo nacional do feijéo em torno de 19%,

como também apresentou produtividade superior a brasileira, entre 32,53% e 55,19% no

periodo analisado.

Em termos regionais — Nucleo Regional de Unido da Vitéria —

nas Ultimas cinco

safras a cultura do feijéao apresentou a seguinte evolucdo em relacdo a area colhida e producéo

(Tabela 8).

Tabela 8 — Feijdo — Nicleo Regional de Unido da Vitéria — Evolugio da Area Colhida, da
Producéo Obtida e de Produtividade: Safras 97/98 a 01 /02

Safras A(\ rr] ae)a Pr o?tl;géo Pr (()d;éi)/i r?af)lde
97/98 24.800 20.940 844.4
98/99 31.045 44.758 14417
99/00 29.750 43.265 14543
00/01 27.600 38.088 1.380,0
01/02 (1) 35.900 51.706 1.440,3

Fonte: DERAL/DEB-SEAB/PR, jun-2002, com adaptacoes do autor.

Nota: (1) Estimativa em jun/02

A seguir, a tabela 9 apresenta um comparativo de producéo do feijdo produzido no

Paran& e a representatividade percentual do Nucleo Regiona de Unido da Vitdria na producéo
total do Estado.
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Tabela9 - Feijdo — Parana — Comparativo de Producéo e Produtividade do Estado do Parana
e do Nucleo Regional de Uni&o da Vitéria: Safras 97/98 a 01/ 02.

Producéo Produtividade
Saires N Rgg)ional Partic. N (RiZi/o:Zl) Variagio
Parana |, vitoria Re(%z;”a' Parana |y vitgria | U. Vitéria (%)

97/98 464600 20940 4,51 876 844  -361
98/99 571100 44758 7.84 838 14417  +7204
99/00 500000 43265 8,64 925 14543 45722
00/01 467.800 38088 8,14 1093 13800  +26.26
OU02 (1) 595700 51706 8,68 1181 14403  +21.96

Fonte: DERAL/DEB-SEAB/PR, jun-2002, com adaptactes do autor.
Nota: (1) Estimativa em jun/02

Pelos dados acima compilados, conclui-se que, nas Ultimas cinco safras, em média, o
Nucleo Regiona de Unido da Vitdria teve uma modesta participacdo na producéo estadual,
em torno de 7,6%, porém conseguiu, no periodo analisado, ganhos de produtividade ao redor
de 34,77%, em relacéo ao que obteve 0 Parana.

Cabe ainda destacar que os produtores de Unido da Vitéria e regido tiveram melhor
desempenho em termos de produtividade que a Argentina nas safras 99/00 e 00/01, ao
conseguir 1.454,3 kg/ha e 1.380,0 kg/ha, respectivamente, contra 1.127 e 1.076 kg/ha obtido
pelo pais vizinho (vide Tabela 3 do Capitulo 3), que significa uma vantagem em volta de 29%
afavor dos paranaenses.

4.1.1.2 Indicadores de consumo

A andlise sobre 0 consumo é feita com base nos dados da POF 1987 e 1996
(Pesquisa de Orcamentos Familiares — IBGE).A tabela 10 resume os dados sobre 0 consumo

per-capita dos diferente tipos de feijéo.

Tabela 10 — Brasil: Consumo Per-Capita de Diferentes Tipos de Feijao em 1987

(em kg/ hab/ano)

Regico . Fradinho | Jdo | Manteiga| Mulatinho | Preto Rgado | Roxo Tota
Metropolitana

Belém 0,03 3,16 0,23 0,54 1,44 4,50 0,02 9,92
Belo Horizonte - 1,58 0,03 0,50 1,06 6,21 1,72 11,09
Curitiba 0,02 0,04 1,14 0,31 6,39 0,20 0,03 812
Fortdeza 11,35 - 0,01 4,79 0,19 0,44 0,05 16,83
Porto Alegre 0,01 0,01 0,08 0,18 9,14 0,01 - 9,42
Recife 0,22 0,00 0,06 8,68 0,42 3,37 001 12,76
Rio de Janeiro 0,07 - 0,36 0,15 13,02 0,01 0,01 1362
Savador 0,28 - 0,03 10,34 0,02 2,33 - 13,01
S0 Paulo 0,03 0,43 0,11 0,31 0,26 8,75 054 1043

Fonte: Pesguisa de Orgamentos Familiares (POF-1987) in Spers e Nassar (1998, p.153)
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Os dados acima tabulados, confirmam que existem diferencas regionais no consumo

do feij&o:

a) a regido metropolitana de S8 Paulo consome basicamente feijdo rajado
(carioquinha, 0 nome comercial);

b) em Fortaleza sdo nitidas as preferéncias. do tipo fradinho, em primeiro lugar, e do
mul atinho;

¢) Curitiba, Porto Alegre e Rio de Janeiro a preferéncia de consumo recai sobre o
feijdo preto;

d) em Belo Horizonte o consumo € mais acentuado no feij&o rajado (carioquinha);

€) em Recife e Savador os habitos de consumo sdo semelhantes, pois os tipos
mulatinho e rgjado (cariogquinha);

f) em Belém a predominancia de consumo recai sobre 0s tipos jalo e rajado.

Com relagdo ao comportamento do consumo de felj&o no Brasil, as informagdes mais

relevantes sdo apresentadas na tabela 12 que mostram a variagdo do consumo per-capita e

global de 1987 a 1996. Verifica-se que 0 consumo cai ha maioria das cidades, apenas Rio de

Janeiro e Curitiba houve crescimento. Segundo o Spers e Nassar (1998, p.153) “grandes

centos consumidores como S&0 Paulo, Porto Alegre e Belo Horizonte apresentam variagoes

negativas de 37,1%, 30,9% e 15,7%. Essas variagbes no consumo per-capita refletem em

gueda de consumo de 201,5 toneladas nas regites metropolitanas da POF (-21,8% em 10

anos)”.
Tabela 11 — Brasil: Consumo Per-Capita de Feijao em 1987 e 1996 (em kg/hab/ano)
Per-Capita Consumo Global
Regides (kg/hab/ano (1.000 1)
Metropolitanas 1987 1996 Variagéao 1987 1996 Diferenca
(A) (B) (B/A) (9] (%)) (B-C)
Belém 9,92 9,86 -0,6% 17,68 20,50 2,82
Belo Horizonte 11,09 9,34 -15,7% 72,71 54,61 -18,10
Curitiba 8,12 8,44 3,8% 32,43 28,83 -3,60
Fortaleza 16,83 15,91 -5,4% 77,37 54,99 -22,38
PortoAlegre 9,42 6,52 -30,9% 54,22 31,40 -22,82
Recife 12,76 12,43 -2,6% 68,31 56,82 -11,48
Riode Janeiro 13,62 14,31 51% 246,59 253,58 6,99
Salvador 13,01 12,51 -3,9% 60,39 48,45 -11,94
S&o Paulo 10,43 6,56 -37,1% 293,63 172,74 -120,89
Total 923,33 721,91 -201,42

Fonte: Pesguisa de Orcamentos Familiares (POF: 1987 e 1996) de acordo com Spers e Nassar (1998,

p.154)
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Cabe ressaltar que, por ocasido deste trabalho, a Ultima POF disponivel erade 1996 e
seus dados sdo coletados nas grandes cidades que sd0 0s centros de consumo por
concentrarem a populacdo. Eles ndo levam em consideracdo 0 consumo no interior que
depende do locdl.

Por outro lado, os dados da CONAB (Tabela 1 do Capitulo 3) sdo do consumo
aparente’®, ou seja, estima-se 0 consumo pela oferta do produto menos o estoque final. Esses
calculos incluem todas as formas de consumo, desde o produto que vai a0 mercado até o auto
consumo, encobrindo as perdas. Essas disparidades impedem que os dados da POF e da
CONAB sgjam comparados.

Contudo, algumas inferéncias podem ser feitas para se analisar a variagdo do
consumo de feijdo entre 1987-1996 (POF) e 1996/97-2000/01 (CONAB). Na POF a diferenca
de menos 201,42 mil toneladas entre 1987 e 1996 no consumo globa , representa uma
variagdo negativa de 21,81%. Para a CONAB o consumo em 1996/97 foi de 3.200 mil
toneladas e em 2000/01 foi de 2.900 mil toneladas, verifica-se agui também uma variacéo
negativa nesse periodo (pés POF) de 9,38%. Porém, a queda no consumo entre as safras

1998/99 e 2000/01 arrefeceu, apresenta um decréscimo de apenas 1,69%.
4.1.1.3 Indicadores de precos e custos

O feljao € uma commodity e por isso esta sujeita as oscilacfes de precos decorrentes
das variacBes na oferta. O consumo € relativamente constante ao longo do ano, mas a
producdo ainda apresenta alguma sazonalidade decorrente das trés safras. As variagoes
sazonais da producdo refletem em variagdes nos pregos em todos os segmentos da cadeia.
(SPERS e NASSAR, 1998, p.158)

Pela tabela 12, verifica-se que o preco recebido pelo produtor apresentou oscilactes
menores na comercializacdo do feijdo-de-cor (carioca). No entanto, grandes oscilagOes foram
verificadas na comercializacdo do feijéo preto, variando de R$47,34 a R$91,60, explicadas
pelas variaghes sazonais da producéo.

13 Consumo Aparente = Producdo + Importacfes - Exportacdes
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Tabelal2 — Brasil: Pregos Médios de Comerciaizacdo do Feijéo ao Produtor, no Atacado e
no Vargo — Periodo: Maio/01 a Maio/02 (em R$/Unid.)

Nivel de

) Mai  Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Jan Fev Mar Abr Mai
Comercializagdo /  Unid
Praca 01 01 01 01 01 01 01 01 02 02 02 02 02
AOPRODUTOR
Cores—Carioca
*F 5440 5150 52,75 57,40 5375 5460 4850 4475 56,00 5075 5625 6150 59,00
SCePR 60kg 4960 47,02 46,70 5255 5300 5380 4450 4040 4590 4637 5050 5500 55,00
BA 5580 57,00 60,70 61,10 59,00 5600 5425 52.50 5850 5475 51,75 5550 52,00
Preto
SCePR 60kg 4734 59,17 6403 7555 8550 91,60 8475 7400 6370 5900 6200 6000 57,00
NO ATACADO
Cores— Carioca— SP 6292 6140 6212 6551 6220 6426 5418 5590 70,20 66,70 66,23 6820 66,68
Cores—Carioca—NE  60kg 6950 7087 7150 7420 6650 6300 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -
Preto—RJ 60,75 6800 6800 8900 90,00 1122 120, 1125 0,00 10000 0,00 0,00 -
NO VAREJO
Carioca— SP Kg 167 1,67 166 1,78 153 151 150 158 204 165 200 220 225
Preto — RJ 150 186 1,99 214 250 270 263 252 253 203 228 225 2,00

Fonte: CONAB - jun-2002, com adaptacdes do autor.

Segundo Spers e Nassar (1998, p.161) a assimetria de informacbes e a
desorganizacdo dos segmentos gera uma competicdo por rendas no sistema. A andlise das
margens de comercializacdo é um indicativo dessa situagdo. Tsunechiro (1996, p.23-24),
citado por esses autores, discute com detalhe as margens de comercializagdo no SAG do
feijdo. Os dados desse autor mostram que, no periodo compreendido entre 1991 e 1996, as
margens médias do atacado/produtor apresentam oscilagdes ao redor dos 20%.

Ainda, conforme a tabela 12, entre Maio/2001 e Maio/2002, as margens médias

assim se apresentaram:

a) no feijdo carioca as margens médias do Atacado-SP para o Produtor-SP giraram
em torno de 18,10%. Portanto, ndo muito distantes daquelas encontradas por
Tsunechiro entre 1991 e 1996;

b) no feijéo preto as margem médias do Atacado-RJ para o Produtor de SC e PR
mostraram-se um pouco mais superiores, situando-se ao redor de 28,17%;

C) entre as “duas pontas’, Vargjo x Produtor, verificou-se uma margem média de

96,78% para feijdo carioca comercializado em S&o Paulo e de 92,27% para feijéo
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preto comercializado no Rio de Janeiro, proveniente dos produtores de Santa

Catarina e Parana

Algumas inferéncias podem ser feitas a partir destas andlises. Em primeiro lugar, as
margens podem ser consideradas atas, a comecar pelo atacado. O mercado atacadista ndo
agrega valor ao produto atuando apenas como entreposto de comercializagdo. O atacadista faz
a ligacdo entre o produtor e o empacotador. JA com o empacotador, o produto sera limpo e
embalado e vendido ao vargo. As altas margens do varglo sdo explicadas tendo em vista que
elas embutem, no minimo, o custo do empacotamento. Além disso, a andlise das margens do
varejo ndo leva em consideracdo os prazos de pagamento praticados e como o produto € pago
(FOB propriedade ou CIF S&o Paulo e Rio de Janeiro).

A despeito dos problemas associados a andlise isolada das margens, os altos
patamares encontrados, seja no atacado ou no varejo, e a baixa agregacdo de valor promovida
pelos segmentos a frente da porteira, demonstram que ha conflitos distributivos no sistema.
Visando minimizar esse problema, alguns produtores tentam, isoladamente, colocar o produto
nos centros produtores, mesmo assim o0 isolamento geogréfico e a desorganizacdo dos
sistemas de comercializagdo os penalizam. (SPERS E NASSAR, 1998, p.162).

A formagdo do prego depende muito da oferta do produto nas regides consumidoras
(principamente na cidade de S&o Paulo, para o feijéo carioca, e na cidade do Rio de Janeiro,
para o feijao preto). Qualquer ameaca de escassez no atacado ou no vargjo, Rio e S&o Paulo
adteram os patamares de compras gerando picos de precos. Esses picos sdo refletidos
imediatamente para trés na cadeia, fazendo com que nos trés nivels (vargjo, atacado e
produtor) o comportamento seja semelhante. Assim, conclui-se que o atacado tem grande
influéncia na formacdo do preco, tendo as cidades do Rio de Janeiro e S8 Paulo como
referenciais de mercado. O atacado, conhecendo quanto os supermercados (varejo) estdo
dispostos a pagar pelo produto, imediatamente baliza a cotaco ao produtor, que, por sua vez,
toma suas decisoes de comercializagdo mediante andlise da rentabilidade versus seu custo
total de producéo (Tabela 13).
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Tabela 13 — Feijédo — Parana — estimativas de custos de producgédo: mes de setembro/2001 (em
R$/ha)

CUSTOS Especificactes Feijdo Safra
das Aguas
1. CUSTOSVARIAVEIS
1.1 Despesas com maquinas (comb./manutengao) 49,83
1.2 Despesas com implementos e utensilios 2,60
1.3 Despesascom animaisdetrabalho 1,23
1.4 Despesasde manutengado de benfeitorias 13,93
1.5 Mé&o-de-obratemporéria 223,48
1.6 Insumos:
Sementes 75,83
Fertilizantes 40,08
Agrotdxicos 42,94
1.7 Despesas Gerais (2% de1.1al.6) 9,29
1.8 Transporteexterno 9,86
19 AssisténciaTécnica(2%del.1al.7) 9,48
1.10 Seguros de Producéo (PROAGRO) 30,85
1.11 Encargos Financeiros (juros) 13,88
TOTAL DOSCUSTOSVARIAVEIS(A) 523,29
2. CUSTOSFIXO0S
2.1 Depreciagdo:
Maquinas, implementos e animais de trabalho 27,54
Benfeitorias einstalactes 18,84
Sistematizacdo e Corregdo do Solo 20,77
2.2 Remuneracdo do Capital Proprio:
Méguinas, animais e implementos 14,30
Benfeitorias 25,43
2.3 Seguros, taxas e impostos:
Maquinas, animais e implementos 1,19
Benfeitorias 4,79
2.4 Méo-de-obrafixa
Administragéo 31,40
Permanente 14,65
2.5 Remuneragdo daTerra 44,34
TOTAL DOSCUSTOSFIXOS (B) 203,26
1. CUSTOSOPERACIONAIS (A +2.1+2.3+2.4) 642,47
CUSTO TOTAL DE PRODUGAO (A +B) 726,65
Produtividade: 17 scs/ha
Custo Varidvel Unitério (= A / 17 scs.) 30,78
Custo Operacional Unitario ( = item 3/ 17 scs.) 37,79
Custo Total Unitério ( = item 4/ 17 scs.) 42,74
PRECO RECEBIDO PELO PRODUTOR (1) 67,42
Rentabilidade/Custo Variavel (%) 119,03
Rentabilidade/Custo Operacional 78,40
RENTABILIDADE/CUSTO TOTAL (%) 57,75

Fonte: DERAL/DEB-SEAB/PR, jun-2002
Nota: (1) o prego recebido pelo produtor resulta da média aritmética entre feij&o de cor e preto.

Tomando atabela 13 como exemplo e fonte de andlise para comercializacéo do feijao
produzido no Parand no més de setembro de 2001, observa-se que 0 produtor teria uma
excelente margem de lucro de aproximadamente 58%, considerando que o prego recebido foi
em média de R$67,42 e o custo total unitario do saco de 60 kg. de feijdo girou em torno de

R$42,74, significando, portanto, um indicador positivo para a tomada de decisdo do produtor
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paranaense na comercializacdo do produto naquele més. No entanto, esta ndo foi a realidade

para o produtor de Unido da Vitéria e regido, como pode se observar na Tabela 14.

Tabela 14 — Fejdo Preto e de Cor — Unido da Vitoria e regido: Precos Semanais Recebidos pelos

Produtores do Nucleo Regional de Uni&o da Vitéria — Més de Setembro de 2001 (em R%)
SETEMBRO PRECO RECEBIDO
2001 (sc.60kq)
12 semana 34,40
22 semana 35,50
Fsemana 37,10
42 semana 37,90
PRECO MEDIO DO MES 36,23

Fonte: SEAB/DERAL — Nucleo Regiona de Unido da Vitoria

Estes dados revelam que o produtor das regido de Unido da Vitéria enfrenta sérios
problemas de comercializacdo do feijdo, decorrentes da assimetria de informagéo, do
isolamento geogréfico e da desorganizacdo dos sistemas de comercializagdo, segundo
informou o Sr. Marcos Marcolin, técnico em pesquisa e extensdo agricola, do DERAL do

Nucleo de Unido da Vitéria

4.2 AMBIENTE TECNOLOGICO

4.2.1 Caracterizacéo do ambiente tecnol6gico do feijoeiro no Parana e naregido de Unido da
Vitéria— PR

O trabaho de Spers e Nassar (1998, p.176) identifica que o SAG do feij&o tem pouco
a apresentar no que se refere as rotas tecnolégicas e a geracdo/difusdo de novas tecnologias.
Existem inovagdes tecnol dgicas porém seus impactos geram poucos efeitos dindmicos a ponto
de conduzir mudancas no sistema. As novidades que surgem estéo ligadas a area da pesquisa
e extensdo rural, voltada ao controle de pragas e doengas, a criacdo de novas cultivares, a
producdo de sementes genéticas e basicas entre outras.

No Parang, grande parte das informacOes necess&rias para obtencdo de atos
rendimentos na cultura do feijao estdo disponiveis aos agentes da cadeia produtiva no IAPAR.
A utilizagdo correta das técnicas em exploracdo comercial, desenvolvidas por este instituto,
tem permitido a obtencdo de produtividades superiores a 3.000 kg/hd. A contribuicdo das
universidades na geracéo de tecnologia para a cultura do feijdo, no Parang, tem se limitado a
poucos experimentos e alguns trabalhos académicos. De forma semelhante, a Empresa

Brasileira de Pesguisa Agropecuédria (EMBRAPA) mantém ensaios de interesse gera em
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algumas regides do estado e oferta esporadicamente pequenos volumes de sementes basicas
das variedades por ela geradas. A empresa privada “FT — Pesgquisa e Sementes’ apresentou
nos ultimos anos importante contribuicdo na geracdo de sementes para o estado, chegando
manter trés delas na lista oficia de recomendacdo. Algumas Organizacbes Néo-
Governamentais (ONGs) e cooperativas tém mantido algumas acdes de Pesguisa e
Desenvolvimento (P&D) com a cultura, em geral, para a resolugcdo de problemas micro-
regionais ou para atender demandas especificas de seus filiados (LOLLATO et a., 2001,
p.34).

De maneira geral, 0os municipios onde a assisténcia técnica privada (cooperativas,
empresas de plangamento, empresas de agroquimicos, produtores de sementes) assumiram
seu papel de difusor de tecnologia e se dedicam a colaborar na organizagdo de cursos,
palestras, dias de campo e demonstragdes, em consequéncia, 0S produtores conseguiram
elevar substancialmente os niveis de produtividade. Segundo Lollato et al.(2001, p.35), entre
as empresas geradoras de tecnologia, 0s maiores repasses de informacdes tém sido oferecidos
pelo IAPAR. Algumas cooperativas (ABC, Cooperativa Bom Jesus da Lapa, COAMO,
COOPAVEL, etc.), produtor de sementes (Peron Ferrari), empresas de agroquimicos
(Aventis, Basf, Bayer, Honko, Iharabras, Syngenta, etc.) e empresas de plangjamento (Agro-
Olimpia), também tém colaborados para a difusdo tecnoldgica, dando apoio a pesquisa oficial
na organizagdo de cursos, palestras, dias de campo, etc.

N&o obstante, incrementos em uso de tecnologias vém sendo realizados no cultivo do
feijoeiro. O crescimento dos indices de rendimento e aumento relativo da terceira safra
(fortemente irrigada) mostram que parte dos produtores vem incorporando tecnologias por
meio do uso de sementes melhoradas, irrigacdo e colheita mecanizada. Essas tecnhologias
embora conhecidas pelo produtor, nem sempre sdo adotadas. Sua ado¢do estd em fungdo da
capitalizacdo do produtor, da oferta de crédito e de sua escala de producdo. A colheita
mecanizada depende ainda da variedade da cultivar escolhida, visto que a colheitadeira
depende do porte da cultura. Culturas de porte baixo devem ser colhidas manualmente
(SPERS e NASSAR, 1998, p.176).

No Parand, devido a sua posicéo de principal produtor de feijdo do pais, € possivel se
observar que algumas dessas tecnologias tém sido incorporadas a cultura. Para tanto, se faz
necessario, preliminarmente, caracterizar os produtores rurais paranaenses, envolvidos com as
vérias formas de negdcios agropecuérios, classificados em quatro categorias. a) produtores de
subsisténecia; b) Produtores Simples de Mercadora — PSM; ¢) Empresario Familiar —EF e
d) Empresério Rural — ER.
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A tabela 15 configura a distribuicdo dos produtores rurais por categoria e
mesorregido. Nas categorias de Produtores de Subsisténcia, Produtores Simples de
Mercadoria e Empresario Familiar concentram-se 90,4% dos produtores rurais do Estado do
Parand. Ali pode-se observar que a cultura do feijdo tem sua importancia disseminada pelas
mesorregides 6, 2, 7, 3 e 8 em maior grau, respectivamente, e em menor grau nas

mesorregides 5, 4 e 1.

Tabela 15 — Parana — Distribui¢éo dos produtores rurais por categoria e mesorregido

Produtores - Capitalista o
:\gge.g Subsisténcia | Simples Eg‘;ﬁo N0 Te?}'ﬂ'itf'a'dséa(z) Total
de Mercadoria Tecnificado (1)
N°Prod.| % |N°Prod.| % |NeProd.| % |NeProd.| % Pr'\('; % | NeProd.| %
1 6075 459 5791 438 1054 80 172 13 143 11 13235 28
2 30551 337 40.852 450 15189 167 1162 13 2984 32 90.740 195
3 23949 323 39160 528 8109 109  123C 1,7 1725 22 74173 159
4 5162 249  083€ 474 3875 187 995 48 866 42 20734 44
5 3806 158 13532 548 4810 195 133¢ 54 1106 45 24683 53
6 8784 00 33881 348 35455 364  7.082 7,3 12155 125 97.357 209
7 13841 168 44183 537 21184 258 902 11 2143 26 82254 176
8 5367 85 20022 317 27451 435 519¢ 82 5060 8C 63099 135

Total 97.625 209 207.259 444 117127 251 18.082 3,9 26.182 5€ 466.275 100,0

Fonte: IAPAR, citado por Lollato (2001, p.23), com adaptacoes de texto e caculos do autor

*Mesorregides. 1 - Curitiba e Litoral (Leste); 2 - Ponta Grossa, Irati, Uni&o da Vitéria (Centro-Sul); 3 - Pitanga (Centro); 4 - Wencedau

Braz (Nordeste); 5 - Apucarana (Centro-Norte); 6 - Londrina, Maringa, Cascavel (Norte/Oeste); 7 - Regido Sudoeste; 8 - Paranaval,

Umuarama (Arenito/Noroeste).

(1) Cepitdista Nao Tecnificado: Produtor que se utiliza do modo de producéo intensivo em méo-de-obra. Embora possua capital
financeiro, ndo emprega os melhores recursos tecnolégicos disponivels relativos as méquinas e implementos agricolas, sementes,
fertilizantes, defensivos e herbicidas.

(2) CapitdistaTecnificado: Produtor que se utiliza do modo de produg&o intensivo em capital. Além de possuir capita financeiro, emprega
os melhores recursos tecnol égicos disponiveis relativos as maquinas e implementos agricolas, sementes, fertilizantes, defensivos e
herbicidas.

Segundo Lollato et al. (2001, p.24) a evolucéo dos indices de concentracéo indica
uma reducdo da participacdo do feijéo nas mesorregifes 6 e 8 e em menor grau até a
mesorregido 7. Nas duas primeiras a maior parte do feijéo era cultivada nas entrelinhas do
café. Com a diminuicéo da area do café, o feijdo diminuiu a sua presenca na mesorregiao 6,
onde aumentou a soja e na mesorregido 8 onde cresceu a &rea de pastagem. Na mesorregido 7
a queda do indice de concentracéo deve-se ao crescimento da soja.

Vislumbra-se, portanto, que o feijdo é cultivado predominantemente no Parana por
produtores da categoria PSM . Entretanto, nos Ultimos anos tem crescido o nimero de
produtores das categorias EF e ER, cultivando feij&o no sisterma motomecanizado como mais
uma alternativa de renda e de rotagéo de cultura com o milho. Esses ultimos produtores tém
maiores escala de producdo, sdo empreendedores, tém visdo comercia voltada para o
mercado, e cultivam o feijdo com uso intensivo de capital. Nesse sentido, pode-se definir os

sistema de cultivo de plantio direto e motomecanizado como as rotas tecnoldgicas mais
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importantes no segmento produtivo.

Este padrdo tecnolégico da producdo impacta todo o sistema. Produtores de maior
escala diminuem os custo de transacdo e de logistica dos cerealistas’empacotadores que
podem trabalhar e comprar de um nimero menor de fornecedores com padrdo de
uniformidade e qualidade maior do feijéo (SPERS e NASSAR, 1998, p.177).

Os padrdes tecnolégicos das diferentes categorias de produtores paranaenses séo

apresentados na figura 14.

CATEGORIA
X ER [ EF | PSM
ESPECIFICAGAO SISTEMA DE CULTIVO*
Plantio Direto M otomecanizacdo Moto. + T.Animal T.Anima + Manua
1. Voltados parao Voltados para o mercado, Tradicionais produtores, com Tem aagriculturacomo
PRODUTORES mercado,com visdo empreendedores, relacionamento nos mercados meio de vida, relacdo de
empresarial, tradicionais tradicionais produtores de locais, alugam maguinas paraas | dependénciaperante os
produtores. feij&o, muitos saidos de operagdes de preparo do solo, comercianteslocais.
Com experiénciasno outrossistemasdecultivo. | utilizam-se de mao-de-obra Utilizam basicamente a
sistemaem outraslavouras. | Predisposi¢io ao risco e fami- mao-de-obra familiar.
Tem estruturade méquinas | com desempenhoirregular, | Liar. Tém poucacapacidadede | Capacidade deinvestimento
eequips suficientes. com freqliéncia arrendam investimento. baixa. Feijdo e milho sdo os
Feij&o constitui-se num areas. Feij@o e milho sdo osprincipais | principaiscomponentesdo
componente de um sistema componentes do sistemade sistemade producéo.
com soja, milho etrigo. producéo. Em algumas regides o
componente principa € o fumo
ou batata ou cebola
2. Favoréveis a meca Favorévels a meca Com algumalimitagdo a Com limitagdesa
AREA mizagéo, mizagdo , mecanizagdo, norma mente solos [ mecanizag&o, com
UTILIZADA / corrigidos. nem sempre corrigidos acidos pedrogosidade, &cidos.
OLO
Baseados em sistemas de Utiliza-se principalmentede | Préticas pouco eficientes de E freqgliente o pouso e a
3. rotagdo, adubagdo verde e préticas mecanicas parao controle de escorrimento queimada.
MANEJO DO coberturado terreno. controle do escorrimento superficial, com freqiiéncia e A semeadura eventua mente
0LO Nenhuma movimentagéo do | superficia. Muita semeadurasentido “ cortandoas | no sentido “ cortando as
solo. movimentagéo do solo e aguas’. &guas’.
longo periodo de exposi¢éo.
4. Equipamentos especificos Equipamentostradicionais | Preparo do solo normalmente Equipamentos de tracéo
INSTAL AQAO DA | ou adaptados. Com bom de preparo e semeadura. deficientes, naprofundidadede | animal. Preparo adequado
LAVOURA controledadistribuiciode | Controlededistribui¢ode | corte e no destorroamento. as condigdes do terreno.
sementes e fertilizantes. sementes e fertilizantes com | Somente com regulagens, Semeadura em covas com
freqiéncia, deficientes. controle deficiente do
deficientes. nimero de plantas por cova.
Controle de plantas Controle de plantas Controle de plantasinvasoras Controle de plantas
5. invasoras com herbicidas invasoras com herbicidas mecanicamente através de invasoras mecanicamente
PRATICAS em pos-emergéncia em PPIY e pog? equipamentos manua mente, através de equipamentos de
CULTURAIS Adubagéo de cobertura emergentes lavouras sempre competem. trag&o animal,
realizadacom complementados Adubacgo de coberturarealizada | complementados
equipamentos especificos, | mecanicamente ou até com equi pamentos de tragéo manua mente.
eventualmente até duas manual mente. animal ou manua mente. Lavouras sempre em
vezes. Adubag&o de cobertura Controle de pragas e doengas competicéo .
Controle de pragas realizadacom ndo regular, pelo menos uma Adubac&o de cobertura
(ciganinha, mosca branca) e | equipamentos especificos vez. realizada manuamente. E
de doengas (antracnose, em umavez, em qual quer uma prética pouco comum.
ferrugem, mancha angular) | horado dia Eventualmente faz o
feito regularmentetrés Controle de pragas controle de pragas.
Vezes ou mais. (ciganinha, moscabranca) e Raramente faz-se o controle
doengas (antracnose, dedoencas.
ferrugem, mancha angular)
feito regularmentetrés
Vezes ou mais.

@ pp| — Pré Plantio Incorporado. Modalidade de aplicacdo de herbicida antes do plantio, que é incorporado ao
solo através de uma gradagem
@ pOS — Pés Emergente. Modalidade de utilizac&o de herbicida apds a emergéncia de ervas daninhas.
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CATEGORIA |
~ ER EF PSM
ESPECIFICAGAO SISTEMA DE CULTIVO*
Plantio Direto M otomecanizacdo Moto. + T.Anima T.Animal + Manua
6. Sementes: Sementes: Sementes. Sementes:
INSUMOS Certificadaseou Certificadaseou De produgéo prépriaou gréo Gréo comercial de
fiscalizadas de cultivares fiscalizadas e ou de comercial de cultivares produgao ou trocado com
indicados pelapesquisa. produc&o prépriade recomendadas pelostécnicose outros produtores de
cultivaresindicadas pelos ou por outros produtores. cultivarestradicionais.
técnicos.
Fertilizantes: Fertilizantes: Fertilizantes: Fertilizantes:
Decisdo orientada por Orientado por técnicose Orientado por vendedores e Uso pouco frequiente
técnicos. com freqiiénciade decisdio | eventualmente por técnicos. O Utilizagdo em doses
Aplicagdo decoberturade | orientadapor experiéncias | uso dauréiaémais comum do norma mente abaixo do
uréiaem qualquer horario préprias ou de outros que aadubaggo de base. Doses recomendéavel.
naausénciade déficit produtores. Uréiautilizada | normalmente abaixo do
hidrico. sem parcimoniae recomendével.
distribuidaem qual quer
horério.
Herbicidas: Herbicidas: Herbicidas: Herbicidas:
Aquelesindicados pelos Aqueles recomendados Eventualmente utiliza-se de N&o utiliza
técnicos, com frequiéncia pel ostécnicos, pouco produtos PPI.
s8o utilizados produtosem | Conhecimento daflora e de
pés-emergénciaem érea especificidade dos
total, algum conhecimento | produtos.
da flora e especificidade Muita freqiiéncia da
dos produtos. aplicagdo de produtosem
pés-emergéncia em &rea
Inseticidas: total.
Produtos recomendados Inseticidas: Inseticidas: Inseticidas:
pelostécnicos. Produtos recomendados por | Produtosrecom. por vendedores | Raramente utiliza.
Utilizasem parcimonia técnicos e ou por ou por técnicos. Selegdo baseada | Critério de selecdo baseado
vendedores. Utilizasem no prego mais do que na no prego.
Fungicidas: parcimoénia. eficiéncia
ldeminseticidas. Fungicidas: Fungicidas: Fungicidas:
Idem inseticidas. Idem inseticidas. N&o utiliza.
7.
DESTINO DA Cooperativas e Atacadistas, Intermediérios e consumo Consumo na
PRODU QAO E atacadistas cooperativase napropriedade. propriedade e
MERCADOS intermediérios. comercianteslocais.
8.
FAIXA DE 1.500 a2.500 kg/ha 1.000 a2.000 kg/ha 720a1.200 kg/ha 400a720
PRODUTIVIDADE kg/h&
9.
MESORREGIAQO 2e4 1,4e5 4,5e7 2,3,4e7
COM MAIOR
FREQUENCIA

Figura 14 — Quadro demonstrativo Parana — Descricdo das préticas utilizadas no cultivo do
feljéo por categorias de produtores e sistema de cultivo
Fonte: EMATER-PR apud Lollato et al. (2001, p.25-29)

Legendas:
PSM = Produtor Simples de Mercadoria
EF = Empresério Familiar

ER

= Empresario Rura

* Sistemas de Cultivo:

Plantio Direto: sistema de cultivo onde a semeadura ocorre em solo sem preparo mecanico,

apenas com dessecacdo quimica ou mecéanica das ervas e com cobertura de

paha da cultura anterior.

Convencional: sistema de cultivo onde a semeadura ocorre em solo que sofreu aragéo e

gradagem, ou sgja, em solo preparado mecanicamente.

A edratificacdo fundidria do Nucleo Regional de Unido da Vitéria, expressa nas

tabelas a seguir, revela que mais da metade da area rural pertence a propriedades com mais de
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100ha, indicando, assim, a forte tendéncia da regido pelos sistemas de cultivo de plantio

direto.

Tabela 16 — Classificagdo das propriedades rurais do Nucleo Regional de Unido da Vitéria
propriedades até 10ha. — em nov/98

Municipio Total Particip. Areas (em ha) Particip.
Iméveis | Propr. (%) Tota | Propr. (%)
Antonio Olinto 1.982 1.007 50,81 36.758,0 5.013,8 13,64
Bituruna 1.570 223 14,20 112.475,1 1.2139 1,08
Cruz Machado 3.159 437 13,83 140.100,0 2.217,2 158
Gal. Carneiro 611 72 11,78 111.108,6 4289 0,39
Paula Freitas 1.123 400 35,62 33.488,6 2.267,9 6,77
Paulo Frontin 1.837 808 43,98 33.179,3 5.237,2 15,78
Porto Vitéria 425 74 17,41 18.447,9 455,6 2,47
S.Mateus do Sul 5.843 3.676 62,91 102.128,0 17.764,7 17,39
Unido da Vitéria 1.129 260 23,03 62.462,9 1.403,2 2,25
Total do Nucleo 17.679 6.957 39,35 650.148,4 36.002,4 554

Fonte: SEAB/DERAL - Nucleo Regional de Uni&o da Vitdria, elaboracdo do autor.

Tabela 17 — Classificacdo das propriedades rurais do Nucleo Regional de Unido da Vitéria:
propriedades de 11 a 100ha — em nov/98

Municioio Total Particip. Areas (em ha) Particip.
P Imoveis | Propr. %) Tota | Propr. %)
Antonio Olinto 1.982 942 47,53 36.758,0 22.742,7 61,87
Bituruna 1.570 1173 74,71 1124751 43.405,4 38,59
Cruz Machado 3.159 2.608 82,56  140.100,0 81.856,3 58,43
Gal. Carneiro 611 389 63,67 111.108,6 13.398,3 12,06
Paula Freitas 1.123 684 60,91 33.488,6 17.567,1 52,46
Paulo Frontin 1.837 1.013 55,14 33.179,3 21.317,1 64,25
Porto Vitéria 425 324 76,24 18.447,9 11.131,7 60,34
S.Mateus do Sul 5.843 2.036 34,85 102.128,0 47.555,8 46,56
Unido da Vitéria 1.129 783 69,35 62.462,9 22.066,4 35,33
Total do Nicleo 17.679 9.952 56,29 650.148/4 281.040,8 43,23

Fonte: SEAB/DERAL - Nucleo Regiona de Uni&o da Vitéria, elaboracéo do autor.

Tabela 18 — Classificagdo das propriedades rurais do Nucleo Regional de Unido da Vitéria
propriedades acima de 100ha— em nov/98

Municipio Total Particip. Areas (em ha) Particip.
Iméveis | Propr. (%) Total | Propr. (%)
Antonio Olinto 1.982 33 1,66 36.758,0 9.001,5 24,49
Bituruna 1.570 174 11,08 112.475,1 67.855,8 60,33
Cruz Machado 3.159 114 3,61 140.100,0 56.026,5 39,99
Gal. Carneiro 611 150 24,55 111.108,6 97.281,4 87,56
Paula Freitas 1.123 39 3,47 33.488,6 13.653,6 40,77
Paulo Frontin 1.837 16 0,87 33.179,3 6.625,0 19,97
Porto Vitéria 425 27 6,35 18.447,9 6.860,6 37,19
S.Mateus do Sul 5.843 131 2,24 102.128,0 36.807,5 36,04
Unido da Vitéria 1.129 86 7,62 62.462,9 38.993,3 62,43
Total do Nucleo 17.679 770 4,36 650.148,4 333.105,2 51,24

Fonte: SEAB/DERAL - Nucleo Regional de Uni&o da Vitdria, elaboracdo do autor.
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Tabela 19 — Classificagdo das propriedades rurais do Nucleo Regional de Unido da Vitéria
nlimero de imoveis e &reas rurais em nov/98

. N° de Particip. | Particip.
Propriedades Iméveis (%) Areas (em ha) (%)
Até10 ha 6.957 39,35 36.002,4 5,54
De11a100 ha 9.952 56,29 281.040,8 43,23
Acimade 100 ha 770 4,36 333.105,2 51,24
Total 17.679 100,00 650.148,4 100,00

Fonte: SEAB/DERAL - Nucleo Regional de Uni&o da Vitdria, elaboracdo do autor.

Infere-se sob andlise das praticas utilizadas no cultivo de feijdo (Figura 14), que os
municipios que integram a microrregido de Unido da Vitéria estdo inseridos na mesorregido 2
do Parana, cujos produtores, com maior frequéncia, classificam-se nas categorias de
Empresarios Rurais — ER e Produtores Simples de Mercadorias — PSM. Os primeiros
utilizam o sistema de cultivo de plantio direto e os PSM utilizam a forma de cultivo
convencional, com “Tracdo Animal + Manual”.

Nestes dois modos de cultivo, predominantes na regido de Unido da Vitéria, o
IAPAR, citado por Lollato et al. (2001, p.32-33) identifica as principais limitagbes, que
obstaculizam um melhor desempenho da atividade, e apresenta propostas técnicas capazes de

otimizar a atividade feij&o, como abaixo listadas:

Principais LimitacOes:

a) No Sistemade Plantio Direto:
= Alto investimento inicid;
= Alta participacdo dos insumos no custo de producéo;
» Perda de €ficiéncia dos insumos devido a tecnologia de aplicacdo inadequada;
= Custo fixo elevado.

b) No Sistema*“Tracdo Animal + Manual”:

= Baixa rentabilidade;

= Baixa produtividade causada por:
= Ausénciade correcéo do solo;
= Semente contaminada e misturada;
= Deficiéncias nutricionais;
= Ausénciade controle de doencgas e pragas;
= Controle deficiente de plantas daninhas,
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» Populacdo de plantas comprometida, devido ao uso de semente
contaminada;
» Perdas durante a colheitaetrilha;

= Comerciaizagdo normamente envolvendo intermediérios.

Propostas Técnicas:

a) Parao Sistemade Plantio Direto:
= Ampliar 0 uso de cobertura morta;
» Adequacdo dos insumos de forma a visuadlizar a Situagdo versus potencial de
producdo versus insumo ver sus dose;
= Adequar o horario de execucdo das operacoes,
» Revisdo e redimensionamento do parque de maguinas,

» Plangjamento da lavoura e das operacoes.

b) Parao Sistema*“Tracdo Animal + Manual”:

» Introducdo do sistema de plantio direto, com motomecanizagdo e tragdo
animal;

» Introducéo do rolo-faca;

» Ampliacdo do uso de herbicidas;

» Utilizacdo de semente melhorada, através de producdo de forma grupa ou
comunitéria;

» Adequar e elevar a dose de fertilizantes,

» Introducéo do controle de pragas.

Por sua vez, para a industria de beneficiamento de feijéo observa-se que a tecnologia
desse segmento ndo se constitui em barreira de entrada ou saida para empresas que pretendem
atuar ou atuam no setor, visto que 0s recursos tecnoldgicos utilizados na atividade sdo
maduros e de facil acessibilidade.

As diferencas entre as empresas estdo na escala de cada uma. Existe um padré&o
tecnol6gico associado basicamente na limpeza e embalagem do feijéo, que concorre para a

grande homogenei dade em termos de processos e produtos.
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43 CARACTERISTICAS DAS TRANSACOES E DAS ESTRUTURAS DE
GOVERNANCA DA CADEIA PRODUTIVA DO FEIJAO NA REGIAO DE UNIAO DA
VITORIA —PR

O objetivo desta secéo € apresentar, a luz da literatura referenciada no Capitulo 2 e
das informagtes obtidas através das pesquisas de campo, as transaces de maior relevancia e
as estruturas de governanca ocorridas na cadeia produtiva do feijdo de Unido da Vitoria e
regido. Para tanto, é necessario delimitar e caracterizar 0s segmentos que compdem a cadela
produtiva.

No presente estudo, o conceito de cadeia produtiva fica restrito aquel as relacfes entre
os elos que formam a integracdo vertical do sistema, que tem origem nos iNSUMOS necessari0s
a producdo primaria e término no consumo final. Assim, a cadeia produtiva do feijdo, foco da
pesquisa, de forma simplificada, pode ser representada pelos seguintes elos. producéo de
insumos, maguinas e equipamentos, producdo primdria, agroindustria de beneficiamento e
pelo setor de distribuicdo e vargjo.

Para o exame prospectivo da cadeia do feijdo em Unido da Vitoria e regido, efetuou-
se diversas entrevistas com representantes de cada elo da mesma. Operacionalmente, dividiu-
se entre quatro grupos de agentes da cadeia, como segue: a) Setor de apoio, compreendendo a
assisténcia técnica e extensdo rural desenvolvidos pela Secretaria Estadual de Abastecimento
do Parand — SEAB-PR e seu Departamento de Economia Rural — DERAL, Nucleo de Unido
da Vitéria, como também pelo IAPAR — Ingtituto Agronémico do Parana;, b) Producéo,
compreendendo os produtores rurais; ¢) Processamento, abrangendo as empresas regionais de
beneficiamento e comerciaizacdo do feijéo, e d) Distribuicéo e varejo, envolvendo empresas
distribuidoras de multiprodutos e empresas vargjistas da regido, dentre elas destacando-se os
supermercados. Esses segmentos foram pesquisados através de entrevistas diretas com alguns
agentes, buscando sempre a maior representatividade possivel, porém sem a preocupacdo de
se dimensionar um tamanho de amostra com o rigor estatistico.

A Figura 15 contempla os agentes componentes da cadeia, bem como as transagoes
(T1, T2, T3) entre eles efetuadas, a montante e a jusante, que séo objeto deste trabal ho:
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Fornecedores de Insumos, Producéo Distribuicéo
M éaquinase Equipamentos Priméria Beneficiamento e Vargo
T1 T2 T3
—» Cooperativas L
Maguinas
e Equipamentos
P Atacado
Producdo| (Distribuidores
Multiprodutos)
de —» Atacadistas: N
Sementes —Pp Locais;
Feijdo | || Grandes Centros
= Vargjo:
Indistriade -Supermercados,
Defensivos e ) —> Ceredlistas/ | -Mercearias;
Fertilizantes Empacotadores: -Feiras;
Locais; -Outros.
Grandes Centros

Figural5 — Delimitac8o da cadeia produtiva do feijdo naregido de Unido da Vitéria— PR
Fonte: Elaboracéo do autor, baseada na pesguisa de campo.

O segmento dos insumos, magquinas e equipamentos gue comercializa seus produtos
com O produtor, as transagdes denominam-se de T1, onde se destaca o fornecimento de
sementes. Apesar da figura separar o produtor de feijdo do fornecedor de sementes, nem
sempre eles A0 agentes diferentes. E muito comum o mesmo produtor cumprir as duas
funcdes, cultivando feijdo semente para 0 seu consumo e comercializando o excedente.

O segmento produtor de Uni&o da Vitoria e regido destaca-se pelos altos indices de
produtividade, como demonstrado na secdo 4.1, porém as principais barreiras estdo
localizadas principalmente nos sistemas de comercializagdo. O produtor pode comercializar
seu feijdo das seguintes formas. com as cooperativas, atacadistas (locais e de grandes centros)
ou com cerealistas’empacotadores (locais e de grandes centros). Essas transacOes sdo
denominadas de T2, ou sgja, aquelas que sdo efetuadas entre o produtor e as empresas que
beneficiam e comercializam o feij&o.

Nestas empresas 0 himero de transagdes a montante esta relacionado com a escala de
cada uma delas. A jusante, 0 segmento pode comercializar seu produto com empresas de
atacado de multiprodutos ou com o setor vargjista, como se pode observar na figura acima as

transacOes identificadas por T3.
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4.3.1 Caracteristicas das transacfes T1

As transacOes T1 referem-se as compras de insumos, maguinas e equipamentos
efetuados pelo produtor junto as empresas desse segmento. As especificidades de ativo
dessas empresas, em particular, para as transagcbes com o produtor sdo de trés naturezas. de
capital humano, de ativo fisico e especificidade locacional. A primeira refere-se ao
conhecimento da atividade técnica e do mercado de produtores regionais adquirido pela
empresa (proprietarios e funcionarios) no decorrer de sua experiéncia no negocio. A segunda
refere-se a necessidade de aquisicdo de um ponto comercial ou de formagdo de estrutura de
vendas, cujos investimentos realizados pela empresa sdo inferiores ao valor de venda do ativo.
A terceira refere-se a localizacdo adequada da loja. A especificidade de localizacdo do ativo,
para 0 caso em estudo, surge pela proximidade com o setor de producéo primaria, gerando por
sua vez alta especificidade dos ativos, como também proporcionam economias nos custos de

transportes e armazenamento de estoques para 0s produtores.
4.3.2 Estruturas de governanca nas transactes T1

As transacOes verificadas entre produtores e fornecedores de insumos, maguinas e
equipamentos apresentam  trés formas de governanca distintas —mercado, integracdo vertical e
hibrida — relacionadas as peculiaridades das transagoes.

A forma de governanca via mercado refere-se, em sua maior parte, as transagoes
envolvendo pequenos volumes de investimento ou, ainda, a transacOes esporadicas (néo-
recorrentes). Integracdo vertical se verifica quando o produtor assume o duplo papel, de
fornecedor e consumidor, ao produzir feijdo semente para seu consumo. As formas hibridas
s80 observadas nas compras dos produtores classificados como Empresario Familiar — EF e
Empres&rio Rural — ER. Devido a necessidade de obtencdo de insumos, méquinas e
equipamentos de alta qualidade de maneira recorrente, o produtor busca arranjos contratuais
formais ou informais'* que permitam a diminuicdo da sua incerteza em relagdo ao produto
adquirido (qualidade, desempenho, assisténcia técnica, disponibilidade, etc.).

Cabe frisar, que os contratos entre estas classes de produtores e seus fornecedores
apresentam com principal salvaguarda a presenca de el evadissimos riscos reputacionais com a

consequente necessidade de sinalizacdo de regularidade. Portanto, o produtor procurard

14 Contratos Informais: sdo aqueles baseados na palavra empenhada, popularmente conhecidos como “ contratos
defio debigode”.
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reduzir suas incertezas ligadas as suas aquisicOes de materiais e servigos, a fim de atingir a

melhor performance possivel na outra ponta (T2).

4.3.3 Carateristicas das transagdes T2

Tratando-se as transagdes producéo de feijdo x beneficiamento (T2), o produtor, por
sua vez, apresenta especificidades de capital humano e de ativo fisico medianas e ata
especificidade temporal. A especificidade de capital humano refere-se a experiéncia no
cultivo do feijdo, que utiliza préticas largamente difundidas e que ndo exigem,
necessariamente, conhecimentos técnicos sofisticados. A especificidade do ativo fisico
também ndo é elevada, uma vez que esta cultura ndo é perene, possuindo ciclo produtivo curto
(aproximadamente 120 dias) e o tipo de terreno utilizado presta-se bem a outras culturas
aternativas. A especificidade temporal, por seu turno, é significativa. A comercializagdo do
feijdo deve ser efetuada num prazo relativamente curto (nos primeiros sessenta dias pos-
colheita), sem 0 que 0 produto passa a apresentar alteragdes nas suas caracteristicas (perda de
gualidade de cozimento, aparecimento de brotos e carunchos, etc.), levando a perda do seu
vaor.

Vale lembrar que as especificidades de capital humano e ativo fisico ndo séo
homogéneas para todo o segmento. A medida que o produtor se especidiza e faz
investimentos idiossincréticos™ (méaquinas para plantio e colheita, melhoramentos do solo e
no mango, etc.) ambas as especificidades crescem. Mesmo assim, comparativamente a
especificidade temporal, essas duas tém menor importancia relativa.

A producdo primaria, com muita freqiéncia, deparase com ato nivel de
especificidade temporal ligada as caracteristicas edafo-climéticas de determinada regido
adequada a culturas especificas. Este é 0 caso do feijdo cultivado na regido de Unido da
Vitoria, visto que o bom desempenho pode ser observado na safra da “aguas’, principal mente,
e das“secas’.

Com relacdo a fregUéncia, estas transagbes sdo atamente recorrentes para o
segmento de beneficiamento, visto que as compras de feijdo séo, praticamente, diérias. Ja para
o produtor, a freqiéncia é menor, concentrando suas transacdoes de comercializacdo nas

épocas de colheita, ou sgja, de 1 a 2 periodos por ano.

15 | diossincratico, segundo o Dicionério Aurélio, significa a disposicéo do temperamento do individuo, que o faz
reagir, de maneira muito pessoal, & ag3o dos agentes externos. E a maneira de ver, sentir, reagir, propria de cada
pessoa.
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No que diz respeito as incertezas, para as empresas de beneficiamento elas se
relacionam a qualidade do produto comprado do produtor, uma vez que parte das compras sao
feitas por contratos informais e existe a possibilidade de que o feijdo comprado néo
corresponda a esperada. Porém, mesmo neste caso, as empresas compradoras encontram-se
protegidas, pois somente pagam o preco do feijdo efetivamente recebido, ou sga, sdo
descontados a umidade, impurezas e gréos ardidos e mofados.

Para o produtor as incertezas referem-se a demanda por parte do segmento de
distribuicdo e vargjo, com relacéo a precos, quantidades e variedades. Tal situacéo deve-se a0
seu limitado acesso a essas informagfes, em posse do setor comprador do feijdo que as
manipula em seu proveito. As empresas de beneficiamento e comercializacdo buscam
informagdes sobre a producéo de “olheiros’, geralmente recrutados entre os “compradores’
de feljdo da regido. As empresas maiores contam com funcionarios contratados
exclusivamente para percorrer a regido em busca de informacdes e para desenvolvimento de

relacionamentos com os produtores.

Material Genético /
Semente Basica

IndUstria de Sementes
Sementes
Combustiveis Insumos
M&o-de-Obra Méaquinase
Equipamentos
A 4
Produtor
de
Feijéo
Préprio Armazéns

\ - ia de B iGameo /
Digtribuicdo e Vargo

Consumidor

Figura 16 — Fluxograma de producéo do feijéo
Fonte: Elaboracéo do autor, baseado na figura 15 e pesquisa de campo
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4.3.4 Estruturas de governanca nas transagoes T2

Entre os produtores e a indlstria de beneficiamento as transacdes verificadas
apresentam trés formas de governanga distintas — uma de mercado e duas hibridas —
decorrentes das particularidades das transacoes.

A forma de governanca via mercado refere-se, em grande parte, as transacoes
envolvendo negociacbes com feijdo de baixa qualidade ou pequenos lotes ou, ainda, as
transacOes esporadicas (ndo-recorrentes). Esta forma de governanca relaciona-se, ainda, ao
destino a ser dado ao produto pelaindustria de beneficiamento.

As formas hibridas de governanca sdo observadas entre a industria beneficiadora e
produtores classificados como Empres&rio Familiar — EF e Empresario Rura — ER. Que
produzem feljéo de qualidade superior em larga escala.

Face a necessidade de obtencdo do produto de ata qualidade de maneira recorrente,
para atender aos requerimentos do segmento de distribuicdo e vargjo, a industria busca
arranjos contratuais informais (parcerias com produtores especificos quanto ao financiamento
e garantia de comercializacdo da producdo) que permitam a reducdo da sua incerteza em
relagdo ao produto (qualidade e disponibilidade). E importante notar, que os contratos entre a
industria e essas classes de produtores apresentam como principal salvaguarda a presenca de
elevadissimos riscos reputacionais, com consequiente necessidade de sinalizagdo de
regularidades, principamente por parte da industria. Assim sendo, a industria de
beneficiamento procurard reduzir suas incertezas a obtencéo do feijéo, a fim de cumprir os
acordos firmados na outra ponta (T3).

Estes arranjos hibridos séo de dois tipos: contratos implicitos e parceria na producéo.
Os primeiros geralmente sdo estabelecidos com os produtores que possuem melhor qualidade
e homogeneidade do produto. Nesses casos, 0s produtores enviam o produto sem necessidade
de arrastadas negociagdes, uma vez que tém a compra do produto pela indistria assegurada
para tudo o que lhe for enviado. O preco € determinado somente quando chega a industria,
gue o compra pelas condigdes vigentes no mercado para aquele dia.

Sendo assim, esses contratos implicitos possuem mecanismos de adaptacdo para
StuacOes ndo conhecidas ex-ante. Novamente, 0 que se observa nessa Situagdo Sao
salvaguardas ligadas ao risco reputacional. Apesar de ndo haver nenhuma previsdo de
penalidade para o caso da indUstria ndo comprar o produto, ela ndo o faz, pois seu interesse €
receber de maneira regular produtos de boa qualidade. Da mesma forma, o produtor, ao enviar

0 produto sem conhecer as condi¢fes de preco, sabe que a industria pagard o prego adequado
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as caracteristicas e classificacdo do produto de acordo com as condic¢Bes de mercado vigentes.
Muitas vezes a indUstria chega a pagar um preco superior a média do mercado para produtores
gue entregam sua producdo dentro das especificacdes esperadas e com 0s quais se relaciona
de maneiraregular e repetida.

Estes contratos implicitos possuem salvaguardas de natureza reputacional apenas,
oferecendo incentivos (regularidade, qualidade, preco-prémio, etc.) & manutengdo dos acordos
e penaizando descumprimentos com a interrupcdo da relacdo e sua divulgacdo para o
mercado.

A outra forma de estrutura relacional encontrada, de parceria na producéo, esta mais
proxima das formas hierarquizadas de governanca apresentando, inclusive, mudancas nos
direitos de propriedade. Na parceria a indUstria fornece ao produtor os insumos (sementes,
defensivos, fertilizantes) necessarios a producdo em troca de um percentual de feijéo
produzido. Nesses casos, a industria garante, ainda, a compra do restante da producdo aos
precos vigentes na época da colheita.

Desta forma, a indlstria de beneficiamento busca interferir no processo produtivo
com o objetivo de obter maior garantia de disponibilidade de produto de alta qualidade, ao
mesmo tempo em que busca maiores retornos financeiros. O produtor, por sua vez, obtém
financiamento para sua producéo com quitacdo em produto, dividindo, assim, os riscos de
flutuagdo de preco e de quebra de safra com a indUstria, a0 mesmo tempo em que garante 0
escoamento da producdo em plena safra. Apesar de fornecer incentivos 6bvios aos agentes da
relacdo, essa forma de governanca exige algum tipo de controle da producdo, por parte da
industria, com seus inerentes custos e dificuldades.

E oportuno ressdltar que 0S riscos reputacionais aos quais estdo sujeitos 0s
produtores no caso de quebra contratual de ambos os contratos. Essa quebra pode ocorrer de
duas formas: ndo entrega do produto (ou em menor quantidade que o combinado) ou entrega
de um produto com qualidade abaixo da esperada. As principais puni¢des recebidas pelo
produtor diante de um comportamento oportunista sdo as dificuldades criadas para futuros

negocios.
435 Carateristicas das transagdes T3
As transacOes T3 refere-se as vendas de feijdo in natura, limpo e embalado, da

industria de beneficiamento ao segmento de distribuicéo e vargjo. As especificidades de ativo

da indlstria sdo de trés tipos. capital humano, ativo fisico e tempora. A primera
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especificidade refere-se ao conhecimento especifico da atividade e experiéncia adquirida de
atuacdo no negocio (“learning by doing” ). Em outras palavras, equivale dizer que a industria
ndo pode ser substituida por outra qualquer sem alguma perda de eficiéncia na transacéo,
relativa a qualidade e continuidade de fornecimento, por exemplo.

A segunda especificidade € relativa aos investimentos necessarios a instalacéo da
planta industrial, cujas implicagdes vao além do custo monetério de implantagdo. N&o basta
apenas ter capital para investir, € preciso conhecer 0os caminhos para manutencdo da industria
nas entre-safras e bem avaliar os custos de oportunidade envolvidos no desenvolvimento do
negacio beneficiamento, propriamente dito.

A Ultima especificidade com que se defronta a industria é a temporal, considerada
menos relevante que as duas anteriores. Apesar do feijéo perder qualidade rapidamente, como
seu giro é forte, nem sempre ela enfrenta problemas dessa natureza.

Do ponto de vista da distribuicdo e vargjo, verificase novamente a especificidade
temporal e, mais importante, especificidades locaciona e relacionada a marca. Na
perecibilidae vale o mesmo argumento da indUstriaz 0 segmento distribuidor e vargjista
também tem giro rapido, o que minimiza os problemas de perda de qualidade do produto.

As outras duas especificidades sdo muito importantes, porém ndo estdo associadas
diretamente ao feijdo. Ambas dizem respeito ao conjunto de produtos comercializados pelos
distribuidores e vargjistas. As altas especificidades locacional e ligadas a marca estéo diluidas
pelo grande numero de itens comercializados. A especificidade locaciona refere-se a
localizacdo adequada das instalagbes do atacadista ou da loja vargjista, que constitui-se num
fator determinante de resultados das vendas do mix de produtos. A especificidade da marca é
aimagem que o comerciante desfruta junto aos seus clientes.

A transacdo T3 é atamente freqliente, pois ocorre, em grande parte, semanalmente,
mas esta sujeita a diferentes incertezas nos agentes. A industria defronta-se com o risco de
interrupcdo da compra pelos distribuidores e vargjistas. Tendo em vista que a industria
trabalha em func&o do giro de vendas, perder um importante cliente compromete de imediato
seu desempenho.

Cabe ressaltar, ainda, que ha fortes barreiras a entrada no fornecimento ao segmento
de distribuicdo e vargjo. Existem condicdes desde prazos de pagamento até a necessidade de
se oferecer produtos gratuitamente para promocgdes, além das exigéncias inerentes a
qualidade, preco e continuidade de fornecimento do produto.

Para os distribuidores e vargistas, como visto anteriormente, 0s riscos séo na

gualidade do produto e na sua disponibilidade. Eles ndo podem ficar sem o feijéo em seu mix
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de produtos, pois, em muitos casos, ele serve de chamariz para o consumidor e, mais além,

esse produto deve ser da melhor qualidade possivel no tocante a peculiaridades especificas,

como tempo de cozimento, caldo e coloracdo.

A industria tem a seu favor grande disponibilidade de informagdes sobre precos (ao

produtor, no atacado e no vargo), volume ofertado e qualidade. Ela conhece as regides

produtoras, quando as safras comecam e que qualidade de produto tendem a oferecer. JA o

segmento distribuidor e vargjista, conhece as preferéncias do consumidor. Considerando que 0

consumidor é pouco exigente na compra do feijdo in natura

relevancia qualitativa.

CLASSIFICAGAO:

16

FEIJAO

v

, informagéo perde

v v

TIPO 1 TIPO 2

!

PACOTES
(fardo 30 kg)

COMERCIALIZACAO:

VAREJO
Supermercados
Mercearias, etc.

CONSUMO:

Consumidor
Final
(Familias)

Figura 17 — Classificacéo e comercializacdo do feijao naregido de Unido da Vitoria- PR

v v v

v

TIPO 3 TIPO 4 TIPO 5

Bandinha

SACOS
60 kg

ATACADO
Distribuidores
Multiprodutos

Consumidor
I nstitucional
(Conc.ViaPrego)

Fonte: Elaboragéo do autor, baseado na pesquisas de campo.

60O consumidor brasileiro escolhe feij&o considerando, principalmente, o prego e aspectos de beleza fisica do

produto.
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4.3.6 Estruturas de governanca nas transagoes T3

As transacOes observadas apontam para uma estrutura de governanca hibrida com
contratos implicitos. Ndo ha formdizacdo entre as partes, mas verificase que os
distribuidores e vargjistas tém fornecedores constantes, que ndo sdo substituidos facilmente e
gue suprem, com regularidade, os pontos de venda em volumes definidos de acordo com a
demanda.

Dados os atributos definidos anteriormente, essa estrutura de governanca é eficiente
e apresenta varios incentivos para que a transacdo ocorra dessa forma. Em primeiro lugar, o
segmento de distribuicéo e vargjo precisa de garantias quanto a qualidade, disponibilidade do
produto e regularidade de entrega. Essas caracteristicas fazem com que o custo de cotagdo
constante do produto e os riscos envolvidos tornem-se muitos elevados caso ele ndo tenha
fornecedores cativos. Além disso, 0 segmento ergue barreiras a entrada visando selecionar
seus parceiros. Uma das condicBes é que a indUstria baixe seu preco nos momentos de
promogoes de seus clientes. Em contrapartida, o cliente assume um compromisso moral de
comprar dagquele fornecedor/parceiro de modo continuo.

Por meio desse contrato, a industria do feijdo garante a colocagdo de seu produto em
grandes volumes, mantendo, por conseguinte, seu giro de vendas. Mesmo diante da
necessidade de baixar o prego nas promogdes, a indUstria assegura suas vendas por um longo
periodo de tempo.

Vale ressdltar, que a distribuicdo e vargjo tém ainda a seu favor os controles que o
contrato exerce sobre a indUstria: reputacdo e falta de penalizagBes a quebra contratual.
Devido o grande poder de barganha do segmento e as barreiras a entrada ja mencionadas, a
manutencdo da reputacdo da industria funciona como salvaguarda para o cumprimento do
contrato. Considerando que a industria depende dos distribuidores e varegjistas para manter seu
giro de vendas, a livre barreira & saida destes leva a primeira a seguir as especificacfes dos
ultimos.

Relacionando os incentivos e controles analisados aos atributos das transagoes,
verificase que as especificidades dos ativos tém maior importancia relativa para a industria
do que para 0 segmento de distribuicdo e vargjo. Nesse sentido, a estrutura de governanca
mais eficiente para a industria é a definicdo de contratos formais, especificando volumes,
precos e qualidade. Porém, dado o poder de barganha dos distribuidores e vargjista e a
diluicdo dos seus ativos especificos no mix de produtos vendidos, a transagéo entre as partes €

governada por contratos informais, motivada pela acdo desse ultimo segmento. Apesar das
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incertezas de qualidade e quantidade relacionadas aos distribuidores e vargjistas, os riscos de
interrupcéo na comercializagdo daindlstria sGo bem maiores.

Em suma, a especificidade dos ativos e a incerteza sdo maiores para a industria do
gue para 0 segmento de distribuicdo e vargjo. Por isso, aindustria busca formalizar o contrato,
enquanto distribuidores e vargiistas 0 mantém implicito, lancando mé de seu poder de

barganha.

4.3.7 Conclusdo da se¢éo

A secdo apresentou as principais caracteristicas das transacGes ocorridas entre 0s
segmentos da cadeia produtiva do feijdo naregido de Unido da Vitéria— PR e as estruturas de
governancga adotadas, bem como seus principais problemas de coordenacéo.

A andlise das transagdes enfocadas sugere que os consumidores estdo cada vez mais
exigentes quanto a preco, qualidade e procedéncia dos produtos agricolas em geral. Assim, 0s
distribuidores e vargjista sdo forcados a aumentar o nivel de exigéncia junto aos seus
fornecedores de feijéo.

Portanto, esta movimentagdo na ponta consumidora cumpre um papel crucia no
aumento da importancia das significativas incertezas envolvidas na producdo agricola para a
determinacéo das formas de governanga. Os agentes do sistema agroindustrial do feijéo em
foco passam a caminhar em busca de arranjos contratuais que diminuam as duvidas quanto a
disponibilidade de produto de ata qualidade, exigido cada vez mais pelos consumidores.
Ademais, maiores exigéncias quanto ao produto e, em consequiéncia, na sua producdo, podem
ser vistas como um aumento nas especificidades de ativos que induzem a formas de
governanca capazes de fornecer possibilidades de adaptacdo cooperativa ou de parceria, mais
distantes da estrutura da governanca via mercado.

Nota-se, em sintese, que as estruturas de governanca observadas nas transagdes em
estudo sdo consistentes com os postulados da Economia dos Custos de Transacdo — ECT,
colocados no capitulo 2 deste trabalho, servindo, portanto, como valioso instrumental de
andlise para evolucéo das relacOes entre os atores da cadeia foco da pesquisa, buscando
aumentar o seu nivel de coordenacdo e identificar possiveis oportunidades de investimentos

no agribusiness do feij&o naregido de Unido da Vitdria, proximo tema a ser abordado.
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4.4 OPORTUNIDADESDE INVESTIMENTO NA CADEIA PRODUTIVA DO FEIJAO
NA REGIAO DE UNIAO DA VITORIA —PR

4.4.1 Introducéo

Como mencionado na se¢do anterior, a andlise de cadeia produtiva destaca os vinculos
de interdependéncia entre agentes de setores diferentes. O conceito de cadeia produtiva esta
intimamente ligado as oportunidades de investimentos. Em um mesmo espaco econdmico, ou
regido empresas e produtores formam mercados para possivel instalacéo de outras empresas
fornecedoras de matérias-primas. Assim como este “efeito para tras’, também é relevante o
“efeito para frente”, isto €, os produtos dos agentes existentes constituem as matérias-primas
para o investimento de empresas situadas a jusante das cadeias produtivas.

Foi observado no decorrer do trabalho, que, a partir do estudo da cadeia analisada, a
competitividade dos agentes ndo depende apenas de sua eficiéncia econdmica e estratégia de
conduta. O meio ambiente em que atua, tanto no que diz respeito aos parceiros sobre a cadeia
produtiva como no que tange as demais instituicoes, tem forte influéncia sobre o sucesso do
investimento.

Portanto, conclui-se pelaimportancia da acéo do agente sobre todo contexto da cadeia.
Assim o0s agentes ndo deveriam tomar o ambiente como um dado mas, Sim, procurar agir
sobre ele, de forma a identificar as oportunidades de investimento existentes reveladas pelos

pontos fortes e fracos da cadeia produtiva instalada.

4.4.2 Caracterizacdo da analise SVMOT

O estudo das oportunidades de investimento, através da andlise SMOT, sistematizada
por Spers e Nassar (1998, p.221), nos diferentes elos da cadeia identifica as oportunidades de
investimento no SAG do feijdo da regido, tomando-se como referencial os pontos fracos, os
pontos fortes e as ameagas.

Neste sentido, deve ser considerado que a disponibilidade de oferta local adequada,
isto €, a existéncia de boa capacidade produtiva de feijdo, possibilita a execucdo de novos
investimentos, bem como a existéncia de um ambiente tradicional favoravel neste cultivo e de
fluxos de informacdo técnica entre os agentes, facilitam o desenvolvimento de novos
empreendimentos e a competitividade da cadeia como um todo.

A figura 18 apresenta um panorama desta andlise, trazendo informacOes relevantes
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sobre as oportunidades de investimento que se colocam na cadeia produtiva do feljdo na

regido de Unido da Vitéria— PR.

Segundo Spers e Nassar (1998, p.218) os pontos fortes referem-se a aspectos internos

dos agentes (“jogadores’) e as oportunidades e ameagas a0 ambiente competitivo derivado do

ingtitucional, organizacional e tecnoldgico (“regras do jogo”).

Segmento Pontos Fortes Pontos Fracos Ameagas Oportunidades
Feijao = Valornutricional | = Dificuldadede = Substituigdo nadieta Mudangasnos hébitosde
alto com baixo cozimento por outrosalimentos. CoNsUMo
custo parao = Efeitosrendae = Diminui¢dodo (produtos processados)
consumidor. graduagéo consumo per-capita.
= Alimento
tradicional e
consumo em todo
pais
Insumos, = Lei de Protegéo = Baixo investimento = Quedadaproducdo e Profissionalizagéo dos
Maquinas e de Cultivares publico em pesquisa. areaplantada fornecedores de insumos,
Equipamentos | = Ofertade = Pouco estimulo para maquinas e equi pamentos.
linhagensde investimento privado. Desenvolvimento de
sementes = Baixissimataxade cultivares mais adaptadas
adaptadas atoda utilizagdo de sementes gue oferegcam ao produtor
regido. certificadasna maior rendimento.
producéo agricola. Desenvolvimentotécnico de
méguinas e equipamentos
paraossistemasde cultivo
deplantiodiretoe
motomecani zado.
Producéo = Presencade = Assimetriada = Migrag&o paraoutras Pagamento ao produtor por
Primaria produtores informac&o. culturas. critériosde qualidade e
especializados em | = Ausénciade = Concentragdo no quantidade.
feijdo. instrumentosde segmento deinsumos Organizag8o em associagdes
= Crescimentodos| comercializacdode enaindistriade deinteresse privado para
sistemasde mercado. beneficiamentoe aumentar aeficiénciano

plantiodiretoe
motomecani zados.

= Sistemainadequado de

classificagdo e
padronizacéo.

= Baixissimataxade

utilizagdo de sementes
certificadasna
producéo agricola.

= Heterogeneidade de

niveistecnol 6gicos.

= Descapitalizacdo e

poucaofertadecrédito.

empacotamento.

escoamento daproducao.
Parcerias/contratos informais
junto aindustriade
beneficiamento.

Criac8o de market share
(feij&o orgénico edeorigem,
por exempl o).

Figura 18 — Quadro demonstrativo da andlise SWOT da cadeia produtiva do feijdo em Uni&o
da Vitoria e regido.
Fonte: Spers e Nassar (1998, p. 221-222) com adaptactes do autor baseadas na pesquisa de campo.

4.4.3 Conclusdo da se¢éo

Face ao exposto, a seguir sGo apresentadas as situacoes encontradas pelo autor do

presente trabalho, em sua pesquisa de campo, e as oportunidades de investimento para cada

€lo componente da cadeia foco da pesquisa:
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a) Insumos, maguinas e equipamentos

O eo da producdo utiliza maquin&rio tradiciona de pequena especificidade —
tratores, arados, grades, que sdo ofertados pelas empresas fornecedoras de maguinério e
equi pamentos agricolas.

Em geral, os produtores adquirem 0s equipamentos necessarios em empresas locais,
por meio de recursos préprios ou de financiamentos diversos. N&o hé fidelidade por parte dos
peguenos produtores, mas os produtores maiores optam por uma sO marca, em funcéo de
maior agilidade dos servigos de manutengdo. Por isso, as oportunidades de investimento
surgem para empresas fornecedores de méaquinas e equipamentos agricolas que oferecam
servicos ndo sO de manutencdo, como também agueles relacionados a obtencdo de
financiamentos para os produtores adquirirem 0 maquinario necessario.

Com relagdo aos insumos, os pontos fortes se configuram na disponibilidade de uma
boa base genética e de centros de exceléncia governamentais em pesguisa e extensao rural
como o IAPAR, aEMATER e EMBRAPA. Esses recursos, se utilizados, representam ganhos
em produtividade e rentabilidade para o produtor de feijéo da regido, que podem traduzir em
oportunidades a serem exploradas por pessoas (fisicas ou juridicas) que atuam ou venham
atuar nesse segmento especifico.

Os pontos fracos identificados na figura 18 abrem espaco para investimentos de
empresas especializadas na prestagdo de servicos de assessoria e aplicagcéo de insumos, de
preparo do solo e de colheita.

Em resumo, a profissionalizagdo dos agentes, o desenvolvimento de cultivares
voltados ao maior rendimento da lavoura feijoeira e os avangos tecnol 6gicos de maquinas e
eguipamentos destinados aos sistemas de plantio direto e motomecanizado sdo importantes
fatores a serem considerados como indutores na tomada de decisdo em investimentos no
segmento, visto que a falta de recursos financeiros das entidades estatais vem desestimulando

a pesquisa, abrindo espaco para a iniciativa privada nesse sentido.

b) Producéo primaria

O feijdo tem elevado consumo per-capita no pais. 1sso pode representar grandes
oportunidades, principalmente para os produtores especializados da regido estudada, que se
utilizam os sistemas de cultivo de plantio direto ou motomecanizados. Esses produtores,

isoladamente, poder&o conseguir melhores precos, devido aos critérios qualitativos e
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guantitativos da sua producdo de feijdo, sga através de parcerias junto a industria
beneficiadora ou pela organizagdo em associagdes destinadas ao aumento da eficiéncia no
escoamento e comercializacdo da producao.

Para os produtores de menor porte melhores oportunidades de investimentos existem
na formacéo de cooperativas ou associacdes, visto que os pontos fracos elencados na figura 18
seriam minimizados numa dessas formas de organizagdo, cujo objetivo fina seria 0 aumento
da competitividade dos produtores, agregando valor ao produto in natura pelo beneficiamento
do feijdo e aumentando a eficiéncia no escoamento da producéo pela comercializagdo direta
ao setor de distribuicéo e vargjo.

Nesta forma organizacional, os produtores poderiam explorar oportunidades de
investimento surgidas pela criacdo de market share para produtos especificos, como o feijao

organico e de origem, por exemplo.

c) Beneficiamento

A pesquisa de campo revelou que apesar de heterogéneos e pouco coordenados, tanto
a peguena como a média indUstria de beneficiamento da regido de Uni&o da Vitdria - PR ndo
possuem dificuldades na aquisicdo do feijdo. O segmento € concentrador dos negécios da
cadeia, 0 que lhe confere uma posicéo favoravel, até certo ponto.

Além disto, as oportunidades de investimentos na regido se afloram para industrias
gue visem a formacdo de parcerias (a jusante e a montante), que desenvolvam produtos
processados (prontos e semi-prontos) ou marca para o feijéo in natura de alta qualidade ou,
ainda, para aquelas que queiram competir num mercado mais sensivel a preco.

Portanto, neste segmento da cadeia do feijdo daregional de Unido da Vitéria— PR, as
oportunidades de investimento sdo visivels, principalmente se forem levados em consideracéo
gue atecnologia de beneficiamento e empacotamento € de fécil acessibilidade e os incentivos
oferecidos pelos municipios da regido para localizagdo, instalacdo e manutencdo do
empreendimento sdo bem atraentes, que vao desde a doagdo de &reas de terra, isencdes

tributérias municipais até a assessoria na pesquisa e extensdo rural.

d) Distribuicéo e vargjo

O feijdo se congtitui num item obrigatério no mix dos produtos ofertados pelas

empresas deste segmento e em muitos casos se caracteriza como item promocional, atuando
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como chamariz, visto que seu atributo preco € amplamente conhecido e percebido pelo
consumidor. Dai partem as oportunidades de investimento para distribuidores e vargjistas de
feijdo na regido foco da andlise, hga vista que a integracdo vertical na indlstria de
beneficiamento ou fortalecimento de parcerias, visando afastar as ameagas de interrupcdo de
fornecimento ou de compras de feijao de baixa qualidade e preco alto, bem como o
desenvolvimento e langamento de novos produtos com valor agregado, podem traduzir em

oportunidades a serem expl oradas com sucesso.
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5 CONCLUSAO

Este trabalho teve como objetivo geral a andlise da cadeia produtiva do feijéo na
regido de Unido da Vitéria— PR, utilizando o arcabouco tedrico da Economia dos Custos de
Transacdo — ECT, combinado com o modelo analitico sistematizado por Spers e Nassar
(1998, v.3) e os indicadores da competitividade revelada. A pesquisa foi desenvolvida a partir
da revisdo bibliografica e coleta de dados e informagdes que possibilitaram avaliar as relagoes
ocorridas entre os e€los congtituintes no ambiente econdmico no qual se insere a cadeia
estudada.

Em passado recente, o feljdo era cultivado somente em pequenas lavouras, em
pequenas unidades e por pequenos e médios produtores, quase sempre em consdrcio com o
milho. O principal objetivo desses cultivos era a subsisténcia; assim somente 0 excedente era
comercializado. A consequéncia da exploragdo com predominancia de sistemas pouco
tecnificados fez com o feijdo ficasse praticamente sem nenhuma padronizacao.

A cultura do feijoeiro ainda € a quarta em &rea plantada e a sexta em valor da
producdo agricola no Pais, sendo importante fonte de proteinas para grupos de menor poder
aquisitivo (FERREIRA, 2001, p.178).

O feijdo é um produto de destague, tanto pelo valor de sua producdo como pela sua
importancia na alimentacéo da populacéo brasileira. Existem Estados e regifes que sdo mais
representativos no contexto da producéo e do abastecimento nacional; nesse sentido o Parana
se destaca historicamente como o 1° do ranking nacional, respondendo em média por 15% da
producdo naciona de feijdo, nos Ultimos dez anos. No entanto, em funcéo de ter produzido
560 mil toneladas em 1999 o Parand participa, atualmente, com cerca de 20% da producéo do
Pais.

Na agricultura paranaense a cultura do feijdo ocupa lugar de destaque. No ano 2000
fez girar cerca de R$217,6 milhdes na economia do Estado, participando com pouco mais de
1,8% do Valor Bruto da Producéo — VBP (Tabela 4).

Ademais, é a quarta cultura em érea plantada, sendo cultivado principalmente em
pequenas e médias propriedades, continua sendo, portanto, uma das alternativas para a
geracao de renda do pegueno produtor, como também na geracéo de emprego nas areas rurais,
pela absorcdo de mé&o-de-obra, tanto familiar como contratada. Por isso, nesses aspectos

devem se concentrar acfes e politicas com o objetivo de adequar a producdo aos novos
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parametros econdémicos.

Constatou-se que o Estado do Parana apresenta vocacdo indiscutivel para a
exploracdo de feijdo. Grandes transformagdes estdo ocorrendo com a cultura. Safra apés safra
observa-se aumento na produtividade média, que saiu de patamares 800 e 900 kg/ha para,
aproximadamente, 1.200 kg/ha conseguida em 2001/02, o que revela uma maior adocdo de
tecnologia, com especializacdo do produtor de feijdo em varias regibes do Estado, nos
chamados bolsdes de tecnologia.

A apropriabilidade da tecnologia no cultivo do feijdo pelos produtores da regido
estudada se fez sentir ao longo da pesquisa. Os indicadores de producédo e produtividade
revelaram que nas Ultimas cinco safras, em média, 0 Nucleo Regional de Unido da Vitéria
teve uma modesta participacdo na producdo estadual, em torno de 7,6%, porém conseguiu, no
periodo analisado, ganhos de produtividade ao redor de 34,77%, em relacdo ao que obteve o
Parana.

Cabe ainda destacar gue os produtores de Unido da Vitéria e regido tiveram melhor
desempenho em termos de produtividade gque a Argentina nas safras 99/00 e 00/01, ao
conseguir 1.454,3 kg/ha e 1.380,0 kg/ha, respectivamente, contra 1.127 e 1.076 kg/ha obtido
pelo pais vizinho (vide Tabela 3 do capitulo 3), que significa uma vantagem em volta de 29%
a favor dos paranaenses da regional, em funcdo da adequada apropriabilidade dos ultimos
avangos tecnol 6gicos nesta cultura.

No entanto, tais ganhos de competitividade ndo foram observados neste trabalho, ou
sgja, ndo foram aproveitados pelos produtores da regido estudada, haja vista que, consoante
demonstrado na tabela 14 do capitulo 4, a andlise para comercializacéo do feijdo produzido no
Parana no més de setembro de 2001, constatou que o0 produtor teria uma excelente margem de
lucro de aproximadamente 58%, considerando que o preco recebido foi em média de R$67,42
e 0 custo total unitério do saco de 60 kg. de feijdo girou em torno de R$42,74. A redidade
para o produtor de Uni&o da Vitdria e regido, como pode se observar na Tabela 15, foi outra,
ao conseguir apenas R$36,23, em média, na venda de seu produto. Esses dados revelam que o
elo produtor na cadeia do feijdo da regido de Unido da Vitdria enfrenta sérios problemas de
coordenacdo, decorrentes da assimetria de informagdo, do isolamento geogréfico e da
desorganizacéo dos sistemas de comercializacdo.

Constatou-se na pesquisa, sob andlise do ambiente tecnol 6gico das préticas utilizadas
no cultivo de feijdo (Figura 14), que os produtores dos municipios que integram o Nucleo
Regiona de Unido da Vitdria classificam-se em Empresarios Rurais — ER e Produtores

Simples de Mercadorias — PSM. Os primeiros utilizam o sistema de cultivo de plantio direto e
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os PSM utilizam a forma de cultivo convencional, com “Tragdo Animal + Manual”. Nestes
dois modos de cultivo, predominantes na regido de Uni&o da Vitoria, o IAPAR identificou as
principais limitagdes que obstaculizam um melhor desempenho da atividade na regido. As
propostas técnicas apresentadas pelo conceituado Instituto devem, portanto, ser per si
analisadas, de modo a otimizar resultados de interesse da cadeia pesguisada.

Por outro lado, € sabido que os consumidores estdo cada vez mais exigentes quanto a
preco, qualidade e procedéncia dos produtos agricolas em geral. Assim, os distribuidores e
vargista so forcados a aumentar o nivel de exigéncia junto aos seus fornecedores de feijéo.
Sem divida, esta movimentacdo na ponta consumidora cumpre um papel crucial no aumento
da importancia das significativas incertezas envolvidas na producdo agricola para a
determinacdo das formas de governanga.

Maiores exigéncias quanto ao produto e, em conseqiéncia, na sua producdo, podem
ser vistas como um aumento nas especificidades de ativos que induzem a formas de
governanca capazes de fornecer possibilidades de adaptacdo cooperativa ou de parceria, mais
distantes da estrutura da governanca via mercado.

Neste sentido, o modelo tedrico define que em transagdbes com meédias
especificidades de ativos, com frequéncia recorrente e sujeitas a altas incertezas, a estrutura
recomendada deve ser a contratual, caso sgjainviavel aintegracao vertical.

A andlise das caracteristicas das transacfes ocorridas entre os segmentos da cadeia
produtiva do feijdo na regido de Unido da Vitdria — PR e as estruturas de governanca
adotadas, bem como seus principais problemas de coordenacdo, sugere gue novos arranjos
devem dever buscados pela cadeia. Os agentes do sistema agroindustrial do feijdo em foco
devem partir em busca de arranjos contratuais que diminuam as dlvidas quanto a
disponibilidade de produto de alta qualidade, exigido cada vez mais pelos consumidores.
Nesse sentido, o arcabouco tedrico de classificacdo dos contratos proposta por Williamson
indica que tais arranjos podem se dar por contratos relacionails que apresentam maior
flexibilidade nos agjustes e permitem reavaliacdo constante dos fatores presentes no e
ambiente.

Neste Norte, constatou-se por meio do trabalho que as estruturas de governanca
observadas nas transagbes em estudo sdo consistentes com os postulados da Economia dos
Custos de Transacdo — ECT, colocados no capitulo 2, servindo, portanto, como valioso
instrumental de analise para evolucdo das relacfes entre os atores da cadeia foco da pesquisa,
buscando aumentar o seu nivel de coordenagéo.

O uso deste instrumental analitico combinado com a andlise SNOT, sistematizada
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por Spers e Nassar, permitiu identificar oportunidades de investimentos no agribusiness do
feijdo naregido de Uni&o da Vitoria em todos seus elos componentes.

No entanto, cabe ressaltar que para industria de beneficiamento sGo melhores as
perspectivas de retornos, visto que constatou a pesguisa que os integrantes desse segmento,
embora heterogéneos e pouco coordenados, ndo possuem dificuldades na aquisicéo do feijéo.
A tecnologia de beneficiamento e empacotamento € de facil acessibilidade, e os incentivos
oferecidos pelos municipios da regido estudada para localizacdo, instalacéo e manutencéo do
empreendimento sdo bem atraentes, que vao desde a doagdo de &reas de terra, isencdes
tributérias municipais até a assessoria nas areas de pesquisa e extensdo rural. Essas vantagens,
somadas ao fato de que o segmento € concentrador dos negdcios da cadeia, |he conferem o
papel de elo coordenador das transacfes e, em decorréncia, uma posicdo favoréavel com
relacdo as andlises das oportunidades de investimentos oferecidas pela da cadeia do feijdo
estudada, investimentos esses de grande importancia socio-econbmica para O

desenvolvimento regional de Unido da Vitoria— PR.
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ANEXO 1 - Caderno de documentos relativos aimportacéo de feijdo argentino
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ANEXO 2 -
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Roteiro de entrevistas com produtores rurais, empresas, entidades de assisténcia
técnica e extensdo rural., ligados ao cultivo, beneficiamento e comercializagéo
do feijdo naregido de Unido da Vitéria— PR.

INSUMOS, MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

CES

Qual (is) a(s) forma(s) de compra de insumos, maquinas e equipamentos para a producdo do
feljao?

Existem contratos formais ou informais de aquisi¢do de insumos, méaguinas e equipamentos?
Em caso afirmativo, porque sdo eles realizados e quais as penalizages para as quebras
contratuais?

Existe aguisi¢&o de insumos no sistema troca-troca? Se positivo, como isto ocorre e como se da
0 pagamento do insumo adquirido?

Com relagado as sementes, como sao adquiridas pela empresa e comercializadas com o produtor?
A empresa presta servico de assisténcia técnica aos produtores de feijao daregido?

PRODUCAO PRIMARIA

P @

10-

11-
12-

13-

14-
15

16-
17-

18
19
20-

Quais sdo as suas principais culturas agricolas?
O feijao é produzido em sua propriedade? Em caso afirmativo, qual o tipo predominante e o
atual volume de produgéo?
Qual é o sistema de cultivo utilizado no plantio de feijdo, plantio direto ou convencional ?
Justifique suaresposta.
Utiliza a mecanizagdo no cultivo de feijao? Se positivo, quais os tipos de maquinas empregadas
no cultivo?
A correcéo do solo é uma pratica comum em sua lavoura de feijao? Caso afirmativo, como ela
Se processa?

De que forma é feito o manejo do solo com relagdo arotacdo de culturas e adubagdo?

Possui equipamentos especificos ou adaptados para o controle de fertilizantes e distribuicéo de
sementes?

.Como se da o controle de plantas invasoras e de pragas comuns ao feijoeiro?
Com relagéo aos insumos (sementes, fertilizantes, herbicidas, inseticidas e fungicidas), como se
processa suatomada de decisdo para a devida utilizag&o no feijoeiro?

Existe producdo propria de sementes de feijdo? Em caso afirmativo, qual é justificativa desse
cultivo e se existe comercializagdo do feijdo-semente?

Qual o destino (mercado) de sua producéo defeijao?

Em que faixa de produtividade esta enquadrada sua producéo de feijao, considerando a safra
das“éaguas’ eda‘“seca’ ?

Qual a sua opinido sobre seu nivel tecnolégico em relagcdo aos demais produtores de feijao da
regido.

Quais os principais motivos que o levam a plantar feij&o?

Quais sdo os principais agentes da cadeia que influenciam em sua tomada de deciséo nesse
cultivo?

Como se da 0 armazenamento da sua producédo de feijao?

O produto apresente alguma espécie de perecibilidade p6s-colheita? Em caso positivo, quais
s80 os principais problemas relacionados a perda de valor para comercializagéo?

Quiais as épocas de sua comercializacdo de feijao?

Como sdo conseguidas as informagfes necessarias a comercializagéo do feijéo?

Como séo feitas suas vendas de feij&o?

BENEFICIAMENTO E COMERCIALIZAGCAO

1-

Quiais sdo os recurso tecnol 6gicos utilizados atual mente no beneficiamento e empacotamento do
feijéo?
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10-

11-

119

Estes recursos sdo de facil ou dificil acesso?

Existe alguma relacéo entre o padrdo tecnoldgico utilizado e o volume de feijdo processado?
Em caso positivo, como se processatal relacéo.
Qual afrequénciade suas compras de feij&o?
Quai s sd0 as suas principai s preocupacdes relacionadas a estas compras?
A empresa realiza importagdes de feijdo? Como caso de resposta positiva, de que pais e em
guais situacdes aimportacdo se consuma?
Como sdo conseguidas pela empresa as informagdes sobre a producéo (quantidade, qualidade,
variedade) do feijdo naregidao?
A empresa realiza algum tipo de arranjo com os produtores de feijdo da regidao? Em caso
afirmativo, como isto acontece e quais as penalidades para as quebras contratuai s?
A empresa exerce alguma espécie de inducdo no processo produtivo do feijdo junto aos
produtores rurais daregido? Se positivo, como isto ocorre?

Como é dimensionado o nivel de estoque de feijdo necessério ao atendimento regular de suas
vendas?

Como se processa no beneficiamento a classificacdo e acomercializagdo do feijao?

DISTRIBUICAO E VAREJO

1-
2-
3

4-
5
6

O feijdo tem giro répido com relacdo a suavenda?

Qual aimportanciarelativado feijao nas vendas totais da empresa?

Quais sdo os atributos mais relevantes que contribuem para o sucesso davendado feijao?

O feijéo é vendido com grande ou pequena margem bruta de lucro? Justifique a aplicacdo desse
mark-up.

Suas compras de feij&o ocorrem com que freqiiéncia?

A empresa possui uma carteira de fornecedores regulares de feijéo in natura? Se positiva a
resposta, existe alguma espécie de contrato como esses fornecedores? Nesses casos, quais sdo as
penalidades para as quebras contratuai s?

Quais sd0 os principais problemas enfrentados nas compras do feijdoin natura?

Quais sdo os atributos de maior relevancia que concorrem na tomada de deciséo do consumidor
defeijao?

SETOR DE APOIO

Quiai's os municipios que compdem o NUcleo Regional de Unido da Vitéria da SEAB/PR?

Como tem sido a evolucédo da cultura do feijdo naregional de Unido da Vitéria com relagdo ao
nimero de propriedades, area plantada, producao, produtividade média p/ha, pregos ao produtor
e precos no atacado?

Como se apresenta a estratificagdo fundiaria daregiao?

Como séo conseguidas pelo produtor de feijdo do Nucleo informacBes necessarias a melhoria
do rendimento de sualavoura?

Como se processa a geracdo de tecnologia para a cultura de feijdo na regido de Unido da
Vitéria?

Quais sdo os principais agentes difusores de tecnologia e de que forma se da essa difusdo aos
produtores rurais de feijao naregional de Unido da Vitéria?
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Nome do Entrevistado

Empresa

Segmento

Municipio

PontosPrincipais

Paulo Fernando Conte
Chefe Regiond / SEAB

SEAB - Secr. de Estado
daAgriculturae
Abastecimento (PR)

Instituicdo
Governamental

Uni&o da Vitéria

Dadostécnicos e politicas publicasref.
aos municipios de abrangéncia

U.Vitoria, Antonio Olinto, Sdo Mateus do
Sul, Paulo Frontin, Paula Freitas, Porto
Vitéria, Bituruna, Ga. Carneiro, Cruz
Machado.

MarcosMarcolin

Luiz Carlos Otomayer
Técnicos em Pesquisae
Extensdo Agricola

Departamento de
Economia Rural —
DERAL / SEAB -
Nucleo de U.Vitéria

Ingtituicdo
Governamental

Unido da Vitéria

Estatisticas das safras dos ult®s 5(cinco)
anos nesses 9 (nove) municipios:

n.° de propriedades
area plantada

producdo

rendimento médio p/ ha
precos ao produtor
pregos no atacado

Marco Anténio Lallato
Eng. Agr., M.Sc.,

Pesquisador da Area de
Propagag&o de Plantas

IAPAR-PR

Ingtituicdo
Governamental

Londrina

Ambiente tecnol dgico sobre cultivo do
feijoeiro:

sistemas de cultivo

estratégias de produgdo e
comercializagdo dos diferentes tipos
de produtores

Rubens Klein
proprietario

CeaedistaKlen

Empacotador

Unido da Vitéria

Organizagdo do segmento
empacotador

Tecnologia do beneficiamento
Sistema de classificaggo oficial eo
praticado pela empresa.
Estratégias de compra e venda do
produto

Incentivos fiscais

Ervin Kistmacher
proprietario

H.S. Kitstmacher & Cia
Ltda.

Empacotador/
Importador

Cruz Machado

Sistemas de comerciaizacdo
Organizago do mercado regiona
(principais agentes)

Estratégias de compra (importag&o)
e venda, em especial aos
supermercados.

Descri¢éo das transagfes: produtor
X ceredista, cereaistax
supermercado, supermercado X
consumidor.

Cobrancado ICMS

Enzo Fioravanti
proprietario

Fazenda Fiori

Grande
Produtor Rural

Genera
Carneiro

Estratégias dos grandes produtores
Sistemade Cultivo e
Comercidizacdo

Producéo de sementes certificadas
de feijéo

Padrées de qualidade para o
consumidor

Nei Antonio Kukla Chécarados Kukla Pequeno UnidodaVitoria |[=  Estratégiasdos pequenos produtores
proprietario Produtor =  Sigtemasde Cultivo e
Comercidizacdo
Vicente Wrubleski Conselho Municipal de Associativo UnidodaVitoria |[=  Estratégias dos produtoresruras
presidente Desenvolvimento Rural — =  Sistemasde Cultivo e
DMDR Comercidizagdo
=  Pesquisa e extensdo rural
Mério R. Somp Mério Insumos Insumos UnidodaVitéria |[=  Estratégias de fornecimento de
proprietario Agricolas insumos e implementos agricolas
aos produtoresdefeijéo
Adilson Wengerkiewsky | Supermercados Vargjista UnidodaVitoria |[=  Edtratégias de compra
proprietario Gloria = Padrdes de qualidade parao
consumidor
=  Tendéncias de consumo
Bergentino Songo Comercid Sertangjo Ltda. | Atacadista UnidodaVitéria |[=  Estratégias de compra
proprietario = Edtratégias de comercializagdo

Padrdes de qualidade para o
consumidor
Tendéncias de consumo
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Relacdo de entrevistas redlizadas:

ADILSON WENGERKIEWSKY — Proprietario da rede de Supermercados Gléria, com
atuacdo em Unido da Vitoria e regiéo.

BERGENTINO SLONGO - Proprietério da empresa cerealista Comercial Sertangjo Ltda.
localizada em Unido da Vitoria— PR, inserida no ramo de beneficiamento e comercializag&o.

ENZO FIORAVANTI — Empresario rural, proprietario da Fazenda Fiori localizada no
Municipio de General Carneiro — PR.

ERVIN KITSMACHER - Proprietario da empresa Kitsmacher & Cia, localizada em Cruz
Machado — PR, inserida no segmento de beneficiamento e comercializagao.

ERVINO PITZ — Empresario rural, proprieté&rio da Fazenda Chapéu do Sol localizada no
Municipio de Paula Freitas — PR.

PAULO FERNANDO CONTE - Chefe do Nucleo Regiona de Unido da Vitéria, da
Secretaria Estadua de Abastecimento do Parana— SEAB/PR.

MARCO ANTONIO LOLLATO - Engenheiro agrénomo, pesquisador da é&rea de
propagacdo de plantas do IAPAR, lotado em Londrina— PR.

MARCOS MARCOLIN — Técnico em pesguisa e extensdo rural do Departamento de
Economia Rural — DERAL do Nucleo Regional de Unido da Vitéria

MARIO SLOMP — Proprietério da empresa Mério Insumos, localizada em Unido da Vitoria
— PR, inserida no segmento de insumos, méaquinas e equipamentos.

NEI ANTONIO KUKLA — Pequeno produtor rural de UniZo da Vitdria.

RUBENSKLEIN — Proprietéario da empresa cerealista Jacob Klein & Cia. Ltda., localizada
em Uni&o da Vitéria— PR, do ramo de beneficiamento e comercializagao.

VICENTE WRUBLESKI — Presidente do Conselho Municipa de Desenvolvimento Rural —
CMDR de Uni&o da Vitoria— PR.



