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RESUMO

Esse trabdho teve como objeivo idettificar os gargdos do agronegdcio da erva-
meate, a partir dos conceitos da Nova Economia Ingtituciond (NEI)

Para tanto, esta pexquisa, de naureza exploratdria, utilizou como indrumento para
coleta de dados a matriz edrutura prospectiva Foram preenchidas doze merizes peos
produtores, indudriais, pesguisadores e outros profissonais que auam no agronegdcio. A
mairiz find foi composta pedas modas das opinibes dos doze entrevidedos que
determinaram a relagdo de influéncia ou N de cada um das vaiaveis sobre as demais. Essa
matriz foi processada e seus resultados andlisados e discutidos.

O referencid tedrico utilizado basda-s2 na Nova Economia Ingdituciond (NEI),
Que pode s dividida em dois ssgmentos o0 ambiente indituciond e as indituigdes de
governanga, que, juntamente com o0 uso do moddo proposo por Farina et al. (1997),
fornece a base para a construcéo damatriz supra citada

Foram caracterizadas as regides produtoras de erva-mate, demondgrando de onde
essa maéria-prima provém e como € produzida, destacando-s2 0 processo  de
beneficiamento industrid, de acordo com as indidtrias locdizades em cada estado produtor:
Parang, Santa Cataring, Rio Grande do Sul e Mato Grosso do Sul.

Edte estudo consderou que de todes as vaidves andisadas a indituicdo Mercosul
foi a que mas influenciou as demas vaiaveis abordadas no ssema O conhecimento de
uas regras s torna fundamenta para 0 desenvolvimento do agronegécio da ervaamate. A
taxa de cambio também foi outra varidve importante detectada no ssema bem como a
adulteracdo da ervamae. Logo, o0s agentes participantes desse agronegOcio poderiam
gorovetar 0 momento de cambio favordve para mdhorar sua produtividade e investir em
tecnologia tornendo, assm, a evamae doméstica mas competitva que a argentina. Com
rdacdo a adulteracdo da erva-mate sugerese que regularize definitivamente a Stuacdo do
aclcar e desenvolvam programes de certificacdo como o proposto pda FUNDETEC com a
findidade de mdhorar as qudidades da erva-mate para chimarréo.

As vaidvels preco do produto e custo da matéria-prima foram importantes no
moddo peo fato de influenciarem as vaidveis técnica de producdo, edratégias, custo de
transacéo quaidade do produto e matéria-prima



ABSTRACT

This sudy conddered thet among dl the andyzed variagdles the ingitution
Mercosul was the more influenced than the other varigbles gpproached in the sysem. The
knowledge of its rules become fundamentd to the development of the agribusness of the
maté. The exchange rate was dso another important variable detected in the system, as well
as the adulteration of the maé. By this way, the paticipant agents of this agribusness could
teke advantage of the exchange favorable moment to improve its productivity and invest in
techndogy, s0 becoming the nationd maé more competitive then from Argentina With
reference to the adulteration of the maé is suggested that regularizes the Stuation of the
ugar definitivdy and develop certification programs as proposed by Fundetec with the
purpose of improving the qudities of the maté for prepare "chimarrdo”.

The price range of the product and the cost of the raw material were important in
the modd because they influence the variables production technique, drategies, transaction
cog, quality of the product and raw materid.

For getting to the congderations above, it was used the exploratory research and
having as ingrument for collection of data the prospective dructurd matrix. It was out
twelve matrixes growers, indudridist, researchers and other professonds that work in the
agribusness. The find matrix was composed by the fashions of the twelve interviewers
opinions tha determined the influence rdation or not of each one of the vaiables on the
others. This matrix was processed and its results andyzed and discussed.

The usad theoreticd referentia bases on the New Inditutional Economy (NIE), thet
can be dvided in two ssgments the inditutiond environment and the governance
inditutions, thet, together with the use o the modd proposed by Faina et al. (1997), it
provides the base for the congtruction of the matrix that was processed later.

Moreover, the producing arees of maté ae characterized, demongraing from
where that rav materid comes and how is produced, standing out the procedure of indudtria
processing in accordance with the indudtries located in each producing state Parana, Santa
Caarina, Rio Grande do Sul and Mato Grosso do Sul.



1 INTRODUCAO

11 O Problema e a Importancia do Estudo

A agricultura bradldra teve seu processo de desenvolvimento dinamizado gpds a
Sggunda Grande Guera Nagude momento, 0 processo de modenizecdo e de
desenvolvimento tecnolGgico expande-se de maneira inexoravd. Mas € nos anos 60 que a
agricultura brasleira comega a sentir os efdtos do moddo de desenvolvimento eaborado
pelos governantes, em que Méguines e equipamentos passam a s utilizados, bem como
produtos agroquimicos, nas propriedades agricolas, paa devar a produtividede do campo e
subsidiar as agroindlgtrias e as exportagdes, que eram incipientes.

Nessa época, comega a ser desbravada a Ultima fronteira agricola da regido Sul do
Brasil, locdizada nos estados do Parana (Oeste e Sudoeste paranaenses) e Santa Catarina
(Oegte catarinense). Grandes aress de florestas foram derrubadas para 0 preparo e cultivo do
0lo, paa o platio das culturas de s09ja milho e trigo, insumos badcos paa as
agroindlistrias moageiras e para os frigorificos™

As floretas que foram subdituides pelas cultures tinham, entre inlmeras outras,
duss exypécies floretas de grande importdncia comercid: a aaucia (Araucaria
angusdtifolia) e a erva-mae (llex paraguariensis St. Hill). A ervamate, planta ha séculos
conhecida pdo povo slvicola da regido e ha menos tempo, pdos colonizadores europeus,
muito consumida durante um periodo pedas populagbes da regido platina e influenciou
grandemente o desenvolvimento de toda a regido onde se encontram as florestas netivas.

De mandra diddica, o processo de exploracdo e de cultivo da erva-mate pode ser
dividido, cronologicamente, em dois periodos O primero condste no peiodo em que a
maéia-prima ndo ea exigida de mandra continua e intensa pda agroindlstria de

L As culturas citades foram importantes para os frigorificos por fazerem parte da composicio das ragBes que
dimentavam os animais.



beneficiamento da eva-mate. E 0 segundo ocorre quando a agroindlstria surge e passa a
exigir continuamente a matéria-prima para atender a0 mercado (Souza, 1998).

Eda segunda fase, nos anos 70, inicia-se com uma pegquena defasagem de tempo
em rdacd a0 processo de indudridizacdo da agricultura Mesmo assm, adgumes
caracteristicas ocorrem devido ap ambiente indituciond prevaecente na sociedade, e o
agronegécio da erva-mate va incentivando o cultivo de sua maéria-prima, que até entdo era
explorada nas florestas nativas. No entanto, com os bons pregos pagos no mercado pela sja,
milho e trigo, dém dos subsidios dos juros para seu cultivo, etas culturas passam a ser mais
vaorizados do que a erva-mate e sfo cultivadas em maior &rea

Nos anos 80 o ambiente indituciond passa a ter novos contornos, devando as
taxas de juros para o crédito agricola, 0 que também ocorre com 0s insumos agricolas, e as
taxas de cambio sho dteradas, redocando os recursos para as aividades agricolas, de forma
gue o0 preco da erva torna-se interessante aos produtores. Mas é nos anos 90 que 0 prego da
aroba de folhas de erva-mae fica muito draivo aos produtores. Também € nese periodo
gue estes comegcam a sofrer a concorréncia da ervamae argenting, que entra no mercado
brasleiro com pregos mais competitivos.

A medida que muda o ambiente ingituciona, ocorrem avancos tecnoldgicos e o
organizaciond, dtera também o ambiente competitivo, de modo que todos os agentes
econdmicos envolvidos no processo produtivo do agronegdacio® S50 afetados.

Com relagdo a0 agronegdcio da erva-mate, houve e continua havendo uma sie de
fatores e conflitos entre os agentes que oneram os cugtos de transagdo e de transformagdo, o
que afeta a produtividade e a competitividade do agronegdcio da erva-méte.

O foco da questdo € portanto, determinar quais S0 o0s faores indituconas,
organizacionas e tecnolégicos que podem edtar afetando o desenvolvimento do agronegdcio
daevameate.

A busca por respostas para questdo reside no fato de a regid Sul do Brasl
posuir um grande contingente de produtores rurais que pode se beneficiar da renda advinda
da cultura da erva-mate, desde que possam ofertar uma matéria-prima com as caracterigticas
desgadas pda indidria a0 longo do ano. Paa a indidria, a qudidade da matéria-prima,

2 Daiis e Goldberg  (1957) definem agronegdcio ou agribusiness como “..a soma de todas as operagOes
asxciadas a produgdo e disribuicBo de insumos agricolas, operagles redizadas nas unidades agricolas bem
como as agdes de estocagem, processamento e distribuicio dos produtos, e também dos produtos derivados.
(p-85)"



com 0S questos desgados, tem implicagbes, por um lado, na redugdo dos cugos de
produco e na mehoria na produtividede (tendo reflexo direto na lucratividade) e por outro,
no aumento da demanda

Com o amento da demanda, aiva-se 0 agronegdcio, gerando renda, impodtos e
desenvolvimento para toda umaregiéo.

Ademals, a busca por respodtas tem sua importéncia ampliada para a promocéo do
desenvolvimento regiond ao poder:

- ofertar uma atividade econdmicarentével para o agricultor;

- diminuir a pressfo sobre os centros urbanos, fixando 0 homem no campo;

- presarvar 0 meio ambiente, melhorando 0 uso dos recursos, e

- ofetar produtos para 0 consumo humano que ndo causem riscos a salde e ab meo
ambiente.

Todas essas posshilidades o edimulantes para tentar buscar opcBes para a
melhoria do agronegdcio cherva-mate.

A contribuicio académica deste trabaho reside em dois pontos. O primeiro esta na
utilizacdo tedrica de um moddo embasado na Nova Economia Indituciond (NEI), que
subsdia a andise do agronegécio da erva-mate. O segundo etd na aplicacdo enpirica de
um moddo por meio da matriz edtrutural progpectiva, que utiliza em seu corpo 0s dementos
dos ambientes indituciond, organizaciond, tecnolGgico e competitivo, dém das formas
gerencials adotadas pelas empresas no agronegocio da ervamate. A0 processr essa mdriz,
o disriminados os dementos mas importantes que influendam e so influenciados
dentro do agronegécio da ervamate para chimaréo. Nesse ponto, existe uma tentaiva de
congregar as &rees didintas do conhecimento para buscar a resoluggo de um problema



12  Objetivos

1.2.1 Objetivo geral

Identificar os gargdos do agronegocio da ervamate, a partir dos conceitos da NEI
namatriz estrutura prospectiva

1.2.2 Objetivos especificos

- Fazer uma revisio de literatura acerca do agronegocio da erva-mae, a luz do
referencia tedrico daNEI?,

- identificar os dementos do ambiente indituciond, do ambiente organizeciond,
gerencias e do processo produtivo da erva-méate;

- identificar as varidveis mais relevantes na matriz; e

- andisx e propor medidas paa 0s gargdos encontrados na identificacdo das

vaiaves.

13 Esruturado Trabalho

O trabdho fo ssgmentado em sais pates didintas mas, concatenadas, que visam
facilitar e ddimitar sua estrutura

A primera pate conga de uma introdugéo, na qual este texto estd inserido, com a
intencdo de proporcona uma VisSo panoramica do desenvolvimento do  trabaho,
informando e indigando o letor sobre 0 assunto abordado. Fazse uma judificativa na qud
S0 expodtos a importancia, o problema e os objetivos propostos. SGo também levantadas as
limitagdes do trabaho, bem como sugeridas pesguisas a serem desenvolvidas.

Na segunda parte, é feito o desenvolvimento do referencid tedrico a luz da NEI,
gue descreve e conceitua as varidvels do modelo proposto por Farinaet al. (1997).

A génese dedta linha de pesguisa foi o trabaho desenvolvido por Coase (1993), The nature of the firm que
foi deixado de lado por 30 anos. No inicio dos anos 70, varios autores fazem a reldtura do artigo e comecam a
desenvolver novas pesquisas nesse campo. Entre os autores de relevancia, pode-se citar Williamson e North.
No Bras, epecificamente no agronegdcio, os autores Zylbersztajn e Farina s80 0s grandes expoentes.



Seguindo esse modedo, na tercera pate SO caracterizados os  ambientes
inditudond, organizaciond, tecnologico, competitivo e gerencid, nos quas 0 agronegdcio
da eva-mate estd inserido, de forma a redcar sua importancia dentro das principas regioes
produtoras no Pais.

Dando continuidade a0 edudo, a quarta parte trata sobre a metodologia utilizada e
0s seus procedimentos de trabdho de campo, como foi a pesquisa 0 nimero de
entrevistados, locd onde foram redizadas as entrevisas. Para atingir os objetivos propostos,
foi desnvolvido um méodo cdcado na meriz edtruturd progpectiva, que ligou as vaiaves
mais relevantes do agronegdcio da erva-mate e fez, por um processo mateméico de
multiplicacdo maricid, o cruzamento de todas as variavels entre S para poder observar suas
rdagbes de dependéncia e motricidade. Esse méodo agpontou quais as variavels mas
importantes e com maor mobilidade cagpazes de afelar 0 dsema (como um todo), podendo
* trabdhar com essas varidveis paa mehorar a produtividede e a competitividade dos
agentes e, conseglentemente, do proprio Sstema. Os resultados foram  tabulados e
processados com 0 auxilio do Méodo Marizes de Impacto Cruzado - Multiplicacdo
Aplicada a uma Classficaggo (MICMAC), paraavaliar as relagles entre as variavels.

Na quinta parte, foram debatidos os resultados e feitas as discussdes pertinentes a
luz daNEI e de acordo com a moitricidade e dependéncia das variave's andisadas no estudo.

As condderacles finais, contidas na sexta e Ultima parte, procuraram sintetizar este
trabal ho.

14 Limitagdes do Estudo

O edudo deixa de condderar o lado quantitetivo, uma vez que sfo andisades
gpenas  informacbes quditativas. Outra limitagdo relacionase a perda de informagéo
decorrente do preenchimento da matriz edtruturd, a qud utiliza gpenas vaidvels bindias
para demongrar a rdacéo postiva ou nenhuma rdacdo de uma vaidve com outra Mesmo
fazendo entrevistas complementares, hé perdas de informagoes.

Duas outras limitagdes estéo no nimero reduzido de pessoas que preencheram a
meatriz e na forma como foi preenchida, uma vez que esse tipo de metodologia requer que
sga reunido um grande grupo de pessoas e fato o preenchimento coletivamente, discutindo-

s cada vaidvd, aé se chegar a um consenso. No caso deste trabadho, cada profissiona



sdecionado isoladamente preencheu a matriz, porque néo havia hor&io e locd digonives

para se fazer o preenchimento coletivo.

A ssgmentacdo feita no agronegdcio, limitando 0 estudo até gpenas a fase indudtrid

do empacotamento e exduindo adigtribuicdo e 0 mercado, € outra limitagéo.

15 Proposas para Estudos Futuros

Como propogta para edtudos futuros, foram levantados os seguintes topicos, que

poder&o contribuir para 0 progresso do agronegdcio da erva-mate:

edudar mas detdhadamente o ambiente de governanca do setor com o
levantamento dos agentes que tém o potencid de coordenar a cadea e
levantamento dos tipos de arranjos contratual's existentes,

desevolver um edudo que aborde as edruturas organizacionas  exisentes
dentro do agronegdcio daerva-mate;

desenvolver um estudo que trate das questfes tecnoldgicas dentro do Sstema da
erva-mate para chimarréo;

estudar novas formas de mehorar o processo de colheitg;

desenvolver um estudo especifico acerca do ambiente indituciond que dfeta
diretamente 0 agronegdcio da erva-méte;

esudar o comportamento dimentar dos consumidores de chimarréo;

redizar levantamento do setor desde o sfculo XVII aé os dias de hoje, paa
observar como se deu a evoluco do agronegdcio segundo a 6ticada NEI; e

edudar os agentes econdmicos envolvidos com a didribuicdco e com o©s

consumidores de erva-mate.



2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Nova Economia | nstitucional

Ede capitulo tem por objetivo agoresentar os concetos, pressupostos basicos,
dimensdes e correntes da NEI, e 0 moddo que o0 estudo adota para andisar 0 agronegécio da
ervamate.

O referencid anditico da NEI eta fundamentado no estudo de politicas publicas
gue foran desenvolvidos a patir de um grupo de estudiosos de aess didintas, como
economidas, advogedos e adminidradores que, no inicdo do soulo XX, estavam
preocupados em eucidar dgumas questfes que a teoria econdmica ndo conseguia explicar
em virtude dos desdobramentos decorrentes, na época, das fusdes de empresas indudrias,
gue geraram a concentracd do mercado. Como 0 crescimento do monopdlio era inevitévd,
indavase, naguele periodo, a discussio e indituciondizacdo de leis antitruste que visavam
regulamentar as falhas de mercado.

Esse ambiente propiciou 0 interesse de aguns pesquisadores em conhecer como as
firmas se comportam diante dos novos fenbmenos econdmicos. 1so favoreceu o surgimento
e desvolvimento de um novo ramo da cénda econdmica denominedo Organizacéo
Indugrid (Ol), que vem se desenvolvendo aé os dias de hoje na sua forma tradiciond ou
com “novas roupagens’, entre elas a“ Teoria dos Jogos' .

Segundo Sherer (1970), o estudo sobre a Organizacdo Indudtrid tem interesse em
conhecer como as aividades produtivas podem amenizar os desgos e necessdades
dmgados pda sociedade, pda compreensio dos mecanismos que afelam oS produtores,
para que aendam a demanda, e como esses processos faham e se gustam para se gproximar
do padréo ided.

A busca por mecanigmos que atenuem as fahas de mercado e harmonizem oferta e
demanda, goroximando o0 Sdema de mercado da concorréncia perfeita, tem Sdo a
preocupacéo congtante da OrganizagZo Indudtrid.

No entanto, Coase (1988) discorda dessa abordagem por ser essencidmente uma
golicacdo da teoria do preco. Sob essa Gtica, a Ol tende a ndo destacar 0 ambiente



indituciond em que o mercado edd insxido e ndo S preocupa com a edrutura de
governanca responsavel pelo limiar entre firma e mercado, com a organizacdo da firma e
com areac2o indituciond diante dos vérios custos de transacgo (Joskow, 1995).

Coae (1988) conddera que o objetivo da Ol é determinar quais forcas S0
responsavels pela organizagdo da indldiria, como essas forgas atuam e os efetos que sofrem
a0 longo do tempo.

Os dementos responsiveis pdas tranformacBes das organizeghes indudriais, cuja
determinacdo ndo é importante para a Ol, S0 tratados enfaticamente pela NEI, pda sua
pretensio de explicar as diferentes formas organizacionais que exisem no mercado e seus
aranjos contratuals, dedacando o0 ambiente indituciond e sua interacd com  as
organizaches (Joskow, 1995). De mandra badante smplificada, esse € o centro das
atengdes demandadas pela NEI.

A NEl, que aé enté¥ ndo tinha essa denominagdo, comega a se desenvolver nos
anos 30, quando Coase lanca 0 sau déssco atigo The Nature of the Firm em que faz a
sgguinte indagacéo: “If production is regulaied by price movements production could be
caried on without any organizaion a dl, wdl might we ak, why is thee ay
organization?’ (Coase, 1993, p. 19). A patir dessa pergunta, preparase uma mudanca no
pensamento predominante da época, mas gue fica latente por um longo periodo.

Em seu trabaho, Coase conseguiu reunir as contribuigdes de um grupo de notévels
pesquisadores que 0 antecederam, como Commons, Knight, Banard e poderiormente,
Hayek.

Banard e Hayek deixaram sua contribuicdo ao observar que a adaptacéo das firmas
a0 ambiente eminentemente mutante seria 0 principd agumento para conddera sua
eficiénciae mehor gproveitar os seus recursos (Farinaet al., 1997).

Knight consdera a diferenca entre risco e incertezas “(...) is tha some risk is
merely a forecasteble cost of production. As such, risk is not different from only other cost
(..) Profit requires a type of riskness that is not forecesteble. Knigth cdls this uncertainty
(-..)" (Demsetz, 1990, p. 237).

O risco pode s mensurado e incorporado aos cudos de producéo, O que néo
ocorre quando exige a inceteza, uma vez que ndo s canhece a didribuicdo de
probabilidade do fendmeno econdmico (Demsetz, 1990).

Commons sugere que a transacdo deve s a unidade de andise. Ademds, na
transacdo, identificamse trés principios embutidos o conflito, a mutudidede e a ordem,



pois na transacéo ees edd presentes na estrutura de governanca que a ordena, no conflito
gue ocorre entre as partes para a digtribuicdo do lucro e na oportunidade de ganhos mUtuos
entre as partes (Williamson, 2000).

Nesse ambiente em que os condructos B0 criados, mas estéo desordenadamente
expostos, Coase retine-os e fornece a mas importante contribuicBo para a NEI. A firma,
paa Coaxe, deixa de ser traada como uma funcdo de producdo em que 0s insumaos
transformamse em produtos e passa a s tratada como uma organizacdo de coordenacdo
dos agentes econdmicos. Dessa forma, a edrutura de governanca adotada pelos agentes
econdmicos, pendendo entre mecado e hierarquia (firma), sq¥& o mecanismo de
coordenacdo que for mas ficente ou mehor, que reduza os cugtos de transacéo
(Zylbersztgn, 2000).

A pergunta feta por Coase ficou esquecida por vaios anos, mas no inicio dos anos
70, apés a rdeitura de seu trabaho, comecam a se desenvolver novos estudos, surgindo dai
a denominagdo da NEI*. A questidb a que poucos economisias Se propuseram a responder
conta hoje com uma gama de pesquisadores que buscam avidamente solucioné&la (Bolton &
Scharfgtein, 1998).

De acordo com Williamson (1981), a principd razéo para a ocorréncia do hiato
temporal € que os cudos de transacdo ndo eram fécas de s identificados e compreendidos
pela maioria das pessoas. SO mais tarde, no pésguera, em fungdo dos problemas advindos
da identificacéo das fahas de mercado, gparecem mas explicitamente e com maior clareza
0S custos de transagéo.

Coase, a0 andisx a transagdo e a economia, vidumbrou que os custos de transacéo
né0 mas poderian ser desprezados. Elementos que antes eram condderados exdgenos a
andise econdmica passam a s condderados como dirdto de propriedade, assmetria de
informecdo, edrutura organizacional, mecanismo de governanca das transagbes e ambiente
indituciond. A firma passa a s congderada como um complexo de contratos comandando

as transagies internas e externas. Mercado e firma ndo se relacionam pdo dstema de

4 A obra Markets and Hierarchies, publicada em 1975, cujo autor € Oliver Williamson, encontra o0s

ingredientes que fdtavam para formar a amdgama tedrica da NEI. Na obra, € goresentado 0 moddo em que
firmas e mercado s formas dternativas de organizar a produgio capitdista Posteriormente, em 1985, é
publicado The Inditution of Capitalism, que demonstra o desempenho das diversas indituiches capitdidtas, e,
em 1996, o livio The Mechaniam of Governance € editado e aremata o conjunto de idéas langadas por Coase,
completando atrilogia de obras e aboradas por Williamson (Pessali, 1997).
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precos, mas pelo contreto, 0 qua, muitas vezes, tem a dmilaidade dos contratos firmados
entre empresa e traba hadores.

Dando continuidede a0 trabaho, a proxima segdo aborda 0s  pressupostos
fundamentais que contribuiram para o desenvolvimento da NEI.

2.1.1 Pressupostosfundamentais

A Nova Economia Indituciond desenvolve seus conceitos em quatro pressuposios.
Dois pressupostos sfo de cunho transaciond e dois, de cunho comportamentd.

O primeiro pressuposto € que exitem cugtos na utilizacdo do ssema de pregos,
quer ete sga fato pdo mercado, quer sga fato pda firma Iso € o funcionamento do
sgema econdmico depende dos contretos exigentes no mercado, mas também pode ser
coordenado centramente pelas firmas.

O sgundo pressuposto sugere que as transagBes ocorrem em  um  ambiente
inditucional estruturado, de mandra que as indituicdes sGo importantes e tém a cgpacidade
de influr nos cudos de transacdo, e o0 ambiente indituciond afeta 0 processo de
trandferéncia dos direitos de propriedade (Coase, 1998).

O oportunismo e a raciondidade sBo o0s proximos conceitos abordados e Sfo s
pressupostos comportamental's destacados.

O oportunismo é um comportamento a&tico que tem seus cudtos para 0s agentes
gue estdo transacionando. Esse ato transcende 0 comportamento humano em que as pessoas
tém atitudes visando beneficiar as proprias.

Zylbersztain (1995) resdta que nem todos os individuos tém atitudes oportunistas,
mas baga um ter essa ditude para s necessiia a utilizacd de contratos, demandando
tempo e cugtos para seu monitoramento.

Exigem duas formas de oportunismo que podem s separades tempordmente o
oportunismo ex-ante e 0 ex-post. Essas Stuagbes ocorrem pela existéncia de outro
pressuposto: a assmetria de informagbes entre os agentes econdmicos. Ao s obter uma
informacdo, sempre exise um cudo. dda decorrem duas Stuagbes que Arrows (1963)
aborda em seus trabdhos O risco mord (moral hazard) é um comportamento pés
contratud em que uma das partes envolvidas na transacdo possui uma nformacdo privada e
pode tirar proveto em prguizo da outra pate Exemplificando, na previsio da sdfra
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agricola, um determinado agente pode poswir informegdes privilegiades e vender sua
producéo aum vaor que o beneficiaem funcéo da assmetriade infarmagdes.

A <Hecdo adversa € outro fendmeno comportamentad que se relaciona com
Stuaghes pré-contratuais em uma transacdo. Ela é observada em mercados em que exise um
bem com uma gama de opgbes de qudidade que ndo so facilmente detectadas pelos
consumidores (Akerlof, 1970; Hendd & Lizzeri, 1999). Isso faz com que o prego desse bem
sga nivdado peo vdor mas baixo, desstimulando os produtores a oferecerem bens de
qualidade superiores, por estes ndo serem percebidos no mercado.

Na agropecud&ria, é muito comum ocorrer esse tipo de Stuacdo. Por exemplo, da
ocorre quando B0 ofertadas ap mercado frutas com um brix® superior, mas o produto nZo
tem seu preco diferenciado, mesmo tendo essa qudidade a mas. Os produtores ndo seréo
araidos e etdimulados a mdhorar 0 produto, uma vez que quaguer produto,
independentemente de sua qudidade, recebera o prego pago pelo mercado. 1sso ocorre peo
fao de os consumidores ndo terem a cgpacidade de discernir visudmente as quaidades das
frutas de acordo com seu brix.

Outro exemplo diz respeito a eva-mae. Segundo Ferron (1997), os compradores
de mudas de evamate desconhecem 0 que sB0 mudas de dto padrdp de qudidade®, e o
faor determinante em sua aquiscdo € o preco. Dessa forma, os viveridas que utilizam
samentes de avoresmatrizes’ que tenham histérico de produtividede, que sgam saudavels,
com caacteridicas organolépticas desgjadas para produzirem uma boa bebida, ndo se
sentem estimulados a produzir esse tipo de muda por ndo poderem ter um diferencid de
preco em relacéo a5 de qudidade inferior.

A lucdh paa amenizaa o problema de sdegdp adversa sia munir oS
compradores de informacles sobre as mudas de eva-mae que tém qudidade daravés da
catificagdo das mudas ou veticdizar a produco para trés ou sga 0 préprio produtor
poderia comprar as sementes de erva-mate de uma empresa previamente conhecida e idonea
e produzir a sua prépria muda

O quato presupoto é a radondidade limitada um dos pontos de maor
divergéncia entre a ortodoxia econdmica e a NEI. Embora 0 ser humano condicione 0 seu

comportamento a razéo, de o faz de mandra limitada Williamson conceitua raciondidade

® Unidade que mede o teor de sdlidos sollveis.
6 Mudas que sfo geneticamente superiores no quesito producdo, isentas de pragas e doengas.
’ Denomina-se &vorematriz atoda planta que fornece as sementes que irdo originar umamuda.



limitada como um comportamento com o qud os individuos Néo conseguem desenvolver de
forma plena a sua cgpacidade cognitiva, deixando a desgar em adgumas Stuaches por essa
limitacgo (Williamson, 1996).

O conceito de raciondidade limitada leva a reflexéo de que o mito da raciondidade
plena ndo exise no mundo red, e 0 sr humano ndo € capaz de raciocinar e processar as
informagbes com a precisfo e a destreza que a teoria econdmica pressupde. AS Pessoes,
muitas vezes, ndo conseguem solucionar e findizar os problemas pda sua complexidede e
pelas incertezas que ocorrem no mundo red (Smon, 1979).

Pda exigénca da raciondidade limitada, dos cudos de transagéo e do
oportunismo, nNdo exite um contrato que sga completo e capaz de salvaguardar as pessoas
em todos 0s agpectos possives Sempre exigirA uma fdha ou lacuna pea prépria
complexidede dos contratos e limitagdo do ser humano. Essas fahas seréo gprovetadas para
ag0es oportunistas de pessoas que queiram tirar proveito da situagéo.

Essas caacteridticas comportamentals passam a responder por que ex-ante oS
contratos podem ndo cobrir perfetamente todas as lacunas regides em uma transacéo, por
gue o poder de previsio e o cdculo das pessoas ndo atendem de forma plena e a sua conduta
néo pode ser considerada confidvel (Williamson, 1981).

2.1.2 Contratos

Os contratos sfo tratados com grande énfase, tendo um papel fundamentd na NEI,
uma vez que cada edrutura de governanca detém uma forma de combinacdo entre os
agentes que é mais compativel com um determinado contrato, pois a sua funcéo é fadlitar as
trocas de produtos ou Servigos entre esses agentes.

Williamson (1979) dassfica os contratos de trés formas o contrato déssico, o
neoclassco e o reaciond.

O contrato cléssico é condderado um contrato completo, em cujas dausulas os
acordos ed@0 cuidadosamente detdhados, permitindo que 0s recursos sgam julgados por
uma corte judicid quando os temos forem contetados A identidade das partes
intervenientes na transacd0 néo S0 relevantes nesse tipo de contrato, pelo fato de pressupor
gue ese acordo € desenvolvido em um mercado ided, onde a negociacdo € deservolvida

Unica e exclusvamente em relacdo ap prego. A paticipacdo de uma terceira parte €
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desencorgada, e as regras e documentos formais SGo vaorizados e se esgotam N0 momento
datransagéo, néo exigindo mais em momento pogterior.

Praticamente, inexise custo de transagcdo nessa forma contratud, que é usada para
pequenas transagdes, que néo justificam grandes estruturas contratuals.

O contrato neocléssico € utilizado quando as transagbes se estendem no longo
prazo e a vaiavd incerteza é rdevante. Nessa Stuacdo, ndo ha condicles de prever todas as
formas de contingéncia que podem ocorrer a0 longo do tempo que for estabdecido o
contrato. Serdo necessarias condtantes adaptagies no momento em que as contingéncias
forem gparecendo, devendo s negociadas uma a uma pelas partes. As brechas existentes
entre 0 momento do plangamento e gpds a assinatura e execucdo dos contratos fazem com
gue esse tipo de contrato crie mecanismos flexiveis para tratar as diferencas. A presenca de
uma terceira parte € necessaria para resolver disputas e avdiar 0 desempenho etipulado
pelo contrato o momento pogterior a sua assnaura Essa disputa gerdmente é tratada em
uma corte judicd.

O contrato relaciond € a dterndiva contratud quando a duracdo e a complexidade
dos contratos sfo elevadas. Ao contr&io do contexto neocldssico, que tem como referéncia
0 contrato origind, esse contrao ndo utiliza referéncia, mas a inteira rdagdo com a
forma que va se desenrolando a0 longo do tempo. As transagBes que sfo caracterizadas por
ese tipo de contrao sfo de muito longo prazo. Nese sentido, os contratos Sfo
eminentemente incomplefos, e a edruturas de governanca caminham no sentido  da
hierarquia, internalizando a transagdo na empresa,

2.1.3 Edruturade governanca ereagdescontratuais

As edruturas de governanca S80 necessarias para melhor organizar as transagbes
comercias, economizando cugtos de transacdo. Elas sfo condderadas como pate do
problema de minimizacdo de custos, uma vez que, para determinadas transagbes, mudancas
em sua edrutura podem  pemitr um  aumento ou diminuigddo em Sus  cudos
Exemplificando, s2 um frigorifico que exporta cane de frango fizesse um contrato spot com
0s produtores de frango, ocorreria uma s&rie de problemas de producéo e gerenciamento que
praticamente inviebilizaria a exportagio. E por isso que os contraos Sio feitos via
integragdo, uma vez que 0s cudos de gerenciamento, adgptacdo e monitoramento sSo mas
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baxos e a empresa tem uma mehor coordenacdo, podendo ofetar um produto com
determinadas caracterigticas que sdo muito especificas.

O mecado spot é mas adequado para produtos que ndo possuem  dta
especificidade dos ativos e quando as proprias regras do mercado sfo suficientes para
coordenar a producéo do bem.

Nesse sentido, € necess&rio ter o conhecimento das caracteristicas das transagOes.
Adequando-2 0s contretos de acordo com a edrutura de governanga, havera fortes indicios
de que ocorrerd diminuicio dos custos de transacdo. A Figura 1 modtra as relacfes entre 0s

atributos da transag&o, o tipo de estrutura e as formas contratuais.

Fregliéncia Nive de epecificidade dos aivos
Nao especifico Migto Idiossncratico
Ocasiond Mercado Governancatrilatera | Governancatrilatera
contreto classico Contrato neoclassico | Contrato neocl&ssico
Discreta Mercado Governancgatrilatera | Governanca  unificada
contrato classico Contrato neoclassico | ou bilatera
Contrato neoclassico
Recorrente Mercado Governancatrilatera | Governancaunificada
contreto cléssico Contrato relaciond Contrato relaciond

Figural - Relacdo entre frequiéncia e especificidade dos etivos e as formas eficientes de governanca.
Fonte: Adaptado de Williamson (1979)

A combinacZo de um aivo pouco especifico e as freqiéncias ocasiond, discreta ou
recorrente se traduz numa governanca via mercado, e pode ser golicado o contrato déssico,
peo fato de o mercado proteger as pates de agbes oportunistas, dando autonomia para as
decisfes ndo hierérquicas.

JA a combinagdo entre uma especificidade intermediaia e uma paticular faz com
gue sga incentivada a edrutura de governanca trilaera com dois tipos de contrato, o
neocldssco e o relaciond. Estes contratos irdo depender da freqliéncia com que sfo fetas as
transagOes.

Se a fregiéncia for ocesond e discreta, exite a posshilidade de as partes
continuarem transacionando devido aos investimentos particulares que cada uma fez, exise
grande probabilidade de agbes oportunistas e os investimentos ndo poderdo s recuperados

em uso dternativo ou com outras transagles, criando 0 risco de dependéncia bilaterd. Nessa
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crcungéncia, 0 contralo neodldssco é o mas goropriado, por permitir a exiténda de um
abitro para resolver as eventuais disputas e avdiar o desempenho €m necessitar de recorrer
a corte judicid. Os contratos com essas caracterigticas tém um tempo determinado, 0 que
néo judifica a integragdo das transagOes, e B0 de longo prazo, necesstando de garantias e
sdvaguardas.

Se as especificidades dos ativos forem mistas ou idiossncréaticas e a fregiéncia for
recorrente, pode ocorrer dois tipos de edrutura de governanca: a bilaterd e a integracéo
veticd. A primera mantém a autonomia entre as partes por s a especificidade do aivo
intermediaria, N0 sendo muito devada, para que necesste de integragdo vertica. Nesse tipo
de Stuacio, a transagio ocorre por meio de contrato de longo prazo do tipo reaciond. A
medida que a egpedificidade dos divos aumenta, a integragdo verticd tornase mais
adequada, pois essa edrutura de governanga permite que adaptagbes com poder de fiat néo
recorram a consultas e acordos entre firmas. 1ss0 ndo pode ocorrer caso O contrato sga
estabelecido entre duas empresss.

2.1.4 Dimensdes basicas da transacdo

A idettificacio das dimenses criticas das transagbes complementa a secéo anterior
e trata dos atributos da transagdo. Os dributos SG0 responsaveis por suas dimensdes,
definindo as caracteridicas bésicas, que sfo: a freqiéncia, a incerteza e as epecificidades
dos ativos (Williamson, 1985).

A freqiéncia caracteriza a regularidade e ocorréncia com que 0s agentes
econdmicos se reacionam. Esta rdacionada a0 nimero de vezes que os agentes redizam as
transagdes. Exemplificando, quando o processo de beneficiamento da e'vamate denmorava
em torno de dez horas a freqiéncia com que a matéria-prima chegava aos engenhos era
bem menor do que quando o0 proceso de bendficiamento passa a trandormar a ervamate
em dez minutos. A fregliéncia, nesse Ultimo caso, na entrega de maéria-prima deve ser
muito maior, e conseglentemente, maior sera 0 risco de poder fdtar a evamate. Assm, é
de s egperar que os contratos existentes entre os produtores e a indUstria em cada um dos
processos devam ter diferentes formas contratuals em funcéo davariavel frequéncia

A inceteza rdaciona-se com a imprevishilidede das aitudes poderiores dos

agentes econdmicos, que ocorrem apods a transacdo, de forma que ndo da para cacular o que
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acontecera no futuro. Dependendo do que se edta trabdhando, esse componente € muito
importante na transacdo. Por exemplo, a0 fechar a venda da maéria-prima em grande
guantidade, sem ter garantiss de que a indidria ira efetivar 0 pagamento, ha um grau de
incerteza muito maior do que na venda de um pequeno lote para uma empresa desconhecida.

Findmente, as egpecificidades dos ativos sfo caracterizadas como o0 demento que
nédo pode s reutilizado ou redocado em outra aividade sem que ocorram perdas de vaor
em sua nova moddidade de uso. Quanto maor sua epecificidade, maior seréo 0s riscos e
problemas (Williamson, 1975).

Portanto, denomina-se “especificidade’ em fungéo da restricdo no uso, dos grandes
invesimentos e da fdta de padronizacdo que ocorrem com determinedos divos. O grau da
especificidade do aivo esta reacionado ao seu custo dternativo.

As egpedificdades dos aivos podem s subdividides em sais tipos didintos,
ssgundo Williamson (1996):

- espedificidade locaciond;

- epecificidade tempord;

- especificidade de ativos fiscos,

- especificidade de ivos humanos,
- divosdedicados, e

- especificidade de marcas.

A expecificidade locaciond et rdacionada a um aivo que é dependente do ponto
geogréfico onde e é obtido ou para onde necessita ser levado ou redizado. Dessa forma,
fatores como 0s meios de transporte e logistica devem ser levados em consderacdo para que
ocorra uma transagdo. Os cafés finos do cerrado s um exemplo.

A egecificidade tempord de um aivo tem como principd caracterigtica o tempo
que o dfeaenda dos demads aivos limitando su uso. No caso dos produtos
hortifrutigranjeiros, as egpecificidades tempord e geogréfica sfo importantes, pois das
possuem um periodo de tempo para consumo muito redrito, devendo chegar & méos dos
consumidores em dgumas horas. O locd de producdo dos produtos ndo deve ser digante
dos centros de consumo devido a0 seu baixo vdor por unidede e custos dos trangportes, o
gue inviabiliza sua venda se forem produzidos em locais disantes

A exedificidade fidca do aivo esa rdacionada a0 uso limitado que o aivo tem,
de forma que de n&o possui a versatilidade de uso. E o caso da colhedeira de folhas de ervar
mate, que tem uso restrito gpenas para a colheita dessa matéria-prima.
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A expedificdade dos aivos humanos diz respeto ao trabdho humano que é muito
especiizado e, por s, badante paticular, exigindo muito trabaho, treino e destreza Um
exemplo poderia sr 0 dos pilotos de avides militares, que sfo badante preparados para suas
fungoes.

Ativos dedicados ocorrem devido a exigénca de investimento de um divo e
devido ainteresses particulares do comprador (Braga & Sees, 1995).

Especificidade de marca esa relacionada a reputacdo que o nome da empresa ou
produto tem no mercado. A marca de cigaro Malboro, o refrigerante Coca-cola e a
empresa Mc Dondd's sfo exempl os de especificidade de marca

2.1.5 Correntesda Nova Economia Institucional

A Nova Economia Indituciona (NEI) tem a preocupaco de estudar as relagbes
entre indituigdes e eficiéncia, e h, para is0, duas vertentes que abordam esses assuntos. 0
ambiente indituciond e as indituicdes de governanca A primdra corrente andisa o0 papd
das indituigdes investigando os efeitos das mudangas no ambiente indituciond sobre o
resultado econdmico ou sobre as teoriass que criam as indituigbes, dedicando-se mas
epecificamente a0 estudo das "regras do jogo'. A segunda estuda as transagbes com um
enfoque nas edruturas de governanca que coordenam OS agentes econdmicos. AS regras
gerais da sociedade, nese enfoque, sBo condderadas como dadas. Edta Ultima corrente
busca identificar como as diferentes edtruturas de governanca lidam com os cudos de
transacdo, implicando niveis digtintos de eficiéncia (Williamson, 1996).

As duas correntes tém um mesmo objeto de andise, que é a economia dos custos
de transacéo, e S0 complementares, apesar de tratarem de niveis anditicos digtintos. Ambas
recorrem a conceitos comuns e metodologia compativel, de maneira que a sua evolugio esta
ocorrendo de modo sincronizedo. Além disso, existe uma Sie de conceitos comuns @tre as
duas vertentes, destacando-se os custos de transacéo, indituiches, organizaghes e contratos
(Farinaet al., 1997).

O Ambiente Inditucond tem um enfoque mecroanditico (top-down approach), o
qud trabdha com vaiaves rdacionadas politica, legidacdo e as indituigbes as quas
formam e estruturam 0s gparatos regimentais de uma sociedade. A ingtituicdo de governanca
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tem um enfoque microanditico (bottomup approach), que tem um interesse maor em
trabalhar com as organizagdes da firma e mercado, e os contratos (Farinaet al., 1997).

Quando a firma é condderada um complexo de contratos e ocorrem indmeras
transaghes, edas acaretan cudtos paa O seu  funcionamento, tanto interna  como
externamente.

Uma empresa, ao daborar um produto, tem um custo de producéo para processar e
combinar 0s insumos usando uma tecnologia, aé findizalo e comeddizalo. Ese cugto
pode ser discriminado em custo de tranformacéo e custo de transagdo. O primeiro é muito
esudado pela economia ortodoxa jA 0 segundo tem sua andise mas recente e € menos
difundido que o primeiro.

Os cudos de transsgdo podem s definidos em quatro nivels o primero nivel
relaciona-se com 0s custos de congtrugdo e negociagéo dos contratos, 0 segundo envolve os
cudos por medir e monitarar os direitos de propriedade exigtentes no contrato. Esse nive
incorpora 0s cugtos de observagdo dos contratos ao longo do tempo para seu desempenho e
atende & expectativas das partes que fizeram a transacdo. O terceiro nivel engloba os custos
de manter e fazer executar os contratos internos e externos da firma. O quarto e Ultimo nive
rdaciona-se com 0s custos de adgptacd que 0s agentes sofrem com as mudangas
ambientais (Farina, 1999). Quanto mais répida for a adgptacdo, menos cugtos de transacéo
exidtiréo, incorrendo em lucros maiores,

As ingtituigded S0 mais bem detadhadas nas proximas péginas A Figura 2 é
bagtante iludrativa para mostrar como cada nivel interfere em outro de maneira Smultanea e
didética

8 As indituigdes definem os niveis anditicos abordados, uma vez que dgumas se aticulan em nivd “macro’,
por exemplo as les conditucionais de uma nagdo, e outras operam em um nivel “micro”, como os regimentos
internos de umaempresa
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Individuo

Estrutura de Governanga

Ambiente Institucional

Figura2 - Niveis anditicos.
Fonte: Adaptado de Williamson (1996)

A Fgura 2 modra as inter-rdacfes exigentes entre os niveis anditicos. Por
exemplo, 0 ambiente inditudond € responsavel pda aticulacdo de leis e regras que iréo
condicionar a ocorréncia e sdegdo das formas organizacionals que comporédo a estrutura de
governanca — representada pela seta a As dteragbes que ocorrem no amhbito inditucond
ddo o tom das mudancas na edtrutura de governanca. A reacéo é sentida de maneira menos
intensa, mas a edrutura de govenanga, Smultaneamente, tenta, por meo de seus
indrumentos e edraégias, moldar-2 & regras impostas pedo ambiente indituciond ou
modifica-las — representada pela seta b.

Os individuos (familias, firmas) também influenciam as edtruturas de governanca e
0 ambiente indituciona, com uma forga maior no primero ambiente (governanga) — seta C-,
do que no segundo (ambiente indituciona). Destacamse as dimensdes vetorias, que S0
diferentes e demonstram o poder de influéncia de cada eemento pelas setasa, b ec.

Cabe frisx que o interesse da NEI eta em ducidar as quest@es relacionadas aos
trés vetores. O vetor com linha portilhada néo é objeto de estudo, ndo sendo abordado pea
NEI.
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O agronegdcio da erva-mae € um Sdema ndo hermético, por iso € influendado
por uma gama de vaidves presantes no meio exteno. O ambiente, denominado de
ambiente indituciond, € compodo pa indituicdes que definem e interferem na cadea
produtiva, exercendo grande pressfo sobre os agentes a0 longo da cadea e influenciando os
seus cudos de transacdo e 0 modo de se comportar diante das dteragbes que ocorrem no
ambiente indituciond.

Nos proximos paégrafos, S0 andisados os  ambientes  indituciond,
organizeciond, tecnol6gico, competitivo e as edratégias individuas uma vez que todos
eses ambientes S0 condderados no edudo. Resumidamente, a Figura 3 auxilia no
entendimento, de forma esquemdtica, das interagbes entre os ambientes e o agronegécio da
ervamate.



21

Figura3 - Relagbes sstémicas dos ambientes e a estrutura de governanca.

Fonte: Saes & Farina (1999)
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2.1.5.1 Ambienteinstitucional

Olivara (1998) dita que, durante a 68 Conferéncia Anud sobre o Desenvolvimento
Econdmico, em 1994, em Washingion D.C., o professor Oliver Williamson questionou
quais seriam as possive's fahas de uma palitica de desenvolvimento e propds trés respodas.

A primerra resposta gponta como causa dos insucesns dos planos 0 excesso de
otimismo dos reformedores.

A segunda respoda sia o fao de que bons planos sempre sucumbem, por
exidirem pesoas contr&ias a des. Edtas possuem postos estratégicos e ndo tém interesse de
mudar o status quo.

A terceira e Ultima respodta recairia sobre as indituicies que est@o presentes na
sociedade influenciando intensamente as relagfes entre 0s agentes econdmicos. No entanto,
0s moddos de desenvolvimento ndo déo a das a importéncia merecida, sendo, assm,
negligenciadas (Oliveira, 1998). Shirley (1997) dirma que a condusio do Depatamento de
Avdiacdo das OperagBes do Banco Mundid é que as fahas nas indtituighes sfo @& maiores
causas de fracassos dos projetos gpoiados por essa organi zagao.

Incorporar @ andise econdmica 0 ambiente indituciond € relevante, principadmente
em s tratando das organizagbes, uma vez que o funcionamento do sSstema econdmico
recebe muita influénda das indituicdes. Autores como Veblen, Mitchdl, Commons e Ayres
destacam enfaticamente o papd das indituigdes. Mas pode-se encontrar sutilmente a andise
indituciond entre os trabahos de economidas déssicos como Adam Smith e J J Mill, Karl
Max, Hayek e Shumpeter, e Marshdl. Todos esses autores, uns mas, Outros menos,
destacam a importdncia que as indituicdes tém em influenciar as acbes dos agentes
econdmicos (Rutherford, 1996).

Do ponto de visa da NEI, exise o reconhecimento de que aoperagéo e a eficiéncia
de um dgema econdmico tém suas limitagbes e gargdos influenciados pdo conjunto de
indituigdes que regulam o ambiente econdmico (Farina et al., 1997). Os mercados eficientes
S50 conseguéncia de um conjunto de indituigdes que fornecem, com baxo cudo, as
medidas € 0s meos paa que 0S contratos sgam cumpridos, sendo O contr&io também
veardadero (Olivera, 1998). Como as indituigdes s2 comportam, como se rdacionam e de
gue maneiras elas estdo arranjadas na sociedade € 0 que caracteriza a eficiéncia, ou ndo, do
sgdema econdmico. As indituiches sfo, entéo, responsaveis pelo desempenho  econdmico
das sociedades e de sua evolugéo (North, 1994).
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Uma primdra definicdo de indituicito diz que da congrega os dementos que
promovem a manutencdo dos direitos de propriedade® em uma sociedade, que busca
promover a eficiéncia étima de Pareto™®, o que nem sempre ocorre.

Uma segunda definicdo de indituices é que edas seriam as regras formais,
restricbes informais e caracterigticas do cumprimento de ambas. Seriam 0s Sdemes de
restricdes que cada ser humano impde a0 tratar com os semehantes, as edruturas das
interagbes politicas, econbmicas e socids. Ambas categorias de indituicles, formais e
informals, de mandra conjunta, definem as edruturas de incentivo e especificidade das
economias (North, 1991; 1994). Exigem, em toda a sociedade, por mas primitiva que sga,
regras que limitam o comportamento das pessoas, ja que as regras tém por findidade criar
uma edrutura que permita a interacd0 das pessoas na comunidade, no plano econdmico,
politico e socid. As regras podem ser formais, quando 2o explicitas, tendo poder legitimo
paa a manutenggdo da ordem e do desenvolvimento da sociedade. Os exemplos que se
poderia dar S0 a condituicdo de um pais e as les e edtautos de uma empresa. As regras
informals estdo relacionadas aos conjuntos de vaores culturas que est@o aragados na
sociedade e s20 passados de geragdo em geracdo. No caso das empresas, seria a sua cultura
adminigraiva Como exemplo, poderian s ctados os costumes, tradiches, regras
informais, tabus e codigos técitos de conduta.

O ambiente indituciond conditui 0 que adguns autores definen como as “regras do
jogo'. Edtas promovem o deservolvimento das atividedes econdmicas, bem como as agles
politicas, legas e sodas que govenam a base da produgdo, troca e digribuicio
(Williamson, 1996). Os conjuntos de normas e regras ddimitam as agdes edtabeecidas pelo
homem, disciplinando suas acfes com seus semehantes e com o mundo, podendo também
regulamentar outras indituigdes, definindo os critérios que serdo estabdecidos por meio das
duas formas de regras— formais e informais.

O ambiente indituciond ganha importdnda quando os cudos de transegdo néo
podem sx neggligenciados Néo exigindo nenhum Sdema com esse custo nulo, as
indituicbes devem s andisadas e condderadas (North, 1994). As indituigdes criam e
delimitam o ambiente onde ocorrera a transacdo e onde as organizagdes iréo atuar.

% Dirdito de propriedade sdo proteces que os cidaddos possuem sobre 0 uso de seus recursos, seu trabdho e
bens (North, 1990).

10 Eficiencia étima de Pareto ocorre quando nd se pode redocar 0 bem para tornar maior o bemestar de uma
pessoa sem que hgiaa diminuicdo da outra (Pindyck & Rubinfeld, 1994).
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Métthews (1986) conceitua as indituicdes por meio da abordagem dos contratos e
do conceito de autoridade, uma vez que as indituigdes edtariam presas aos Vaios tipos de
contretos que seriam praticados sob a regéncia de uma adtoridade. “(...) concerns
inditutions in sense of types of contract in use (..)”. In a broader senses it can be taken to
incdude more complex and qudified grans of authority then: ‘comand would suggest (...)”
(Matthews, 1986, p. 904).

Segundo North (1990), as indituiches representam, a0 longo da higdria a
manutencdo da ordem e a redugdo das incertezas nas sociedades. As indituigdes com as
restrigbes econdmicas definem o conjunto de dternatives e oportunidades a que os agentes
econdmicos £ Ujeitam na sociedade, favorecendo, ou néo, a devacdo dos cudtos de
transacdo, transformacao e lucratividade existentes no sistema econdmico.

As indituigdes sBo importantes no ssema econdmico quando exigem diferentes
nivels de informagdo entre 0s agentes econdmicos, de inceteza no mercado, e grande
nimero de concorrentes. Aliados a esses dementos, h&4 os cudtos de transagéo, que criam
pontos criticos no desempenho econdmico. Nesse ambiente turbulento e incerto, €
necess&io que hgam "regras’ que bdizem e orientem a direcéo a ser tomada, para que os
problemas relacionados & interagBes entre os agentes sgam resolvidos, e os acordos de
troca sgam estabdecidos e cumpridos (North, 1991). O conjunto de indituigdes econdmicas
e politicas formaa matriz ingtituciona da sociedade.

A dindmica evolutiva das economias surge da interacdo entre as indituigdes e as
organizegbes, definida metaforicamente como  "os jogadores' (organizegdo) que eddo
enquadrados nas "regras do jogo" (s indituigdes).

O processo de mudanga inditucionad € um pProcessd MOrosDd, que No ocorre Ccom
facilidede, mas que e faz de mandra gradativa, em funcéo dos conhecimentos e habilidades
adquiridos e exercidos peos agentes Dessa forma, a rede de externdidades que surge de
uma matriz de regras formais ou restrigdes informais ird enviesy os custos e 0s beneficios
das excolhas em favor da edtrutura existente. As organizacBes que devem sua exigéncia a
matriz indituciond aud teréo interesse em preservar 0 status quo, por exigtirem moddos
mentais que SBo seguidos e ndes estarem embutidos s pensamentos ideolGgicos das
organizaghes, que buscam o estabedecimento de seus interesses A manutencdo do modelo
pode s dterada se passrem a exidir forgas externas que gam sobre de, capazes de
enfraquecé-lo ou de propiciar a renovacdo de novas organizacbes. As mudangas que venham

a ocorrer srdo peguenas em um longo periodo de tempo, e as restrigBes informais, profunda
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e culturdmente incutidas nos padrbes comportamentals, que servem de gpoio para a solucéo
de crises anteriores, sB0 as mas dificeis de ser dteradas. Essas mudancas geram conflitos
gue ndo sfo acomodados com facilidade. As solugdes para os conflitos e a reestruturacdo do
sgema de redtricdes vao redituindo o equilibrio na sociedade (North, 1992, citado por
Olivera, 1998). O exemplo que pode s citado S0 as guerras civis, Stuagdo em que um
grupo tenta permanecer no poder e outro visa derubé-lo, gerando grande turbuléncia
indituciond. Apds véios conflitos e baganhes politicas, chega-se a um  equilibrio
indituciond, e aordem é restabelecida

A evolugéo indituciond leva também a uma forte rdacdo de dependéncia com o
grau de sua complexidade, sga em rdacdo a configuragdo edruturd, sga em rdacdo aos
propositos a que deve servir. Acredita Mathews (1986) que uma grande contribuicdo da
NEl foi demondrar que, a0 mesmo tempo que a inércia € importante para a indituicdo, da é
0 que motiva a sua mudanca, incorporando a trgetdria de dependéncia path dependence) de
novas concepedes inditucionals, tornando-se mas complexa € num ssgundo  momento,
novamente inete, 0 que assegura edabilidade. Entdo, com a mudanca indtituciond, ocorre
uma renovagdo, conferindo a cgpacidade de auto-renovacéo, mas deve exidir a seguranca da
estabilidade, 0 que pode ser uma dudidade.

A seguranga nas indituicdes pode s refletida no trabaho desenvolvido por
Bergara et al. (1998), que demondram que as indituicdes podem ser vaiaves levadas em
condderagdo quando os invedidores edrangeiros agplicam seus recursos para financiar obras
de infraedtrutura em paises que necesstam de capitad externo no financiamento de seus
projetos como no cao do Brasl. Por meio de um moddo economérico, utilizando
vaiaves representatives do ambiente indtituciond de uma ampla amodtra de paises, pode-se
andisar quas destes sfo viaveis, ou ndo, para receber investimentos estrangeiros, levando
em condderagdo suas indituigdes. Os resultados podem auxiliar os tomedores de decisio
sobre as mehores opgdes em se investir em nagbes que tenham um ambiente instituciond
gue proporcione edtabilidade a sociedade em que 0 recurso sx@ aplicado, minimizando os
riscos de perder 0 montante investido.

Investimento edrangeiro em infra-estrutura em  outras nagbes pode ocasonar
comportamento oportunisa por pate dos governos e demas agentes envolvidos. Quando o
ambiente indituciond ndo posi edabilidade em seu gdema politico, socid e econdmico,
geramse incetezas, com a posshilidade maor de ocorréncia de agbes oportunistes.
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Ademas a ingabilidade dos ambietes inditucionas pdlitico, judid&io e sodd pode
acarretar um ato custo de transacéo, que, por suavez, pode desestimular os investimentos.

Tdvez essa caacteridica que ocorre com o0 ambiente indituciond brasileiro possa
ser um dos motivos que fazem com que os emprétimos e financiamentos tenham juros
malores.

Fica evidente a importdhca do ambiente indituciond em todos os setidos
goresentados, por poder mitigar a incerteza que exite em uma transacéo que pode levar a
ac0es oportunistas por parte das organizagdes envolvidas. E é sobre as organizagbes que é
tratado nos préximos paragrafos.

2.1.5.2 Ambiente organizacional

As organizagbes congregam grupos de individuos vinculados a agum  proposito
comum ou d&inidade em seus objeivos Esses julgan que agbes conjuntas tém  um
gnegismo maor do que cada um trabahando isoladamente, ou sga a unid das agdes
proporciona maior organizecdo para dingir oS objetivos, quando Sfo coordenadas. As
organizagbes podem ser grupos politicos (partidos politicos, Camara dos Deputedos, Senado
e Orgdos reguladores) ou grupos econdmicos, podem ser empresas, Sindicalos, cooperativas,
associag0es ruras, entre outros. Os grupos socials podem s exemplificados pelas igrgas,
clubes de savico, asociagbes degportivas, organizagbes ndo-govermnamentas —mas
comumente conhecidas como ONGs, e organizegdes educativas (escolas, universdades,
centros de trenamento). As oportunidedes captadas pelas organizagbes sfo fornecidas pelas
edruturas inditucionais. A percepcdo de mudances € resultado de escolhas cotidianas
elaboradas pelas organizagbes que podem ser redizadas com a dteragdo de contratos entre
individuos e organizagbes. Ha ocasides em que a recontratacdo requer dteragbes nas regras
preexigentes, desde que 0s agentes percebam uma posshilidede de ganho com a mudanca,
anda que, por vezes a fonte de mudanca indituciond sga o gorendizado dos agentes,
individuos ou empresiios organizados que condroem novos moddos mentas para decifrar
as mudancas no ambiente (North, 1994).

O principa problema abordado pelas organizagbes € a sua adaptacdo ap ambiente,
gque muda com grande fregliéncia Diante dessa Stuacdo desconfortavel, os individuos

unemse para maximizar as agdes, com vidas a dingir seus objetivos, aumentando a
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probabilidade de sucesso do grupo. Caso as pesoas edivessam isoladas, a probabilidade de
SUCESSD Sriamenor ou ndo exidiria

Pda unido dos individuos, devamse as chances do grupo de vencer os obstaculos.
Assim, as pessoas £ agrupam e desenvolvem uma Sie de dividades de interesse comum,
mesmMo que possa haver interesses particulares conflitantes com o grupo.

De acordo com Saes (2000), existemn varios tipos de organizaghes categorizadas em
funcdo de suas formas de vinculagdo e monitoramento, seu tamanho e incentivo adotado.

Organizagdes de adesdo voluntéria e compulsoria - As organizaghes voluntarias
S0 tipicamente  representades  peas  associagfes,  cujos  individuos  participam
epontaneamente, MesMo que, em dguns casos, Sgam exigidos dguns requistos para se
pertencer a0 grupo. A organizecdo militar francesa Legido Edrangeira € um tipico exemplo
de organizacdo voluntaria. Nas organizagbes compulsorias, as pessoas fazem parte do grupo
por questbes contingenciais, em vez de trocarem dirgitos, troca-se reciprocidede. A familia e
0 exécto S dois exemplos de organizagbes a Qque as pesoas S asociam
compulsoriamente, e a retribuicao ao grupo se dara nas gerages futuras.

Grupos grandes e pequenos - A diferenca entre os dois grupos se da em fungéo
do comportamento dos individuos segundo 0 tamanho do grupo. Grupos com menor nimero
de pessoas tém maor posshilidade de fracasso caso dgum membro ndo coopere. NO caso
de grupos grandes, a avdiacdo da contribuicio de cada membro na producdo do bem
coletivo tornarse mais dificil, o que pode gerar 0 comportamento oportuniga. Ocorre o
beneficio coletivo, sem que sga destacada a contribuicgo individua.

Cooperagdo esponténea e induzida - A cooperacdo pode s feta
epontaneamente, sem que hga uma coordenacdo constiente, nem objetivo comum, como a
divisio do trabdho em uma economia de mercado, em que o ssema de pregos induz a
coordenagdo dos agentes econdmicos.

No caso da cooperagdo induzida, € necessaio que e desenvolvam mecanismos
obrigando ou incentivando os agentes a agirem conjuntamente.

Olson (1999) faz a diginco dos grupos em privilegiados, intermediarios e latentes.
No primero grupo, cada um de seus membros tem um incentivo em se esforgar para que o
beneficio coletivo sga provido, mesmo que de tenha de arcar 0zinho com todo 0 6nus em
produzir ou adquirir esse bem. Em um grupo assm h& pressuposcéo de que o beneficio
coletivo serd obtido sem nenhuma organizaco grupa ou coordenagéo de qualquer tipo.
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No segundo grupo, o beneficio direto obtido para cada individuo é insuficiente para
gue des assumam a totdidade de seus custos de producdo, mes exise a posshilidade de
monitorar, com baixo cudo, a contribuicdo de cada membro. Deve exidir dguma forma de
coordenacgo para o grupo poder produzir obem publico.

O terceiro grupo € o0 caso em que goarece a figura do free rider ou caronero. Ele
seria um demento do grupo que néo contribui para a organizacdo, mes s utiliza dos
beneficios aUferidos por da Nese tipo de agrupamento, um individuo € insignificante, a
ponto de o impacto na producdo do bem plblico ser desprezivel para os demais Ndo ha
incentivo para 0 monitoramento naturd nessa Stuacdo. Os individuos desse agrupamento SO
poderdo se transformar em uma organizacdo Se conseguirem separar 0s caronas dos demas
eementos do grupo.

As organizagbes somente conseguem atingir os resultados esperados 2 houver a
coordenacdo das agdes de seus membros. O mercado por § é um poderoso mecanismo de
coordenacd0 das agbes individuais. Nessa Stuagdo, cada individuo age de forma
independente e autbnoma, decidindo quais seréo seus planos de acdo. A forca do mercado
eta no fao de que, por meio dde os mas digintos objetivos podem ser perseguidos, mes
ninguém tem a capacidade de impor 0s seus proprios obetivos sobre os demas (Sees
2000).

No caso das organizeghes, exitem mecanismos diferentes para coordenar essas
ag0es no mercado. Esses mecanismos de incentivo e controle sGo dguns dos utilizados para
as organizaghes dingirem seus objetivos. Uma edtridura de governanca € um conjunto de
indtituigbes inter-relacionadas, com a capacidade de garantir a integridade de uma transacéo
ou sequiéncia de transagdes (Williamson, 1996).

Essas indtituigdes induem mecanismos de incentivo para que 0s membros gam de
acordo com a organizecdo. Os mecanismos de incentivo Sf0 indrumentos para agregar O
grupo em um interesse comum. Mecanismos de controle relacionamse com os fluxos de
informacdo que a organizacdo procurater de cada um de seus integrantes (Saes, 2000).

As organizagbes podem ser condderadas como uma rede de contratos, que incluem
controle e incentivos, mas 0S mecanismos de governanca ndo se reduzem a tais contratos.
Como os individuos tém sua raciondidade limitada e comportamento oportunista,
dementos acentuam ainda mai's aincompletude contratud.

As organizacOes voluntarias podem ser condderadas como uma rede de contratos
entre 0s propritaios de fatores de produgdo, como acionistas, administradores,
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trabalhadores. Cada um redtringe voluntariamente seu poder de decisfo, recebendo em troca
bens e savigos da organizacdo. Caso dgum membro perceba que o vador pago néo
compensa a perda de liberdade, havera rompimento de contrato.

A organizecdo de interesse privado pode ser viga como uma relacdo contraiua
entre 0s membros associados. O compromisso té&cito entre cada membro e a associagéo pode
sr rompido a quaquer momento, exidindo sempre o desafio da manutencdo do contreto
por estratégias que atendam ao interesse dos associados.

Exigem trés tipos de edratégias de que as organizagbes de interesse privado
lancam mé&o para cativar seus associados.

O primero tipo de acdo beneficia a todos os paticipantes, aglutinando os
associados dos vaios segmentos exigentes na organizacdo em torno da acdo proposta, uma
vez que ndo ha choques de interesses entre 0s associados.

O sgundo tipo de acéo beneficia parte do grupo, mas ndo ha prejuizo dos demais.
Esse tipo de agéo beneficia as pessoas que etéo interessadas em se prover de determinados
bens e sarvigos nBo havendo prguizo dos demais em ndo compatilhar da aguiscdo. O
tercgiro tipo de agdo beneficia pate do grupo em detrimento dos demais E nesse tipo de
aca0 que aparecem os conflitos, que devem s gerenciados, dependendo bedante dos
mecaniIMos de compensacao entre 0S associ ados.

O sucesso da adocdo de uma politica patrocineda pelo setor privado depende da
homogeneidade de interesses, da capacidade de negociacd e do encaminhamento da
slucdo de conflitos. As organizagbes tém maor potencid de acdo de acordo com a
homogeneidade do perfil das empresas que estéo sendo representadas por elas. As empresas
gue representam interesses homogéneos devem agir mais focadas do que as que representam
segmentos mai's heterogéneos.

2.1.5.3 Ambiente tecnologico

No momento em que os primeros homens imaginaran como deveriam s oS
utensilios que iriam fadilitar a execucdo de seu trabaho surgiu um eemento bésico que mais
tarde passou a ser chamado de tecnologia Os desenvolvimentos tecnologicos e humano
esd0 intimamente, Igados a ponto de um invocar 0 outro, tornando uma abstracéo a fdta de
um dos eementos homenvtécnica (Vargas, 1989).



O desnwvolvimento e a corporificagdo da tecnologia ocorreu com maor vigor no
periodo da Revolugdo Indudtrid, momento em que se obsavou que o saber fazer estava
cacado em bases e principios cientificos, gplicando ciéncia atécnica (Vargas, 2000).

Sdles Filho (1993), ao retraar a evolugdo higtdrica da formacdo do padréo
moderno da tecnologia na agricultura, inida sua abordagem no século XVIII, periodo em
gue o0s pesquisadores empiricos ensdiavam oS primeros passos paa 0 desenvolvimento dos
paadigmas mecanico, quimico e podeiormente, na segunda metade do Séeulo XIX,
biolégico.

A aordagem dada por Sdles Flho (1993) difere daguda da maoria dos
pesquisadores, que apontam para 0 periodo da segunda metade do século XX como a época
da edruturacdo do padrdo modeno da agricultura Na sua visfo, esse periodo foi o
momento em que o0 padrdo foi consolidado, e ndo edruturado, em funcdo dos varios
paradigmas e trgetdrias digtintos que se convergem para a formagdo desse padrdo moderno.
Essa conversio ndo € coordenada e tampouco harmdnica, ndo sendo resultado de um
processo histdrico evolutivo, mas smplesmente de uma seqiéncia de acontecimentos em
gue as forgas econdmicas, ocias inditucionals ec., propiciaram a criagd da amdgama
dos paradigmas e caminhos tecnol 6gicos.

A tecnologia € um dos principais faores que influendam a competitividede das
organizaches. Juntamente com o ambiente inditucdond e 0 ambiente organizaciond, define-
S 0 ambiente competitivo de uma dividade econdmica regendo e condicionando as ages e
edtratégias dos agentes econdmicos.

A tecnologia tem sdo um dos fatores que explicam as edruturas indudrias e o
comportamento  competitivo dos setores e das empresas, podendo ser definida  como
“conjunto de pates do conhecimento prético e tedrico, pericia mMméodos processos,
expaiéncias de sucesos e fracaswos, digpogtivos e equipamentos Nesse conceto, a
inclusdo de dispogtivos e eguipamentos mostra que o0 autor referese a resolugdo de um
problema, e a indusio de pates intangiveis da definicdo rdaciona-se a identificacédo do
estado daarte induindo limites e possibilidades’ p.147 (Dos, 1982).

A dmilaidade entre ciéncia e tecnologia € bestante forte, uma vez que ambas
utilizam os mesmos processos de busca e resolugdo dos problemas e tém a capacidade de
predicio. Quando ndo mas se consegue obter uma das duas caracteridticas, comecase a

desenvolver um processo de troca ou atuaizacdo tecnoldgica
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O paradigma tecnologico é também muito semehante a0 paradigma cientifico, ja
gue ambos utilizan 0 mesmo moddo de compreensio dos fendmenos levantados para
serem solucionados, de forma que, a0 detectar 0 problema, ddimita-se 0 campo de atuacéo,
gplicando-s2 0s procedimentos e tarefas mals adequados e agrupando-se os V&ios tipos de
fendmenos que deverdo ser resolvidos.

Todo o paadigma tecnolégico, ou mehor, um programa de pexquisa na sua
avdiacdo e resolucdo dos problemas levantados, dabora um conjunto de regras e méodos
gue conduzem a descoberta, mas podem negligenciar outros méodos e formas de
descobertas, devido a0 direcionamento e foco que € ddimitado ao problema que se pretende
solucionar, ficando os pesquisadores “cegos’ para outras possibilidades fora da linha que
€80 desenvolvendo.

No curto prazo, 0 desenvolvimento de um paradigma tecnolGgico ndo conddera o
ambiente indituciond e fatores socioecondmicos, uma vez que 0s Ccritérios econdmicos e
tecnologicos 5o eementos subgtitutos dentro do préprio paradigma O critério econdmico
irA s um forte demento que sdecionarda a tecnologia No longo prezo, outras vaiaves
ganham importéncdia e podem exercer grande influéncia no paradigma Mas 0 processo de
secdo entre paadigmes € fundamentado na combinacdo de fatores econdmicos,
inditucionals e sodias, exigindo a posshilidede de exdusio de proposta de paradigmes
dternativos, como visto anteriormente.

De acordo com Caio (1995), as nogdes de paradigma e trgetdrias tecnoldgicas so
importantes marcos referencias paa entender a trandformagéo das edruturas indudrials,
Stuando-se em uma perspectiva diferente das visdes de geragdo e difusio de inovagdes que
focan a demanda (demand-pull) e a oferta (technology-push), por possuirem véaias
limitagdes tedricas™. A limitagio em explicar a tecnologia pela demanda estd no conceito
retivo/passivo, que ocorre nas mudancas técnicas, consderando 0 mercado como incgpaz
de explicaa o tempo das inovagdes e a ndo-continuidade de seus padrbes, dém de
descondderar a variave incerteza no processo inovdivo. JA a limitagdo em explicar a
tecnologia pela oferta resde na consderacdo de que a ciéncia é exdgena e neutra na
interac@ com a tecnologia e a economia Nessa Stuagdo, 0 processo de desenvolvimento

cientifico acaba gerando, naturamente, umatecnologia.

HEesss limitagBes podem ser observadas com mais detalhes em Dos (1982).
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O paadigma tecnoldgico seia um moddo ou padrdo gerd de solucdo para
problemas tecnologicos especificos, baseedo em determinados principios, que s derivados
das ciéncias naturais para resol ugdes de problemas tecnol dgicos (Dog, 1982).

O paradigma proporciona 0 aparecimento da trgetdria tecnoldgica, que seriam 0s
modos e padrBes normais segundo 0s quais o paradigma tecnoldgico evoluiu, ou sga, as
vaias vertentes centificas que compdem o paadigma tecnolégico e que podem ofrer
freqUentes subgtituigdes umas pelas outras, aé formar a mehor opcdo em funcéo da
tecnologia digponivel, das forgas socioecondmicas e inditucionais.

As trgetdrias tecnolOgicas possuem as carecterigticas de serem gerals ou mais
epecificas, mas geadmente, S0 complementares, podendo dada tecnologia estimular ou
frer 0 desenvolvimento de outras. As trgetdrias tecnoldgicas podem s transformadas,
mas essa transformagdo represanta os limites em deteminados caminhos dentro de um
periodo e também é influencdada pedo “estoque’ de conhecimentos exidente naguee
momento. Exigem trgetdrias que se sobresssem sobre as demas no questo técnico
econdmico, tornando dificl a utilizagd de novas trgetdrias. E extremamente dificil avaiar
ex-ante a superioridade de uma trgetdria sobre as demas exigentes, e as tecnologias
competem entre as atuals e as de vanguarda, e entre as proprias tecnologias de vanguarda
(Dod, 1982).

Bascamente, a nogdo de paradigma tecnolGgico embute as seguintes indagagOes.
como fazer as coisas e como mehorélas.

Para responder a essas indagagOes, devem exigtir as condigBes favorévels para que
ocorra 0 processo sdetivo de uma trgetdria tecnoldgica entre as vaias disponiveis. O
processo seletivo da trgetdria acontece por meo de gustes que vao ocorrendo durante um
periodo de tempo que culmine com a deicdo de uma trgetdria tecnoldgica que reduza

cugos, gere lucro e atenda a novos mercados.

2.1.5.4 Ambiente competitivo

No ambiente competitvo € que a empresss concorrentes e demas forgas
concorrenciais se confrontam  para disputar 0s recursos advindos dos consumidores e

clientes, recursos esses necessari 0s para a manutencao e sobrevivéncia das empresss.



Na constituicdo dos dementos que compdem o ambiente competitivo, destacamse
as seguintes variavels. edtrutura de mercado (que indica 0 grau de concentracdo de empresas
gue auam em deeminado dsema); economia de escda €lou ecopo; 0s hives de
diferenciacéo dos produtos e barreiras aentrada ou saida de empresas do mercado.

Outro demento que caracteriza 0 ambiente competitivo € o padréo de concorréncia
entre as empresas, que, segundo Farina (1999), desempenha as regras do jogo competitivo.
O conjunto de vaidveis como preo, marca, qudidade, boa digribuicdo, renome, confianca,
inovacd0 no produto e processo é um demento que molda determinado padrdo de
concorréncia, 0 quad as empresss buscardo aingir e superar, influenciando o ambiente
comptitivo.

As caacteridicas de consumo, por outro lado, retratlam como 0s consumidores
escolnem os produtos e merecem aencéo especid por pate das empresss para que edas
desnvolvam  produtos que aendam a demanda dos consumidores No caso de produtos
dimentares, exide a paticularidade de ndo se prenderem gpenas em caracteridticas fisco-
quimicas, biolégicas, para a reposicio das necessdades do ser humano, mas de ter um
carder socioculturd, o qua Kohls& Uhl (1985, p. 71) referem como foodway:

"Each society develops common paterns of deding with food, which we refer to as foodways.
These govern how food is acquired, prepared, and eaten. Foodways are complex behavioral patterns
which, from the standpoint of food marketing, have four important characteristics. first, no two
societies have identicd foodway. Second, standardized foodway result in somewhat smilar and
stable food preferences and esting patterns within a society. Third, foodway define "how to eat" add
significance to the diet and are taught to each succeeding generation. And fourth, foodway adapt to
socioeconomic  changes such as  urbanization, education, income, technology, and changing lifestyle
().

Atencdo especid deve s dada também & idiossncrasas socioculturais que
podem refletir nas caracteristicas de consumo das pessoas.

Antoni (1999) utiliza o modelo de Porter (0 moddo et representado na Fgura 4)
paa buscar evidéncias sobre a edrutura competitiva das empresss de beneficiamento da
erva-mate no Rio Grande do Sul.



Ameagas de novas
empresas

!

Poder de barganha Rivalidade entre Poder de barganha
dos fornecedores <4—» | competidores <4—>» | doscompradores
existentes

!

Ameagas de novos
produtos

Figura4 - Forgas competitivas que atuam nas indlstrias.
Fonte: Adaptado de Porter (1986)

As empresas que beneficiam ervamate adotam edratégias disintas em fungdo do
porte das indistrias, de maneira que as grandes e médias empresas vinculam suas edratégias
sobre a fixagdo das marcas, mehoria no processo produtivo e logidica de didtribuicio. As
pequenas e microempresas adotam a edratégia de reducdo de cusos Devido a edtrutura de
mercado das indUdrias de beneficiamento de evamate s dtamente pulverizada, néo
exige lideranca de mercado (Antoni, 1999).

O produto eva-mate para chimardo € homogéneo, no entanto possui a
caracteridica de ter a coloragdo verde, que se obtém utilizando boas fontes de matéria-prima
e um processo de beneficiamento que condga manter as carecteristicas  organolépticas
desgadas para cada mercado onde o produto € comercidizado. Assm, a empresa que tiver
acess0 a boa matéria-prima, a0 dominio do processo de beneficiamento da eva-mate, a0
conhecimento das preferéncias dos consumidores, a boa logidica de didribuicdo tera dta
probabilidade de se consolidar no mercado.

Em rdacéo & forcas competitivas que afetam a rentabilidade da indUstria, Antoni
(1999) condatou a seguinte ordem de importéncia o poder de negodiacdo dos dientes, o
poder de negociagdo dos fornecedores e a rivaidade entre os concorrentes, todos fatores que

devem ser priorizados pelas estratégias das empresas para me horar 0s seus resulltados.



2.1.5.5 Edratégiasindividuais

As edratégias podem s definidas como 0 conjunto de gastos em gest@o, recursos
humanos, producdo, marketing, pesquisa e desenvolvimento, cujo objetivo é aumentar e
renovar a cgpacitacdo das empresas nas dimensdes que SSo estabelecidas pdo padrdo de
concorréncia existente no ambiente competitivo (Ferraz et al., 1997).

Ja Begt (1993) define 0 conceito de edratégia como a maneira que as empresas
auam individudmente ou em conjunto tentando moldar o ambiente competitivo, buscando
dterar o padrdo de concorréncia e criando novos dess os nos consumidores.

De acordo com Faina (1999), os dois conceitos sfo complementares quando
andisados a0 longo do tempo, uma vez que, no curto prazo, 0 ambiente competitivo
influencia as edratégias das empresas, moldado-as segundo 0 padrdo de concorréncia
vigente, edrutura de mercado e caracteristicas de consumo. A medida que vé&ias empresas
comegam a obter bons resultados, das podem, no longo prazo, ser dterades.

No curto prazo, a concentracdo de mercado e o padréo de concorréncia ndo se
dteram. Mesmo que a empresa Ndo guste sua edtratégia a estrutura de mercado, mas Sm ao
padréo de concorréncia, aguela continua a ser importante como um bdizador da capacidade
de firmaslideres ordenarem e disciplinarem o mercado ou desenvolverem o proprio padréo
de concorréncia (Saes & Faring, 1999).

As firmas digpdem de um conjunto de recursos produtivos que devem s gustados
paa dender a0 ambiente competitivo, devendo monitor&lo congtantemente para tornar suas
estratégias adequadas, 0 que as capacitaa sobreviver e acrescer.

No longo prazo, as edraégias individuais que forem bem-sucedidas poderéo dterar
0 panorana do ambiente compeitivo pda modificagdo dos ambientes indituciond,
organizaciond e tecnol dgico, desencadeando nova modificacdo no ambiente competitivo.

Apesr de srem complementares, as duas definigdes propostas por Ferrez et al.
(1997) e Best (1993) ndo contemplam a cgpacidade de coordenacdo que as empresas podem
desenvolver no sstema parao qud eaboram suas estratégias (Faring, 1999).

FHndizando, 0 moddo propodo por Faina et al. (1997) e gorimorado em Faina
(1999) e Sees & Faina (1999) conddera 0s grupos edratégicos, que sB0 determinados
conjuntos de empresss que S agrupam e que desenvolvem  edratégias  especificas,
desmembrando um Sstema em subsstemas, com padrdes de concorréncia distintos.



Resumidamente, 0 moddo de Farina et al. 1997 pode s exemplificado usando o
exemplo a seguir.

O dgema “chimardo’ possui seus dributos de transacéo, incerteza, freqliéncia e
epecificidade do divo, ou sga a0 ocorrer uma transagdo entre um produtor de erva-mate e
a indidria, por exemplo, esses trés atributos S0 evidenciados: a incerteza de concretizar ou
ndo 0 negocio, a freqiiéncia com que esses agentes trocam a mercadoria e a caracteristica
paticular da erva-mate, que a torna especid. Esses atributos irfo compor as edruturas de
governanca do ssema (e a matéria-prima for muito comum, se o risco de fazer negocio for
pequeno e se a fregiiéncia entre os agentes for intensa). O mercado pode ser a melhor forma
de organizar ese dema, com Suas proprias regras, caso contr&io sera preferive que a
empresa produza sua prépria ervamate, porque 0s custos de producéo serdo extremamente
dtos (procurar a maéria-prima do jeto e qudidede desgados monitorar os vaios
produtores a entregar a erva-mate nesse padréo dessgjado, fazer contrato etc.).

Com os dributos e a edrutura de governanca mais os condicionantes do ambiente
indituciond (les do meo arbiente, da salde, do trabaho etc), e do ambiente
organizaciona (associagbes de clase, cooperdtivas, sndicatos) do ambiente tecnoldgico
(niveis tecnoldgicos do processo e produto), moldarse o ambiente competitivo (locd em que
esé0 locdizados os concorrentes, fornecedores e clientes), que, por sua vez, no curto prazo,
ird influenciar as edratégias individuais das empresss. Se as edraégias individuais forem
eidentes, haverd lucro e sobrevivéncia das empresss. A lucratividede das empresas pode
dtea, no longo prazo, 0s ambientes indituciond, organizaciond e tecnoldgico, e

competitivo desencadeando um novo ciclo no Sstemae assm por diante.
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3 OS AMBIENTE INSTITUCIONAL, ORGANIZACIONAL, TECNOLOGICO
E COMPETITIVO DO AGRONEGOCIO DA ERVA-MATE

3.1 O ambientelInstitucional do Agronegdcio da Erva-mate

O ambiente indituciond que rege as regras do jogo no Ssema de erva-mate para
chimarrdo pode ser dividido por &ea, onde ed@ inseridos 0s agentes econdmicos, e
segundo as particularidedes que esses agentes possuem em sua &ea de auacio. E obvio que
exisem regras comuns para todos os agentes, independentemente de sua funcdo ou &ea de
auacdo, como, por exemplo, as vaiavels macroecondmicas, 0 codigo de defesa dos
consumidores, a legidagdp, o ddema tribut&io braslero, a cultura do povo bradleéro e o
Mercosul. Esses S0 dguns exemplos que todos os cidaddos que vivem no Brasl estéo
sujeitos arespeitar.

No entanto, 0 interesse neda pate do trabaho resde em levantar os principas
condicdorentes do ambiente indituciond que moldam as agfes dos agentes econOmicos no
primeiro momento, as possivels tentativas de dterar as regras do jogo, hum segundo
momento, e suas interagdes com 0s demais ambientes.

Para tornar mais didéico o levantamento de leis e regras, optou-se pea divisio por
regido, quando existem regras estaduas, e por agente econdmico. Deve ficar claro que esses
conjuntos de redrigdes a acdo do s humano auam de maneira nem sempre t&o linear e
para gpenas um agente econdmico.

Com relagdo aps produtores, vem se ddineando nos Ultimos anos uma crescente
preocupacd0 com 0 meio ambiente, de forma que o Cddigo Horedd Braslero (Lei 4.771,
15/09/1965) tem dterado, por meo de medidas provishrias (como a Medida Provisdria n
1956-53, 24/08/2000), as porcentagens de cobertura vegetd naurd nas propriedades
agricolas.

A Medida Provisoria n° 195653 deemina para propriedades com um tota
inferior a 30 hectares”® que n& disponham de reserva legd de preservacio que se estabeleca

12 Hectare é uma medida de &rea e representa 10 mil rf ou 0,01 km?



uma &ea de 20% da &ea totd do imove para cobertura naturd, podendo-se adotar as
seguintes dternativas. recompor a reserva legd plantando epécies florestais nativas, isolar
uma &ea da propriedade e conduzir uma regeneracdo naurd; ou compensar a auséncia de
reserva naturd na propriedade utilizando outra &ea N0 mesmo ecosssgema e microbacia
Ainda exige a obrigatoriedade de cobertura florestd nas &ess de presarvacdo permanente,
devendo, caso ndo haja, fazer a sua recomposi 2.

A evamae por s uma epécie nativa, enquadrase pefetamente na categoria de
espécies florestals que podem recuperar aress de reserva lega ou preservacdo permanente.

Seggundo Ahrens (2000), deve-se ter muito cuidedo em relacdo & limitaghes
impodas por essas duas categorias de &eas, uma vez que 0 uso econdmico da aea pode
ocorrer gpenas na &ea de resarva legd, desde que condicionado a uma autorizacéo por parte
do drgédo ambientd edtadud, ap0s a goresentacdo de um plano de mango florestd
sugtentavel.

No caso de s optar por aea de preservacdo permanente, € vetado quaquer uso
econdmico enquanto ocorre 0 principio da intocabilidade, ndo podendo o propriet&io ou
qualquer outra pessoa fazer uso dessa &rea.

Uma outra Stuacdo levantada por Ahrens (2000) é a preocupacdo que os produtores
devem ter em mente quando forem exigidos pelos consumidores produtos com certificacdo
ambiental, como o catificado 150 14001.

As catificagbes ambientais tém ddo evidenciades com muita freqiéncia nos
Ultimos anos, a ponto de muitos consumidores recusarem comprar determinado  produto (por
exemplo, méveis de maderad) s as empresss que os fabricam ndo ediverem enquadrades
em dgum programa de certificacdo, que pode ser a propria 1ISO 14001 ou outro fiscdizado
por dguma ONG que terha crédito entre os consumidores. Os exemplos de produtos que
S0 produzidos e recebem certificados de ndoagressso a0 meio ambiente S50 Sgnificativos.
Os indrumentos muscais da maca Gibson, que utiliza medera catificada, e o papd
certificado para a confeccdo de revisa produzida pela BBC de Londres sfo adguns dos
vaios produtos que tém chamado a aencdo dos consumidores. No agronegdcio da erver
meate essa tendéncia deve ser verificada

JA a indidria deve ter a preocupacdo com a cetificacdo em funcdo dos
consumidores, mes ea também dever ter preocupacdo com as nhormas impostas peo
Minigério da Salde (MS), que daborou quatro Portarias e uma Resolucdo que afetam
diretamente os agentes econdmicos representados pelas empresas de  beneficiamento  de
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evamae no agronegocio. S0 das Portaria MS n° 42/98, referente a rotulagem de
dimentos, Portaria MS n° 233/98, que trata sobre os compodos de erva-mate; Portaria MS
n° 234/98, que aborda os produtos chimaréo e tereré e Portaia MS n° 519, que traado
ché-méte e de outros chés.

A Rexolugdo MSANVS n° 210/9 tem gerado muita polémica no meo evaero
por proibir a adicdo de aglcar a ervamae. No Parana e Santa Catarina exisem Les
edaduais, Le n° 12817 (22/12/1999) e Leé n° 11.342 (12/01/2000), que também proibem a
adicdo de aclcar na erva-mate, mas 0 problema maior esta ocorrendo no Rio Grande do Sul,
onde a Associagdo Riograndense da Indlgtria do Mae entrou com uma liminar que faz com
gue algumas empresas possam Utilizar o aglicar naerva-mate.

Os patidaios da proibicdo do aglicar na erva-mate degam que a sua indusfo na
eva pode prgudicar a salde dos consumidores e proteger produtos de baixa qudidade por
mehorar 0 pdadar das ervasmates que foram md beneficiadas. Outro argumento € gque o
aclcar pode suavizar 0 sabor forte da erva-mate argentina, que podera entrar agressivamente
no mercado brasileiro com seu excedente. O temor G0 as repercussies econdmicas e socias
que isso pode gerar.

As demas Portarias gpenas regulam aguns quesitos que sf0 importantes para a
salde dos consumidores de chimarrdo. As integras dessas portarias estéo anexadas a0
trabalho (Anexo 2).

Ainda com relacdo & regras do jogo, Montoya (1999) identifica as formas de
comercidizacdo que sofre a erva-mate entre os produtores e a indidria Segundo o0 autor, 0
processo de negociacdo € redizado de forma isolada, desorganizada, e ocorre de trés
formas

- avendaanud daerva-mate no proprio p&

- avendadas folhas cuja poda e sapeco sfo de responsabiilidade do produtor; e

- a venda da eva-mate cancheada em que o produtor rediza as operagbes de

poda, sgpeco, secagem, trituracdo e moagem das folhas.

Uma gquata moddidede de comercidizacdo saia 0 arendamento de &ess com
erva-mate para exploraggo durante um certo periodo.

Geadmente, os acertos contratuais so fetos informamente, de maneira que a
indidria edabdegca quas as caacteridicas desgadas na maéria-prima e faca um
cronograma para os produtores entregarem a matéria-prima no periodo desgado.



Com rdagdo a0 preco pago pda maéria-prima, de é dado pdo mercado. No
entanto, em certos locais, ocorrem dguns acertos entre as indUstrias quanto a0 pregco que
sra pago pda maéria-prima, mas isso vaia de regido para regido. Outra caracteridica que
ocorre de uma regido produtora para outra € 0 pagamento diferenciado entre ervamate
naiva e eva cutivada Em Sio Maeus do Sul, no Paand por exemplo, ocorre
diferenciacdo no prego entre os doistipos de erva.

Exigem outros tipos de contratos, dependendo do volume e locd em que a eva
mae € negociada, mas bascamente os quaro tipos de contratos vigtos anteriormente S50 0
mais frequientes.

3.2  Ambiente Organizacional do Agronegécio da Ervamate

As inicigtivas cooperatividas sSG0 uma das caacteridicas pouco utilizades peas
organizegdes que auam dentro do agronegécio da erva-mate. 1sso ocorre por razdes que
vaiam de diferencas entre grupos énicos, passando por culturas digintas que exisem entre
as pessoas.

Exigem no Parana gpenas trés cooperativas que atuam no agronegocio da erva-
mate a Cooperativa Agricola Mista de Prudentopolis Ltda (CAMP), a Cooperaiva de
Bituruna Ltda (COABIL) e a Coopaativa Centrd de Reforma Agraia do Parana Ltda
CCRA-PR) (Mazuchowski & RUcker, 1997). Em Santa Catarina, ha duas cooperdivas a
Cooperativa de Mate Canoinhas e a Cooperativa de Campo Alegre. O Rio Grande do Sul é o
edado que tem um ndmero maior de cooperativas, mas edas atuam ndo SO No Ssema eva
mate, mas também em outros, como o agronegdcio da soja, milho, trigo etc.

Por ndo exidir uma legidacéo téo rigorosa como a que rege a formagdo de uma
cooperdiva, vem e delineando nos Ultimos anos a criagdo de asociagbes de produtores e
indugrids, que visam aglutinar esforcos diante dos novos dessfios impostos pdo ambiente
competitivo, principdmente a patir dos anos 90, quando a erva-mate argentina pressonou e
ameagou os produtores e indudtriais brasileiros,

Na regido de Machadinho, RS, foi criada em 1994 a Associacéo dos Produtores de
Ervamae (Apromate). Essa associagdp conta com gproximedamente 173, associados, que
desinam sua producdo a indidria de erva-mae condruida pdo dsema de mutirdo. Em
Vendndo Aires, RS, um grupo de produtores com 57 integrantes montou uma agroindistria



41

paa beneficdar a erva-mate dos produtores associados Numa parceria com o Sindicato dos
Trabadhadores da locdidade, foi criada a marca de evamae “Hor Especid”, que conta
com 0 gpoio técnico da Universdade de Santa Cruz do Sul e da Fundagdo da Amparo a
Peuisa do Rio Grande do Sul (FAPERGS). A Asociacdo Riograndense da Indidtria do
Mate € outra associagdo que e faz presente no ambiente organizaciond e que congrega
empresas do agronegdcio da ervamate que sdo favoraveis a adicdo de aglicar na erva-mate
para chimarréo.

No Parana exitem duas associagbes que gpbiam os interesses das indlgtrias
processadoras de ervamate: a Associagdo de Produtores e Indidtria de Erva-mate do Parana
(APIMATE) e a Asociagdo de Produtores do Sudoeste do Parand Exidtia uma terceira a
Asociacdo de produtores e Indudriais de Erva-mate do Médio Iguacu do Parana que eta
destivada

Exise, anda, a categoria dos Sindicatos da Indidria e dos Produtores de Erva-
mate, que € composta de s8is sindicatos em todos os estados produtores de ervamate, néo
condderando os dndicatos de trabadhadores No Parand, ha audmente, o Sindicato da
Indidria do Mate do Edado do Parand e o Sindicato da Indidria da Erva-Mate do Parang;
em Santa Cataring, 0 Sindicato da IndUstria do Mate de Canoinhas e o Sindicato da Indidtria
do Mate de Caanduvas, no Rio Grande do Sul, ha goenas o Sindicato da Industria do Mate
do Rio Grande do Sul; e no Mato Grosso do Sul, o Sindicato da Indidria da Erva-Mate.

As organizagbes na forma de gndicatos, cooperativas e associagles ndo S80 as
Unicas encontradas dentro do agronegdcio da eva-mate. Funcionam, audmente, duas
camaras storiais da erva-mate nos estados do Parana e Santa Catarina . No Rio Grande do
Sul, por questdes politicas, a camara encontrase desdtivada e no Mato Groso do SUl da
andando foi criada

A camara sgtorid da erva-mate ndo é um 6rgéo executor. Tratase de um 6rgdo de
geddo paticipaiva que possui dentro de seu quadro pesoas representativas do  setor
privado e publico que trabdham na identificacdo de problemas e tracam edratégias para
oludona-los. Esses problemas podem ser de naureza edtruturd  €ou  conjunturd  no
agronegdcio da erva-mate

A reunido das camaras storias de cada edado forma a Comisséo Neciond da
Cadda Produtiva da Ervamae (Conamate), também denominada de Comissio Naciond da
Erva-meate.
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A Conamate € um forum naciond do setor ervateiro com a findidade de identificar
e propor acles edratégicas e/ou técnico-operacionas para que ocorra 0 desenvolvimento
integrado do agronegécb da eva-mate. Essa comissfo foi criada pela decisfo das camaras
soriasefol ingdadaem 17 de julho de 1998.

Cdbe & camaras sHorias da eva-mate dos edados apoiar, acompanhar,
supervisonar, gustar medidas governamentais e avdiar a auacéo exercida pela Conameate.

As principais atribuigdes especificas da Conamate so: promover a integracdo dos
agentes presentes no agronegécio da ervamae formular uma politica neciond visando a
modernizacBo do agronegbcio da evamae mdhorando a qudidade do  produto,
aumentando a produtividede da eva-mate e agregando vaor aos produtos oriundos dda
melhorar a eficiéncia dos processos dentro do agronegdcio da ervamde e a qudidade do
produto; proporcionar o desenvolvimento tecnolégico e sua trandferéncia no ssgema erva-
mae, e acompanhar efetivamente 0 agronegdcio, propondo medidas corretivas para evitar
distorgbes no sstema

O ambiente organizaciond exigente no agronegdcio da erva-mate tem s destacado
em dgumas agbes que demosram grande mobilidade para defender seus interesses. E o
casn do encontro redizado em 1996, na cidade de Chapeco, SC, que contou com liderancas
do agronegdcio da ervamate dos estados do Sul, que se reuniram para tracar edtratégias e
solictar medidas para as autoridedes bradleras, como coibir o dumping comercid da eva-
mate argentina que estava sendo exportada para o Brasl. Nessa mesma reunido foi ingtdada
oficadmente a Comissio Naciond Provishria da Erva-mae, com a definicdo nomind de

Seus integrantes, que pogterior mente se transformaria na Conamete.

3.3 Ambiente Tecnoldgico do Agronegdcio da Ervamate

Fazendo um parddo entre tecnologia e agronegécio da erva-mate, pouco tem Sdo
0 desenvolvimento que a tecnologia vem proporcionando a0 subsstema da ervamate para
chmaréo. No processo indudrid, a maor pate dos engenhos de bendficiamento trabaham
de manara rudimentar, com baxo invesimento no questo tecnologia exidindo adgumas
empresas que Uutilizam os secadores mecdnicos e casos esporadicos de empresas que
automatizaaan 0 proceso  utilizando  equipamentos  detrbnicos  paa controlar O
beneficiamento da matéria-prima



No campo agrondmico, aguns viverisas etfo produzindo mudas em  tubetes'®,
em vez produzir as mudas e tranglanta-las para sacos plégtico, o que, quando mdfeito,
pode entortar a raiz pivotante para cima, prgudicando o0 deservolvimento da planta e
causando problemeas futuros, quando a muda for plantada no campo.

As mudas oriundas do dstema de tubetes evitam o trangolante, S0 mals vigorosas
en&o correm o risco de ter as raizes malformadas.

Diversos centros de pesquisa (EMBRAPA — Colombo/PR, Epagri — Chapecd/SC,
UFRGS — Porto Alegre/RS, entre outros) vém se destacando nas pesquisas de melhoramento
genético para ofertar plantas mas produtivas, que produzam bebida mas sborosa, de
acordo com as exigéncias dos consumidores.

Em outra linha de pexquisa a Emaer-PR vem coordenando um projeto para
progoeccéo de plataformas tecnologicas para utilizagdo da erva-mate em &eas de produtos
farmacol dgicos, cosméticos e nadreade aimentos.

No desnwovimento de méguines e equipamentos indudrias paa o
beneficamento da erva-mate, a empresa Schiffl, de Erechin/RS, tem participado aivamente
de congressos e reunides técnicas, gpresentando seus produtos e prgetos para mdhorar a
secagem da erva-mate.

Apesar dos esforgos de dguns agentes do agronegécio da erva-mae, hd uma
grande caréncia de investimentos em tecnologia que pode comprometer todo o ssema Os
invetimentos em tecnologia, no entanto, SO comecaam a aparecer, em quantidade que
deixa a desgjar, gpds a entrada da erva-meate argentina.

Nos proximos paragrafos sfo goresentadas dgumas tecnologias adotadas pelos
produtores e indudtriais do mate.

3.3.1 Ascaracterigticas dos processos de producdo da matéria-prima erva-mate

O processo de producdo de erva-mate condste na identificacdo e definicio de todas
as egpas que ocorrem dentro da propriedade rurd relacionadas a producdo da matéria-prima
evamae Sob cada um dos processos exigentes, € aplicada uma tecnologia ditinta, que é
gpresentada a seguir.

13 Embaagem conica de PVC acoplada em bandgas de isopor em que sdo colocadas as sementes de ervamate



De acordo com o Banco Regiond de Desenvolvimento do Extremo Sul (BRDE)
(1994) e Mazuchowski & Ricker (1993), exigem trés processos de producdo empregados
naexploragéo e cultivo da erva-mate: 0 extraivista, 0 ndo tecnificado e o tecnificado.

O processo exirativista condste na colheita da er'vamate em florestas nativas. E a
mangra mas rudimentar de colheta, limitando-se a exploracdo da floresta. Nesse sstema, €
fato um adensamento de plantas, com mudas no terreno onde eda locdizada a floreta
nativa, fazendose gpenas a rocada das plantas no momento da colheéta A colheita das
folhas de erva-mate pode ser feita a cada dois ou trés ancs.

No processo de producdo néo tecnificado, S0 executadas as dividades bésicas,
com as praicas slviculturais bastante smples O plantio é feto em covas, que podem ser
fatas com tracdb animd ou mecdnica N& sf0 empregados insumos agricolas
intensivamente, e algumas tarefas, eventualmente, podem ser mecanizadas.

O proceso tecnificado de ervais plantados gpresenta a producéo raciond de erva-
mate utilizando intendvamente os insumos agricolas, paa devar a produtividede da
plantacio. E importante a utilizagBdo de mudas isentas de prages e doencas, bem nutridas e
can caacteridicas genéticas reconhecidas pelos produtores, para  atingir os mehores
resultados na produtividede. Devese ter um espacamento adequado entre linhas e nes
linhes, para que as plantas do etande né concorram por iluminegdo e nutrientes. A
correcdo do solo deve s feita para proporcionar fonte de cdcio e magnéso & plantas,
diminar a possivd toxidez por duminio e controlar o pH do solo, paa que as platas
assmilem da mehor forma possve os micronutrientes e os macronutrientes indispenséavels
a0 U crextimento vigorosn. Deve-se evitar fahas do estande, fazendo o replantio de mudas
caso ocorra a morte de algumas. E necessio o controle de pragas, de doencas e de plantas
daninhas que venham a infetar o terreno. Utilizamse préicas consevacionitas de plantio
em nivel, cobertura morta e adubacdo verde para conservar 0 0lo e as reservas hidricas,
disponibilizando agua e nutrientes para as plantas A poda de formacdo € uma técnica
aconsdhével nese tipo de sstema Esse tipo de poda save para moddar a arquitetura da
planta, paa que da receba uma didribuicdo uniforme de luminosdade em todes as Suas
folhas, sga bem ventilada e fadilite o trabdho humano na época da colheéta A poda de
colheita ocorre gproximadamente no quarto ou gquinto ano gpds o plantio.

juntamente com um substrato para seu desenvolvimento.



Duas novas moddidades podem ser incluides no processo de producéo de erva-
mate diante das tendéncias que vém s ddineando na agricultura 0 processo de producéo
orgénico (Carmo & Magdhées, 1999) e o de producéo de agricultura de precisdo (Fraise &
Faoro, 2000).

O processo de producdo organico exige que a planta erva-mae sga isenta de todo e
quaquer inlumo ou defensvo quimico. Nese ddema € proibido 0 uso de fertilizantes
quimicos e de defensvos agricolas para a producéo de erva-mate. A Instrucdo Normativa n.
7, de 17 de maio de 1999 (Brasl, 1999), digpde procedimentos para a producdo de produtos
organicos vegetas. E consderado sistema orgdnico de produgiio todo aguele que adota
tecnologia para otimizacdo do uso de recursos naturals, minimizando a utilizagdo de energia
nédo renovave, e adandona 0 emprego de agrotdxicos e outros insumos atificas toxicos,
organismos  geneticamente  modificados ou  radiagdo  ionizante em  quaquer fase do
processamento, tentando melhorar a salice ambientd e humana, com trangparéncia em todos
0s estégios da producéo e transformacéo.

A agricultura de precisfo, segundo Fraise & Faoro (2000), velo para revolucionar
todos os demas ssemas, pois pdo emprego de dta tecnologia ja digoonive, pode-se ter
grande produtividede de produtos agricolas, incdlusve da ervamate. Trata-se de uma técnica
gue utiliza o Sdema de Podcionamento Globd (GPS) para a colela de informagbes
epacias nos terrenos onde sxrd plantada, mangada ou feta a colheita de determinada
cultura Os dados sfo regisrados em um computador acoplado a uma méguina que, a partir
dessas informegdes, pode fazer a distribuicBo dos insumos de acordo com as necessdades
espaciais que a &ea exige. Ademals, esse Sstema de producdo pode @letar informagdes em
tempo red sobre a produtividade da &ea Essas informagbes auxiliam na identificacdo de
aeas com maor ou menor produtividede, fertilidade, infestacdo por pragas, doences e ervas
daninhas. Também as informagbes de interesse dos profissonais podem ser armazenadas e,
poderiormente, utilizadas para mapear as &ess com os nives de fetilidade, pH do solo,
disponibilidade de &guas tc., e as aeas de degradacdo ambientd.

Dessa maneira, exige uma tendéncia de mehor aplicar a quantidade correta de
insUMos em toda a extensio do campo. A agricultura de precisio permite, ainda, congruir
bancos de dados egpacias e temporas importantes no desenvolvimento de técnicas, visando
a0 uso raciond daterra, com conseguiente reducdo de custos e impactos ambientas.

Basicamente, sG0 necessérias trés fases para a implementacdo de um programa para
aagricultura de precisio:



- coleta de dados egpacias para caracterizacdo da varidbilidade espacid e
tempord das éress cultivadas;

- tomada de decisdes com base na andise e traamento dos dados obtidos no
campo; e

- glicacdo locdizada de insumos agricolas.

Exemplificando, se exige um terreno que posui vaios nives de fetilidade, com a
agricultura de precisfo, pode s colocada a dosagem exata de fertilizante em cada regiéo,
de acordo com os nives de fetilidade (deas pobres em nutrientes recebem maior
quantidade de fetilizante &ess com mas nutrientes recebem menos fertilizante). No
sgema convenciond, fazse a amodragem do solo e cdculaase um vdor médio de
fertilizante, que é didtribuido uniformemente no terreno, ou sga, &eas com mas nutrientes
recebem a mesma quantidade de fetilizante que &eas com menos nutrientes. A vantagem
de se trabahar com a agricultura de precisio € o ganho de eficiéncia no uso dos recursos.

Em referéncia a erva-mate, de todos os Sstemas produtivos, 0 mais difundido € o
extrativida, peo fao de goroximadamente 80% da producéo brasilera ser oriunda de ervas
ndivos A medida que o tempo va passndo, exide uma tendéncia de que ocorra a
diminuicio e mehora na raciondizacd dos Sstemas produtivos (Ricker, 1996). Do outro
lado esta 0 ssema de agricultura de precisfo, que deve ter um nimero muito reduzido ou
inexigente de propriedades que 0 estgjam adotando. No futuro, este poderd ser um sSstema
muito usado.

3.3.2 O processo deindustrializacdo e beneficiamento da erva-mate

Ao longo dos anos, 0 processo de indudridizacéo e de beneficiamento da erva-
mate foi muito pouco dterado, tanto do ponto de visa do processo como do tecnoldgico.
Atudmente, vem s desevolvendo de mandra lenta e incipiente, principdmente peo
processo de agroindudridizacéo, que se inicdou a patir dos anos 60, e pea competitividade
da erva-mate estrangeira.

As informagbes contidas em Schiffl (1997) vém corroborar com as de Vaduga
(1995), que reata a exiténcia de grandes variagbes no processo indugtrid da erva-mate de
regido para regidn, em funcdo das etgpas do processo, layout da planta indudrid, regiéo

onde a eva é cohida e indugridizada, dém das fontes de energia necessrias a0 Processo,
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de forma que cada empresa possui uma digposcdo dos eguipamentos e logidica que
maximizam a utilizaggo dos recursos dafirma

Mesmo asIm, exigem, bascamente, dois cdos didintos no bereficiamento da
ervamate o ciclo do cancheamento e o do beneficiamento.

A denominagdo “canchear” refere-se ap ao de triturar a erva-mae depois que da
sofre um processo de desidratacdo. A erva-mae € colhida da seguinte forma retiram-se das
avores as pates dos ramos com gdhos de didmero de goroximadamente 20 milimetros,
com fohes “maduras’, que S0 desbastados da plata e depositados numa manta
denominada“poncha”, ao redor das &vores, para evitar o contato das folhas com o solo.

Feto iso, enffadase a eva encaminhandoa o mas ripido possvd paa a
proxima etgpa, que € a do sapeco.

O sgpeco condste em passar rgpidamente as folhas da erva-mae colhidas em uma
fonte de cdor, gerdmente uma fogueira que é preparada no proprio ervd onde as folhas
foram colhides. Esse processo de deddratacdo parcid pode s feito também em um
Ssgpecador  mecéanico, dentro da planta industrid, que conssge de um clindro medico
indinado e giradrio, com pé& internas que conduzem as folhes Numa extremidade do
calindro, exige uma labareda por onde as folhas passam rgpidamente, entrando em contato
direto com o fogo. As pés internas do cilindro levam as folhas sgpecadas para a outra
extremidade. Ao sapecar as folhas, retirase a umidade supeficd, neutrdiza-se a acdo de
enzimas, como a peaoxidase e a polifenoloxidase, e inibe-s2 0 processo de decomposiGé,
mantendo-se a colorago e as propriedades organol épticas desgjadas (Vaduga, 1995).

A eva sgpecada passa para a fase de secagem, que consste em desidratar as folhas
aé que estas adquiram uma conssténcia quebradica e crespa.

Paa a execucdo da operacdo de secagem, pode-se utilizar trés Sstemas de
secagem: caijo™®, barbaqua™® e secadores mecanicos. Os secadores mecdnicos, s20 hoje, 0s
equipamentos mas modernos no setor. Eles secam as pates das folhas de maneira
uniforme, com maor rgpidez, minimizando perdas devido a uma mehor utilizacdo da fonte
de cdlor.

14 Folhes “maduras’, segundo os produtores, sfo folhas de gproximadamente dois ou trés anos, que etdo
prontas para serem colhidas, segundo andlise visud da pessoa que esté fazendo a colheita

15 Processo primitivo de deddratacdo pedo qua as folhas de erva-mate recebem a agdo direta do fogo e a
fumaca proveniente da madeira em combustéo.



Findizando a fase do cancheamento, a eva-mate seca € triturada e fragmentada
Um méodo ridico e antigo de fragmentacdo condste em colocar a erva-mae num gdpéo
de madeira circular cujo assodho posaui orificios, e sobre da se passa um cone dentado que
fragmenta e tritura a erva que passa obre os orificios do assodho. A versio mais moderna
do cancheamento € feita por roscas sem fim, que moem e trituram a ervamate de acordo
com a rotacdo que é dada a rosca, levando a erva diretlamente para o armazém, de onde
Seguira para o soque.

A operacdo de secagem ndo precisa s necessariamente no interior  do engenho de
beneficamento da evamate. JA as operaghes seguintes, apés o cancheamento aé o
empecotamento da eva paa chimardo ou cha-mate, sfo fetas dentro do engenho
(indigtriad). No cicdlo do beneficiamento propriamente dito, a erva passa bascamerte por trés
operagcies. 0 soque, a separacéo e a mistura para compor o tipo de ervamate para chimarréo
desgada comerciamente pela empresa Antes de a ervaamate seca s levada para 0 soque,
ela passa por uma prélimpeza para a retirada de paticulas Sdlidas, impurezas e maerid
inerte. O soque condste em uma bateria de pilGes mecanicos onde a erva-mate é socada até
aingir a granulometria desgada. Quanto mais tempo a erva ficar nessa fase, mais fina da
sera

A fase seguinte condste em fazer a limpeza da er'va-mae por meo de pendras,
ventiladores e filtros coletores de pd, que permitem a separacdo de materid inerte e de
pequenas impurezes da erva-mate cancheada em po, tainhos e paus. A erva-mate € separada
por uma s&ie de pendiras, de acordo com os tamanhos de particulas, sendo os pditos’’
também separados. As impurezas e materid inerte S0 descartados, € com o materid limpo
e sHecionado é feita a midura, de acordo com a granulometria que cada empresa desga
para compor O tipo de eva que sxa comecidizado. Exite uma legidacdo que trata da
granulometria da erva-mete (anexo 2).

Os pditos e as folhas sio deddratados separadamente e depois, agregedos
novamente na confeccdo das misturas plend). Um dos fatores que podem ser responsivels
pda suavidade do sabor da erva-mete € a quantidade de pdito que ha naerva-mae.

Feita a composicéo da erva-mate, da segue para ser embaada e comercidizada

18 £ um processo em que as pates colhidas da erva-mate recebem a agdo indireta do cdor das chamas de uma
forndha, onde o cdor é conduzido por uma tubulagio subterrénes, evitando o contato direto com a chama e a
fumaca

w Denominacdo dada aos talos secos dos ramos da ervamate, que sfo colhidos juntamente, com as folhas com
ato teor delignina, regponsavel's pela suavidade da bebida chimarrdo.
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A Figura 5 resume 0s processos gpresentados nos parégrafos anteriores.
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Figura5 - Fluxograma do processo industria de beneficiamento da ervamate.

Um dos problemas levantados por Schiffl (1997) € o da fdta de higienizacdo que
ocorre @ longo do processo de beneficiamento da erva-mae, devendo esse problema ser
mas bem avdiado para minimizar ou diminar os focos de contaminacdo pela manipulacéo
do produto, uma vez que a qudidade exigida peos consumidores deve s aendida, e a
higiene pelos produtos dimenticios € um quesito ndo s va orizach mas exigido por la.

Bascamente, 0 us0 da erva-mate é dedtinado a producdo de chimarréo, foco dese
trabadho, ou cha&mae. No entanto, a erva-mate pode ser usada para véaias findidades, que
véo da indidria de dimentos, de medicamentos, de higiene e limpeza, a@é cosméticos e
perffumaria Ademas, muitos componentes da planta sdo principios divos que podem s
usados para a fabricacdo de vérios outros produtos.



34  Ambiente Competitivo do Agronegécio da Ervamate

O objetivo desta segcéo é proporcionar uma Vviso panoramica dos paises e estados
bresileiros produtores de evamae, caacterizando-os e dedhando adgumes questOes
ausivas ao tema propodto.

A evamae é uma esncia florestad encontrada naturdmente na regido ddimitada
geograficamente antre as laitude 21° S e 30° S, e entre as longitudes 48° 300 W e 56° 100 W,
numa dtitude predominante entre 500 e 1.500 metros adma do nivel do mar, cobrindo uma
&ea de goroximadamente 450000 kn? em territério brasileiro. Acrescentando as &ess
territorials do Paragua e da Argenting, paises limitrofes com o Brasil, essa &ea passa a ser
de 540000 kn?, o que corresponde a aproximedamente 3% do territério sul-americano
(Oliveira& Rotta, 1985).

A FHgura 6 iludra o locd de ocorréncia naturd da erva-mate, demondrando que
essa espécie vegetd ocorre tipicamente em paises que estéo vinculados a0 Mercado Comum
do Sul (Mercoaul).

A

Figura6 - Locd de ocorréncia de erva-mate.

Dentre a triade dos paises produtores de ervamae, o Brasl figura como o maor
produtor, e a Argentina como a maor exportadora O Paragua produz basicamente para o
autoconsumo, exportando menos que seus vizinhos, como pode ser observado naTabelal.
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Tabelal - Producéo e exportacdo mundia de erva-mate verde no ano de 1995 (em
tonel adas)

Pais Produtor Produc2o (t) Exportacéo (t) Exportacéo (USH/FOB)

Argentina 240.000 95.000 31.000.000
Bresl 675.000 66.055 40.000.000
Paraguai 87.000 330 95.000
Urugua - - -
TOTAL 1.002.000 161.335 71.095.000

Fonte Adaptado de SUCEI/AR, IBGE SEPRO/BR, PROPARAGUAY, RUCKER (199%), ditado
por Riicker (1996)

A Argentina possui em seu teritorio uma aea de 200 mil hectares de eva-mate
cutivada, e sua produtividade media € de 8 mil kgha enquanto no Brasl a produtividede
giraem torno de 3.700 kg/ha (duliani & Brum, 1995).

A maor pate da evamae agentina € produzida na Provinca de Misones que
posui trés municipios: Posadas, Garupa e Fachind.

Cerca de noventa e oito por cento da erva-mate platina é cultivada, diferentemente
do Brasl, onde a maor pate da eva-mate € proveniente de ervais naivos. Segundo Ruicker
(1996), no dgema de produgdp agentino, as indlidrias tornaram os agricultores muito
dependentes delas, porque estes ndo possuem poder de negociacéo diante da edtrutura
oligopsinica que o setor possui. Outra caracteritica na Argentina € a ndoformdizecdo de
umaintegracgo agroindudtrid do setor, mesmo existindo dependénciaentre os €os.

O Paragua tem sua aea produtora de erva-mate nos seguintes depatamentos, em
ordem decrescente em producdo: Itgpud, Guaird, Caazgpd, Canindeyd, Amambay, San
Pedro, Alto Paand Caaguazll, Concepcidn, Misones, Paraguari, Cordillera, Centrd e
Neembucl. No ano de 1999, produziramse 67.173 tondadas em uma supeficie de 32194
ha, segundo informagdes de Lezcano (2000)*8.

No Brasl, os estados produtores de ervamate sfo 0 Parandg, Santa Cataring, Rio
Grande do Sul e Mato Grosso do Sul.

A Hgura 7 representa a producdo de erva-mate nos estados do Parandg, Santa
Caaina, Rio Grande do Sul e Mao Grosso do Sul, de acordo com O censo agropecuaio
1995/96. Notase que a maoria da ervamate produzida no Brasl provém de ervas naivos
oriundos de propriedades com um tamanho variando entre 10 e 100 hectares.

18| EZCANO, R R. (Diretor Gerd. PROPARAGUAY,, Assuncion). Correspondéncia pessod, 2000.
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Figura 7 - Producdo de ervamate nos estados do PR, SC, RS e MS, de acordo com os tamanhos de
propriedades no periodo 1995/96.
Fonte: Adaptado IBGE - Censo Agropecudio 19973, b, ¢, d

Apesar de 80% da producéo da erva-mate braslera provir bascamente de evas
naivos, hd uma tendéncia de reversito dese quadro, uma vez que as indidrias vém
intendficando a utilizagdo de seus recursos, e a eva-mae cultivada oferece mehor
produtividede que a nativa Mesmo assm, 0s produtores anda colhem a eva de forma
extrativiga, em que impera 0 baixo profissondismo das pessoas envolvidas com a exiracéo,
mas, em compensagdo, ha baixos custos operacionals para a retirada da erva das florestas
netivas, pela pouca utilizagdo de insumaos agricol as nessas areas (Ricker, 1996).

Segundo a s&rie higtdrica de producdo brasileéira de ervamae, nos Ultimos anos
tem ocorrido um grande aumento na producéo cultivada, reflexo do aumento da demanda
Is0 pode ser visudizado naTabela 2



Tabela2 - Producéo de erva-mate bradlera discriminada por estado (t de erva-mate

cancheadd)
Ano Brasi| PR SC RS MS

N [C N |C N |C N |[C N |C
1950 60.321 19510 - 12077 - 16745 - 1331 -
1960 110676 33.068 34301 29399 13908 -
1970 113.460 31755 23182 29399 124 -
1975 %5109 - 30587 - 32.709 30493 1320 -
1980 101.878 18588 38919 2 33790 3457 26436 15117 2732 12
1985 108132 35808 71024 2897 52937 6840 21724 26071 3818 15
1990 145649 147072 54830 6106 5185 4996 34311 135970 4683 -
1995 204065 222377 59022 17246 79350 27930 63412 177181 2281 20
2000

Fonte: IBGE (1955, 1963, 1973, 1977, 1986, 1987/1988, 1997, 1998)"
Legenda: N = Plantas ndtivas e C = Plantas Cultivadas

Edima-se que ha 710 mil pesoas envolvides nas aividades do agronegdcio da
evamae Esse contingente esta didribuido da seguinte maneira 262 mil no Paang 118
mil em Santa Catarina e 283 mil pessoas no Rio Grande do Sul (Ruicker, 1996).

Pelos nimeros expressos, percebe-se que a aividade do agronegdcio da erva-mate
tem sua relevancia no aspecto econdmico e socid para 0s estados produtores. Nos préximos
paagrafos, sB0 apresentados, com mas detdhes, os quatro estados brasileiros  que
produzem erva-mate, demonstrando suas caracterigticas e potencididades.

341 O etadodo Parana

O Paand possui 399 municipios, abrigando uma populacdo de gproximeadamente 9
milhdes de pessoas, das quais 22% vivem na zona rurd. Seu PIB gira a0 redor dos 46
milhdes de ddlares, e o PIB agricola representa 13,5%.

Sua populagdo rurd é representada por 1.980.837 pessoas, didribuides em 369.875
estabelecimentos agricolas, numa &ea de 159.466 knf, o que representa aproximadamente
80% do teritorio edadud. A edrutura agraia é formada, bascamente, por peguenocs e
médios estabd ecimentos, que possuem menos de 50 hectares (IBGE, 1997h).

19 Exige um problema na quantificagdes da erva-mate colhida e da extraida, uma vez que, a partir de 1985,
tem-2 evamae pesada vede e tem-se evamae pesada cancheada, segundo o0s anud&rios edtatisticos
consultados.



Em rdacdio a edrutura fundi&ia nes regides em que a erva-mae é explorada e
cultivada, a maor parte das propriedades € formada de minifundios onde os agricultores tém
baixa renda e pouco acesso tecnologico para devar e mehorar a sua pradugdn. O éxodo
rurd é fadlitado pelo fato de o agricultor Ndo conseguir manter uma renda minima, 0 que
impede o desenvolvimento sustentavel da agricultura

O contingente de méo-de-obra que produz ervamate € de gproximadamente 138
mil peswas, que £ dividem em peguenos (46%), médios (24%) e grandes produtores
(30%). No primeiro segmento, a méodeobra € bascamente familiar e nas outras duas
categorias, existe 0 envolvimento de pessoas assalariadas.

As &eas onde sdo encontradas as avores de ervamate, segundo dados da
Emater/PR citados por Mazuchowski & Ruicker (1997), estéo didtribuidas em cerca de 176
municipios paranaenses, predominando ervais nativos em rdacdo aos ervas plantados, em
umaaeatota de 283 mil hectares.

Nesse espaco geogréfico, exigem goroximedamente 51 mil proprietarios ruras
envolvidos com sua producdo e extracdn. Desse totd, 64,4% possuem evas naivos, e
35,6% cultivam em sua propriedade a erva-mate.

A Tabela 3 confronta os municipios de ocorréncia, 0 nUmero de propriedades rurais
e as aess de evas naivos e plantados. Destacamse as &eas com evas plantados nes
regides de Francisco Beltréo, Cascavel, Campo Mouréo e Toledo. Nas demais regides, ha a
predominanciade ervais nativos.

Em regides onde h& predominio de ervais nativos, exige um nimero maor de
produtores que plantam seus ervais. A regido de Curitiba, gpesar de ter uma aea maior de
evas ndivos, possui um grande nimero de produtores que plantam a e'vamae Ha uma
tendéncia para otimizar a producéo.



Tabela3- Regi& adminigtrativa em que se encontram as municipios paranaenses com a
quantidede de propriedades rurais e &ea de ervais nativos e plantados

Regido N° de Municipios  Areade ervais (ha) NUmero de produtores
Adminigraiva
Nativa Pantada  Naiva Rantada

Curitiba 21 1105 762 1.000 2028
Lapa 8 1799 211 2485 106
Irati 8 40.876 1972 5806 1.206
Unido daVitdria 15 52.147 1947 6.038 0
Guarapuava 12 125.20 370 7.790 3068
Pato Branco 14 11.152 2004 2960 3007
Francisco Bdltréo 21 204 7149 1492 2329
Cascavel 28 1674 4507 953 1480
Toledo 12 26 262 35 674
Campo Mouréo 11 146 79 146 3.265
Ivaipora 11 5020 281 2640 12
Ponta Grossa 15 16.908 1146 1.528 367
S.b-total 258.10 24.790 32832 18.202
Parana (totd) 176 282.897 51.034

Fonte: Emater (1995) citado por Mazuchowski & Ricker (1998)

A Fgura 8 mostra as microrregides do estado do Parand, e a &ea hachurada

representa as microrregiGes paranaenses onde € encontrada a erva-mate.

Figura8 —Mapa das microrregides do estado do Parana®®.

A producdo do Parana pode ser visudizada na Tabela 4, que demondra a producéo
das sfras de 1990 a 1994.

20 Os nimeros representam as microrregides paranaenses, que estdo nomeeadas no Anexo 1.



Fica paente que houve um aumento na producdo da ervamae a patir de 1980,
devido, entre outros fatores, ap processo de agroindudridizacdo que ocorreu nesse periodo.
As inter-relacbes entre os agentes econdmicos paticipantes do agronegocio da ervamate
propiciaram adevaggo da producdo, resultado do modd o de uso intensvo de recursos.

Tabela4 - Producéo anud de erva-meate por regido adminidrativa

Regiéo Producéo Anud de ervamate (t/safra)

Curitiba 249825 2177,76 2520,70 298526
Irati 6.360,9 12.675,70 24.046,95 24.680,00
Unido daVitéria 11.617,69 16.089,22 47.850,00 47.850,00
Guarapuava 15.180,50 14.195,00 36.445,00 32.438,00
Pato Branco 7.18500 697313 12.004,66 30573,76
Francisco Bdtréo 22289 145532 172742 336404
Cascavel 10829 82509 84,20 1256835
Toledo - 12000 120,70 51930
Campo Mouréo - - 25200 87550
Ivapora 3.600,00 4.800,00 3.375,00 6.22550
Ponta Grossa 160781 164840 4.800,32 4.84099
Parana 48.3381,42 60.959,58 133.996,94 166.920,71

Fonte: SEAB/DERAL, Emater (1995) citada por Mazuchowski & Riicker (1997)

As regifes que mas s destacaram foram Unido da Vitoria, Pato Branco,
Guarapuava e Irati, e, confrontando-se os dados acima com os da Tabela 3, percebe-se que
sa0 também regides que gpresentam grandes &reas com ervais naivos.

A Tabda 5 vem corroborar com as informacOes anteriores, modrando que, em
1995, mas de 75% da erva-mate era proveniente de ervais nativos. O edrato de &ea com
maior nimero de ervais naivos esta entre 10 e 100 hectares, e os evais plantados Situamse
no egrato de menos de 10 hectares.



Tabdab - Quantidade de erva-mate colhida de ervais naivos e cultivados em tondadas, de

acordo com atamanho da &rea da propriedade no estado do Paran& - 1995/1996

Area (hd) Ervd Nativo Ervd Cultivado
Menos de 10 7472 16.400
[10 2100) 52.994 14.809
[10021000) # 39.190 4812
[1.000 a10.000) 11.728 1050
Mais de 10.000 3684 -
Totd 115069 37.070

Fonte: IBGE (1997h)

3.4.1.1 A agroindugtriada ervamate no Parana®

Esta se¢do visa dar 0 encadeamento do agronegécio da erva-mae, uma vez que
foram agpresentadas carecteridticas do Parand como produtor de matéria-prima. A partir
deste ponto, B0 gpresentadas as caracteridticas da parte indudrid, sdientando-se que existe
umagrande escassez de dados acerca do assunto.

A eavamae produzida tato peos evas nativos quanto peos cultivados abastece,
de acordo com Mazuchowski & Ricker (1993; 1997), 256 empresss que beneficiam e
comercidizam as folhas dessa espécie floresd.

As peguenas empresss S0 as  predominantes NOS  MUNICIpioS  paranaenses,
demongtrando a necessidade de se investir nas pequenas e médias empresas para aprimorar a
qualidade e produtividade do setor.

O sHor indudrid possui uma capacidade nomind inddlada apta a processar 2534
tondadas didias de maéria-prima No entanto, a didribuicio a longo do ano ndo é
unifoome, 0 que faz com que em deerminados periodos, ocorra uma concentracdo no
processamento das folhas de evamae Quando o antigo Indituwto Breslero de
Deservolvimento  Horestd (IBDF) e o aud Indituto Bresldro de Meo Ambiente
(IBAMA) proibiam a colheita em determinados periodos, nas regides produtoras, era gerada
uma concentrado NO processamento de aproximadamente trés meses e praticamente ocorria
uma subutilizacido das maguines e equipamentos nos demals meses do ano, gerando uma
ociosdade média em torno de 85%.

2l No Censo Agropecuario paa 0 Parand, os limites das classes 3o de 100 a 500 hectares, e mais de 500
hectares paraaerva-mate cultivada

# O Paand s destaca sobre os demais estados pela quantidade de informacdes disponivels acerca da atividade
industria, apesar de serem informagBes um pouco desatudizadas.



A Tabda 6 informa o nimero de indidrias por nlceo regiond e a esimativa de
processamento das indUstrias processadoras de erva-mate no Parana.

Tabela6 - Processamento de erva-mate e a capacidade indudtrial instalada das empresas
ervateras paranaenses por nlicleo regiond paranaense

Nucleo IndUstria Ervateira Capacidade industrid  Ervamate (t/ano)
Regiond (t/dia)

N° Municipios Secador  Beneficiador Oferta Processamento

Verde Canc. Canc. Bendf.
Curitiba 11 6 39,0 477,0 345,0 28360 2115 18513
PontaGrossa 8 3 785 78,15 1.146 900 431 469
Irati 10 6 117,0 14,00 6.278 500 1.396 795
Uniéo da 54 9 622,5 93,2 54491  7.123 16907 8517
Vitbria
Guarapuava 73 9 5749 64,47 54560  1.388 12562 5285
Pato Branco 15 7 186,5 26,3 16766 - 2144 4.089
Francisco 19 14 40,9 25,05 3.360 200 90 1.202
Bdtréo
Cascavel 6 5 - 42,00 2.797 - 350 1.137
Toledo 3 2 - 31,2 440 - - 285
Campo 1 1 - - - - - -
Mouréo
Ivaipord 9 3 240 - 3251 - - -
Paana 209 65 16855 851,37 143434 38471  359% 40292
2.534,00 191.905 76.287

Fonte: Mazuchowski & Ruicker (1993)

Os autores suprecitados cdcularam que, 2 a carga de trabadho anud for de 200
dias por a0 e a cgpacidade indugtrid nomind inddada no estado do Parana for de 506 mil
tondadasano, processandose  goroximedamente 76,3 mil  tondadas/ano, ocorre uma
ocioddade do parque ervateiro de 85%.

A agroindidtria  ervateira, processadora de  ervamae benefidada, emprega
goroximadamente 2800 pesoas, correspondendo a 115 empregos por indidria As
empresas que processam erva-meate cancheada ofertam em torno de 3 mil empregos anuas.

A grande maoria das empresss € de pequeno e médio portes, destacando-se,
segundo Andrade (1996), as empresas Ledo Jinior SA. e Moinhos Unidos Brasl Mate
SA., que B0 as maiores empresas do etado em contingente de funcion&ios e faturamento,
detendo também 80% do mercado doméstico de cha-mate.

Com rdacdo aos cudos de producdo indudrid, a Tabda 7 demondra
resumidamente como serdo delineados 0s custos em quaro caegorias de empresss de
beneficiamento de ervarmate,
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Tabda7 - Cugtos de producéo médios estimados para aindldtria de erva-mate por categoria
de empresa

I ndicadores Fisico-Financeiros Custo de Producéo
Vdor em USH (margo/1993) Categoria de empresa

Barbagua Pequena Média Grande
Quantidade produzida (t/ano) aé 500 aé 500 de 500 23000 >3000
Custo operaciona
Subtotal (1) 113436 1.069,89 777,68 707,51
Despesas administrativas
Subtotal (2) 21,60 211,93 208,37 299,73
Despesas tributérias
Subtotal (3) 49,69 145,23 179,38 258,03
Custo de indugtrializacdo
Cugto financeiro 20% 58,90
Custo de producdo 1+2+3 1.205,65 1.427,05 1.16543 1.265,27
Lucro/custo industrid (%) 10 10 10 15
Cugto cdculado
USHit 1.326,22 1.569,75 1.281,98 1.490,68
Preco de venda
Tonelada 1.080,13 1.246,.64 1.157,60 157754
Quilograma 108 125 1,16 158

Fonte: Adaptado de Mazuchowski & Ricker (1993)

Andisando a Tabda 7, obsarvase que os cudos indudrias mas eevados referem
£ & pequenas e grandes empresas, a indidria de tamanho médio tem o preco
intermedi&io, e o babagua o menor prego. Isso ocorre pela devacdo dos cugtos
adminigraivos e despesas tribut&ias que sofrem as grande empresas como pode ser
observado no anexo 4, que fornece maiores detahes dos cugtos indudtriais.

3.4.2 O etadode Santa Catarina

Santa Catarina € 0 menor dos edtados sulistas do Brasl, com uma &ea de 95443
kn? e 293 municipios. Sua populacio é de goroximadamente 5 milhdes de habitantes, e
gpenas 27% vivem na zonarurd.

O uso da tera € goresentado na Tabea 8, que auxilia na andise para modrar as
tendéncias de seu uso em Santa Catarina.



Tabela8 - Dados de uso daterra em Santa Catarina- 1985/1995

Categoria 1985 1995

NC de estabd ecimentos 234973 203347
Areaem estabelecimentos 7419541 6.612.846
Area aberta 3549476 2985943
Areaem lavoura 1.868.832 1.570.420
Pastagens plantadas 541.669 560115
Matas plantadas 564.124 561.549
Area de descanso 3249838 153549
Area produtiva, mas néo usada 249.863 139.965
Pastagens naturais 1.927.609 1778.7%
Matas naturais 1.345.539 1.348.615
Terrasingprovetavels 596.917 499493

Fonte: IBGE (1997d)

A Tabela 8 modra que, em 1995, o nimero de estabelecimentos e as Suas aress
sofreram uma acentuada reducdo em relacdo a 1985. Vaios fatores, como 0 processo de
urbanizac8o, incorporagdes de terras, entre outros, podem explicar as dteragbes ocorridas.

Houve uma diminuicio de maas plantadas e edabilizacdo das matas naturas,
demondrando uma tendéncia de sudentsbilidade das metas neturais. Diminuiram as &ess
de terras ingprovetadas, 0 que representa umamelhor utilizago dos recursos.

A evamae em Santa Catarina é encontrada em gproximadamente 140 municipios,
0S quas possuem em torno de 19.700 propriedades ruras que juntamente com os demas
agentes do agronegdcio absorvem um  montante  expressvo de  trabahadores, gerando
comercidmente vaores na ordem de 127.946.000 reais (Da Croci, 2001).

Como a eva-mate catarinense também é extraida das florestas nativas, a Tabda 8
pode indicar a edtabilizacdo das florestas dessa egpécie no estado. De acordo com o IBGE
(1997d), foram colhides 69569 t de evamate nativa Esse vdor pode s mas bem
detalhado na Tabda 9, que mostra a area das propriedades sobre aqua aervafoi colhida

Tabda9 - Quantidade de erva-mate colhida de ervais naivos e cultivados em tondadas, de
acordo com atamanho da area da propriedade - 1995/1996

Area (ha) Ervd naivo Ervd cultivado
Menos de 10 33 2.760
[10 a100) 31326 20.124
[100 a1000) 20.043 10.8%4
[1.000 210.000) 5.891 1285
Mais de 10.000 - -
Tota 69.569 35.064

Forte: IBGE (19970)
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Em Santa Catarina sessenta e seis por cento da ervamate produzida é oriunda de
evas naivos, e o retante, de ervais plantados. Outra caracterigtica € que a maior parte dos
avas, tato naivos como plantados, etd em propriedades entre 10 e 100 hectares, como
evidenciado arteriormente.

A FHgura 9 que representa 0 estado de Santa Caarina, auxilia a obsarvar as
principais microrregides produtoras de erva-mate, que estéo hachuradas.

Figura9 - Mapa das microrregides do estado de Santa Catari ne>.

As propriededes rurals produtoras de eva-mate, segundo levantamento da
Producdo Agricoa Municipd de Santa Caaina (1997), etéo didribuides nes
microrregides, ligadas na Tabela 10 com suas respectivas &eas destinadas a colheita, &ea
colhida, quantidede produzida e rendimento médio.

2 Osnimeros representam as microrregides catarinenses que estéo nomeadas no Anexo 1.
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Tabela10 - Area destinada acolheita, &rea colhida, quantidade e rendimento médio da erva-
meate nas microrregioes de Santa Catarina no ano de 1997 (folhas verdes)

Microrregido Areadestinada | Areacolhida Quantidade Rendimento
acolheta(ha) | (ha) produzida (t) médio (kg/ha)
S0 Migud 162 162 43.089 5190
D'Oege
Chapect 1728 1228 10514 8561
Xanxeré 3511 2903 19.212 6.617
Joagaba 2098 2098 5224 2489
Concordia 1911 1911 7185 379
Canoinhas (o771 (o771 1814 1921
Sarana 26 26 169 6.500
Curitibanos 3 3 13 4333
Campos de 23 23 156 6.782
Lages
Vdedo Itga 114 114 573 5.026
Grande 3 3 9 3.000
Horiandpalis

Forte’ Adaptado de IBGE (19970)

A microrregido de Chgpecd tem um rendimento bastante expressivo, em torno de
8561 kgha, quando comparado a média naciond e a do etado, ambas em torno de 3.700
kg/ha. Por outro lado, as microrregifes de Canoinhas e Joagaba tém um rendimento badtante
baixo, tavez por haver predominéncia de ervais nativos.

Ha semelhancas entre Santa Catarina e 0 Parand, uma vez que 0 Oeste catarinense e
0 Oede paranaense tém uma produtividede mais devada, e a regido onde se encontram os
ervais nativos — parte dela é fronteira entre os dois estados — tem rendimentos mais baixos
Juntos, os dois estados diferem-se Rio Grande do Sul.

3.4.2.1 A agroindlstria da ervamate em Santa Catarina

O edado de Santa Caaina tem em seu teritdrio um grande nimero de indistrias
gue processam eva-mae para cha ou chimardo. Segundo levantamento de Ricker (1995),
0 edado conta com 85 empresss que auam no setor, locdizadas em 42 municipios
pertencentes a dez regibes adminidraivas, vinculades a Secretaria da Fazenda de Santa
Catarina

Do totd de 85 empresas, 62 foram responsavels, em 1993 e 1994, respectivamente,
por 0,16% e 0,13% do totad de impodos estaduais recolhidos nos anos fiscas levantados.



Foi daborada uma esimaiva da capacidade nomind instdlada de secagem e beneficiamento

de erva-mate pelas empresas catarinenses em torno de 167.800 kg por hora
A Tabda 11 mostra os municipios onde estéo locdizadas as empresss que

processam a erva-mate em Santa Catarina,

Tabela1l— Microrregido, municipios e nimero de agroindidtrias de erva-mete
estabelecidas em Santa Catarina

Microrregido

Municipio

NUmero de agroindlstrias

S8 Migue D’ oeste

Xanxeré

Descanso

S30 Miguel do Oeste

Guarecidba
Paraiso
Guarujado Sul
Campo Eré
Abdardo Luz
Vagefo

Ponte Sarrada
Xanxeré
Faxinal dos Guedes
AguaDoce
Cagador
Cdmon
Catanduvas
Capinza
Treze Tilias
Matos Costa
Joagaba

P R, RPN PP P N ®NO R N NR R P

[EnY

Fonte: Adaptado da Secretaria de Estado da Fazenda - estado de Santa Cataring, citado

por Riicker (1995)



Tabda 12 — Microrregido, municipios e nimero de agroindidtrias de erva-mae

estabe ecidas em Santa Catarina (continuacao)

Canominha

Rio do Sul

S50 Bento do Sl
Criciima
Blumenau

Curitibanos
Chapecd

CamposdelLages

Canoinhas
Irindpolis
Itaidpalis
Mafra

Porto Uni&o
Papanduvas
Mgor Viera
Porto Uni&o
TrésBarras
Taio
Trombudo Central
Campo Alegre
Urussanga

Rio dos Cedros
Curitibanos
Cunha Pora
Chapect
Ipumirim

Séo Lourengo D’ Oeste
Palmitos
Romeléndia
Otacilio Costa
Lages
Urupema
Urubici

=
(o2}

P P P P RPN PR R WONRP P R R P P P WONN R P P B

Total

[e¢]
by

Fonte: Adaptado da Secretaria de estado da Fazenda - Estado de Santa Cataring, citedo
por Ruicker (1995)

Observando a Tabela 11, percebe-s2 que € no municipio de Canoinhas que mas se
concentram  empresas de  beneficiamento de ervamate. Essa regido € também onde se

encontra um grande nimero de produtores de erva-mae que abastecem as empresas

ervaeras.



3.4.3 O estado do Rio Grande do Sul

O Rio Grande do SUl possui 467 municipios tem uma populecio de 9.762.110
habitantes, dos quais 78,87% na zona urbana e 21,13% nazonarurd.

A edrutura de organizacdo agraia rio-grandense teve pequenas dteracbes aé os
anos 70, mas, com 0 processo de transformacdo desencadeado pelo agronegdcio, as lavouras
com dto vdor comecid como a soja por exemplo, tiveram grande expansio, ocupando
&exs onde os colonos faziam suas plantagbes e também onde o gado era criado
extensvamente.

Quanto a0 uso da terra, a Tabda 13 mostra que houve uma reducdo do nimero de
edabdecimentos e também de &ea As aess com matas plantadas tiveram um crescimento
de aproximadamente 130 mil hectares, e as matas naturais ndo foram agredidas, regidrando
um aumento de 216.881 hectares em sua &rea.

Em compensagéo, as &ess de lavoura tiveram um recuo de 956.723 hectares entre
1970 e 1995.

Tabela13 - Dados de uso daterrano Rio Grande do Sul - 1985/1995

Categoria 1985 1995

NP de estabd ecimentos 497172 429958
Areaem estabel ecimentos 23.821.6%4 21.800.887
Area aberta 9.071.044 8.284.122
Areaem lavoura 6.592.085 5.635.362
Pastagens plantadas 1.023.466 1.156.762
Matas plantadas 567.848 630.138
Area de descanso 593960 641.780
Area produtiva, mas ndo usada 293685 220,080
Pastagens naturais 11.9399%4 10523566
Matas naturais 1.664.612 1.881.493
Tearasingproveitaves 1.146.046 1.111.706

Fonte: IBGE (1997¢)

O Rio Grande do Sul foi o Unico que teve a er'va-mate incluida entre as 11 culturas
mais importantes no Censo Agropecudio 1995/1996, como pode ser obsarvado na Tabda
14



Tabela14 - Producéo, &ea colhida e rendimento médio das principais lavouras do Rio
Grande do Sul - 1985/1996

Lavoura Producéo (t) Areacolhida (hd) Variacao percentua
1985 1995/96 1985 1995/96 Producdo Area
Arroz 3537.302 | 4645427 | 798.709 912910 3 14
Canade-agUcar |1045.777 1237279 |45827 63.695 18 )
Fejdo 119.046 104.817 187.290 193.087 -12 3
Fumo 164.824 196.904 106.404 127554 19 20
Mandioca 1225689 |822874 132.305 102199 -33 -23
Milho 2428297 2885333 |1425922 |1.334614 19 -60
Sya 5710859 |4253333 |3611.032 |2403615 [-25 -33
Trigo 904.728 457.934 952.173 333112 -49 -65
Erva-mate 26.071 80.910 4833 16.542 210 233
Péssego 578.749 531438 10.924 11.866 -8 9
Uva (vinho) 549.982 349.713 38.200 31383 -36 -18

Fonte: Adaptado de IBGE (19970)

De todas as lavouras gpresentadas, a erva-mate foi a que teve maior variagéo em

producdo e &ea, com um acrésdmo de goroximadamente 210% e 238%, respectivamente,
no periodo de dez anos As demas lavouras tiveram crescimento bem inferior, quando néo

regrediram.

A Fgura 10 auxilia na visudizacdo das variaghes de producéo e area a0 longo dos

dez anos no Rio Grande do Sul, em suas principais lavouras.
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Figura 10 - Variacdo percentud da producdo e area de dgumas lavouras no estado do Rio Grande do
Sul entre 1985 e 1996.
Fonte: Adaptado de IBGE (1997¢)

A pexquisa agricola municipd de 1996 demondra que exitem, goroximadamente,
27.667 hectares dedtinados a colheita de erva-mate cultivada nos limites geogréficos do Rio
Grande do Sul, produzindo, agoroximedamente, 128284 tondadas de eva, 0 que
corresponde a 7,33 thal* (IBGE, 19964).

A florestas e cultivo de onde S0 retiradas as pates comercias da erva-mate

locdizamse nas microrregifes que estéo expostas na Tabda 15ena Fgura 11

240 rendimento corresponde aérea colhida, em 1996, de 17.488 hectares (IBGE, 19963).



Tabela 15 - Microrregifes do estado do Rio Grande do Sul, com suas respectivas &ess
detinadas acolheita, &ea colhida, quantidades colhida e extraida de folha verde (1996)

Microrregido Areadestinadaa Areacolhidade | Quantidade Quantidade
colheita de ervar evamae produzida (t) extraida (t)
meate cultivada (ha) cultivada (ha)

Santa Rosa 383 K<) 2988 185

Trés Passos 335 25 1581 1587

Frederico 1142 519 2.306 3550

Westphden

Erechim 5.280 5.280 30.980 16112

Sananduva 708 708 3260 835

Cerro Largo 57 47 386 -

Santo Angdo 125 89 42 17

ljui 1269 720 3361 1355

Carazinho 1653 79 4611 5077

Passo Fundo 1639 1201 10.808 6.850

Cruz Alta 59 57 809 715

N&o-me-Togue 83 73 818 82

Soledade 1165 1022 11.2%4 4262

Guaporé 5.465 2226 30.486 10.077

Vecaria 59 59 297 762

Caxiasdo Sul N N 2615 400

Santiago 1 1 7 75

Santa Maria 4 4 14 52

Santa Cruz 6.916 3.147 16.100 35.952

Lgeado/Edtrda 99 769 5.065 2317

Cachoeirado Sul 3 3 4 -

Montenegro 1 1 12 -

Gramedo/Canda 22 22 103 515

Fonte Adaptado de IBGE - Producdo Agricola Municipad Rio Grande do Sul (1996a). IBGE -

Producdo da Extracdo Vegetd e da Silvicultura (1996b)

De acordo com os dados da Tabda 15 as trés principas microrregifes que
produzem eva-mae, segundo a quantidade, sfo, nesta ordem: Erechim, Santa Cruz e
Gugporé. No entanto, em quantidede extraida, ocorre uma dteracdo na ordem das duas

primarasmicror regides. Santa Cruz e Erechim.

Aproximedamente 60% da erva-mae é proveniente de evas cultivados no Rio
Grande do Sul. Segundo Juliani & Brum (1995), apenas 30% do totd recebe dguma préica

de mango de solo. Ja 95% néo recebem quaquer técnica de poda, formacgo ou conducao.



Figura11 - Mapa das microrregides do Rio Grande do Suf>.

A Tabela 16 mostra como a erva-mate eda didtribuida nas propriedades ruras, e s
as plantas sdo cultivadas ou nativas. Obsarvarse que as pequenas propriededes também se
destacam como as que mas cultivam/exploram a erva-mate. A Fgura 11 modtra os locas

(&reahachurada) de incidéncias da erva-mate no do Rio Grande do Sul.

Tabdal6 - Quantidade de erva-mate colhida de ervas nativos e cultivados em tondadas, de
acordo com atamanho da &eada propriedade no Rio Grande do Sul - 1995/1996

Area (ha) Ervd ndivo Ervd cultivado
Menos de 10 7472 14184
[10a100) 52.994 58294
[100 a 1000) 39.190 8237
[1.000 a10.000) 11.728 194
Mais de 10.000 3634 -
Tota 115.069 80.910

Fonte: IBGE (19970)

25 Os ndmeros representam as microrregifes rio-grandenses que estéo nomeadas no Anexo 1.
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3.4.3.1 A agroindlstria da ervamate no Rio Grande do Sul

A agroindidria de beneficiamento de erva-mate esta estabelecida basicamente em
trés microrregides. Triticultura de Cruz Alta (28,7%), Colonid de Santa Rosa (16,4%) e
Colonid de Erechim (14,7%). Nessas sub-regides, témse 57,1% do totd das indUstrias que
processam a erva-mate.

As indUstrias estdo digtribuidas no Rio Grande do Sul segundo aTabela 17.

Tabela17 - Numero de municipios produtores e indistria de beneficiamento de ervaemate

por regido agroecol dgica do estado do Rio Grande do Sul (1994)

Microrregido |N° de municipios N° deindUstrias N° de municipios com|Densidade industria (%)
(anexo 1) produtores indlstria

308 0 6 5 19
312e313 1 1 1 03
316 1 6 2 19
31 19 7 4 22
311 7 3 2 09
312 19 18 8 56
328 27 29 n 91
326 20 49 9 154
322 24 80 8 251
329 11 7 3 22
327 5 3 2 09
309 2 1 1 03
314 17 22 8 69
324 57 59 16 185
325 15 6 5 19
323 19 21 5 6,6
31 3 1 1 03
318 1 0 0 0
TOTAL 248 319 91 100

Fontee Adaptado de IBGE; Macrozoneamento Agroecdégio e Econbmico -

RS (1994);

SINDIMATE; SEAB - RS'DRNR: Cadagtro Florestd, citado por Bdtréo et al. (1998)

Observando-se as  Tabda 15 e 17, percebe-s2 que as indidrias concentram-se

proximas & areas produtoras de erva-mate.
Pdo fao do Rio Grande do Sul sr o maor consumidor de ervamate, as indigtrias
edabdecidas no estado compram eva-mate do Paand e Santa Caaina paa suprir a

demandade erva-mate de seu mercado consumidor.
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3.44 O estadodo Mato Grosso do Sul

O Mao Groso do Sul é o Unico edtado produtor de erva-mate que esta Situado na
regiZo Centro-Oeste, e sua &eateritoria é de 358.159 km?,

A evamae tem uma expressio pequena no CentroOeste, mas este € um dos
locais com maior potencid de crescimento, pelas caracteristicas edafocliméticas da regido.

A Tabda 18 mostra a producdo de ervamae no edado, discriminando-a em
relacdo ap tamanho das propriedades. Obsarva-se, de mandra gerd, e seguindo 0 que ocorre
nos edados sulidas, que a producdo da ervamate ainda provém, na sua maoria, de evas
nativos, mas existe uma tendéncia, como obsarvado anteriormente, de que s comecem a
inverter as formas de producéo pela propria agroindudridizacéo do sSsema, que exige que a
producéo sga maximizada, com ganho de produtividade.

As propriedades que mas produzem em evas ndivos eddo na faxa de 100 a
1.000 hectares. E as propriedade que possuem &ea no intervao de dez a 100 hectares

produzem mais em ervais cultivados, como ficaclaro naTabela 18

Tabda 18 - Quantidade de erva-mate colhida de ervais nativos e cultivados em tondadas, de
acordo com o tamanho da &rea da propriedade no Mato Grosso do Sul - 1995/1996

Area (ha) Erva nativo Erva cultivado
Menos de 10 177 148
[10 2100) 239 690
[100 a1000) 865 400
[1.000 &10.000) 301 -
Mais de 10.000 4 -
Totd 1586 1239

Fonte IBGE (19973

A eva-mae maogrossene etd locdizada no Sudoeste, em pate das
microrregides de Campos de Vacaia e Maa de Dourados. Ao todo, em 1996, foram
extraidas 2.145 tondladas de ervamae cancheada em evas locdizados em 17 municipios.
A producgo esta discriminada por municipio naTabela 19.



Tabela 19 - Quantidade de ervamate cancheada produzida, segundo as unidades da federacdo, as

microrregides e os municipios do estado do Mato Grosso de Sul.

Municipio Quantidede de erva-mate (t)
Amaba 37
Antonio Jodo 39
Ard Morera 627
Caargpo 170
Dourados 11
Juti 50
Laguna Cargpa 23
Ponta Pora 28
Corond Sgpucaa 151
Eldorado 4
Iguatemi 95
Itaquirai 3
Japora 2
Navira 1
Paranhos 26
Sete Quedas 38
Tacuru 530
Totd 2.145

Forte: IBGE (19973)

A Hgura 12 modra a principd microrregido onde se encontram 0S MUNICipios
produtores de erva-mate do Mato Groso do Sul. A eva-mae é produzida goenas em parte
da microrregid&o que tem sua &rea hachurada.

. J
— \\\,-ll

Figura 12 - Microrregido produtora de ervamate no estado do Mato Grosso do Sul.
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3.4.4.1 A agroindustria da ervamate no Mato Grosso do Sul

O Mao Groso do Sul é 0 gue menos produz ervaamae e 0 que tem o menor
nuimero de empresas que a keneficiam.

Em marco de 2000, na capitd do estado, Campo Grande, foi criado o Sindicato das
Indgtrias e Associagéo dos Produtores de Erva-mate do Esado do Mao Grosso do Sul, que
congrega dezesais empresas de um totd de goroximadamente 30 que auam no estado,
segundo informegdes do presdente do Sindicaio. Desse totd de empresas, a grande maioria
gpenas empacota a erva-mate, que pode provir de outras regides produtores ou da Argentina
edo Paraguai.

O levantamento do agronegdcio da erva-mate por estado € findizado nesta secéo,
em gque foram abordedos os quatro estedos produtores de eva-mate e suas agroindidtrias
beneficiadoras.

Na proxima etgpa do trabaho € detahada a metodologia



4 METODOLOGIA

Apés ter ddo feto o desenvolvimento do referencial tedrico e <dientado os
ambientes do agronegdcio da evamate, é ddineada a quarta parte do estudo, que engloba o
desenvolvimento metodol égico do trabaho.

Eda segdp visa demonsrar como o trabadho foi desenvolvido sobre as questOes
metodologicas — tipo de pesquisa, levantamento das varidvels procedimentos de coleta da
informacdo e sua conducdo — e fazer uma abordagem sobre a matriz estruturd  prospectiva,
gue é afarramenta utilizada no desenvolvimento da pesquisa

AsSm, eda pate do edudo demondra os procedimentos feitos na execugéo do
trabaho, regisrando todas as etgpas que foram desenvolvidas na pesquisa para dcancar 0s
objetivos propostos. Parece relevante reconhecer que a contribuicido no avango da ciéncia
et intimamente rdacionada ao desenvolvimento metodoldgico da pesquisa, uma vez gue
ea podera subsdiar futuras pexuisss. Antes de e inidar 0 ddineamento do méodo
propriamente dito, seréo examinados aguns concatos.

41 O Método

O méodo em um trabadho cietifico € téo importante que, & vezes, pode ser
confundido com a propria ciéncia A pdavra “méodo’, de origem grega, tem o sgnificado
de conjunto de procedimentos ordenados que devem s vencidos na busca da investigacéo
dos faos O méodo é importante por avdizar os trabdhos cientificos, por meo do
edabdecimento de regras e normas em seus procedimentos, conferindo-lhes a seguranca
necessaria para sua utilizacgo (Ruiz, 1977).

De acordo com Cervo & Bervian (1996), a pesquisa € uma atividade voltada para a
resolucio de probemas e utiliza, para isso, 0 emprego de dgum méodo ou pProceso
cientifico.

O proceso ciatifico, ilustrado na Fgura 13, descreve os principas est&gios
edabdecidos por Nachmias & Nachmias (1987): problema, hiptese, méodo cientifico
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adotado, forma como a pesquisa € medida, mandra como os dados sf0 coletados, andise
dos dados, generdizagOes.

Novos
problemas

PROBLEMA

~~

Generali- Hipbtese
zagOes

SENTIDO™

DA SEQUENCIA
Andlise TEOR'A Método
dos > < cientifico
dados adotado
Coleta Formacomo a

pesquisasera
medida

dos
dados

Figura13 — Esgquema do processo cientifico e de seus princpais estagios.
Fonte: Adaptado de Nachmias & Nachmias (1987, p. 23)

E dao que esses estégios tém uma conotagio diddtica, servindo como ilustracio,
de forma que dguns podem s acrexidos ou suprimidos, desde que respetado o
procedimento cientifico (técnica) que é utilizado e descrito.

Em todas as egpas do processo, exite uma ligagdo direta e inexoravd com a
teoria Esse proceso € didético, uma vez que pode ter contornos helicoidas, nunca s
fechando, e um movimento de expansfo, de modo que, a cada generdizacdo, surjam outros
problemas que néo fecham o circulo.

Na Figura 13, o inicio do processo ocorre quando se encontra um problema que
sga de interese do pesquisador e tenha relevancia para a sociedade. No caso desse estudo,
fo levattado 0 seguinte problema Quas sfo os faores inditucionas, organizecionas e
tecnol &gicos que podem estar afetando 0 desenvolvimento do agronegécio da erva-mate?
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Em cdma desse problema hipteses sfo levantadas, de forma a auxiliar no
delineamento da pesquisa. As hipoteses levantadas foram:

H1. fdta invedimento em tecnologia para mdhorar 0 processo e produto do
agronegécio da erva-mate;

H2: as organizagbes néo trabaham de forma cooperaiva no agronegdcio da erva-
mate;

H3: fdta capacitaco profissond e gerencid entre os agentes econbmicos que
atuam no agronegocio da erva-mate; e

H4: o ambiente indituciond deve ter regras mas cdaas paa 0s agentes
econdmicos terem custos de transagdo menores.

Por s tratar de uma pesquisa exploradria, as hipdteses ndo foram testadas,
sarvindo gpenas de exemplo para o traba ho.

Desenvolvides as hipdteses, 0 proximo passo € encontrar a maneira de se utilizar
corretamente a ferramenta para medir os dados e a sua coleta. No caso, utilizourse a matriz
edruturd  prospectiva como ferramenta para colear os dados e medir as relagbes de
motricidade e dependéncia entre as varidves.

A pendlitima fase referese a andise dos dados coletados, sua tabulacdo e
interpretacdo, e a generdizacdo, que suscita novos questionamentos e dlvidas, que iréo
recomegar em um patamar mais eevado.

4.2 Tipos de Pesquisa

A cgpacidade e o interese pelo espirito humano levam o pesquisador a desenvolver
a invedigacdo das mas vaiadas formas Cada qud tem seu nivel de abordagem e
gorofundamento, de acordo com 0 que s pretende ducidar, exidindo os mas variados tipos
de pexquisa (Cervo & Bevian, 1996). Carvo & Bervian (1996) dividem os tipos de pexquisa
em pura e golicada o primeiro tem como meta a busca do conhecimento e do saber; no
Segundo, procura-se dar um cardter pragmeti co aos problemas estudados.
Ruiz (1977) classfica as pesquisas cientificas em trés tipos:
- 0 primero tipo é a pexquisa exploratdria, que é desenvolvida quando o problema
€ pouco conhecido, tendo como objetivo sua caracterizacdo, sua dassficacdo e
definig&o;



77

- 0 segundo tipo € a pesquisa tedrica, que expande as generdizacles, definindo
mais amplamente os problemas, estruturando novos modeos tedricos e gerando
reflexéo e andise sintéica do problema levantado;

- 0 tecdro e Ultimo é a pexguisa gplicada, desenvolvida num momento em que o
problema ja foi bagtante debeido e exite a necessdade de s tedar dgum
modeo que se goroxime do mundo red ou ja exista de mandra que de possa &
acdto ou rgjetado.

Independentemente dos critérios de tipificacd de pesguisa utilizados pelos autores
upracitados, a pesquisa aqui desenvolvida enquadrase nos moldes de uma  pesquisa
exploratoria

Um edudo exploradrio visa a formulacdo de problema a ser invetigado para
futuramente auxiliar na eaboracdo de hipdteses, podendo colaborar com o aprimoramento
do nivel de conhecimento do pesquisador acerca do trabadho que etd sendo desenvolvido e
edabdecendo prioridades para estudos futuros. Tad estudo € recomendado na investigacéo
de assuntos pouco desenvolvidas ou pouco conhecidos (Sditiz et al., 1974).

Néo tendo ddo possivd encontrar trabadhos que concliassem os dois tipos de
teoria que sB0 empregados neste estudo, uma vez que s procura verificar s 0 moddo
proposto podera contribuir para ducidar as questdes levantadas, optorse pda pesguisa
exploratoria

4.3  Andlise Estrutural Prospectiva

A andie edruturd € um ferramentd desenvolvido gpds a Segunda Grande Guerra
e gorimorado na Franca, nos anos 60, sarvindo como um ingrumento de reflexéo e
delineamento edratégico, tanto para 0 governo quanto para a inicidiva privada, auxiliando
as organizaches e os profissonais a tracarem cendrios, antecipando e corrigindo possives
falhas que possam ocorrer nos projetos.

Bascamente, a andise edtrutural trabalha procurando encontrar relagbes entre as
vaiaves exigentes num Sdema, de modo a confrontdlas e a identificar as edtruturas

exigentes entre elas e a sua dependéncia Essas edruturas de rdacéo entre as variavels
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permitem dassficklas de acordo com a sua motricidade® e dependéncia®’. A andise
edrutural  prospectiva possui  trés importantes caracterigtices. Ela € globd, dgémica e
interdisciplinar. O adjetivo “globd” judificase por utilizar diversas teorias, das mas
didintas &eass do conhecimento; é sstémica, pois a andise adbarca todes as aess & quas
eda inserida e ndo gpenas um segmento; e contempla a interdisciplinaridade por levar em
condderacdo as aess complementares que et@ envolvides na solugdo do problema
(Gonod, 1986). Por is, foi sdecionada a andise edruturd prospectiva para levantar as
vaiaveis do agronegocio da erva-mate.

Para fazer 0 confronto entre as vaiaves, € necessaio utilizar uma matriz que faca
0S Ccruzamentos das variavels por um processo matemético de multiplicagdo de matrizes.

E importante, quando se trabadha com a andise edrutura, envolver um grande
nimero de variaveis para tentar fechar a0 mé&imo o0 sSsema andisado e, poderiormente,
evidenciar as varidveis mal's importantes processadas pela matriz.

A grande vantagem da andise edruturd prospectiva € proporcionar aos agentes
envolvidos uma reflexdo coletiva sobre 0 problema estudado, de maneira a poder ducidar e
coadunar inimeras informegdes, dém de ser um proceso reativamente smples. Outro
aspecto podtivo é a posshilidade de se poder trabdhar com StuagBes que envolvam um
grande grau de complexidade.

Sua utilizacdo pode s adequar pefetamente & compreensito de como =
comportam os agentes econdmicos do agronegocio da erva-mate e suas relagbes com as
mutagdes dos ambientes.

Para maiores detdhes sobre a matriz edruturd  prospectiva consultar o trabaho
eaborado por Bodini (2001). Nese trabdho é desrito em detdhes as indicagbes das
rdaches entre as varidveis na matriz, as representagdes genéricas das influéncias diretas e
indiretas e detdhes do principio do mé&odo MICMAC, bem como um exemplo de um
multiplicacdo matricid em que fica evidenciada as reaches indiretas entre as variaveis
estudadas.

% Motricidade pode ser consderada um indicador quantitativo, informando o nimero de vezes que a variave
atuou no sstema

2T A dependéncia informa 0 nimero de vezes que a vaidve foi influenciada no dsema pedas demas
vaidveis.
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4.3.1 Etapasno levantamento dasvariaveis

De acordo com Gonod (1986), exitem trés egpas a0 longo do processo de
execucdo do méodo da andlise edruturd prospectiva que devem s cumpridas. A primera
elgpa € 0 levantamento de todas & variavels possives que interferem no Sstema A segunda
€ a identificacdo das relagbes existentes entre as varidveis, e a terceira e Ultima € a sdegéo
das variavels mais relevantes,

A primera etgpa condste em levantar todas as variaveis possivels gque atuam no
agronegdcio da erva-mae, tendo sempre em mente fechar todos os flancos existentes. Nesse
setido, foi fdto, pdo pesquissdor, um levantamento prévio das vaiaves utilizando a
técnica da “tempedtade de idéas’, ligando 0 maor nimero de variaves possives, sem fazer
vador de juizo para nenhuma ddas, para evitar a exdusio de dguma variavd importante. O
objetivo, nesse momento, era 0 de aguisicdo do maor nimero possivel de vaiaves para, na
fase seguinte, seiniciar a selegéo pela discussio com os profissonas.

As vaiaves etdo dividides em ste grandes grupos ambientes competitivo,
indituciond, organizeciond, tecnolGgico, a edtraégies  individuas  (gerencias), as
vaidvels da transscdo e desempenho referendadas pelo ingrumenta tedrico utilizado por
ede edudo. O primeiro grupo de vaidves traa do ambiente compelitivo que exite no
agronegécio da erva-mate loca, onde os agentes econdmicos que paticipam do sstema tém
seus interesses confrontados com os dos agentes de outros dstemas, 0 que faz com que
ocorraa competicao pel os recursos dos consumidores.

O segundo grupo envolve as vardvels presentes no ambiente ingdituciond, que o
responsaveis pelas “regras do jogo”.

O tercdro grupo trala das varidveis organizecionals, os “jogadores’ exigentes no
setor.

O quato grupo busca levantar varidvels tecnoldgicas que S0 relevantes para o
processo e para o produto no agronegocio da erva-mate.

O quinto grupo tem o objetivo de levantar quais sf0 as edratégias adotadas pelas
empresas que atuam no agronegdcio da erva-mate.

O sxto grupo abarca as variaveis dos atributos da transacdo e os contratos que
podem ser feitos entre “0s jogadores’ que auam no agronegdcio da erva-mate.

Findizando, 0 s&imo e Ultimo grupo contém as variaveis que visam levantar o

desempenho que S50 as varidvels lucro, competitividade e participacdo no mercado.



Ao = iniciar 0 levantamento des vaidveis, patiu-se de uma proposicdo rudimentar
que, apesyr de incompleta, continha dgumas observagbes que foram discutides com oS
profissonas consultados. Isso fadlitou o direcionamento da pexquisa, expresssndo 0s
possives ddlineamentos que o pesquisador daria ao estudo.

A Tabda 20 axilia a visudizacdo do moddo usado no trabdho e sua interacéo
COM as respectivas varidvels usadas namatriz.

Tabela20 - Integracéo do moddo daborado por Farinaet al. e as varidvels damatriz

Vaiévels do moddo Farinaet al. Vaiéves dameatriz

Mecosul, taxa de cambio, taxadejuros,
Ambiente Indtituciona tributacéo/sonegacdo, adulteracéo,.
Contrabando, legidacéo, certificacéo e
comportamento dimentar

Ambiente Organizaciond Empresas de pesquisa e extenséo,
ingtituigdes financeras, organizagdes e
consumidores

Andise biologicalfiscae quimica,
Ambiente Tecnoldgico Biotecnologia e genética, técnicas de
producso,

Aperfeigoamento do processo,
Desenvolvimento do produto e informética
Ambiente comptitivo Concentragdo de empresas, concorréncia
Edtratégias individuais Capacitacdo de recursos humanos, prego,
cudto, edtratégias das empresas, matéria-
prima, quaidade do produto.

Elementos da transacéo Fregiiéncia, epecificidade do divo,
incerteza, contrato, custo de transacéo,
governanca

Desempenho L ucro, competitividade e participaco no
mercado

A fase seguinte foi a da apresentacdo das variaveis levantadas na fase anterior para
um grupo de egpecididas Esse grupo era formado de pesquisadores, professores,
empresios, produtores ruras e técnicos envolvidos com o agronegécio da erva-meate.

Em funcGo do carder ssfémico do méodo, foi informado aos profissonas paa
gue sdecionassem as vaiaveis que fossem rdacionadas com as demais dentro do sstema
ervameate para chimarréo.

O grupo degey, por meo de rodadas de discussdes, as vaidves mas importantes e
relacionadas entre S.

Nesse processo houve acréscimo e excdusio de variaveis de acordo com o

julgamento e experiéncia dos epecidisas.
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A expeaiénda e 0 pragmaismo dos profissonas que convivem  cotidianamente
com 0 agronegdcio da evamae foram fundamentas a sdecdo das variaveis. De acordo
com Sditiz et al. (1974), é importante que sgam consultadas pessoas que tenham vasta
experiéncia no campo em gque £ desenvolve a peuisa, uma vez gque 0S Seus comentarios
podem colaborar em muito para os estudos desenvolvidos.

A mariz foi levada paa quaro profissonas que trabdham nas empresss de
pesquisa e extensio do Paand e Santa Caaing, para dois professores de Universdades
Federais, um do Parana e outro do Rio Grande do Sul, para dois empres&ios do agronegdcio
da eva-mate e para um engenheiro agronomo que trabaha em plantagdes de erva-mate no
edado do Mao Grosso do Sul. Com esses profissonas foram redizadas as discussdes sobre
as variaeis que exdo incluidas na matriz. A matriz encontrase anexada ao trabaho (Anexo
3.

4.3.2 Preenchimentodamatriz

O preenchimento da matriz foi a etgpa que buscou encontrar as relagbes entre as
vaiavels. Depois de discutida com os profissonas citados anteriormente, foi montada a
matriz definitiva, a qua foi levada a campo para ser preenchida pelos produtores de eva
mate, industriais e demais profissionais que estéo envolvidos com o0 agronegdcio.

Demori (1998) argumenta em seu trabadho que todas as vaidvels devem s muito
bem explicitadas, para nd causar ambiglidades de interpretacdo entre as pessoas
envolvides na discussio, jA que pode exigir uma grande variabilidade de conceitos em
funcdo da formacdo profissonad das pesoas, e entdo, a definicdo correta de termos pode
poupar esforgo, evitando confusio semantica

A matriz é quadrdtica, ou sga, possui 0 nimeo de linhas igud a0 nimero de
colunas. Ela foi preenchida com dois escores zero (0) e um (1). Para receber o vdor zero
(0), ndo deve haver rdacdo nenhuma entre as vaidvels confrontadas. Caso contraio,
recebera o valor um (1), ou sga, se houver relacéo entre as variavels.

Alguns cuidedos foram tomados no momento do preenchimento. O primero diz
respeito a como a matriz foi preenchida, ou sga, quas varidves incidem sobre as outras. No
cas0, adotouse rdacionar as variavels coluna incidindo sobre as variavels linha @0 longo de

toda a matriz preenchida
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O segundo foi preencher toda a matriz, de maneira que nenhuma lacuna fosse
deixada em br anco.

O tercaro foi definir bem as variaveis para evitae que houvesse confusio de
concaitos N0 momento do preenchimento da mairiz pdos respondentes No dia do
preenchimento, foi fornecido aos profissonas um cadogo com todas as definigdes das
vaiavels, com o objetivo de padronizar os conceitos de cadauma

Apbs terem sSdo observados esses cuidados, deu-se inicio a terceira etapa, que foi o
preenchimento propriamente dito da mariz pdo pesquisador, que indagava aos
respondentes e a preenchia com os vaores acima mencionados. Embora a mériz ter Sdo
preenchida por vaores 0 e 1 0 pexquisador sempre obsarvava e indegava aos respondentes
varios aspectos do agronegdcio da ervamae que complementavam a matriz. Ao todo foram
fetas 12 entrevigas. Nessas entrevigtas foram consultados seis  empresiios,  quatro
produtores e dois profissonais que prestam consultoria Como cada respondente preencheu
a matriz, adotorse o critério da moda para sdecionar qua escore gpareceu com maior
freqiéncia em cada cdula Assm, formou-se uma mariz find composta por 12 marizes
preenchidas pelos respondentes.

A foma do preenchimento da mariz ocorreu da seguinte  manera
antecipadamente, era feito o contato com as pessoas que iriam ser entrevistadas e marcada a
vista Nessa vista a matriz era preenchida e eran esabeecidas as rdacles entre as
variaveis.

As mairizes preenchidas foram tabuladas e processadas/andisadas em  um
programa epecidida desenvolvido em linguagem Dephi por um académico do curso de
Engenharia de Producéo da Universdade Federd de Santa Catarina

Ese programa fez a multiplicacdo das matrizes e encontrou as relagbes de
dependéncia e motricidade em cada uma des vaiaves Em funcdo da motricidade, o
programa hierarquizou em ordem decrescente as variaveis em edudo. Para isso, 0 conjunto
de vaiaveis necesstava s edabilizado, ou sga gpds uma s&ie de multiplicagbes
matricias, deveria chegar um momento em que as vaiéves ndo mas s dteraiam na sua
ordem; dessa forma, das ficaiam na mesma ordem mesmno que a matriz fosse multiplicada
indefinidamente. Assm, aps a sexta multiplicacd matricid, o dstema s edabilizou e
forneceu a hierarquia em ordem decrescente de moitricidade das variaves.

Todas as variavels foram colocadas em um gréfico que continha quatro quadrantes.

Nesse gréfico, os eixos dcissa e ordenada eram os vaores da média das variaves



motricidede e dependéncia Esses eixos formavam quetro quadrantes mais uma quinta &es,
gue ea ddimitada pdos vadores de mas e menos desvio-padrdo da motricidede e da
dependéncia, como pode sr obsarvado naFgural4.

Segundo Godet (1991), as varidvels podem s colocades nesse plano para
fornecerem as relagbes diretas, indiretas e potenciais, de acordo com cada um dos sstores
onde as vaiaves ediverem locdizadas. No quadrante | encontramse as variaveis motrizes
€ pouco dependentes. Essas variaveis sdo explicativas e condicionam todo o ssema No
quadrante |l ficam locdizades as vaidves que SO0 muito motrizes e dependentes,
denominadas variavels de ligagio. Assm, quaquer acdo sobre essss vaiéves repercutird
sobre as demais e também sobre das mesmas. No quadrante 1l est@o posicionadas as
vaidves que o explicadas peas variavels presentes nos quadrantes | e Il. As varidveis do
Quadrante IV S vaiavels pouco dependentes e pouco motrizes, e devem s
descondderadas do sstema pelas suas poucas ligagBes com as demais variaves.

Exige, findmente, uma quinta &ea (V), em que as vaiaves etdo insidas e na
gqud o denominades vaidveispdotéo. Essa aea é ddimitada pda vaiacdo do desvio-
padréo dos vaores estabilizados que compdem as motricidades e dependéncias. Em relacdo
& vaiaves contides nese setor, a principio nada se pode dizer. Elas devem receber um
tratamento mais detalhado para que dguma inferéncia sga feita sobre eas.

A Motricidade

+s

m

[
»

- m  +s .
S Dependéncia

Figura14 — Gréfico das areas de motricidade e dependéncia
Fonte: Adaptado de Godet (1991)

A quata e Utima fase ocorre quando as vaidves mas importantes forem
destacadas e andisadas. Em cima da andise foram feitos os comentaios e conclusdes finais

do trabdho. Nessa egoa que as vaidvels mas motrizes e mas dependentes sfo



sdecionadas. O processo de sHecdp ocorreu segundo os podcionamento das varidveis no

gréfico. As variavels que se poscionaram nas regides |, |1 e lll foram as mais importantes.

4.3.3 Profissonais selecionados para preencher a matriz

As pessoas sdecionadas para 0 preenchimento da matriz foram  produtores,
indudriagis e profissonais autdbnomos que auam no setor hd pdo menos dez anos Nas
entrevidas redizadas, anteriormente, foram feitos dguns questionamentos, visando levantar
nomes de liderangas, tanto dos produtores rurais como dos empresaios que beneficiam a
evamae e dos demas profissonas envolvidos que pudessem contribuir com a pesquisa
De posse de eventuais nomes de liderancas, foi estabelecido contato com antecedéncia para
marcar a entrevista para 0 preenchimento da matriz. Ao fazer a entrevita, o pesquisador
edava sempre proximo para dirimir quaquer davida que ocorresse. No dia da entrevista, o
pequisador explicitava que, s as informagdes ndo fossem suficientes, haveria nova
consulta com o entrevigado. Ao todo foram fetas 12 consultas com as liderangas acima

descritas, representando os quatro estados produtores.

4.3.4 Locaisondeasmatrizesforam aplicadas

Dada a importéncia da erva-mate em todos os estados do Sul do Brasl e no Mato
Grosso do Sul, a mariz foi agplicada nos municipios mas representativos e importantes no
contexto regiona de cada estado.

Os municipios vistados tém empresas e propriedades agricolas que se destacam em
Seus estados. Foram 0s seguiintes 0s estados e municipios vistados

Egtados Municipios

Parana Guarapuava, S Mateus do Sul e Cascave
Santa Catarina Canoinhas, Catanduvas e Chapecd

Rio Grande do Sul Venancio Aireselldpolis

Mato Grosso do Sul Ponta Pora e Iguatemi



4.3.5 Definicdo dasvariaveis

Para homogeneizar o entendimento por pate dos respondentes, foi eaborada a
definicéo das varidvei's que est@o definidas abaixo.

Marketing ingitucional = Esforco de marketing de todas as organizagbes
envolvidas com 0 agronegdcio para suprir 0os consumidores de informaco e aumentar a
demanda por chimarrdo, utilizando, paraisso, agbes mercadol ogicas.

Mercosul = Normas e regras impodas paa a comercidizacdo dos produtos no
Mercado Comum do Sul.

Taxa de cambio = Rdacdo entre as moedas edrangeiras definida pdo mercado
cambid.

Taxa dejuros = Prego do dinheiro emprestado no sistema financeiro.

Tributacio/sonegacdo = Carga de impodtos captados direta ou indiretamente pelo
governo. Sonegacao € 0 Ndo-pagamento desses tributos.

Adulteracdo = Problemas decorrentes da utilizacdo de outras espécies llex eou
outras substéncias que podem prgudicar a qudidade do produto chimaréo, a salde e a
confianga do consumidor.

Contrabando = Comércio de erva-mate estrangeira sSem 0 pagamento de tributos.

Legislacdo = Portarias e normas do IBAMA do Minigério da Salde e de outros
Orgdos que obrigam os empresaios a cumprir determinadas regras. Exemplo: Portarias do
MS 233, 234, 519 etc.

Certificagdo = Normas que devem ser seguidas para as empresas receberem
determinados  certificados, garantindo  critérios e  padrfes edtabelecidos por  esses
certificados. Exemplo: 1SO 9000 e 14000, certificados € aborados por outras organizagies.

Empresas de pesquisa e extensdo = Empresas plblicas que produzem pesquisss e
disseminam seus conhecimentos ,como: Epagri, Emater, Embrapa, Fundetec etc.

Ingtituicbes financeras = Bancos Ou Outros agentes que proporcionam o
fineandamento e empréstimo para a producdo. Exemplo: Banco do Brasi, BRDE, BNDS,
Caixa Econdomica ec.

Organizagbes = Sindicatos, cooperativas, asociagdes ou quaquer conjunto de
individuos que s agrupam e s organizam paa promover 0 dessnvolvimento de sua
categoria pelauni&o de forgas e producéo de bens coletivos.

Consumidor es = Individuos que consomem a eva-mate para chimarréo.



Universidades = Organizagbes envolvides com 0 ensno, pesquisa e extenséo.
Exemplo: Uniceste, UFSC, UFPR, UFRGS, Unijui, URI, UPF .

Técnicas de producdo = Medhoria nas técnicas de producdo da erva-mate que
envolve as etgpas de plantio des mudas aé a colheita para o beneficiamento (exemplo:
técnicas de plantio, poda, condugZp, conservecdo do solo, utilizacdo de insumos agricolas,
secagem, andise do produto, armazenamento, misturade erva eic.).

Biotecnologia e genética = Técnicas paa 0 mehoramento das plantas |lex
paraguariensis St. Hill.

Andlise biolégica, fisca e quimica = Andise do produto evamate para
chimarrdo nos quesitos biologico (fungos bolores etc), fidco (outras plantas, maerias
contaminantes ec.) e quimico (composi¢éo quimica e quantidede dos componentes).

Informética = Utilizacdo de méquines e programas como feramentas para
melhorar 0 desempenho da empresa e gestéo dos recursos.

Capacitacdo de recursos humanos = Politicas para capacitacéo de funcion&ios e
profissonais que trabdham no processo produtivo da eva-mate e no gerenciamento das
dividades paa mehorar 0 desampenho por meo de treinamentos, cursos e paedras, entre
outras atividades.

Aperfeicoamento do processo = Invesimentos fatos em tecnologia e treinamento
paa mdhorar 0 processo produtivo. Esses invesimentos podem ser tanto no  processo
indugtrid como no agrondmico, de forma que o incremento da producdo podera ocorrer por
reducéo de custos /ou melhorar a utilizago dos recursos.

Desenvolvimento do produto = Invesimento feto para mehorar a qudidade do
produto em aspectos como sdbor, pdadar, aoma cor, ou mehorar 0 agpecto visud do
produto: emba agem, comunicacgo com o consumidor, distribuicgo do produto, preco etc.

Concentracdo de empresas = NUmero de empresas que atuam no mercado e
processam eva-mate para chimarréo no territdrio brasleiro ou em determinada regido.

Comportamento alimentar = Hébitos dimentares que as pessoas tém em
consumir determinados produtos no dia-a-dia

Concorréncia = S20 cinco as forgas concorrenciais que influenciam as empresas.
poder de negociacdo dos clientes, poder de negociacdo fornecedores, ameagas de novos
produtos, amesca de entrada de novas empresss e rivdidade entre as empresss do
agronegdcio da erva-mate.

Preco = Prego pago pelos dientes pela erva-mate para chimarréo.
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Custo = Cudgto para produzir e processar a erva-mate, transformando-a em produto
para ser adquirido pelos consumidores.

Edratégias das empresas = Processo e documento daborado pda geréncia em
Que S0 tracadas as metas e objetivos das empresss. Exemplo de edtratégias individuais:
preco, diferenciacdo do produto, segmentacdo, parceria com produtores, parceria com
clientes, novos mercados, fusdo, aquisicéo etc., para atingirem seus objetivos,

Fregliéncia = NUmero de vezes que as empresas e relacionam para transacionar
bens e servigos com outras empresas.

Especificidade do ativo = No caso da ervamae, seria o fator responsave que
caacteriza a erva-mate como um produto especifico para o processo. Caso €a sga utilizada
em outro Sstema, ocorrerdo perdas financeras ou serd necessario fazer mais investimentos.

Incerteza = Quaguer tipo de evento que néo pode s prevido e pode influenciar e
gerar custos aempresa.

Contrato = Quaquer acordo (escrito ou verbd) que ocorre entre as partes, em que
S0 definidos termos de troca.

Custo de transacdo = Cudo de daboragdo e negociacdo dos contratos,
mensuracdo e fiscdizagdo de diretos de propriedade  monitoramento do  desempenho;
organizac@o de atividades e adaptacdo & novas Stuages do ambiente.

Gover nanca = Conjunto de regras que governam e determinam a transacéo.

Compstitividade = Cgpacidade que a empresa gpresenta sobre a concorréncia, o
gue permite a sua sobrevivéncia ao longo do tempo no mercado.

Lucro = Objetivo que toda empresa tem para se menter viva Diferenga entre
receitatotal e custo totdl.

Matéria-prima= Qudidade da erva-mate obtida pela empresa de beneficiamento.

Qualidade do produto = Erva-mate para chimaréo em que as qudidades do
produto S50 percehidas pe os consumidores, devido ao processo de beneficiamento da erva

Participacdo no mercado = Por¢éo (fatia) do mercado que as empresas ocupam
com as vendas da erva-mate para chimarréo.

O cepitulo seguinte gpresenta os resultados e as discussdes pertinentes a0
processamento dameiriz estruturd prospectiva



5 RESULTADOSE DISCUSSOES

Como vido anteriormente, as matrizes preenchidas foram processadas por um
programa desenvolvido em Dephi, 0o qua estabeleceu as rdagies entre as varidves e fez a
multiplicacdo maricid, estebilizando a mariz na seda poténda®, para encontrar a
motricidade e dependéncia, Suas respectivas hierarquias e o gréfico, dividido em cinco
regides, onde as variavels etéo distribuidas.

Para rdlembrar, a motricidade esta relacionada com o nimero de vezes gue uma
variave influencia as demais variaveis no ssema, e a dependéncia esa relacionada com o
nimero de vezes que uma vaiave recebe influéncia das outras varidves do ssema Por
exemplo: a vaidve mas motriz presente nese edtudo foi a variavd Mecosul, pois da
influenciou dirdtlamente 25 outras varidves. Ja a vaiavd mas dependente foi a vaiave
cugto, que recebeu influéncia direta de 31 varidvels.

A Tabda 21 mosra como foi a dassficacdo de todas as demds vaiaves, antes da
edabilizacdo. Obsarvase que nessa tabda as vaidves anda ndo sofreram a multiplicacéo
matricid, de forma que ndo etdo edabilizadas, e as influéncias indiretas também néo estéo
auando sobre das. Apdés a multiplicacdo matricid, as influéncias indirelas podem s
observadas.

20 sgnificado de estabilizar na sexta poténcia € que, a patir dai, nd houve mais dteracdo na hierarquia das
vaidvels, ou sga, s a matriz fosse multiplicada pela s&ima, oitava, nésma poténcia, a ordem das vaiaves
permaneceria indterada



Tabela2l - Classficacdo das variaveis ndo estabilizadas segundo a motricidade
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N&o egtabilizada

Classificacéo Vaiave Matricidede | Dependéncia
1 Mercosul ()7 25 0
2 Certificacao (9) 22 5
3 Adulteracéo (6) 19 7
4 Taxa de cambio (3) 19 1
5 Preco (25) 19 28
6 Taxade juros (4) 17 1
7 Concorréncia (24) 16 13
8 Contrabando (7) 15 4
9 Lucro (35) 14 19
10 Marketing indituciond (1) 14 2
11 OrganizagOes (12) 13 13
12 Andise bidl ffis/quim. (17) 13 12
13 Legidacéo (8) 13 4
14 Concentragéo de empresas (22) 12 10
15 Especificidade do aivo (29) 12 10
16 Biotecnologia e genética (16) 12 2
17 Empresas de Pesg. e Extensio (10) 12 1
18 Cugto (26) 11 31
19 Matéria-prima (36) 11 21
20 Técnica de producéo (15) 11 17
21 Universidade (14) 11 2
22 Consumidores (13) 10 13
23 Capecitacéo de RH (19) 10 5
24 Tributacdo/sonegacéo (5) 10 2
25 Custo de transacéo (32) 9 22
26 Aperfecoamento do produto (20) 9 19
27 Competitividade (34) 9 17
28 Edtratégias das empresas (27) 8 22
29 Contrato (31) 8 16
30 Desenvolvimento do produto (21) 7 19
31 Incerteza (30) 7 17
32 Comportamento dimentar (23) 7 7
33 Qudidade do produto (37) 6 15
A Participacéo do mercado (38) 5 11
35 Governanga (33) 2 1
36 Informética (18) 2 13
37 Freqiiéncia (28) 0 2
38 IngtituicBes financeiras (11) 0 0

29 Os nimeros entre parénteses representam avaridvel naFigura 15.



Ao = fazer a edabilizagdp (Tabda 22) das varidvels € interessante notar que
dgumas sofrem dteraco na ordem, o que nodifica a classficacdo gerd. 1sso demongtra
que, ao sofreeem a multiplicacd matricid, houve influéncia indireta de outras vaiéves,
provocando a mudanca de ordem.

As vaiaves foram dassficadas quanto, a0 grau de motricidade, em dta, moderada
e baxa Essaa dassficacdo s dd em fungdo do podcionamento das vaiaveis AsSm, as
vaidves que foran clasdficadas aé o décimo tercero lugar foram condderadas de
motricidade dta; as vaidvels dassficadas entre 14 e 26, moderadas, e a patir do 27° lugar,
de baixa motricidade. Essa classficacdo vde tanto para as rdagbes diretas como para as
indiretas.

Seguindo 0 moddo proposto a0 longo do estudo, as vaiaves que foram utilizadas
paa tentar identifica o ambiente indituciona foram: Mercosul, taxa de cambio, taxa de
juros,  tributacBo/sonegacdo,  adulteragdo,  contrabando,  legidagdo,  catificacdo e
comportamento  dimentar. Essas varidvels foran sdecionadas para tentar observar e
poderiam limitar a atuacdo dos agentes econdmicos no agronegdcio da eva-mae, uma vez
gue o ambiente indituciond € regponsvd pda devagdo ou diminuicdo dos cudos de
transaco entre 0s agentes econdmicos.

O que ficou patente nas entrevistas e também € observado na Tabela 21 € que a
vaidvel Mercosul foi a mas motriz do ddema, 0 que indica que da foi a que mas
influenciou as demais variaveis, tanto nas rel ages diretas quanto nas indiretas.

A explicacdo que se pode sugerir é que a partir dos anos 90, com 0 proceso de
formacdo dos blocos econdmicos, as regras do Mercosul comegam a ser vaorizadas pelos
agentes econdmicos diante das novas amescas e oportunidades que estavam embutidas no
conjunto de regras e leis que formaram o bloco econbmico. Num primeéro momento, o
Mercosul representou uma ameaga, pois a Argentina tinha (e tem) um excesso de oferta de
evamate, e 0 Brasl passava a s uma excelente oportunidade para seus interesses. No
entanto, higoricamente, o fluxo da evamae foi, durante muito tempo, sempre do Bredl
para a Argentina. SO que ese fluxo comeca a ser invertido a medida que a Argentina vai se
tornando auto-suficiente nesse produto.



Tabela22 - Classficagdo das varidve's estabilizadas segundo a motricidade
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Edabilizeda

Classficagéo Vaiave Matricidade | Dependéncia
1 Mercosul (2)* 3.390.546 0

2 Adulteracgo (6) 2477.764 840111
3 Certificacdo (9) 2429970 375459
4 Prego (25) 2.200.527 3.765.246
5 Taxade cambio (3) 2.149.407 0

6 Concorréncia (24) 1.893.710 1.756.795
7 Taxadejuros (4) 1.891.549 0

8 Marketing indituciond (1) 1.864.757 176.8385
9 Legidacéo (8) 1.816.123 238.962
10 Organizacéo (12) 1797.111 1.315.830
11 Contrabando (7) 1.759.987 162.278
12 Lucro (35) 1712977 2.111.040
13 Empresa de Pesquisa e Extensdo (10) 1511.199 153918
14 TributacBo/sonegacéo (5) 1.480.331 126977
15 Cudo (26) 1.451.938 4.056.339
16 Andise bid /quimffis (17) 1.440.249 1.554.676
17 Universdades (14) 1.371.407 361.143
18 Concentragéo de empresss (22) 1.358.681 169.682
19 Estratégia das empresas (27) 1251513 3.052.096
20 Compeitividede (34) 1.241.026 1.857.010
21 Capacitagdo de RH (19) 1234.212 628453
22 Matéria-prima (36) 1.228.704 2.839.355
23 Biotecnologia e genética (16) 1.221.947 1.480.998
24 Consumidores (13) 1189.346 720.023
25 Especificidade do divo (29) 1.160.113 1.412.806
26 Técnicas de producdo (15) 1.143.761 2.704.3%
27 Aperfeigoamento do processo (20) 1.126.664 234.115
28 Desenvolvimento do produto (21) 1.022.529 2.0.26.390
29 Custos de transacéo (32) 959.577 2.723122
30 Participacgo no mercado (38) 850.623 1.525.955
31 Contrato (31) 803976 2.235230
32 Comportamento dimentar (23) 774.301 516.501
33 Incerteza (30) 754.716 1655412
A Quadlidade do produto (37) 720.224 3039514
35 Governarta (33) 419991 1.866.935
36 Informética (18) 208.987 0

37 Fregiéncia (28) 184.962 1.951.496
38 Indtituicdo financeira (11) 0 0

30 Os nomeros entre parénteses representam avariavel naFigura 15.
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A dtuacdo s agravou ainda mas na primera metade dos anos 90, quando ocorreu
0 plano de eddbilizacdo econdmica (Plano Red), o qua tornou os produtos estrangeiros
competitivos no mercado doméstico, em funcdo da paridade cambid entre o ddlar e o red, o
qQue provocou a entrada da evamate agentina (mais competitiva em rdacdo a erva-mae
domégtica, porque provinha de enas cultivados e também mas produtiva, mas com a
desvantagem de ter um paadar consderado forte pelos brasileiros).

A patir dai, os agentes econbmicos paticipantes do agronegécio da erva-mate
comecam a vaorizae mas o Mecosul e a observar 0 comportamento das indituigdes que
regem esse bloco na Américado Sul.

Observa-se na Figura 15 que a varidvel Mercosul esta posicionada na regido de dta
moatricidede, bem como as variaves taxa de cambio, certificacdo e adulteracdn. Logo, aghes

sobre essas varidveis podem incrementar 0 Sgema

1

Moticidade

e©
eo

Dependéncia

Figura 15 - Gréfico da motricidade e dependéncia das variaveis andisadas no estudo.

As vaiaveis taxa de cdmbio e taxa de juros foram utilizades para tentar observar se
elas S50 dementos que podem estar afetando 0 desempenho dos agentes do agronegécio da
evamate. De acordo com 0 edudo, a varidvel taxa de cambio gparece classficada em
gQuata, e a taxa de juros, em sxto lugar, na Tabela 21 destacando a importancia para o
sdema edudado. Quando a mdriz € edabilizada, ocorre uma pequena oscilagdo na



hierarquia des varidvds mesmo asim das continuam sendo muito motrizes passando as
taxas de cambio e juros respectivamente para 0 quinto e s&imo lugar (Tabela22).

O cambio pessa a s um demento importante nos planos e edratégias das
empresss que trabdham com a eva-mate. Especificamente pela e'vamate argentina entrar
com faclidade no Brasl, caso 0 cambio sga favoravd, essa foi uma varidvd muito motriz
no Ssema A Fgura 15 corrobora aimporténcia da taxa de cambio no sgema

Com rdacdo ataxa de juros, os invesimentos estéo muito ardados a essa vaiave,
de forma que ambas as variaveis camhio e taxa de juros foram influentes o agronegécio da
evamae e requerem cuidados especias paa 0 Sema, pois mas de 90% das firmas sfo
compogtas de pequenas e microempresss.

Nos anos 80 ocorreu uma grande escassez de erva-mate no mercado domeéstico, o
gue também foi veificado na primeira metade dos anos 90, a ponto de as empresss
ervateiras terem  dificuldades para produzir por fdta de maéria-prima Nesse periodo
ocorreu 0 uso indiscriminado de outras espécies do género llex junto com a eva-mate (lex
paraguariensis St. Hill), conferindo um produto find de baixa quaidade.

A expectativa nagude momento era a de aumento da produgdo para suprir o
excessn de demanda exisente. Isso fazia com que as empresss comprassem todo tipo de
eva exidente paa poder trandorma-la em eva-mate para chimarédo. Como resposta a0
excess0 de demanda, os produtores respondem iniciando O processo de aumento da
produgdn. Se nos anos 80 gpenas 0 aumento de producdo foi suficiente para aender ao
mercado, nos anos 90 ele passa a ser inaUficiente, pois 0 mercado exige qudidade também.
O questo qudidade vem sendo incorporado paulainamente entre os produtores e
empresios, mas anda de manera timida A utilizacdo da varidavd cetificacio eda ligada a
veificacdo da exigéncda do cumprimento de dgumas normas N0 Processo gue possam estar
beneficiando 0 agronegdécio ou a verificagdo da sua austncia, 0 que etaia prejudicando-o.
Cabe frisy que ao discutir o ambiente indituciond, a variave catificacdo foi colocada
para tentar cgptar a tendéncia da quaidade, mas outras variaveis poderéo ser aferidas no
guesito qudidade quando = passr a0 ambiente tecnoldgico, por exemplo. A cetificacdo
foi clasdficada em segundo e terceiro lugar respectivamente nas reagbes diretas de
motricidede e indiretas Essa vaidvd influenciou um grande nimero de vaidveis no
gdema sendo importante para 0 modelo, e podera causar edrangulamento no Sstema se
ndo for desencadeado um processo de certificacdo de qudidade da erva-mae consumida
Vem sendo verificada uma série de problemas de ostilagbes na qudidade da erva-mate, o



que poderia sr solucionado com o programa de certificagdo de qudidade da erva-mate. Seu
posicionamento na Figura 15 confere |he destaque.

Dada a necessdade de produzir um produto dimenticio que ndo cause injdrias a
salde do consumidor, as autoridades do governo daboraram uma proposta especifica para a
evamate e a colocaram para gpreciacdo publica, a qua foi debatida pelos pesquisadores e
liderancas envolvidos com o agronegdcio. Dese debate foran sancionadas as Portarias do
Minigtério da Salde, nimeros, 233, 234 e 514. Outro debate que vem se desenvolvendo e
gerando muita polémica € a Portaria n.° 42, tanbém do Minigério da Salde, que exige a
rotulagem nas embdagens dos produtos com 0s componetes nutricionals e suas respectivas
quantidades.

Por isso, foi utilizada no estudo a varidve legidacdo, para tentar captar 0 grau de
importéncia para o Ssema edudado. A vaidve legidagdo, segundo a classficagdo, ficou
em dédmo tercairo lugar, limite entre a dta e a média motricidades. Quando a métriz foi
edabilizada, €a passou para a nona poscédo, 0 que lhe confere uma poscéo de dta
moatricidede. Ela poderia sr pefetamente desmembrada em um grande nimero de les e
decretos que afetam diretamente o agronegdcio da eva-mate, 0 que pode ser mas bem
discutido em estudos futuros.

A vaiavd adulteracéo foi induida no moddo por sr um demento que pode afetar
0 agronegbcio da erva-mate. O fato de se utilizarem um nimero grande de outras espécies
do género llex na composicéd da eva-mae para chimarrd nos anos em que houve excesso
de demanda e, atudmente, 0 aclcar pode judtificar a colocacdo dessa varidvel em relacéo &
demais. Com relagdo ao aglcar na evamae, dgumas empresss o utilizan em sua eva-
mate, apesar de proibido pda Resolugdo n.° 210 da Agéncia de Vigilanda Sanitd&ia e pdas
Les estaduais n®° 12.817 e 11.342 do Paand e de Santa Cataring, respectivamente. Mesmo
asam, dguns empresiios, fazendo uso de liminares, estéo adicionando aglcar a erva-mate.
Dos empresiios que fazem uso de aglicar, adguns colocan em suas embaagens que O
produto contém aglicar, no entanto outros sequer informam seus consumidores,

Do ponto de viga do consumidor, muitos ndo gprovam a utilizacdo de aglicar na
evamae O trabdho deserwvolvido por Rocha ¥. e al (1999) corrobora com essa
airmacdo. No entanto, tavez o grande problema estga nas empresss que omitem a
informacd a0 consumidor, Né0 O dexando optar por uma maca de eva-mde que ndo
contenha aglicar e podendo, inclusve, prgudicalo caso de possua dguma enfermidade
como o digbetes Quando feta a cdassficacdo direta da motricidade, a varidvel adulteracéo



ocupava o tercero lugar. Ao sofrer 0 processo de multiplicagdo matricia, €a passa para a
segunda  posicdo, demondrando que as rdagbes indiretas tornamrna muito motriz e
importante para o Sstema

O contrabando foi uma varidve colocada para tentar observar s é um demento
gQue pode estar prgudicando 0 agronegdcio da erva-mate. Ademais, 0 contrabando trata-se
também de uma forma de comportamento oportuniga Em 2001, tdvez a entrada de eva
mate argentina ou a sdda de evamae naciond de forma ilicita sem o pagamento de
impodos, N0 sga um grande problema Se for andisado como um problema laente pode
causar danos a0 agronegdcio da erva-mate por ndo s ter um controle fiscd nos quesitos de
higiene e tipo de ervamate, 0 que poderd causar danos a salide das pessoas que consumirem
essa ervamate ilegd. No modeo, a sua cassficacédb quanto a motricidade € o oitavo lugar,
mas, a0 ofrer 0 processo de incorporar as relages indiretas entre as variavels, sua posicio
ca paradécima primeira

A vaidavd comportamento dimentar foi inserida no modelo para tentar captar as
tendéncias de mnsumo e obsarvar se da poderia afetar 0 agronegécio da erva-mate. O ritud
do chimardo é eminentemente um ao culturad em que as pessoas preparam sua bebida
seguindo algumas normas que foram passadas de geracio para geraggo. E de se supor que
esse compartamento influencie as pessoas a adquirirem a erva-mate para 0 seu consumo. No
entanto, essa vaidve, tato no priméro momento como na veificagdo das reagbes
indiretas, demonstrou pouca influéncia sobre 0 Sstema, mas goresenta um potencid que
poderaser avaiado em trabahos futuros.

No ambiente organizacond encontram-se reunides as seguintes vaiaves as
empresas de pexquisa e extensdo, as indituicdes financeras, as organizagbes, 0S
consumidores e as universdades. Com excecéo das indituiches financairas, que néo tiveram
influincia nenhuma sobre 0 ddema, as demas vaiaves contidas nesse ambiente tiveram
umainfluéncia, no minimo, moderada

A vaidvd organizacdo foi a vaiavd que mdhor se posconou, ficando em 11° e
10° lugar na dassficacBo quanto & motricidades direta e indireta, respectivamente. Os
sndicatos e associagfes presentes no agronegdcio da erva-mae S0 organizados mas néo
S0 paticipativos, deixando de auar em reunides e encontros importantes, que reguerem
gue suas liderancas estejam presentes. Essas liderancas delegam a terceiros as resoluges de

problemas que poderiam e deveriam ser resolvidos por das proprias.



Com rdacdo a varidve empresas de pesquisa e extensio, quando classficada pelas
relagies diretas, mostrou-se moderadamente motriz, mas com as relagbes indiretas teve boa
motricidede, 0 que demondra que as empresas publicas de pexquisa e extensito podem
contribuir com o0 agronegdcio, mas que, pelos fatores conjunturals por gque passam essas
empresss, muitos de seus projetos sfo inviabilizados. No entanto, € necess¥io um esforgo
dos profissonais que atuam dentro das empresss de pesquisa e extensio e dos demas
agentes econdmicos paa reveter ese quadro e gorimorar 0S projetos exidentes e
desenvolver novos rojetos segundo as necessidades prioritérias do agronegdcio.

Vem sndo desrvolvido pda Fundagdo de Desewolvimento  Cientifico e
Tecnologico de Cascave - Parana (Fundetec) um projeto interessante que pode mehorar a
qudidede da evamate a patir da certificacd pdo sdo de qudidade que esta sendo
elaborado por essa Fundagéo. Tratase de um projeto pioneiro, que pode trazer inUmeros
beneficios para 0 agronegdcio da erva-mate.

As universdades est8o comegando a tratar das questdes relaivas a0 agronegd cio da
evamate, mas timidamente. As agBes nessas organizegdes ocorrem também em funcdo da
atuacdo do pesquisador e ndo por vinculo da universdade. Agles efetivas em que 0 nome da
universdade etd edabeecido, e ndo 0s dos pesquisadores, podem s exerplificades no
programa deservolvido peda Universdade de Santa Cruz do Sul (Unisc), abordedo
anteriormente, cuja logomarca et estampada na embdagem da erva-mate para chimarréo.
A Univarsdade Regiond Integrada de Erechim (Uricer) criou um centro tecnoldgico para
ervamae visando buscar dternaivas para 0 uso da maéria-prima e estudar as propriedades
quimicas da planta A Universdade Edadud do Oeste do Parana (Unioeste€) tem participado
do desenvolvimento do sdo de qudidede daborado pda Fundeec Mesmo essas agOes
etdo muito abaixo da contribuicBo que as universdades poderiam ofertar a0 agronegocio.
Essa oferta de maiores e melhores servigos para a comunidade poderd ocorrer a medida que
a universdades rompam a redoma que as rodeia e percebam que sBo organizagbes que
edd0 a0 lado das demas que compdem o tecido da sociedade. Com reacdo a sua
dassficacdo, dafoi consderada moderadamente moatriz, tanto direta como indiretamente.

A vaiavd consumidores tem um grau de moatricidade baxo. Mesmo sendo um
edemento  extremamente importante, muitas vezes € desprezado peos demas agentes
econdmicos presentes N0 Ssema Iso tavez sga a causa da baixa motricidede que essa

vaiavd teve no moddo.
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O ambiente tecnolégico estd representado pelas seguintes vaiaves andise
biologicalfisca e quimica, biotecnologia e genética, técnicas de producéo, gperfeicoamento
do processo, desenvolvimento do produto e informéatica

A vaiavd andise bioldgicalfisca e quimica teve uma moatricidede mediana, uma
vez que as empresss vidtadas ndo possuiam nenhum laboratorio que fizese as andises
bési cas tanto da matéria-primacomo do produto find.

As subgténcdias que compdem a erva-mate para chimarréo deveriam ser mais bem
estudadas para poder fornecer um produto de nelhor qudidade e com menos oscilagdes de
Uas caracteridicas organolépticas a0 longo do ano, em fungdo principdmente da Portaria
n° 42, comentada anteriormente, que prevé a composcéo e quanttificagdo das substncias
presentes na erva-mate comercidizada.

Outra varidvel que foi classficada como moderada em funcdo de sua motricidede
foi a vaiavd biotecnologia e gendtica A maoria dos produtores de erva-mate néo possi
nenhuma informagdo da origem gendlica de suas plantagbes, 0 que pode comprometer em
muito a producdo no longo prazo. Exigem trabadhos de mehoramento genéico atudmente
desenvolvidos pda Universdede Federd do Rio Grande do Sul, Embrgpa Horesta e Epagri,
mas nada s sabe a respeto dos viveros que comercidizam mudas de evamae, se
empresss empregam dgum méodo de mehoramento genético para gorimorar as mudas
comercidizadas e quais sf0 as matrizes que S0 sdlecionadas para fornecer sementes para a
producéo de mudas.

Técnicas de producdo foi a vaidvd que se comportou moderadamente, bem como
as varidvels gperfeicoamento do processo e desenvolvimento do produto.

Basicamente, a producdo de erva-mate no Brasl s da pea exploragdo de evas
ndo cultivados, também chamados de nativos, nos quais s empregam poucas técnicas que
melhoram a produtividade, sendo minimos os tratos culturais feitos em tais ervais Mas s s
desgar tornar o0s empreendimentos mas compeiitivos para enfrentar a concorréncia
internaciona, a produtividede das floretas e plantacbes devera ser gorimorada e
conseglientemente, devera passar por um processo de melhoria das técnicas de producéo. A
Figura 15 destaca a dependéncia que a variavel técnica de produgéo tem de outras varidvels.

Algumas empresas que desenvolvem equipamentos em parceria com empresas que
beneficam evamae vém trdbdhando para mehorar 0 processo de beneficiamento do
produto, mas a maoria das empresas ndo investe no gorimoramento do processo e posi
equipamentos que néo produzem um bom produto pelos mas vaiados problemas, que véo



de uma combustdo mdfdta a um eguipamento que Sofreu inlmeras adaptacbes sem ser
contratado um técnico ou engenhero, ocasionando fahas e desperdicios Acgbes para o
desenvolvimento do produto também néo estdo sendo verificadas,

A vaidve informdica ndo fa uma vaiavd que representou quaquer influéncia,
sendo uma das varidves que podem ser descartadas no modelo.

O grupo do ambiente competitivo foi representado pelas variaveis concentracéo de
empresas e concorréncia.

A vaidve concentragdo de empresas ndo teve grande influéncia no Sstema, pois
fo dasdficada como a décima quarta variavd motriz, e décima oitava, quando as relagies
indiretas foram evidenciadas. Pdo fao de o mercado de evamae paa chimaréo ter
caracteridicas de concorréncia perfeita, dguns indudrias pensam que o0 mercado deveria se
concentrar em um ndmero menor de empresas para poder vidumbrar mas lucro e diminuir
aconcorréncia com empresas de porte menor, que tém determinadas vantagens.

A concorréncia foi outra variave que exerceu forte influéncia sobre 0 modeo. As
forcas concorrenciais auam de maneira mas acentuada em determinadas regifes produtoras
de ava-mae quando a matéria-prima néo cultivada (netiva) € evidenciada, uma vez que a
indUstria precisa negociar tanto com os fornecedores como com quanto os clientes.

A concorréncia por produtos subditutos, a principio, ndo exite, mas Sm uma
tendéncia de 0s consumidores desviarem sua renda para outros produtos caso 0s problemas
de qudidade da erva-mate parachimarréo sgjam detectados.

No conjunto de variaveis que representam as edratégias individuais das empresss,
destacase a variaved preco, por ser a quinta e quarta varidvel mais motriz, respectivamente
guando a mariz ndo edava edabilizada e quando edtabilizada, e por exercer influéncia
sobre as demas A vaidvd edratégias das empresas comportouse de forma interessante,
passando de baixa motricidede (nes relagbes diretas, 28° lugar) para motricidade moderada
(rdlagdes indiretas, 19° lugar). A vaidve cuso fa uma vaiavd que se comportou de
manera moderada mas com certa motricidade e dependéncia, de forma que €a e o prego
influendam e <o vaiaves influenciadas tanto por €as mesmas como pedas demas
variaveis.

A capacitacdo de recursos humanos foi uma vaiavd que teve uma motricidede
moderada, podendo ser implementada por meio do desevolvimento de habilidades do
corpo dos funciondrios e gerentes.



Com rdagdo & vaiaves maéia-prima e qudidade, obsarva-se que o dtamente
dependentes, sendo muito  influenciades pelas demas vaiaveis Os efforcos que forem
candizados tém grande probabilidade de atingir essas variavels.

O maketing inditucond esa dassficado como moderadamente motriz e pouco
dependente, podendo influenciar dgumes vaidvels no ddema, 0 que poded bendfica-o
ca0 esa acdo sga implementada de forma cooperaiva pelas organizagbes que tém
interesse de devar a demanda do produto evamate para chimarrdo. Essas agtes
mercadologicas poderiam  visr a0 aumento do consumo da bebida, explorando novos
mercados e reforgando a imagem do produto na mente do consumidor por meio de uma
Srie de agdes que utilizam as ferramentas de marketing.

Os dementos da transacdo propriamente dito como: custo de transacéo,
especificidade do divo, inceteza, freqiéncia, governanca e contrato. Sfo variavels que, de
cata forma, influenciaram menos o dstema. Isso Sgnifica que o agronegécio da ervarmate
ja tem suas paticularidades, que sf0 regides pda governanca via mercado por exidir um
grande nimero de produtores e indidtrias que trabadham com a erva-mate, e a epecificidade
do ativo ndo é dta Se adgumes caracteridticas forem incorporadas a ervarmeate, esta podera
devar 0o sau aivo, como foi feito com os vinhos da Sarra Galicha e com o café do Cerracb,
gue tém um diferencia geogréfico em relacéo aos outros vinhos e cafés nacionas.

Com as caracteridicas auals da erva-mae, a indituicdo mercado confere um
menor custo de transagdo para 0 Sstema A fregliéncia com que os agentes transacionam
néo influenciou quaquer varidved do sgema sendo também uma das vaiaves que pouco
afeta o Sgema

A inceteza demondrou uma baixa motricidede, sendo uma vaidved pouco
influente no sstema. Contratos seguem a tendéncia das demas variaveis presentes nesse
grupo. 1sso ocorre porque a maéria-prima, atudmente, € encontrada com certa facilidade, e
0s contratos, mesmo que verbas, sfo cumpridos.

Nesse aspecto, 0 cudo de transacdo € condgderado pouco motriz, mas € uma
variave que € muito dependente, 0 que a torna potencia para se traba har.

A vaiavd lucro teve uma motricidade dta, gerando influencda em um ndmero
razoavdl de vaidvels e demondrando que € importante no Sdema  As vaiaves
paticipacdo do mercado e compeitividade foram condderadas pouco motrizes contudo a
variavel competitividade teve um incremento interessante quando a matriz foi edtabilizada,
de maneira que passou de motricidade baixa para moderada.



Apbs comentar cada uma das varidvels do ssema do agronegécio da erva-mde, a
fase seguinte consse em reduzir essas vaidvels de mangra a destacar as mas motrizes e
dependentes, as quais S0 as mas importantes para uma efetiva mehora no agronegdcio
estudado.

Nesse sentido, as vaidvels que estdo posicionadas no | e Il quadrantes do gréfico
da Figura 15 foran as que = destacaram, peo fao de as vaidves poscionadas no |
guadrante serem as mas motrizes, ou sga, as que mas influenciaram as demas variaveis no
ddema, e as vaidves posconadas no Il quadrante, por outro lado, sdb as mas
dependentes e foram as mais influenciadas pelas demais varidveis.

Conduzir politicas focando as vaiaveis contides nesses dois quadrantes pode
render maior efetividade nas agdes para melhorar 0 agronegdcio da erva-mate.



6 CONSIDERACOESFINAIS

O estudo buscou dentro da conceituacéo tedrica da NEI encontrar ementos que
expliquem dguns entraves sofridos peo agronegdcio da eva-mae. Apesar de cada uma das
vaiaves levantada poder, por § 0, desencadear um edtudo, optou-se, dada a metodologa,
por tecer dgumas condderagdes finals sobre gpenas o grupo de varidvels que se destacou a
patir da gplicacdo da mariz edtruturd prospectiva, uma vez que essas vaiavels podem
levar aum desenvolvimento mais rgpido do agronegdcio da erva-mate.

Asim, a indituicdo Mercosul deve s muito bem compreendida e conhecida peo
agentes que trabaham com a evamae uma vez que s pode tirar dda muites
oportunidedes. Sugerese a inclusio de pessod especidizado nes discussdes oficias do
Mercosul, que possa representar oS interesses do agronegocio ervateiro domégtico, para
evitar que outros representantes do governo, menos elarecidos com relacdo & fungbes
socid, econbmicae culturd da erva-mate possam preudica-lo.

A taxa de cambio é uma vaiavd exdégna a0 dsema e requer cuidado,
principdmente porque 0 agronegdcio domeéstico ndo € tdo compeitivo quanto o argentino, e
quaquer ostilagdo cambid favoraved a evamae agentina pode ocasonar enormes
problemas paa 0 Brasl. Assm, devese goroveitar 0 momento em que o cambio eda
favordve para a evamde brasldra e invesir em mdhorias tecnoldgices e
profissondizacdo dos recursos humanos que gerencie as empresss, paa mehorar a
competitividade da erva-mate brasileira

Com rdacdo a adulteragdo da eva-mate, medides devem s tomadas peas
liderancas do agronegocio para que se regularize definitivamente a questéo do aglcar e dos
demais produtos que estgam presentes na ervamate. Programes de cetificacdo da eva
mate para mehorar todas as etges do processo de producdo, da colhata da matéria-prima
aé o produto find, de modo que sga possivd detectar possivels fdhas e rastrear quem o
0S regponsiveis por cada egpa da producdo, mehorariam demasiadamente a qudidade do
produto, garantindo ao consumidor um produto iddneo.

A vaiavd preco do produto também foi destacada no modeo, juntamente com o
custo da matéria-prima.



Essss vaidvels possuem a caacteridica, no moddo, de influenciar e serem
influenciadas pedas demas variaveis Por seran bagtante motrizes e dependentes, qualquer
acdo sobre eas retorna a das mesmas. No entanto, as suas influéncias sGo sentidas nas
vaiaveis técnicas de producdo, edratégias, custo de transacdp, qudidade do produto e
maéria-prima, que também recebem influéncia das vaidves Mercosul, taxa de cambio,
certificagdo e adulteragéo.

As técnicas de producdo podem ser gorimoradas, e auadmente, as empresas de
pesquisa e extensdo dos governos etaduas e federd desenvolveram uma S&rie de técnicas
gue véo da samente a colhdta e que podem mdhorar a qudidade e a produtividede da erver
mate. 1s0, conseqUentemente, tera impactos nos custos e no prego find tanto da matéria-
prima quanto do produto. Com rdacdo a0 preco find da maéria-prima, Seria importante
desawolver maneiras de sdecionar as maériasprimas de acordo com O interesse da
indidtria e premiar os produtores que entregassem 0 produto dentro do padréo estabelecido
pda indidria Com uma mehor maéria-prima, pode-seia eaborar um produto find
mehor, sempre levando em consideracéo o consumidor.

As edratégias das empresas devem ser avdiades e formdizadas pdas empresas
paa se poder orientar e redirecionar 0s objetivos 0 mais rapido possive, quando ocorrerem
mudancas no ambiente competitivo. Dada a ocioddade das plantas indudtriais, sugere-se que
sgam edabdecidas joint ventures entre empresas que a@uam no agronegdcio da erva-mate
para criar um dnergismo e enfrentar a concorréncia, aumentando o0 capitd das empresss e
promover novas oportunidedes de invesimento em pesquisa e desenvolvimento, marketing,
producggo, necessirias para 0 desempenho e lucratividade das empresss.

A diminuicdo dos cudos de transacdo no agronegécio da erva-mate reca, de certa
forma, no fortdecimento das indituigdes que envolvem todo o agronegdcio, com regres
caas e ddinidss paa novos invesimentos. O trabdho cooperdivo entre agentes
econdmicos que se relacionam a0 longo do agronegdcio passa a S uma opcdo paa
diminuir os custos de transac@o, mesmo exigtindo agdes oportunistas e incertezas.

A medhoria da qudidade do produto S5 pode s dcangcada quando ndo houver mais
divida, de fao, de que o consumidor deve ser atendido em sSuas necessdades. A partir dai,
deve ser desencadeado todo o processo de melhoria daquaidade do produto.

Exigem vé&ias mandras de s buscar a mehoria do produto a luz dos
consumidores, mas especificamente a propodta feita pda Fundetec de criar um sdo de

qudidade para 0 produto eva-mate mostrase bastante viavel e muito podera contribuir para



0 s2u desenvolvimento, caso for adotado para a mehoria do produto dentro do agronegdcio.
Para obter um produto de qudidade, € necessrio ter também uma matéria-prima que aenda
aos requistos necessios. A condugdo do erval com tratos culturais adequados, zelando
paa que os nivels de infetacdo por prages e doengas, e plantas daninhas sgam minimos,
paa que a podas de formagdo e colhdta sgam executadas segundo critérios de
epecididas e paa que as folhas praticamente ndo tenham contato com 0 0lo, nem sgam
aradadas, contribui muito para s obter uma maéria-prima adequada, 0 que originara um
bom produto find.

O asunto abordado € extenso, muitos tOpicos poderiam sar mais bem explorados,
mes, por outro lado, dremse caminhos paa quem quera desvendar as Vaias
posshilidades e intrigantes lacunas exigentes N0 agronegécio da erva-mate. Espera-se com
ede trabadho de pexquisa deixar dguma contribuicdo para outros pesquisadores, para demais
interessados em conhecer 0s caminhos percaridos pea erva-mate e para 0s agentes que e
relacionam a longo do sSsema para produzir e ofertar um produto com as caracteridicas
desgadas pelos consumidores.
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Anexo 1l

Microrregido homogénea

Estado do Paran& Egtado do Rio Grande do Sul

NUmero Microrregiéo homogénea NUmero Microrregiéo homogénea

268 Curitiba 309 Colonia daEncogtada Serra
Gerd

270 Alto da Ribera 310 Litord Setentriond do RS

271 Alto Rio Negro Paranaense 31 Vinicultura de Caxias do Sul

202 Campo da Lapa 312 Colonid do Alto do Taquari

273 Campos de Ponta Grossa 313 Colonid do Baixo do Tagueri

274 Campos de Jeguriaiva 314 Fumiculturade Santa Cruz do
U

25 S0 Mateus do Sul 315 Vde do Jacui

276 Colonid de Irdti 316 SantaMaria

277 Alto do Iva 32 Triticultura de Cruz Alta

284 Novo Norte de Apucarana 34 Cdonid de SantaRosa

286 Campo Mouréo 325 Colonid de Irai

287 Pitanga 326 Colonid de Erechim

288 Extremo Oeste Paranaense 37 Colonid de ljui

289 Sudoeste Paranaense 328 Passo Fundo

290 Campos de Guarapuava 329 Colonid do Alto Jecui

21 Médio Iguagu 330 Soledade

331 Campos de Vacaia

Egtado de Santa Catarina Estado de Mato Grosso do Sul

NUmero Microrregi&o homogénea 7%} Campos de Vacariae Maade
Dourados

22 Cdonid de Joinville

29 Colonia de Blumenau

296 Colonid do Alto do Itgai

302 Colonid Sul Caarinense

303 Campos de Lages

34 Campos de Curitibanos

305 Colonid do Rio do Peixe

306 Colonid Oegte Catarinense

307 Plandto de Canoinhas




Anexo2
http:/AMww.anavisagov.br/legisportarias42_98.htm
http:/Amww.anavisagov.br/legisresol/210 99.htm
http://Mmww.anavisagov.br/legis/portarias’233_98.htm
http://Mmww.anavisagov.br/legis/portarias’234_98.htm
http://Mmww.anavisagov.br/legis/portarias’519_98.htm



Anexo 3 (métriz)
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Anexo 4 (custo de producéo indudtrid)

Indicadores Fisico Financeiros
valor em US$ (margo/1993)

Rendimento médio na agroindistria (%)
Custo da erva-mate / t

Transporte posto na indudstria
Mao-de-obra

Descarga da erva-mate

Secagem

Moagem

Empacotamento

Carregamento

Despesas

Aquisicao da embalagem

1Kg

20Kg/capa

Aquisicao de lenha

Subtotal (1)

Despesas administrativas

Encargos trabalhistas e administracédo (5%)
Depreciacdo de maquinas e veiculos (5%)

Honorérios contébeis, impostos indiretos (1%)

Transporte para entregas e viagem
Comisséo sobre vendas (5%)
Publicidade e midia (1%)

Subtotal (2)

Despesas tributarias

ICM (7% sobre preco de venda)
Funrural (3% do valor de compra)
FINSOCIAL (2% sobre venda)

PIS (0,65% sobre a venda)
Imposto de renda

087% lucro presumido

2% da venda

Contribuicao societéaria

Sindicato de ervateiros
Associagdo de ervateiros

Sobre o lucro (presumido 1%)
Subtotal (3)

Custo de industrializagédo

Custo financeiro (20% do prego de aquisi¢édo)
Custo de producédo 1+2+3

lucro sobre custo de produc¢éo industrial
Custo calculado

Cr$/t

Preco de venda

Tonelada

Quilograma

Custo de Producéo
Categoria de empresa

Barbaqua

Grande

até 500 t/ano até 500 t/ano Entre 500 e : + de 3000 t/ano

23
863,74
86,37

46,88

133,57

2,45
1.134,36

1.205,65
0,00

1.326,22

1.080,13
1,08

Pequena Média

3000 t/ano
35 37
770,25 594,38
28,94 44,52
55,65 26,71
15,58 8,90
7,57 8,01
0,89 0,89
2,23 17,81
133,57 48,98
53,43 21,10
1,78 6,37
1.069,89 777,68
62,33 57,88
62,33 57,88

- 11,58
24,93 23,15
62,33 57,88
211,93 208,37
87,26 81,03
24,93 23,15
8,10 7,12
24,93 23,15

- 44,52
145,23 179,38
1.427,05 1.165,43
- 0,00
1.569,75 1.281,98
1.246,64 1.157,60
1,25 1,16

38

511,12
49,87
1,34
46,88
12,91
6,46
1,34
15,58
42,30
13,36
6,37
707,51
78,88
78,88
15,78
31,55
78,88
149,34
299,73

110,43
31,55
10,25
13,72
31,55
44,52

0,22
15,78

258,03

35,62
1.265,27
0,00

1.490,68

1.577,54
1,58



Indicadores Fisico Financeiros
valor em US$ (margo/2000)

Rendimento médio na agroindistria (%)
Custo da erva-mate / t
Transporte posto na industria
Mé&o-de-obra
Descarga da erva-mate
Secagem
Moagem
Empacotamento
Carregamento
Despesas
Aquisicao da embalagem
1Kg
20Kg/capa
Aquisicao de lenha
Subtotal (1)
Despesas administrativas
Encargos trabalhistas e administracéo (5%)
Depreciagdo de maquinas e veiculos (5%)
Honorarios contabeis, impostos indiretos (1%)
Transporte para entregas e viagem
Comisséo sobre vendas (5%)
Publicidade e midia (1%)
Subtotal (2)
Despesas tributarias
ICM (7% sobre precgo de venda)
Funrural (3% do valor de compra)
FINSOCIAL (2% sobre venda)
PIS (0,65% sobre a venda)
Imposto de renda
087% lucro presumido
2% da venda
Contribuicéo societaria
Sindicato de ervateiros
Associagéo de ervateiros
Sobre o lucro (presumido 1%)
Subtotal (3)
Custo de industrializacédo
Custo financeiro (20% do prec¢o de aquisi¢do)
Custo de producédo 1+2+3
lucro sobre custo de producéo industrial
Custo calculado
Cr$/t
Preco de venda
Tonelada
Quilograma

Custo de Producao
Categoria de empresa

Barbaquéa Pequena Média Grande
até 500 t/ano até 500 t/ano Entre 500 e + de 3000 t/ano
3000 t/ano

23 35 37 38
1.805,23 1.609,82 1.242,26 1.068,25
180,52 60,48 93,05 104,22
- - - 2,79
97,98 116,32 55,83 97,98
- 32,57 18,61 26,99
- 15,82 16,75 13,49
2,79 1,86 1,86 2,79
- 4,65 37,22 32,57
279,16 279,16 102,36 88,40
- 111,66 44,11 27,92
5,12 3,72 13,31 13,31
2.370,80 2.236,06 1.625,36 1.478,70
- 130,27 120,97 164,85
- 130,27 120,97 164,85
- - 24,19 32,97
- 52,11 48,39 65,94
- 130,27 120,97 164,85
- - - 312,13
45,15 442,93 435,49 626,44
- 182,38 169,36 230,79

5,87 - - -
- 52,11 48,39 65,94
- 16,94 14,89 21,43
- - - 28,68
45,15 52,11 48,39 65,94
- - 93,05 93,05
- - - 0,47
- - - 32,97
103,85 303,54 374,91 539,28
- - - 74,44
2.519,82 2.982,53  2.435,75 2.644,42
0,00 - 0,00 0,00
2.771,80 3.280,79 2.679,33 3.115,53
2.257,46 2.605,48 2.419,38 3.297,05
2,26 2,61 2,42 3,30



