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RESUMO

Esta pesquisa analisa as relagdes de génerc na educacdo
profissionalizante e especificamente aborda o] Colégio
Industrial de Lages. A anéalise parte da perspectiva
sociolégica e interdisciplinar e evidencia as relacdes de
género na construcio social. Estas mesmas relagdes de género
constituem aspectos fundamentais na explicacdo do porqué a
educacdo produz e reproduz assimetrias entre as préaticas
femininas e masculinas, constréi e reconstrdéi a divisdo social
e sexual do trabalho. A anadlise ainda aborda aspectos da
trajetéria histérica da insercdo da mulher nas esferas
educacionais em niveis superiores ao homem. Quando o assunto é
educacdo para a profissionalizagd8o mulheres e homens, ambos
ainda se encaminham para profissées ditas do seu sexo. A
pesquisa procura definir os espacos tidos como masculino e
feminino e aponta a esfera doméstica como espaco especialmente
ocupado pela mulher e o mundo da producdo como dominio do
poder masculino. Focaliza também aspectos do movimento
histérico da educacido profissionalizante em Santa Catarina, em
especial a trajetédria vivida no Colégio Industrial de Lages.
Enfatiza um momento singular da existéncia da Fundacao
Educacional da Santa Catarina, entidade mantenedora deste
colégio por um periodo. Resgata a trajetéria histérica do
Colégio Industrial de Lages como agéncia formadora de mao-de-
obra para a indtéstria, identificando as estratégias
diferencidveis de sexo, especialmente na realizacdo dos
estdgios, quando fica retratada a segregacdo social e sexual
que perpassa o0s conceitos e praticas vivenciadas no mercado de
trabalho, estas marcadas pelo poder masculino.
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ABSTRACT

This research analysis the gender relations in
professionalizing education and it refers to a specific
school in Lages/SC, <called Industrial High School. The
analysis from a sociological and interdisciplinary
perspective, shows the gender relations in the social
construction. These relations are fundamental aspects in the
explanation of the reason why education produces and

reproduces differences between male and female; it builds and
rebuilds the social and sexual division of work. It brings up
the aspects of the  historical trail of the woman’s
achievement to more superiocr levels of education than man.
When the issue is education for professional qualification,
men and women still turn themselves to jobs known as theirs,
because of their gender. The research tries to define the
spaces that are called masculine e feminine, and shows that
the domestic role are specially played by women, and the world
of production is controlled by men. The research focus on
aspects of the historical movement of the professionallizing
education in the state of Santa Catarina, specially the time
spent at Industrial High School in Lages. It emphatizes a
singular moment of the existence of the Educacional
Foundation of Santa Catarina, which had supported this High
School for a certain period. It also brings back the
historical path of the Industrial High School of Lages, as a
production agency of industry workers, identifying the
strategies the make the differences between the genders,
specially on the practice time where it shows the social and
sexual segregation, reflecting the concepts and practices seen
on the work/job market, marked by the masculine pcwer.
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INTRODUCAO

O presente estudo contribul para a andlise do movimento
histérico da educacdo profissionalizante em Santa Catarina. O
objetivo central é apreender a relacgdo educag:éb,v trabalho e
género, no contexto do Colégio Industrial de Lages, percebendo
0s mecanismos de <c¢riacdo de uma performance profissional

marcada pela diferenciacgdo sexual.

Neste estudo evidencia—sé, também, .a Fundacdo Educacional
de Santa Catarina, entidade mantenedora da UDESC, que
constitui catorze unidades de ensino, .dentre elas o Colégio
Industrial de Lages. Nele se destaca, como fator relevante,
que as profissdes sdo delimitadas como masculinas e femininas.
As- poucas mulheres que ousam desafiar os preconceitos
familiares, sociais e escolares e cursam o técnico em
mecédnica, eletrdnica, eletrotécnica e seguranca do trabalho,
encontram dificuldades nos esté&gios. As empresas resistem em

aceitar mulheres estagidrias e as que aceitam, na maioria das



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico e Rela¢des de Género 2

vezes, oferecem campo de trabalho fora da
profissionalizacdo/competéncia técnica - como telefonistas,
auxiliares de secretéria, almoxarifado, controle de cartéo

ponto e outros.

Durante um longo periodo da histéria do CIL ofereceram-se
as mulheres cursos de Economia Doméstica, Nutricao e
Dietética. FO primeiro, cursado somente por mulheres, foi
implantado por solicitacdo das md3es, que almejavam formar suas
filhas como ‘“perfeitas donas-de-casa”. 0O segundo, procurado
por alguns homens, permanece assiduo majoritariamente pelas
mulheres. Os poucos rapazes que freqlientam o curso de Nutrigéo
e Dietética sd3o discriminados pelos colegas dos demais cursos

como “as meninas da nutricdo”.

Para atingir a meta central desta pesquisa, resgatou-se a
trajetéria histérica do CIL como agéncia formadora de mao-de-
obra para a indastria, identificando as estratégias
diferenciadoras de género e buscando nas experiéncias de
alunos e ex-alunos fatores que caracterizam a discriminacao,
especialmente as relacdes estabelecidas nos conteudos
curriculares, nas - aulas préaticas, nas oficinas e nas
indistrias, entre os estagidrios,  funciondrios e diretores.

Para efetivar este resgate, dois procedimentos béasicos foram

percorridos:
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1) Revisédo bibliografica e levantamento de dados
secundarios: aprofundamento tedérico da bibliografia existente
sobre educacdo e educacg@o profissionalizante, bem como estudos
pertinentes ao assunto. Pesquisas nos registros do Colégio,
nos relatdérios anuais de atividades e nos relatdrios de
estdgio, nos departamentos do Colégio, na Secretaria de
Educacdo e Desporto, jornais locais e indﬁstﬁias. Este caminho

foi percorrido durante todo o processo da pesqgquisa;

2) Coleta de dados: consistiu, num primeiro momento, no
rastreamento dos dados existentes na internet, em Jornais,
arquivos escolares, pastas de ex-alunos, bancos de‘dados etc.
Num segundo momento, realizaram-se entrevistas abertas com
egressos do colégio, professores, funciondrios e diretores que
s&o ex-alunos, pois entendemos que o resgate da memdria

histérica é peca fundamental para entender o presente:

*Uma lembranca ¢é um diamante bruto que
precisa ser lapidado pelo espirito. Sem o
trabalho da reflexdo e da localizacdo, ela
seria uma imagem fugidia. O sentimento
também precisa acompanha-la para gque ela
ndo seja uma repeticdo do estado antigo,

mas uma reapari¢do (...}). O tempo de
memédria é social, nd3o sé porque é o
calenddrio do trabalho e da festa, do

evento politico e do fato insélito, mas
também porque repercuté no modo de lembrar
(...)Y. A arte de narrar é uma relacdo alma,
0lho e mdo: assim transforma o narrador sua
matéria, a vida humana” (BOSI, 1979, p:39 e
49) .
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Tais entrevistas tiveram por fim elucidar o resgate
histérico do Colégio Industrial de Lages, constituidor de
relacgdes educacionais e de género no contexto local.
Realizaram-se 31 entrevistas qualitativas com professores -
que na sua mailoria estudaram no Colégio Industrial -,
egressos, ex-diretores e diretores atuais, funcionarios,
pessoas ligadas a Fundacio Educécional de Santa Catarina e ao
movimento sindical no periodo da Fundacdc:. Também foram
entrevistados presidentes de Sindicatos dos Trabalhadores das
Industrias de Lages e Regido, diretores de Recursos Humanos
das indtistrias de Lages e ©pessocas da comunidade que

desenvolveram trabalhos nas relagbes de género.

outra fonte rica e extremamente util foram as pesquisas
realizadas em relatdérios de atividades do CIL, através dos
quais foram resgatados elementos fundamentais da histéria do

colégio, que muitas vezes passaram despercebidas na memdria

dos entrevistados.

Considerou-se como ponto relevante na obtencdo dos dados a
disposicdo em fornecer informagées por parte dos pesquisados,
bem como a abertura das portas do Colégio Industrial de Lages
a pesquisadora. Sempre que solicitou algo, ela foi bem
atendida e varias vezes fol convidada para eventos realizados

no Colégio, tais como comemoracgdes de datas importantes,
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-

reunides pedagdgicas e elaboracdo do projeto politico-

pedagbgico escolar.

Como entraves na pesquisa destacam-se os seguintes
aspectos: a) Falta de memdria histdérica registrada: nos
arquivos do colégio, pouco consta sobre o local de estéagio dos
estudantes; néio éxiste, nos arquivos ou mesmo na biblioteca do
colégio, uma cépia dos relatdrios dos estagidrios, entregueé
aos concluintes depois de aprovados; b) A ndo-preservacio e
falta de seqiiéncia histdérica, quando ocorre mudanca de
diretores {(nomeados por indicacgéo politica); c)
Impossibilidade de realizar uma entrevista fundamental para o
resgate histéricb do CIL, marcada para o dia 10 de janeiro de
2000, com o professor José Lotar, que faleceu nesté dia,
vitima de um enfarte fulminante. HA mais de vinte anos ele
exercia fung¢des administrativas na escola e, nos periodos em
que o Colégio permaneceu de portas fechadas por falta de

verbas, nele residia para preserva-lo de possiveis

depredacdes.

O CIL, no ano de 2000, comecou a passar por reestruturacdes
profundas, tendo em vista as Novas Diretrizes Curriculares
para a Educacdo Profissional de Nivel Técnico. O corpo docente
e discente, envolvidos no processo, muitas vezes deixaram as

emo¢gdes falar mais forte do que a razd3o, o que evidencia o
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real que ocorreu e ocorre durante estes 37 anos de existéncia

da instituicéao.

No primeirc capitulo deste trabalho situa-se a educacgdo e
as relagdes de género em Santa Catarina. Resgatam-se aspectos
importantes da presenga de homens e mulheres na educacg&o, na
profissionalizacdo e ﬁasvrelagées de género, enquanto marcadas

por segregacgdes, estas constitutivas de poder.

No segundo capitulo enfatizam-se aspectos do contexto de
desenvolvimento industrial em Santa Cafarina, caracterizando-
se os fatores sociais, politicos e econdmicos que perpassam as
relacdes de género e que determinam profissdes diferenciadas
entre os sexos. No mundo do trabalho, o que se observa & que
as mulheres ainda ocupam profissdes vistas, no &ambito da
qualidade e da vocagéo, como extensdo das atividadeé
qualificéveis. e valorizadas que elas desenvolvem no mundo

doméstico e que ndo sdo vistas como de utilidade social.

No 1dltimo capitulo adentra-se na trajetdéria do CIL,
procurando-se apreender os mecanismos de criagcdo de uma
perfdrmance profissional marcada pela diferenciacido social e
sexual. Resgata-se o contexto histdérico construido ao longo de
37 anos - de préaticas educacionais voltadas para a
profissionalizacéo, periodo durante o) qual formaram-se

aproximadamente 3.000 técnicos, dos quais apenas 13% sao
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mulheres. Acrescente-se que pequena parte delas se encontra no
mercado de trabalho, mas ndo na A&rea especifica, e a maior
prarte das egressas do CIL ainda estd confinada ao espaco

doméstico.

E importante registrar que cada época pesquisada e descrita
foi analisada na 6ética de uma sociedade em constante mutacédo,
cujos valores e performances mudam rapidamente. Porém,
paradoxalmente, o0s conceitos reproduzidos na educagdo em gquase
nada mudaram. Ainda que se diga que o século XX é& o século das
mulheres, elas continuam segregadas e alheias as decisdes de
poder. Profissionalizam-se em &reas ditas do sexo feminino,
enquanto os homens dominam os espagos em que se decide o que
ensinar nos curriculos escolares. Estes mesmos homens ditam em
que A&reas a mulher pode estagiar ao chegér no mercado de
trabalho e, posteriormente, onde elas poderédo executar

servi¢os na sociedade.

Assim, neste trabélho, ndo se buscou construir uma verdade
isolada ou wuma realidade a partir do ponto de wvista da
pesquisadora. A interpretacdo é de uma histéria feita por
homens e algumas pbucas mulheres num contexto educacional
marcado por discriminacdes de género. S3o reflexos de uma
sociedade onde a mulher ainda ndo ocupou de forma igualitéaria

espagos com poder  de decisdo, tendo suas diferencas
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respeitadas. Aponta-se para uma nova realidade em que a mulher
nao seja mals vista como vitima, mas como ser humano capaz de
reformular conceitos que permanecem Iimpregnados de certas
*verdades universais”, para construir um novo conhecimento a

ser vivido de forma igualitdria entre os géneros.



CAPITULO |

EDUCACAO E RELACOES DE GENERO EM SANTA CATARINA



EDUCAGCAO E RELACOES DE GENERO EM SANTA CATARINA

Nés vos pedimos com insisténcia:

N&o digam nunca “Isto é natural”.

Sob o familiar, descubram o insdlito.
Sob o cotidiano, desvelem o inexplicével.
Que tudo o que é considerado habitual
Provoque inquietacgéo... (B. Brecht)

Situando a questao

Quando o assunto é educacdo em geral em Santa Catarina, o
grande século, sem sombra de duavidas, é o século XX. A
educacéo profissionalizante desenvolveu-se em menor

intensidade, todavia é igualmente expressiva neste século.

Segundo FIOQORI (1975, p. 56), “a populacidc total da
rrovincia, no ano de 1874, era de 159.802 habitantes, sende
que 137.830 eram analfabetos (86%). Em 1998, pouco mais de um

século apds a constatagdo acima, o cendrio apresentava-se
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diferente: a populacdo passou para 4.975.082 habitantes, ou
seja, aumentou trinta e uma vezes. Neste mesmo tempo observa-
se também uma consideravel diferenga na escolarizagdo, visto

que o indice de analfabetismo caiu para 15,19%.

Além disso, cresceu significativamente o numerc de alunos
na escola de ensino méciio, evidenciando alongamento na
escolarizagd@o: de 2.776 alunos matriculados em 1874 (FIORI,
1975) em escolas publicas, o© nuimerc no Estado de Santa
Catarina, em 1998, elevou-se para 247.727, ou seja, aumentou
oitenta e nove vezes. Quanto a distribuigdo da populacdo por
sexo, no ensino médio, observa—sé, em 1998, que 55,58% sé&o
mulheres e 44,42%, homens. Quando o assunto é educacdo da

mulher, também é expressivo o século XX.
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Tabela 1. Estudantes do ensino médio segundo o sexo no Estado
de Santa Catarina entre os anos de 1988 a 1998

1988 54.841 54,87 45.427 45,13 -100.668
1989 52.530 53,68 45.331 46,32 97.861

1990 56.992 47,13 63.923 52,87 120.915
1991 56.275 52,27 51.409 47,74 107.684
1992 66.403 52,70 59.581 47,30 125.984
1993 68.448 50,43 67.278 49,57 135.726
1994 93.601 53,81 80.343 46,19 173.944
1995 88.037 56,62 67.464 43,38 155.501
1996 94.447 52,96 83.876 47,04 178.323
1997 95.076 49 41 97.336 50,59 192.412
1998 137.686 55,58 110.041 44,42 247.727

Fonte: Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios — PNAD —, nos anos de 1988 a 1998

Através desta tabéla, percebe-se que a populacgdo escolar de
ensino médio aumentou, em dez anos, mais que duas vezes.
Quanto a distribuigdo por sexo, no mesmo periodo, observa-se
gque a mulher supera a presenca do homem desde 1988. No
-entanto, numa década, o ingresso feminino, que continua maior

que o0 masculino, cresceu lentamente.
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Tabela 2. Insercdo de alunos em curso de ensino médio completo
segundo a area de formagcdo e o0 sexo, em Santa
Catarina, 1991

Educacdo Geral 95.813 48,29 102.588 51,71 198.401

Educagdo Agricola 451 8,95 4.588 91,05 5.039
Educagdo Comercial 32.992 39,80 - 49.711 60,11 82.703
Educagdo Industrial 2767 23,41 9.052 176,59 11.819
Educacio Magistério 44.651 86,75 6.820 13,25 51.471
Educacdo Saiide 2.439 72,18 940 27,82 3.379
Qutros 357 69,32 158 30,68 515
TOTAL 179.470 50,79 173.857 49,21 353.327

Fonte: Censo demografico do Brasil, 1991

Ao analisar-se onde a ﬁulher estd inserida, iniciam-se os
problemas. De acordo com a insercdo dos alunos no ensino médio
completo, no  ano de 1991 (tabela 2), percebe-se que uma
insercao qualificada da mulher pertence as fileiras _da
educagdo geral, do magistério e da saude. Em contrapartida, os
homens estdo na educagdo agricola, educagdo industrial e
comercial. Estes  dados demonstram diferenciacgdes dé
oportunidades. A explicagdo sobre a diferenciagcdo é uma grande

questao.

PEDRO (1998) analisa a situacdo da mulher no inicio do
século XX, quando ela jé ia & escola, mas para perpetuar os

papéis de esposa e mae.
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“Eram os homens que compunham o Jjudiciario,
que chefiavam a policia, o exército, a

administracgéao, que decidiam Sobre a
educacdo, faziam sermbes religiosos,
votavam e eram eleitos, aqueles que
participavam dos brgdos politicos -

administrativos, eram, também o0s redatores
e leitores dos principais Jjornais da
cidade. Eles prescreviam as formas de ser
‘distinto’ e ‘civilizado’, gque 1incluiam
modelos idealizados para as mulheres,
segundo o0s quals estas deveriam restringir-
se aos papéis familiares” (PEDRO, 1998, p.
31).

Ainda segundo PEDRC (1998), de 1longa data a educacéao
feminina esbarra .em dificuldades de ser concretizada. As
professoras reclamam que 0s pais das alunas dificultam sua
freqiéncia as aulas devido aos inumeros afazeres domésticos,

além de serem muito pobres, faltando-lhes roupa e material

escolar.

A preocupagdao com a educacgdo da mulher é evidenciada no ano
de 1897, quando'se criou a “escola modelo”, e em 1898, quando
se inaugurou o Colégio Coracdo de Jesus, dirigido pelas irmas
da Divina Providéncia, na capital do Estado de Santa Catarina.
Este funcionava como colégio particular, “para dar atendimento
as filhas da elite” (PEDRO, 1998, p. 75). Eram oferecidas
disciplinas com énfase nas doutrinas humanistas, tais como
“*Doutrina Cristd, Histéria Sagrada, Lingua Portuguesa, Alen3,

Francesa e Trabalhos Manuais” (PEDRO, 1998, p. 76).
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O ensino destas disciplinas delineia uma concepgdo de
mulher a ser preparada prioritariamente para a esfera
doméstica. PEDRQO, analisando “um Jjornal de 1887 do Norte”,

evidencia um artigo que publicava o seguinte:

*A educagdo, para ndo deixar a mulher
seguir 1inconscientemente as inclinacgdes
frivolas, que sdo naturais ao sexo. N&o se
pense que .com estas palavras, pensamos en
desviar a mulher do seio da familia, do
recinto sagrado e -puro do lar, para
arremessa-la de encontro as alternativas e
perigos da vida das multiddes. Bem diverso
é& 0 nosso pensar: a praga publica né&o
convém ao delicado sexo gue tao elevada
missdo tem a cumprir” (PEDRO, 1998, p.
43/44) .

Entretanto, a autora lembra que, mesmo as portas abrindo-se
para a educagdoc das mulheres, ainda o era para a classe
abastada, a elite. As filhas de  operérios, pequenos
comerciantes e trabalhadores em geral encaminhavam-se para o
trabalho produtivo, como forma de sobrevivéncia:

"As mulheres participam do preparo do &leo
de baleia. S3c mestras de varias atividades
artesanais, mercado da moda, do vestuéario,
dos produtos alimenticios e que

posteriormente se transformam em pegquenas
indistrias” (PEDRO, 1998, p. 128).

Esta mesma situagdo também é observada por BAUDELOT e

ESTABLET (1992), 'ainda que em contexto muito diferente. Na
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Franca, eles percebem que as jovens mulheres eram educadas, no
final do século XIX e 1inicio do século XX, para melhor

exercerem a sua condicgdo de esposa e procriadora:

"E bem, diremos, também, eis al o objetivo
da educacdo. Preparar as maes das geragdes
futuras, e a oficina nd3o nos reduzira mais
a empilhar <c¢riangas numa creche, ou a
abandonéd-las ao azar, como tropas de jovens
selvagens.. N6s deveremos ser um grande povo
industrial; sem deixarmos de ser, antes e
acima de tudo, um povo agricola; e,
teremos, entdo, para sempre, em nossas
fabricas, mais possibilidades, que de fato
nao tivemos dentro dos gquarenta milhdes de
habitantes. Nao & evidente que temos
necessidade de mulheres; é fora de duvida
que ndés nao podemos prescindir de mulheres
casadas. 8S3ao elas que, por falta de
educagao, nado podem se tornar uteis a néao
ser dentro de cuidados e da tecelagem; e
que, nao sabendo o que fazer com Os seus
dez dedos fora da tecelagem ou da
confecgdo, cercam as portas da fabrica.
Esta necessidade, onde elas sdoc remetidas
as fabricas, quando elas deviam permanecer
dentro do lar, e cuidar do marido e de seus
filhos, é a prova, sem réplica, que nds ndio
temos nos ocupado de escolas e gue nossas
escolas nado valem nada; ¢é preciso entédo
multiplicar e melhorar as escolas de
mulheres, que por justicga, elas tém
precisamente os mesmos direitos a educacgdo
- quanto os homens; para dar aos maridos uma
estrutura interior, uma companheira, um
meio “de combater vitoriosamente a
libertinagem e a prostituigdo; para dar as
criangas uma mde, para dar forga e saude
para uma raga que se degenerou; para
reavivar a seiva moral desta sociedade
invadida pelo cepticismo e que nido sabe
mais o que fazer com as aspiracgdes do seu
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coracao” (BAUDELOT e ESTABLET, 1992, p.
10) 1%

Esta longa citacgdo, ainda que num contexto bem distinto da
realidade em e-studo,‘ pde em evidéncia a questdo de género e de
sexo conformando o projeto educacional: “*A mulher é ‘pensad'a
apenas como mae, espoéa, amante e nao como alguém que trabalha
{a lavadeira,"{igscala peixe, que faz farinha, que planta, gque

colhe) (PEDRO, 1998, p. 17).

A atividade produtiva da mulher ¢é definida nas esferas
particulares ou no contexto doméstico. Os conceitos e
doutrinas que sustentam esta representacido na forma de educar
os filhos, nos conteudos escolares, religiosos, juridicds,
definem os espagos, que se situam “numa oposicdo entre as
dimensdes publica e privada da vida humana, que corresponde a
uma oposigdo entre razido, de um lado, e o corpo, afetividade e

desejo de outro” (YOUNG, 1987, p. 66)°%.

Neste sentido definem-se os espacgos denominados masculino e

feminino. Tudo o que faz parte da afetividade, do desejo, das

i BAUDELOT, C.; ESTABLET, R. Allez les filles. Paris: Seuil, 1992. (traducio da
autora) .

’ para aprofundar mais sobre este aspecto ver YOUNG, I. 1987. A Imparcialidade e o
Piblico Civico: Algumas Implicacdes das Criticas Feministas da Teoria Moral e
Politica. 1In: BENHABRIL, S. Cornell, D. (Org.). O Feminismo Come Critica da
Modernidade, Rio de Janeiro, Rosa dos Tempos Ltda., 1987.
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necessidades, corresponde ao espaco intimo, particular,
doméstico, e apenas este é reservado a mulher. Ac homem

compete a razdo, o direito e o0 espago produtivo.

Inserg¢ao de mulheres e homens, na educagdo, em relag¢ido ao

conjunto da populagdo no Estado de Santa Catarina

Detalhando. um pouco mais a insercdo da mulher e do homem no
ensino médio, no conjunto da populacdo, observa-se dque o0
alongamento da escolarizacdo ndo é tdo generalizado como se
pensa a primeira vista. Apenas 7,75% da populacido’ possuia 6

ensino médio, de acordo com os dados de 1991.

Tabela 3. Populagd3o de Santa Catarina com curso médio, por
-“sexo e area, 1991

Educagio Geral 2,11 2,26 4,37
Educacdo Agricola 0,01 0,10 0,11
Educagéo Comercial 0,72 1,09 1,81
Educagc&o Industrial 0,06 0,19 0,25
Educagio Magistério ' 0,98 ‘ 0,15 1,13
Educag3o Saude 0,05 0,02 0,07
Outros 0,007 0,003 0,01
TOTAL 3,94 3,81 7,75

Fonte: Censo Demografico do Brasil - 1991, SC

* No ano de 1991, Santa Catarina contava com 4.541.994 habitantes.
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A elitizacdo do ensino é ainda mais flagrante, quando se

analisa a insercdo da populacdo no ensino superior: apenas

{8}

,44% da populagdo catarinense possuili um curso superior e/ou

pds—graduagao.

Tabela 4. Indices populacionais de Santa Catarina com curso
superior e/ou pdés—-graduagdo, por sexo e area, 1991

Ciéncias Bioldgicas e da Sadde 8923 020 9.037 020 17.960 0,40
Ciéncias Exatas e Tecnoldgicas 3959 0,09 11904 026 15863 0,35
Ciéncias Agrarias 402 0,01 3.401 0,07 3.803 0,08
Ciéncias Humanas e Sociais 29538 065 30404 067 59.942 1,32
Letras e Artes 7128 0,16 1.186 0,03 8.314 0,19
Defesa Nacional - 0 0 385 0,01 385 0,01

Outros 2197 0,05 2073 0,04 4.270 0,09
Area nio especificada 112 0,002 178 0,004 290 0,006
TOTAL 52259 1,16 58.568 1.28 110.827 2.44

Fonte: Censo Demografico do Brasil — 1991, SC

A presenc¢a universitaria da mulher, no geral, é& de 1,16% no
conjunto da populacido e de 1,28% do homem. A incidéncia, tanto
da mulher quanto do homem, situa-se prioritariamente nos
cursos de Humanas e Sociais - 0,65% - e ¢é praticamente
idéntica entre homens e mulheres. O mesmo se pode’dizer na
area das Ciéncias Bioldgicas e da Saude. Na Aarea de Letras é
Artes a insercd@o da mulher é diferenciada do homem. O inverso
pode ser evidenciado em relacdo as Ciéncias Ekatas e

Tecnoldgicas onde o homem predomina com 0,26%, contra 0,09% da
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mulher.

A educagdo em Santa Catarina, seja no ensino médio ou mesmo
no superior, ¢é necessariamente elitizada. Em comparacgdo a
outros paises, no que tange & educacdo de ensino médio, o
Brasil situa-se em desvantagem em relacdo ao que ocorre nao
apenas no mundo desenvolvido, mas também em muitos paises com
o nivel de desenvolvimento semelhante ao seu. Isto se verifica

na tabela abaixo:

Tabela 5. Indices da populacdo com ensino médio em alguns

palises de diferentes regides do mundo, no ano de
1995

Alemanha 99
Grécia 95
inglaterra 94
Israel 94
Chile 93
Argentina 90
Hong-Kong : 90
Uruguai 90
Hungria 89
italia 89
Franca 88
Malasia 85
Tailandia 73
indonésia 71
india 60
Brasil 13¢

Fonte: UNESCO's Statistic on Education, 1995

! pados do MEC registram 24% da populacdo brasileira com ensino médio em 1998

(www.mec.gov/inep) .


http://www.mec.gov/inep
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Além da elitizacdo, que reflete uma questdo de poder
econdémico, 0s numeros escondem aspectos da realidade. Pelo
nimero, pode-se depreender uma relacdo de igualdade de
oportunidades para homens e mulheres. Para além da questéao
numérica e adentrando sobretudo na qualidade dos curscs, vé-se
que a mulher nadc se qualifica da mesma maneira gque o© homem.
Mesmo quando ela escolhe um curso de pesquisa em Engenharia,
no exercicio profissional ela tem oportunidades bem difereﬁtes
do homem: enquanto a mulher val ser professora, o homem esta

nos cargos de decisdes e de poder.

Em que pese o0 avango das mulheres na esfera produtiva, a
profissionalizacido se concentra no setor de servigos} que na
scciedade s30 geralmente vistos como de “natureza” feminina.
Por sua vez o homem integfa cursos de atividades de “natureza”

masculina.

Esta opg¢do voluntédria ou induzida inicia-se no ensino
médio, onde a mulher opta preferencialmente pelo curso de
Magistério (86,75%) e, quando a mulher freqiienta o ensino
superior, sua opg¢ao concentra-se nos cursos de Letras e Artes
(B6%). O homem, por sua vez, destaca-se em cursos de educacao
agricola, comercial e industrial, no ensino médio, e de
ciéncias exatas, tecnolbégicas e agrarias, no ensino superior e

na pds-graduacao.
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Os proéprios espagos nas. escblas sdo diferenciados. _Aé
oportunidades para as mulheres - vao delineando-se
desigualmente. As mulheres passam a detestar matemdtica e suas
escolhas vdo recair em disciplinas que nédo exijam determinados
aspectoskdo raciocinio. A mesma area é afeita aos homens, que

mais tarde vao escolher engenharia.

Aquilo que comeg¢a na relagdo familiar continua na escola e

reforgca a relagdo de poder diferenciada. Segundc BAUDELCT e

ESTABLET (1992, p.150):

*Na pedagogia invisivel que regula o fazer
da crianca, a representacdc de si mesma,
segundo a expressao escolar consagrada,
ocupa um lugar importante desde os
primeiros anos: a estética na ordem da
arrumagdo das carteiras, a conservacdao dos
cadernos, as atitudes corretas. Entao
encorajamos o rapaz a definir sua
personalidade no contato com as coisas; a
menina é preparada, ao contrario, para se
definir aos olhos dos outros”.

Rela¢gdes de género: uma breve abordagem

Antes de prosseguir, ¢é importante situar brevemente a
questao. Por que é relevante analisar a educacao
profissionalizante a partir das relagdes de género? Por que as

profissdes sdo delimitadas como masculinas e femininas?
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As numerosas abordagens sobre género gquardam o estatuto de
trabalhos especificos - em geral sdo “feministas”. Tudo a
nossa volta muda: a sociedade, a universidade, os conceitos e,
o que é& fundamental: nada muda. O egresso da escola técnica e
-0 desempregado continuam homens, © empregoc ou a aposentadoria
sdo, da mesma forma, pensados como “aqueles” dos homens. Os
outros continuam periféricos. Assim, o0s estudos sobre as

mulheres continuam sendo feitos por mulheres.

Neste estudo ndo se focalizard a mulher especificamente,
nem tampouco serad colocada como vitima, mas se procurara
contribuir para ampliar o universo explicativo sobre as
relagdes entre mulheres e homens. Portanto, o ponto de partida
ndo é exatamente o campo de inserg'ao da mulher no processo
educacional nem o conceito adotado para caracterizar esta

situacdo, mas a relagdo de poder existente entre mulheres e

homens.

SCOTT (1990)'analisa a relagd3o de poder a partir de quatro
elementos fundamentais: os simbolocs, o0os conceitos normativos,

a 1ldentidade subjetiva e as 1instituigdes e organizacdes

sociais:

“{...) como elemento constitutivo das
relagdes sociais fundadas sobre diferencgas
percebidas entre os sexos, o género implica
quatro elementos relacionados entre si:
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simbolos culturalmente disponiveis que
evocam representagdes mGltiplas; conceitos
normativos que pdem em evidéncia o)
significado do masculino e do feminino;
institui¢bdes e organizacgdes sociais que
exercitam esse poder, 1isto ¢é, uma visado
mais ampla que inclua ndo sé as relacgdes de
parentesco, nas também o© mercado de
trabalho, a educagdo e o0 sistema politico;
e finalmente a identidade subjetiva, que
opera enquanto transformadora da
sexualidade Dbioldgica dos individuos a
medida de sua aculturacido. Nenhum desses
elementos opera sozinho, eles operam
simultaneamente como se um fosse o simples
reflexo do outro” (SCOTT, 1990, p. 14-15).

Partindo dos elementos analisados por SCOTT (1990), pode-se
evidenciad-los no cotidiano das relagdes de género, marcadas
pelo poder. A mulher, simbolicamente, identifica-se com a
Virgem Maria: bondosa, generosa e amavel. Quando chega a
escola, os conceitos repassados legitimam e fortalecem estas
identidades, ao mesmo tempo que descrevem o homem como forte,

protetor e provedor. Tais identidades subjetivas perpetuam-se

com certa fixidez.

Os estudos sobre género revelam gque esta questdo, no
Brasil, emerge somente a partir de 1970, quando surgem as
organizagdes feministas. Anteriormente a este periodo, as
organizacdes sociais eram unilaterais, 1isto é, organizacgdes
especificas de mulheres, perpassando a idéia de que a condicdo

feminina devia ser pensada unicamente pelas mulheres.
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Em tempos mais recentes, o género, analisado com enfoque
socioldégico e interdisciplinar, retrata um outro entendimento,
ou seja, a relagcdo de sexo como uma construgdo social. De
acordo com SCOTT (1990, p. 7), “género tanto é substitutivo
para mulheres cémo € 1igualmente utilizado para sugerir que a
informacao sobre.d assunto é necessariamente informagdo sobre
os homens, que um implica o estudo do outro”. Assim, “género”
pode ser compreendido como “designacgdoc de relacgdes sociais

entre os sexos e de construcdes sociais” (Scott,19920, p. 8);

r
ao passo gue o0 termo “sexo” reporta a um significado

bioléqico.'

As relacgdes de género s&c aspectos fundamentais para
explicar por que a educagdao produz e reproduz a assimetria
entre as praticas femininas e masculinas, por que constrdi e

reconstrdéi a divisdo sexual do trabalho:

*Por género eu me refiro ao discurso sobre
a diferenca dos sexos. Ele ndo remete
apenas a idéia, mas também a instituicdes,
a estruturas, a praticas cotidianas e a
rituais, ou seja, a tudo aquilo que
constitui as relacgdes sociais. O discurso é
um instrumento de organizacdo do mundo,
mesmo se ele ndao é anterior a organizacgao
social da diferencga sexual. Ele ndo reflete
a realidade bioldgica primaria, mas ele
constréi o sentido desta realidade. A
diferenga sexual ndoc é a causa originaria a
partir da qual a organizagdo social poderia
ter derivado; ela ¢é mais uma estrutura
social movediga que deve ser ela mesma
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analisada em seus diferentes contextos

histéricos (...) O uso do género nédo se
refere nada mais do que aos dominios -
tanto estruturais quanto ideolégicos - que

implicam as rela¢gles entre 0s sexos”
(SCOTT, 1990, p. 8). '

Na o6tica das relacdes de género, a anadlise recali sobre as
relagdes sociais que se estabelecem, e tanto o masculino
quanto o feminino tém suas formas de poder. O poder é um
elemento histcricamente produzido nas socliledades. Neste

aspecto, é que estudos apontam © género como uma categoria

mutavel:

"0 género é um elemento constitutivo de
relagdes sociais fundadas sobre as
diferengas percebidas entre os sexos, e 0
género é um primeiro mcdo de dar
significado as relacgdes de poder” (SCOTT,
1990, p. 14).

Este aspecto contribui para explicar o gue ocorre nos
espagos educacionais, na familia e na sociedade. Segundo
OLIVEIRA (1999, p- 7)), “relacdo de vgénero, portanto, é uma
construcdo cultural e social e como tal representa um processo
continuo e descontinuo da produc¢do dos lugares de poderes do

homem e da mulher em cada cultura e sociedade”.

Nesta perspectiva de construir novas relacgdes de género,
importa preservar a diferenca na distribuicdo de poder nas

relacdes soclialis entre homens e mulheres.
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Organizagido da educacao profissional em Santa Catarina

Segundo PEDRO (1998), no que se refere a educacdo em Santa
Catarina, como provavelmente também em outras partes do
planeta, ela é permeada de relacgdes de sexo e de género. No
século XIX fol organizado o ensino secundario, voltado para a
preparacdo geral dos homens. O profissionalizante ocorreu

posteriormente:

S(..L) O ensino secundério, em Santa
Catarina, iniciou-se masculino. Os
primeiros colégios foram destinados aos
meninos. Em 1864, os Padres da Companhia de
Jesus instalavam em Desterro, um colégio.
Em 1861 foi aberto o Liceu provincial,
fechado, porém, em 1864. Em 1874, era
criado o} Atheneu Provincial. Este
estabelecimentc s admitia menores livres
do sexo masculino, nacionais ou estrangeiro
de qualquer religido ou cor. Era organizado
de forma a permitir internato e externato,
além de possuir ensino primério e
secundario. Foi exclusivamente para
meninos, até sua decadéncia, em 1882. Ja& o
Liceu de Artes e Oficios admitia meninas.
As aulas, para elas, foram inauguradas em
1885. Nesta data, de um total de 37
matriculados 11 eram alunas. Em 1920,
estavam matriculados no referido Liceu 129
rapazes e 62 mogas” (PEDRO, 1998, p. 45).

No ano de 1909, foi criada em Floriandépolis a Escola de

Aprendizes de Oficio, “com a finalidade de formar artifices
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com uma instrug¢do preparada para a industrializac;éo” (AUED,
1999). Hoje ela é& a Escola Técnica Federal de Santa Catarina,
que constitul uma autarquia publica vinculada ao Ministério da
Educacdao e do Desporto. Ao longo do tempo, a escola passa pela

trajetdéria apresentada nc quadro abaixo.

Quadro 1. Sintese da trajetdéria do Centro de Educacgdo
Tecnolégica de Santa Catarina

1909 Escola de Aprendizes de Oficio

1910 Escola de Aprendizes de Artifices de Santa Catarina

1937 Liceu Industrial de Florianopolis

1942 Escola Industrial de Florianépolis

1965 Escola Industrial Federal de Santa Catarina

1968 Escola Técnica Federal de Santa Catarina

1994 Através da Lei n° 8.948, a ETFESC transforma-se em Centro Federal de Educagio
Tecnolégica — CEFET/SC, cujo processo de implantacio ja € uma realidade. Hoje, o
CEFET/SC é formado pela Escola Técnica Federal (Floriandpolis) e por trés Unidades
de Ensino Descentralizadas — UNEDs - localizadas nas cidades de Sioc José, Joinville
Jaragua do Sul. '

Fonte: (raquel@cefet.rct-sc.br, 2000)

No ano de 1910, a Escola de Aprendizes de Artifices, com
instalagcdo e funcionamento das oficinas de ferraria e
serralheria mecénica, carpintaria da Ribeira, encadernacdo e
tipografia, contava com uma matricula de .100 alun‘os, sendo
todos do sexo masculino. A mulher sé se faz presente por volta
de 1935, quando criaram-se o0s cursos de corte e costura,

chapelaria e bordados.
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Atualmente o CEFET/SC oferece mais de 30 cursos técnicos
distribuidos nas trés unidades que a compdem, somando um
numero de matricula que ultrapassa 2.500 alunos. Destes,
apenas 20% sdo do sexo feminino®. A escola avancou em Varios
aspectos nas suas praticas pedagégicas, mas em outros continua

reproduzindo valores e conceitos tradicionais.

No ano de ‘1959, criou-se em Joinville a Escola Técnica
Tupy. Foi fruto da iniciativa de seu fundador, H. Dieter
Schmidt, entdo presidente da Fundigdo Tupy S.A. Desde sua
fundacdo até 1974, ou seja, por mais de 15 anos, havia somente
matriculas masculinas nesta escola. Apds essa data, alguns
cursos técnicos passaram a ser freqientados por algumas

mulheres. Atualmente o quadro apresenta 0s seguintes dados:

® (raquel@cefet.rct-sc.br, 2000)
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Tabela 6. Nimero de alunos por curso técnico e sexc no ensino
médio da Escola Técnica Tupi, em Joinville/SC, 1999

Edificacfes 32 50 32 50
Eletrénica 07 6,67 98 93,33
Materiais 39 56,52 30 43,48
Mecénica 12 9,92 109 90,08
Informaética 72 46,75 82 53,25
Refrigera¢do e Ar Condicionado 05 18.82 22 81,88
Desenvolvimento de Produto 18 47,37 20 52,63
Telecomunicagdes 09 20,93 34 79,07
TOTAL 194 31,24 427 68,76

Fonte: Censo Escolar, 1999 (maria@sociesc.com.br, 2000)

Apbés quase quatro décadas, percebe-se que abxlnulher se faz
presente nos cursos técnicos desta escbla, porém em numero
reduzido. Dependendo do curso, sua presenga é quase
inexistente: ndo atinge 10% do total, como é& o caso de

Mecédnica e Eletrotécnica.

Contudo, em Santa Catarina, em 1991, em relagcdoc aos cCursos
de nivel médio, percebe-se que existe uma trajetéria
semelhante, quando se constata que, de um total de 11.819
alunos de educacdo industrial, apenas 23,41% s3do mulheres®.

Atualmente, o Estado tem 145 escolas que oferecem cursos

3

Conforme tabela 2.
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técnicos, distribuidas na rede federal, estadual, municipal e
particular, com 47.895 concluintes do ensino médio no ano de

1998, assim distribuidos:

Tabela 7. Numero de concluintes no ensino médio, por rede e
por sexc, no Estado De Santa Catarina, 1998

Estadual 20.183 14.164 34.347
Federal 262 815 1.077
Municipal 338 247 586
Particular 6.528 5.357 11.885
TOTAL 27.312 20.583 47.895

Fonte: Secretaria de Educagdo e Desporto do Estade Santa Catarina

Os dados acima demonstram a presenca feminina em numeros
superiores a masculina. Isto s6 vem comprovar o gue Ja
" demonstramos anteriormente. A mulher ocupa 0S  espagos
escolares, mas se profissionaliza em &reas “compativeis” com

as “afinidades femininas”, o mesmo ocorrendo no reduto

masculino.

Educacdo profissionalizante no Brasil

A educacgdo profissionalizante no Brasil tem “como marco a
agdo Jjesuitica a partir de 1565” (AUED, 1999, p.53), nesta

época ainda denominada como Artes e Oficios. Sobre os oficios
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e aprendizes é& importante destacar a presenga da Companhia de
Jesus, ou padres Jjesuitas, como os precursores na histédria do
Brasil nas Oficinas de Artes e Oficios. Conforme LEITE (1953),
0s primeiros seminarios dos meninos de Jesus, iniciados por
Nébrega, na Bahia, e logo também em S. Vicente, tinham uma
intencéoc de formagdo missionéaria, mas a cristalizacéo
doutrinal e moral do elemento indigena n&o permitia ainda a-

ascensao ao sacerdbécio. As escolas praticavam catequese, artes

e oficios:

*0Os oficios dos meninos indios, que
aprenderam sob o amparo dos Padres e
ficaram na Bahia e vilas do litoral, & sem
divida a primeira pégina do trabalho
civilizado, gque sem ser de portugués do
Reino, se diferencia do primitivo indigena:
quer dizer, Jj&, é& trabalho brasileiro. E
assim principiou tudo no Brasil” (LEITE,
1953, p. 23).

*0Os oficios mecénicos entraram no Brasil
com os portugueses, primeiro nas vilas dos
Donatarios, e 1logo, mails abundantes, ao
fundar-se o Estado do Brasil em 15497
(LEITE, 1953, p. 27).

Na Companhia de Jesus destacavam-se os oficios considerados
comuns e que existiam em todas as partes, como os roupeiros,
cozinheiros, porteirosAe outros, bem como os oficios gque néo
eram comuns, como alfalates, sapateiros, barbeiros, pedreiros,

ferreiros, carpinteiros e torneiros, que podiam subir a
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expressao artistica:

*"{(...) Na companhia de Jesus, os Irmdos
ocupam-se em duas espécies de oficios: os
oficios domésticos ou comuns ({(cozinheiros,

dispenseiros, refeitoeiros, porteiros,
roupeiros, compradores, encarregados da
limpeza e sacristdo). E os oficios que ija

nao sao comuns e propriamente sao os
oficios mecédnicos: alfaiates, sapateiros,
barbeiros, pedreiros, ferreiros,
carpinteiros e torneiros, que podem subir a
expressdao artistica se sdo entalhadores e
escultores (e o mesmo na pintura)” (LEITE,
1953, p. 72).

A industria téxtil principiou cedo, porque a terra produzia
algoddo. Consta que Sr. Vicente Rodrigues comecou a aprender a
arte de teceldo nao tanto para exercé-la, mas para ensina-la

acos 1indios, pois ele préprio era mestre-escola e, depois,

padre.

Antes de iniciar esse processo, existiam_as atividades de
aprendizes e artifices voltadas para as necessidades de
execucdo de pequenos servigos e para facilitar a vida do
cidaddo comum em seu dia-a-dia. N&@o era necessarioc gue eles
fossem especialistas ou técnicos com formagdo escolar. Pode-se
dizer gque, neste ©periodo, a educacdo profissional era
incipiente no rol das atividades econdmicas. Fol o processo de
desenvolvimento industrial que impds aos governos uma postura

diferente em relacdo & educacdo profissionalizante.
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Ao trabalhar o tema relativo a estruturacgdo da educacéo

profissionalizante no Brasil, MACHADO (1991, p. 201), diz:

*A partir do final do século passado e
inicio deste, com o© desenvolvimento da
diferenciacdo econdmica e social e o
surgimento de novas necessidades, gquanto a
qualificagdo da forga de trabalho, forjou-
se a criacdo de um sistema & parte do
existente para as camadas sociais
superiores. Para estas, 0 secundario
funcionava enquanto estando em funcdo do
ensino superior, mas para oS demais
praticamente inexistia. A incipiente classe
operéaria, artesdos e pequenos comerciantes
estava reservado um outro sistema de

ensino, que ligava o ensino primario
diretamente ao profissional e que
funcionava de forma dispersa, sem normas
globais de organizacéao. Atendia as
necessidades de controle politico-
ideolégico, nao escondidas pelas
autoridades, que o definiam como medida de
prevencao contra a delingiiéncia. A

dualidade escolar se apresentava cristalina
e admitia-se explicitamente a existéncia de
duas redes de escola, com fungdes sociails
claramente distintas”.

De acordo com o documento do MEC “Diretrizes Curriculares
Nacionais Para A Educagdo Profissionalizante de Nivel Técnico”
(1999), a profissionalizacdo data de 1809, quando um Decreto
do Principe Regente, futuro D. Jodo VI, criou o Colégio das
Fabricas, logo apdés a suspensdo da proibigdo de fﬁncionamento

de industrias manufatureiras em terras brasileiras.

Ainda segundc © mesmo documento, em 1861 foli organizado,
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por Decreto Real, o Instituto Comercial do Rio de Janeiro,
cujos diplomas constituiam-se de prova de titulos para o
preenchimento de cargos puUblicos. Em 1885 foli criada a Escola
de Santa Cruz, por D. Pedro 1II, com a finalidade de
profissionalizar os filhos dos ex—-escravos da Corte nos
oficios de prético—agricola, carpintaria, marcenaria, forja,

serralheria, alfaiataria e sapataria.

Somente em 1906, a Cémara de Deputados, através da
Proposicao 195, obrigava o Estado, pela primeira vez, na
Repuiblica, a destinar recursos financeiros para a criagdao de
escolas profissionais federais. Neste ©periodo, o ensino
profissional} passou a ser atribuigdo do Ministério da
Agricultura, Inddstria e Comércio. Consolidou-se, entdo, uma
politica de incentivo ao desenvolvimento do ensino industrial,

comercial e agricola.

Ainda na segunda metade do século passado, foram criadas
varias sociedades civis destinadas a amparar criancas &rfas e
abandonadas, oferecendo-lhes instrucdo tedérica e pratica e
iniciando-as no ensino industrial. As mais importantes eram oS
Liceus de Artes e Oficios. O Decreto n°® 7.566, de 23 de
dezembro de 1909, do Presidente Nile Pecganha, criou, em gquase
todos os  Estados, Escolas de. Aprendizes Artifices,

representando o inicio da atuag&o direta do governo federal na
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adrea de formacdo profissional. Conforme MACHADO (1991, p. 25),

eram apresentadas, no decreto, as seguintes Jjustificativas,

~considerando:

*{...) que o aumento constante da populacado
das cidades exige que se facilite as
classes proletarias os meios de vencer as
dificuldades sempre crescentes da luta pela

existéncia; que para isso se torna
necessario ndo sé habilitar os filhos dos
desfavorecidos da fortuna com o)
indispensavel preparo técnico e

intelectual, como fazé-los adquirir habitos
de trabalho proficuo, que os afastard da
ociosidade, escola do vicio e do crime; que
¢ um dos primeiros deveres do Governo da
republica formar cidaddos uteis a Nagao.”

Neste contexto, a educacgdo profissional visava solucionar
problemas sociais, mas a sua viabilizagdo tornou-se dificil,
por ndo haver, na época, professores especializados para
realizar um trabalho efetivo junto as escolas profissionais. A
crise econdmica, acirrada pela eclosdo da 1* Guerra Mundial,
serviu de fator predominante para inviabilizar os projetos de

formagdo profissional.

Conforme‘enfatiza AUED (1999, p.57), é preciso nao esquecer
que “{(...) até os anos 20, havia pouco mais de 600 industrias
no pais. A economia até 1930 dependia Dbasicamente dos
seguintes produtos agricolas: café, cacau, algoddao e borracha.

Producdo voltada para a exportacgao”.
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Novos rumos e desafios a educacio profissional

A época que antecede a Revolucgdo de 1930 é conturbada. As
caracteristicas que marcam o ensino técnico desse periodo,
como a fragmentacdo, a dispersdo, o fraco desenvolvimento e o
seu carater marginal, sdo fruto do tipo de estrutura econdmica
predominante até entdo. Todas as contradigdes que agitavam o
cendrio econdmico, politico e social do Brasil acabariam por
influir, indiscutivelmente, nos rumos ndo s6 do ensino técnico

industrial, mas do préprio sistema educacional como um todo’.

Predominava no Pais um tipo de economia agrario-
exportadora, voltada principalmente para o cultivo do cafée. A
estrutura do poder tinha sua base no coronelismo e este, por
sua vez, erigia-se a partir da concentracdo da propriedade
agraria, ou seja, do latifdndio. Cohseqﬁentemente, o Estado

representava os interesses das oligarquias rurais.

Com a promulgagdo da Constituicdo do Pais, em 1934, ficou
determinado que & cabia Unido a responsabilidade de tragar as
diretrizes educacionais para todo o© territério nacional. Em

1937, uma nova Constituicdo substitui a de 1934. Sob a

7 Pertencem a este periodo as “primeiras tentativas de organizar um partido

operario. Greve dos ferrovidrios da Central do Brasil; objetive: apoiar a revolta
da esquadra contra Marechal Deodoro” (AUED, 1999, p. 57).
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inspiracdo do Estado Novo, determinou-se a competéncia federal
para fixar as Dbases e o0s quadros da educacdo nacional,
consagrando a tendéncia ao centralismo e & uniformidade. No
artigo 129 estabelecia-se o) ensino pré-vocacional e
profissional, destinado &s “classes menos . favorecidas”, e no
artigo 131 determinava-se que os trabalhos manuais deviam ser
obrigatérios em todas as escolas primarias, normais e

secundéarias.

O SENAI é criado em 1942, peloc decreto n° 4.043. O
Presidente Getuilio Vargas destinava a Confederacao Nacional da

Industria a organizacdo e a direcdo do SENAI; ao Ministério da

Educacédo caberia apenas a aprovagdo do seu regimento.

A criacdo do SENAI evidencia a necessidade de méofde~obra
especializada, para a qual a rede de ensino industrial,
gerenciada pelo Estado, mostrava-se 1insuficiente, tendo em
vista a diversificagdc e expansdao do aparelho produtivo. O
SENAI apresenta-se ndo sé como a alternativa mais adequada
para suprir a oferta deficiente de técnicos, sendo como meio
através do qual se podia garantir a assisténcia técnica

imediata as empresas e 1influir na propria modernizacgdo das

escolas tradicionais.

Qutro fator que contribuiu para a criacdo do SENAI e do

SENAC (1946) foram as idéias corporativistas divulgadas pelo
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Integralismo, em contraposigdo & criacd3o de sindicatos de

trabalhadores.

Em 1942 ocorre a Reforma Capanema (inspirada na Reforma
Gentile, aplicada por Mussolini, na Itédlia). Internamente, o
"pais sustentava um regime autoritédrio construido em idéias
fascistas” (GHIRALDELLI Jr., 19%4, p. 88). Elaborada por um
grupo de trabalho restrito, tal legislagdo contribuiu para a
consolidacdo da estrutura elitista do ensino brasileiro. A
exposicdo de motivos dessa Lei definia como objetivo do ensino
secundidrio a “pre?aragéo das individualidades condutoras”,
(MACHADOQ," 1991, p. 35), isto é&, dos homens gque deveriam
assumir as responsabilidades maiores dentro da sociedade e da
nagao, dos homens portadores das concepgdes e atitudes
espirituais que era preciso infundir nas massas, que era
preciso tornar habituais entre o povo. Esta concepcgdo  de
ensino secundario Jjustificava a estruturagdo dos ensinos
profissionais industrial, agricola, normal e comercial como
subsistemas, através das seguintes leis organicas: Leis
Organicas do Ensino Secundadrio e Normal e do Ensino da
Industria (1942); Leli Orgénica do Ensino Comercial (1943); e
Leis Orgénicas do Ensino Primario e Agricola (194¢6) .
Estabeleceu-se, entdo, a existéncia de duas instituicgdes

paralelas, que representavam dois tipos de ensino médio, com
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diferentes fungdes e Justificativas. De um lado, um ensino
secundario seletivo, enciclopédico, rigido, uniforme e
intelectualista, destinado a capacitar os estudantes para o
ingresso do curso superior, onde se consolidaria a formacgdo
das individualidades condutoras; de outro lado, um ensino
profissional, destinado as classes_menos favorecidas, como diz
a Carta Constitucional de 1937. Se aos egressos do secundario
era permitida, apdés concurso, a entrada em dqualquer curso
superior, aos concluintes do curso técnico apenas era
concedida a possibilidade de cursar aqueles com due ele

estivesse diretamente relacionados.

A Reforma Capanema vigorou durante 20 anos. A organizacéao
do ensino técnico industrial como um sistema foi propiciado

por varios fatores conjunturais:

I - a conjuntura econdmica da Segunda Guerra Mundial como
primeiro fator responsavel pela ' expansao da produgdo
industrial, dela resultando a necessidade de emprego racional
dos recursos humanos disponiveis e a necessidade de

substituigcdo das importagdes de técnicos, pratica freqiente

até entéao;

IT - duas 1iniciativas econdémicas estatais - a wusina
sidertirgica de Volta Redonda e a Fabrica Nacional de Motores,

em Caxias -, também contribuiram, aumentando a demanda de
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técnicos ndo disponiveis;

III - a politica centralizadora do Estado Novo foi outro
fator, pela tendéncia dominante do uso de critérios uniformes
de organizagdo e progressdo do ensino, a fim de que a escola
pudesse ser utilizada eficientemente como instrumento de

controle social, e

IV - a necessidade de formagdo de professores para os
cursos de aprendizagem que eram planejados desde 1937, quando
a Constituicdo outorgada tornava obrigatdéria a sua manutengdo

pelas empresas industriais.

Uma no&a fase para o ensino industrial em todo o Pais
iniciou~se com a Lei 3.552, de 16 de fevereiro de 1959,
regulamentada pelo Decreto 47.038, de 16 de outubro do mesmo
ano. As principais inovag¢des referiam-se a maior autonomia e
descentralizacado da' organizagdo  administrativa e ao
alargamento do conteido de cultura geral dos cursos técnicos.
Estabeleciam ainda que, no conselho dirigente de cada escola
técnica, dois de seus membros devessem ser representantes da
industria, a fim de, segundo exposigdo de motivos, “estreitar
mais a associagdo escola-fébrica, de forma que os diplomados
pela primeira atendessem, efetivamenté,. as necessidades da
segunda” (CUNHA, 1972( p. 46). Todas essas inovacdes eram

justificadas, pelo ministro Clévis Salgado, como decorréncia
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das préprias necessidades do desenvolvimento. Tornava-se
necessario, para atender as exigéncias do mercado da época e
em funcdo das necessidades do préprio aparelho produtivo, uma
descentralizagcdo ndo sé politico-administrativa como também
pedagdbgica. Exigia-se das escolas técnicas adaptacdo as
situag¢gdes industriais em permanente evolugdo, profunda e
sensivelmente varidveis conforme as peculiares condig¢des

locais.

A Lei 3.552/59 também acabou com a multiplicidade de cursos
industriais bésicos e instituiu apenas um cCurso, com O
objetivo de fornecer wuma fundamentagéo de cultura geral e
algumas nogdes de varios oficios. No que se refere aos cursos
técnicos, agora denominados “industriais técnicos”, eles
passaram a ter a dura¢do de guatro anos. Mas a lei de 1959
teve curta duracdo: dois anos mais tarde entrava em vigor a

Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - LDB 4.024/61.

H&4 de se considerar que, neste periodo, vivia-se no Brasil
0 “modelo desenvolvimentista” de Juscelino Kubitschek, momento
em que se difundia a idéia do desenvolvimento nacional, mas,
de fato, abriam-se as portas ao capital internacional, através
da intervengdo do Estado na economia. Tal estratégia
possibilitou o desenvolvimento da inddstria pesada, com

macig¢os investimentos na produgdo de maquinas industriais e
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bens de consumo durdveis, especialmente autombéveis. O Pals
vivia a euforia de um novo surto industrial. Este modelo
implicava grande endividamento externo, inflagdo e déficit na
balanga comercial. Viabilizava, em conseqgiiéncia, beneficio as
elites e, mesmo que incluisse no setor produtivo industrial
parcela de migrantes rurais, deixava & margem numero

significativo dos que compunham a classe trabalhadora.

Analisando a conjuntura econdmica, a justificativa que se
apresentava a respeito das causas das mudancas rapidas na
organizacdo do ensino técnico, era gque elas decorriam da
prépria aneceésidade do desenvolvimento econdmico. O periodo
compreendido entre os anos de 1956 e 1960 caracteriza-se por
uma profunda transformagao do sistema econdmico brasileiro. O
Plano de Metas do governo JK incluia, ac todo, trinta metas,
uma das quais era "‘o programa de formagdo de pessoal técnico,
a fim de atender és. novas necessidades surgidas com a expansao

industrial” (IANNI, 1979, p. 146).

A Lei de Diretrizes e Bases da Educagdo Nacional (LDB), de
20 de dezembro de 1961, foi promulgada no ano da rentncia de
Janio Quadros (agosto de 1961) e posse do seu vice, Jodo
Goulart. Grande parte da populacgcdo (trabalhadores rurais,
sindicalistas, operdrios e estudantes) mobilizou-se, exigindo

reformas estruturais no Brasil.
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Na nova Lei, o ensino médio continuava, ainda,
fundamentalmente propedéutico, isto é, continuava a dar uma
preparagdo geral para o estudante, tendo em vista o ingresso
no curso superior. Apesar de eliminar a diversificacgéo quanto.
aos exames de aprovagdo para os diferentes cursos e apesar de
instituir flexibilidade quanto & passagem de um curso para
outro, o ramo de ensino mais prestigiado continuou sendo o
secunddrio. Com essa lei nd8o hé& mudancas profundas na
organizagdo do ensino técnico. Ela contribuiu, principalmente,

para consolidar mudancas sugeridas por leis anteriores.

Em 1963, a politica em torno do ensino profissionalizante,
mais especificamente na questdo de unificagdo das diretrizes
do ensino comercial e industrial, sofreu mais uma alteracdo,
com a criagdo dos “gindsios modernos”, isto ¢é, ginésios
orientados para o trabalho (GOTs). Esse modelo previa que,
dentro de uma perspectiva polivalente e com duracdo de 04
anos, o aluno deveria experimentar pelo menos trés dos
seguintes campos: artes industriais, técnicas agricolas,

técnicas comerciais e educagdo para o lar.

No inicio da década de 70 foram implantados os gindsios
polivalentes, com a ajuda da USAID. Através de convénio
assinado com o Ministério da Educacdo brasileiro, tornava-se

clara a participagdo norte-americana na politica educacional
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técnica e industrial. Criou-se nesta mesma época o CENAFOR,
com © oObjetivo de capacitar docentes, técnicos em educacio,
instrutores, técnicos em treinamento e especialistas em

recursos humanos.

OQutro fator interessante deste periodo foi a promulgacgdo da

Lei 5.692, de 11 de agosto de 1961,

“que reformula a Lei 4.024/61 no tocante ao
ensino de primeiro e segundo graus, atual
educagdo béasica, o gual representa um
capitulo importante na histdédria da educacéao
profissional, ao introduzir a
profissionalizagdo generalizada no ensino
médio, entdo denominado segundo grauw” (MEC,
1999, p. 14)°%. '

As grandés inovagdes diziam respeito & eliminagdo do
sistema de ensino secunddrio comercial, industrial, agricola e
normal e a implantacéo de uma nova estruturé que reunia todos
estes ramos num sé sistema, dando—lhes a mesma organizagdo e a
tarefa de fornecer a profissionalizacdo ao educando. O ensino

técnico industrial, no Brasil, atravessava uma nova fase, pois

8

Dentre os efeitos considerados prejudiciais a educag¢d3o profissionalizante através
da implantagcdo da Lei 5.682/71, destacam-se os seguintes: “A introducao
generalizada do ensino profissional no segundo grau se fez sem a preocupagdo de
preservar @& carga hordria destinada 4 formagdo de base; a efetivagdo do
desmantelamento, em grande parte, das redes piblicas de ensino técnico entao

existentes (...); a educacdo profissional deixou de ser limitada as instituicgdes
especializadas (...); a criagdo de uma falsa imagem da formagdoc profissional entre
as camadas menos favorecidas da sociedade, como solugdoc para os problemas de
emprego (...).” MEC -~ Diretrizes Curriculares Nacionais para a Educacao

Profissional de Nivel Técnico, 1999, p.l4.
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deixava de existir enquanto sistema de ensino. Por outro lado,
continuava sendo uma experiéncia singular, apesar das
deficiéncias; ainda continuava sendo a principal fonte de
fornecimento de mdo-de-obra especializada em nivel médio. Esta
Lei, modificada pela de n°® 7.044/82 (que tornava facultativa a
profissionalizagdo no 2° Grau), gerou falsas expectativas
relacionadas com a educécéo profissional, ao se difundir
habilitag¢des profissionais dentro de um ensino de segundo grau

sem identidade prépria.

A partir da década 80, as formas de organizagcdo da economia
modificaram as exigéncias de trabélhadores. Um outro cenério
econdmico e produtivo se .estabeleceu, com o desenvolvimento e
emprego de tecnologias complexas agregadas a producéo e a
prestagcdo de servigos e com a crescente internacionalizacdo
das relagdes econdémicas. Em conseqiéncia, requeria-se uma
outra base de educagdo geral pafa 0s trabalhadores, educacéo

profissional "aos ndo-qualificados, qualificacdo profissional

de técnicos e educacgado continuada para atualizacdo,
aperfeigoamento, especializacgdo e requalificagéo de
trabalhadores.

Recentemente, passaram a multiplicar-se estudos referentes
aos impactos das novas tecnologias, que revelam a exigéncia de

profissionais mais polivalentes, capazes de interagir em
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situa¢des novas e em constante mutagdo. Como resposta a este
desafio, escolas e instituicdes de educagdo profissional
buscam diversificar programas e cursos profissionais,

atendendo novas areas e elevando seus niveis de formacéao.

Dentro destas circunstlncias e num longo percurso de
avangos e retroceSsos, consolida-se a Lei 9.394/96, atual LDB.
'Ela dispde que “a educagdo profissional, integra as diferentes
formas de educacdo: ao trabalho, a ciéncia e a tecnologia e
conduz ao permanente desenvolvimento de aptiddes para a vida
produtiva” {(artigo 39). Em outras palavras, estd dizendo que

todos tém direito ao trabalho.

Com a reestruturagdo dada a educagdo profissionalizante,
parece ficar evidenciada uma faldcia dos governantes em
relagdo ao bindémio educa¢do profissionalizante e mercado de
trabalho, devido aos altos indices de desemprego na sociédade
atual, ou seja, significativo numero de trabalhadores
excluidos do mercado de trabalho produtivo. A educacdo
profissionalizante, que prepara para a vida produtiva, ndo

garante o ingresso no mercado produtivo:

“A LDB e o Decreto n°® 2.208/97 vieram, de
certa maneira, promover uma superacdo dessa
jungdo indevida, ao desvincular o ensino
técnico do ensino médio, para tornar
possivel a promog¢ao de uma nova
articulagdo, mais adequada e compativel com
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as novas exigéncias do mundo do trabalho,
em condic¢des de melhor atender as novas
demandas de trabalhadores e de empresas”
(MEC, 1999, p. 21).

A legislacdo ndo reflete o momento histdérico atual, apenas
enfoca um aspecto da realidade, que é a formacgdo profissional.
Ela ndo se refere as condig¢des em que é realizada, sobretudo
diante de fatores concretos como, por’ exemplo, que ndo ha
trabalho para todos. Ela nada diz a respeito das razdes

obietivas de cidaddos e cidadads buscarem um curso técnico.

A pértir da nova LBD de 20 de- dezembro de 1996, a
orientacgédo é para cursos médios especificamente
profissionalizantes ou terminais. A Lei, no que diz respeito a
educacédo profissionalizante, parece retroceder, j& que o© tom
profissional se alimenta principalmente do saber pensar, e né&o
do mero fazer. E indispensavel “saber fazer”, para sempre

renovar o fazer.

A nova LDB tem uma concepc¢do subijacente e sutil em relacao
a problemdtica do trabalho na atualidade. Quando separa o
ensino técnico do ensino médio, aponta para um pProcesso
seletivo aparentemente natural, ou seja, o0s que buscam um
conhecimento cientifico que os conduza & universidade e os que

buscam a profissionalizacdo como meio de garantir uma pratica
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condizente com o mercado de trabalho, como forma de
sobrevivéncia, sem aspirar a universidade, porque, na maioria
das vezes, a prépria condigdo financeira destes estudantes néao
oferece condicgdes févoréveis para que possam aspirar a cursos
tecnoldégicos. Neste processo, que aparenta ser natural, ocorre
uma mutilagdo e desintegragdo dos aspectos gerais da educacgédo,
o que, de forma sensata, é essencial para a formagdo do
cidaddo. No mundo atual, com as tecnologias trazendo mudancas
constantes e rapidas em todos o0s setores e a globalizacdo da
economia ‘alterando o©os velhos contextos, é necessario que o
estudante tenha uma visdo integrada das disciplinas, que atue
como um ser pensante e politico e, ainda, que transfira para a
sua atuacdo na sociedade as ferramentas qque apfendeu em
Filosofia, Histéria ou Geografia. Entende-se, portanto, que sé
um profissional com essas caracteristicas pode Dbuscar

alternativas criativas para manter—-se em evidéncia no mercado

de trabalho.

A fragmentagcdo e o comprometimento da formacdo, tanto
técnica como académica, estdao evidenciados nos documentos
oficiais, na legislacdo e nos desdobramentos decorrentes. O
Decreto 2.208/97 regulamenta o parédgrafo 2° do artigo 36 da
LDB: “ (...} a educacdo profissional de nivel técnico tem

organizagdo curricular prépria e independente do ensino médio,
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pode ser oferecida de forma concomitante ou seqliencial a este”

(Lei 9.394/96, art. 36, paragrafo 2°).

Em seu artigo 8°, ainda prevé a organizagdo do ensino
técnico, em forma de mdédulos. Possibilita a qualificacdo e a
habilitacéo profissionais, obtidas através da soma de
“certificados” de comprovacdo de competéncias e habilidades.
Pode ©ocorrer o aproveitamento de disciplinas da ©parte
diversificada do curriculo do ensino médio, que sdo cursadas
no mesmo estabelecimento de ensino ou em instituicgdes
especializadas, desde que “o prazo entre a conclusdo do
primeiro e do Ultimo médulo ndo exceda <c¢inco anos” (Lei

9.394/96, art. 8°).

Estas sdao algumas das questdes que estdo postas as
diferentes instdncias que vém debater a temédtica da formacdo
profissional. Se o olhar volta-se para a legislac¢do vigente,
h& criticas quanto ao seu carater estrutural, que apresenta
descompasso entre oferecer a formagéo téénica e
operacionalizar o mercado de trabalho para os egressos dos
cursos. Por sua vez, o mercado de trabalho produtivo deixa a
margem muitos dos que ée encontram aptos ao trabalho, e quem
estd dentro do processo produtivo ndo tem garantia da
permanéncia. Neste bojo de incluidos e excluidos, evidenciam-

se as relagdes de género, pois quem tem mais dificuldade em
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encontrar mercado de trabalho é a mulher; em contrapartida, é
ela quem perde com mais facilidade seu emprego ou exerce

atividade secundaria, com remuneracdo diferenciada do homem.
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CONTEXTO HISTORICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL EM SANTA
CATARINA



CONTEXTO HISTORICO E DESENVOLVIMENTO INDUSTRIAL EM SANTA

CATARINA

“Interpretar com sentido o passado impiica
sempre atualiza-lo em fungdo do presente.”
(Leonardo Boff)

Breves tracos do surgimento da industrializagdo em Santa

Catarina

Um dos

primeiros nucleos industriais em Santa Catarina

situa-se na regido de Blumenau, decorrente da imigrag¢do alemd

que teve seu inicio no século XIX:

“Na fase inicial da industrializacdo de
Blumenau, este processo apresentou muita
importéncia, a medida gque novas Aareas iam
sendo povoadas e a populagdo das Aareas 3ja
ocupadas se iam adensando, aumentavam as
possibilidades de uma maior diversificacdo
do trabalho artesanal, ao mesmo tempo em
gue se aprofundava a especializacgdo em cada
ramo. A partir de um certo momento, a
expansédo do mercado possibilitava a
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utilizacédo de técnicas fabris,
desencadeando a industrializacédo da
.~ economia urbana” (SINGER, 1968, p. 114).

O setor industrial estava ligado diretamente a produgédo
agropecudria nas varias regides de Santa Catarina e teve seu
inicio entre 1883 e 1897, precisamente na regido de Blumenau:
“o mais importanﬁe & o surgimento_de industrias tipicamente
urbanas: tecelagens, gra&ficas, féabrica de sabd3o, meias e

outros” (SINGER, 1968, p. 114).

Segundo este autor, a indGstria em Santa Catarina

desenvolveu-se principalmente por exigéncia do mercado local:

“"{...) o pbdlo central sendo o vale do
Itajai e, em certos casos, a =zona de
colonizagdo européia do Estado. Podemos
distinguir nesta evolugdo diferentes
etapas. Ultrapassada a do artesanato (1850-
1880), se inicia a da pequena industria
(1880-1914) . Na medida em que as empresas
se desenvolvem, no entanto, elas comecam a
procurar economias de escalas, lancando os
olhos para o mercado nacional. Como 3Jja
vimos, foi em 1900, ainda em plena etapa da
pequena 1indistria, que a empresa Hering
envia seu primeiro agente para fora do
Estado (Porto Alegre), transformando-se
pouco a pouco em grande indastria. Outras
empresas seguem seu exemplo, embora nao
possamos precisar as datas em que o
fizeram. Tudo leva a crer que o periodo da
Primeira Guerra(1914/18) e a década
seguinte constituem um periodo de
transi¢do, ao <cabo da qual, um numero
apreciavel de empresas de Blumenau ndo
somente passa a abastecer o mercado
nacional como véem nele o alvo principal de
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sua atividade produtiva. Inicia-se deste
modo © que denominamos de etapa da grande
indastria, que prossegue até agora. Nesta -
etapa a expansdo das empresas adquire nova
dimensdo, pois ela se integra no processo
de industrializacdo do pais” (SINGER, 1968,
p. 129). ’

Esta analise histdérica também é feita por AUED (1999),

quando enfoca a elevagdo significativa dos estabelecimentos

industriais em Santa Catarina:

“Em termos histéricos, a producgédo
industrial catarinense desenvolveu-se
somente a partir do periodo entre 1890 e
1920. Em 1907, o Estado possui apenas 171
estabelecimentos industriais e 2068
operédrios. Em 1920, os estabelecimentos
industriais elevam-se em 21,62% a mais do
gque na década anterior. Entre 1920 e 1940,
crescem 27,78% e o maior acréscimo
registrado observa-se entre as décadas de
40 e 50, com incremento de 55,94%” (AUED,
1999, p. 47).

Neste contexto de desenvolvimento industrial intenso em
Santa Catarina, principalmente na década de 50, véarios foram
os fatores que contribuirém. Dentre eles destacam-se a
“experiéncia industrial, qualidade de mao-de-obra e a
inquestiondvel capacidade empresarial, principalmente nas

adreas de colonizagdo alem&” (CUNHA,1992, p. 173).

Outro fator gue - contribuiu para o desenvolvimento

industrial nesta época foram os avangos tecnoldgicos, quando
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se constituiram diversos grupos industriais. CUNHA (1992)
destaca a implantacdo do Grupo Tupy, em Joinville, “(...) um
dos primeiros centros de tecnologia da inddstria privada
brasileira”, e o grupo dos industriais de mbéveis criou o.
Centro de Desenvolvimento da Inddastria do Mobilidrio em S&o

Bento do Sul (idem, p. 174).

Outro salto qualitativo na modernizagdo tecnoldgica desta
época deu-se no setor da inddstria téxtil, bem como na

extracdo da madeira e a pecudria:

“Sob o angulo social, a industria, pelo seu
elevado dinamismo e capacidade de geragéo
de empregos, evitou a formagdo de dJgrandes
contingentes de desempregados, minimizando
os problemas criados com a expulsdo da mdo-
de-obra do meio rural, provocada pela
mecanizagdo e crescente parcelamento das
terras agricolas” (CUNHA, 1992, p.74).

O desenvolvimento industrial de Santa Catarina exigia um
trabalhador assalariado com outro grau de conhecimento e
também com maior habilidade para operar o maquindrio. Exigia-
se uma outra qualificagdo, uma educacdo que oferecesse certa
base aos futuros operadores das méquinas nas industrias. Muito
embora o parque industrial estivesse consolidando-se no eixo
Blumenau/Joinville, a primeira escola profissionalizante

surgiu na Capital, geograficamente distante, portanto, do
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lugar das fabricas:

“*0 surgimento de escolas profissionali-
zantes, com o objetivo de preparar a forga
de trabalho para a indastria, curiosamente
elas se situam em Floriandpolis e ndo onde
estavam instalando-se as fdbricas. Exemplo
disso é a primeira escola profissional de
artifices em Santa Catarina, masculina, é
de 1910 e inicia com quatro cursos:
alfaiataria, tipografia, encadernagdo e
mecdnica. A escola profissional feminina,
também localizada na capital, é de 1935 e
inicia com os cursos de corte e costura,
chapelaria e bordados” (AUED, 1999, p. 47-
48) .

Importa evidenciar aqui a questdo da relacdo de género no
mercado de trabalho, considerando-se que, para a mulher, néo

existia emprego formal dentro das industrias. Conforme PEDRO

(1998, p.147),

“(...) a costura, a criacdo e a imitacdo de
modelos da moda foram uma atividade que
contou com a presenca feminina (...). A
atividade de modista e costureira tinha,
para -as mulheres, a vantagem de poder ser
realizada na prépria residéncia,  néo
exigindo o deslocamento de suas casas.”

Nas industrias téxteis situadas na regido de Blumenau,
determinados setores ofereciam servigos que eram desempenhados
somente pelo publico feminino. Para a maior parcela do Estado,

a mulher encontrava-se 4 mercé de uma profissdo: muitas delas,

conforme enfatiza PEDRO (1998, p. 147), “(...) participam do
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ensino de criangas, o qual muitas vezes, era também ministrado

na residéncia da professora”.
A mulher e o mercado de trabalho em geral

Até os anos 60 do século XX, a qualificacgdo profissional da
mulher era reduzida. A sua insergdc nos cursos técnicos e
tecnoldégicos era minima em relagd8o ao universo masculino. A
presen¢a feminina situava-se nas escolas de educacdo para o
magistério, educagdo geral, ou cursos profissionalizantes
denominados de femininos, ou seja, compativeis com a “vocagao
natural” parva 0 casamento. A mulher agricultora, a doméstica,
a lavadeira, a prostituta, longe dos bancos escolares, muitas
vezes tornavam-se as provedoras da sobrevivéncia dos filhos e
dé prépf_ia familia. Na maioria das vezes eram discfiminadas,

como sugei‘»\e PEDRO (1998, p. 123-124):

“Algumas ocupacg¢des femininas em Desterro jéa
eram tradicionalmente desempenhadas pelas
mulheres: por exemplo, a producgdo de
tecidos. Os teares pertenciam a tradicdo
agoriana e eram trabalhos eminentemente

femininos. (...) Uma outra atividade, que
.contou com o trabalho feminino, foi a da
fabricagcdo de farinha de mandioca. A

producdo da farinha de mandioca contava com
0 trabalho das mulheres em todas as suas
fases. Desde o plantio até a colheita e
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fabricacgéo. (...) A atividade pesqueira
mantinha, também, os homens distantes das
familias por longos periodos. A
sobrevivéncia diaria era dada pelos
trabalhos femininos. (...) Além de
trabalhar na raspagem de mandioca, tiravam
lenha para wvender, arranjavam peixes que
sobravam dos barcos, faziam renda e
‘lavavam roupa pra fora’”.

Nos postos de trabalhos mais significativos, na produgdo no
mercado de trabalho, a presenca da mulher era minima. Nos anos
70, a - participagdo da - mulher passou por modificacgdo

quantitativa:

“Entre 1970 a 1980, a participagdo das
mulheres na forca de trabalho do setor
industrial no Brasil passou por mudangas,
gque se traduziram no aumento global da
percentagem de operdrias e na modificagdo
de sua distribuicdo entre os diferentes
ramos industriais. Concentradas
anteriormente . em setores tradicionalmente
femininos, como o téxtil, o de vestudrio e
0o de calcados, as mulheres passaram a
penetrar em outros ramos industriais,
principalmente determinados segmentos da
inddstria metaldrgica” = (SOUZA, 1991, p.
18).

Ainda segundo a autora, a entrada de grande numero de
mulheres no mercado de trabalho, agora como assalariadas, deu-
se por fatores sociais: a partir de 1964, a mulher viu-se
obrigada a contribuir no orgamento familiar, em conseqiéncia
da queda salarial; diversificaram-se as industrias e surgiram

inimeros novos empregos dque exigiam habilidade e destreza,
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qualidades “proéprias” da mao-de-obra feminina; as empresas,
através da divisdo técnica do trabalho, decompunham tarefas,
que passaram a ser simplificadas, rotineiras, menos
qualificadas, o que permitiu a utilizagdo de mdo-de-obra
semiqualificada. Também o0s postos burocriaticos que ndo eram
absorvidos pela ' tecnologia, criaram cargos de execugdo

simplificados, ocupados, de preferéncia, por mulheres.

O mesmo é evidenciado por Baudelot e Establet, em 1985, no
contexto francés, com a presenga feminina encontrada em

elevados indices no mercado de trabalho:

“Em 1985 a taxa de atividades de todas as
mulheres com menos de 40 anos e ndo somente
as mais diplomadas passou a 70% e tem
evoluido para 78% em 1990. A maioria
trabalha e a falta de trabalho ndo impede o
acesso crescente das mulheres ao mercado de
trabalho. Mesmo  sendo vulneraveis oS
empregos dque elas ocupam, ndo afastam, nem
diminuem as mulheres ao acesso a vaga”
(BAUDELOT e ESTABLET, 1992, p. 14).

E neste mesmo periodo que a educacdo feminina na Franca
muda de significado: a mulher ingressa no mercado de trabalho

e necessita de um diploma. Segundo BAUDELOT e ESTABLET (1992,

p. 14-15):

“(...) o diploma ndo ¢é mais um capital
humano diante do valor doméstico, €& um
capital social valorizado em uma profisséo
(+..) O reconhecimento da competéncia das
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mulheres ndo as tem liberado da carga
doméstica. Aparentemente uma contradigdo:
uma progressdo espetacular da escolaridade
feminina e manuten¢do da segregacdo entre
mulheres e homens”.

Nos anos 90, a redugdo de empregos alcangou niveis
elevados. A mulher estd numa Situagéé bem mais desfavoravel do
gue o homem, haja vista que demorou longos anos péra
conquistar espag¢o no mercado formal. Esse fator, a cada dia

que passa, tende a conduzi-las & informalidade.

Torna-se importante wvisualizar a participacgdo atual da
mulher no mercado formal de trabalho. No Brasil, conforme
dados do DIEESE’, em 1995 estavam no mercado de trabalho
29.820.663 mulheres, ou 40,1% da forca de trabalho brasileira.
A presenga feminina continua crescendo nos setores
tradicionalmente ~ ocupados pelos thomens. O maior contingente,
29,8%, ou cerca de 8 milhdes, esta na prestagdo de servigos.
Qutros 6 milhdes trabalham na agricultura, 4,5 ndlhées, nas
atividades sociais e cerca de 3,5 milhdes, no comércio. As

atividades industriais ocupam 2,5 milhdes de mulheres.

° Equidade de género nas negociagdes coletivas, www.dleese.org.br/esp/eslout97.html,

2000.
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o
A mulher no mercado formal de trabalho em Santa Catarina

O inicio dos anos 90 foi marcado POr uma enorme reduc;ao do
~emprego formal'®. Nos trés primeiros anos da década (1990-
1992), cerca de 90 mil empregos com carteira assinada foram
eliminados no Estado. Nos anos que sucederam, pouco mais de 41
mil vagas foram criadas, insuficientes para compensar a baixa

anterjiormente ocorrida:

“Considerando todos os anos 90, o balanco
entre admitidos e desligados na economia
formal no Estado resultou na destruig¢do de
102.810 empregos, significando uma retracéao
de 10,88% no contingente de empregados”
(VIEIRA FILHO, 1999, p. 3).

Nesse “déficit” crescente de mercado formal de trabalho
estdo incluidas as pessoas que perderam emprego e migraram

para o mercado informal de trabalho.

Neste contexto, em Santa Catarina, a participag¢do da mulher
no mercado de trabalho formal (celetistas, estatutérios,

trabalhadores temporarios e avulsos) passou de 34,3%, em 1986,

1% Foi utilizada como fonte de consulta a pesquisa realizada pelo SINE/SC, elaborada

por Osnildo Vieira Filho, que tem como fonte de dados O CAGED - Cadastro Geral de
Empregados e Desempregados e a RAIS — Relag¢do Anual de Informagdes.
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para 36,8% ao final de 1998, aumentando somente 2,5 pontos
percentuals, enquanto a participacgdo dos homens foi reduzida

de 65,7% para 63,2%, conforme pesquisa do SINE.

Isto significa dizer gque existe uma situagébl bastante
desfavoravel as mulheres, pois foram necessdrios 12 anos para
que conquistassem apenas 2,5 pontos percentuais dos. postos de
trabalho formais. Mesmo com o homem perdendo pontos no mercado
formal, se comparada com a PEA, a  populagido feminina é
superior & masculina e, neste aspecto, encontra-se altamente

defasada em relacdo ao mercado formal.

Conforme dados apreseﬁtédos na mesma pesquisa do SINE, a
PEA de Santa Catarina, em 1997, era de 2.544.981 pessoas, das
quais 1.016.425, ou cerca de 40%, eram mulheres. Nesta
proporgao, um numero mais elevado de mulheres estava
desempregada ou na informalidade, pois sua participagdo no
mercado formal era inferior a proporg¢do apontada na PEA, ou

seja, 36,8% estava no mercado formal de trabalho.
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Tabela 8. Populacdo economicamente ativa com 10 anos ou mais
de idade, por sexo, em Santa Catarina, 1997

Populagéo total ’ - 50,06 49,94
Pessoas nao Econ. Ativas 68,37 . 31,63
Pessoas Econ. Aivas 40,34 60,67

Fonte: PNAD — IBGE In: VIEIRA FILHO, 1999, p. 3.

Dentro da andlise da inserg¢d8o da mulher no mercado formal
de trabalho, torna-se importante ressaltar que, além de estar
em menor numero, concentra-se na faixa savlarial de nivel
inferior ao homem. Esta afirmagdo comprova-se na tabela a

seguir:
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Tabela 9. Rendimento mensal do trabalho principal, segundo os

ramos de atividades e o sexo, em Santa Catarina,
1997

_Agricola 677994 | 2795 | 3,26 | 9,35 | 1544 | 12,60 426 1,75 | 63,17 | 0,17
Industria 479901 | 19,78 | 0,35 4,72 | 16,04 | 57,31 12,74 7.55 1,30 -
Transformacdo
Indastria Construcdo | 170.337 7,02 - 1,99 | 1229 | 6146 | 16,28 = 498 .1 233 | 066
Outras  Atividades| 26.600 - - 213 | 12,77 | 4468 | 17,02 | 21,27 | 12,13 -
Industriais
Comércio 279.007 | 11,50 | 2,03 | 548 | 1582 | 4463 | 16,43 9.13 6,09 | 0,41
Mercadorias

Prestacdo Servicos 354.836 | 14,63 | 3,51 | 16,91 | 25,04 | 38,76 8,13 4,31 3,19 | 0,16

Servigo Auxiliar | 78.671 324 | 144 288 | 11,51 | 3237 | 17,99 | 3165 | 1,44 | 0,72
Atividade Econdmica

Transporte 65.651 271 1086 1,72 517 | 52,59 | 18,97 | 19,83 - 0,86
Comunicacio

Social 162984 | 6,72 [ 069 | 3,82 | 22,22 | 40,97 | 18,40 9,72 3,13 1,04
Administrac&o 83.756 345 [ 135} 541 | 10,14 | 43,24 | 27,71 10,81 | 0,68 | 0,68
Publica

Outras  Atividades | 46.400 191 (244 854 | 1219 | 1707 | 2195 | 3415 | 1,22 | 244
N&o Declaradas

Homens 147422 |1 60,76 | 1,80 | 656 | 14,74 | 4234 | 1470 | 10,06 | 9,48 | 0,31
Mulheres 951,91 | 39,24 { 2,18 [ 9,10 | 19,38 | 30,02 7,37 3,561 | 28,06 | 0,42
TOTAL 2.426,13 | 100,0 | 1,94 | 7,56 | 16,56 | 37,51 | 11,83 7,49 | 16,77 | 0,35

Fonte: PNAD- IBGE, Santa Catarina, 1997

Esta tabela evidencia que a mulher, na faixa de renda de
até dois salarios minimos, aparece com 30,66%, enquanto o
homem aparece com 23,10%. Quando passa para a faixa salarial

de dois ou mais salarios minimos, o homem aparece com 67,10% e
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a mulher, com 40,90%. Na esfera das pessoas sem renda aparecem

28,06% de mulheres e apenas 9,48% de homens.

Com isto infere-se que a mulher recebe valores inferiores
ao homem nos diversos ramos de atividades produtivas, o que se

pode perceber claramente na figura a seguir:

Salario médio anual por género (em saldrio minimo) em Santa
Catarina, 1986-1996

Saldrios minimos

Ancs B Homens
AMulheres

Fonte: SINE/SC, 1999, p.5

Figura 1. Salario médio anual por género (em saldrio minimo)
em Santa Catarina, 1986-1996

A mulher recebe em média cerca de 30% a menos que o homem.
Outro fator interessante que a pesquisa do SINE apresenta é a
situac¢do da contratacdo da mulher numa vaga antes ocupada por
um homem, com saldrio 15,3%, em média, menor do que o valor

pago ao homem. Quando comparada esta mesma situacdo aos niveis
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de escolaridade de 2° grau, este indice chega a 28,4%,
passando a 40% para as que tém curso superior: “A escolaridade
é a mesma, mas a remuneracdo difere, mesmo nos altos indices”

(VIEIRA FILHO, 1999, p. 5-6).

Estes dados sugerem que, para congquistar seu espago no
mercado de trabalho, a mulher submete-se a saldrios aviltados,
independente do grau de estudo alcancado. Estendendo este
mesmo olhar .ao Brasil, percebe-se semelhancas nos aspectos
relativos a participagdo da mulher no mercado de trabalho,

conforme tabela abaixo:

Tabela 10. Rendimento médio real anual dos ocupados no
trabalho principal segundo © sexo, nas regides
metropolitanas do Brasil (Em R$ novembro/1999)

TROP NAS RELACAO AOS HOMENS
Sé&o Paulo 664 1.027 64,7%
Belo Horizonte 453 735 61,6%
Distrito Federal 822 1.220 67.3%
Porto Alegre 499 731 68,3%
Recife _ 357 48 65,1%
Salvador 408 647 63,1%

Fonte: DIEESE — Depart. lintersindical de Estatisticas e Estudos Sécio-Econdmicos www.dieese.org.br/esp/mulher.htmi, 2000

As mulheres que hoje se inserem no mercado de trabalho
produtivo enfrentam dificuldades: sua remuneracdo é mais baixa

em relagdo aos homens; h& discriminagdo para o acesso a
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determinados postos de trabalho, para a ascensdo profissional
e até mesmo para O préprio exercicio do trabalho. Sobre as
mulheres recaem, ainda, quase todas as tarefas domésticas e a

criacdo dos filhos.

Podem-se considerar recentes conquistas, através dos
movimentos feministas, como tempo para amamentacéao, licenca
paternidade, saladrio maternidade para © meio rural e outras.
Mas isso ndo garante & mulher suporte social adequado para a
saude, a educacdo, a maternidade e a infadncia dos seus filhos.
Neste sentido, para compreender o mercado de trabalho do qual
as mulheres sio uma parcela expressiva, térna—se necessario
considerar as condig¢des desiguais de oportunidades reéervadas

ao sexo feminino'l.

Esta rapida vis&do, contextualizando Santa Catarina e o
Brasil na questdo econdmica da participacdo dos géneros no
mercado de trabalho, subsidia a compreensdo da insercdo da

‘mulher no contexto de Lages.

11 . .

"0 futuro dos estudantes da classe dominada e aquele das mulheres, seja qual for
a sua classe, estdo fundados sobre esta realidade: ser mulher, ser operaric, séo
dominados sobre o plano econémico e privado dos meios para adquirir os

conhecimentos necessarios ao exercicio do poder sob as diferentes formas” (BAUDELOT
e ESTABLET, 1992, p. 146).
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Contextualizando Lages

Lages, em Santa Catarina, estd situado no planalto
catarinense e o municipio tinha, no ano de 1998,
aproximadamente 140.000 habitantes, conforme dados do IBGE.
Conta com uma populacéo economicamenté ativa de 54,4834
pessoas. A maior parte, cerca de 91% da populagdo, vive na
drea urbana, constituida pelo centro e os bairros da cidade,

‘
com uma periferia marcada pela pobreza. Ali, o trabalhador tem

suas origens no trabalho assemelhado ao servil, que wvai do

pedo da fazenda ao pedo da madeireira.

Além do trabalhador servil temos o profissional liberal, o
funcionario publico, o operédrio, o micro e pequeno empresario,
0 pequenc agricultor e, mais recentemente, o desempregado, os

béia-frias, 0s biscateiros e o0s trabalhadores informais

diversos.

Outro fator que ndo pode passar despercebido é a cultura
gauchesca, que se destaca fortemente no Planalto Serrano, onde
a figura feminina/prenda, no contexto social tradicionalista,
tdrna—se a anfitrid nos saldes, nos desfiles e nos encontros
de acdo social. Sexualizando os espacos e as funcdes, as
prendas exercem atividades e praticas femininas, wvalores e

costumes construidos em consondncia com o mundo normatizador,
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que tem como veia mestra uma concepgdo de identidade cultural
naturalizadora. A prenda aparece conduzida ora pelo pai, ora
pelos patrdes e pedes, sempre servindo. Em geral ndo se
expressa verbalmente nas rodas de chimarrdo, na TV, nas
.invernadas, torneios de lago, rodeios gatchos etc. Da-se uma
relagdo hierarquica, em que o patrdo, dono do CTG, com seus
pedes, conduzem lindas mulheres nas dancas e nas apresentacdes

diversas.

Situar o desenvolvimento econdmico, que contribui para a
construcdo das relacgdes sociais e de sexo, torna-se um fator

importante.

Desenvolvimento econdmico de Lages

Conforme documentos histéricos, a paragem “Lajens” era um
pouso de tropeiros. Correia Pinto, em 1776, foi wum dos
fundadores do povoado. Era tropeiro e conduzia tropas de Lajes
para S3o Paulo. Os tropeiros primitivos, mesmo os residentes

no povoado, ndo eram lageanos, mas portugueses e agorianos, na

sua maioria.

Em 22 de novembro de 1766, Lajes foi elevada a categoria de

Vila. Em 1820, a Vila foi desmembrada da Provincia de Siao
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Paulo, para fazer parte de Santa Catarina. Em 25 de maio de
1860, a Vila foi elevada a categoria de cidade (Municipio). Em

1960, ficou estabelecido o topdnimo Lages, com “*G”.

Na regidc desenvolveu-se, desde.o inicio do século XIX, o
ciclo econdémico do couro, da carne e da erva-mate. Hoje, o
municipio ainda tem um dos maiores rebanhos bovinos do Estado,
com aproximadamente 200.000 cabegas. Seu . segundo ciclo
econémico foi o da madeira, cujo auge ocorreu entré 1946 e
1961. Atualmente, a industria da madeira, com menos
intensidade, ¢ ainda uma das maiores atividades eccondmicas do

municipio e da regido:

"Parece ndo haver duvidas de que o primeiro
industrial e comerciante da Pévoa foi
também o seu fundador. Levou Correia Pinto,
de Sao Paulo, uma ferraria, uma tenda de

ferreiro, dizem os documentos, com
‘bigorna, dois martelos, duas tenazes, uma
craveira, com o cano de fole e mais
ferramentas mitdas’. Esta oficina

rudimentar fabricava e consertava foices,
machados, pas, enxadas, facdes, cravos ou
pregos, tudo muito rustico, obviamente, mas
que na falta de melhor, ia servindo. Também
montou engenho para fazer farinha de fubid e
de trigo. Porém, como devia edificar uma
vila com muitas casas, ndo esqueceu de
levar apetrechos para montar uma olaria,
onde fabricava grandes telhas goivas ou
portuguesas e tijolos. O engenho e a olaria
foram localizados a margem do Cara, que
cruzava pelo meio do seu potreirdo, anexo
ao sobrado residencial da Rua de Baixo”
(COSTA, 1982, p. 858).
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Em 1883 com a fundac¢dc de “O Lageanoc”, o primeiro jornal do
Planalto Catarinense, comecaram a circular noticias sobre a

indiastria e o comércio municipal. Nesta época,

"H& em Lages 42 casas comerciais, algumas
modestissimas, porém outras j& com certa
importancia. Suas compras eram feitas no
Desterro, quando o deploravel caminho que
nos ligava & Capital dava passo as tropas
de cargueiros. Ou entd3oc com Portec Alegre,
que apesar de mais distante oferecia mais
facil acesso” (COSTA, 1982, p. 863).

Em 1905, a performance de Lages apresentava-se da seguinte
maneira: “*(...) quatro sapatarias, 02 fabricas de vinho, 03
olarias, 04 ferrarias, 03 fabricas de cerveja; 07 engenhos de

serrar madeiras, 03 marcenarias” (COSTA, 1982, p. 878).

No fim da década de 1940, a inddstria madeireira tomou
grande impulso em todo o municipio, com a inauguracdo de
varias serrarias movidas a vapor, dgque forneciam madeira de
qualidade para o Rio Grande do Sul e para diversas cidades
catarinenses. A partir de meados desta década, a industria
madeireira tinha em Lages maior significacdo econémica que a

pecuéria.

Nesta fase aparece a Indistria e Comércio de Madeira
Battistella S.A., que rapidamente se expandiu e que hoje ocupa

posig¢do entre os maiores grupos econdmicos do Brasil.
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“*A abertura da BR-2, atual BR 116, ligando
a Regido a Porto Alegre, Curitiba, Sao
Paulc e ‘Rio, é fator decisivo para "a
expansac do mercado madeireiro de Lages e
Curitibanos. A exportacdo para o Prata e
Europa (Inglaterra, Alemanha e Espanha),
ganha impulso. Na década de 50, Santa
Catarina concorre com 64% da madeira
exportada pelo Brasil, e desta percentagemn,
a parte maior cabe a Lages, gue assim
detém, por muitos anos, o primeiro lugar no
Brasil, como produtora de madeira de pinho
para aquela finalidade” (COSTA, 1982, p.
914).

Na década de 1960, a margem do Rio Cancas, no distrito de
Correia Pinto, foi instalada a Papel e Celulose Catarinense
S.A. - CELUCAT -, atualmente denominada Klabin. Trata-se de
uma indistria basicamente integrada para a ©producdo de
celulose e papel kraft de fibra, nas cores natural e branca. A
iniciativa de sua instalacdo coube ao Grupo Klabin'?,
proprietario de grande complexo papeleiro em Vista Alegre, PA.
O grupo é associado a Corporagdo Financeira Internacional
(CFI) e filiada ao Banco Mundiall!®. Na regido de Lages, a
Klabin contava, no inicio de suas atividades, com 250

operarios. Atualmente a empresa emprega aproximadamente 1.600

12 0 grupo Klabin & o principal grupo papeleiro do Brasil, com sete empresas atuando

em vAarios Estados, gque respondem por 15,15% (em 1992) da producdo nacicnal de
papel, e quatro empresas que produzem 15,8% (em 1992) de celulose. B o detentor de
30% do mercado de papel Tissue. Deste papel, 10 a 15% da produ¢cio do grupo ¢
realizada pela CELUCAT, em Correia Pinto. Outras duas fabricas do grupo situam-se
em Lages e produzem 300t/dia de papel para embalagem e 100t/dia para fins
sanitarios (RODRIGUES, 1997, p. 22).

B og Grupo Klabin integra seis fébricas: duas em S3o Paulo, uma no Rio de Janeiro,
duas em Santa Catarina e uma em Pernambuco.
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operarios, mas, no contexto geral, atinge 14.427 empregos

diretos e indiretos.

Quadro 2. BAno da 1instalagdo das ©principais industrias
madeireiras em Lages, SC

1956 Industria e Comércio de Madeiras Battistella
1963 Companhia Novo Sul Indistria e Comércio
1965 QOlinkraft Celulose e Papel Ltda.

1962 Germano Pisani

1962 Coesa Comercial e Exportadora S/A

1971 Dal Pizzol

1961 Gethal S/A

1967 Luiz Schwab Filho

- Madeireira Giacomet

- Madepar Indistria e Comércio Ltda.

1952 Madeireira Rio Bonito

1952 Armindo Schmidt

1973 Pandolfo S/A

1969 Papel e Celulose Catarinense
1946 Madeira Tijucas

1953 Imaos Vedana Cia Ltda.

Fonte: COSTA, 1982, p. 419

Conforme dados obtidos no Sindicato dos Trabalhadores nas

Industrias da Construcdo e do Mobilidrio de Lages, na pessoa
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do seu presidente, Milton Malinverni'!, a partir do ano de 1970
um numero significativo de serrarias - mais de 12 -, que
empregavam em média 500 operarios cada, faliram por falta de
matéria-prima. Com a devastagdo de pinheirais e outras
madeiras de lei, sem o reflorestamento em proporgdes
equivalentes, muitas indistrias madeireiras, pela dificuldade
de diversificar atividades ou implementar outros recursos,
acabaram abandonando o ramo ou, conforme enfatiza RODRIGUES
(1999, p. 3), “(...) a gradativa diminuig¢do de serrarias se
deve, também, a transferéncias de fé&bricas para o Mato Grosso,
onde havia maior abundancia de matéria-prima” .
Conseqiientemente, o indice de desemprego na regido tornou-se
elevado. Atualmente, a uUnica empresa do ramo, com mais de 500
empregados e que se mantém no mercado, é a Induastria e
Comércio de Madeiras Battistella. As demails, com excegdo de
algumas que somam até 300 empregados, ndo ultrapassam a média

"de 150 empregados.

O declinio da extracdo da madeira acarreta um problema
social: inumeras familias deixam o0 extrativismo e vém para a

periferia da cidade, na ilusdo do trabalho assalariado. Hoje,

" presidente do Sindicato desde 1990. O Sindicato dos Trabalhadores das Industrias

da Construcdo e do Mobilidrio de Lages tem atuacdo em nove municipios, perfazendo
um total de 265 empresas, com um total de 4.600 empregados nos setores de indiastria
madeireira, méveis e artefatos de madeira, construgdo civil, cerémica e artefatos
de cimento.
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muitos se mantém na precariedade do trabalho informal e/ou
migram para centros maiores, no caso, Joinville, Blumenau,

Floriandépolis, em busca de novas alternativas de emprego.

Para demonstrar as afirmacgdes acima, quanto ao abandono do
campo, incluir-se-4& a tabela referente ao movimento da

populacdo rural para as &reas urbanas:

Tabela 11. Movimento da concentragdo urbana populacional
local, estadual e nacional, no periodo de 1970-
1991

~ L : 0 980 1
Lages 31.030 151.295 151.235 69,5 79,5 91,6
Santa Catarina 929.432 3.628.292 4.542.030 426 58,3 70,7
Brasil 94.461.969 119.011.052 146.815.747 55,7 67,6 75,6

Fonte: RODRIGUES, 1999, p. 6

O exposto acima, ou seja, o éxodo rural, como fatorvque
leva a maioria das familias a deixar a wvida na roga
espontaneamente, ou forcadas por razdes econdmicas, ou até
mesmo pela esperanca do seiviqo assalariado nas serrarias,
mostra nitidamente a origem das questdes socliais que tornam
Lages, na atualidade, uma das cidades mais carentes do Estado,

ao lado de grande riqueza concentrada.

Lages caracteriza-se por ser uma reglido onde existe uma

concentragcdo de renda altissima, com enormes fazendas e
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familias tradicionais de renome politico no Estado e até
nacionalmente. E o caso da familia Ramos. Torna-se comum ler,
nas autobiografias destes ilustres senhores, que foram
alfabetizados por professores particulares e, depois,
encaminhados para o©s <colégios particulares, situados na
capital ou até mesmo para outros Estados. Mas, como enfatiza
Carneirols, isto é& comum para o filho homem. J& para a filha
mulher o que resta é ser interna num colégio de freiras, para

aprender os oficios domésticos, a boa educacdo e a religido.

'S CARNEIRO, Terezinha. Iniciou sua atuacdo no movimento estudantil -~ Juventude

Estudantil Crist& (JEC), em 1965, periodo da repressio militar, no Brasil. Em 1980,
liderou ¢ grupo de discussdes sobre a criagdoc do Conselho Nacional da Mulher. Em
1998, assumiu a vice-prefeitura de Lages, com compromisso voltado para as questdes
de género.
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Relagdes de género na educagdo e no mercado de trabalho em

Lages

Tanto homens quanto mulheres estdo expostos as ideologias

de género gque se traduzem em normas de conduta. Lages ndo foge

a este contexto.

Quando se Dbuscam aspectos de relacdes de gé&nero na
histéria, Carneiro lembra que, até os anos 80, os colégios
particulares lageanos ofereciam estudos para meninos e meninas
separadamente, ou seja, no Colégio Diocesano sb6 estudavam os
meninos e no Colégio Santa Rosa de Lima, somente meninas.
Carneiro ainda lembra gue, ao lado do Colégio Santa Rosa de
Lima, &estava instituido o Coleginho Imaculada Conceigéo,
designadq para meninas pobres. Nesta mesma época, nha escola

puiblica, a educagdo jé& era oferecida para ambos 0Os sexos.

A freqgliéncia de meninas a escola, até os anos 70, era bem
mais restrita que a dos meninos. Isto ocorria devido & menina
ter de assumir muito cedo os servigcos domésticos, auxiliar as
mides no atendimento aos irmdos menores, enquanto o0s meninos
iam para a escola aprender para a vida, como é comum ouvir nas

lembrancas das pessoas mais velhas.

Os filhos da classe rica estudavam nos colégios

particulares. E comum encontrar escritos sobre os filhos de
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fazendeiros de Lages dque estudaram no Colégio Imaculada
Conceigdo de Sdo Leopoldo (RS) e no Colégio Catarinense, em
Florianbépolis. Nereu Ramos, Celso Ramos, Agostinho Malinverni

Filho situam-se entre estas pessoas.

As poucas escolas plblicas existentes até meados dos anos
70 eram as primarias e as normais. Somente no final daquela
década surgiram. cursos profissionalizantes. 0 Coléqgio
Industrial de Lages iniciou suas atividédes em 1963, wvoltado
para cursos técnicos industriais, freqgqiientado, ‘no inicio,
somente pelo sexo masculino, o que predomina até os dias

atuais.

A escola publica normal, que formava professores, desde o
inicio foil freqiientada quase exclusivamente por mulheres, que
Sse preparavam, como se fosse uma extensdo do lar, para cuidar
da educagéo das criangas. Carneiro observa esta realidade,

quando diz:

*(...) ndo sabendo que ndés estivamos fazendo um estudo nas
relagdes de género, ja em 1961 a 1965, quando eu estudava no
Colégio Santa Rosa de Lima e participava da JEC - Juventude
Estudantil Cristd -, gqueriamos unir mogas e rapazes. Com 14
anos, eu ajudava na catequese para criangcas pobres e
juntamente com outras colegas misturadvamos meninos e meninas
para catequizar. As meninas nesta época faltavam muito na

escola e na catequese porque tinham que cuidar dos irm&ozinhos

em casa'®” .

% Entrevista concedida em 12/05/2000.



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico e Relagbes de Género 80

A mulher das classes populares em Lages, dJue vinha da roga
para a cidade, nao freqlientava a escola. Muitas saiam cedo de
casa, para trabalhar como empregada doméstica. Assim lembra
COSTA:

*desde que eu me lembro por gente j& vim de Capdo Alto,
onde meus pals eram na época capatazes de fazenda ©para
trabalhar em casa de familia. Depoils trabalhei na casa de um

advogado que gostou de meu servigo € me promoveu a secretaria

e assim consequli estudar e formar-me no cursc Técnico em

Enfermagem'™ .

Os filhos da classe abastada de Lages, que estudavam nos
colégios particulares, eram conduzidoé para serem introduzidos
na vida profissional, no caso dos homens, e para a Construgéo
do lar, no caso das mulheres. 0Os homens cursavam Medicina,
Direito, Odontologia nas universidades das capitais, e as
mulheres preparavam-se para ser boas esposas, perfeitas donas-
de-casa, e raramente sailam em busca de outras formas de
aperfeigoamento. Quando ousavam cursar © ensino superior,
geralmente entravam em cursos voltados para as Aareas humanas,

ou seja, letras, Pedagogia, Servigo Social e Enfermagem.

A partir da década de 80, diante dos avangos tecnoldgicos e

das mudangas no  processo produtivo, exigiram-se novas

‘7 COSTA, M* Odete. Atual presidente do Conselho Municipal dos Direitos da Mulher do

Municipio de Lages. O Conselho foi criado pela Lei n°® 058 de 25/08/97, com a
finalidade de promover os direitos da mulher e denunciar os abusos contra ela na
sociedade. Entrevista concedida em 21/03/2000.



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico e Relagdes de Género 81

habilidades profissionais tanto para homens quanto para
mulheres. E significativa a corrida para os bancos escolares.
Neste periodo os cursos profissionalizantes diversificaram-se,
e principalmente o homem, que até entdo tinha empregos para os
quais bastava o curso primario, agora precisaria avancar mais
nos estudos. O .controle de qualidade na empresa passou a
exigir um profissional qualificado. Muitos perderam seus
empregos e outros, dJque permaneceram, passaram a freqgiientar
cursos profissionalizantes. Importa notar que, se era dificil
para a mulher o Iingresso no mercado dé trabalho sem diploma
técnico, com diploma ela permanece no exercicio de servigos

administrativos.

Atualmente as escolas publicas profissionalizantes da 72
Coordenadoria Regional de Educagdo oferecem os seguintes

cursos com respectivas matriculas e sexo.
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Quadro 3. Cursos profissionalizantes nos colégios estaduais da

7% Coordenadoria Regional de Educacgdo por matricula
e sexo - 2000

CE. Aristiliano Ramos Enfermagem 72 10 82

Centro Educacional Vidal Ramos | Habilitagdo para o Magistério 113 - 113

Junior

Centro Interescolar de 2° Grau|Administragdo 95 29 124

Renato Ramos da Silva - CIS Atendente Consuitério Dentario 35 02 37
Comercializacio e Mercadologia 33 08 41
Contabilidade 21 40 61
Edificagbes 14 39 53
Enfermagem 90 09 99
Hotelaria e Turismo 68 15 83
Processamentos de Dados 63 43 106
Quimica 64 60 124

‘ Secretariado 74 01 75

Colégio Agricola Caetano Costa | Agropecudria 10 190 200

Colégio Industrial de Lages Eletrotécnica 03 176 179
Eletronica 04 94 98
Mecénica 01 157 158
Seguranga do Trabalho 40 44 84

Colégio Estadual Licia Fermandes | Comercializagdo e Mercadologia 12 05 17

Lopes

Colégio Estadual Nossa Senhora | Habilitagdo para o Magistério 37 - 37

dos Prazeres

Colégio Estadual Nossa Senhora|Habilitagdo para o Magistério 35 02 37

do Rosério

Colégio Estadual Sdo José ‘| Habilitagdo para o Magistério 79 05 84

Colégio Estadual Padre Antdnio | Habilitagdo para o Magistério 16 - 16

Vieira

TOTAL 979 929 1.908

Fonte: Secretarias dos Colégios Estaduais da Rede Publica de Ensino
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Na tabela anterior pode-se observar que, na Regional de
Lages, a matricula feminina supera a matricula masculina em
cursos profissionalizantes. Mas, quando se analisa a
especificidade dos cursos técnicos que ambos escolhem, nota-se
claramente que a mulher esta nas profissdes com
caracteristicas sociais femininas: magistério, saude, turismo,
ou nos cursos onde ela possa ingressar no mercado de trabalho
terceirizado como auxiliar, recepcionista e telefonista em
escritérios de advocacia e medicina. O homem, por sua vez,

estd mals na area industrial.

Quando se analisa o numero gquase exclusivo de mulheres nos
cursos de Enfermagem e Magistério, deve-se considerar o gue

DUBAR e TRIPIER (1998, p. 202) afirmam:

"{(...) a profissdo de enfermeira tem sido,
quase em todo o mundo, durante muito tempo
uma ‘vocacgdo feminina’, prolongamento do
papel maternal e ao mesmo tempo que da
vocagao religiosa. Ainda assim nota
Petitat, dentro das primeiras escolas de
enfermagem, no final de século XIX, tanto
na Inglaterra como nos Estados Unidos, a
gente subordina as praticas da enfermagem
ao saberes medicais, cientificos e técnicos
exteriores a profissdo nascente e ensinada
por homens médicos’. A enfermeira vem a ser
a ciéncia feita norma, uma tradutora
mediadora entre o mundo (masculino) da
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ciéncia medical e o) publico, talvez
ignorante e profano'®” .

O mesmo pode-se inferir do Magistério enquanto extensd&o de
~atividades maternais e domésticas, mas que segue a ldégica das

normas e diretrizes pedagdgicas de dominio masculino.

Na A&rea da - industria, a oferta ¢é masculina. O homem
qualifica-se para mecénica, eletrotécnica e eletrbnica,
enquanto a mulher aparece em numero mais significativo na
seguranga do trabalho. O embate ocorre na hora do estéagio,
quando a mulher encontra dificuldades para conseguir espacgo

nas empresas.

QO Coordenador do SIEE do Colégic Industrial em entrevista,

afirma o seguinte:

*(...}) infelizmente em Lages, ainda a mulher ¢é muito
discriminada, é dificil conseguir estdgio para as alunas dos
cursos técnicos industriais. Se a empresa assume uma
estagidria num determinado periodo, para o prdéximo estagio,.
solicita que sejam todos masculinos, dando como motivos que os
servicos da empresa sdoc para homens'™ '

Outro aspecto evidenciade na construgdo de género na

profissionalizagdo é a mulher desqualificada no trabalho da

' DUBAR, Claude e TRIPIER, Pierre. Sociologie des profissions. Armand Colin, Paris,

1998. Tradugao da autora.
19 PADILHA, Osni Borges. Entrevista concedida em 11/05/2000. Coordenador do CIEE e

professor do Colégio Industrial desde 1988. Formou-se ne CIL na turma de 1979, como
técnico em mecanica.
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industria. Ela exerce atividades secundarias, servigos que
atualmente, na maioria das empresas, Jj& estdo terceirizados e

exigem apenas conhecimentos praticos.

Em levantamento feito no Sindicato dos Trabalhadores nas
Indistrias Metalurgicas, segundo seu presidente?®’, existe uma
unica empresa no setor de produgdo que absorve 6% da mdo-de-
obra formada por mulheres: é a Induistria Minusa Tratorpecgas
LTDA?'. Deste percentual feminino, que atua na usinagem da
indastria, a maioria das mulheres tem ensino fundamental e
aperfeicoa-se em treinamentos internos oferecidos pela prépria
indistria. Nas demais industrias metaldrgicas, | a presenga da
mulher dé-se somente em atividades administrativas e,i dentre

elas, o0s servigos gerais.

Segundo © presidente do sindicato da Indﬁstria da
Construgdo e Mobiliario de Lages e Regiédo, Milton Malinverni,
a presenca feminina estd gquase exclusivamente na prestacido de
servigcos administrativos. Nas fabricas de grampos, a maioria
do trabalho ¢é desenvolvido por mulheres. E um trabalho

desqualificado, repetitivo e muitas vezes realizado nas

2 NEVES, Sérgio Tadeu. Presidente do Sindicato dos Trabalhadores da Industria

Metaltirgica Mecénica e Materiais Eletricos, desde 1996. Formou-se na turma de 1974
do CIL, em Ajustagem Mecanica.

¢ A Inddistria Minusa Tratorpecas Ltda. absorve um numero de 280 operarios, sendo
uma das maiores do ramo em Lages e regido. ’
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proprias residéncias. Outro fator importante & que a maioria
das industrias do ramo ndo oferecem condig¢bes adequadas para

as mulheres no local do trabalho, como banheiros e vestiarios.

Na Industria do Papel, Papeldo e Corticga, segundo
depoimentos obtidos. no sindicato dos trabalhadores deste
ramo??, a  presenca feminina s6 estd - nos éervigos
administrativos (limpeza, cafezinho, telefonista e auxiliar de

escritério) .

Importante destacar que nas indastrias de-metalurgia, de
construcao e mobiliério, bem como de papel, papeldo e corticga,
inexistem .mulheres nos cargos diretivos, executivos e de
engenharia. Neste aspecto torna-se’ interessante destacar o
depoimento da professora do Colégio industrial, engenheira

Maria Leonor, que afirma:

“ sindicato dos Trabalhadores na Indistria de Papel, Papeldo e Cortica do Estado de
Santa Catarina. Informa¢des obtidas junto ao secretdrio, Jaci Cardoso, que atua no
sindicato desde 1979.
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*{...) guando cheguei em Lages, la por volta de 1986, pobs-
graduada em Engenharia Mecanica e com experiéncia de trabalho
obtido em Campina/SP, logo busqueili um emprego nas indistrias
de Lages, em vado. Enfrentei a barreira da discriminagdo por
ser engenheira e ndo conseguli em nenhuma industria um emprego

na minha area de formacao?® .

Destarte ¢é 1importante apresentar as tabelas abaixo para
ilustrar o numero .de trabalhadores nas industrias de Lages,

bem como, a situagdo do seu nivel de instrucéo.

23 LEONOR, Maria. Unica mulher docente do CIL nas disciplinas técnicas. Formou-se em

Engenharia Mecénica pela Universidade Federal da Paraiba, no ano de 1979 e fez
especializac¢do na UFSC (1984). Por acompanhar o cdnjuge, passou a residir em Lages,
no ano de 1985. Buscou emprego na cidade como engenheira, mas conseguiu somente dar
aulas no CIL. Durante seus 15 anos de CIL, o preconceito persiste por parte dos
colegas. Nas aulas praticas e nas oficinas, tem que provar que, além de competente,
tem que ser a melhor. Entrevista concedida em 01/03/2000.
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Nos dados acima, percebe-se que a mulher estd em numero bem
mais reduzido que © homerh nas industrias. Quando se analisam
os salarios, aparece esta mesma diferenciacdo nas questdes de
género. Homens recebem em média 30% a mais que as mulheres. A
diferenciacdo salarial agrava-se ainda mais na faixa etaria a
partir dos 30 anos, de onde se infere que a mulher estuda

menos e €& mals segregada.
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No desenrolar do desenvolvimento econdmico em Santa
Catarina, bem como na organizacg¢do social e sexual do trabalho,
sob a O6Otica das relagdes de género, o estudo aponta para
elementos fundamentais gue dizem respeito a presenca da mulher
no mercado de trabalho, principalmente nas ultimas décadas,
mas também aponta para a reproducdo dos lugares de poder entre

0S géneros.

As dificuldades que as mulheres encontram para ascender na

carreira, mesmo tendc niveis elevados de escolaridade - até

]

a1

superiores aos dos homens -, s30 a exp

]

essdo maior das
relacdes de poder, gue é de dominic masculino. O significado
sccial da desqualificagdo da capacidade das mulheres, para
assumirem cargos de direc3o e chefia, .é t3o forte entre as
mulheres que <chega a agir como processo bloqueador na
construcdoc de sua identidade. Além disso, = para serem
reconhecidas profissionalmente, s3oc, na maioria das vezes,
obrigadas a esforgarem-se muito mais que ©0s homens que ocupam
as mesmas fungdes que elas. Outro fator notavel é com relagéo
a gquestdo salarial, j& gue a mulher pércebe valores até 30%

inferiores aos dos homem.



CAPITULO 1l

COLEGIO INDUSTRIAL DE LAGES



COLEGIO INDUSTRIAIL DE LAGES

“As chaminés com fumo desfraldando as
usinas gigantes

Orquestrando as epopéias dum labor febril
As fornalhas de fogo e lava ardente

Os martelos batendo ferro quente
Cantardo a grandeza do Brasil™*

Percurso

Neste capitulo, procuram-se apreender os elementos ~que
servirdo de base para o percurso histdérico-social e pedagdgico
do Colégio Industrial de Lages como espagc de formacdo e
socializagcdo do conhecimento necessario na qualificacdo de

homens e mulheres para o mercado de trabalho industrial.

** Tema de formatura da primeira turma do Ginadsio Industrial Vidal Ramos Janior,
1968.
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O Colégio Industrial de Lages ilustra a trajetdéria na qual
as relagdes socials e de sexo configuram o projeto educacional
catarinense. Seu percurso entrecruza-se com a FESC - e com a
expressao mais elaborada do projeto desenveolvimentista
nacional, de Juscelino Kubitschek, conhecido como “cinqgiienta
anos em cinco”. No CIL tem destaque 0 ensino

profissionalizante:

*A primeira iniciativa tomada pelo Poder
Publico, no setor da educacdo profissional,
foi a criacd3o em 1905, pelo Governo Vidal
Ramos, do ‘Campo de Demonstracido’. A rigor
ndo se tratava de uma Escola Procfissional
na acep¢do atual da palavra. Na época eram
raras, no Brasil, tais escolas e as poucas

existentes, com modestos programas de
ensino, eram ¢s Liceus de Artes e Oficios.
No caso do “campo de demonstracdo”, o)

Governo visava, inicialmente, 2 incentivar
0 plantioc de &rvores frutiferas e para isto
importou mudas européias de macieiras,
pessegueiros, pereiras e ameixeiras e as
distribuiu entre 0s interessados,
ensinando-lhes a técnica da plantacdo, poda
colheita e rmazenamento. Anexo ao campo
foi instalado um pequeno posto zootécnico,
com um touro Hereford, assim como carneiros
de raca Lincoln, para serem emprestados aos
criadores 1locais” (COSTA, 1982, p. 1038-
1039).

O aludido campo de demonstracdoc lccalizava-se em Lages.

No Governo de Nereu Ramos, pela Lei n° 458, de 24 de junho

de 1940, foi criada a Escola Complementar Agricola Caetano
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Costa®®. Atualmente, sua denominacdo é Colégio Agricola Caetano

Costa.

Na década de 50, instalaram-se em Lages o SESI, o SENAC, o

SESC e o SENAI.

0O que é hoje o Colégio Industrial de Lages iniciou a sua
construgdo por volta do ano de 1954 e desenvolveu-se
vagarosamente, sendo concluido ne ano de 1960. Durante o
periodo de 1960 até 1962, ¢ <cclégio permaneceu fechade,
aguardando recursos para a instalacéo de oficinas e

equipamentos.

Em 1963, com a presencga de 50 alunos, sob a orientacioc do
SENRAI, oferecia cursos de mecénica de automéveis, tornearia

mecdnica, ajustagem mecénica, eletricidade e marcenaria.

Segundo o Euclides Mattioli®®, nesta época o SENAI paséava
por uma crise financeira, devidc & oscilacdo do délar. O SENAI
vinha adquirindo maquindrios com esta moeda, encontrava
dificuldades para quitar pagamentos, concluir a obra e

adquirir todo o aparato técnico necessario para o

= Prepara trabalhadores como mestres de agricultura, capatazes e administradores
agricolas em cursos de dois anos.

26 MATTIOLI, Euclides. Primeiro professor do CIL. Veio juntamente com um grupo de
técnicos do SENAI de Blumenau para montar as oficinas e dar instrucdo técnica na
escola. Permaneceu como professor técnico no Ginadsio Industrial Vidal Ramos Junior,
agora vinculado ao Estado. Exerceu o carge de Diretor Administrativo da Escola por
um longo periodo.
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funcionamento dos curscs, previsios para Lages e regidc. O
projeto inicial era construir uma unidade com capacidade para
atender 300 alunos - destes, 150 em regime de internatp. Para
isto a estrutura comportava refeitdrio, dormitdrics, cozinha,
lavanderia e outros, todas as pecas completamente montadas e

equipadas.

Ainda sequndo Euclides Mattioli, foram os préprios alunos
que ajudaram a montar as maguinas e equipamentbs das cficinas,
juntamente com  OS rrofesscres do SENAT de Biumenau,
classificados por concurso e <designados para trabalhar na
Escola Técnica SENAI de Lages. A estrutura fisica, maquinarios
e equipamentos eram de primeirc mundc, altamente moderncs e

até avancados vara uma industria incipiente como a de Lages e

regido, no inicio dos anos 1960.

Considerando a crise econdémica que o SENAI atravessava
naquele periodo, ele n&o apresentava condigdes de manter o
funcionamento da Escola Técnica em Lages. Por sua ligagdo com
a FIESC, da gqual Celso Ramos era presidente até eleger-se
governador no ano de 1961, houve facilidade em vincular a
escola ao Estado. Em novembro de 1963, através do presidente
Alcides Abreu, o SENAI-SC oficializou os tré&mites legais,

passando a escola para o Estade. Em 16 de margco de 1964, a
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escola abriu suas portas a comunidade lageana, passando a

denominar-se Ginédsio Industrial Vidal Ramos Junior.

Conforme entrsvista com Evaldo vHenckemaier” sobre a
criacdo do Gindsio, ele lembra que o projeto inicial era
construir uma escola industrial para a regido de Lages,
considerando a nio-existéncia de escolas profissionalizantes
industriais. As escolas existentes na época estavam
centralizadas nas maiores cidades do Estado, c<omo Blumenau,

Florianépolis e Joinville:

"0 governador Celso Ramos, até para lhe dizer sem me
orgulhar, era muito meu amigo e me convidou por telefone para
eu assumir a direcdo do Colégio gque estava de portas fechadas.
Entdo o Celso me disse: ‘se vocé assumir a diregdo, o colégio
vai funcionar ainda neste ano; se vocé nac assumir, o colégio
val continuar fechado, come fechado estad’. Eu disse: ‘néao
quero a direcdo porque tem muita gente querendo e eu ndo quero
disputar. Tem muita questdo politica partidaria em querer este
cargo e se o senhor quiser qualquer favor meu, eu aceito, mas
nac quero ser diretor do colégio’. Mas diante da insisténcia
do Celso e por uma questio de honra e também de consciéncia,
decidi aceitar e o) Governader me chama para descer
imediatamente a Floriandépolis e acertar todos os detalhes?®”

27 YENCKEMAIER, Evaldo. Primeiro diretor do CIL. Permancceu na direcio durante 10

anos. O CIL sé abriu suas portas & comunidade, segundo afirmacdes do professor
Evaldo, quando ele aceitou o convite do Gov. Celso Ramos, no final de 1963, para
evercer os servicos de diretor. Ainda conforme depoimentos do professor Evaldo, por
ser aquele um ano de eleicdes, vivia-se um momento de cabides de emprego nas
escolas de Lages e existiam escolas com 12 ou mais pessoas contratadas, mas que ndo
apareciam para trabalhar. O Governador Celso Ramos deu-lhe a palavra que ele teria
autonomia na selecd3o do pessoal que contrataria para trabalhar no colégio, sem
interferéncia politica partidaria.

28 HENCKEMAIER, Evaldo. Entrevista concedida em Floriandpolis, em 15/02/2000.
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Em 1966, o Ginadsio Industrial Vidal Ramos Junior passou a
pertencer & FESC e em 1969, com a criagdo do curso técnico em

mecdnica, passou a denominar-se Colégio Industrial de Lages.

Governo Celso Ramos e desenvolvimentismo em Santa Catarina

Celso Ramos, eleito governador em 1961 pelo Partido Social
Democratico?®, exercia atividades comerciais e industriais em
Florianépolis, fator que o levou a presidente da Federacio das
Industrias de Santa Catarina. Tinha interesse politico em
deigar obras né area dé indastria em Lages, por ser
descendente de tradicional familia lageana - os Ramos - ligada
a histéria politica de Santd Catarina. Era filho do
“inesquecivel homem publico Coronel Vidal Ramos e irmdo do
grande estadista Nereu.Ramos” (Revista IC, 1966, p.87, n. 29).
Fez o curso primdrio na prépria cidade natal, e o ginasial e
secunddrio no Gindsio Catarinense. 2pés concluir os estudcecs

secundarios retornou a lLages, onde se dedicou a pecuéria.

Casou-se com Edith Gama, filha dc desembargador e industrial

2% o partido Social Democratico (PSD) e a Uni3o Democratica Nacional (UDN) eram as
duas maiores forcas politicas desta época em Santa Catarina: “O PSB havia perdido
para a UDN ao governo estadual nas eleicdes de 1950 e 19855, e por isso precisava se
armar melhor para a disputa eleitoral’ (Amerim,6 1984:39). Em torno do Seminario
Sécio-Econémico, Celso Ramos articulou seu plano de governo & chegou ao poder.
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Ayres Gama.

Em 1952, Celso Ramos foi nomeado Agente da Companhia
Nacional de Navegagéo Costeira. Estabeleceu-se em
Floriandépolis como comerciante e fundou a Federacgio das

Industrias de Santa Catearina.

Durante o exercicioc da presidéncia da FIESC, em 1952,
organizou o SESI e, em 1954, o SENAI. Ocupou a direg&o e
presidéncia dessas duas entidades até 1960, atuando também
como representante catarinense na‘ Federacdc Nacional da

Industria.

Conforme LENZI (1297, p. 72), Celso Ramos, apoilado pela
Confederacio Nacional da Indistria, idealizou o 1° Seminario
Sécio-Econémico®®, sendo “(...}) o primeiro evento do género
realizado no pais e se constitui auténtica radiografia
econdmica dos problemas catarinenses nos seus campos de
investigacdo”. As conclusées. do seminario deram origem ao

PLAMEG>'. Uma vez eleito, Celso Ramos implementou-o.

Devemos entender o Governo Celso Ramos dentro de um

30 Importante destacar que o semindrio sécio-econdmico, respaldado pela Federacdo

das Industrias de Santa Catarina, teve como objetivo tornar conhecido o nome de
Celso Ramos, que chegou ao Governo do Estado e “instrumentaliza o aparelho de

Estado para o desenvolvimentc industrial para Santa Catarina’ (AMORIM, 1984, p.

31) .
3 o PLAMEG traz consigo as metas basicas estabelecidas para o governo Celso Ramos

(1961-1965): “educagdo e saude publica, na A&rea social, e energia, transportes,
politica agréria, crédito, na Arsa econdmica’ (AMORIM, 1984, p.41).
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contexto de Brasil onde ¢ *clima de planejar o desenvolvimento
econdmico” (AMORIM, 1984, p. 31) era meta prioritaria do
governo Juscelino Kubitschek (1956-1961), na busca de garantir
infra-estrutura® para a industrializacido brasileira. Conforme

entrevista com Ideli Salvatti sobre o Governo Celso Ramos, ela

afirma que

*“Tem gque se entender dentro de um contexto onde interessa
aos setores produtivos, aos grandes empresarios, aos
latifundiarios, que o Estado dé estrutura para eles operarem.
0O Governo Celso Ramos tem gque ser entendido com o mesmo
espirito que foi o Gov. JK, onde o Estado entra com todas as
condicdes favoraveis a infra-estrutura para dar condigdes ao

capital, e este pode ampliar a sua capacidade produtiva e
lucrativa®¥ .

Para garantir infra-estrutura ao desenvolvimento econdmico
do Pais, importa planificar. Ter metas precisas, para que o0s
objetivos possam ser atendidos e o controle social ser

garantido:

*{...) o pais j& se encontra razoavelmente
preparado para pdr em pratica uma politica
econdmica relativamente planificada. O

32 Infra-estrutura entendida aqui como tudo aquilo que di sustentacio ao
desenvolvimento econdmico: siderurgia, estradas, universidades, escolas, bancos,
indistrias e outros.

3% SALVATTI, Ideli. Deputada Estadual. Assumiu a presidéncia da ALISC - Associagdo
dos Professores Licenciados de Santa Catarina - em 1988. Passou a presidente do
SINTE - Sindicato dos Trabalhadores em Educa¢3o na Rede Publica Estadual - no ano
de 1989. No ano de 1992, foi reeleita para mais dois anos no cargo, quando se
elegeu deputada estadual e passcu a desenvolver seus trabalhes na Assembléia

. Legislativa do Estado de Santa Catarina. Entrevista concedida em Florianépolis, em
15/02/2000. '
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poder publico tem incorpcrado os elementos
essenciais da técnica do planejamento,
conforme ela pode ser aplicada no Brasil. A
acumulacéio das experiéncias e a
sedimentacdo do debate técnico e politico
sobre desenvolvimento, industrializacao,
economia nacional, vrlanejamento e
emancipacido econdémica tem preparado os
grupos econdmicos e politicos dominantes
para aceitar e levar adiante a politica
econdmica governamental” (IANNI, 1979, p.
146) .

Na década de 60, desenvcolve-se em Santa Catarina a versdc
regional do planc JK, que sistematiza, no Plano de Metas, a
politica econdmica que realizaria amzla e profunda
transformac&o no sistema econdmico do Pais, com vistas ac
desenvolvimento industrial. O PLAMEG, segundc LENZI (1997, p.
72), “teve trés vertenﬁes fundamentais: formagéo'de recursos

humanos, ajuste do meio ao processo de desenvolvimento e

situacdo econdmica”. Além disso, segundo AMCRIM (1984, p. 31),

.00 o clima de planejar o)
desenvolvimento econdmico presente no
governo JK, que promove a infra-estrutura
para o avango na industrializacéac

brasileira, clima j& presente no semindrio
sécio-econbmico, invade o governo Celso
Ramos. Celso, embora representante direto
de um pcder tradicional, ligado ao dominio
da terrz, instrumentaliza ¢ aparelho de

Estado vara pensar o desenvolvimento em
Santa Catarina”.
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Para atingir tamanho objetivo, tornou-se necessario
garantir infra-estrutura condizente com as meftas a sSerem

atingidas. £ o que demcnstra LENZI (1997, p. 72-73):

*Celsc Ramos cria o Banco do Estado de
Santa Catarina (BESC), com a finalidade de
financiar a producdo, a Caixa Econbmica
Estadual e o Fundo de Desenvolvimento do
Estado (FUNDESC), voltado parza a ampliacéao
do vargue industrial. Criou a Universidade
para o Desenvolvimento de Santa Catarina

{UDESC)Y, incentivando o] treinamento e
aperfeicoamente de professores rurais.
Estzkbeleceu 47 escritérios da ACARESC,
instalando em Chapecd, inusitadamente, a
secretaria do QOeste, proporcionando a
integragao estadual, com a efetiva
inccrroracgido dagquela regidc ac mapa sécio-
politico catarinense. Na Area da Educacgao
dé abksoluta prioridade. As matriculas no
ensinc primério chegam a 150/mil
habitantes, e no seu nivel médio, a relacao
" foi de 20/mil, significa gque, no seu
e

riocdo de governo, praticamente ndo havia
nenhuma crianca fora das escolas.

Os grandes investimentos realizados pelo
governo a partir de 1961, na geragdo e
transmissdo de energia, foram fundamentais
para consolidar indistrias que hoje em dia
ainda se alinham com as mais importantes do
pais”.

A meta de desenvclvimento econdémico que o0 governo Celso
Ramos assumiu, a qual, posteriormente, o Governo Ivo Silveira
deu continuidade, foi “colocada como caminho para a obtengao
de desenvolvimento social, proposta tanto no I como no II

Plano de Metas do Governo - 1%66/7C0” (AMORIM, 1984, p. 49). O
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desenvolvimento social é conseqiiéncia do °~ desenvolvimento
econfémico ‘e este, resultado da acdo do homem, pois a expansio
econbmica ndo é obtida sendo pela agdo do homem” (AMORIM,

1984, p. 50).

Nesta perspectiva, tornou-se necessdrio preparar mao-de-
obra para a industria, considerando: que © momento que se
vivia, tanto no Pais como no Estado, era a industrializacgic,
que, como tal, exigia habilidades mais complexas dos egressos
da escola. Importava aperfeicoar e criar mecanismos para gue

estes recursos humanos fossem preparados através da educagéo.

A criacdo dos colégios induétriais, agricolas e comerciais
no Estado nasceu no bojo deste processo, visando “treinar em
todos os niveis de emprego: dos operarios aos gerentes”
(AMORIM, 1984, p. b52). Assistiu-se as definig¢cdes de acdes
voltadas a4 ampliacdo. dos sistemas educativos, com um
estreitamento entre as diretrizes dos programas de formacéo
profissional com os préjetos desenvolvimentistas. Havia neste
contexto uma orientacdo: *formar para profissdes cujo
desempenho provoca um impacto no crescimento econdémico®”. A

formacdo profissional deste periodo objetivava ampliar e

intensificar o treinamento da mi&o—-de-obra que o

3 www.senac.br, 2000.
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desenvolvimento e crescimento industriais requeriam.

Pode-se dizer que, anteriormente ao desenvolvimento
econémico pelo viés da industrializagdo, a educagdo era um
privilégio de poucos. Depois, tendo em vista a mudanca da
sociedade como algo previsivel, a educagdo passou a ser
encarada como fatof essencial neste contexto e, sob a mira do
desenvolvimento industrial, a escola estendeu-se a todos e
tinha que dar conta de preparar para a vida profissional: “A
imagem da escolg é‘_a de um mecanismo pelo qual os talentos

inatos s&o transformados em habilitagdes cambiaveils, por sua

vez em renda, sob a fcorma de salédric e lucro” (AMORIM, 1984,

p. 53).
Adentrando mais na histéria do CIL

No transcurso histdérico do Colégio industrial de Lages, que
conta com 37 anos de existéncia, registram-se, em - seus
arquivos, inGmeras atividades desenvolvidas. Deve-se
considerar, também, que muita histéria sbé se encontra na
meméria dos que fazem essa histéria. Na observacio da diretora
de ensino do Colégio Industrial, *{...) muita histéria se

perdeu, ndo estd registrada, ou, mesmc estando escrita, por
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varios fatores nac é preservada ao longo destes anos®” . A

sequir veremos uma sintese cronoldgica das principais

atividades e momentos dc CIL.

3% 3S0UZA, Carmem Ligia. Atual diretora de ensino do Colégio Industrial de Lages.

Professora efetiva no servico plblico estadual ha 19 anos; desde 1994 exerce o
cargo de supervisora pedagégica no Cclégio. Entrevista concedida em 07/06/2000.
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Quadro 4.

106

anos de 1963-2000

Cronologia das atividades do CIL e diretores nos

1963

Funciona uma turma de 50 alunos nos cursos do SENAI:

Jodo Paulo, instrutor chefe.
Mecdnica de Automéveis, Tomeiro Mecanico, Ajustagem Cel R indi 10
Mecanica, Eletricidade e Marcenaria. eso hamos Indica o
Diretor, Evaldo Henckemaier.
Criacdo do Ginasio Industrial
(Pelo Decreto n°® 853 de 04.11.63)
1964 |Inicio das atividades em 16.03.1964, com matricula de 84 alunos|Evaldo Henckemaier.
nos cursos conveniados com o SENAI: Mecanica de Automoével,
Ajustagem Mecdénica, Tornéaria "Mecanica, Eletricidade e
Marcenaria.
1964 |Passa para Ginasio Industrial Vidal Ramos Junior e para o| ldem
controle do Estado
1966 | O Ginasio Vidal Ramos Junior passa a pertencer a FESC Idem
1969 |Cria¢do do curso de Mecénica e passa a Colégio Industrial de| Idem
Lages
1974 |Reconhecimento (parecer 40/74 do CEE) dos cursos de|Rogério Adonis Ribeiro
Mecanica e Economia Doméstica Ramos, Terezita Dias Piloto,
Euclides Mattioli
1978 | O CIL tem 599 alunos nos cursos Idem
1982 | Aprovagao dos cursos de Nl_Jt_riqéo e Dietética (Parecer CEE n° | Adélio Trombeta,
52/82 de 20/04/82) e Eletronica (Parecer 15/82 de 25/02/82) Vania M® F. De Albuquerque,
Euclides Mattioli
1989 | Extingdo do Curso de Economia Doméstica Idem
1991 | O ClL aprova o curso de Seguranga do Trabalho M2 Ap? Todeschini, Marli S.
Moretto, Moacir F. Pessoa
1994 | Extincdo do Curso de Nutricdo e Dietética Idem
1996 | Aprovacgdo do Curso de Eletronica Vania M?* F. Albuquerque,
Eneita S. de Aquino, Neusa
M2 S. de Barros, Ivone
Catarina F. Burato
1999 |O CIL tem 561 alunos nos cursos de Mecanica, Eletrénica, |Adir Cé, Milton Haas,
Eletrotécnica e Seguranca do Trabalho Mercedes Gevaerd
2000 | O CIL tem 550 alunos nos cursos técnicos

Adir Cé, Miton Haas,
Carmem Ligia de Souza

FONTE: Arquivos Colégio Industrial de Lages
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'No inicio de suas atividades, segundo o professor Evaldo
Henckemaier, havia previsdo de funcionamento da escola com
alunos em regime de internato, para atender a demanda de
outras regides do Estado ou mesmec de outras cidades
brasileiras. Posteriormente, mesmo contando com instalagdes
adequadas, 1isto nadoc ocorreu, por falta de verbas para a
viabilizagdo do internato. 0Os alunos vindos de outras cidades
instalam~se em casas de parentes, pensdes cu se deslocam por
sistemas de transportes didrios. A proccura pelo colégio ¢é

grande. Informa o professor Guilherme Klauter:

*A escola funciona de maneira interessante porgque, em
primeiro lugar, estd sempre superlotada. E realizada selecio,
pois a procura é multo grande. Tem pai que reserva matricula
com um ano de antecedéncia e muitos outros ndo conseguem
estudar na escola por falta de vaga. Em segundo lugar, o
quadrc de professores é bom. O SENAI, através do convénio
assinado com o governo do Estado, dispde de cinco professores
para a minha escola e eu contrato mais um aqui de Lages, que é

estrangeiro e tem pratica e bons conhecimentos na &area de
marcenaria.” '

E Evaldo Henckemaier acrescenta:

“Qutro fator importante que eu quero acrescentar €& com
relagdo a disciplina e conservagdo da escola. Todo o ano héa
uma inspe¢do no colégio, sem aviso prévio. Geralmente chegam
de surpresa dols ou trés inspetores da UDESC, porque a partir
de 1966 estamos 1ligados a esta instituicdo de ensinc. Os
inspetores fazem vistoria em todos os setores do colégio:
banheiros, salas de aulas, oficinas, secretaria e outros. Eles
logo perguntam: ‘Professor Evaldo, o senhor manda pintar os
banheiros e 1lixar as carteiras?’ ‘N&do’, eu respondo. ‘Mas
como, se tudo estd tdo perfeito, sem palavrdes nos banheiros,
nada de carteiras estragadas e riscadas, as paredes estdo
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conservadas e limpas, um belo jardim cheio de rosas?’. Eu
respondo: ‘E por conta de nossa educacdo. O aluno que estraga,
conserta. Outra coisa & com relagdo ao jardim: o aluno ajuda a
cuidar e quando a sua mde faz aniversario, leva as flores da
escola para dar a sua mde. Assim, todos cuidam e o colégio
estd bonito’’®.0 colégio industrial fica conhecido em Lages e
até nacionalmente como o n° 1. Ganhamos até troféus de
merecimento e reconhecimento de nossa escola. Mas é importante
destacar que o inicio é bem dificil, pois o ginasio funciona
quase sem verbas. As instalagdes sdo Otimas, mas falta
dinheiro para ampliagdo de salas devido a tanta procura e

mesmo para compra de materiais®™”.

No relatdério anual de atividades do ano de 1966, consta o

seguinte:

"0 Ginasio Industrial Vidal Ramos Junior de
Lages, fundado em 1963, pelo Decreto n° 853
de 04.11.63, pubklicado no Diario QOficial em
08.11.63, é uma aquisigdo gue o Governo do
Estado de Santa Catarina fez ao Servicgo
Nacional de Aprendizagem Industrial, cujo
prédio ficou fechado durante 03 anos, sem
funcionamento.

Infelizmente o Ginédsio é 1iniciado sem
verbas, e funciona sem constar do orgamento
do Estado, nos anos de 1964 e 1965, havendo
uma liberagdoc de verba especial somente
para pagamento dos funciondrios e para a
limpeza.

Gragas a incorporagdo do Ginadsio Industrial
a Fundacdo Educacional de Santa Catarina,
as verbas se estendem também para aquisicéo
de material de instalagdo, de consumo,

é
26

O relatério de atividades relativo ao ano letivo de 1971 descreve o seguinte .
quadro: “A visita do Reitor da UDESC nesta unidade escolar é constatada com teor de
admiracdo, considerando que ndo ha furto de material (o gue ocorre em quase todos
0s estabelecimentos), n3o had estrago nas ferramentas e maquinadrios; ndo ha
carteiras cortadas ou riscadas por qualquer gravagido ou lapis, tinta ou estilete.
Nas paredes das salas de aula, ou nas paredes externas, e, mesmo nas paredes dos
sanitarios, ndo consta nenhuma palavra e nenhum desenhoc’.

*7 HENCKEMAIER, Evaldo. Entrevista concedida em Florianépoiis, em 15/02/2000.



Colégio-Industrial de Lages: Ensino Técnico e Relagesde Género._.. . .- -~ =~ -~ 109

didatico, como para as reformas e
conservagdo. Embora. limitada as verbas,

ainda d& para manter dois professores e

dois funcionarios*® .

Assim, nota-se que o Ginasio Industrial passa por fases que
ndo deixam de ser reflexo da conjuntura politica que visa ao
desenvolvimento econdmico em nivel de Brasil e Santa Catarina.
Para Lages e regido, ésta escola, conforme relatdério anual de
atividades, “é duplamente nova”’®, porque foi a primeira a ser
instalada na cidade e regidc e construida afastada da cidade.
Na época, as ruas sem calcamento tornavam o acesso dificil. Os
alunos gque procuravam o Ginasio Industrial no inicio, eram
provenientes, segundo o mesmo relatédrio, de filhés de
“operadrios e agricultores”, que vinham em busca de trabalho
assalariado e, para tanto, necessitavam de conhecimentos

especificos, ou seja, qualificacdo profissional.

Ainda segundo ¢ Relatério de Atividades Anuais de 1966 (p.
13), “os municipios vizinhos tomam conhecimento do colégio e
de toda a parte da regido serrana vém pedidos para

matriculas”. As industrias locais aumentaram e se

°® conforme Relatério Anual de Atividades, 1966, p. 10-11.
* Relatério anual de atividades 1971, p. 10.
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diversificaram, e tornando-se simpaticas e parceiras’ do
Colégio Industrial Vidal Ramos Janior, que aprovou. cursos
técnicos e ampliou o quadro de matriculas com equipamentos e
instalag¢des renovadas, através de verbas recebidas da Fundacéo
Educaciconal de Santa Catarina e também por causa da assessoria
técnica de que o colégioAdispée, pois alguns “professores do

quadro sdo engenheiros do Estado”.

Neste contexto, torna-se importante registrar o depoimento

do professor Moacir Pessoa, quando afirma:

"0 Colégio Industrial de Lages viveu trés fases: a
primeira, anterior a vinculagdo a FESC; a segunda, com a FESC,
e uma terceira, apds a extingdo da FESC. S3o periodos marcados
por questdes politicas ([partidarias], que no primeiro momento
o Ginasio Industrial vive a incerteza no trabalho por falta de
verbas. No segundo momento, o Colégio Industrial Vidal Ramos
Juanior e posteriormente Colégio Industrial de Lages, vinculado
a Fundagao Educacional de Santa Catarina, vive seus melhores
- momentos: o auge do CIL, com verbas, politica salarial,
autonomia pedagbgica e capacitacgéao dos professores.
Infelizmente ocorreu a extingdo da FESC ©por questdes
politicas, e o CIL vivencia o periodo da decadéncia e a busca
de alternativas para sobreviver, como é o caso da cooperativa
implementada no colégio®”.

0 conforme a ata de 09/09/1975, que registra a implantacdo do Conselho Técnico

Consultivo do Colégio Industrial de Lages, formam o Centro de Integracdo Escola
Empresa indastrias metalurgicas, alimenticias, eletroquimicas, = moveleiras,
graficas; industrias de grande porte, como Industria e Comércio de Madeiras
Battistella S/A, Papel e Celulose Catarinense, Olinkraft Celulose e Papel;
Sindicato dos Madeireiros; Associacdo Comercial e Industrial de Lages e Associacio
Serrana de Revendedores de Veiculos.

*1 PESSOA, Moacir, depoimento constitutivo da 1° Reunido Pedagégica do CIL do ano
2000, em 16/02/2000.
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A FESC e sua curta existéncia

A FESC foil criada através da Lei n°® 3.191, de 08 de maio de
1963. O Decreto n® 7.781, de 10 de abril de 1969, alterou
dispositivos da Lei 3.191/63 e se constituiu na Lei 4.394/69,
de 20 de novembro de 1969, que disciplinaVa a FESC. A sede e o
foro da Fundagdo estavam na capital do Estado de Santa

Catarina.

Conforme relatdorios de atividades da UDESC- (1968-1973), a
FESC apresentava-se assim estruturada: Conselho Curador,
Conselho de Administracdo e um Diretor Executivo. O Conselho
Curador, constituido, de acordo coﬁ o art. 160 da Lei 4.394,
de 20/11/69, ﬁér sete membros, tinha como presidente o
secretario dos Negbécios da Educagdo e Cultura e como vice-
presidente o© presidente do Conselho Estadual de Educacio,
sendo os demals, respectivamente, representantes da Secretaria
dos Negbcios da Fazenda, Federagdo do Comércio do Estado de
Santa Catarina, Federagdo das Indistrias do Estado de Santa
Catarina e da Secretaria do Desenvolvimento Econdmico. Todos
0s cargos eram nomeados pelo Governador do Estado. No caso das
entidades pétronais, 0s seus representantes eram indicados

pelas respectivas presidéncias de suas instituicdes.
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Os membros do Conselho Curador que fossem de escolha do
Chefe do Poder Executivo, tinham mandato bienal, podendo ser

reconduzidos.

O Conselho de Administragdo era composto por cinco membros,
todos de livre escolha do Governador do Estado. O presidente
era indicado por ele, assim como o diretor executivo da

Fundacdo. Ainda conforme relatérios de atividades da UDESC

(1968-1973) :

“"A Fundacdo dispde de pessoal propric e de
servidores estaduais colocados a sua
disposigdao. 0O patrimbnio constitui-se de
bens mbéveis e 1imdveis pertencentes ao
Estado, doagdes e subvengdes, dotag¢des
orcamentarias e rendas de servicgos” (UDESC,
1973, p. 12).

A Fundacgd&o Educacional de Santa Catarina manteve a UDESC
até 1° de outubro de 1990, gquando o Governador do Estado de
Santa Catarina, através da Lei n° 8.092, transformou-a em
Fundacgao Universidade do Estado de Santa Catarina,
desvinculada da FESC, caracterizando-a como entidade juridica
prépria e possibilitando-lhe o gozo do principio

constitucional da autonomia universitéaria.

A UDESC mantinha, até a época de sua desvinculacdo da FESC,

as seguintes unidades de ensino:
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. a) Superior:

Faculdade de Educag¢do - FAED,

Faculdade de Engenharia de Joinville - FEJ,

Escola Superior de Administracdo e Geréncia - ESAG,

CEFID - Centro de Educagé&o Fisica, Fisioterapia e

Desporto,
- Centro de Ciéncias Agroveterinarias - CAV, e

- Centro de Artes - CEART.

b) Médio:

- Colégio Comercial Lagunense,

- Curso Normal de Educacgdo Fisica,

- Colégio Industrial de Lages,

- Ginadsio Moderno Aderbal Ramos da Silva,
- Ginésio Moderno Nereu Ramos,

-~ Ginadsio Moderno Vidal Ramos, e

- Colégio Agricola Caetano Costa.

A expectativa dos membros fundadoreé da FESC era grande com
a sua constituicdo: trata-se de uma inStituigéo ccm plena
autonomia administrativa, pedagdgica, financeira, didatica e
disciplinar, que constavam dos objetivos da Fundagdo. E,
conforme depoimentos de professores, no periodo da FESC
viveram-se o©os momentos mais propicios para a escola de

educacgao profissional em Santa Catarina.
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- 1965 a 1991

Principais momentos da trajetdéria histdrica da FESC

Constituigio da UDESC - Universidade do Estado de| Decreto n®
1965 |Santa Catarina — Faculdade de Agronomia e Veterinaria | SE/20.05.1965/ 04/06/1965
em Lages : 2.802
. Decreto n°
| 1965 | Aprovagio dos Estatutos da FESC SE/25.06.1965/ 16/06/1965
_ 2.884
Autorizagdo para abertura de créditos no valor de cem
milhdes de cruzeiros para a implantacao da Faculdade
1965 |Educacional de Santa Catarina e manutengdo das| Lein®3.705 08/07/1965
Faculdades de Agronomia e Veterindria da cidade de
Lages :
Autorizacdo para abertura de créditos especiais no valor
1965 |de setenta milhdes de cruzeiros para o funcionamento da| Lein® 3701 02/08/1965
Faculdade de Engenharia de Joinville
Designagao dos Professores Eupidio Barboza e Osvaldo Decreto n°
1965 |Ferreira de Melo para representarem o0 Estado nos atos|SE/15.07.1965/ 27/07/1965
constitutivos da FESC 2.952
Constituicdo da FESC por escritura piblica realizada no 4°
1965 Tabelionato de Notas (Tabelionato Salles) 17/07/1965
Registro da FESC em Cartdrio de Registro Civil de Titulos
1965 e.Documentos (Cartério Femando. Campos de Farias) 27/08/1965
Posse do Conselho Curador e do Conselho de
1965 Administracio 14/09/1965
1991 |Extincdo da FESC Lei 8.245 18/04/1991

Fonte: Didrios Oficiais do Estado de Santa Catarina

recursos financeiros chegavam as escolas.

A FESC teve um periodo de durag¢do entre 1965 e 1991.

Os

Os educadores eram

capacitados e recebiam 6étimos salarios em relacdo aos da

atualidade.

recebiam pagamentos em dia,

Regidos pela C.L.T. e

com politica

salarial,

com o recolhimento dos respectivos
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encargos sociais (FGTS, PIS e outros).

Neste contexto torna-se importante relatar aspectos
fundamentais do discurso pronunciado pelo diretor executivo da
FESC, professor Orlando Ferreira de Melo, por ocasido da posse

dos Conselhos de Administracgdo e Curador, em 14/09/1965:

*Senhores Conselheiros:

Esta cerimdnia que se desdobra t&o simplesmente cola um
marco positivo na histéria da educacéao catarinense,
assinalando o© 1ingresso de nosso Estado em novo sistema de
administragdo escolar, baseado numa politica pedagdgica ha
vdrios anos praticada no exterior e, no Brasil, apds
experiéncias 1isoladas, consagradas definitivamente na Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional.

Pedagogos e fildsofos da educagdo tém defendido, em nosso
pais, a plena autonomia da escola - administrativa,
financeira, didatica e disciplinar - despregando-a dos métodos
e sistemas do servigo oficial. A escola ndo deve ser uma
repartigdo publica, onde professores e diretores se estiolam
em fun¢des burocraticas e trocam o espirito inventivo, a
capacidade de criagdo e as perspectivas de futuro pela cépia
subserviente de férmulas, regulamentos e padrdes emanados da
autoridade distante, mas teoricamente correta porque oficial
{(...).

Todo o© arcabou¢o dindmico da escola, seus métodos
pedagbgicos, seus processos didaticos devem emergir do préprio
educandario, como de cada Arvore brotam os frutos que lhes s3o

préprios e o aroma caracteristico. E a seiva deste
processamento dindmico €& extraido das relagdes com a
comunidade, inspiradora auténtica da filosofia e da

organizacgdo do educandario (...).

(...) Intenso fol nosso entusiasmo quando vislumbramos a
possibilidade de aplicar estas doutrinas e atingir as metas de
descentralizagao e desuniformizacgéo em Santa Catarina.
Partiriamos da aplicagdao do artigo 21 da Lei de Diretrizes e
Bases da Educagdoc Nacional, pelo qual o ensino publico, médio
e superior, poderiam ser ministrados em escolas mantidas por
fundagdes, com patriménio e dotagdes oriundos do Poder Publico
e pessoal exclusivamente sujeito as leis trabalhistas, dando,
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assim, a escola publica, a mesma flexibilidade da escola
particular(...).

Desta auténtica simbiose, desta assimilagdo legitima dos
caracteres mais positivos do ensino publico e do ensino
particular, a Fundagdo tira o melhor proveito, pois daquele
lhe advém as rendas e o0 patrimébnio seguros e, deste, a
necessaria independéncia de acgéao.

E como nos move as melhores intengdes, redobramos nossos
esforgos e nossa vigilédncia para que a Fundagdao Educacional de
Santa Catarina se constitua num foco auténtico de renovagac e
de pregacdo pedagdgica, 1inspirando .a <criagdao de cutras
fundacgdes, pelo acerto de suas decisbes e a solidez de sua
obra** .

Esta longa citagdo é relevante, pois evidencia que:

- Apesar de a Fundagdao ser um o&érgac oficial, hnhavia
transparéncia na constituicdo das unidades educacionais em

entidades autdnomas, criativas e responsaveis nos processos

didaticos e pedagdgicos;

- Havia desburocratizagdo das unidades escolares. Os
diretores e professores, ac invés de preencherem formularios e
papéis, agugavam o espirito inventivo e a capacidade de

criacdo e perspectivas de futuro;

- Havia distribuigdo dos recursos financeiros, sendo a sua

aplicacgdo de responsabilidade das unidades escolares.

- A remuneragdao dos educadores e funciondrios era regida

pela CLT, com equivaléncia as escolas particulares;

‘2 Este discurso encontra-se no catidlogo A UDESC e o Ensino Superior em Santa

Catarina, 1974.
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- A modalidade de Fundagao estava contemplada no artigo 21

da Lei de Diretrizes e Bases da Educacgdo Nacional - 5.692/71.

Conforme entrevista com o professor Adir Cé, atual diretor
geral do CIL, ele lembra que o pericdo em que a FESC era a

entidade mantenedora era muito bom:

*(...) um dos melhores periodos, tanto em termos de
saladrios dos professores e funcionarios, quanto nos recursos
pedagégicos, materials, equipamentos e aperfeigoamento da
equipe técnica.

Outro aspecto interessante no periodo da FESC era a eleigdo
dos diretores, que acontecia a cada dois anos. Tempo bom este,
acontecia assim: as aulas na época iniciavam no primeirc de
margo. Entdo no dia 28 de fevereiro, todos os professores
estaveis se reuniam e o atual diretor perguntava gquem estava
interessado em ser o diretor. Dos que se apresentavam, trés
nomes eram votados. Os mesmos eram enviados para a Diretoria
da FESC em Floriandépolis. L& eles decidiam dentre os trés
nomes quem seria o diretor do CIL**.

A FESC e a extingao via decreto

Buscamos resgatar varios olhares em relagdo a extingdo da
FESC, através da <construgdo histérica <com pessoas que

vivenciaram este periodo:

“*Havia iniciado o <curso de contabilidade no Colégio
Diocesano de Lages, quando o CIL abriu a primeira turma de
técnico em mecdnica. Desisti do curso de contabilidade para

3 CE, Adir. Entrevista concedida em 03/08/99.
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freqlientar o CIL. No Gltimo ano £fiz estagio na INCOMAQ -
Industria e Comércio de Maquinas Ltda., e permaneci nesta
empresa durante 14 anos, quando, no ano de 1984, fui
convidado, pelo professor FEuclides Mattioli, para ser
professor. O salario pago pela FESC nesta época era bem melhor
que o da INCOMAQ. Pedi demissdo na empresa e passel a
trabalhar sé como professor. Assim como os demais professores
deste periodo, também eram sé professores. Permanecemos dois
periodos nas oficinas e laboratérios do colégio a disposicao
para aulas tedricas e praticas. O ensino era de gqualidade, os
alunos manuseavam edquipamentos de ponta, altamente modernos e
salam preparados para o mercado de trabalho.

A FESC mantinha as 14 unidades escolares a ela vinculadas.
Era coisa boa para a educagdo profissionalizante. Apds 1989, a
FESC fol extinta, apesar de nossa resisténcia. A partir deste
momento o CIL decai, sbé ndo fechamos as portas porque os pais
dos alunos nao deixaram. Dinamizamcs a cooperativa [Coopercil
- Cooperativa  Colégio Industrial, que serd abordada
posteriormente] e através das contribuigdes dos alunos o CIL
conseguiu manter suas atividades até a atualidade. Depois, a
maioria dos professores deixou o colégio, pois com os saléarios
pagos, no regime estatutdrio wUnico do Estado, eles néo
conseguiam sobreviver. A qualidade do ensino caiu, oS
professores faziam bico no colégio. Para dizer a verdade,
todos o0s gque permaneceram no colégio deixaram de ser soé
professores e buscaram outras alternativas. Exemplo disso é a
empresa que montei com muito sacrificio, e hoje sbé continuo no
CIL pelo vinculo de amor gque tenho pelo colégio. Meus trés
filhos passaram pelo CIL. O mais velho formou-se em mecédnica e
no ano de 1999 concluiu o «curso superior de Engenharia
Mecadnica na UFSC. O segundo formou-se no ano de 1997 no curso
de Eletrotécnica e estad cursando o segundo ano de Engenharia
Elétrica na UDESC, em Joinville. A minha filha cursa o ensino
médio de Educacgdo Geral no CIL”.

‘Y WIGGERS, Aldo. Aluno do CIL no anos de 1969 a 1971. Entrevista concedida a autora
em 25/01/2000.
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Através de outro depoimento, do professor Renato Wenzeli®,

pode-se observar a desaprovagdo do ato politico que extinguiu

a FESC;

"A FESC é instituida na década de 60, momento em dque o
Brasil passa por um processo desenvolvimentista. Pela 1° vez
0S governos comegam a preocupar-se com uma politica de
planificacdo do desenvolvimento. A FESC entra neste bojo como
a prépria UDESC. Inicialmente com poucas unidades de ensino,
com mais expressao para a UDESC, que ainda ndo era
universidade, sé existiam as faculdades, sem estrutura de
universidade. Podemos dizer que a FESC é a expressao deste
momento de tentativa de planificacdo das agdes do governo,
dentre elas a educacdo. Ela recebeu aquelas unidades de ensino
mails voltadas para areas da profissionalizagdao, como aconteceu
mais adiante quando recebeu os CIS - Centros Interescolares de
2° Grau. Os CEIs - Centros de Educagdo Infantil - atendiam a
educacdo infantil e principalmente a classe menos favorecida,
criancas que recebiam desde a alimentagdo, até o atendimento
pedagégico. A FESC representou uma perspectiva de ser uma
instituicdo mais &gil, embora estivesse presa as normas de
iniciativa do governo. Era subsidiada em parte pelo Estado e
parte pelas contribuigdes dos alunos. Os recursos que advinham
dos alunos garantiam a autonomia e condi¢des de mecanismos
mais &gels para arrecadagdo de fundo, sem estar atrelados as
normas centralizadoras dos o6érgdos publicos. N&bs trabalhamos
com orcamentos e critérios discutidos coletivamente. Até me
conheciam como © homem das reunides. Era necessério discutir
bem os critérios e como aplicar os recursos. As escolas que
tinham maior disposicdo de recursos ajudavam as que tinham
mais dificuldades e estavam localizadas em regides mais
carentes. As unidades de ensino tinham autonomia e ao mesmo

15 WENZEL, Renato. Professor aposentado pela UDESC. Pedagogo e filésofo, com

especializacdo na area de Planejamento da Educagdo. Mestrado na area de Educacéo,
pela UFSC. Inicialmente trabalhou como membro efetivo da AEC - Associacdo de
Educacdo Catdélica, no Sindicato das Escolas Particulares, foi assessor de
Planejamento na UNISUL, professor nas disciplinas de Estrutura, Histéria da
Educacdo, Legislagdo e Planejamento. Participou do niicleo da Secretaria de Educagido
e posteriormente passou a técnico da equipe; em seguida, foi secretario de Educacido
do Estado de Santa Catarina. Permaneceu dois anos no cargo (1975-1977). Em 1978 foi
convidado pelo entdo superintendente geral da FESC, Lauro Zimmer (a quem cabia a
coordena¢do da UDESC), para o cargo de superintendente adjunto, para coordenar a

educacdo béasica, ou seja, os CEIs e os colégios profissionalizantes. Entrevista
concedida em Florianépolis, em 25/02/2000.
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tempo um sentido de corpo. As grandes diretrizes eram comuns,
e cada escola, dentro de sua criatividade, implementava seus
trabalhos nos proprios locais de atuagdo. A capacitagdo dos
professores e funcionarios era intensa e sistematica. Eu
considero a FESC um periodo muito bom e positivo para a
educacdo profissional. A extingdo da FESC, no meu modo de ver,
nao tem nada a ver com regime Jjuridico udnico, nem com a
Constituigdo Federal de 1988. Na minha visdo e avaliacgdo foi
exclusivamente uma decisdo politica. Nao sei se por falta de
interesse dos governos em manter politicamente a FESC, ou por
outras razdes que eu.desconhe¢o. Entdo eu quero crer dque, do
lado do governo, fol uma decisdo politica. Na minha avaliacgéao
e maior tristeza é perceber que toda aquela idéia de corpo foi
dgua abaixo. Um trabalho de oito anos em que diziamos que é
unidos que temos forga, na3o consegue resistir. O pessoal que
estava na época nao soube aproveitar o momento para se unir
com  as comunidades e tentar ao menos ©participar das
discussdes. Foi uma decisdo via Decreto, sem possibilidade de
discussdo ou debates. Acho lamentéavel ©para a educacgéao
profissionalizante publica em Santa Catarina. A Secretaria de
Educacdo, que incorporou todo o pessoal da FESC, pcr mais boa
vontade que as pessocas que al trabalham tém, ndoc consegue
atender peculiaridades. O préprio CIL, os CIS, ndo tém como
eles esperarem as aprovagdes ou liberagdes de verbas gue na
maioria das vezes ocorrem no final do ano letivo. Os Colégios
Agricolas nao recebem verbas na época do plantic, que se dao
em tempo e espago diferentes. Os colégios profissionalizantes
ndo podem ser tratados com os mesmos critérios que os colégios
gque ndo trabalham esta realidade”.

Esta imagem da FESC estd impressa nos relatos de todos que
.estéo vinculados a Fundagdo. Eles demonstram ter saudades do
periodo. A FESC criou mecanismos para agilizar e gerenciar
questdes que se apresentavam como imediatas nas unidades de
ensino profissionais, tais como sementes, adubos, agquisicgdo ou
conserto de maquinas e equipamentos, que na maioria das vezes

emperram quando tém que esperar aprovagdes de 6rgdos gque
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centralizam decisdes e outros encaminhamentos voltados ao

caradter pedagdgico educativo.

Se a FESC pode ser considerada uma experiéncia positiva,
por gque €& extinta? “(...) tempos iguais aos que tivemos na

FESC nunca mais!”, ou “(...) que saudade do periodo da FESC!”.

Independentemente de saudosismo, a extingdo da FESC chama a
atengcdo na trajetéria. Ela ocorreu numa conjuntura estadual
peculiar, na transigao de governoc do PDS para o PMDB. A FESC
niao foi extinta por uma avaliacdo do corpo técnico  em
educagdo, nem por pressdes da sociedade c¢ivil, mas por
questdes politicas. A discusséo de sua extingdo iniciou no
Governo Pedro Ivo Campos (1986 a 1990), que era oposicdo ao
partido conservador, o PDS, responsavel pela constituida
Fundagdo e, por 1isso, abrigava dentro dela representantes
politicos nos seus cargos diretivos. Quando o PMDB assumiu o
poder, nao conseguiu adentrar na FESC. A sua extincdo era uma
medida politica para desmobilizar um reduto de oposigdo. No
entanto, no governo do PMDB, a FESC fol apenas esvaziada
politica e economicamenté. A sua extingdo somente ocorreu no

Governo Kleiniibing - PDS (1990 a 1994), conforme Lei n° 8.245,



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico e RelagSes de Género:; 122

de 18/04/1991, artigo 97%.

A extingdo da FESC repercutiu diretamente no cotidiano do
CIL. A decisd3o de sua extingdo ndo considerou a opiniéo
daqueles que eram o0s Dbeneficiados, daqueles que tinham

legitimacdo para emitir uma opinido sobre sua continuidade ou

seu fechamento.

HABERMAS (1995, p.44) sugere uma explicacdo para este tipo

de situagdo, quando afirma:

" “Assim como uma cultura politica liberal
nao pode ser sacada magicamente da cartola,
uma sociedade civil ativa com uma rede de
organizagdes voluntédrias ndo pode ser
simplesmente produzida. Acreditar que a
histdéria podia ser fabricada foi uma ilusé&o
da filosofia da histdria. 0 poder
administrativo ndo é o meio apropriado para
0 surgimento ou até a producidc de formas de
vida emancipadas. As estruturas
comunicativas do mundo da vida, por sua vez
sé se modificam através do medium da
comunicagao” .

O pensamento acima sugere uma vertente de explicagdo para o

momento vivido pela FESC. A sua experiéncia esbarrou em dois

** Lei n° 8.245 de 18 de abril de 1991, artigo 97: “Ficam extintas ou dissolvidas,

conforme o caso, por ato do chefe do Poder Executivo, as sequintes entidades da
Administracdoc Direta: Fundacdes Piblicas - Fundacdo Educacional de Santa Catarina.
Paragrafo Unico: As atividades que constituem os objetivos ou finalidades
institucionais das autarquias e das fundagdes extintas, serdo redistribuidas,
conforme o caso, pelos 6rgdos integrantes da administracdo direta das Secretarias
do Estado em cuja 4&rea de competéncia se enquadrarem, ou transferidas aos
Municipios ou & iniciativa privada, conforme o caso.’
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aspectos: um poder administrativo, que ndo é o instrumento
apropriado para ‘a construgdo de formas de convivéncia
democratica, que esvaziou o poder politico da FESC; uma esfera

civil que ndo estava preparada para resistir as decisdes.

O momento foi de grande relevdncia na histéria do CIL. A
extingcdo da FESC resultou num periodo de grande tensdo e

mudancas. Vania Maria Albuquerque'’ assim define a época:

“Com a extingdo da FESC, o CIL perdeu muito: recursos
financeiros, aperfeigoamento e qualificagdo dos professores,
bem como a garantia de manutencdo e de renovacdo dos
equipamentos, laboratérios e oficinas. Outro fator a ser
considerado é com relagcdo & sua autonomia administrativa e
pedagdgica, que caiu por terra”.

Reflexos da extingdo também se manifestaram entre os
estudantes. Segqundo Carlon Xavier, nd3o se soube muito bem o

que aconteceu:

*S6 percebemos varias mudangas apdés 1990, principalmente a
qualidade dos professores, 'que hoje sd&8 na sua maioria ex-—
alunos. Por um lado é bom, porque conhecem o sistema da escola
e sdo amigos dos alunos, mas, por outro lado, os professores
ddao aulas sbé com o minimo de conhecimentos adquiridos no
colégio, quase sem aperfeicoamento qualificado para dar
embasamento tedrico e pratico aos futuros profissionais. Sei
que muitos professores qualificados ndo querem mais dar aulas
no CIL, porque os salarios sdo baixos*®™ ..

‘7 ALBUQUERQUE, Vania Maria. Professora aposentada do CIL. Exerceu o cargo de

diretora de Ensino de 1980 a 1990 e foi diretora geral nos anos de 1995 e 1996.
Entrevista concedida em 07/12/1999.

8 XAVIER, Carlon. Aluno do CIL no periodo de 1987 a 1995, formado nos cursos de
Mecadnica e Eletrotécnica. Entrevista concedida em 29/07/1999.
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Do lado dos professores, estes convivem tanto com
incertezas decorrentes do periodo de transicdo, gquanto com a
decadéncia da qualidade do ensino apdés a extingdo da FESC.

Aldo Wiggers, interpreta este momento:

“Com a extingdo da FESC, apesar de muita resisténcia por
parte de professores, funcionarios, pais e alunos, quase que o
CIL fecha as portas. Dai para a frente a qualidade decaiu e sé
continuamos a existir porque se formou uma cooperativa’’. Mesmo
assim, o equipamento ndo é atualizado®™ .

Ideli Salvatti®’, presidente do Sindicato dos Trabalhadores
em Educacgdo do Estado de Santa Catarina na época da FESC,

afirma que:

“A extingdo da FESC foi um processo governamental do Plano
SIM (Saude, Instrucdo e Moradia) do Kleiniibing®*. Extinguiu uma
série de 6rgdos publicos, dentre estes a FESC. Com a extingdo,
0 que correspondia ao ensino de 3° grau ficou na UDESC e tudo
aquilo que era do ensino profissionalizante e os CEIs foi
acoplado na Secretaria de Educacdo. QO SINTE acompanhou todo o
processo de extingdo da FESC, fizemos resisténcia, os
professores e funcionadrios participaram de greves e com
atuacdo ativa. Isto aconteceu em Joinville, Tubarido, Criciuma,
Lages e Florianépolis”.

Coopercil — Cooperativa Colégio Industrial de Lages

*® Na seqiéncia tratar-se-a da questdo da cooperativa do CIL com maior

especificidade.
**Entrevista concedida em 25/61/2000.
5! Entrevista concedida a autora em 15/02/2000.
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A Cooperativa Escola dos Ailunos do Colégio Industrial de
Lages Ltda., criada em 03 de zbril de 1989, representou uma
alternativa ao esvaziamento da FESC. Em 19 de abril daguele
ano, a Coopercil assumiu a manutengdo do Colégio Industrial de
Lages. Caracteriza-se como uma Cooperativa Escola, tendo como
objetivo fundamental educar o aluno dentro dos principios do
cooperativismo e servir de 1instrumento operacional dos
processos de aprendizagem, além de operacionalizar a compra e

‘4

venda de produtos aos cooperados, bem como prestar servigos’®

Quando ocorreu a extingao da FESC, a escola, através da
cooperativa, passou a cobrar mensalidades, como fator
fundamental para a manutengao do Colégio tanto no aspecto
operativo dos equipamentos quanto no aspecto pedagbgicjo para
acjui"sic;éo de materiais. A Cooperativa empenha-se na
arrecadacdo de mensalidades que se elevam com a extingéé da

FESC, para garantir a sustentabilidade do CIL.

(X}

“* KLEINUBING, Vllson (1990-1994) foi eleito governador do Estado de Santa Catarina
em outubro de 1998, pela Coligacao Uniao por Santa Catarina.

** Conforme Estatuto da Coopercil aprovade na Assembléia Geral de Constlt\nc;ao, no
dia 03 de abril de 1989.
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Em 1999, conforme pesquisa realizada com Renato Paim®!, a
mensalidade do curso técnico era de RS 25,00 (vinte e cinco
reais); para o ensino fundamental, o aluno pagava RS 20,00
(vinte reais). Os recursos arrecadados pela Cooperativa também
s&8o destinados a aquisicdo de apostilas, vendidas aos
cooperados bimestralmente. Ganha-se, entdo, de duas formas:

com as mensalidades e com a venda de apostilas.

A folha de pagamento dos professores e funciondrios é paga
pela Secretaria de Educagdo, porém a cooperativa complementa
os salarios de seus professores e funciondrios. Durante a

entrevista com Renato Paim, ele acrescentou algo interessante:

*Atualmente existe uma proposta de repasse de 40% do wvalor
arrecadado para ratear entre os professores e funcionarios, e
60% para o custeio e manutengdo. Todos reconhecem que a forma
COomo esta sendo feito o repasse para professores e
funciondrios é inconstitucional. Temos gque encontrar um novo
caminho juridico legal e aceito pelos cooperados”.

Verificando as atas da Coopercil, constatam-se as seguintes

resolugdbes quanto ao repasse de abonos aos professores e

funcionéarios:

s

“* PAIM, Renato Borges. Contador do Colégio Industrial de Lages. Funciondrio efetivo
no Estado desde 1975, quando iniciou suas atividades no Colégio Agricola Caetano
Costa, em S3o José do Cerrito. Articulou a criagdo da cooperativa no Colégio
Agricola. No Colégio Industrial de Lages, por ocasido de sua remogdo em 1990,
assumiu por cinco anos a secretaria da Coopercil.



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico e Relagdes de Género 127

- Na ata da Assembléia Geral Extraordindrio do dia
25/08/1992, estipulava-se que seria repassado empréstimo, sem
devolugado, aos professores e funcionadrios, para manté-los na
instituicgao;

-~ Na ata da Assembléia e Posse da Diretoria da Coopercil
gestdo 97/98, de 25 de margo de 1997, aprovou-se um item gque
trata de um abono para professores, especialistas e

funciondrios que apresentem freqliéncia de 100%, n&o superior a

50% do valor arrecado das mensalidades do més.

- Na ata da Assembléia da Gestdo 98/99, de 20 de margo de
1998, fixou-se o valor do abono ao professores, especialistas

e funcionédrios em 40% da receita das mensalidades.

Através destes exemplos, ficaram criados dispositivos que

permitem a complementac¢do de salarios.

No ano de 1999, a Coopercii Cbﬁtava com 2.546 cooperados
(alunos), percebendo wum total de R$54.170,00 por més de
mensalidades. Deste total, repassou 40% para pagamento de
professores e funcionarios, ou seja, R$21.668,00. Com isto
desfez-se a caracteristica principal do CIL até entdo, de ser
escola publica, de qualidade e garantida integralmente pelo
Estado. A partir das constatacgdes acima evidenciadas, chega-se

4s seguintes conclusdes:
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O sistema cooperativado legitima a cobranga de mensalidades
dos alunos em uma escola publica, os quais, pela Constituicio,
tém direito a ela gratuitamente, porque compete ao Estado
garantir ensino publico, gratuito e de gqualidade. Assim,
professores e funcionarios tentam sanar suas deficiéncias
salariais a partir das mensalidades pagas pelos alunos - que
j& pagam varios impostos -, desobrigando o Estado de remunera-

los adequadamente.

No seu inicio, o Colégio Industrial de Lages era destinado
aos filhos de operéarios, que puderam ter acesso a uma escola
publica de qualidade. Com a qualidade implementada pela FESC,
muitos filhos de classe média deixaram 0s colégics
particulares e passaram a disputar vagas no CIL. Afinal, o
valor pago nas mensalidades estava muito aquém dos valores
pagos em um colégio particular. Atualmente, os alunos do CIL
tém origem em familias com um padrédo financeiro abastado, e
outros trabalham durante o dia, para custear seus préprios

estudos.

Destarte, deve-se considerar que a qualidade do ensino
médio caiu com a falta de recursos fisicos e humanos, mas,
apesar das mudangas operadas no CIL, ele ainda é de qualidade
superior aos demais colégios de ensino médio e

profissionalizante em Lages e regiao.
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Novas corientag¢des, novas mudangas

A partir da extingdo da FESC, o Colégio Industrial de Lages
passou a ser vinculado e gerenciado pela Secretaria de
Educacdo do Estado de Santa Catarina. Independentemente do gque
ocorre no cenario externo ao CIL e por ser ele a unica escola
da regido que capacita profissionais navérea industrial, ainda
persiste a idéia de um “colégio que prepara para a vida”. Ou
seja, desde o seu inicio, aquele que cursa o técnico em
mecanica, eletrotécnica, eletrdénica e seguranga do trabalho,
com raras excegdes, encontra, através do estagio, um emprego.
Todavia, na atualidade, a situag@o ndo se apresenta com a

mesma performance.

Em entrevistas com diretores dos departamentos pessoais das
indGstrias Alcoa Aluminios S.A.%°; Klabin®® e Brahma®’, quanto
‘a0 contrato efetivo dos estagidrios do Colégio Industrial, a
resposta €& a mesma para as trés industrias: até por volta de
1997 e 1998, quase 100% dos estagiarios do CIL permaneciam nas
indastrias. Atualmente a situagdo mudou muito e as empresas

estdo demitindo empregados do quadro efetivo. No término do

* MARTINS, Valmir. Diretor de Recursos Humanos e diretor administrativo da Alcoa
Aluminios S.A.

“ STRADIOTO, Ademar. Diretor de Recursos Humanos da Klabin.
"' PEREIRA, Rita Aparecida. Responsdvel pelo Setor Pessoal da Brahma.
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estdgio, muitas vezes, depara-se com Otimos estagiadrios, mas
as empresas ndo tém condigdes de efetuar uma admissdo
funcional. Porém hé4 casos de contratacdo ndo como técnicos,
mas em servigos diversos. As trés indistrias foram categdricas

em afirmar que o estédgio & uma forma de selecdo dos futuros

empregados.

Entre as décadas de 1960 e 1970, assistiu-se ao
estreitamento entre as grades curriculares dos programas de
formacdo com o© projeto desenvolvimentista. Importava, ﬁeste
periodo uma formacgao profissional que ampliasse e

intensificasse o treinamento da mao-de~obra.

Os cursos técnicos do CIL tém esta funcdo de preparar a
mao-de-obra .para a 1inddstria. Na grande maioria dos casos,
para a indastria local, porém existem o0s que vao em busca de
outras ofertas de emprégo eﬁ cidades com setor industrial de

maior porte. Conforme dizem os entrevistados:

*Nossos alunos, no inicio das atividades do CIL, eram
antecipadamente contratados. Muitos deles saiam daqui para as
grandes capitais, com uma profissao adquirida aqui no
colégio®® .

“No Colégio Industrial, os primeiros alunos que se formam,
atendem a necessidade de méo-de-obra das fabricas de papel.
Antes a PCC, importava mao-de-obra; depois, com 0OS CuUrsos
oferecidos pelo CIL, passou a contratar a mido-de-obra
especializada em nossa cidade®® .

~%% ¢k, Adir.
5% ALBUQUERQUE, Vania Maria.
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*Saimos formados 6timos profissionais. Dos colegas que se
formaram comigo, nao tem ninguém que nido esteja bem de vida.
H& colegas que sdo diretores do SENAI em Florianbdpolis, outros
sdo diretores em grandes induistrias de Joinville, Cricitma ou
agqui em Lages, quando dirigem suas prdprias empresas, como é

60ss

meu Caso .

“*A época era muito promissora. A maioria dos formandos no
CIL na 8% série do Ginédsio Industrial era absorvida pela
Volkswagen, entdo o sonho do aluno era se formar e ir

trabalhar nesta empresa que apresentava carreira estdvel e com
bons salarios®”.

Profissdes masculinas e femininas no CIL

No que diz respeito & procura da mio-de-obra especializada,
o CIL, por constituir-se na uUnica escola que profissionaliza
na é&rea 1industrial, e profissionaliza Dbem, supera as
expectativas do mercado de trabalho. Neste processo, chama
atencao- ‘de quem observa a profissionalizagdo marcada pela
diferenciagao de sexo. Ndo estd escrito em lugar algum e
também ndo estéd explicitado gue s&o cursos masculinos. De
forma subjacente persistem simbolos, representacgdes e
concelitos formadores de identidades subjetivas, que configuram

relacgdes de poder masculinas.

® WIGGERS, Aldo.

‘. ORTIZ, Celso Pedroso. Formande da 1° turma do . Gin&sio Industrial, em 1968, no
curso de Mecanica. No ano seguinte foi contratado pela Industria de Méveis CIMO, de
. .Joinville/SC. Cursou Engenharia Mecd&nica na UDESC. Reside atualmente em Rio
Negrinho e trabalha como engenheiro auténomo, inspecionando caldeiras industriais
" .em varias. cidades do Estado de Santa catarina. Entrevista concedida em 12/10/1999.
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rm determinada época, © CIL oferecia cursos destinados as
mulheres e que nado registram matriculas de homens, o que

corrobora a orientagdo de curso marcado por relacgdes de

género.

Em entrevista com Rita Proenca®®, ela disse que queria
cursar mecanica, mas sua familia era totalmente contra. Mesmo
resistindo as pressdes da familia, solicitou ajuda ao diretor
da época, Adélio Trombeta, para consolidar a sua decisao. No
entanto, o diretor afirmou que mecédnica era uma profissdo

muito pesada, inadegquada para mulheres e ofereceu-lhe o curso

de Nutricdo e Dietética.

Em outra entrevista, Maria Leonor também expressa O mesmo,

quando diz:

*Somente neste TCltimo ano (2000), com a presenga da nova
diretora de ensino, Carmem Ligia, é dque os alunos iniciam o
ano letivo estudandc os valores de cada curso oferecido com
uma orientacd3o mais eficaz, onde alunos e alunas sdo
esclarecidos sobre especificidades dos mesmos. Antes nada
disso acontecia”.

Os cursos técniccs s&o, na maioria, ministrados por homens,
que os estruturam, avaliam e implementam. Até certo ponto,

estdo desvinculados do contexto da escola, a qual tem no

€“PROENCA, Rita de Cassia. Formada no curso Nutrigcdo e Dietética, no ano de 1987.
Estagiou no restaurante comnitario da Prefeitura Municipal de Lages. N3o conseguiu
emprego na Aarea técnica em que se formou. Atualmente trabalha como- educadora
infantil junto a Prefeiturz Municipal. Entrevista concedida em 01/03/2000.
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ensino fundamental e educagdo geral presenga maci¢a de
mulheres. Bssim, os homens da &rea técnica constituem um poder

4 parte. A propria diretora de ensino sustenta:

*Vou ser bem sincera. Quando ingressei na supervisao
pedagdégica, no inicio eu senti uma resisténcia por parte dos
professores dos cursos técnicos, por eu ser mulher e comegar
adentrar nas questdes especificas da &rea técnica. Mas, com
minha personalidade forte, comecei a participar e assumi uma
postura com os cursos técnicos nas oficinas e laboratérios. Os
professores, 99% homens, dquestionaram a minha falta de
conhecimento da &rea técnica. Mas eu argumentei que, se eles
conheciam da especificidade técnica, eu conhecia o pedagdgico
e Jjuntos podiamos discutir como encaminhar melhor os dois
aspectos. Apesar das questdes culturais fortes da regido de um
machismo, atualmente as coisas estao melhores®”

A familia também perpetua a relagao de género e desde logo
direciona o filho para determinada profissdo e a filha, para
outra. Quando ela chega no espago escolar, os conceitos
reproduzem-se. Mesmo que a escola tenha um discurso inovador,

de uma - pedagogia nova, o0s valores produzem e reproduzem

relacdes de género marcadas pelo poder masculino.

O quadro a seguir d& visibilidade ao acima exposto com
relagcdo as matriculas masculinas e femininas no movimento

histérico do CIL.

5% souzA, Carmem Ligia.
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Quadro 6. Matriculas nos cursos profissionalizantes do CIL
segundo o sexo - 1964/1999

1964 Ginasio Industrial 84 Nao tem 84

1965 Ginasio Industrial 171 Nao tem 171

1966 Ginasio Industrial 217 Nao tem 217

1967 Ginasio Industrial 294 Nao tem 294

1968 Ginasio Industrial 276 Nao tem 276

1969 Mecanica® 27 Nao tem 27

1970 Mecéanica 59 01 60

1971 Mecénica 82 01 83

1972 Mecanica 99 Néao tem 99

1973 Mecanica 73 Nao tem 73

1974 Mecanica 168 Nao tem 201
Economia Doméstica N3o tem 33

1975 Mecanica 186 N&o tem 246
Economia Doméstica Néao tem 60

1976 Mecanica 159 Nao tem 219
Economia Doméstica Nao tem 60

1977 Mecénica 156 Néao tem 218
Economia Doméstica Nao tem 58

1978 Mecanica 132 Nao tem 178
Economia Doméstica Nao tem 46

1979 Mecanica 134 Néao tem 174
Economia Doméstica Nao tem 40

1980 Mecénica 138 Nao tem 182
Economia Doméstica Nao tem 44 ‘

1981 Mecanica : 128 -Nao tem 168
Economia Doméstica Nao tem 40

1982 Mecanica 134 Nao tem 219
Eletrotécnica 38 02
Economia Doméstica Nao tem 45

% No inicio das atividades, o Ginasio Industrial desenvolveu capacitacdo

profissional em Mecadnica, Ajustagem, Eletricidade e Marcenaria. Nos relaté4rios nao
consta a relagao dos alunos nas atividades especificas. Por isso, no gquadro, nos
anos entre 1964 e 1968, o numero de alunos soma a totalidade das matriculas. Neste
E)eriodo somente homens estudavam.

> Inicio da 1°® turma de ensino médic - Técnico em Mecanica. S3c considerados no
trabalho somente alunos do ensino médio.
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1983 Mecanica 114 Nao tem 253
Elefrotécnica 85 01
Nutricao e Dietética 02 23
Economia Doméstica Nao tem 28

1984 Mecénica 140 Nao tem 276
Eletrotécnica 92 Nao tem
Nutricao e Dietética 03 22
Economia Doméstica Nao tem 09

1985 Mecanica 172 Nao tem 320
Elefrotécnica 97 01
Nutrigao e Dietética 01 28
Economia Doméstica Nao tem 09 -
Preparacio Para o Trabalho 18 12

1986 Mecanica 152 Nao tem
Eletrotécnica 113 Nao tem 336
Nutrigdo e Dietética 03 30
Economia Doméstica Nao tem 22
Preparacdo para o Trabalho 25 16

1987 Mecanica 163 Nao tem

‘ Eletrotécnica 114 01

Nutricao e Dietética 03 47 402
Economia Doméstica Na&o tem 18
Preparacdo para o Trabalho 26 30
Mecaénica 150 Nao tem
Eletrotécnica 107 Nao tem

1988 Nutricao e Dietética 02 66 411
Economia Doméstica Nao tem 18
Preparacdo para o Trabalho 46 22
Mecanica 118 Nao tem

1989 Eletrotécnica 95 Nao tem 277
Nutricdo e Dietética 03 53
Economia Doméstica®® Nao tem 08
Mecanica 100 Nao tem

1990 Eletrotécnica 111 Nao tem 265
Nutricdo e Dietética 03 51

66 Extingdo do curso de Economia Doméstica e inicioc do curso de Educacdo Geral. Tais

dados nao serdo considerados no somatério, por nio ser curso técnico.
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Mecanica 72 Nao tem
1991 Eletrotécnica 112 Nao tem 268
Nutrigdo e Dietética 03 50
Seguranca do Trabaiho 19 12
Mecanica 97 Nao tem
1992 Eletrotécnica 140 Nao tem 339
Nutricdo e Dietética 02 54
Seguranca do Trabalho 28 18
Mecanica 142 Nao tem
1993 Eletrotécnica 215 01 464
Nutrigdo e Dietética Nao tem 45
Seguranga do Trabalho 33 v 28
Mecanica 152 Nao tem 433
1994 Eletrotécnica 214 N&o tem
Nutrig@o e Dietética Nao tem Nao tem
Seguranga do Trabalho 39 28
Mecanica 113 Nao tem
| 1995 Eletrotécnica 179 Nzo tem 309
Seguranga do Trabalho 08 09
Mecanica 191 Nzo tem
1996 Eletrotécnica 244 Nzo tem 542
Eletronica 40 Nao tem
Seguranca Trabalho 39 28
Mecanica 150 Nao tem
1997 Eletrotécnica 148 02 442
Eletronica 62 01
Seguranca do Trabalho 47 32
Mecanica 152 02
1998- Eletrotécnica 160 0t 393
Eletronica 44 01
Seguranca do Trabalho 31 14
Mecanica 176 02
1999° Eletrotécnica 185 Nao tem 561
Eletrénica 122 02
Seguranga do Trabalho 38 36

Fonte: Relatérios Anuais do CIL.

No ano de 1974, foi aprovado, pelo parecer 40/74 do CEE

—

(Conselho Estadual de Educagéao), ‘o',"'recoriheév'imenito do curso de



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico e Relagbes de Género 137

Técnico em Economia Doméstica®’. Segundo informacgdes da

professora Véania Albuquerque, o curso foi criado a pedido das

maes:

*{...) as mdes nao queriam que suas filhas, apds concluirem
a 8% série do ensino fundamental, ou mesmo aquelas que até se
mantinham no nucleo «comum do ensino médio, deixassem o
colégio. Assim solicitaram um curso que preparasse suas filhas
para serem donas de casa. Em resposta, o colégio constituiu um
curso essencialmente feminino, onde as meninas saiam
perfeitamente preparadas”.

Dois cursos sdo extintos nesta trajetdéria: o curso de
Economia Doméstica (1974 a 1989), por falta de matriculas e
que era majoritariamente frequentado por mulheres; o curso de
Nutricdo e Dietética {1983 a 1994), freqlientado por 23 homens
e 469 mulheres, extinto, segundo a diretora da época, por
falta de profissionais que aceitassem ministrar aulas
recebendo o0s saléarios irfisérios pagos pelo Estado. A
coordenadora. dos estagios do referido curso, professora Dilza,
também acrescenta que o curso ndo tinha por qué continuar, uma
vez que as industrias nado valorizavam estes profissionais, néo
ofereciam oportunidades para o estagio e, na hipbétese de

oferecer, nao efetuavam contratagdes.

®7 o0 curso de .Economia Doméstica era constituido pelas seguintes disciplinas
técnicas: Arte e Habilitagdo, Vestudrio, Higiene e Enfermagem, Puericultura,

Decoracao, Alimentagdo e. Nutrigdo, Organizag¢do e Administragdo do lar.
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Ainda quanto ao curso de Nutrigdo e Dietética, lembra a
professora Dilza que ele era a “pupila dos olhos” do professor
Zimmer*®®, na. época reitor da UDESC. O curso foi viabilizado
para atender uma demanda de técnicos na é&rea de alimentacio
industrial, devido ao desenvolvimento industrial e tecnoldgico
que se implementava na década de 80, em Lages e regido. Mas o
curso nao teve o resultado esperado, pois as inddstrias nao
demonstraram interesse em contratar os egressos e punham
dificuldades dgquanto aos estagios. Para elas, a mao-de-obra

necessaria era na funcdo de cozinheira, e ndo nutricionista.

A mesma professora lembra que, devido ao grande interesse
demonstrado pelo professor Laurc Zimmer e por ele ter muito
conhecimento e entrada livre em Brasilia, conseguiu verbas
para a viabilizagdao do curso. Assim, os estudantes, ou melhor,
*as meninas” do curso de nutricdo do CIL, participaram de

varios eventos dentro e fora de Lages.

Com a extingdo da FESC, as verbas cessaram, os saléarios
reduziram e aumentaram as dificuldades para manter os dois
referidos cursos em funcionamento. A demanda por eles também

reduziu e, nestas condi¢des, foram desativados.

® ZIMMER, Lauro Ribas. Durante o periodo da FESC exerceu o cargo de superintendente’
e reitor da UDESC. Atualmente ¢ membro da Camara de Educac@o Superior do:Conselho
Nacional de Educacdo, em Brasilia.
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Na trajetdéria do CIL, hd dois momentos bem delimitados: o
primeiro vai de sua fundagado, em 1963, até 1974, quando ndo héa
matriculas de mulheres; o segundo, apds criagdo do curso de
economia doméstica, conforme consta nos relatdérios da escola,
a seguinte denominagao: ,fo curso feminino diurno e o curso
masculino noturno”. Eis ai como, no seio de uma escola,
engendram-se as diferengas sociais, perpetuam-se as relacgdes
de poder e reproduzem-se o0s esteredtipos: mecédnica, para
homem; economia doméstica, para mulher. Aquilo que
inicialmente ndo se caracteriza como desigual, consolida—se.
Na escola explicita-se aquilo gque termina por caracterizar

diferengas de género, assim analisado por BAUDELOT e ESTABLET

(1992, p. 159-160):

“"Comecemos pela dimensao desta segregacgédo
de Sexos no amago do ensino
profissionalizante. Um joven do sexo
masculino que se inscreve em um centro de

aprendizagem ou em - um Liceu
profissionalizante para adquirir um CAP -
Certificado de Aptidao Profissional,

conforme o tipo de profissdo preferida, ou
seja, aquelas <consideradas masculinas,
encontra uma proporcido de mulheres proéxima
de zero, nao ultrapassa jamais os 20% do
efetivo. O mesmo ocorre com a mulher: se
optar por um curso profissionalizante, sua
chance de partilhar destes estudos com
rapazes sdao muito reduzidas: 01 sobre 10.
As escolas profissionalizantes separam,
desde a entrada, feminino e masculino; séo
especializados; . a parte, em cursos
estanques, ao ponto de termos o:direito de
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utilizar, fazendo uso da expressao:
“apartheid social” empregadas por outros
para caracterizar as condi¢des de trabalho
feito pelos homens e pelas mulheres em
certas empresas”.

Fato semelhante ocorre no CIL, quando se pergunta as

egressas do curso de Economia Doméstica o porqué da sua opgao:

*Optei pelo curso de Economia Doméstica, porque na verdade,
na época, para quem concluisse o nicleo comum, ndo tinha outra
opcdo. Se fosse mogca, ia para Economia Doméstica; se fosse
rapaz, 1a para Mecédnica. Meu pai queria que eu estudasse no
CIL, por ser um bom colégio, comparando-se ao Santa Rosa e
Diocesano que s&o o0s colégios para as mocas e rapazes. O CIL
tinha uma mensalidade acessivel e minha residéncia era prdxima

(32772

ao colégio™™.

Para a maioria das mulheres ndo h& opgdo de escolha dos
cursos, pois estéd definido quais sao para homens e quais sao
para mulheres. Geralmente o curso de Mecénica tem

funcionamento no horario noturno, considerando gue 0

6s COSTA, Tania Maria Teles. Formada na turma de técnico em Economia Doméstica do

ano 1982. N3do atuou na area por falta de mercado de trabalho. Mesmo na época em que
cursava © técnico em Economia Doméstica, ndo havia opgdao de mercado de trabalho
para fazer estédgio. Atualmente exerce a profissio de Oficial de Justi¢ca na Comarca
de Correia Pinto, Santa Catarina. Lembra que somente trés alunas de sua turma
fizeram estagio. Ela conseguiu horas de estiagio na Klabin por um periodo de trés
meses, porque tinha parentes na geréncia da empresa. O estagio ndo era motivado no
colégio e a iniciativa de fazé-lo partiu dela, por gquerer obter o diploma de
técnico. As demais, gque ndo fizeram estagio, apenas receberam o certificado de
conclusdo do ensino médio (2° grau), com conhecimentos bem domésticos, preparadas
para serem donas-de-casa. As colegas de turma do CIL, hoje, j& estdo com seus
filhos crescidos, sendo que a grande maioria ndo fez curso superior. Relata que,
por buscar um curso superior, bem como estabilidade no mercado de trabalho, somente
aos 36 anos de idade teve seu 1° filho. Iniciou como Oficial de Justiga no ano de
1990, no Municipio de Rio Negrinho, Santa Catarina. Aos olhos da sociedade sexuada,
marcada por constituicdes de género, sua profissdo é vista como masculina e sofre
discriminagdes por isso. Entrevista .concedida & autora em 12 de marco de 2000.
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estudante, durante o periodo diurno, encontra-se no mercado de
trabalho. Assim, outro fator que condiciona a presenca da

mulher é o horario noturno:

*Eu queria cursar mecdnica na época. Mas em virtude da
minha familia n&o aceitar e eu ser a tUnica menina da turma de
mecadnica ndo pude resistir as pressdes. Quando conclui o
nicleo comum, pensei: ‘Deus me livre fazer Economia Doméstica,
para pilotar um fogdo’. Dai, como no CIL, além de Economia
Doméstica sb6 ofereciam Nutricdo e Dietética, Eletrotécnica e
Mecénica, eu optei pela Mecadnica e reservei uma matricula na
secretaria. As minhas colegas na época ou iam para o curso de
educagdo geral (Cientifico) ou procuravam outros colégios,
como o Centro Educacional (para o Magistério), CIS e
Diocesano. Quando chegou o momento de falar para o meu pai que
optei pela Mecanica, ele ndo aceitou e disse que ndo pagava
meus estudos, se eu decidisse cursar Mecédnica. Ressaltou que
ndo queria filha como mecénica. Ameacei trabalhar de dia para
custear os estudos a noite no CIL. Mas o colégio ndo aceitava,
na época, mulheres a noite. Entéo, diante de minha
dificuldade, encontrei o professor Adélio Trombeta, que era o
diretor naquele periodo. Ele me convenceu gque mecdnica era um
curso muito pesado para mulher. Insistiu que o melhor curso
era Nutrigdao e Dietética. Mostrou-me o funcionamento do curso
e assim eu optei por Nutricao'® .

Analisando a realidade da Franca, BAUDELOT e ESTABLET
(1992) percebem que, quando uma mulher busca uma profisséo
dentro do universo masculino, na maioria das vezes elas se
atém aos detalhes, as minucias como, por exemplo, a pintura, a
decoragdao ou acabamentos. No CIL, a mulher que procura

matricula em curso considerado masculino ou o homem que quer

7" PROENCA, Rita da Cassia
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fazer um curso “feminino”, como representam a minoria, sofrem
discriminacdo’:

“Um fato curioso para vocé destacar no CIL, & gue no curso
.de Nutricdo e Dietética havia alguns rapazes. Agora o machismo
é visto na outra 6tica, o0 homem na profissdao feminina. Na

turma de 1987 havia um uUnico rapaz, ele era discriminado,
visto como ‘a menina da nutricgdo’ '“”.

Na tabela a seguir vemos o demonstrativo dos formandos do

CIL ao longo destes 37 anos de educagdo profissional técnica.

"l w0s rapazes que escolhem ser cabeleireiros sdo condenados a pertencer a um
universo feminino, pois gque eles nd3o representam mais que 11% ou 12% do efetivo,
por isso lhes trard necessariamente alguns problemas. Isto vale o mesmo para. as
mocas gque se envolvem em servigos pesados, tidos para homens, tal como mecénica ou
edificacdes’ (BAUDELOT e ESTABLET, 1922, p. 160).

77 LEONOR, Maria.
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Tabela 14. Formandos do CIL, 1967-1999

1967 42 N 42
1968 32 T 32
1969 35 - 35
1970 52 - 52
1971 19" - 19 .
1972 13 01 14
1973 05 - : 05
1974 05 03" 08
1975 14 06°% 20
1976 36 277° 63
1977 66 34 100
1978 62 16 78
1979 46 17 63
1980 59 22 81
1981 63 19 82
1982 67 15 82
1983 v 76 22 98
1984 66 09 75
1985 76 ‘ 07 ' 83
1986 102 29 131
1987 115 18 133
1988 157 37 194
1989 123 27 150
1990 145 - 18 163
1991 119 T 16 135
1992 110 16 126
1993 160 33 193
1994 ' 183 15 198
1995 : 187 04 191
1996 206 07 213
1997 166 14 180
1998 151 05 156
1999 156 04 160
TOTAL 2753 - 86,21% 431 -~ 13,79% 3355 - 100%

Fonte: Reiatorio de Atividades Anuais do CIL.

" FPorma-se a 1* turma do ensino médio (na época 2° rau) no curso Técnico em
g

Mecanica.

7 Importante notar que neste ano concluiram a 3® série do curso Técnico em Mecanica
trés alunas, mas elas nio cursaram as disciplinas de Mecanica Geral ({oficina),
Eletricidade e Tecnologia. No lugar destas disciplinas, freqgilentaram a disciplina
de Corte e Costura.

7" Forma-se. neste ano a 1* turma de Técnico em Economia Doméstica.
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Entre os formandos, 13,79% s&o mulheres e 86,21%, homens
(428 mulheres e 2.753 homens). No entanto, considerando-se o
universco total de matriculas neste mesmo periodo, encontra-se
um total de 32,10% de mulheres contra €7,90% de homens (5.857
mulheres e 12.387 homens). Muito embora as mulheres entrem em

nimero expressivo, poucas sdaoc as que se formam no ensino

profissionalizante’®.

Trabalho e emprego: perspectivas e desafios aos egressos do

CIL

Quando se indaga os diretores das indistrias local sobre o)
perfil o©vprcfissional deos - estagidrios, eles afirmam que o
estudante- - nao apresenta conhecimentos béasicos ao chegar na
indistria. Constatam a falta de conhecimentos tecnolégicos;wf
para operar com magquinas e equipamentos considerados
automatizados. Também afirmam que o estagidrio ingressa na
empresa pféstando servigcos diversos disponiveis no momento,
com possibilidade de ascender no transcurso do tempo em que
permanecer no trabalho. Esta mesma constatacdo é evidenciada

durante as entrevistas com 0s egressos:

7 FPoram pesguisadas as matriculas do ensino médioc do periode citado.
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"0 curso de técnico de mecanica que eu fago, é bastante
fraco. Eu, que ndo tenho nogdo do que acontece na &rea da
mecanica, percebo o quanto o0 curso é desatualizado, ndo tanto
no material didatico, mas nas oficinas, com eqguipamentos
antigos e ultrapassados. Na hora do estadgio s ndo me dou mal
porgue ndc estagieli na &rea da mecanica, do contririo néo
saberia manusear o equipamento altamente moderno que a empresa
utiliza'™

Ivana Claudino era formanda da turma 1999 do CIL, no.curso
de Técnico em Mecénica. Trabalhou na empresa Igaras - Papel e
Celulose, em Otacilio Costa, no setor de projetos até 06/1999,
quando foi demitida juntamente com um significativo grupo de
colegas, devido a contencdo de despesas. Atualmente esta
desempregada e pretende fazer um novo curso técnico no CIL,
para poder atuar no estagio com remuneracdo, enguanto tenta
ingressar novamente no mercado de trabalho.

Conforme explica Carlen Yavier,

“(...) a 1déia passada pelos professores no CIL é de gue o
técnico em mecénica é formado para ser pedo (executor manual)
e o técnico em eletrotécnica & para elaborar projetos. O
equipamento do CIL é ultrapassado. Quando o colégio adquire um

moderno, fica trancado a sete chaves e o aluno nado pode
manusea-1lo”.

O que se observa ¢é que, mesmo ao desenvolverem tarefas

simplificadas, exige-se trabalhadores polivalentes.

"’ CLRUDINO, Ivana. Entrevista concedida & autora em 21 de janeiro de 2000.
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Dificilmente o egresso acompanha, nos dias atuais, oS
critérios seletivos do mercado de trabalho com um curso
técnico profissional. O professor Adir Cé deixa claro este

aspecto guando afirma:

“Hoje o mercado de trabalho local ndo consegue absorver
toda a mio-de-obra proveniente dos cursos do CIL, infelizmente
ndo consegue e nem o Colégio d& conta de preparar um
profissional polivalente para satisfazer as exigéncias de um
mercado de trabalho altamente seletivo.”

Um numero significativo de ex-alunos sdo professores dos
cursos técnicos ou foram professores em outras épocas. Em
entrevista com o coordenador do SIEE, Osni Padilha, ele
elencou 18 ©professores que foram ex-alunos do CIL. A
contratagdo de um ex-aluno para professor, hoje, di-se em
funcéo dos baixos saladrios pagos pela Secretaria de Educacéo.
Na época da FESC isto ndo ocorria, j& que os recursos chegavam
facilmente. Os engenheiros vinculados &s empresas dificilmente
aceitam trabalhar no ciL, percebendo vencimentos

insignificantes.

Entre as empresas metalurgicas oriundas dos anos 1980
(conforme levantamento do Sindicato dos Trabalhadores na
Industria Metalurgica), 70% s&o de propriedade de egressos do
CIL e muitas delas oferecem estidgio aos proéprios alunos do

colégio, como é o caso da Eletromotores Motores Rio Bonito, de



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico e Relag8es de Género 147

propriedade do professor Moacir Pessoa. O mesmo oCorre com a
metaliirgica Méquinas Wiggers Ltda., cujo proprietadrio é o

professor Aldo Wiggers.

Até o inicio da década de 1990, o estudante permanecia na
empresa ao concluir seu estdgio, conforme se verifica nas

quatro maiores indistrias pesquisadas:

Klabin (1.600 operariocs), que recebe em média 20
estagidrios do CIL por ano, contrata no periodo citado 80

egressos, todos do sexc masculino;

Igaras Papéis Embalagens S.A. (1.160 operarios), gue recebe
em média 15 estagidrics por ano, contrata neste periodo 20
ecresscs, todos do sexo masculino;

Rlcoa Aluminio S.A. (80 operarios), que recebe em média 8

)
n
+

agiadrios por ano, nio apresenta o numero de contratados no
pericde, mas constata que do seu quadro efetivo 20% sao

egressos do CIL’®;

Brahma (295 operarios), que recebe em média 30 estagiarios
por ano, nos uUltimos 05 anos admitiu 35 egressos do CIL. No

ano de 1999 nao efetuou nenhuma admissdo e no ano de 2000,

7 : ' i i
! 0 piretor de Recursos Humaznos argumenta que nio recebe mulheres estagiérias do
CIL, porque a empresa nac cferece servigo para elas.
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S

apenas uma admissdo’”.

Entre os 220 relatdérios dos tltimos 05 anos, apenas 15 s3o
de mulheres e a maicria pertence ao curso de Técnico em
Seguranga do Trabalho. Destas, 03 fizeram estédgio no proéprio
cclégio, na manutencgdo e seguranca dos materiais, equipamentos
e reparos técnicos. Uma delas é contratada na escola, mas ndo

como técnica:

*Considero o curso de Técnico em Seguranca do Trabalho
muito bom, fiz meu estagio aqui mesmo no colégio e acabei
ficando como funcionéria, sé que ainda n&o apareceu nenhuma
opcrtunidade de trabalho em empresas de Lages. Quando

aparecer, eu gostaria de atuar na area da seguranca. Aqui atuo

na secretaria, como auxiliar®®.

bpenas uma estudante realiza seu estéagio na proéopria firma
em gue trakalha - Indistria Lactoplasa - e na &area especifica

de seguranca do trabalho.

Na area de eletrotécnica foram analisados trés relatérios

de

1)
@)

t

[$1N
Q

1ios na Celucat-Klabin. Nos relatérics constam as

seguintes atividades como estagio em eletrotécnica:

- Organizagdc e datilografia de fichas cadastrais;

7® Nas admissdes realizadas pela Industria Brahma n&o consta nenhuma mulher, embora

a empresa seja a que mais oferece estégio as _mulheres dos cursos
gfofissionalizantes do CIL. - . ]

COELHO, Ténia Maria. Formada na turma de 1996 em Técnico em Seguranca do
Trabalho. Entrevista concedida em 07/02/2000.
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- QOrganizagdc de arguivos;

h

Organizacgao dos ficharios mensais dos plantdes;

Digitacdo da relacdo dos materizis de almoxarifado, e

Levantamento do nuimero de ocorréncias dos plantdes

mensalils.

Qutras descrevem como atividades desenvolvidas e}

acompanhamento de visitas de colégios & empresa.

As estudantes recebem uma oportunidade para o estagio nas
empresas, que cferecem atividades naquilo que lhes convém e
gque na&o tem nada a ver com o curso que elas fazem. A grande

maioria das egrescsas do CIL que est

)

o0 no mercado de trabalho,

encontram-se fora da &rea técnica.
Entre o0s ecgresscs do CIL identificou-~se um desempregadc:

“Fiz meu estécico na Celucat - Klabin. Na época a empresa me
fez propcsta para continuar, mas como obtive uma proposta de
trabalhar na Brahma e estava preparando-me para o vestibular
de Engenharia Mec2nica, ndo aceiteil trabalhar na Celucat, vim
para a Brahma. N3o passei no vestibular, trabalhei durante
cinco anos na Brahma e recentemente fui despedido, n&o por

incompeténcia, mas, segundo os diretores, para contencdo de
despesas®” .

&1 MACHADO, Jefferson. Formado na turma de 1994, como técnico em mecé&nica. Cursou

mecénica por influéncia dc pai e até tentou seguir carreira, mas n&o passou no
vestibular para engenharia mecanica. Atualmente estid desempregado e ingressou no
curso superior de Inform&tica, por apresenter mensalidades acessiveis e por ele
poder permanecer na prépria cidade.
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Neste contexto resta concluir que, aos egressos do CIL, o
desafio recai sobre a mulher, cue enfrenta dificuldades dentro
da escola e fora dela. Os conceitos que naturalizam as
segregagdes nas relacdes de géneros sao construidos
historicamente. Mesmo que, nos dias atuais, o Colégio
desenvolva orientacdo mais precisa gquando do ingresso de
homens e mulheres nos cursos técnicos, as oportunidades
oferecidas ainda s&o absorvidas em conceitos que refletem o

poder masculino.



CONSIDERACOES FINAIS

O Colégio Industrial de Lages é um “marco” na regido
serrana. FEle representa uma oportunidade de ensino técnico
significativo, ao mesmo tempo em que viabiliza setores
industriais na regido. Durante seus 37 anos de existéncia, o
CIL tem gqualificado m3o-de-obra para o mercado produtivo em
nivel local, regional e nacional {alguns egressos do CIL sé&o

encaminhados para a Volkswagen no Estado de S&o Paulo).

Encontram-se dentre os egressos do Colégio Industrial
liderancas politicas e sindicais, professores, diretores de

industrias e outros.

Apesar das constantes mudancas no mundo do trabalho, que
exige um novo perfil do egresso da escola profissionalizante,
até meados dos anos 1990 o CIL mantinha altos indices de
contrata¢gdes nas industrias locais e regionais, sempre
iniciando com um periodo de estégio. Ela podia ser considerada

uma escola de qualidade, gque combinava duas variadveis: ser
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piblica e assegurar ensinc de qualidade.

A partir dos anos de 1290 ocorre o desmonte desta escola.
Primeiramente, por fatores externos, =zatravés da extingdo da
Fundacdc Educacional de Santa Catarina, gque passa para o
Estado. O CIL entra para a vala comum da falta de verbas, de
qualificacéo profissional e de plano de cargos e salarios. As
mudancas nas leis também interferem no processo de educacéo
profissionalizante. Em secundo luger constata-se que, desde
sua criacio, o CIL, em suas atividades pedagdgicas, enfatiza
uma orientacdo sexuada aos educandcs, a qual perpetua a
desigualdade entre os sexcs, ao invés de contribuir para sua
eliminacé&o, na perspectiva de construir relacgdes de género com

poder de inclusdo tanto masculino quanto feminino.

Comc se pode verificar, o CIL »prepara técnicos de nivel
médio para a industria, e este é o© seu maior limite. A
industria continua pensando gque mecanica, eletrénica e
eletrotécnica sao trabalhos masculinos e a escola, mesmo

oferecendo matriculas, poucc contribui para que esta situacédo

mude.

Hoje o CIL nd3o ¢é mais escola publica. Ainda que continue
sendo no nome, os alunos pagam. A cooperativa desobriga o
Estado de continuar mantendo ¢ colégio. Através das

mensalidades dos aluncs, o) CTL mantém equipamentos,
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laboratérios, materiais didéticos e complementa a folha de
pagamentos dos professores e funcionadrios como um meio de
evitar greves e garantir professores nas &area técnica. Assim
desaparece a obrigatoriedade de manter e assegurar o ensino

publico, gratuito e de qualidade por parte do Estado.

Outro limite do CIL é o “modelo” industrial atual, gque
prescinde de técnicos, isto é, com a crescente presenca da
ciéncia, tecnologia e automacdo nos processos produtivos e
socials, passa-se a exigir um trabalhador de novo tipo. Exige-
se um desenvolvimento de competéncia cognitiva superiocr e de
relacionamento, tals como andlise, sintese, estabelecimento de
relacgdes, criacdo de solucgdes inovadoras, rapidez de resposta,
comunicacéo clara e precisa, interpretacdo e uso de diferentes
formas de linguagem, capacidade ©para trabalhar em grupo,
gerenciar processos para atingir metas, avaliar, lidar com as
diferengas, enfrentar os desafios de mudangas. Esta questéo
impde limites a préatica do técnico e isso explica, em parte, a
dificuldade dos alunos do CIL em fazerem estagios e
continuarem nas empresas. Muitas vezes os estagiadrios tornam-
se servigals, o que favorece as empresas, pelos vaiores

irrisdérios pagos durante o periodo de estagio.

No curso técnico, a presenca da mulher quase inexiste. A

mulher estd na escola, supera 0s hcmens nos cursos superiores,



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico e Relagbes de Género 154

mas ela ndo se profissionaliza para a industria. As mulheres
estdo fregiientando © ensino médio e técnico, mas estido nos

cursos ditos femininos.

A mulher atinge 40% da forca de trabalho nacional, mas
desempenha trabalhos desqualificados. Ganha em média 64% do

que percebem os homens {(www.dieese.org.br).

Cresce o numero de familias mantidas por mulheres, com um
percentual de 25% das familias brasileiras, todavia elas
continuam ausentes das instancias de poder e espacos de
deciséao nas instituicdes - e setores privados

{(vww.dieese.org.br).

O CIL apresenta uma realidade profissional gque, em pleno
século das mulheres, vem superando lentamente, na sua pratica
educacional, formas de encaminhar o conhecimento na A&rea
técnica, na perspectiva do masculino. Poucas mulheres formam-

se nos cursos técnicos e elas encontram-se nos cursos ditos de

csua natureza.

Destarte, ao se compararem oS numeros relativos 3as
matriculas nos niveis médio e superior no Brasil, encontrar-
se~-4 a mulher com expressiva presenga no nivel médio na
educacdo geral e de magistério e o homem, nas A&areas técnicas

industriais, agricolas e exatas. No ensino superior,
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*em 1280 as mulheres s&oc majoritarias
dentro do curso de Letras e Artes (86% dos
diplomados), enquanto que a presenca -dos
homens ¢é predominante dentro das ciéncias
2C¢rarias (92, 9%), ciéncias exatas e
tecnoldgicas (65,2%) e ciéncias humanas e
sociais (55%)” (VALLE, 19899).

Em 1991, as mulhsres ainda eram mais numerosas dentro dos
cursos de Letras e RArtes (87%). Da mesma maneira, a presenca
dos homens restava dominante dentro das ciéncias agréarias
(89,3%) e nas ciéncias exatas e tecnolbdgicas (75%). A presenca

dos dois sexos é eguilibrada no gue concerne as ciéncias

bioldgicas, da saude, e 2s ciéncias humanas e sociais.

As contradig¢des continuam existindo na &rea educacional e
no interior da micropolitica do CIL, gque nado deixa de ser
reflexo da macropclitica. A partir dos mais diversos
procedimentos usualmente considerados “normais”, reproduzem-se
conceitos e préaticas segregadoras nas relacdes de género no
que tange a educagao profissional. Quando se analisa o quadro
docente do CIL, este majoritariamente masculino, fica
evidenciado o desafio em questionar concepgdes arraigadas e
gue consideram “natural” a forma de mulheres e homens optarem
e/ou serem orientados para os cursos técnicos. De certa forma,
reforcam-se identidades subjetivas constituidoras de
esterebtipos  contra - a mulher . como fragil, delicada,

inexperiente, dedicada a familia, protetora e outros.
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Dificilmente ocorrerdo transformacgdes nas relagdes de
género, enqguanto ndo houver uma discussdo critica frente as
formas de repassar conhecimentcs, de oferecer curriculos nas

escolas, de pensar a educag¢do profissional.

Deve-se superar a naturalizagdo. Compete a educacdéo mexer
com estes conceitos considerados naturais. A educacdo deve

desconstituir a construcdo histdrica dos conceitos de género,

frutos de uma sociedade patriarcal.

O trabalho docente tem gque caminhar na construgdo da
interdisciplinaridade, na qual se mostrem questionamentos, e
ndo respostas preestabelecidas. Na interdisciplinaridade, o
docente deve buscar superar os conceitos de exclusdo e apontar

para o respeito as diferencas.

Enguanto estes conceitos de exclusdo ndo forem superados
nas escolas, as familias continuardo achando que mecé&nica né&o
é “coisa” para mulher e as indtstrias continuardo abrindo suas

portas de forma diferenciada para homens e mulheres.

Assim, um mercado produtivo gque ndo consegue aceitar uma
engenheira no quadro de profissionais nas indistrias,
dificilmente daréd condigdes as alunas do CIL realizarem seus

estagios e/ou serem admitidas.

Conclui-se que, a partir da década de 90, agravou-se no CIL
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tanto a desqualificacic profissional, devido ao
desenvolvimento tecnoldgico em constantes mutagdes, quanto a
demanda de empregos a0s egressos, principalmente a demanda na
area técnica na qual s3o formados especificamente. Em outras
palavras, poderiamos dizer que o egresso, ha sua  grande
maioria, somente atua mna éréa especifica, quando consegue
implementar investimento préprio (empresas metalurgicas). Em
Lages, dados do Sindicato das Indistrias Metalurgicas Mecanica
e Materiais Elétricos, registram que, das empresas do ramo que
perfazem um total aproximado de 380 empresas, 70% delas tem

como proprietdrios ex-alunos do Colégio Industrial.

Analisando a génese histérica e socicldgica do trabalho e
das profissdes no contexto vatual, constata-se que este
percurso histdérico ¢é marcado por nuances especificas dos
modelos produtives de cada»»época, mas existe uma constante
nesta trajetdéria que é a influéncia da origem social, da
hereditariedade familiar e do sexo sobre a conducdo dos filhos
a4 formacdo escolar e & profissionalizacdo. Mesmo que esta
constante no mundo em transformagdo esteja vulnerdvel, assim
mesmo  exerce influéncias significativas no cotidiano das
familias, principalmente das classes mais abastadas, que, por

conseqliéncia, tém mais acesso ao conhecimento e ao mercado de

trabalho.
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O Colégio Industrial de Lages n&do foge & regra. Constata-se
que, no inicio de suas atividades, a ©profissionalizacao
masculina ocorria com cuzalidade e todos saiam aptcs e com
emprego garantido. A vrofissionalizacgido femininé também
acontecia, embora veltzda para preparar as futuras donas de
casa. Isso é prova de gue o CIL segue padrdes estabelecidos na

sociedade e nas esferas =ducativas.

Importa reconhecer cue ¢ trabalho concebido como troca de
uma prestacdo de servigo contra uma remuneragio proporcional,

conforme as leis do m

1)
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QO

ado, acabou. Com o advento da

>

t

[}

Revolucgdo Industrial e

'3
v

r do século XVIII, o trabalho é

tratado como uma mercadcria exposta a Jjuizes de valor pelos

'

roprietadrios dos meios de producdo. Em lugar de partilhar na
sociedade - as rigquezzas produzidas entre 0s produtores
associades, 2ssistimes a um golpe crescente entre
proprietérios dos meios de producdo, de um lado, e, por outro,

0os simples assalariados cue nada possuem, sendo sua forga de

trabalho.

0 momento & de realizar uma releitura dos paradigmas
fundamentais deste preocesso histdédrico que reduz o homem a
aceitar qualquer tipo de trabalho ou a biscatear em qualguer
servico. Deve-se olhar a histdéria das empresas que nédoc param

de inventar e reinventar novidades na ordem da producéo, porém
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vinculadas a criacgdo de novas identidades profissionais para
satisfazer estas reinvencdes e garantir sucesso. Assim, ter-
se-2 a compreensao de que o trabalho n&o acabou; o que estd em
Jogo s&c as formas de realizé-lo diante dos recurscs

tecnolégicos que a cada dia que passa se automatizam mais.

Mesmeo considerando cedo para uma andlise mais detalhada das
mutacdes no mundo do ftrabalho que ocorrem a partir de 1980,
pode-se dizer dque © aumento sem precedentes do desemprego em
varios raises industrializades, bem como no Brasil, e o
crescimento espetacular da precaridade do emprego colocam &
margem cada vez mais uma largea escala da populagéao
eccnomicamente ativa: os jovens inicizntes, diplomades ou néo,
que s3c, na maioria das vezes, contratados Dpor tempo

Pu

determinado; as mulheres que deseijam trabalhar e n3oc encontram
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periodo parcial; os trabalhadores idosos e

Isto ocorre especificamente através do desenvolvimento
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0

da concorréncia internacional, resultado da abertura crescente
dos mercados, da globalizacdo das *trocas e de uma nova divisado

internacional do trabalho, que por sua vez implementa um novo

0
L),

model e empresa modernizada, inovadora e seletiva.

Mui

ct

25 elementcs aparecem para o entendimento do que se
processa no mercado de trabalho em nossos dias, ou seja, a

seletividade & cada vez mais adotada. 0s critérios, mesmo que



Colégio Industrial de Lages: Ensino Técnico € Relagdes de Género 160

muitas vezes apresentadcs de forma sutil, mascarados, existem

no interior das empresas.

Mesmo gque venham ocorrendo significativas mudancas em
relacdo ao trabalho feminino, este ainda é fator de selegdo na
empresas. As profissfes ditas masculina e femininas perpassam
o universo das escolhas nas esferas da producdo. A Jjornada de
trabalho determinaz 2 escclha do homem, pois a mulher, mesmo
estando no mercado, ainda é aquela gque esta afeta as

atividades domésticas gue a limita.

Sem duvida s&o nroposicdes perturbadoras, mas que podem
desafiar os =ducaderes 2a rever come s3do estabelecidas as
relacdes de génerc na educagdo profissional do CIL. As

A

teorizacdes deven ser guestionadas nac apenas numa
~30 scohre seus limites ou lacunas, mas também sobre
2s  suas condiéées e possibilidades de mudancgas. Se as
socciedades =30 e cserio sempre constituidas por sujeitos
ferentes, que  buscam ser politicamente iguais, suas
maltiplas diferencas talvez possam ser motivo de troca,

negociacgdo, solidariedade e disputa. Vencer a fixidez gque

T

erpetua geragdes, rencmear as coisas para tornid-las visiveis,
n30 aceitar ¢ gue estid posto como aceitavel, isto implica em

mudancas extremamente significativas.

A instituicic escelar & o espago privilegiado para se
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pensarem teorias e praticas diferentes, além de ser o local

para desconfiar do que é

)

presentado como “natural”. Desta
forma, curriculos, normas, procedimentos de ensino, teorias,

linguagens, materiais didaticos e processos de avaliagdo sé&o

colocados em guestao.

Estas consideracdes visam apontar uma nova perspectiva para
o CIL no gue tange as relagdes de género e que se estendem
para o mercado produtivo, ou seia, homens e mulheres precisam
estar atentcs 2as relagdes de poder gque se estabelecem nas
varias dinadmicas sociais em cue elas e eles tomam parte.
Busca-se uma problematizacic mais ampla e complexa, na gual
tenham lucar as muliiplas e ;nt*‘“ca das combinagdes de género,

sexualidade, classe, raga e etniz

[N

£ forcose recornhecer, enti3z, a estrita ligacd3o entre o
conhecimente produzidce e reprccduzide no CIL e as relagdes que
se estabelecem na sociedade. Para tanto, as certezas tedricas
que ora sdo earresentadas pcdem ser provisdrias. Afinal, essa
parece ser a caracteristica indispensédvel de uma intelectual

comprometida.

A mulher, =2 pa

[}
ot

fir da segunda metade do século XX, passa a

interferir na histéria

~e

grande avangos e conguistas ocorrem
através dos movimentos feministas, hoje enfocando as relacdes

de género, nz Dperspectiva de desprivatizar o poder, este

B foi)
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verpetuado no masculino.

A mulher gquer ter o controle sobre a sua prbpria
sexvalidade, dividir as tarefas com o homem e participar da
democratizacdo das esferas publicas, econdmicas e sociais que

durante séculocs vém destruindc a espécie humana.
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