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RESUMO

O objetivo desta pesquisa foi o de estudar a constituigio da Escola Basica
Municipal Beatriz de Souza Brito, localizada;_no Béirro Pantanal, em Florianopolis, de
1935 até o ano de 1992.

A partir de dados coligidos em documentos oficiais, teses académicas,
dissertagdes, livros, trabalhos de conclusio de curso - TCC, monograﬁés e entrevistas,
buscou-se entender e descrever as multiplas relagdes existentes entre escola, bairro,
cidade e algumas dimensdes das politicas sociais implementadas no periodo em
questio.

Com esse resgate historico, foi possivel salientar a relagdo bastante particular
que se operou dentro dessa ¢scola, mas enquanto resultado das determinagdes do

processo capitalista, manifesto na urbanizagdo de Floriandpolis.
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ABSTRACT

The aim this research was to study the cdnstitution of the “Escola Basica |
Municipal Beatriz de Souza Brito”, located in Floriandpolis, in the distric_:t Pantanal,
from 1935 to 1992.

From data gathered in the form of official documents, academic theses,
dissertations, books, papers for the éonclusions of undergraduate programs, monographs
and interviews, we set out to understand and describe thé multiple relations existing
between school, neighborhood, city and some dimensions of social policies
implemented during the period in question.

Through this historical reconstruction, it was possible to perceive a very
particular relation that has operated within that school, resulting from administrative
decisions based on the capitalistic process, manifested in the urbanization of

Floriandpolis.
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1. INTRODUCAO

O objetivo desta pescjuisa foi o de estudar a constitui¢do da Escola Basica
Municipal Beatriz de Souza Brito, localizada no bairro Pantanal, em Florianépolis, de
1935 até 1992. Ao desenvolvermos este trabalho, percebemos algumas dimensdes das
politicas sociais € educacionais implementadas pelo Estado, como modificaram as
condigdes de vida da populagdo e como produziram mudangas na escola em questio.
Neste sentido, foi possivel constatar que o bairro Pantanal, de. povoado bucdlico e
pacato, segundo relatp de alguns de seus moradores, passou a desempenhar, a partir dos
anos 50, um papel econdmico, social e politico importante. Tal importincia podia ser
captada nas mudangas estruturais na topografia, nas praticas culturais e alteraqées na
vida cotidiana. Esse processo foi o mesmo na Escola Beatriz, evidenciando a estreita
ligagdo entre a particularidade deste processo ¢ as relagdes mais amplas da sociedade,
considerando-se, também, a singularidade da escola.

Para verificar esse movimento, foi necessario estudar algumas das politicas
publicas implementadas pelo Governo Municipal, derivadas de diretrizes nacionais, as
quais nos le\}aram a compreender que a Escola Beatriz, como toda singularidade ndo se
explica ém sl mesma, mas por sua inser¢do na totalidade social. Logo, a constituigdo da

Escola Beatriz resultou da concorréncia de fatores econdmicos, politicos e culturais.



Para obter maior aproximagdo ao periodo estudado, consultémos os trabalhos
de DALLABRIDA,' SUGAI® e VEIGA® A caracterizagdo geral, feita pelos autores,
relativamente a aspectos da constitui¢do do municipio de Florian6polis e do bairro
Pantanal, ofereceu elementos que, embora provisorios, foram determinantes para a
compreensdo do processo de urbanizagio da cidade e expansdo do bairro.

Se essas obras foram importantes para a consecugfo desta pesquisa, seu corpo
documental constituiu-se de outras fontes sobre as quais se estruturou a analise aqui
realizada. Trabalhamos, basicamente, com documentos oficiais, como oficios,
relatérios, atas, legislagdo, diarios de classe, movimentos de matricula,
correspondéncias, portarias e pareceres. Além desses, foram consultados também
periddicos e realizadas entrevistas.

Ao lidarmos com esse corpo documental, procuramos nos manter alertas para 0
seu carater oficial e bus-camos entender a realidade educacional da época, procurando
fazer uma leitura tanto do que ele silenciava, quanto dos interesses que continha.
Contudo, muitas vezes ndo conseguimos realizar a contento esta empreitada. Um desses
momentos deu-se quando do exame do estudo do Instituto de Planejamento Urbano de
Florianépolis - IPUF, sobre os investimentos urbanos na &rea conurbada de

Florianopolis, entre 1983 e 1986.* Numa primeira leitura nfio o valorizamos

! DALLABRIDA, Norberto. Uma Histéria do Bairro do Pantanal. Floriandpolis, 1989. Monografia de
conclusdo de curso (Graduagio em Historia) - Departamento de Historia, Universidade Federal de Santa
Catarina.

2 SUGAL, Maria Inés. As intervengdes vidrias e as transformacdes do espaco urbano. A via de
contorno Norte-Ilha. Sdo Paulo, 1994. Dissertagdo (Mestrado em Arquitetura e Urbanismo) - Faculdade
de Arquitetura e Urbanismo, Umver51dade de Sdo Paulo.

? VEIGA, Eliane Veras da. Florianépolis meméria urbana. Florianopolis: Editora da iJFSC, 1993.
* PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS Instituto de Planejamento e urbanismo de

Florianopolis. Programa de Investimentos Urbanos na Area Conurbada de Florianépolis, 1983/1986,
-ensino de 1° e 2° grau. Florian6polis: 1983/1986. (ASPLAN-SME).



devidamente entendendo-o apenas como mais uma proposta dos técnicos daquele
Orgdo. Entretanto, ao coligirmos outros. documentos percebemos que as orientagdes
desse estudo davam suporte para a tomada de posigdes sobre a questdo educacional pelo
governo Municipal. Em vista disso, voltamos a estuda-lo e precisamos refazer o
segundo capitulo desta dissertagio.

Por outro lado, este texto também estd matizado pela insergdo politica e
profissional do autor, particularmente no terceiro capitulo. Isso se deve ao fato de que,
durante os ultimos nove anos, exerceu o cargo de professor nessa unidade escolar,

ocupando, entre os anos de 1990 e 1994, a dire¢do da Escola Beatriz.

1.1.  Asorigens do tema

A intengdo de estudar a constitui¢do da Escola Beatriz derivou, em parte, do
fato de termos nela trabalho durante nove anos, trés deles como diretor. Nossa
preocupagdo inicial deu-se quando comegamos a perceber que a entrada das classes
médias naquela escola foi um dado importante na sua constituigdo, especialmente no
inicio da década de 90. Em razdo das politicas sociais € educacionais implementadas
pelo governo federal, que impactaram a vida dos brasileiros, a livre negociagio chegou
as escolas particulares5 . Mudangas substantivas no poder aquisitivo das classes médias

provocaram um €xodo escolar para estabelecimentos de ensino publico. No caso da

5 “Mudanga do signo da moeda, que voltou a ser o cruzeiro, e um radical aperto monetério, tendo sido
reduzida a liquidez, imediatamente, pela via do sequiestro e congelamento dos ativos financeiros, a uns
10% do nivel imediatamente anterior. Um programa de privatizagio de estatais. Uma reforma
administrativa, no bojo da reforma do Estado, com o objetivo de demitir 360 mil funcionarios publicos,
diretos e indiretos, de um contingente estimado em 750 mil. ¢f. OLIVEIRA. Francisco. Collor a
falsificacdo da ira. Rio de Janeiro: Imago, 1992.



Escola Beatriz, isso significou o ingresso de grande numero de filhos de funcionarios da
ELETROSUL e da UFSC.

O novo cenario apresentado na escola era pouco‘_compreendido pelos seus
funcionarios. Justamente para melhor entendé-lo, resolvc;rlnos buscar referéncias
tedricas no curso de Mestrado em Educagéo do Centro de Ciéncias da Educagdo da
Universidade Federal de Santa Catarina. Um dos objetivos era superar nossas
deficiéncias de andlise, tendo em vista uma compreensio que oferecesse condigdes de
realizar a mediagﬁd entre embasamento tedrico € pratica educativa. Procuravamos
escapar do ativismo do dia-a-dia e ter maior clareza das situagdes que se apresentavafn
na Escola Beatriz, com a entrada dos alunos egressos de instituigdes particulares.

Com esse objetivo apresentamos, para ingresso no curso de Mestrado, um
projeto de pesquisa cujo tema era: Educagdo publica: as iﬁterferéncias das classes
médias em uma escola publica de Floriandpolis. Durante a realizagdo das disciplinas, e
apos algumas sessdes de orientagdo, refletimos sobre o tema do projeto apresentado,
ampliando o foco de nosso interesse. Nossa preocupagdo inicial foi superada, mesmo
porque ndo nos sentimos estimulados para o espinhoso debate sobre as classes médias e
comegamos a perceber que se a entrada dessas naquela escola era um dado importante
na sua constitui¢do, outros momentos também haviam tido sua importincia. Passamos
entdio a pesquisar a constifuiqﬁo da escola, tomando por base o periodo que vai de 1935
a 1992 redimensionando assim a tematica eieita deixando de lado o objetivo primeiro,
centrado na interferéncia da nova clientela na Escola Beatriz, na década de 90.

A reorientacdo realizada permitiu-nbs considerar que a constitui¢do .da Escola
Basica Beatriz fazia parté do processo de configuragio social da cidade de Florianopolis

e do bairro Pantanal em particular, constituido nas e pelas determinagdes do processo

s
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de reestruturagdio capitalista. A escola expandiu-se paulatinamente para atender as
pressoes crescentes da demanda de novos moradores ao longo do periodo. Deixou de
ser uma escola isolada, em bairro rural, e ganhou status de escola basica em bairro

urbano.

1.2. A periodizacio

A delimitagdo do periodo pesquisado comegou em 1935, indo até o primeiro
semestre de 1992. O seu marco inicial foi definido em virtude da leitura de um relatério
do Prefeito Mauro Ramos,” no qual a Escola Beatriz, dada como pertencente ao
Municipio de Florianépolis,rfoi citada pela primeira vez. Contudo, na correspondéncia
do Inspetor Jos¢ Duarte de Magalhdes, em 1917, ha referéncia a existéncia de uma
escola masculina no bairro,” porém ndo encontramos evidéncias de que a escola citada
pelo inspetor fosse, de fato, a ancestral da Escola Beatriz.

O seu marco final foi definido em fungdo da edi¢do do Plano Collor em 1990,
que promoveu reajustes nas mensalidades das escolas partiqulares, fazendo com que as
classes médias se} deslocassem para as escolas publicas. Nesse mesmo ano,
funciondrios, pais ¢ alunos escolhiam, por eleigdo direta, a diregdo da escola. Com esses
elementos delimitamos o tiltimo periodo da pesquisa, primeiro semestre de 1992, visto
que se encerraram os dois anos da gestdo eleita em‘90 simultaneamente a presenga dos

pais da ELETROSUL e UFSC naquela escola.

§ FLORIANOPOLIS. Relatério do Prefeito Mauro Ramos. Exercicio de 1939. Florianopolis: Imprensa
Oficial do Estado, 1940. p.64. (ASPLAN-SME).

7 SANTA CATARINA. Relatério dos trabalhos de inspecdo do Municipio da Capital, apresentado

pelo Inspetor Escolar José Duarte de Magalhies, ao Diretor da Instrucio Publica, em 31 de margo
de 1917. Floriano6polis: 1917. p.27. (APESC). .



1.3.  Os procedimentos

O primeiro contato que tivemos com o objeto de pesquisa foi por meio de
trabalhos académicos realizados sobre a Escola Beatriz e o bairro Pantanal.
Principalmente na area de Servigo Social, foram varios os Trabalhos de Conclusio de
Cﬁrso - TCC realizados sobre a escola, além de’dissertagGes, relatérios e monografias
de outras areas. Esse material favoreceu-nos uma primeira abordagem ao mesmo tempo
em que evidenciou a necessidade de buscé de fontes de outra natureza.

O segundo contato tivemos a partir do acesso a fontes documentais
encontradas, em grande quantidade, na Secretaria da Escola Beatriz. Também tivemos
acesso a outros documentos importantes que agrupamos da seguinte forma: pasta
ELETROSUL, pasta ITESC, pasta TV Barfiga Verde, pasta APP, pasta CCPAN, pasta
Entrevistas, pasta Beatriz ¢ pasta Secretaria de Educagdo. Nelas estavam contidos
jornais, boletins, decretos, relatérios, cartas, oficios, minutas, atas e diarios de classe. A
leitura e analise do material documental coligido possibilitou-nos identificar as relagdes
entre a escola, o bairro e a cidade € o modo particular de suas inser¢des no processo

- capitalista.

Finalmente, procurando entender como foram tecidas as relagdes no interior da
Escola Beatriz, realizamos uma série de entrevistas, que cobriram todo o periodo,
utilizando como critérios: ter sido diretor da escola; ser pai ou mée de aluno; ser
professor ou ser aluno. Tomamos depoimentos de chefes de departamentos do 6rgéo
central, que atuaram entre 1988 e 1992, e de funcionarios da ELETROSUL diretamente

atingidos pela politica de privatizagio do governo Collor. Embora ndo realizadas por



nds, outras entrevistas foram fundamentais para a consecugdo da investigagdo.® Por
meio delas percebemos como os entrevistados narravam a constituicio da Escola
Beatriz, ¢ confrontamos alguns depoimentos entre si e com as fontes oficiais. Com
autorizagdo de todos, mantivemos suas identidades.

No processo de elaboragdo deste texto, fascinados com a documentagio
oficial, fomos tentados varias vezes a realizar um estudo sobre a constitui¢do da Rede
Municipal de Ensino, tal era a correlagdo existente, evidenciada nas fontes, entre a
Escola Beatriz e o desenvolvimento da Rede em Floriandpolis. Porém, o projeto inicial
foi mantido, posto que as questdes universais estavam subjacentes as questdes
particulares.

A documentagdo acima referida foi encontrada nos arquivos: Publico do
Estado de Santa Catarina, da Assessoria de Planejamento da Secretaria Municipal de
Educagdo de Florianopolis e da Camara Municipal de Floriandpolis; nas Secretarias da
Escola Bésica Beatriz € do ITESC. Parte das fontes foi encontrada nas Bibliotecas da

ELETROSUL, Puablica do Estado de Santa Catarina e do Centro Social do Pantanal.

1.4. A organizacgio deste texto

A primeira parte deste trabalho - Introdugio - expde brevemente o percurso
metodologico utilizado assim como pretende localizar o ambito em se propds a

investigagao.

¥ Referimo-nos as entrevistas realizadas por TESSEROLLI (1992), FLORES (1991) ¢ DALLABRIDA
(1989).



No primeiro capitulo - 1935 a 1963 - de escola isolada a escola desdobrada -
tratamos do processo de constituigdo do bairro e da escola isolada do Pantarial e de
como se configuraram & medida em que a cidade foi se expandindo.

. No segundo - 1963 a 1990 - de grupo escolar a escola bdsica - trabalhamos
com as politicas de urbanizag@o implementadas em Floriandpolis nas décadas de 60, 70
e 80 e como provocaram a instalagéo, no bairro, de instituigdes como a ELETROSUL,
UFSC, CCPAN, ITESC e TV Barriga Verde. Tais instalagdes trouxeram consigo um
adensamento populacional e a substituigdo do Grupo Escolar pela Escola Basica.

No terceiro capitulo - 1990 a 1992 - eséola basica Beatriz: ulha escola
publica de qualidade? - trabalhamos com as repercussdes, no cotidiano desta escola,‘
das injungdes do Plano Collor, cuja conseqiiéncia mais imediata foi a entrada de um
numero significativo de alunos egressos de escolas particulares.

Na ultima parte - Consideracdes finais - _tecemos algumas consideragdes sobre
o processo de transformagdo da Escola Isolada do Sertdo do Pantanal em Escola Basica

Municipal Professora Beatriz de Souza Brito.



2. DE ESCOLA ISOLADA A GRUPO ESCOLAR: 1935 A 1963

2.1. A configurac¢io do bairro Pantanal

Segundo DALLABRIDA (1989, s/p), até o século passado o panorama social
de Florianépolis foi mais rural e seu perimetro urbano néo tinha uma defini¢o nitida.
Ao longo do século XIX, foram fundados alguns povoados constituidos por agorianos e
madeirenses que, aos poucos, sairam de seus nucleos, iniciando outros. E assim se
construiram os primeiros bairros. Um deles foi o bairro do Pantanal, composto, em fins
do século XIX, de familias pobres em sua maioria, muitos descendentes de agorianos e
alguns negros, que vieram em busca de terras melhores para suas lavouras. Neste século
o quadro social se alterou, podendo ser observado um adensamento urbano ¢ a
consagragdo de habitos e pra',ticas‘ mais citadinas. Em 1900, Varzea publicou Santa

Catarina - A Ilha, em que descreve o bairro:

O Pantanal ¢ um arraial muito inferior em populagio e construgdes ao arraial do
Saco, e acha-se situado a falda de uns cerros ao sul;, de que é padrasto Morro do
Rio Tavares, tendo em frente, pelo norte, o vale formado entre os altos da

Carvoeira e os daquele monte.

Os sitios que contém sdo em geral terras de cultura, com simples mas risonhas
casinhas rasticas € engenhos primitivos, uns feitos de alvenaria, muitos sé de
pau-a-pique barreado, cobertos de telha ou palha, em meio aos lengdis verde-
escuro da rama da mandioca, as espadanas verde-claro dos canaviais que
ondulam ao vento como uma floresta de alfanges, ou entre cafeeiros tufados e
pomares de altas frontes, onde sobressaem a laranjeira, o pessegueiro, a

ameixeira e a fruta-de-conde.



O nome Pantanal vem-lhe talvez desse vale onde serpeia o riacho dos Limdes |
que desagua a praia do Saco, vale em cujo terreno sdo freqitentes os banhados,
mas que ¢ de um pitoresco impressionista pela linha rasa dos campos e no
pendor das espaldas, ondulando em tonalidades sem fim de verdura a uma e

outra margem da estrada, atravessada de pontes em seu leito arenoso e largo.

Essa estrada, que descreve uma admiravel curva de mais de trés quilometros de
extensdo, sempre orlada de altas cercas de espinheiros, interrompidas, ca e 14,
por alguns pequenos trechos rogados ou renques de bastas drvores seculares, que
o machado do lavrador poupara néo se sabe porque benéfica singularidade - vai
terminar no vasto largo da Santissima Trindade, quase em frente ao sitio de onde
parte a magnifica estrada que dai conduz a cidade pelas Carreiras e pela Pedra
Grande. (VARZEA, 1989, p.86).

Para TESSEROLLI (1992, p.12) o Pantanal foi chamado de "arraial” para
caracteriza-lo como lugarejo rural e distante do nucleo urbano de Fldrianépolis, até
entdo centralizado em torno da praga XV de Novembro. Ali existiam muitas chacaras,
nas quais se cultivava milho, mandioca, café, laranja, banana e outros produtos para a
subsisténcia. Muitos desses produtos eram vendidos pelos moradores na praia do
mercado publico, para comprar camne e peixe, alimentos consumidos geralmente nos
finais de semana.

TESSEROLLI (1992, p.12) descreve o Pantanal dessa época como local
essencialmente agricola, onde as pequenas propﬁedades produtivas predominavam.
'Meninas‘e meninos passavam o dia a brincar. Os meninos brincavam de farra-do-boi, de
plantar, pegar, de coisas relativas a construgo social masculina. As meninas brincavam
de cozinhado, boneca, apanhavam frutas, enfim, reproduziam o trabalho das mulheres
adultas. Homens e mulheres encontravam-se em bailes, festas - na maior parte

religiosas - e brincadeiras.
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As casas eram rusticas e enfumagadas, ja que a iluminag#o era a querosene, luz
de pomboca’ ou lampidio. Somente a partir da década de 30, por meio do clube
Corinthians'®, foi instalada a luz elétrica, mas apenas em algumas casas mais ricas.
Com essa benfeitoria, surgiu o primeiro “gramofone e o radio do mogo Altino, que
reunia as pessoas tanto para escutar musicas como para saber das novidades que
aconteciam no pais ¢ fora dele.”"’

Em sua entrevista ASSIS informou “que quando veio o primeiro radio para o
Pantanal, na venda do Virginio foi uma festa, com um estabilizador, pois a luz era fraca,
com direito a fogos € as pessoas iam ouvir as noticias da guerra ali. Isto era por volta de

1944.”"> Nesta época, a estrada central do bairro era estreita e precaria, propria para o

transporte a pé, a cavalo, de carroga ou carreta, cabendo aos moradores rogar a estrada

% Espécie de lampidio feito com metal, deixando um pavio para fora. Dentro do recipiente era colocado o
querosene ou alcool.

10«0 clube Atlético Corinthians do Pantanal nasceu quando Carlos Braga, padeiro, torcedor do time de
futebol Corinthians, chegou de S3o Paulo e foi trabalhar no bairro. Inicialmente, a sede do clube era
iluminada com luz de lampido e havia sido construida em uma casa de madeira, de sua propriedade, onde
hoje esta localizado o Condominio Raquel, na rua Deputado Antdnio Edu Vieira. Antes do Clube
Corinthians, os moradores do bairro Pantanal dangavam nas casas de vizinhos. Um outro objetivo do
Clube, além de promover bailes, era o esporte. Sobre isso, podemos observar a entrevista de Alcina: “eles
iam jogar fora, 1a pra Sdo Miguel, Biguagu. Nos iamos junto, de caminh3o, porque ndo tinha 6nibus. Esses
caminhGes abertos. Era tudo mogo, uns eram namorados.” (Entrevista concedida a Miriam Tesserolli.
Floriandpolis, 1992. p.30). O Clube aglutinava pessoas de outros bairros para se divertirem: “Vinha gente
até do Itacorubi, vinha gente dangd aqui, mogas, senhoras, tudo, traziam as filhas. Naquela época, niio
tinha dnibus, quase ndo tinha dnibus, era 12 uma vez ou outra que aparecia 6nibus. Elas vinham de carro
préprio, vinham de pé.” (ALCINA. Entrevista concedida a Miriam Tesserolli. Florianopolis, 1992.
p.25). Através do Clube, a luz elétrica foi introduzida no bairro do Pantanal. Alguns anos apés, foi doado
pelo Governador Aderbal Ramos da Silva o terreno onde estd localizado atualmente. Aglutinar os
moradores do bairro, e ser um local de convivéncia foram fungdes alteradas a partir da década de setenta
com a criagdo do Centro Comunitario do Pantanal. Apesar de contar com um local privilegiado, no centro
do bairro, o Clube Corinthians foi preterido em relagdo ao CCPAN. Diz-se, hoje, no bairro que aquele
Clube nio € local para pessoas “boas” freqiientarem. Porém para boa parcela dos moradores do bairro ¢
naquele espago que procuram se divertir.”

11 ASSIS, J. M. Entrevista. Florianopolis, 1996.

12 Op.cit.
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em frente as casas. Segundo depoimento coligido por DALLABRIDA (1989, s/p), “a
presenga da prefeitura nesta €poca era inexistente no bairro.”

Em sua pesquisa DALLABRIDA (1989, s/p) informou que as mulheres, além
dos afazeres domésticos, faziam renda, arminho, crivo - bordado no tecido - e outros
artigos artesanais, trabalhavam em servigos leves na lavouré, como a colheita do café, e
lavavam roupas para clientes da cidade. Podia-se presenciar as lavadeiras do Pantanal
ao longo do riacho do seu Gentil e principalmente na Cachoeira da Ribeira, com suas
gamelas de roupas, assediadas muitas vezes pelos animais que pastavam na beira dos
riachos.

VEIGA, citando um excerto da obra de Osvaldo Rodrigues Cabral, narrou uma
parte do cotidiano das lavadeiras da cidade de Florianopolis, no inicio do século, que
ndo devia destoar muito do que devia ter sido o cotidiano das lavadeiras do Pantanal.
Relatou o autor:

L4 um dia, entre as lavadeiras, brancas e pretas, estalava a dor de canelas ou o
desentendimento surgia de um imprevisto qualquer. Cessavam as cantorias e
comegava a discussdo que, ndo raro se generalizava. Tiravam-se satisfagSes.
Faziam-se acareagdes para tirar a limpo o diz-que-diz-que. Marcavam-se
encontros para o desforgo. Chamava-se nome de mie. Punham-se chifres em
pais, maridos ou companheiros. Auténticos, reais ou imaginarios - mas, em todo
caso enfeite por todos recusado, na base do muque. Ao meio do bla-bla-bl4, o
caldo brotava da boca de todo o mulherio. Discutia-se. Gritava-se. Nomes
cabeludos. Indecéncias. Impropérios. Pornéia.

Entdo chegavam os homens, cabras machos, para entrar no barulho. Gente mais
pacata, que chegava para assistir, ia arrumando a trouxa e dando o fora. (1993,
p.109-110).

No bairro, segundo DALLABRIDA (1989, s/p) também se criavam animais,
principalmente o gado, galinhas e marrecos. Boa parte do leite produzido era

comercializado na cidade, nos bares e hotéis e, mais tarde, na usina de leite localizada
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na Rua Esteves Junior. A carne, abatida em casa, era pesada em grandes parces- e
amarrada em folhas de bananeira para ser vendida. Nos dias de semana, costumava-se
comer carne seca ou peixe com “pirdo d’agua escaldado.” Os vendedores de peixe
percorriam a estrada central do Pantanal e ao som de uma buzina alertavam os
interessados em compra-lo. O Pantanal ndo possuia armazém, mas, nos idos de 1940,
havia trés vendinhas e o matadouro do Seu Pedro Vidal. A matanga dos bois era
geralmente aos sabados e sempre a precedia uma farra do boi. Este era, juntamente com
0 boi-de-mamdo ¢ o Clube Corinthians, um dos divertimentos preferidos no bairro.

Em sua.entrevista, RAMOS, antiga moradora do bairro e atual secretaria da
~ escola Beatriz, revelou que a familia Vidal “vendia carne em casa no Panténal, possuia
muitos bois, € eram considerados pelos moradores do bairro como .-uma familia muito
rica. Também eram dos Vidal os bois que serviam para a farra.”"?

No cotidiano das atividades agricolas e domésticas dos colonizadores
agorianos, o gado servia para o transporte, tragdo e alimentagio. Para LACERDA
(1994, p.24) uma familia que tivesse uma parelha de bois podia se considerar abonada.
A figura do boi no bairro era quase mitologica. Isso se devia ao fato de os moradores
terem sido criados em meio aos bois, soltos entre chacaras e pastos, motivo pelo qual a
maioria das pessoas “brincava” com eles, evidenciando um carater de intimidade com
os animais, como atesta dona Francisca: “isso em tempo quando eles soltava um boi era
um desatino, quando soltavam no Pantanal. Ah, farra do boi... quem dera... todo mundo
corria. A minha mée gostava muito de farra do boi, 0 meu pai gostava de farra do boi,

14

todo mundo gostava de farra do boi.”" Adquirido mediante uma “colheitazinha” ou

L

3 RAMOS, N. A. M. Entrevista. Floriandpolis, 1995.

¥ FRANCISCA. Entrevista concedida a Norberto Dallabrida. Floriandpolis, 1989, s/p.
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“vaquinha” entre os farristas, o boi era trazido pelos homens a cavalo, 0 que motivava a
grande maioria dos moradores que participavam da farra: homens, mulheres e criangas.
As vezes um dos farristas pagava maﬁs e ficava com o boi para matar e comercializar a
carne. A qualquer hora o boi era solto: “se chegar um boi as duas horas da manhi ou as
trés, que ndo tem ninguém por aqui, que tem menos gente, vem o carro fonfonando 14
do alto do morro, acorda todo mundo. Quem gosta de boi, vai pra rua.”15

Até os dias de hoje a relagdo dos moradores com o boi ndo foi alterada. O boi é
de todos e de ninguém, isto €, de posse coletiva. A "raga" e a "rapaziada” traduziam o
ser coletivo, que fazia a farra. Essa coletividade também se manifesta quando
contrariada. Houve casos em que, numa batida policial, um dos farristas acabou sendo

preso e todos os outros foram junto, alegando que o boi néo era daquela pessoa e sim de

todos, da “raga”. (DALLABRIDA, 1989, s/p).

2.2. De Escola Isolada a Escola Desdobrada

Na parte mais alta de um dos morros do Pantanal, em uma regifio afastada da
estrada principal e limitrofe com o bairro Cérrego Grande, estava localizado o Sertdo
do Pantanal, considerado pelos residentes no bairro como regiio essencialmente
agricola. Na primeira vmetade do nosso século, nela funcionavam, segundo
DALLABRIDA (1989, s/p), alguns engenhos de farinha de mandioca e aglcar, ¢ seus
moradores, como os da parte baixa, vendiam produtos agropastoris na praia do Mercado

Publico, no centro de Florianépolis, local de comércio mais intenso, que recebia

' CATARINA. Entrevista concedida a Bernadete Ramos Flores. Sio Paulo, 1991. p.219.
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vendedores de todo o interior da Ilha de Santa Catarina. Nesse local, o Inspetor José
Duarte de Magalhies realizou, no dia 29 de margo de 1917, uma visita & escola

masculina do Pantanal, registrada em parte do relatério que transcrevemos a seguir:

Professor: Agricola Guimardes

Categoria: Normalista

Vencimento: 1443000

Aluguel: 6000 mensais

Matricula: 32 alunos no dia da visita

Mobiliario existente: 3 classes,'® uma mesa, uma cadeira, um quadro negro, dois
mapas, sendo um do Brasil e outro do Estado. Estdo em falta na escola uma
classe e uma cadeira

Arquivo - bem organizado

Horarios - sdo cumpridos regularmente

Escrituragdo: em ordem

Nota: Esta escola estd bem localizada e instalada. Ordenando a0 professor que
desenvolvesse o horario e programas a minha vista, o fez com o melhor gosto,
apresentando sensiveis progressos, relativamente ao ensino, desde a minha visita
a sua escola, em outubro do ano passado, quando dirigia a escola masculina da
Trindade, que € mista, a cargo da professora Normalista, D. Maria Luiza da
Silva. Deste fato, se conhece o quanto influem para o desenvolvimento da
instrugdo as constantes visitas dos inspetores as escolas publicas. Submetendo os
alunos do 3° ano Srs. Francisco Marcos Vieira e José Jeronymo de Mello a um
exame de leitura, analise gramatical [...] geografia do Estado (limites)
municipios e cidades principais notei aprofundamento. Os cantos nacionais sdo

exercidos regularmente.'’

Esse relatério demonstrou que, na segunda década de nosso século, o bairro

abrigou uma escola masculina. Porém, ndo foi possivel concluir pela leitura de outros

' Nome também utilizado para designar a carteira escolar, na época banco de madeira colado a uma
escrivaninha que comportava trés alunos.

7 SANTA CATARINA. Relatério dos trabalhos de inspecio do Municipio da Capital, apresentado

pelo Inspetor Escolar José Duarte de Magalhdes ao Diretor da Instrucio Pubhca, em 31 de margo
de 1917. Floriandpolis: 1917. p.27. (APESC).
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documentos da época que essa seria a ancestral da escola isolada do Sertdo. Esta
avaliagdo devia-se ao fato de que, até os idos de 1930, a diferenga juridica em termos
educacionais entre Estado € Municipio era bastante ténue ou inexistente. Essa disting&io
se apresentou de modo mais definido a partir da 2* metade da década de 40, com as
mudangas da Constituigdo de 1946. Por outro lado, os documentos coligidos ndo
permitiram afirmar que esta foi a primeira escola daquele bairro. E provavel que essa
escola tenha se tornado a escola mista'® do Pantanal, que o relatério do Prefeito Mauro
Ramos citou em 1935 como a Escola Municipal do Sertdo - Distrito'® da Trindade,
como pertencente a0 municipio de Florianépolis.?

A Escola do Sertio do Pantanal ficava em uma regido distante do nucleo
central do bairro, localizada na parte alta e seca, de acesso dificil e sem qualquer
calgamento, num morro ingreme. Além disso, a familia Vidal deixava seus bois soltos
ﬂo caminho, para que pudessem alimentar-se. Esse procedimento provocava uma série
de “dificuldades” aos alunos que se dirigiam & escola, Gnica do bairro. As criangas que
moravam na parte baixa, ou na “rua geral” e adjacéncias, tinham que subir os morros e
por vezes enfrentar obstaculos no caminho, como bois e c;clchorros,' para chegar até ela.

Segundo RAMOS,

Era uma festa. Nos saiamos da escola ao meio-dia, e para chegar até em
casa demordvamos uns 45 minutos. Vérios dias os bois do seu Vidal

estavam no caminho, tinhamos que dar a volta pelo bairro Corrego

18 As escolas na época eram divididas em: masculinas, femininas e mistas.

¥ No proces.so de urbanizagdo do bairro e da cidade, o perimetro urbano de Florian6polis foi ampliado a
partir de 1955 e o Pantanal foi incluido no distrito sede.

20 FLORIANOPOLIS. Relatério do Prefeito Mauro Ramos. Exercicio de 1939, Imprensa Oficial do
Estado, Florianépolis: 1940. p.64. (APESC).
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Grande (bairro contiguo) e chegavamos em casa 14 pelas duas horas da

tarde.?!

Muitos outros alunos também dirigiam-se a escola acompﬁnhados de Dona
Cols, professora complementarista,”> que residia ao lado do Armazém Vieira, no bairro
vizinho do Saco dos Limdes. O nome de Dona Colo apareceu no relatério do Prefeito
Mauro Ramos em 1935. Dizia o documento: “Professora Clotildes Bemnardes -
Categoria Profissional Complementarista - matricula de 22 alunos e 8 alunas no inicio
do ano. Chegando ao final do ano com 19 alunos ¢ 7 alunas e com freqiiéncia de
75%.72 Nas escolas municipais, até essa época, os docentes eram complementaristas
ou normalistas, sé. podendo preencher vagas aqueles que tivessem feito exame para
professor provisério, conforme determinava a lei.?*

A cas?.-escola era de madeira, sem pintura e rapidamente adquiria a cor da
terra. O lugar ndo possuia calgamento, raro na cidade até entdo. Nesse local bucélico,
rodeado de arvores frutiferas e sob os cuidados de Dona Cold, os alunos dd Pantanal
estudavam divididos em duas turmas: matutino € vespertino.

BERNARDES, em sua entrevista, relatou que na sala de aula varios jogos de
carteira compunham o cenario, umas coladas as outras, onde os alunos sentavam-se aos

pares e ali assistiam as aulas, divididos em quatro séries. Como o local era cercado de

2l RAMOS, N. A. M. Entrevista. Florian6polis, 1995.

22 «Categoria profissional relativa ao docente que havia freqiientado quatro anos de escola priméaria e mais
trés anos de escola complementar. Segundo FIORI, sua fungdo era preparar professores para atuarem nas
zonas rurais. Com a reforma de 1946, os Cursos Complementares, oriundos da Reforma Trindade, foram
transformados em Cursos Normais Regionais.” (1991, p.122). :

2 FLORIANOPOLIS. Relatério do Prefeito Mauro Ramos. Exgrcicid de 1939. Imprensa Oficial do
Estado, Florianopolis: 1940. p.34. (APESC). .

2 Op. cit. p 8.

17



verde e espago, as criangas brincavam nos arredores da escola, sem muita preocupagio,
mas sempre sob os olhos de Dona Col6.”

A escola do Sertdo fazia parte da categoria escola isolada onde um sé professor
ensinava, no mesmo horario e na mesma sala de aula, a alunos com diferentes niveis de
adiantamento escolar e de escolarizagdo. Apds concluirem o quarto ano primario, as
criangas dirigiam-se a bairros vizinhos para continuarem os estudos, mas muitos
encerravam af o seu periodo de escolaridade.

Muitas escolas nessa época funcionavam em casas alugadas. No relatério de
1939 constavam despesas com aluguéis de prédios escolares, subvengdo as escolas
normais primarias do municipio, subvengio as escolas para adultos, material escolar e
assisténcia a alunos necessitados.”® Era comum esse aluguel e também ndo era nova
esta pratica. Na correspondéncia do diretor da Instrugdo Publica Estadual em 1890,
ficou claro: “Declaro-vos para o§ devidos fins comunique cientes que o inspetor publico
tem direito ao recebimento de aluguel de casa.”?’ Essas casas ficavam sob a guarda do
professor e do inspetor, que seguidamente visitava as escolas.”® Como tantas outras, a
escola do Sertdo do Pantanal funcionava como escola isolada numa casa alugada.

Em seu depoimento, DUARTE relatou que ao final do ano letivo, para se obter
a aprovagdo dos alunos, o Inspetor Escolar visitava as escolas e inspecionava os

conteidos ministrados, verificava se o programa havia sido cumprido e emitia parecer.

2> BERNARDES, V. Entrevista. Florianopolis. 1995.

6 FLORIANOPOLIS. Relatério do Prefeito Mauro Ramos. Exercicio de 1939, Imprensa Oficial do
Estado, Florianopolis: 1940. p.64. (APESC).

77 SANTA CATARINA. Correspondéncia do Diretor da Instrucio Piiblica de 7 de abril de 1890. .
Florianépolis: 1890. (APESC)

28 of. SCHMIDT, L. A Constitui¢io da Rede Piblica de Ensino Elementar em Santa Catarina: 1830
- 1859. Florian6polis, 1996.
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Um professor de outra escola poderia realizar esse sérvig:o no lugar dos inspetores, pois
em muitos casos 0s mesmos eram semi-analfabetos.?

Nesse parecer podia-se verificar a presenga do Estado dentro da escola como
regulador das atividades docentes. Foi através dele também que percebemos a eficacia
deste tipo de fiscalizagdo empregada durante muito tempo pelos 6rgdos da educagso,
seja na esfera municipal ou estadual.

Segundo TONERA, uma das entrevistadas, na escola do Serfio os alunos
estudavam até a quarta série primaria, em seguida faziam o exame de admissdo, no
Grupo Escolar Olivio Amorim, no bairro Trindade, ou no Grupo Escolar Getulio
Vargas, no Saco dos Limdes, para ingressarem no curso normal regional ou ginasio. Os
alunos que reprovassem faziam na escola o quinto ano, chamado coinplementar. Ao
terminar o curso normal regional, apds as formaturas, alguns alunos ingessavam no
mercado de trabalho como professores.>

SANTOS, em sua entrevista, informou que “tinha formatura com as meninas
de branco e os meninos de azul marinho, com patrono e tudo. Com direito a festa igual
na universidade hoje.”*' TONERA relatou que “quando a gente se formava no curso
normal regional ja tinha 18 e 19 anos. Mas havia os casos de pessoas que formavam
muito cedo, para a época, com até 15 anos”. Na década de 50, esses alunos iam fazer os

cursos Normal, Classico ou Cientifico, que correspondiam ao segundo grau.*?

» DUARTE, M. da G. Entrevista. Florianopolis, 1996.
3 TONERA, H. H. Entrevista. Florianépolis, 1997.
31 SANTOS, C. M. S. dos. Entrevista. Florianopolis, 1997.

32 TONERA, H. H. Entrevista. Florianépolis, 1997.
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Para SANTOS, “a clientela que freqﬁentavé a Escola do Sertdo era os
moradores do proprio local e alguns outros da parte baixa do bairro. Como 14 so tinha
até a quarta série, muitos preferiam estudar no Grupo Escolar Olivio Amorim.™** Esse
comportamento, aliado a idade avangada de Dona Cold, provocou a desativagio da
Escola. Em sua entrevista, DIAS relatou que, no inicio da década de 50, o numero de
criangas na parte baixa do bairro do Pantanal era muito grande, o que provocou a.
criagdo da primeira casa-escola em um “chalé bem velho, bem antigo, de madeira, e era
propriedade de meu avd.”** A casa-escola funcionava em trés periodos: um das oito as
onze, outro das onze as quatorze € o terceiro das quatorze as dezessete horas.

TONERA, aluna egressa da primeira casa-escola, relatou que “Dias pediu para
algumas mades tirarem os filhos da Trindade e colocarem nas casas-escola para darem
uma forga. Em seguida, o nimero de alunos foi aumentando e desta forma surgiram

2935

' i - 0 .
outras trés casas-escola. ;jjI\Ios documentos da Diretoria de Educa¢io da Prefeitura de
1

—
Floriandpolis, essas casas funcionavam como. uma tUnica escola isolada, conforme

decreto n° 06, de fevereiro de 1957, do Prefeito Osmar Cunha.e_)\
E interessante notar que essas casas-escola ndo foram transformadas em

escolas reunidas®® em um tnico prédio e sim em escolas desdobradas. Com o decreto n°®

55, de 1° de margo de 1958, Osmar Cunha®’ desdobrou®® algumas escolas que até entdo

3 SANTOS, C. M. S. dos. Entrevista. Florianopolis, 1997.
34 DIAS, D. Entrevista. Florianopolis, 1995
3 TONERA, H. H. Entrevista. Floriandpolis, 1997.

3 «As escolas reunidas surgiram no Estado em 1915, sob o governo de Felipe Schmidt”. (FIORI, 1991,
p.95).

*7 Primeiro prefeito eleito de Florianopolis para o periodo entre 15/11/1954 a 21/01/1959.
38 Desdobrar significava criar mais escolas tendo como finalidade dividir o nimero de alunos de uma

escola isolada.
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eram isoladas. A posi¢cdo do prefeito de desdobrar esses tipos estabelecimentos de
ensino buscava uniformizar as escolas que compunham a Rede Municipal de Ensino.
Muitas vezes, para tornar legal determinada escola, datas foram alteradas e, no
caso do Pantanél, isso foi evidente. Ali havia casas-escola funcionando como escolas
isoladas, conforme decreto n® 06, de fevereiro de 1957, do Prefeito Osmar Cunha,
porém esse b_airro possuia mais de uma escola, segundo afirmaram Dias e Tonera. A
propria criaqﬁ;‘v;ia escola isolada foi anterior a essa data. Um ano depois, pelo decretd
n° 55 de 1° de margo de 1958 desdobrou-se a Escola Isolada do Pantanal. Com esse ato
ficou regularizada a situagdo das casas-escola, que continuaram funcionando nos

moldes antigos de escola mista, nas mesmas casas, no periodo compreendido entre

1957 ¢ 1963.

2.3. A expansdo da cidade e a implantac¢ido da UFSC

O crescimento da populagdo no bairro Pantanal, na década de 50, teve como
um dos focos geradores a busca por acesso aos bens materiais e culturais. Os antigos
moradores do Sertdo comegaram a “descer” para se incorporarem ao mercado de
trabalho. Deixaram para tras suas casas, rogas, escola e outros bens. Esse movimento
era parte do processo das relagdes de produgéo que se configuravam no pais e na cidade
na década de 50. Os moradores do Sertdo que exerciam atividades ligadas as
necessidades de subsisténcia nfo tinham, com sua produgdo, retorno financeiro. Por

isso, muitos foram vender sua forga de trabalho no servigo publico, como a Fazenda
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Assis Brasil,*’

hoje Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC. Para muitos dos
antigos moradores, o que parecia estar em questdo era a busca de melhores empregos,
embora suas terras ficassem para trds ou fossem vendidas por pregos infimos, ja que a
nova configuragdo do capital que se apresentava, sob a forma de urbaniza¢io, nio
comportava mais o tipo de relagdo existente até entdo. Ndo se viam expulsos delas,
mesmo durante o “boom” da especulagdo imobilidria provocada pela instalagdo da
UFSC e ELETROSUL no bairro.

Os dados coligidos por SUGAI (1994, p.57-58) permitiram perceber que, no
processo de urbanizagdo, as camadas populacionais de menor renda, ao longo da
segunda metade do século XX, foram obrigadas a ocupar os morros a leste da peninsula

da Ilha e, no continente, 0s morros e areas mais a oeste. Essas localidades situavam-se

na periferia da cidade, fora dos limites urbanos definidos em 1955. Por outro lado, o

3 A Fazenda Modelo Assis Brasil localizava-se no bairro da Trindade, também conhecida como posto do
govemno. O local, um grande banhado onde se plantava arroz para demonstragdo, era apropriado também
para a criagdo de galinhas, gado holandés e jérsei, porcos e cavalos de raga. A fazenda estava ligada
diretamente a Secretaria de Agricultura do Estado. Seu diretor morava no local, em uma casa onde
funciona hoje o Museu Antropoldgico da UFSC: “Tinha uma casa bonita, de dois pavimentos, que era a
casa do diretor do posto. A gente achava que era uma casa bonita e tinha telefone, foi o primeiro telefone
que eu vi, foi o dele. Eu me lembro que fui telefonar uma vez, era uma caixa, botava um pedacinho no
ouvido, em 1945, eu tinha 15 anos.” (ISOLINA. Entrevista concedida a Miriam Tesserolli.
Florianopolis, 1992. p.28). Além da Fazenda da Trindade, o governo do Estado possuia, na Capital, uma
outra fazenda localizada no bairro da Ressacada, proximo ao atual Aeroporto Hercilio Luz. Muitos
moradores do Sertdo do Pantanal ali se empregaram como roceiros, cocheiros e outros. Muito das
produgdes das fazendas, como o leite, era consumido pelo proprio poder Estadual. ASSIS, em sua
entrevista afirmou: “levava leite todo dia para o governador, nio tinha sabado, domingo e feriado. Podia
estar chovendo pedra, pegava meu cavalinho, saia da minha casa com um cavalinho vermelho que tinha
nome de Biguagu, pegava minha galiotazinha de duas rodas, e ia entregar o leite no palacio, para o
Secretario, para aquele pessoal de colarinho, e tinha que estar na cidade antes das sete horas. Trabalhei
. vinte e um anos nesta agonia assim.” (Entrevista. Floriandpolis, 1996).

Com a doagdo pelo Governo do Estado da Fazenda Assis Brasil para a implantagdo da UFSC, os
funcionarios foram remanejados, ou, quando acontecia aposentadoria, ndo se colocava nenhum no lugar.
Também havia dois aviarios que pertenciam & fazenda, um na atual Cidade das abelhas, no bairro do Saco
Grande, e outro onde hoje funciona a Prefeitura do Campus da UFSC. Os remanejamentos eram feitos
inicialmente para estes lugares e “os critérios eram politicos: quem era do govemo, ficava na Trindade,
quem ndo era, foi para a Ressacada. Mas tinha condug3o. E, meu filho, tinha persegui¢io.” (ASSIS, J. M.
de. Entrevista, Florianopolis, 1996). Com a passagem da Fazenda para o Governo Federal, o gado foi
comprado pelos fazendeiros da Serra. Muitos dos antigos trabalhadores da Fazenda, seguindo os costumes
da época, empregaram seus filhos na nova Institui¢do - “eu tenho cinco filhos empregados 18" -, sendo
comum a afirma¢@o de que a fazenda ndo ajudou em nada o bairro, mas a Universidade sim. (Op. cit.).
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inverso também foi verdadeiro, tendo ocorrido uma tomada da parte central da cidade
pelos setores populacionais de maior renda.

Em pesquisa sobre o tema, VEIGA (1993, p.101) levantou que o valor das
terras, dentro € na bbrda das aglomeragdes urbanas, aumentou. Compraram-se e
retalharam-se glebas, vendendo-se .lotes de todo tamanho e forma. Os loteamentos
impuseram-se as rogas, a0 mato, as chicaras e comegou a evidenciar-se uma separagio
entre cidade e campo.

Nos dados levantados por SUGAI consta que a elite de Floriandpolis,
composta por politicos € comerciantes, optou por ocupar a parte norte da Ilha pelos

seguintes motivos:

1. o crescimento das atividades administrativas, da maquina estatal ¢ de seu
funcionalismo, que ocorreu paralelamente & redugdo do desempenho econémico

das atividades portudrias;

2. a ampliagdo das atividades da construgio civil, imptlsionada pelo aumento da
demanda, pela melhoria do setor energético regional (Usina Termoeléctrica de
Capivari) e pela mdo de obra disponivel, recém-chegada e em processo de

integragdo as atividades urbanas;

3. a ampliagdo do sistema de fornecimento de aguas tratadas com a construgio
da 1% Adutora de Piles (1946), solucionando o precério abastecimento d’agua

" na area urbana da Ilha;

4. o inicio da construgdo da atual BR-101, que iria concentrar o transito de

cargas regional na area continental; e

5. o potencial que a ampliagdo das classes médias urbanas representavam para o
desenvolvimento do turismo e o grande interesse que, conseqiientemente,

passavam a ter as praias situadas ao norte da Itha. (1994, p.60-61).
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Ao definirem a Itha como local de moradia, as elites também definiram a area
que ocupariam. Assim, a partir da década de cinquienta, algumas agdes do Estado, em

suas esferas municipal® e estadual, reforgaram essa ocupagdo. Segundo SUGAI,

nos projetos do primeiro Plano Diretor, na parte norte da Ilha seriam localizadas
as areas residenciais, que teriam como “requisito indispensavel” a existéncia de
diversas areas verdes internas ao zoneamento. O sistera vidrio seria ampliado
para esta regido, onde se propunha ainda a construgdo de uma avenida Beira-
Mar. Obra implantada somente na década de sessenta. O plano autorizava ainda

a construgdo de edificagSes com gabarito de até oito pavimentos. (1994, p.66).

Tal plano também discutia uma questdo polémica: a localizagio da futura
.Cidade Universitaria. Os autores do Plano expuseram em seu relatério as diversas areas
que estavam sendo propostas, as suas discordancias e, ainda, os motivos que os levaram
a situd-la no centro da cidade, junto a0 Morro da Cruz: “a dimens3o da é4rea e a sua
possibilidade de expansdo através de aterro sobre o mar; a sua boa acessibilidade; € a
sua proximidade do centro, do hospital de Caridade e do futuro Estddio Municipal.”
(SUGALI, 1994, p.66).

Para SUGAI (1954), no entanto, estava em jogo, além das facilidades que um
terreno central poderia trazer para a futura universidade, o que a especulagdo

-

imobilidria ganharia com isso! J4 na década de 50, intensificavam-se os interesses de

ocupag¢do da 4rea situada a leste do Morro da Cruz, no entdo longinquo bairro da

“ “Em 1952, a Prefeitura Municipal de Florian6polis elaborou o primeiro Plano Diretor, em versio
preliminar, sendo a versdo final aprovada na Camara Municipal em 1955 pela lei n° 246/55 de 15 de
novembro de 1955. Este Plano contemplava as metas definidas pelos pesquisadores da CEPAL (Comissdo
Econ6mica para América Latina - ONU). As orientagdes propunham a superagio do atraso econdmico
através do incentivo as atividades industriais, consideradas dinidmicas e modernas.” (SUGAI, 1994, p.63-
64). cf. também RIZZO. P. M. B. Do urbanismo ao Planejamento urbano: Utopia e Ideologia. Caso
Florianopolis - 1950 a 1990. Floriandpolis, 1993. Neste trabalho, o pesquisador traga um dos modelos de
regulamentagdo do espago urbano adotados em Florianépolis, em dois periodos através do estudo de dois
planos diretores, o de 1955 e de 1976, ainda em vigor.
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Trindade. Havia empenho de setores das elites locais na implantagdo do Campus
Universitario na area da Fazenda Estadual Assis Brasil.*!

Em Floriandpolis, o ensino superior era ministrado na Faculdade de Direito de
Santa Catarina, estabelecimento particular fundado a 11 de fevereiro de 1932 e
reconhecido como Instituto Estadual pela lei n° 19, de 30 de novembro de 1935.4? Seu
funcionamento regulava-se pelas leis federais do ensino. (LIMA, 1980, p.66-79).

Em 18 de dezembro de 1960, através da lei n° 3.849, surgia legalmente a
Universidade Federal de Santa Catarina, agregando as Faculdades de Direito, Farmacia,
Odontologia, Filosofia, Medicina, Engenharia Quimica, Mecanica e Metalirgica.

(LIMA, 1980, p.79). Em seguida o governo do Estado, autorizado pela lei n°® 2.664, de

# «Q Estado apropriou-se tanto das areas publicas como das terras de uso comum dos pequenos
produtores, como ocorreu com as terras da Trindade, transformadas, posteriormente, na Fazenda Assis
Brasil. Por via direta, o Estado também se apoderou de terras comunais, desenvolvendo nelas fazendas de
fomento e orientacdo & produgdo do gado leiteiro, com o objetivo de desenvolver a produgio leiteira da
~ Tlha. Muitos politicos e familias tradicionais usavam deste expediente para se apossarem de grandes
extensGes de terra na Itha, principalmente na parte norte, como ¢ o caso de Jureré Internacional.”
(CAMPOS, Nazareno José. Terras comunais e pequena produciio acoriana na Ilha de Santa
Catarina. Florianopolis, FCC Ed./UFSC).

2 “Em 1951 tramitava, no Congresso Nacional, projeto de lei da Presidéncia da Republica que, depois de
sancionado, veio a ser chamado Grande Lei da Federalizagio das Faculdades de Direito. Foi através deste,
ap6s uma série de lutas, que em 19 de dezembro de 1956 o Presidente Juscelino Kubitschek de Oliveira,
POR MEIO da lei n° 3.038, tornou a Faculdade de Direito um estabelecimento Federal (LIMA, 1980,
p.47-49). Dentro da Faculdade de Direito de Santa Catarina, surgiu a idéia de Universidade, porém havia
um outro grupo que desejava a criagdo de uma Universidade particular, que posteriormente evoluiria para
Estadual. O grupo de Ferreira Lima, no entanto, desejava que esse estabelecimento fosse desde o seu inicio
uma Universidade Federal.” (LIMA, 1980, p.51-52).

O Professor Henrique Fontes, que pertencia ao grupo que desejava uma Universidade Estadual,
conseguiu que o governo catarinense baixasse uma lei criando a Fundagdo Universidade Estadual de Santa
Catarina. Com a aprovagdo da lei, Henrique Fontes conseguiu também que o governo do Estado lhe
entregasse o terreno da entdo Fazenda Assis Brasil na Trindade, onde pretendia construir o Campus
(LIMA, 1980, p.53). O grupo opositor ndo se deu por vencido e, em uma reunido da Congregagdo da
Faculdade de Direito, decidiu trabalhar pela criagio de uma Universidade Federal. Procurou-se o Professor
Henrique Fontes para mostrar-lhe a dificuldade que teria o Estado em arcar com as despesas de uma
Universidade. Em seguida, esse grupo procurou o ent3o governador Heriberto Hiilse para expor a idéia.
Este deu carta branca para que se iniciassem as conversas com os parlamentares catarinenses em Brasilia,
com vistas 4 aprovagdo de projeto criando a Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC (LIMA,
1980, p.54-59).
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20 de janeiro de 1961, doou a Unido, para incorporacdo & Universidade, os terrenos da
Trindade, onde funcionava a Fazenda Modelo Assis Brasil.®

No inicio, a Universidade permanecia dispersa, com a Reitoria na Faculdade
de Direito. Mais tarde, veio a ocupar um imdvel conhecido como Chacara da Molenda,
na rua Bocaitva n° 60. Ferreira Lima n#o tinha interesse na construgdo do Campus em

terras da Fazenda e, na reunido do Conselho Universitario, exp0s os seus motivos:

Embora julgassemos o local bonito, apresentara elementos negativos, dentre os
_quais, a €poca, poderiam ser apontados: a bacia hidrografica de um paneldo
cercado de morros, que obrigaria a obras de canalizagdo e drenagem bastante
caras, com conseqientes enchentes; terreno alagédiqo, que exigiria
estaqueamento para as construgées muito caro (ha prédios de um ou dois
pavimentos que exigiram estacas de 25 a 40 metros); a estrada de entdo, da
cidade para a Trindade, era de barro, ndo havendo quase condugdo coletiva;
servigos de agua e luz precarios; inexisténcia de esgoto; local de universidade

sediada numa ilha, mas distante do mar e de praias, etc. (LIMA, 1980, p.160).

Para SUGAI (1994, p.73-79) a implantagdo do Campus da UFSC representava
a possibilidade de mudangas na economia € na dindmica imobilidria da Capital, pois
seriam escoados para a cidade e, em especial, para a area do futuro‘ Campus,
- investimentos federais, o que se comprovou posteriormente. A localizagio do Campus
Universitario na Trindade interferiu, a médio prazo, na expansdo da estrutura urbana e
representou imensa frente de expanséo e investimento para o capital imobiliario.

Em sua pesquisa SUGAI (1994, p.88-89) afirmou que na década de 40 os

loteamentos aprovados na Trindade e bairros adjacentes representavam 11% do total da

43 «Rezava a lei, assinada pelo Governador Heriberto Hiilse, no seu artigo 4°: “Declaro extinta a fundagdo
Universidade de Santa Catarina, criada pela lei n® 1.362 de 29 de outubro de 1955 ¢ modificada pela lei n°
2.093, de 21 de setembro de 1959.° No dia 25 de outubro de 1961, Jodo David Ferreira Lima foi
empossado como primeiro Reitor, escolhido por seus pares em uma lista triplice.” (LIMA, 1980, p.81-87).
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cidade, subindo, na década de 50, para 15%. A decisdo de implantar 0 Campus na
Trindade ampliou esse namero para 27%. Esses dados permitiram concluir ‘que 0s
debates registrados nos meios universitarios, em 1962, ndo eram simples
desentendimentos acad€micos € administrativos, representavam também disputés
vinculadas ao capital imobiliario com relagdo a localizagdo dos equipamentos e
distribui¢do dos investimentos urbanos.

Para DALLABRIDA (1989, s/p) a instalagdo da UFSC no Municipio nio foi
decepcionante. Seu orgamento em 1962, primeiro ano de ‘movimentaq:ﬁo, foi 3,5 vezes
superior ao da Prefeitura Municipal de Florianopolis e, até aquele ano, ja tinha gerado
267 novos empregos. Os moradores do Pantanal, vizinhos da UFSC receberam
diretamente o seu impacto. Dona Alcina, em entrevista realizada por TESSEROLLI,
revelou o que representou para ela e supostamente para os outros moradores a

instalagdo da UFSC:

Era umna tristeza, era um desolamento tamanho, tamanho, que a gente nem sabia
o que fazer. Agora o pessoal pega o 6nibus, vdo pra cidade, nos domingos, pra
praia. Pois pra praia nem se falava nisto. Praia s6 quem ia pra péscar. Hoje todo
mundo passeia. Porque foi a Universidade que deu vida. Dai foi aumentando,
foi aumentando o Pantanal, a Trindade. A Trindade também era um lugar bem
desolado, casas também era uma la outra ca. Ndo era como tem agora. Hoje tem

movimento até demais.

E acrescentou:

diferente foi a populagdo, o pessoal que ja foi aumentando, a gente via muita
gente na rua, todo mundo dizia vem a Universidade, agora vai melhorar. Tanta
gente que tava desempregada, mogos e mogas, senhoras hoje, tudo em casa sem
trabalhar, aqui nesta rua, aqui pra cima mora uma por¢do mora uns quatro ou
cinco que logo arrumaram servigo, agora vamos trabalhar. Ai deu servigo presse

pessoal todo trabalhar. (1992, p.13).
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As declaragdes de Dona Alcina contribuiram como mais um indicio para
esclarecer a nova conformacdo do bairro. Como foi possivel observar até aqui, os
moradores exerciam atividades ligadas a terra e produziam para subsisténcia. Com o
bairro engendrado na dindmica capitalista, estes foram se ‘adaptando a nova ordem.
Ordem expressa nos servigos publicos que eram emergentes. Nessa dindmica se incluia
a escola, que realizava um teste de portugués € matematica com os interessados e emitia
erﬁ seguida um certificado de conclusdo da quarta série primaria para que os moradores
pudessem conseguir os empregos.**

Para MARTINS (1985, p.20), durante as décadas de 60 e 70, professores e
funcionarios da UFSC procuravam terras do bairro para fixarem residéncia; as chicaras
e pastos comegaram a ser loteados, sob a cobiga da especulag@o imobiliaria. O Pantanal
foi segregado em areas populares (areas pobres. que nio chegavam a ser favelas) e areas
padrdo de classe média. As areas populares se caracterizavam pela construgdo de
pequenas casas, sem terrenos rigidamente separados com serviddes para a circulagio.
As areas burguesas ostentavam boas construgdes ¢ jardins e grandes muros e portdes,
isolando seus moradores do bairro. O Pantanal, de povoado bucélico e pacato,
transformou-se, nesse periodo, em bairro urbano € com fungdes administrativas e

académicas.

* SANTOS, C. M. S. Entrevista. Florianopolis, 1997.
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3. DE GRUPO ESCOLAR A ESCOLA BASICA: 1963 A 1990

3.1.  Grupo Escolar Municipal Professora Beatriz de Souza Brito

A configuragdo diferenciada da cidade e do Pantanal», devido as politicas
implementadas na década de 50 e 60, exigiu nova escola, diferente daquela em que a
professora ministrava aulas em seu domicilio, cumprindo o papel de docente, dona de
casa, merendeira € servente. As casas-escola existentes precisavam adequar-se aos
novos tempos, o0 que ocorreu com a instalagdo da escola desdobrada. Ja no governo
municipal de Osvaldo Machado,45 as quatro casas-escola do bairro foram reunidas em

um Unico lugar, denominado Grupo Escolar Beatriz de Souza Brito. Rezava o decreto:

Considerando que a professora Beatriz de Souza Brito exerceu o magistério
nesta Capital durante mais de trinta e cinco anos, e nele se houve uma das mais

prestigiosas figuras do ensino no Estado;

Considerando o relevante papel que desempenhou na educagdo da mocidade

florianopolitana;

Considerando que o ensino no municipio de Florianépolis deve a saudosa e

ilustre educadora os mais assinalados servigos;

4 Segundo préfeito eleito em Florianépolis para o periodo entre 15/11/1959 a 30/09/64.
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Decreta: fica denominado Professora Beatriz de Souza Brito, o Grupo Escolar
Municipal, na localidade do Pantanal " '

E em outro documento, lia-se o seguinte:

Esta professora participou da Cruzada Nacional de Educagio (alfabetizagio de
adultos), exerceu o cargo de Diretora do G. E. Silveira de Souza por mais de 20
anos, quando se aposentou, foi sécia fundadora da casa dos professores ¢ do
Montepio Publico do Estado. Recebeu esta homenagem poéstuma do prefeito da
época, seu sobrinho.¥’ ‘

A transformagdo da Escola Desdobrada em Grupo Escolar foi permeada por
critérios politico-partidarios, muito influentes nas decisdes tomadas no bairro. DIAS

esclareceu que “naquele tempo tudo era feito por politica" e continuou:

as pessoas eram demitidas por pertencer a este ou aquele partido politico. Isto
aconteceu no Ribeirdo com a Dona Bia. Eu era lotada em Ibirama, mas nio quis
ir para 14, ai fui designada para o Ribeirdo. Na época era govemnador o Irineu
Borhausem, pai do Jorge. Era tudo assim, de ouvido em 'pé. Quando eles no

tiravam nada da gente, eles iam ver de que familia a gente pertencia.

Completou dizendo:

O seu Hélio Peixoto me disse, olha Desalda Dias, eu queria muito que criassem
uma escola aqui. Nio sei se tem o nimero suficiente de criangas, olha a senhora
faz o seguinte: vai de casa em casa, com uma relagfo, pega assim o nome de
todas criangas, se for um numero bom, ou menos bom, qualquer um nimero,

seja suficiente para criar a escola, a senhora vai ser a professora fundadora da

“ FLORIANOPOLIS. Decreto n° 198 de 13 de dezembro de 1963. Estabelece que fica denominado
Professora Beatriz de Souza Brito o Grupo Escolar Municipal do Pantanal. [s.n.]. 13 de novembro de
1963. (ASPLAN-SME).

“7 FLORIANOPOLIS. Assessoria de Planejamento da Secretaria Municipal de Educagdo. Florianopolis,
folha soita. (ASPLAN-SME). '
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escola. Ai terminou a semana, a gente s6 vinha semana a semana porque ndo
tinha Onibus, ai a gente andava na ruas e pegava o nome das crian¢as no

domingo.*®

E interessante observar o depoimento de Dias e perceber a contradi¢dio com o
que existia. Havia quatro casas-escola na comunidade e cada uma possuia uma série,
entdo por que era necessario todo esse trabalho de campo? O numero de criancas das
quatro escolas existentes no bairro ja seria suficiente para a criagdo do Grupo Escolar.

Por outro lado, podemos intuir que era interessante para os politicos da época
que moravam ou trabalhavam no bairro:

- que na nova configuragio do mesmo era importante terem pessoas de
confianga em locais-chave. A escola era um destes;

- criarem uma situagdo onde mostrasse que foi a mobilizagdo dos moradores
que viabilizou este ou aquele beneficio.

Quanto a isto, SANTOS avaliou que:

o bairro do Pantanal era muito pedessista [sic], em uma referéncia ao PSD, e que
o seu Gentil era o cabo eleitoral local com muita lideranga. Um grupo de
moradores teve a idéia da criagdo do Grupo Escolar ¢ foram apoiados pelo seu
Gentil. Como iam ser realizadas novas eleigdes municipais,” recorreram ao

Osvaldo Machado que pertencia ao PSD.*

“ DIAS, D. Entrevista. Florianépolis, 1995.
“ FEra prefeito Dib Cherem, que ocupou o cargo interinamente para o .periodo entre 22/01/1959 a
14/11/1959 concluindo o mandato de Osmar Cunha. Nas elei¢des realizadas foi eleito Osvaldo Machado,

que ficou no cargo um ano e meio, sendo substituido por Waldemar Vieira, prefeito substituto de
08/04/1961 a 30/09/1962.

% SANTOS, C. M. S. dos. Entrevista. Florianopolis, 1997.
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SANTOS concluiu afirmando “que esse fato teve muita influéncia na
construgdo da escola, porque eles [os politicos da época] lutavam muito pela
comunidade."*!

Apos sua conclusdo, em 1963, o Grupo Escolar Beatriz, funcionou com quatro
salas de aula, cozinha, sala de diregdo, banheiros € um pétiolcoberto. O primeiro diretor
foi Pedro Paulo Santos, que ja atuava no bairro como responsavel por uma das casas-
escola.

O Grupo Escolar Beatriz de Souza‘Brito ainda teve como diretores(as) Nadir
Martins, Silvia dos Passos Pinheiro, Selgo de Mattos e Catarina Maria Silveira dos
Santos sucessivamente, tendo a tltima permanecido no cargo de 1970 a 1982‘3.52

A nomeagfo para a dire¢fio da escola cabia ao Prefeito que fazia a escolha,
segundo TONERA e SANTOS, utilizando os seguintes critérios: o professor mais antigo
na Rede Municipal, mais dedicado e com tempo disponivel. MATTOS acrescentou
outros critérios como: os titulos de graduagio escolar € o ihteresse que as pessoas
podiam mostrar pelo cargo.” Contudo, tais critérioé nem sempre funcionaram. Foi o
caso, por exemplo, de Mattos que, ao assumir a diregdo do Grupo Escolar Beatriz, havia
passado no vestibular na Universidade Federal de Santa Catarina para o curso de
Historia. Sua transferéncia para o Pantanal deu-se pela necessidade de continuar seus

estudos, deixando a diregdo da escola do Canto da Lagoa, onde era lotado. Sobre isso o

proprio MATTOS afirmou: “eu era muito bem quisto na prefeitura, onde a Diretora de

31 Op. cit.

52 GRUPO ESCOLAR MUNICIPAL PROFESSORA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Oficio n° 6 de 22
de fevereiro de 1964 do inspetor Alfeu de Espindola para as professoras do grupo escolar.
Florianopolis 1964. (AEBMBSB).

3 MATTOS, S. Entrevista. Florianpolis, 1997.
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Educagdo era a esposa do Hélio Peixoto. Ela r;leA ;j udou a preparar a minha ida para um
Grupo Escolar mais préximo‘dé'UFS(i'. "4

Em 1965, porém, houve mudangas -na :Di._retoria_ de Educagdo, assumindo o
cargo Zanzibar Lins, genro do Prefeito, Gene;éll'rPaE:lb Gohc;alves Vieira da Rosa.
Segundo MATTOS, foi Lins quem se dirigiu & su;éas;. para dizer-the “que sabia que
ele era o ;andidato a diregdo da escola do Pantanal, mas que ele tinha interesse que
permanecesse ho cargo Erotides Martins.”> Passados alguns meses, Lins foi a uma
reunio pedagogica na Escola do Canto da Lagoa e informou aos presentes “que o
professor Mattos iria deixa-los. E que ndo era a Diretoria que queria tira-lo, mas ele
mesmo que queria sair."® Tendo recusado inicialmente o convite Mattos 0 aceitou
alguns meses depois, quando o Diretor de Educagéo foi mudado.

Os critérios para a escolha da diregdo das escolas seguiam outros caminhos
além dos formalmente colocados. Mattos ocupou a diregéo do Grupo Escolar Beatriz a
partir de 1966 até 1970. Contudo, a disponibilidade de tempo integral para a escola
também ndo foi cumprida pelo diretor. Segundo ele, seu curso de Histéﬁa ndo o
permitia, demonstrando que este tinha regalias no trabalho em relagio aos demais
funcionarios. Exemplo disso foi um acontecimento do dia 31 de margo de 1969, citado
por TONERA. Dizia a entrevistada: “logo depois da revolugdo era feriado, de repénte

ndo era mais. Depois era ponto facultativo. Ai alguém disse para nds que ndo era para

3 Op.cit.
% Op. cit.

*Op. cit. -
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trabalhar porque era ponto facultativo. E o Selgo ndo estava na escola. Ai a gente ndo
foi."”’

Nio obstante sua auséncia nesse episoédio, o diretor do Grupo Escolar enviou
ao Inspetor, Alfeu de Espindola, | comunicagdo administrativa sobre o nio-
comparecimento ao trabalho de um grupo de professoras que, a seguir, foram chamadas

na Diretoria de Educagfo para explicarem o motivo da falta, sob pena de adverténcia e

suspensa’io.5 8 SANT OS, uma das professoras arroladas no referido documento, afirmou:

no6s incomodamos um monte. Naquela época a gente era advertida pela minima
coisa. O ensino era levado a sério porque se a gente nfo fosse assim caprichosa,
aventureira (...) A gente fazia coisa do arco da velha. Deixava até de comer, mas

COmpromisso era compromisso.>

- TONERA confirmou tal declarag3o, afirmando

que foi dito assim: vocés escutem na Radio Santa Catarina se vai dar alguma
coisa de que vai ser ponto facultativo. Eu escutei o0 Rodolfo Sulivam dizer que
era ponto facultativo. E nés s6 nos livramos desta porque fomos na radio pegar

o noticirio certo. Ele deu por escrito que tinha noticiado o ponto facultativo.*

O controle da Prefeitura Municipal sobre o Grupo Escolar Beatriz foi
demonstrado em todas as entrevistas realizadas. Além do inspetor escolar, o préprio

Prefeito fazia visitas as escolas. Em um desses momentos, o Prefeito Acicio Garibaldi

S TONERA, H. H. Entrevista. Florianopolis, 1997.
8 GRUPO ESCOLAR MUNICIPAL PROFESSORA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Oficio n° 2 de 01
de abril de 1969. De Selgo de Mattos para o inspetor Espindela. Comunicacio de ordem

administrativa, dando conta do nfio comparecimento de professores ao trabalho no dia 31 de margo
de 1969. Florianopolis, 1969. (AEBMBSB).

9 SANTOS, C. M. S. dos. Entrevista. Florianopolis, 1997.

€ TONERA, H. H. Entrevista. Florianopolis, 1997.
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Santiago afirmou ao diretor do Grupo Escolar, Selgo de Mattos, “que, mesmo sabendo
que ele, o diretor, ndo estava na escola, ele, o prefeito, ficava trangiiilo porque aquela
escola ndo lhe levava problemas para resolver."®' A nomeagio de funcionarios para o
Grupo Escolar Beatriz seguia os caminhos de proximidade com o poder, s6 que em
escala particular: ser morador do bairro e afinado com a diregdo do estabelecimento de
ensino.®

Durante a década de 60 os professores e a diregdo do Grupo Escolar Beatriz
participaram das reunides promovidas pela Prefeitura Municipal - através do seu
Departamento de Educagdo. Essas reunides mensais, no auditorio da Radio Guaruja
eram de presenga obrigatéria, no dia do pagamento, quando as aulas ficavam suspensas.
Ali mostrava-se o rendimento dos alunos, trocavam-se experiéncias e discutiam-se
orientagdes gerais para as necessidades da escola. MATTOS foi durante muitos anos o
secretdrio dessas reunides e afirmou “que eram muito importantes porque
aproximavam todo o corpo docente da administragdo, do Secretdrio, do Prefeito, do
Inspetor e de outros diretores.”® |
Além de participarem dessas reunides com outros proﬁssionai‘s da RME, os

docentes do Grupo Escolar Beatriz participavam, uma vez por més, de reunides com os

pais da Associagio de Pais e Mestres - APP.** Ali se discutiam os problemas

8 MATTOS, S. de. Entrevista. Florian6polis, 1997.

2 Egsa pratica perdurou até o ano de 1988, quando entraram na escola os Gltimos auxiliares de servigos
gerais.

8 MATTOS, S. de. Entrevista. Florianopolis, 1997.

64 «A partir de 1980, a Prefeitura Municipal de Florian6polis implantou e dinamizou nas escolas da RME
as AssociagOes de Pais e Professores - APP embora estas ja existissem em algumas escolas. No Grupo
Escolar Beatriz a mesma existia desde 1967. Neste periodo contou a RME com esses grupos associativos
assim distribuidos: 1980, 26 unidades; 1981, 27; e 1982, 30. (PREFEITURA MUNICIPAL DE
FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio Saide e Assisténcia -Social. Departamento de
Educagdo. Plano de Educacio, 1980-1983. p.8). Um dos objetivos tragados pela SME para as APPs era a
aproximagdo da comunidade & escola. Para garantir este objetivo sugeria: “Organizagdo de festejos

35



pedagogicos € também de estrutura fisica. Um outro momento dessa participagdo dava-
se na organizagio de festas, realizadas no clube Corinthians, para angariar fundos para a
escola. Segundo MATTOS, a fungdio da APP era “dar apoio pédagégico para a
escola.®

E possivel perceber que o apoio pedagdgico solicitado 4 APP era mais no
sentido de referendar as atitudes da diregdo do Grupo Escolar nos encaminhamentos
pedagégicos € administrativos. SANTOS, por exemplo, afirmou que “a APP nos
ajudou muito em festas e em compra de material para a escola."*® Essa particiﬁacﬁo
também tinha suas recompensas, pois muitas vezes os pais conseguiam matricular seus
filhos com a professora que diziam ser a melhor da escola. Nesse sentido, MATTOS
declarou que “existiam professores com séries determinadas. Uma professora, porque
queria, somente ministrava aula na 1° série, outra somente na 49 série. Ai os pais
preferiam esta ou aquela professora. n67

A principio essa situagdo poderia ser interessante para a escola, pois os

professores teriam mais dominio sobre os contetidos ministrados em suas séries, porém

comemorativos civicos e sociais; aquisi¢io de material didatico para as escolas, aquisigdo de material
escolar para os discentes, excursdes e passeios educativos, conservagdo do prédio escolar, organizagio e
conservagdo de hortas escolares, implantagio e manutengiio de cantinas escolares; complementagdo da
merenda escolar; palestras educativas, torneios esportivos, coldnia de férias, encontro das APPs, edi¢do do
informativo APP, boletim trimestral.” (PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Relatério
Sintese de 1979-1983. p.8). Para os técnicos da divisdo de ensino, no entanto, a criagdo das APPs foi
importante para romper a defasagem que o sistema educacional brasileiro tinha em relagio 4 participagdo
comunitaria. E importante notar que os técnicos da SESAS, que em 1982 eram pedagogos e ingressavam
por convite na RME, construiam um discurso sobre participagdo muito proximo ao dos militares, cujo
apelo era 0 mesmo, a busca do bem comum. Partindo desta premissa, os técnicos da SME trataram de
promover varios encontros visando “transformar a escola em centro de integragio e desenvolvimento
comunitario”. Para isto, no periodo de 1980 a 1982, varias palestras foram realizadas com os mais
variados temas, discutindo a inser¢do dos pais na escola para resolugdo de questdes administrativas.
(PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Relatorio Sintese de 1979-1983. p.9).

% MATTOS, S. de. Entrevista. Floriandpolis, 1997.
% SANTOS, C. M. S. dos. Entrevista. Florianopolis, 1997.

T MATTOS, S. de. Entrevista. Florianopolis, 1997.
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o que se conclui é que os efetivos tinham preferéncia por determinadas séries em
detrimento de outras, provocando assim a rotatividade de professores substitutos,
principalmente nas primeiras séries. Essa posi¢do dos profissionais de 1% a 4* série

sofreu poucas alteragdes, mantendo-se até hoje.

3.2. Uma moradora do bairro assume a dire¢io

Depois de quatro anos na direcdo do Grﬁpo Escolar Beatri_z, Selgo de Mattos
passou o cargo para Catarina Santos. Varios motivos o levaram a tomar esta decisdo.
Tendo sido convidado para ministrar aula de Estudos dos Problemaé Brasileiros e
Histéria na UFSC, seu tempo na escola seria mais reduzido do que 0 Ja cumprido. Outro
motivo dizia respeito aos demais diretores da Rede Municipal de Educac;ﬁo.' A Diretoria
de Educagdo exigia que 0s diretores de estabelecimento de ensino passassém a maior
parte do tempo de trabalho nas escolas. Os diretores(as), nas fetipibes promovidas pela
Prefeitura, comegaram a exigif do Secretario Jaime Carpes que e‘ééa determinag:z’iovfosse
para fodos, argumeritando: “Por que eles precisavam trabathar em'tempo integral se o
diretor do Pantanal ndo cumpre o seu horario?"%®

Como solug@o do problema, a Diretoria de Educagio propds a Selgo de Mattos
o cargo de inspetor escolar com um unico expediente e convidou para o seu lugar
Catérina Maria S_il?eira dos Santos, moradora do bairro e professora do Grupo Escolar
Beatriz. Esse convite, segundo ela, surgiu em uma das reunides promovidas pela

Prefeitura na Radio Guaruja e partiu do Secretario Jaime Carpes e da diretora da

% Op. cit.
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Diretoria de Educagdo e Assisténcia Social - DEAS, Cecilia Slovinski. No inicio, por
problemas familiares Santos relutou em aceitar o convite, mas apds a visita do
Secretario em sua casa aceitou e em 14 de setembro de 1970 foi empossada.

Um ano apds, surgiu no Grupo Escolar Osmar Cunha, em 1971, no bairro de
Canasvieiras, a primeira turma de 5* série, dando inicio ao processo de escolarizagio
obrigatéria de 8 anos prevista pela lei 5692/71. Os sete grupos escolares existentes
foram transformados em escolas basicas, em sua maioria no ano de 1975, atendendo a
demanda provocada pela edigdo da Lei.*’

O Plano de Educagdo da Secretaria Municipal de Educagdo, Saude e

Assisténcia Social, de 1980, avaliava a escola do Pantanal, indicando que

das sete instalagdes escolares que existiam em 1972, apenas 03, permanecem
como Grupo Escolar em 1975. Destes, dois apresentavam satisfatoria utilizagdo,
¢ um demonstrava estar com seu espago bastante superutilizado, explicado pelo
fato de estar localizado num bairro bastante populoso € em ritmo de expansdo, o
Pantanal - motivado pela instalagio da ELETROSUL .e de outros equipamentos

e pela presenga do Campus Universitario.70

Chamou a atengdo nessa avaliagdo a presenga da‘ ELETROSUL. A sua
transferéncia definitiva para o Pantanal se deu em 1978, porém essa empresa ja estava
na cidade, como veremos, desde 1974, o que permite concluir que o Estado sabia que
tal instituigdo iria gerar novas demandas assim que seu escritério central estivesse

concluido.

% PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo Satde e
Assisténcia Social. Relatério de atividades; exercicio - 1984. Floriandpolis, dezembro de 1984.
(ASPLAN-SME).

" PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio Saide e
Assisténcia Social. Plano de Educagio, 1980 - 1983. Florianopolis, dezembro de 1984. (ASPLAN-SME).

38



Em 1972 o Grupo Escolar Beatriz sofreu sua primeira ampliagdo com a
construcib de duas salas de aula. O documento do Ministério da Educagio e Cultura -
MEC deixou a impressdo de que as salas eram de alvenaria, contudo SANTOS afirmou
que eram de madeira e foram construidas no espago destinado a Educagdo Fisica. Com
a construg@o dessas salas, o Grupo Escolar perdeu dois espagos importantes: o patio
onde as criangas faziam o recreio € o espago destinado as aulas de Educagéo Fisica, que
passaram a ser ministradas nas quadras da UFSC. Tal ampliagdo foi financiada pelo
MEC, que considerava o Grupo Escolar escola urbana, seguindo as determinagGes de
seu Plano Diretor.”!

Como o Grupo Escolar havia sido construido no inicio de um morro, essas
salas de aula ficaram mais elevadas do que o restante do estabelecimento, logo seria
necessario construir um muro de contengfio para sustenta-las. De fato, o muro ja era
necessario para proteger a escola das aguas das chuvas. SANTOS informou “que
quando chovia alagava toda a escola. Nos iamos para a Prefeitura e eles nunca tinham
dinheiro, a gente tinha que bater 14 todo dia, tinha que implorar pra ganhar alguma
coisa.”’* O transito entre a dirego escolar e o poder constituido nfo era o mesmo de
que desfrutou a dire¢do anterior, talvez porque esta lhe levasse problemas, porém o
muro acabou sendo construido mais tarde, com a ajuda dos moradores do bairro, da
APP e da Prefeitura que enviou o material.

De 1972 a 1985, o corpo docente da Escola Beatriz foi composto em sua

maioria por professoras normalistas efetivas, substitutos e bolsistas, situagdo comum na

"' PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo. Ministério da
Educagio e Cultura. Departamento de Ensino Fundamental Operagdo Escola, 1979, p.16. (ASPLAN-
SME).

2 SANTOS, C. M. S. dos Entrevista. Floriandpolis, 1997.
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Rede Municipal de Ensino, que durante a década de setenta realizou apenas dois
concursos publicos para o magistério, em 1972 e em 1978.” Ja 0 numero de matriculas

no Grupo Escolar Beatriz em 1972 foi de 240 alunos, conforme quadro seguinte.
QUADRO 1

Numero de alunos do Grupo Escolar Beatriz 1972 - 1985

197211973 | 1974 | 1975 | 1976 | 1977 | 1978 | 1979 | 1980 | 1981 | 1982 | 1983 [ 1984 | 1985

240 (350 |242 |220 |210 |236 |252 |203 |201 (205 |187 {183 {185 |189

Fonte: Secretaria de Educagdo Saude e Assisténcia Social, informagdes basicas, 1978 -

1986.

Examinando o quadro acima, podemos constatar que, devido & ampliagio
sofrida na escola no ano de 1973, o niimero de matriculas subiu para 350 alunos,
diminuindo significativamente nos anos seguintes, em razio de uma evasdo acontecida

de 1974 a 1985. E possivel observar que os mesmos alunos que se matricularam na

7 «Q Programa Bolsa de Trabalho tinha como objetivo auxiliar o estudante carente de 2° grau e 3° grau,
através do Departamento de Servigo Social. A meta prioritaria do Programa, além do subsidio, procurava
abrir para estes uma viso de responsabilidade junto ao campo de trabalho, assim como:
- desenvolver o estudante para o profissionalismo;
- despertar-lhe para o trabalho;
- propiciar aos mesmos experiéncias reais e nunca furtar-lhes o seu brilho inexperiencial;
- preparé-lo para o seu futuro compromisso com o trabalho.” (PREFEITURA MUNICIPAL DE
FLORIANOPOLIS. Programa bolsa de trabalho. Relatério Anual 1984, F loriandpolis, 1984).

O numero de estudantes de 2° grau no periodo foi de 118 estagiarios, exercendo fungdes nas
mais diversas Secretarias.do Municipio. (PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Relatério
de 1980. ‘Florianopolis, 1980)

" “Em 1974, o Setor de Educagio da Prefeitura de Floriandpolis constituiu-se como Secretaria Municipal
de Educagio Saude e Assisténcia Social - SESAS, sendo Secretario o professor Jodo Aderson Flores. Esta
transformagio aconteceu trés anos apés a promulgagdo da lei 5692/71.” (PREFEITURA MUNICIPAL
DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagdo, Saude e Desenvolvimento Social. Departamento de
Educagio. Informagdes basicas, agosto de 1978. Florianopolis, 1978).
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escola em 1973 abandonaram-na no ano seguinte, voltando o estabelecimento ao
mesmo numero de alunos. Uma hipotese que pode ser levantada ¢ a de que a
necessidade de ampliagdo do Grupo Escolar ndo fosse real, utilizando a diregiio da
escola este expediente para conseguir sua mudanga de qualificag@io para escola basica,
ou mais duas salas para outras atividades. Sendo assim, ndo é possivel fazer uma leitura
destes nimeros como se 0s mesmos representassem fielmente o que aconteceu no grupo
Escolar.

PorA outro lado, o fato de oferecer apenas as quatro séries iniciais do 1° grau
dificultava a .manutengﬁo dos alunos naquela escola. Outrés explicagdes foram
levantadas no Relatério Sintese de 1979-1983, e no Relatério do Departamento de
Educagio - PMF/ SESAS, referente ao Plano de Educagdo.” Nessés documentos, a
diferenga entre a matricula inicial e a final da RME foi atribuida & falta de interesse dos
pais, 4 distdncia demasiada entre residéncia e escola e ao rendimento escolar
insuficiente dos alunos. SANTOS informou que no Grupo Escolar este rendimento,
manifesto em forma de nota no boletim, era entregue, em reunides, aos pais, que
aproveitavam a ocasido para manifestarem também o desejo de ter uma escola maior no
bairro.”

No tocante a evas@io, SANTOS afirmou que era comum que alguns professores

fossem buscar os alunos em casa.

Na nossa época existia muita dedicagdo, muito amor. Nos ganhiavamos

mal e porcamente, mas era aquela dedicagdo. O professor ndo faltava

7 Administragio Francisco de Assis Cordeiro, prefeito nomeado para o periodo de 1979 a 1983.

6 SANTOS. C. M. S. dos. Entrevista. Florianopolis, 1997.
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pela minima coisa. Precisava ver como iam os professores doentes para a
escola, tantos dias eu assumia a classe e mandava os professores embora,
com pena, que ndo tinham condi¢des de trabalhar. Era um professor
carente pelos alunos, € hoje a gente ndo vé mais isto. Hoje eu fico pasma
quando eu encontro um professor com cada resposta!l Que eu até

abandonei a escola. Eu fiquei muito doente na minha saida.77

Essa prerrogativa de docente sacerdote perdeu forga quando o Grupo Escolar
transformou-se em Escola Basica, levando a diretora a inclui-la, como um dos motivos

de sua saida.

3.3. Escola Bisica Municipal Professora Beatriz de Souza Brito

No final do ano de 1984, o Instituto de Planejamento Urbano de Floriandpolis -

IPUF realizou estudos cujos objetivos eram:

- orientar os novos governos da area conurbada de Floriandpolis sobre as
necessidades de investimentos no ensino de 1° e 2° grau, no periodo referente

as suas gestdes 1983-1986,

- facilitar a capacitagdo de recursos estaduais e federais para a ampliagdo da rede

escolar e

™ Op. cit.
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- integrar o desenvolvimento de setor educacional no conceito espacial de

desenvolvimento da area conurbada.”

Nesse estudo, os técnicos procuraram descentralizar as vagas oferecidas no
centro de Florianépolis procurando fazer com que a demanda dos alunos fosse
considerada:

A - no setor da cidade onde se lqcaliza a escola;

B - no setor onde eles residem.

Com este conceito, 0 Grupo Escolar Beatriz teria a necessidadé de construgdo
de mais trés salas de aula, que abrigassem, segundo o estudo, 210 discentes. Este estudo
do IPUF confirmou a tese da inclusdo do Pantanal na dindmica do processo de
urbanizagdo da cidade, para onde deveriam ser escoados recursos para sua
modernizagdo.

No ano seguinte, em 1985, foi encaminhado ao Diretor da 12 Unidade de
Coordenagdo Regional de Ensino - UCRE, José Carlos Cechinel, o processo de
expansdo do ensino de 1° grau (de 52 a 82 série) do Grupo Escolar Beatriz. As
justificativas apreseﬁtadas foram as seguintes:

a) A Escola Basica mais proxima que ministra o ensino de 52 a 82 série, a

Escola Basica Municipal Jodo Alfredo Rokhr, que fica distante 4 km, no bairro

Corrego Grande, ja apresenta um elevado mimero de alunos;

b) O prédio recém construido apresenta todas as condigdes favoraveis para

ministrar o ensino de 52 a 82 série;

7® PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Instituto de Planejamento e urbanismo de
Florianépolis. Programa de Investimentos Urbanos na Area Conurbada de Florianépolis, 1983/1986,
ensino de 1° e 2° grau. Floriandpolis: 1983/1986. p.2. (ASPLAN-SME).
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c) A constante procura de vagas para o ensino de 52 a 82 série por parte de

alunos da comunidade;

d) Constantes solicitagdes das associagSes de bairro, conselhos comunitarios e

APP para a ampliagio do atendimento.”

Apbs essas justificativas, foi montado o processo de n°10874/85, no qual
constavam: o regimento escolar, as atribuigdes do diretor, do corpo docente e discente e
a necessidade de criar o centro civico e a APP.*° Com a Portaria E 0254/86, o Secretario
de Estado da Educagéo, Nilton Severo da Costa, autorizou o funcionamento gradativo
de 5* a 8® série do ensino de 1° grau a partir de 1986, no Grupo Escolar Beatriz.

No projeto enviado pela Secretaria Municipal de Educagdo a Secretaria de
Educagdo do Estado, constava o seguinte plano de irﬁplementacﬁo, eléborados pelos

técnicos da SME:

™ SECRETARIA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Of.g.s: n°787, de 11 de outubro de 1985.
Encaminha solicitagiio ao Consetho Estadual de Educagio para funcionamento gradativo de 5* a 8°

série na Escola Bdsica Beatriz de Souza Brito. Secretirio Pedro Luiz Schimidt. Florianépolis, 11 de
outubro de 1985. (ASPLAN-SME).

% SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO. Portaria E 0254/86, 11 de abril de 1986. Autoriza o

funcionamento gradativo de 5* a 8* série do ensino de 1° grau a partir de 1986, no Grupo Escolar
Beatriz. Florianépolis 1986. (ASPLAN-SME).
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QUADRO 2

Plano de implantagado da 5° a 8 série

Série | 1985 1986 1987 1988 1989
matut. | vesp. |matut. |vesp. |matut. | vesp. |matut. |vesp. |matut. | vesp.

12 60

2° 50

3 48

42 31

5® 30 30 30 30 30 35 30 35

6 30 32 37 40 37 40

7 35 35 40 36 40 46

8 ‘ 37 40

Total | * 60 129‘ 30 30 95 97 107 | 111 | 144 | 151

Fonte: Parecer SEE/UNOE/SUEIG/N° 023/86 ao processo n°® 10874/85 da PMF.

Em seguida, o Prefeito Edison Andrino,®' com o decreto n° 084 de 2 de maio
de 1986, transformou em Escola Bésica 0 Grupo Escolar Beatriz. SANTOS afirmou
“que esta se deu por um desejo dos moradores do bairro € dos professores do

primzirio.82 No inicio daquele ano, Catarina Santos também conseguiu, junto aos

8! Edson Andrino, filiado a0 PMDB, foi o primeiro prefeito eleito de Florianépolis apds o golpe militar.

82 SANTOS, C. M. S. dos. Entrevista. Floriandpolis, 1997.
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diretores da Secretaria Municipal de Educag@o, na figura da Chefe do Departamento de
Educagdo, Lorena Teresinha Sostisso, a indicagdo para permanecer no cargo.”™

A transformacdo do Grupo Escolar Beatriz de Souza Brito em Escola Basica
ocorreu no ano de 1986 e teve como um de seus objetivos atender a clientela do bairro
Pantanal, dando-lhe oportunidade de continuar os estudos apds a 4* série do 1° grau.
Evitava-se, assim, que os alunos interrompessem sua trajetoria escolar, j4 que outras
escolas ficavam em bairros distantes. E possivel também levantar como hipétese que
este aumento na escolarizag@o, de 4 para 8 anos tenha levado em consideragio o estudo
do Instituto de Planejamento Urbano sobre a area conurbana de Floriandpolis. Ali
estava-se propondo a ocupag@o escolar nas localidades em crescente desenvolvimento.

Com a histéria da transformagio dessa escola, constituiu-se a histéria dos
moradores do bairro que, para crid-la, uniram-se & dire¢do e forjaram certiddes de
nascimento, indicaram nomes falsos e matricularam mortos, conseguindo, junto ao
Prefeito Edson Andrino, uma escola basica naquele local. Durante 0 ano de 1986, a
Escola Beatriz funcionou com 54 alunos divididos em duas turmas de 1% séries, 73
matriculados em duas 2* séries, 48 em duas 3* séries, 43 em duas 4 séries, 56 em trés
5% séries e 18 alunos na 62 série. Com essa matricula, o nimero de alunos, que era de
189 no ano de 1985, passou para 292 no ano seguinte, demonstrando assim a demanda
pela escolarizago basica.

Como foi possivel observar no parégrafo anterior, em 1986 a Escola Beatriz

iniciou suas atividades ja como escola basica, com 54 alunos nas 1% séries. Esses

8 SECRETARIA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Of.g.s: n°787, de 11 de outubro de 1985.
Encaminha solicitagdo ao Conselho Estadual de Educaciio para funcionamento gradativo de 5% a 8°

série na Escola Basica Beatriz de Souza Brito. Secretario Pedro Luiz Schimidt. Floriandpolis, 11 de
outubro de 1985.(ASPLAN-SME). -
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alunos das 1% séries deveriam ser os primeiros a se formar com oito anos de
escolarizagdo em 1993. No entanto, ao analisarmos as fichas de matricula e os diarios
de classe do periodo, o quadro encontrado foi o seguinte: em fevereiro de 1986 existiam
54 alunos, embora o movimento de matricula registrasse um total de 66 e, ao final do
ano, tivessem ocorrido sete reprovagdes. Do total de discentes matriculados, 22
evadiram-se antes de concluirem a 4 2 série; trés evadiram-se entre a 52 e a 82 série; 16
solicitaram transferéncia para outros colégios; dois ainda estavam na escola, um na 42
série e outro na 72 série; € quatro alunos se formaram na 82série, ap6s nove anos de
escolarizagdo.®

Ja o corpo docente era dividido de 12 a 42 e de 5@ a 82série. As professoras
de 12 a 42 série, em sua maioria provenientes do Grupo Escolar, eram efetivas. Ja os
docentes de 52 a 82série, quase todos recém-saidos de Instituigéo de Ensino Superior,
eram substitutos.® As efetivas sentiam-se portadoras de mais direitos, entendendo que
0s profeésores de 5® a 8* série tinham muitas regalias, como trabalhar trés dias na
semana e nio cumprir, em alguns casos, a carga de quatro horas diarias na escola.®

No ano de 1986, a RME contava com trés orientadores educacionais para

atender 9.237 alunos. Destes, um estava lotado na Escola Beatriz. Também nesse ano

% ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Relatérios de marco a dezembro do movimento
mensal de alunos da Escola Basica Beatriz de Souza Brito de 1987 a 1993. (AEBMBSB).

% FLORIANOPOLIS. Decreto n° 250/86 de 11 novembro de 1986. Estabelece normas para a
substitui¢io de professor de 5% a 8* série do 1° grau. [s.n]. Floriandpolis, 11 novembro de 1986.
(ASPLAN-SME).

¥ Os outros dois dias em que os professores de 5* a 82 série ndo compareciam a escola era de hora-
atividade. Como os professores de 1* a 4*série ndo podiam fazé-lo recebiam 30% nos seus salarios o que
correspondia a hora-atividade. Ademais, todos os professores em classe recebiam 10% de regéncia de
classe.
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foi criado o servigo de supervisdo escolar da RME. A Escola Beatriz teve a sua primeira
supervisora por concurso de ingresso no ano de 1987.%

Tendo em vista o alto nimero de ndo alfabetizados e reprovados na RME de
Florianépolis, implantou-se nesse mesmo ano o Projeto Sala de Recursos.®® Essa
experi€ncia teve inicio em duas escolas da RME, Escola Beatriz ¢ Escola Basica
Castelo Branco, na Armagio do Pantano do Sul ®

Segundo Basso, na Escola Beatriz a sala de recursos™ era provida com
materiais € equipamentos especiais, ‘na qual um professor especial (Pedagogo
Especialista em educagdio especial), denominado reeducador, lotado na escola,
auxiliava criangas que apresentassem imaturidade psicomotora, diﬁ_vculdade de

aprendizagem na aquisi¢do de conteudos, desorganizagdo de pensamento € disturbio de

fala. Tinha como objetivo: “provocar mudangas nos conteudos, métodos e postura do

¥ PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo. Plano de
Acdo. Triénio - 86 e 88. Florianopolis, p.91-121, anexos 10 e 22. (ASPLAN-SME).

88 «A partir de 1993, os reeducadores receberam a denominagdo de integradores. Essa mudanga na
nomenclatura correspondeu a2 mudanga no trabatho que passou a ser desenvolvido. Apos algumas reunides
de avaliag#o, os profissionais envolvidos com esse trabalho entenderam que o objetivo de conter a evasio
e a repeténcia ndo estavam sendo atingidos e, mais, estavam depositando no aluno a culpa por seu fracasso
escolar. Além disso, a sala de recursos deveria ser um lugar para os portadores de distiirbios sensoriais,
cegueira e surdez, mas o que ocorria, na verdade, é que os encaminhamentos eram de alunos com
problemas pedagégicos de aprendizagem. Do total dos casos levantados, 95% eram de criangas bastante
pobres. Os deficientes sensoriais eram encaminhados para os institutos afins. (BASSO, 1. M. Entrevista.
Florianopolis, 1997).

Com o redimensionamento da proposta sala de recurso, os profissionais passaram a trabalhar com
os alunos realmente portadores de necessidades especiais, ficando a discussdo do fracasso escolar para o
corpo da escola. BASSO afirmou que “era muito pesado ter esta responsabilidade com a evasdo”.
(Entrevista. Floriandpolis, 1997). A transformag@o ocorrida em 1993 também atendia a orientagdio do
MEC. Santa Catarina optou por integrar alunos de escolas especiais em escolas regulares.”

% PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo. Plano de
Acio. Triénio - 86 e 88. Florianopolis, p.75. (ASPLAN-SME).

%0 Cf. CARNEIRO, S. Alunos considerados portadores de necessidades especiais nas escolas publicas
de ensino regular: integracio ou exclusio? Floriandpolis, 1996.
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educador. Rever a visdo de que a dificuldade de aprendizagem esta na propria crianga e
coibir a se:gregag:'ao.”91

Ao final do ano de 1986 foi realizado um concurso piblico para provimento de
cargos no magistério municipal, com ingresso a 20 de fevereiro de 1987, e 65% dos
professores da RME efetivaram-se. A Escola Beatriz, em 1987, recebeu, como
decorréncia deste, doze professores efetivos de 5* a 8° série, todos com formagio de
nivel superior. Nesse ano a escola contou com 13 professores de 1% a 4* série, efetivos e
com curso de magistério, sendo que, destes, trés possuiam curso superior. Em relagdo
aos professores efetivos, a escola possuia cinco substitutos de 5% a 8 série € um de 1% a
4 série. A presenga desses profissionais quebrou a rotina da Escola Basica e imprimiu
"nova dindmica, inclusive na forma de dirigir a escola. A diretora, Catarina Maria
Silveira dos Santos, era professora primaria, moradora do bairro, € ocupava o cargo ha
dezessete anos, sendo grande referéncia para o bairro do Pantanal.

Ainda em 1986 foi instituida a lei que estabelecia eleigdes diretas para
diretores de escolas basicas da Rede Municipal de Educagdo.” Devido a traﬁsformagﬁo

do Grupo Escolar Beatriz em escola basica, naquele ano, e ao fato de a grande maioria

dos professores serem substitutos, a Lei impedia qualquer dos novos professores de

91 BASSO, I M. Entrevista. Florianopolis, 1997.

2 “Em 8 de julho de 1986 foi instituida a lei que estabeleceu normas para eleigSes diretas de diretores da
Rede Municipal de Ensino. Seu art. 2° rezava que podiam preencher o cargo os membros do magistério
municipal que fossem efetivos no quadro do Magistén'o Piblico Municipal; portassem diploma do curso de
Magistério. gu Curso Supenor tivessem no minimo dois anos ininterruptos de experiéncia no Magistério;
estivessem em efetivo exercicio na Unidade a que se candidatassem. Podiam exercer o direito do voto: -
professores, especialistas e demais servidores em exercicio na unidade escolar, alunos regularmente
matriculados a partir da 5 série; pai ou mie de aluno ou seu responsavel, uma unica vez, mesmo tendo
mais de um dependente matriculado ou ser funcionario da Unidade Escolar.” (FLORIANOPOLIS.
Prefeitura Municipal de Florianopolis. Lei n° 2415/86, de 08 de jutho de 1986. Institui eleigdes e
estabelece normas para a escolha de diretores da RME e da outras providéncias. [s.n]. Floriandpolis,
1987). (ASPLAN-SME).
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concorrer. Assim, ndo houve na escola disputas ou discussdo do processo, elegendo-se
Catarina Maria Silveira dos Santos que permaneceu no cargo mais dois anos.”

Durante o ano de 1987, no mesmo terreno da escola, foi inaugurada, com
estrutura administrativa e pedagdgica independentes da Escola Basica, a Creche
Municipal Nossa Senhora Aparecida.. Segundo SANTOS, “o nome da mesma deveria
ser Santa Cecilia em homenagem a Gentil, o cabo eleitoral, que além da creche queria
construir uma Igreja e colocar também este nome.”™*

Em maio de 1987 a diretora Catarina Santos solicitou sua licenca.prémio,
ficando em seu lugar, durante trés meses, a professora dé Geografia, Maria da Graga
Duarte. A indicagio da referida professora ja procurava seguir as novas normas da
SME: ter nivel superior e ser efetiva. Segundo DUARTE, “Seria eu ou a i‘"erezinha, que
éramos as duas unicas efetivas com curso superior na escola, naquele ano, que

95

preenchiam as exigéncias.”” Ainda naquele ano, Catarina Maria Silveira dos Santos

solicitou sua aposentadoria, afirmando que j4 cumprira sua missdo: ver inaugurada a

Escola Basica do bairro, cuja “passagem do seu mandato foi marcada com muita festa,

com louvor, com matanga de boi, com prefeito, com todo mundo.”*

Segundo SANTOS, sua saida se deu porque seus familiares entenderam que ja

havia doado boa parte de sua vida a escola, uma vez que ela “nfio queria sair”’ Em seu

% FLORIANOPOLIS. Prefeitura Municipal de Florianépolis. Lei n° 2415/86, de 08 de julho de 1986.
Institui eleigdes e estabelece normas para a escotha de diretores da RME e da outras providéncias. [s.n].
Floriandpolis, 1987. (ASPLAN-SME).

% SANTOS, C. M. S. dos Entrevista. Florianopolis, 1997.

 DUARTE, M. da G. Entrevista. Florianopolis, 1996.

% PIACENTINI, E. L. P. Entrevista. Florian6polis, 1996.

9 SANTOS, C. M. S. dos. Entrevista. Florianopolis, 1997.
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lugar, assumiu por indicagdo da antiga diretora o Professor de Matémética de 5* a 8
série, Edilton Luiz Piacentini, permanecendo no cargo até julho de 1988, quando |
aconteceu a eleigdo direta. Sua indicago foi encarada como transitéria, pois o professor
fazia parte dos que defendiam o processo da eleigdo direta. Niio havia, portanto,
interesse do professor em ser cargo de confianga indicado pelo Secretério.”®

Com a portaria n°002/88 de 15 de junho, foi normatizada a segunda eleigéo
para diretor das Escolas Basicas da Rede Municipal de Ensino. A eleigdo foi marcada e,
no dia 16 de julho, na Escola Beétriz, foi eleito o Professor Edilton Luiz Piacentini, sem
concorrente, tornando-se o seguﬁdo diretor eleito na historia da escola. Na visdo de
alguns professores e funcionarios, essa eleigdo trouxe maior profissionalizagdo para a
escola, que até entdo tinha forte caracteristica pessoal.

Durante o ano de 1988, a matricula inicial na Escola Beatriz foi de 408 alunos,

divididos como segue:

QUADRO 3

Matricula inicial na Escola Basica Beatriz em 1988

Série 12 28 3 L 6 7 g Total

Alunos| 83 66 52 48 72 34 36 17 408

Fonte: Movimento de matricula da Escola Basica Beatriz de Souza Brito, 1988.

No final do ano registrou-se a freqiiéncia de 351 alunos, o que representou

evasdo de 7%. Os dados contidos no documento do movimento de matricula da Escola

%8 Era Secretario de Educagio na época o Professor Jodo Aderson Flores.
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Basica Beatriz de 1988 mostra o pedido de transferéncia de 37 alunos e a evasio de
outros 20, sendo 8 pertencentes as 1% séries. No mesmo documento € possivel perceber
que a reprovagdo foi da ordem de 35%, o que correspondeu a 101 alunos. As turmas
que mais reprovaram alunos foram as 1% s séries, com 23, 5 s séries, com 18 ¢ a 7s
série, com 17 alunos.”

Ainda em 1988, a dire¢do da Escola Beatriz, a APP e o Centro Comunitario do
Pantanal - CCPAN elaboraram um abaixo-assinado, com 154 assinaturas, favoravel a
implementagdo do 2° grau noturno na Escola. O documento foi encaminhado a
Secretaria Municipal de Educagdo, que o devolveu com a argumentagdo légal de que o
2° grau era de competéncia do Governo Estadual e Federal, aos municipios cabia
somente o ensino basico. O governo municipal tomou uma posigdo politica e nio
acatou o documento.

Até o ano de 1989, Floriandpolis néo possul'a mais do que vinte escolas
publicas de 2° grau, sendo que duas delas, Instituto Estadual de Educag¢do - IEE e
Escolﬁ Técnica Federal de Santa Catarina - ETFSC, obrigavam os candidatos a
prestarem exame de selegdo. Por outro lado, na RME, nessa época, comegavam a surgir
as. escolas conveniadas, para as quais a Prefeitura cedia o prédio e o Estado

implementava o 2° grau, pagando os professores.'® Utilizando esses argumentos, &

. % PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio. Relatério
das Unidades Escolares da RME. Florianopolis, maio de 1989. (ASPLAN-SME).

190 «0) primeiro termo aditivo de convénio entre a Prefeitura Municipal de Floriandpolis e o Governo do
Estado de Santa Catarina foi celebrado com o convénio n°354/88 e visava a implantagdo € manutengio de
cursos de 1° e 2°graus noturnos. No documento, clausula segunda, a Secretaria de Educagdo do Estado
obrigava-se a manter técnica e administrativamente cursos de 1° e 2°graus em Escolas Basicas
Municipais, desde que houvesse clientela suficiente e estivessem incluidas no plano de expansio da
Secretaria. (SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO. Primeiro termo aditivo ao convénio
n°354/88, celebrado entre o governo do Estado de Santa Catarina, em 11 de outubro, visando a
implantagdo e manuten¢do de cursos de 1° e 2° graus noturno. Florianépolis. Didrio Oficial pelo
Decreto n° 2.405 de 25 de outubro de 1988). Ja a Prefeitura tinha como obrigagdo ceder a estrutura
fisica das Escolas Basicas Municipais arroladas no convénio. Cabia aos funcionarios do Estado entregar a
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pbssivel levantar a hipétese de que a posi¢do da Prefeitura era politico-partidaria, viéto
que o Pantanal nfo se incluia mais na dindmica de diretor indicado, inspetor e controle
da SME.

Uma outra hipétese pode ser.levantada. A utilizag8o por parte da Prefeitura do
estudo do Instituto de Planejamento Urbano sobre a area conurbana de Floriandpolis.
Neste existia toda uma argumentag@o sobre a “grande concentragdo quase exclusiva de
escolas de 2° grau em Floriandpolis.”**' E continuava: “é uma caracteristica nfio s6 da
rede particular, mas também da rede publica.”'* Utilizando-se estes argumentos pode-
sé entender entdo os porqués de a SME autorizar somente no interior da Ilha de Santa
Catarina o funcionamento das escolas conveniadas. |

Por outro lado, essa situag@o era contraditéria, pois como uma escola com.
dezessete alunos na oitava série poderia requerer um 2° grau? Mas essa necessidade
manifesta no abaixo-assinado nada mais foi do que a inser¢@o de uma quest3o particular
na problematica mais geral da caréncia de ensino médio no pais.

No ano de 1989 as aulas tiveram inicio com 456 alunos, divididos de 1* a 82
série, sendo trés turmas de 1° série € uma de 8 série. Durante este ano, 84 alunos se

evadiram e 69 pediram transferéncia, num total de 153 alunos que, de uma forma ou de

outra, afastaram-se da escola. Do total de alunos evadidos e/ou transferidos, 69

escola em boas condi¢des de higiene apds o término das atividades escolares de cada dia (Convénio
n°354/88 de 11 de outubro de 1988). Este termo aditivo funcionou até 1995, quando os diretores das
unidades escolares da SME, em virtude de uma série de problemas apresentados, como a utilizagdo
indevida de merenda da Prefeitura, de material pedagogico e da destruigdo do patrimdnio, elaboraram
outro termo para ser entregue a Secretaria Municipal de Educagio do Estado, haja vista que o convénio
anterior findaria em 31/12/94.”(Op. cit.).

' PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Instituto de Planejamento e urbanismo de
Florianopolis. Programa de Investimentos Urbanos na Area Conurbada de Florianépolis, 1983/1986,
ensino de 1° ¢ 2° grau. Florianépolis: 1983/1986.p.15. (ASPLAN-SME).

12 0p. cit., p.14.

53



pertenciam ao ensino elementar, entendido de 1* a 4° série. A 1° série foi a turma que
apresentou 0 maior nimero, 19 alunos evadidos € trés transferidos. Outro dado que
chama a ateng@o diz respeito as turmas de 5* a 8 série, pois na 5* série 17 alunos se
evadiram e 11 pediram transferéncia da Escola.'®

Observando-se as fichas desses alunos, no que se referia as transferéncias,
constatava-se que eles se dirigiram para escolas publicas, tais como: Instituto Estadual
de Educagdo, Colégio Estadual Simdo José Hess e Colégio Estadual Getﬁlio Vargas.
Somente trés alunos foram para escolas particulares como o Colégio Barddal, Escola
Petequinha, hoje Colégio Tradig@o, e Alferes Tiradentes. Com essas informagdes ndo
foi dificil entender por que as trés turmas de 1* série resultaram em uma 8* série. Os
dados levantados na Escola Beatriz, no ano de 1989, mostraram seu alto grau de
seletividade, assemelhado ao sistema escolar brasileiro. Segundo NOBREGA, “De
cada 1000 alunos novos que entram na primeira série, somente cingiienta e oito
terminam a 8° série sem repeténcia. Outros duzentos e quatro se formam em mais de 8
anos de escolarizagdo.” (1995, p.127).

No final de 1989, a matricula ficou em 339 alunos, sendo aproglados 191 para
as série seguintes, pouco mais da metade do total dos discentes da escéla. O relatorio
final da Escola Beatriz, na parte referente ao processo pedagdgico, nio menciona

nenhuma preocupagio com tais nimeros. Dizia o texto que

No inicio do ano letivo de 1989 foram reunidos todos os segmentos da escola,
no sentido de organizarmos as metas da Unidade Escolar. Foi elaborado um
plano de trabalho pedagégico-administrativo para melhor andamento da

Unidade escolar.

103 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Relatério de mar¢o a dezembro de movimento
mensal da Escola Basica Beatriz de Souza Brito 1989. Florianopolis. (AEBMBSB).
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Nossa meta principal foi a de fortificar as relagdes democraticas na escola, no
que diz respeito & questio administrativa e, pedagogicamente, lutamos em
conjunto com o0s professores e diregdo para instrumentalizarmos os alunos, na
objetivagdo de uma sociedade diferente da qual vivenciamos hoje. Ainda no
aspecto pedagogico, os planejamentos foram semanais, bimestrais, anuais, sendo

revistos por cada professor, na medida em que se tornava necessario.

Podemos dizer que dentro dos recursos disponiveis os professores realizaram

atividades criativas e criticas, consolidando nossa postura politica.

A avaliagdo do ensino como todas as demais atividades realizadas na escola foi
sistematica na medida em que paramos para refletir com vistas 4 mudanga ¢

avaliagdo da nossa pratica pedagogica.104

A posigdo das especialistas ndo se coadunava com os niimeros apresentados,
indicando a falta de um trabalho sistematico em relagdo a evasdo. Ndo ha outros
documentos que mostrem algufn trabalho désenvolvido no sentido de frear o processo
de evasdo. Também ndo foi encontrado nenhum registro que evidenciasse a
interferéncia do Poder Central por meio dos técnicos da Secretaria Municipal de
Educagéb - SME. |

Como vimos, varias hipéteses foram levantadas para explicar a evaso escolar
e algumas apontavam a distincia da casa dos alunos até a escola, a rotatividade dos
professores, excesso de professores substitutos, mds condicées fisicas das escolas,
baixos salarios e outros. No que se referia a Escola Beatriz, observamos que esta era

bem localizada, no coragdo de um bairro que nfo tinha mais que trés quilometros

quadrados, com caracteristicas e relacionamentos sociais bastante familiares, onde as

104 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Relatério anual 1989. Florianépolis. 1989.
(AEBMBSB).
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pessoas se conheciam e usufruiam das mesmas brincadeiras e tradigdes. A escola
possuia salas amplas, arejadas, patios cobertos, salas para orientagdo, supervisio, sala
de professores, secretaria € um laboratério multidisciplinar, contando ainda com
biblioteca e sala para reeducago. | i
: i

Contudo, ha um dado interessante que pode ajudar a entender a eyasio. Os
moradores do bairro, embora desejassem uma escola local, ambicionavam poder
estudar em outras escolas como o Instituto Estadual de Educagdo (IEE) e o Colégio
Estadual Getulio Vargas. Alguns ex-alunos afirmavam que o Getulio tinha as mesmas
turmas que o Beatriz, porém no periodo noturno, facilitando a freqiéncia para os alunos
trabalhadores. Muitos dos alunos, transferidos para o Colégio- Getllio Vargas, ndo
estavam mais em idade escolar e, como muitos reprova:vam mais de uma vez, sentiam-
se deslocados.

Fazendo uma analise da questdo, percebe-se que, aléﬁl desse fato importante -
a necessidade de trabalhar -, o IEE detinha o status de escola com bom nivel de ensino,
equipada com laboratdrios e outros atrativos.'® Isso poderia ter inﬂuenciado a procura
pelo IEE, principalfnente dada a possibilidade de continuagio dos estudos. Na Escola
Beatriz os alunos estudariam até a 8” série, tendo que prestar exames de selegéo para o
segundo gréu em outras escolas. O Colégio Estadual Getulio Vargas, no bairro do Saco
dos Limdes, de forma mais timida, tinha as mesmas vantagens do IEE.

Contudo, perante a Rede Municipal de Ensino, a Escola Beatriz era tida como

de boa qualidade e com bons professores. MARTINS afirmou que “a Escola Beatriz era

uma escola que tinha os professores mais qualificados da Rede Municipal de Ensino.

195 ¢f LEAL. E. J. M. Instituto Estadual de Educacfo: a erosiio da ordem autoritiria. Florianopolis,

Ed. da UFSC, 1989..
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Era vista como uma escola modelo. Eu acredito que os pais ndo colocavam os filhos
nesta escola porque ndo conheciam os seus professores.”'%

Mesmo com problemas de evasdio, a Escola Beatriz disputava um espago
importante junto ao bairro do Pantanal. Ligava-se com a ELETROSUL através dos
alunos que serviam de m#o-de-obra para trabalhar nos campos de ténis, apanhando
bolas, para que ajudassem na renda familiar. Muitos de seus pais também trabalhavam
nos servigos de limpeza dessa empresa.

No caso da UFSC, além de servir como local privilegiado de estagios para os
estudantes de Pedagogia, Educag@io Fisica e¢ outras habilitagdes, alunos do bairro
utilizavam o espago fisico nos finais de semana para brincar: “ir para as quadras”.'%’

Quanto ao ITESC, nZo havia relagdo direta da Escola. 'Beatriz com oS
seminaristas ou seus superiores. Estes utilizavam as salas de aula da escola no final de
semana para catequese € convidavam os alunos para participar de grupos de jovens.
Tais atividades foram desenvolvidas e coordenadas por leigos com alguma influéncia
na escola. |

Ao final do ano de 1989, exatamente a 17 de dezembro, dava-se no pais o

segundo turno das eleigdes presidenciais, polarizadas entre dois candidatos,'*® Fernando

Collor de Mello, um candidato bem-nascido, filho de oligarquia nordestina e

1% MARTINS, E. A. P. Entrevista. Florianopolis, 1997.

17 Esta escola, a exemplo de outras proximas da UFSC, era e é um local disputado para a realizagdo de
estagios na disciplina de Pratica de Ensino. CARARA lembrou que “estes estagios deveriam passar pela
SME para sofrerem um acompanhamento por parte dos técnicos. Mas como a UFSC tem uma certa
autonomia, eles vdo direto s escolas, e os diretores, como também tém uma certa autonomia, acabam
deixando que os estagios acontecam” (Entrevista. Florianopolis, 1996). Segundo MOREIRA, “estes
estagios sdo unilaterais € na maioria das vezes ndo levam em conta o planejamento global da escola, tanto
que a escola recebe pouco retorno dos estagios acontecidos.” (Entrevista. Floriandpolis, 1996).

108 «A¢ lado de Fernando Collor de Mello, estavam o PRN, PFL, PDS e PTB. Luiz Inicio Lula da Silva
representava o projeto da Frente Brasil Popular com os partidos PT, PSB e PCdoB”.

57



pertencente ao circulo restrito das classes dominantes do Nordeste, ¢ Luis Inacio Lula
da Silva, um candidato, ironicamente, também nordestino, migrante em Sio Paulo,
membro das novas classes operarias do ABC e um dos fundadores do PT. (OLIVEIRA,
1992, p.17-18).

Ao final desse round, Collor foi eleito € a 15 de margo de 1990 langou em
cadeia de radio e televisdo seu plano de estabilizagdo da economia, que provocaria uma
reviravolta na vida do pais € da escola publica. Perguntado, apds sua eleigdo, como
retribuiria o apoio recebido da burguesia, “o jd entdo eleito presidente respondeu que
havia pago aquela divida derrotando Lula, a besta-fera das burguesias e de todos os
anéis empresariais burocrdticos.” (OLIVEIRA, 1992, p. 17-18).

Afinado com o capital internacional, Fernando Collor, durante o seu mandato,
procuroﬁ desmontar setores do mercado administrados pelo Estado através do processo
de privatizagdo de estatais. Além disso, atendendo as propostas do Plano Collor de
desindexagdo geral entre pregos ¢ saldrios, estipulou que a relagdo capifal-trabalho seria
resolvida pela livre ﬁegociagio, 0 que resultou, entre outras coisas, no aumento abusivo

das mensalidades escolares.

3.4. A interferéncia do ITESC, ELETROSUL, CCPAN e TV Barriga

Verde no bairro

Em sua pesquisa, SUGAI (1994, p.113-119) demonstrou que uma séric de
investimentos realizados pelo Governo do Estado na 4rea nordeste da Ilha, continuava o
que havia sido projetado no Plano Diretor de 1955 ¢ com pequenos ajustes no Plano

Diretor de 1976. A década de 70 caracterizou-se pelo grande nimero de intérvengdes do
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Estado no espago urbano de Floriandpolis. Com o programa denominado Agio
Catarinense de Desenvolvimento, executado pelo entdo governador Colombo Machado
Salles - 197‘1-1975, que apoiava o Programa de Metas e Bases para a Acdo do
Presidente Médici, foi reiniciada a rodovia SC-401 Norte, ligando o bairro do Itacorubi
aos balnearios de Canasvieiras ¢ Ingleses; teve inicio a construgdo das rodovias SC-402
e SC-403, que, em conexdo com a SC-401 Norte, ligavam os balnearios de Jureré e
Canasvieiras, ¢ ainda o grande aterro da Baia Sul e a Ponte Colombo Salles.

Em 1977 teve inicio a construgdo da Via de Contorno Norte-Ilha, conhecida
como via expressa, pelo governador Antonio Carlos Konder Reis - 1975-1979. Além de
defender a versdo de que a execugdo e priorizagdo dessa obra visava facilitar o acesso
ao Campus Universitario, o entdo governador procurou também indicar a existéncia de
preocupagdes sociais, como evidenciou o seu discurso, recuperado por SUGAI,
proferido em 1978. Dizia o texto: “a Via de Contorno Norte-Itha permitird atender a
grande necessidade da cidade de Floriandpolis e de sua populagdo (...) vai ser realizada
para atender especialmente aos mais humildes.” (SUGAL, 1994, p.166).

Também efn meados da década de 70, paralelamente aos varios investimentos,
ocorreram as primeiras transferéncias de estatais para a area nordeste, na diregfio da
Trindade, coincidindo com o periodo de obras da Via de Contorno Norte-Ilha. Entre as
instalagdes mais significativas, pode-se citar o Hospital Infantil Joana de Gusmio; a
sede da Telecomunicagdes de Santa Catarina - TELESC 1974-1976; a sede da Empresa
Estatal de pesquisa Agricola - EMPASC 1977; o Centro de Treinamento do Banco do
Estado de Santa Catarina - BESC e a primeira etapa do Centro de Ciéncias Agrarias da
UFSC - 1977. No Pantanal instalou-se a sede das Centrais Elétricas do Sul do Brasil -

ELETROSUL. (SUGAL 1994, p.121).
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Segundo SUGAI, nesse periodo foram aprovados grandes loteamentos na
regido da Trindade, Corrego Grande, Itacorubi e Pantanal, entre os quais: Jardim Santa
Monica - 1970, Parque Sdo Jorge I e II - 197341982, Jardim Cidade
Universitaria/Tercasa - 1973, Jardim Flor daIlha I e II - 1974-1981 e o Jardim Anchieta
- 1975, todos com ocupagdo imediata pelas camadas mais abastadas da populagio. A
partir da década de 80, foram instaladas nessa rggiﬁo: a Secretaria Estadual da
Agricultura e Abastecimento; a sede do CREA-SC - 1978; a sede da Associagdes de
Crédito Rural do Estado de Santa Catarina - ACARESC e Associag¢des de Crédito Rural
e Pesquisa ligadas a Secretaria de Agricultura - ACARPESC, 1986 ¢ a Companhia de
Processamento de Dados do Estado de Santa Catarina - PRODASC. Além desses
orgdos, o Governo do Estado ainda implantou, em 1980, o ‘Campus da Universidade
para o Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina - UDESC, no bairro do Itacorubi e
o Centro Intégrado de Cultura - CIC, no bairro Trindade. (SUGAI 1994, p.171-174).

SUGAI (1994, p.174) também demonstrou que, nas areas proximas a via
expressa, foram implantados diversos equipamentos e escolas, encontrando-se hoje em
funcionamento 11 escolas pﬁblicas - estaduais, municipais € uma federal - além de
vérias creches mantidas pelo poder publico e escolas e jardins de infincia mantidos por
pafticulares. O Colégio de Aplicagio e o Nucleo de Desenvolvimento Infantil - NDI séo
institui¢des pertencentes a universidade e situam-sé dentro do Campus da UFSC, no
bairro da Trindade. _

Em sua pesquisa, SUGAI (1994, p.177) asseverou que, acompanhando a
transferéncia dessas instituigdes publicas para a regifo, deslocaram-se algumas
‘institui¢des privadas, entre as quais: a Sede da Federagdo das Industrias de | Santa

Catarina - FIESC; o Servigo Social da Industria - SESI; o Servigo Nacional d'e‘
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Aprendizagem Industrial - SENAI; o Instituto Técnico de Administragio e Geréncia -
ITAG ¢ a Associagdo dos Pais € Amigos dos Excepcionais - APAE. Todas essas
instituigdes estavam localizadas no bairro do Itacorubi. O Instituto Teoldgico do Estado
de Santa Catarina - ITESC e a sede da TV Barriga Verde foram instalados no Pantanal.

Como se percebeu, a construgdo da Via de Contorno Norte-Itha consolidou a
ocupagio da area norte da Ilha, tornando-a mais nobre e valorizada. A solidificacdio e
homogeneizagio das privilegiadas caracteristicas econdmicas e sociais dos moradores,
o desenvolvimento imobilidrio, a maior concentragdo populacional e a maior demanda
definiram, durante a década de 80, o perfil dos moradores e empresas que se instalaram
na regido proxima a Via de Contorno Norte-Ilha.

Para SUGAI (1994, p.179), visando aos setores mais abaétados da populagdo e
ao crescente fluxo de turistas, foram sendo abertos restaurantes, lanchonetes,
danceterias, butiques, rotisseries, confeitarias, videolocadoras, clinicas médicas,
agéncias bancarias, minishopping centers, galerias de arte, lojas de moveis para piscina,
todos junto a orla da baia, no lado norte da Itha. Em meados da década de 80, foram
iniciadas também as obras de um shopping center, que viria a ser o maior € mais
sofisticado da cidade, para atender a populagdo de mais alta renda, situada

principalmente nas areas de influéncia da Via de Contorno Norte-Ilha.

3.4.1. O Instituto Teologico de Santa Catarina - ITESC

Em 1973, instalou-se no bairro Pantanal o Instituto Teoldgico do Estado de
Santa Catarina - ITESC, com poucas repercussdes socio-econdmicas, devido & sua

~ estrutura e finalidade, porém com forte conotagdo cultural. Inicialmente, por volta de
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1965, os alunos interessados em estudar Filosofia Eclesial faziam seus estudos no
Seminario Rainha dos Apéstolos em Curitiba o Paulinium.'” Era um total de trinta e
quatro alunos catarinénses que se deslocavam para a vizinha capital. A partir de 1967,
teve inicio uma crise interna provocada, entre outros fatores, pelos questionamentos dos
estudantes a respeito dos métodos ortodoxos utilizados pela dire¢io da Instituicdo, que
culminou com o fechamento do Paulinium em 1970 e com a decisdo dos bispos
catarinenses de construir um instituto teoldgico em‘ Santa Catarina.''® Esse projeto,
oneroso para as dioceses e pardquias, gerou discussdes, acirrando os dnimos de bispos €
alunos que questionavam o fechamento do Paulinium.'"

A discussdo com os alunos deveu-se a circulagdo de idéias de constitui¢iio de

Comunidades Eclesiais de Base - CEBs''? a partir da década de setenta. Por este motivo

19 “Junto ao seminario funcionava o Instituto Provincial Catarinense e o Instituto Teologico de Curitiba,
conhecido como Paulinium. Este tinha por finalidade abrigar os seminaristas e tedlogos de Santa Catarina.”
(INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Paulinium. Termo de abertura, 1965, p.23-79).
(ASI).

119 INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Paulinium. Termo de abertura. 1965, p.23-79.
(ASD).

1 INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Ata, 1967, p.31. (ASI)

112 Embora niio seja objeto de nossa pesquisa, utilizamos aqui a referéncia de Germano com relagdo a esta
questdo, que entendo como fundamental para a desarticulagio do Paulinium e, como veremos mais
adiante, responsavel pela desarticulagio e fechamento também do ITESC. Dizia o autor: “Existem criticas
sérias as CEBs, como a efetuada por Romano (1979), enquanto movimento que visava, em sintese, salvar
a Igreja. Para este autor, antes “colocava-se a necessidade de transformar a estrutura eclesiastica para
atingir a estrutura social e salvar o povo. Agora, o nexo se inverte, mostrando o seu real sentido: é preciso
transformar as estruturas sociais para salvar o povo, para salvar a igreja” (p.220). Por outro lado, outros
admitem, como Cardoso (1982:55), que “as CEBs foram o exemplo vivo da nova articulagdo popular e
democratica”. Em todo caso, importa informar que, “em 1974, calculava-se que estavam em tomo de 40
mil. Em 1979, estariam na casa dos 80 mil (...). No final de 1981, o senador Jarbas Passarinho deu o
alarme: as CEBs ja seriam 200 mil” (Pierucci, 1982:48). (GERMANO, 1992, p.217). Estes dados
permitem perceber a gravidade da insubordinagio dos seminaristas em relagio & sua formagio
conservadora. Mesmo com problemas de legitimidade, como lembrou Germano, a contribuicio das CEBs,
junto a outras instituigdes da sociedade civil para derrotar a ditadura militar, é incontestavel.
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as criticas que circularam no periodo diziam respeito aos contetidos académicos do
Instituto, referido como local ‘intelectualista’.! !

Em 1969, o entdo arcebispo de Florianépolis, D. Afonso Niehues, solicitou a
UFSC, por meio do Reitor Davi Ferreira Lima, a criaéﬁo de uma Faculdade de Teologia,
fato veiculado nos jornais da época. Porém a aspiragio do reitor e do arcebispo
esbarraram em um principio constitucional que vetava tal faculdade em Universidades
Plblicas Federais.'"* Apesar do impedimento legal, o jornal O Estado de 24 de
dezembro de 1975 informou que o Arcebispo D. Afonso e o novo Reitor Roberto
Lacerda assinaram um convénio para o funcionamento de um curso de teologia em
nivel superior na UFSC'". Esse contato entre o arcebispo ¢ a reitoria da UFSC sinalizou
o local pretendido pelo arcebispado para a construgio do Instituto.

No inicio da década de setenta, os seminaristas faziam cmsos superiores em
suas dioceses, dando preferéncia ao Curso de Estudos Sociais. Trés anos depois dessa
investida do arcebispo, foi inaugurado o ITESC, mais precisamente em janeiro de
1973, construido com a venda do Paulinium e com dinheiro da Igreja Alem, tendo

como entidade mantenedora a Fundagdo Dom Jaime de Barros Camara. Nesse periodo,

a UFSC cedeu suas salas para as aulas de Filosofia.'"’

113 “Termo original das discussdes entre o clero do Paulinium e os seminaristas, que afirmavam uma base
eminentemente teoldgica em suas formagdes, sem um trabatho pastoral.” (INSTITUTO TEOLOGICO DE
SANTA CATARINA. Ata, 1967, p.31). (ASI).

!4 INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Ata, 1969, s/p. (ASI).

"5 “UFSC vai implantar um curso de Teologia.” Jornal O Estado. Florianépolis, 24 dez. 1975. p.3.
(BPESC).

18 «Q Jornal Santa Catarina do dia 7/4/75 estampava a manchete de inauguragio da nova sede do ITESC.
Na verdade, tratava-se da construgio de mais um anexo no terreno onde o mesmo funcionava.
Inicialmente era apenas uma casa, hoje morada de alguns seminaristas; em seguida foi inaugurado o prédio
mencionado pelo jornal. Em 1979 foi construido o grande seminario que abrigava as aulas e os cursos”
(PEREIRA, Entrevista concedida a Miriam Tesserolli. Florianopolis, 1992)

"7 INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Ata, 1970, p.32. (ASI).
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O ITESC nasceu sob o signo do conflito entre conservadores e comunitaristas,
os ultimos adeptos da teologia da libertagdo. Durante a visita realizada ao Instituto pelo
Visitador Apostolico S.E. José Ivo Lorscheiter, este apresentou suas conclusdes a

Congretio de Institutione Catholica. Dizia o documento:

El problema mas grave que afecta al ITESC tiene su origen en las carencias
formativas del seminario. (...) O clima entre os alunos é pesado, a ponto de
causar sérias preocupagdes. Existem muitas criticas aos professores a ponto de
esses correrem o risco de perder o dnimo e a alegria no seu trabalho. Em muitos
alunos nota-se aversdo ao Magistério da Igreja. Falta, em muitos alunos, o
esforgo por realizar um estudo sério e sistematico, preferindo muitos o que
chamam de pratica pastoral ou inser¢do. Nem falta, em grupos‘ de alunos, a
tentacdo de ceder as ideologias de Partidos Politicos ou de Movimentos
Populares as vezes merecedores de restrigdes. (...) Son victimas de las ideologias
(..).118 '

Muitos adeptos da nova teologia sairam do Instituto para morar em
comunidades e, segundo Ata do Conselho Departamental do ITESC, foi c_:onstatada é
falta regular dos alunos as aulas sem nenhuma explicag@o. Os pédres rﬁgnifestavam
preocupagdes com os seminaristas, principalmente “porque estes faltc.zv.am a aulas
consideradas fundamentais para a sua fgrmaga"o. 119 Apés uma série de conflitos
internos, e por insisténcia dos seminaristas que optaram por morar nos bairros, o ITESC
foi desativado dez anos apds a sua fundagio.

Durante uma década, a interferéncia do Instituto ndo foi sentida diretamente no

interior da Escola Beatriz. Em entrevista concedida a Tesseroli, o Padre Nei Brasil

¥ INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Correspondéncia da Congregatio de
Institutione Catholica (de Seminarhs Atque Studiorum Institutis). Roma, 1990, p.8. Transcricio ipsis
verbis. (ASI).

1% INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Ata, livro 2, 1979-1988, p.11. (ASI).
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Pereira, morador e professor do ITESC, afirmou que “o ITESC ndo fez quase nada pela
comunidade local."'?

E interessante perceber, na posigio do Padre Nei Brasil Pereira, o nio-
reconhecimento do trabalho que os seminaristas deveriam realizar no bairro para
justificar a opgéo feita de xﬁorar fora do seminario. Embora ndo aparega nas entrevistas
realizadas por Tesserolli, ao residirem no bairro, esses deveriam atuar como catequistas,
como dirigentes espirituais nos grupos de jovens e grupo de casais. Aparentemente, o
ITESC representou para o Pantanal a utilizagio de mdo-de-obra imediata para a

constru¢do civil e um local mais préximo para a celebragdo de missas.

3.4.2. As Centrais Elétricas do Sul S.A. - ELETROSUL para o

bairro Pantanal

Em 1978 foi concluida a Sede das Centrais Elétricas do Sul do Brasil -
ELETROSUL, no Pantanal, criada em 23 de dezembro de 1968, ¢om carater supra-
estadual, sob a forma de sociedade andnima e subsidiaria da Eletrdbrés, mostrando os
“sinais dos tempos”. Diferentemente da implantagdo da UFSC, qué empregou varios
moradores, a ELETROSUL exigia uma méo-de-obra mais qualificada.'*' E, ad contrario
do ITESC, interferiria na estrutura do bairro e, em menor escala, na da cidade. A

ELETROSUL foi a terceira instituig@o a se fixar no bairro do Pantanal.

120 pEREIRA. Nei Brasil. Entrevista concedida a Miriam Tesserolli. Florianopolis, 1992, p.51.

121 «“Muitas pessoas que foram trabalhar na Estatal ndo prestaram concurso de ingresso. Foi notério para
os moradores de Floriandpolis as formas de apadrinhamento nesta institui¢do.”
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Por ocasido de sua constitui¢do, decidiu | o governo Federal localizar em
Brasilia a sede da empresa e no Rio de Janeiro o seu escritério central'”. Em 1968, a
Eletrobras e suas subsidiarias, entre elas a ELETROSUL, gozavam de alta prioridade no
governo Federal, dentro do Plano Nacional de Desenvolvimento. No periodo
compreendido entre 1972 e 1975, o Ministro das Minas e Energias, Segiaki Ueki,
determinou que as empresas com caracteristicas como as da ELETROSUL, Eletronorte
¢ Eletropaulo, com escritdrio central no Rio de Janeiro, deveriam ir para seus lugares de
origem.'?
Apbs ser determinada a transferéncia da sede do escritério central da
ELETROSUL, de Brasilia e Rio de Janeiro para os locais de atuagdo, examinaram-se
alguns pontos para escolher o novo local, considerando-se: |

O primeiro era o posicionamento das capitais perante:

- 0 seu programa de vendas de energia para os trés estados da Regido Sul;

- as usinas existentes e projetadas da ELETROSUL;

- 0 seu programa de geragdo de energia por Estado;

- as capitais elas proprias, isto €, as capitais entre si € 0s organismos com o0s
quais a administragdo central da ELETROSUL mantinha nominalmente contatos.'?*

O segundo ponto do exame constituiu-se na analise dos aspectos referentes a

infra-estrutura disponivel nas trés capitais, com exame das instalagdes fisicas

122 ELETROSUL. Estrutura e anilise da transferéncia da sede. Anexo 2. v. 3. Perspectiva de
desenvolvimento. Floriandpolis, junho de 1974, p.02. (BEL).

12 BRASIL. Decreto-Lei n° 757555 de 23 de maio de 1975. Autoriza a transferéncia da ELETROSUL
para Floriandpolis e da outras providéncias. Didrio Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia,
1975. (BEL).

12¢ ELETROSUL. Estrutura e andlise da transferéncia da sede. Anexo 2. v. 3. Perspectiva de
desenvolvimento. Florianépolis, junho de 1974, p.125. (BEL).
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necessarias aos escritorios da empresa.'” Também foi realizada, dentro da empresa,
uma pesquisa que tratava de temas como transporte ¢ educagéo nos Estados envolvidos,
para se poder perceber o potencial oferecido para a implemehtacéo da sede da
ELETROSUL.'*

Em relag@io ao seu corpo de pessoal e, em decorréncia, em algumas areas de
trabalho, mais se fizeram sentir as repercussdes da transferéncia. Através de pesquisa
efetuada entre empregados de nivel superior, lotados no Escritdrio Central, a empresa
constatou que, do ponto de vista dos funcionarios, Floriandpolis seria a melhor opgio
para 51% dos interessados propensos a se transferirem. No caso de,;Curitiba, 42% se
transfeririam. A questdo era mais delicada com Porto Alegre, onde a.‘ verir;lpresa perderia,
com a transferéncia 71% de seu pessoal, pois somente 29% estévafn inclinados a se
transferirem para aquela capital.'?’ |

Basicamente, havia dois custos envolvidos na transferéncia: o primeiro com

pessoal € 0 segundo com a construgdo da sede. No que se refere a pessoal, tais custos

12 Op. cit., p.125.

126 «Até 1974, a ELETROSUL contava em seu quadro de pessoal com dois mil duzentos e vinte e nove
empregados. Destes, 28% encontravam-se lotados no Escritério Central do Rio de Janeiro, 4% no Parang,
30% em Santa Catarina e 38% no Rio Grande do Sul. No processo de transferéncia, 60% foram
absorvidos em fungdo dos programas de incorporag¢do desenvolvidos pela empresa, em razio dos encargos
operacionais que thes foram atribuidos pela Eletrobras. Muitas usinas, como a Termelétrica de Alegrete
S.A, Termelétrica de Charqueadas S.A, Sociedade Termelétrica de Capivari S.A e Termelétrica do Porto,
encampadas pela ELETROSUL nesse periodo, trouxeram consigo o seu quadro de pessoal. Ainda foram
admitidos outros empregados, para operar a Usina Termelétrica de Tubardo e para o programa de
freqiiéncia do Estado do Rio Grande do Sul.” (ELETROSUL. Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A,
Subsidiaria da Eletrobras. Perspectiva de desenvolvimento. Florianopolis, junho de 1974. v. 1 p.69).

A mudanga do escritério Central da ELETROSUL, para qualquer das capitais dos estados sulinos, ndo
deveria, em principio, na visdo da empresa, alterar sua estrutura organizacional, composta de trés niveis
hierarquicos, diretorias, departamentos e divisdes e dois tipos basicos de atividades, atividade de apoio
(planejamento, engenharia, suprimentos, finangas e pessoal) e de atividades fins (operagio e construgdo)
(ELETROSUL. Estrutura e analise da transferéncia da sede. Floriandpolis: ELETROSUL, Anexo 2, v. 3,
1974, p.6).

27 ELETROSUL. Estrutura e anilise da transferéncia da sede. Anexo 2. v. 3. Perspectiva de
desenvolvimento. Florianépolis, junho de 1974, p.71. (BEL).
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estavam diretamente relacionados a politica adotada para estimular as transferéncias;
quer dizer, a empresa pretendia estabelecer uma politica de incentivo baseada em duas
opgoes:

Opgdo A

O funcionério receberia:

- uma ajuda de custo-habitagdo a ser paga durante os primeiros seis meses apds
a transferéncia na base de 30% do salario de cada empregado'?® e

- financiamento integral para aquisi¢do de residéncia propria, limitado a 24
vezes o valor do salario do empregado.

Opgédo B

O funcionério receberia:

- uma‘ajuda de custo-habitagdo a ser paga durante os primeiros 36 meses de
transferéncia, na base de 30% do salario do empregado. 129

A maioria dos interessados decidiu pela opgdo A e a empresa assumiu despesas
com pagamento de transporte € mudanga. Além disso, providenciou a cada um uma
visita, acompanhado de seu conjuge  nova localidade de trabalho.'*°

O plano de transferéncia da Estatal deveria ser realizado em trés etapas, a
saber:

- a primeira éconteceria até julho de 1975;

- a segunda iria do primeiro trimestre de 1976 a julho do mesmo ano; e

128 valor retirado dos salarios em 1994.

1 ELETROSUL. Estrutura e anilise da transferéncia da sede. Anexo 2. v. 3. Perspectiva de
desenvolvimento. Florianopolis, junho de 1974, p. 73. (BEL).

B0 Op.cit., p.73.
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- a terceira acontéceria de dezembro de 1976 até o primeiro trimestre de 1977.

Para que fosse a bom termo, a- diretoria aprovou a criagdo, em nivel de
departamento, do Grupo de Trabalho e Transferéncia - GTT, diretamente subordinado a
diretoria administrativa da ELETROSUL, com a atribui¢do de preparar, coordenar e
.processar a transferéncia da empresa para Floriandpolis. !

Por razdes de ordem administrativa € econdmica, entendia a ELETROSUL
que, com a transferéncia do seu escritdrio central para uma das trés capitais da Regifio
Sul, deveria ser iniciado o projeto de construgdo de sede propria, acreditando que isso
motivaria a transferéncia dos funcionarios. A nova sede teria uma area construida de
12.500m’ para atender todos os érgios da empresa, mais as necessidades de expansado a
médio prazo.'*:

Para a construgdo da nova sede, a ELETROSUL fez circular um alftigo, no
jornal O Estado, entre 22 e 25 de fevereiro de 1975, tornando piblico seu interesse em
comprar um terreno para seu escritorio central. Alguns interessados sé apresentaram e,
em margo, foram recebidas as propostas para a compra do terreno, por sua vez,

enviadas ao Escritério Central, no Rio de Janeiro, para exame. Contudo, as :propostas

131 ELETROSUL. Resolugio de Diretoria. Margo de 1977. (BEL)

132 ELETROSUL. Estrutura e anilise da transferéncia da sede. Anexo 2. v. 3. Perspectiva de
desenvolvimento. Florianopolis, junho de 1974, p.74. (BEL).
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133 .
doou um terreno no bairro do Pantanal

foram recusadas, porque o Governo do Estado
para a construgdo da sede."*

Acordo politico entre o Estado e a Unidio, ocorreu no governb de Anténio
Carlos Konder Reis, sob a alegagdo de que Floriandpolis tinha as condigdes necessarias
para implementar uma estatal do porte da ELETROSUL. Agregou ao argumento que
isso também iria ajudar o desenvolvimento do Estado.'*’

Decidida a cidéde que seria a sede da empresa, a ELETROSUL iniciou os

trabalhos relativos a sua construgdo. O relatdrio da diretoria registra a seguinte posi¢do

sobre o tema:

Uma nova sede, em uma Capital Estadual, devera se localizar na pén'fen'a da
area de maior densidade urbana, por motivos de custo, ‘acesso e
desenvolvimento futuro. O edificio deve ser basicamente uma estrutura
horizontal, o que trard inclusive possibilidade vantajosa de construgio e
ocupagdo progressiva. Dois pavimentos sem elevadores, blocos (alas)
modulados com tratamento acistico, cada um contendo 2000 m2 de area
construida e dotado de ar condicionado central, quente e fiio. "Escritc')rios

panoramicos. 136

13 «Em seus contatos iniciais, o GTT obteve por doagdo do governo do Estado de SC, uma area de
114000m’, destinada & construgdo da nova sede da empresa em Florianopolis. Esta doagdo representou
uma economia para a Unido estimada em CR$ 14.000.000,00 (quatorze milhdes de cruzeiros) e se
constituiu em efetiva participagdo do Governo Estadual no processo de transferéncia da ELETROSUL
para Florianépolis.” (ELETROSUL. Grupo de Trabalho e Transferéncia. Floriandpolis, 1977, s/p).

3% ELETROSUL. ELETROSUL. Propostas de terrenos para sede em Flonanopolls Florianépolis,
Documentagio Caderno n° um, s/d. (BEL).

133 ELETROSUL. Grupo de Trabalho e Transferéncia. Florianopolis, 1977, s/p. (BEL).

13¢ ELETROSUL. Estrutura e andlise da transferéncia da sede. Anexo 2, v. 3. Perspectiva de
desenvolvimento. Florianépolis, junho de 1974, v. 3. p.171. (BEL).
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O levantamento de necessidades espaciais realizado pela ELETROSUL"’
previu para o periodo dé 1975-1980 a construgdo de um edificio com uma area de
22.000 m%, propondo7 para o final de 1980, que essa area fosse ampliada em até 100%,
contemplando exclusivamente as necessidades programadas: 4reas iniciais e de
expénséo, acessos, estacionamentos € ajardinarhento, “pois ndo ha intengdo de se criar
zonas de esporte ou de recreacdo para funciondrios.”"*®

A diretoria, com sede no Rio de Janeiro, ﬁomeou uma comissdo de 14
merﬁbros, cujo coordenador foi Douglas Souza Luz, para estudos dos projetos
-apresentados pela SULPAC Planejamento e ConstrugSes Ltda, por Luiz Forte Netto, por
Edgar Sirangelo do Vale, pela Sociedade de Consultoria e Projetos de Engenharia -
SCOPE Ltda e por Liz Cassol Monteird Arquitetos Associados, vencendo o estudo
preliminar n° 4, pertencente a Sociedade de Consultoria e Projetos de Engenharia -
SCOPE Ltda."”

Enquanto isso, foram alugados 1.309,47m? em 4reas destinadas as instalacdes

141

provisc’)rias.140 Para a segunda etapa, foram cadastrados varios imoveis,”” tendo em

137 pOZZANA, Magalhies, PETRIK, Barros. Arquitetos Associados LTDA. ELETROSUL - Edificio
Sede Florianépolis - Programa de Necessidades Espaciais. Julho de 1975. (BEL).

B8 Até a edicdo do Plano Brasil Novo, no Governo Collor, podia-se testemunhar esta estatal servindo
como um verdadeiro “camping” para a pequena burguesia. Em seu patio estavam construidos dois campos
de futebol suico e nas demais areas estava, e esti, abrigada a Associagdo dos Empregados da
ELETROSUL - ELASE.

13 ELETROSUL. Relatério da anilise dos estudos preliminares de arquitetura para o Edificio Sede
da ELETROSUL. Rio de Janeiro, 1975. (BEL).

190 Ficou assim distribuida a empresa em Floriandpolis:

- Edificio Apollo, Rua Tenente Silveira, 35, centro, 21 salas;

- Edificio Carlos Hoeschel, centro, garagem,

- Edificio Trajanus, Rua Trajano, 41, subloja, loja, sobreloja, 1° andar;

- Edificio Allianga, Rua Felipe Schimidt 31, 1°, 2°, 5°, 7° e 10° andares e

- Edificio Cruzeiro do Sul, Rua Esteves Junior, 8, loja (ELETROSUL. Estrutura e anilise da
transferéncia da sede. Anexo 2, v. 3. Perspectiva de desenvolvimento. Florianépolis, junho de 1974, v.
3. p.171. (BEL).

141 Ectes imoveis foram cadastrados em:
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vista o atendimento aos empregados em viagem de reconhecimento.'*? Foram
realizados 104 contratos de locagfo, entre casas e aptos, 32 contratos de aquisi¢io e trés
contratos de locagio, efetuados sem a interferéncia do GTT.!®?

Na IIT etapa, foram efetuadas as transferéncias e realizadas as matriculas
escolares, processos de transferéncias de universitarios, reembolsos de aluguel e outros.
Muitos dos alunos foram matriculados em escolas particulares. O maior nimero de
alunos em escola publica concentrou-se no Instituto Estadual de Educagdo, sendo de
388 o numero total de matriculas efetuadés em estabelecimentos escolares. Para a
UFSC e a UDESC, as transferéncias foram de 92 alunos entre empregados e
dependentés. 144

De 1989 a 1990, os planos econdmicos no pais visaram conter o processo
inflacionario e fazer com que os setores produtivos se reaquecessem. Foi um periodo de
instabilidade politica e social com dificuldades na captagdo de empréstimos para
financiamento dos empreendimentos da ELETROSUL. Durante esse periodo a empresa

teve quatro presidentes, diretorias executivas e conselhos de administragio diferentes.

casas para venda----------- 675;

casas para locagio--------- 916,

aptos para venda----------- 994 e

aptos para locagdo--------- 1575 (ELETROSUL. Atividades Estatisticas do GTT/SETAT de 07/75,76 a

03/77. anexo 7). (BEL).

'42 Na época, foram recebidos em viagens de reconhecimento 925 empregados, dos quais 648 casados, que
foram em quase a sua totalidade atendidos e orientados pelo GTT/SETAT, com reservas em hotéis,
atendimento de viagens de reconhecimento, servigo de trinsito ou mudangas. Nos hotéis de Floriandpolis
foram reservados 578 apartamentos ou quartos de casal e 612 apartamentos ou quartos de solteiro
(ELETROSUL. Atividades Estatisticas do GTT/SETAT de 07/75,76 a 03/77. anexo 7). (BEL).

1 ELETROSUL. Relatério da ELETROSUL. Florianopolis, 1977. (BEL).

YYELETROSUL. Estrutura e andlise da transferéncia da sede. Anexo 2, v. 3. Perspectiva de
desenvolvimento. Floriandpolis, junho de 1974, v. 3. p.171. (BEL).
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Foi um periodo marcado pela prética politico-partidaria como meio de escolha do
quadro técnico da empresa. (MITIDIERI, 1992, p.10).

Em 1990, assumiu o presidente Fernando Collor de Mello, que editou o “Plano
Collor”, cuja base era o combate ao processo de hiperinflagdo. Programa altamente
recessivo, reduziu bastante os niveis de investimentos internos. Em conjunto com o
Plano, foram tragadas metas federais de “contengdo drastica de despesas pablicas™, via
enxugamento da maquina estatal ¢ através do Programa de Privatizagdes. (MITIDIERI,
1992, p.10).

Em sua pesquisa, MITIDIERI constatou que, dentro da ELETROSUL, foi
tragado o Programa de Gestdo 1990-1993, com o intuito de prestar esclarecimento a
sociedade sobre a situagdo da ELETROSUL, ao mesmo tempo que buscava uma visio
clara da posigio e caminho a serem seguidos pelos empregados e gerentes da empresa.
Nesse periodo explicitou-se a intengdo de rearranjo intemo da empresa, com
enxugamento do quadro funcional e cortes drasticos nas despesas. Era jé na pratica o

“programa de redugdo de gastos” do governo Collor. (1992, p.10).

3.4.3. O centro comunitario: uma necessidade do bairro Pantanal

Como um dos agentes de transformagio ndo so do bairro Pantanal, mas de toda
a cidade, a ELETROSUL colaborou na intensificagdo do movimento imobiliario. Um
bom exemplo disso foi a construgdo do Jardim Cidade Universitaria/Tercasa, proximo

as instalagdes da empresa, que abrigou boa parte de seus funcionarios.'*’

145 BRESSANI, J. C. Entrevista. Florianopolis, 1995.
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Com o adensamento urbano, os problemas de infra-estrutura, como
saneamento, transporte € outros, comegaram a aparecer com intensidade no bairro
Pantanal. Para a sua resolugdo, os moradores foram até a Prefeitura pedir providéncias
aos responsaveis, que alegaram falta de recursos. (MARTINS, 1985, p.35).

Segundo MARTINS (1985, p.35), em 1979, o mesmo grupo de moradores
comegou a pensar em outras formas de organizag&o, propondo a formagdo de grupos de
liderangas. Nesse processo, 0 grupo escolheu uma diretoria provisoria, configurando o
que mais tarde seria o Centro Comunitario do Pantanal - CCPAN. A primeira eleigio,
realizada em 1980, confirmou esse mesmo grupo como primeira diretoria.

E importante observar qué a criagdo da primeira diretoria do CCPAN coincidiu
com movimento de apoio do Estado aos CSUs iniciado em Santa Catarina. Conforme

verificou COSTELLA, foi

através de um plano do Governo Estadual, com implantagdo e criagdo dos
CSUs, que estavam geridos por um projeto intitulado A¢fo Comunitaria. O
governo Estadual nesta fase, dispde de um instrumento legal, sobre a
organizagio e funcionamento dos mesmos € o faz através de decretos em 1979.
O orgdo responsavel pelo nivel estadual foi a Fundagdo para o Desenvolvimento
Comunitario. (1985, p.68).

O movimento de controle social executado pelas autoridades da época foi
também muito subliminar, pois, como mostra Costella, havia uma legislagdo para
monitorar 0 funcionamento dos CSUs e, além disso, os mesmos faziam parte da
necessidade da estratégia do Governo Militar de garantir a “ordem”.'*® Os moradores do

bairro Pantanal apoiaram a causa “comunitdria” em um sentido estrito, como se 0s

146 of GERMANO, G. J. Willington. Estado Militar e educacio no Brasil (1964 -1985). Sdo Paulo:
Cortez/Editora da UNICAMP, 1993.
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problemas existentes fossem somente daquele bairro, importando-se, portanto, com os
resultados imediatos.

Uma das primeiras medidas da diretoria foi contatar com a UFSC, através do
Departamento de Assuntos Comunitarios - DAC, para que os alunos do curso de
Engenharia desenvolvessem um trabalho de cqnscientizaqﬁo junto & populagdo em
relagdo ao saneamento basico, poluigdo de riachos e organizagdo comunitaria. Em
seguida, entrou o Departamento de Servigo Social no momento em que os alunos de
Engenharia solicitaram um acompanhamento dos problemaé comunitdrios, pois se
reconheciam despreparados nessa area.

A Prefeitura Municipal, chamada a participar, delegou uma Assistente Social
para atuar junto ao CCPAN e trabalhar com os alunos de Engenharia. Constituiu-se,
entdo, um grupo que realizava reunides periddicas e a primeira aconteceu na sede do
ITESC. Estavam presentes a diregdo do CCPAN, o grupo do Servigo Social e o da
Igreja. O Grupo Escolar Beatriz ndo se fez representar. (MARTINS, 1985, p.40).

Devido aos problemas apresentados no bairro, os moradores apoiaram as
iniciativas do CCPAN e colaboraram para que a presenga dos estudantes de Engenharia
e dos alunos de Servigo Social fosse proficua. Quando o CCPAN bfoi criado, ndo se
percebia uma ligagdo com a unica escola do bairro, nem mesmo quando a equipe
interdisciplinar antes referida elaborou o Projeto Pantanal.

Para MARTINS, esse distanciameﬁto acentuou-se quando a escola foi
chamada para participar das discussdes em torno do saneamento bésico, ja que o
trabalho deveria comegar pela escola, no entendimento dos participantes da reunido.
Marcou-se uma reunido no Grupo Escolar Beatriz para comegar um processo de

conscientizag@o junto as criangas. Esse encontro, no entanto, nio foi efetivado, pois a
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escola estava realizando uma atividade comemorativa de inauguraciio de uma cerca
construida no patio, denominada de “Estadio da Unido”. Nesse dia, a escola e
voluntarios organizaram uma festa com o objetivo de comemorar a conquista da cerca
para o patio do Grupo Escolar, pois, segundo o depoimento da diretora, “foi tanta luta
para conseguirmos € agora que ganhamos temos que comemorar.” (1985, p.35). Apés

este fato, ndo foi marcada nova reunido com a diregdo da escola Beatriz.

3.4.4. TV Barriga Verde

A quarta empresa a se instalar no bairro Pantanal, em 1982, foi a TV Barriga
Verde - TVBV, entendida como uma empresa que poucos beneficios trouxe para o
mesmo. Na historia da TV Barriga Verde também esta a historia das telecomunicagdes
em Santa Catarina. No inicio da década de sessenta, Florianépolis, Natal, Jodo Pessoa.e
Terezina eram as capitais de Estado que ainda ndo tinham emissora de televiséo.
(MATTOS, 1992, p.10).

Para saber as noticias mais importantes, os moradores de Florianépolis ouviam
radio e compravam as revistas semanais editadas no centro do pais, “mas se
informavam com mais presteza dos fatos locais por meio das conversas, do que pela
imprensa escrita.” (MATTOS, 1992, p.10). Na década de sessenta; os jornais da cidade
e as émissoras de rédio estavam ligados a politicos do Partido social Democrata - PSD

ou da Unifo Democritica Nacional - UDN. Os jornais eram sazonais: apareciam nas
entressaftas eleitorais e, em maior nimero, nas vésperas de pleitos. (Op. cit. p.20).
Para MATTOS (1992) a priméira experiéncia de televisdo realizada em

Florian6polis aconteceu no dia 27/11/64 e era um canal de televisdo pirata ligado a
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Hilario Silvestre.'*” A TV Barriga Verde foi a terceira emissora de televisio a conseguir
uma outorga148 de canal de TV para a capital. Essa faganha foi realizada através do
advogado Mario José Gonzaga Petrelli que detinha 52% do capital social da empresa.
Em agosto de 1982 a TVBV entrou no ar em carter experimental, retransmitindo a
programagio da TV-S.'¥

Em sua pesquisa MATTOS (1992) informou que inicialmente havia grande
preconceito contra a programagdo da TVBV. Para ndo anunciar nem patrocinar seus
produtos, as empresas alegavam que, embora a audiéncia fosse elevada, constituia-se de

publico das classes “C” e “D “, logo sem poder aquisitivo.'® Pode-se pensar que o

entendimento dos moradores do bairro Pantanal nio estava completamente errado

147 “Esta rede de televisio permaneceu no ar até 09/03/65 sem outorga ou concessio. Porém, no dia
05/03/65, o Diario Oficial da Unido tornava publico que dali a quinze dias o Conselho Nacional de
Telecomunicagdes - CONTEL receberia propostas para a execugdo de servigo de radiodifusio de som e
imagem em Florianopolis. Cinco grupos se habilitaram; destes, dois sdo mais significativos: a Radio e
Televisdo Cultura LTDA, da Associagio Pro-desenvolvimento da Televisdo em Florianépolis, liderada por
Darcy Lopes, com o apoio do ex-governador Aderbal Ramos da Silva - do PSD e a TV Campeche LTDA,
de pessoas ligadas a familia Bornhausen, liderangas da UDN no Estado. Venceu a TV Cultura com a
outorga do proprio punho do general Golbery, conforme decreto 63430 de 16/10/68.” (MATTOS, 1992,
p.15). Cf. também CRUZ, Marcia Dulce. A RBS em Santa Catarina: Estratégias politicas, econdmicas
e culturais na conquista do mercado televisivo regional. UFSC, dissertagio de Mestrado, 1994.

148 « A legislagdo que versa sobre a concessdo de licengas de radiodifusio no pais € o Decreto-Lei 236, de
28/02/67. As outorgas sdo dadas a pessoas juridicas, mas o que se analisa é a documentagio das pessoas
fisicas que pedem a concessdo. CRUZ lembrou que, na pratica, o edital de abertura de concorréncia é
construido de uma maneira tal que o canal ja sai para determinada pessoa.” (1994, p.55-56).

149 “MATTOS ndo afirmou mas deixou entrever que Petrelli era a face exposta na disputa da concessio de
outros interesses. O autor afirmou que “Antes da TVBV entrar no ar, deram entrada varios protocolos no
cartorio da cidade de Videira/SC, modificando a situagiio dos acionistas. No primeiro protocolo Mario
Gonzaga Petrelli tinha 52%, mais seis quotistas com 7%; Roberto do Amaral, s6cio dos Brandalise/Bonato
na TV Lages com 3%; Nereu Ramos Filho com 1,5%; e Claudio Avila da Silva, futuro prefeito de
Florianopolis com 1,5%. Em 27 de agosto de 1984, Mario Gonzaga Petrelli que ja havia cedido 3% de sua
cota para Roberto do Amaral, cedia o restante em parte iguais para os Brandalise/ Bonato, ficando este
grupo com 97% das cotas da TVBV™. Vale a pena lembrar que Ivan Bonato, o proprietario, foi suplente
de Jorge Bornhausen no Senado Federal, nesta época.” (1992, p.19).

130 “Um dos carros chefes da emissora era o programa “Boa Tarde Santa Catarina”, uma réplica local de
“O povo na TV, veiculado nivel nacional pela TVS”, apresentado em Floriandpolis pelo Vereador César
Souza, que também foi eleito deputado federal. Ao programa acorriam as pessoas mais humildes, que
procuravam ajuda para resolver problemas os mais diversos.” (MATTOS, 1992, p.22).
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quando afirmavam que a TVBV poucos efeitos trouxera para o bairro. Para essa
empresa, os moradores do local nada mais eram do que potenciais consumidores e
dessa forma deviam ser tratados. Por outro lado, a entrada da TVBV no bairro, na
década de oitenta, demonstrou também paré os moradores que a nova sociedade que
estava se construindo ndo comportava determinadas préticas culturais, como a farra do

boi, que ndo fossem aprovadas pela reestruturagio do capital.
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4. ESCOLA BASICA BEATRIZ: uma escola publica de qualidade?
1990 2 1992

4.1. ELE}TROSUL e UFSC vio a Escola Beatriz

No ano de 1991, o governo‘ Collor prometeu colocar o Brasil entre os paises do
primeiro mundo, inteng@o expressa na privatizagdo de estatais e na demissio em massa
de trabalhadores, que caminhava de forma acelerada no interior do processo de
globalizagdo da economia. A instabilidade econdémica do pais atingia todos,
principalmente os trabalhadores do servigo publico; era o inicio da “operagdo
desmonte” do Estado.

Em Florianopolis, como no resto do pais, uma das estatais mais visadas pela
"operagdo desmonte" do governo federal foi a ELETROSUL, que, em 1990; tinha 5000
funcionarios recebendo em média 20 saldrios minimos. Comecavém a circular na

<

empresa listas de demissdes, causando panico e inseguranga. NANDI e SILVA

!

relataram em sua pesquisa que

o processo era desesperador, pela pressdo € desconfianga. Todos os dias
surgiani listas de demitidos ou de possiveis demitidos, a todo momento
ficava-se sabendo que algum colega havia deixado a empresa pela
demissdo incentivada - tudo acontecia junto; nossos saldrios eram

achatados, o poder aquisitivo diminuia a cada més. (1994, p.13).
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Os funcionarios dessa estatal foram sendo demitidos ou incentivados a pedir
demissdo, restando para alguns a aposentadoria compulséria. Quem possuia status,
adquirido na implantagio da empresa, e com uma série de privilégios, perdeu sua
posigdo, ndo podendo manter os filhos nas escolas particulares, cujas mensalidades

cresceram exageradamente. Em sua entrevista, SILVEIRA afirmou ter havido “também

muitas demissdes politicas que, no andar do processo, foram revertidas na justica”. E

continuou dizendo que:

O processo da ELETROSUL foi muito desumano. (...) Em um determinado
momento da lista, resolveu-se cortar os casais que trabalhavam na empresa, se
tiraria um dos dois. (...) Quando eu assistia aquele filme, a lista de Shindler, eu
tinha a sensagdo q'ue era a ELETROSUL, sabe por qué?, o ciima foi 0 mesmo.
Invariavelmente o sagudo da ELETROSUL estava cheio de criangas e acima,
nos corredores, era aquele trogo de lista, era pavoroso. Teve um dia que o
presidente da empresa decidiu que tinha-se que fazer uma limpa nos armarios,
mas era limpa assim: contratos, aqueles trogos todos sendo jogados 14 no
sagudo. Teve gente tdo revoltada, (...) que jogavam maquina de calcular, estas
Facit novas. Deu umas trés ou quatro toneladas de papel, sendo que duas
toneladas ¢ meia foi para nés da APP da Escola Beatriz. O presidente nos
chamou 14 na presidéncia e doou dois ou trés mil, ndo sei qu?mto foi na época,
foi at¢ um dinheiro razoavel. E neste clima aquele monte de criangas. Foi

demais. Foi um desmonte. Foi uma coisa brutal, criminosa.'!

1 SILVEIRA, J. L. Entrevista. Florianépolis, 1996. Estas criangas citadas por Silveira, participavam do
projeto Casa Aberta, criado pela ELETROSUL para mostrar a empresa e a sua importincia no cenario
nacional. O projeto abrangia todas as escolas de Florianopolis, sendo que a empresa apanhava as criangas
nas escolas e servia um lanche. Para alguns funcionarios da Estatal este projeto servia para encobrir o que
acontecia la dentro.
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Para muitos desses funcionarios estava posto o caos, conqﬁanto a Eletrobras
estivesse entre as empresas nacionais de maior rentabilidade, principalmente no ano em
questdo, ndo sendo, pois, necessaria a operagio desmonte.'*?

O governo federal anunciava vetos as agdes das instituigdes de ensino
superior. Por outro lado, estavam proibidas as contratagdes de pessoal nas IES e, como
se ndo bastassem esses problemas, o arrocho salarial continuava. Em novembro, a
Associagdo dos Professores da Universidade Federal de Santa Catarina - APUFSC
informava que este chegara a casa dos 350%, gerando, entre professores ¢ funcionarios,
inseguranga e baixo poder de compra.'*®

Tais fatos produziram forte impacto sobre as classes médias que perdiam seu
poder politico e reduziam o aquisitivo.'** As mensalidades das escolas particulares ¢ a -
inflagdo dispararam e uma das saidas foi colocar os filhos na escola publica. Muitos
pais da UFSC ¢ ELETROSUL foram negociar a matricula de seus filhos nas escolas
particulares onde estudavam, mas, devido a liberagdo total das mensalidades, nio
lograram sucesso, chegando a ouvir de um diretor de colégio particular que “os pais sdo
muito bem-vindos, do portdo para fora.”'> Era intengdo desses pais criar uma APP nas
escolas particulares para interferirem nas planilhas de custo e, dessa forma, controlar
seus gastos. Com a resposta negativa, viram-se impossibilitados de manter nelas seus

filhos.

12 MATIAS, A. B. Empresas atingem o equilibrio. Jornal Folha de Sio Paulo, Caderno Especial A, p.6,
22 ago. 1993. (BPESC).

13 BOLETIM DA APUFSC. Florianépolis, APUFSC, n°l e 2, de 07 de nov. 1990. (AAPUFSC)

154 ¢f. RIDENTI, M. Professores e ativistas da esfera publica. S3o Paulo, 1995. Neste livro, o autor
travou uma discussdo bastante importante sobre os diversos entendimentos quanto as classes médias. O
autor vé a classe média como uma classe de servigo e procura discutir com autores, como Singer,

Poulantzas, Fausto, Ases, Oliveira e outros, este conceito tio controverso.

133 SILVEIRA, J. L. Entrevista. Florianopolis, 1996.
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O clima de inseguranga vivido no pais mobilizava os pais para a procura de
alternativa de escolarizagdo de seus filhos que ndo fosse a escola particular. A situagfio
ficava mais dificil porque o ano letivo chegava ao fim. Um grupo de pais, funcionarios
da ELETROSUL, resolveu constituir uma “Comissdo Pro-Alternativa de Educagiio
Escolar”. Foi confeccionada uma lista que passou de setor em setor da empresa para
saber os que tinham interesse em viabilizar outra escola para seus filhos. Foram obtidas
120 assinaturas."*®

A primeira reunifio desse grupo foi realizada em menos de dez minutos no Aall
da empresa e, em seguida, foi transferida para o periodo noturno no saldo paroquial da
Igreja da Trindade. SILVEIRA informou que em uma dessas reunides foi ventilada a
possibilidade de construgdo de urha escola alternativa, a exemplo da Escola
Sarapiqua.'”’ Um dos presentes possuia um terreno no bairro Itacorubi, proximo a
TELESC e os gastos seriam com infra-estrutura e pessoal, mas essa idéia ndo foi
adiante devido 4 situagdio de inseguranga financeira dos interessados.'*®

Durante as reuniéés, os pais foram descartando a possibilidade de constru¢io
de uma escola, constituiram algumas comissdes e foram visitar as escolas publicas
proximas da ELETROSUL: Escola Basica Hilda Théodoro Vieira, na Trindade; Colégio
Estadual Simdo José Hess, na Trindade; Escola Basica Municipal Jodo Alfredo Horr, no

Corrego Grande; Escola Béasica Municipal Beatriz de Souza Brito, no Pantanal e

1% SILVA, S. M. M. da. Entrevista. Florianopolis, 1996.

17 A escola foi fundada em 1981, no bairro do Cérrego Grande, por pais que estavam insatisfeitos com a

educagio de modo geral. :

158 SILVEIRA, J. L. Entrevista. Florianépolis, 1997.
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Colégio Estadual Getulio Vargas, no Saco dos Limdes. Ao final da pesquisa, a escola
escolhida foi a Beatriz.

No segundo semestre do ano de 1990, a Escola Beatriz comegou a receber seus
novos alunos, egressos de varias escolas particulares do municipio de Florianépolis, tais
como Colégio Catarinense, Colégio Coragdo de Jesus, Escola Dinidmica e,
principalmente, Colégio Barddal. Esses alunos chegavam a escola com uma posigio de
classe social bastante diferente daquela que, historicamente, freqiientava a Escola
Beatriz. Em pesquisa realizada por VOIGT, a clientéla, no ano de 1989, era composta
de 64% de pais ou responsaveis com o 1° grau incompleto, 14% cdm o 1° grau
completo, 11% com o 2° grau, 6% de analfabetos ¢ ’2% de nivel superior. (1989, p.46).

Em pesquisa realizada junto aos “novos” pais, BITTENCOURT tragou um

perfil dos mesmos afirmando que

tinham instrugdo escolar superior; apreciadores de teatro, cinema, galerias de
artes, museus, viagens. Ou seja, familias que sempre possuiram condigdes socio-
econdmicas favoraveis para usufruirem dessas coisas e ainda manterem seus
filhos em escola particular. (1992, p.32-33).

Os critérios utilizados para a escolha da Escola Beatriz ndo eram muito claros,

mas os entrevistados tinham praticamente a mesma resposta:

Noés encontramos no Beatriz um ambiente ideal. O que é um ambiente ideal? -
As instalagSes sdo muito boas, com salas de aula amplas e arejadas; um corpo
de professores muito bom, desmotivados ¢ bem verdade, por causa dos salarios,
mas era bom. Um grupo qualificado; tinha o espago fisico disponivel. Tinha o
numero de vagas que precisivamos. Com isto estava tudo certo, escola facil,
acesso facil, professores. Entdo houve uma decisdo, vamos transferir os nossos

filhos da escola particular para esta escola.159

139 GALLO, C. R. Entrevista. Florianopolis, 1996.
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Por outro lado, a Escola Beatriz comegava a receber alguns pais que haviam

participado das reunides no saldo da igreja para conhecer a area fisica da escola'®

. Com
a movimentagdo nos finais de semana e as constantes visitas durante o horario de aulas,
muitos professores questionavam se esses pais viriam para a matricula. Confirmada a

informagdo de que isto ocorreria, as facgdes existentes no processo eleitoral recente se

uniram diante da iminéncia da evasdo discente € em nome da defesa dos alunos antigos.

4.2. Mais uma elei¢io para a direcio escolar

Em 8 de julho de 1990, realizou-se na RME a terceira elei¢do direta para
diretor. Na Escola Beatriz candidataram-se para o pleito trés professores: o professor de
Inglés, Jorge Everaldo Marinho, que obteve 32,13% dos votos; a professora de
Matematica, Rosana Porath, que obteve 22,68%, e o professor de Educagdo Artistica,
Pedro Cabral Filho, que obteve 43,42%. 16!

E. PIACENTINI esclareceu que

o processo de eleigdes diretas ndo alterou a centralizagdo do poder na pessoa do
diretor, a elei¢do ndo quebrou essa relagdo e ainda hoje persiste. Esta é uma
arma nas mdos de diretores que desejam permanecer por mais tempo ocupando

o cargo. Mesmo que em algumas escolas trave-se um processo de discussdo

160 «yaldir, o vigia da escola, afirmou que nos finais de semana, principalmente aos domingos, o numero
de “estranhos” visitando a escola era muito grande. Nadir, que até entdo nfo pertencia ao quadro de
professores da Escola Beatriz, mas tinha um filho no colégio particular Barddal, informou ao diretor da
Escola Beatriz que havia participado junto com esses pais de reunides no saldo da Igreja da Trindade e que
0s mesmos estavam realmente interessados em colocar seus filhos nesta escola.

161 pREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo. Boletim das
eleigoes de 1990. Floriandpolis, 1990. s/p. (ASPLAN-SME).
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mais conjunto sobre o papel da escola, questdo esta suscitada pela eleigio de

diretores, “na hora do vamos ver” é o diretor que da a palavra final.'®?

Nesse sentido, segundo o depoimento de E. PIACENTINI, as elei¢des de
diretores deveriam trazer uma discuss@o do projeto politico para os estabelecimentos de
ensino, mas isso ndo aconteceu, pois eram pautadas em propostas péssoais, como
aconteceu na Escola Beatriz, onde o diretor muitas vezes foi escolhido por sua posigdo
como “colega” de trabalho e ndo por sua proposta. Esse procedimento por parte dos
participantes do processo eleitoral viabilizava a possibilidade de manobra politica de
quem estava na diregdo da Prefeitura. A esse respeito, E. PIACENTINI afirmou ainda

que

A eleigdo por si s6 ndo seria a solugdo para garantir a transformagdo da escola.
Existem comunidades que s3o verdadeiros currais eleitorais, que realmente a
eleigdo 14 ndo serviu para nada porque ndo se viabilizou a participagdo politica
das pessoas neste sentido. E em outros lugares, a eleigio foi uma coisa
romantica, pois j4 existia um nome, a tua segunda eleigdo por exemplo, foi

simbélica.163
Com toda a contradi¢do que o processo eleitoral trouxe, as elei¢des diretas se
configuraram como importantes para a quebra de currais eleitorais. Através das
eleigdes, os diretores passaram a ter vinculagiio maior com a escola, visto que eram seus
profissionais, € a alterndncia na dire¢do a cada dois ou, no maximo, quatro anos
impedia cargos vitalicios. Mesmo garantida por processo direto, a diregdo continuou

sendo cargo comissionado, logo um cargo de confianga do Prefeito Municipal, fato este

que inibiu muitos diretores. Isso se evidenciou em momentos de conflito, como os de

162 PIACENTINI, E. L. Entrevista. Florianpolis, 1996.

1> Op. cit. Referéncia 4 reeleigio de Pedro Cabral Filho, que concorreu sozinho ao cargo de diretor em
1992.

-

85



greve, quando se lhes exigiu tomada de posi¢do. Na maioria das vezes os diretores
tomaram posigdo favoravel a Secretaria Municipal de Educagio.

Por outro lado, MARTINS afirmou que “a divisdo que acontece dentro da
escola € negativa, mas o diretor tem o compromisso com os pais e alunos que o
elegeram.”'® Tal divisio ocorreu porque o processo centrava-se no nome dos
candidatos, atribuindo-se a eles a responsabilidade pela solugdo dos problemas de

forma isolada da instituigdo.

4.3. Evasio escolar: nio se discute

O ano de 1990 iniciou na Escola Beatriz com 423 alunos matriculados,

165

divididos em dezoito turmas de 1* a 8* série. ” O corpo de funcionarios era composto

de um diretor geral, um orientador, uma supervisora, uma reeducadora, uma secretaria,
trés auxiliares de ensino, uma bibliotecéria, cinco auxiliares de servigos gerais, duas

merendeiras, um vigia, um horteldo, quinze professores de 5* a 8 série e treze de 12 a 4*

166

série'®. O niimero de alunos por turmas esse ano ficou assim constituido:'®’

16 MARTINS, E. A. P. Entrevista. Florianopolis, 1996.

165 “Com a Portaria 006/90, a SME procurou dar outras providéncias em relagdo a organizagdo das turmas
nas unidades escolares, além de especificar os dias de matricula na Rede Municipal de Ensino. Através
dela, ficou determinado que o 1° grau de 1* & 42 série deveria conter 25 alunos por série e de 5% a
82série, 35 alunos.” (PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagio. Portaria n° 006, de 09 de novembro de 1990. Dispée sobre a matricula para os alunos de
pré-escolar e 1°grau na Rede Municipal de Ensino e d4 outras providéncias. Floriandpolis, 1990).
(ASPLAN-SME). :

166 PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio. Boletim
estatistico n°1/90. Florianopolis, 1990. (ASPLAN-SME).

167 O niimero de alunos deve ser dividido pelo namero de turmas.
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QUADRO 4

Numero de alunos na Escola Basica Beatriz no ano de 1990

Série Numero de alunos Nimero de turmas
12 série 76 4
22 série 56 3
3@ série 51 2
42 série 42 2
5@ série 45 3
62 série 30 2
72 série : 16 1.
82 série 17 1
TOTAL - 333 18

Fonte: Movimento de matricula de 1991 - Escola Basica Beatriz de Souza Brito.

Ao final do ano de 1990, das quatro primeiras séries com menos de 20 alunos,
51,31%, ndo foram alfabetizados. Nas quintas séries, as repfovag:ﬁes foram da ordem de
51,1%, num total de 23 alunos. As causas apresentadas, segundo os documentos da
escola, eram as dificuldades de aprendizagem e o processo pedagdgico como um todo.

A discussdo das primeiras séries, de modo geral, era problematica. As
professoras efetivas mais antigas criaram um critério de escolha de turmas para poder
ministrar suas aulas somente a partir da 2® série, evitando, portanto, as 1*° séries, que

eram entregues aos professores substitutos. Muitas vezes, por falta de experiéncia e com
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medo de ndo realizarem um trabalho satisfatorio, estes desistiam, o que provocava
grande rotatividade de professores.'®

Durante esse ano, 19 alunos de 1? a 4* série evadiram-se, nove deles nas 1*
séries. Ja de 5% a 8* série, esses niimeros subiram para 42, sendo que somente nas 5%
séries foram 11 alunos evadidos. As transferéncias foram de 20 alunos, sendo seis nas
1% séries, trés nas 2*, sete nas 5° , trés nas 7°° e uma na 8° série.'®’

Tanto no que diz respeito & evasdo e reprovagdo como as transferéncias, foi
possivel observar que o rito de passagem na 1® e 52 série estava presente. Com relagdo
as reprovagdes na 52 série, era comum nos conselhos de classe a institucionalizagdo do
“mito da culpa”. Ao serem aprovados na 42 série, os alunos entravam na 5° série e, ao
final, muitos reprovavam, geralmente em Portugués, Ciéncias ¢ Matematica. A
deficiéncia no aprendizado nesta série nunca foi atribuida ao professor. Criou-se uma
hierarquia de culpados para a deficiéncia: primeiro o aluno, que nfio estudava; segundo
o professor da série anterior, que havia promovido esse aluno sem condigdes minimas
de conhecimento; terceiro o professor primario, acusado que afirmava ja ter recebido o
aluno com deficiéncias; quarto os especialistas, que ndo trabalhavam. Esta ciranda de
culpados conseguia muitas vezes chegar até as primeiras séries, de onde os alunos

nunca deveriam ter saido.!”°

18 Para diminuir essa rejeigio as primeiras séries, foi criado em 1993 na Escola Basica Municipal Batista
Pereira um projeto em que os profissionais de 1* séries trabalhavam 20 horas-aula em sala e outras 20
horas-aula preparando material e atendendo os alunos com dificuldades de aprendizagem. Nos anos
seguintes este projeto foi ampliado para as escolas da RME que tivessem interesse em realiza-lo.

1 PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio. Movimento
de matricula, Estatistica basica, 1990. Floriandpolis, 1990. p.04. (ASPLAN-SME).

17 PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio. Relatério
Anual 1990. Florianopolis, 1990. (ASPLAN-SME).
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A menor taxa de aprovagio de toda a Rede Municipal de Educagio coube, no
ano de 1990, a Escola Beatriz, com 59,58%, quando a taxa média de todas as escolas
ficou em 62,62%, e conseqiientemente, foi a escola com o maior indice de reprovagio,
ou seja, 40,42%.'"!

Nesse ano, o relatério anual da Escola Beatriz trouxe uma preocupagio da
diregdo da escola quanto a questdo pedagdgica, mas, de forma geral, sem pontuar as

reprovagdes, evasdes e transferéncias. Dizia o texto:

Possuimos em nossa escola um corpo docente bastante consciente, mas que
poderia ter avangado mais nas questdes pedagogicas da escola. E nisto se inclui
o diretor.(...) O problema por que passa a educagdo municipal ndo é uma coisa
isolada. O descrédito, a falta de respeito pelo profissional da educagio ¢ uma
coisa generalizada neste pais chamado Brasil. Dentro deste quadro, procuramos,
na escola, amenizar a situagdo com paliativos, que de nada resolvem, curam a

ferida por fora. O resultado disto, esta contido neste relatério.172

Em sua entrevista, RENZI admitia que “nés s6 falavamos, mas nada acontecia.
Este assunto ia e voltava, porém nunca se completava.”'”® Essa apatia perante os
numeros de evadidos da Escola Beatriz tinha relagdo também com o 6rgio central,
SME, que ndo interferia nas instdncias escolares, deixando a responsabilidade do
fracasso e do sucesso escolar ao encargo dos professores.

Ainda no primeiré semestre de 1990, a Escola Beatriz recebeu da SME uma

pfoposta para participag¢do do processo de Planejamento como A¢do Educativa, que

"t PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio. Movimento
de matricula, Estatistica basica. 1990. Florianopolis, 1990. p.08. (ASPLAN-SME).

172 PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo. Relatério
anual 1990. Florianopolis, 1990. (ASPLAN-SME).

173 RENZI, M. do R. Entrevista. Florianopolis, 1995.
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visava deflagrar a elaboragdo de um Plano Educacional para a Rede Municipal, para o

periodo de 1991 a 1993. Argumentaram os técnicos da Secretaria que

a educagdo foi alijada da concepgdo desenvolvimentista instalada no pais, e o
momento que O pais esta atravessando € um momento impar para desenvolver
uma metodologia de planejamento que venha e reabilite a educagdo junto a

populagdo.174

Com esse discurso, o projeto foi apresentado na Escola Beatriz pelos técnicos
da SME e seu idealizador, professor Jarbas José Cardoso, ligado & Universidade para o
Desenvolvimento do Estado de Santa Catarina - UDESC, no inicio de agosto de
1990.'”> SOARES lembrou que “na SME, sentia-se a necessidade de um planejamento
que atingisse todas as escolas da RME. Entdio, buscou-se uma assessoria junto a
UDESC, com um professor de planejamento para fazé-lo.”!"

Muitos questionamentos foram levantados pelos docentes da escola Beatriz
que, na época, utilizaram o mesmo discurso do projeto para nega-lo. Diziam que o
momento impar pelo qual o pais estava passando era justamente de hiperinflagéo,

desemprego e corrup¢do. Entendiam que dirigentes da Prefeitura e parte dos integrantes

da SME eram ligados ao PDS, logo davam sustentagdio a Collor.

17* PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo. Projeto: O
processo de planejamento como acdo educativa. Florianopolis, junho de 1990. (ASPLAN-SME).

173 «Qs Técnicos e especialistas da SME envolvidos eram Edina Ana Pottmaier Martins, Chefe da Divisdo
de Administrag@io Escolar; Jaqueline Cristina de Andrade, Especialista; Jodo Carlos da Gama, Chefe da
Divisdo de Planejamento; Lorena Teresinha Sostisso, Especialista; Maria de Fatima Sartori Velloso Chefe
da Divis3o das Bibliotecas Escolares; Marly da Rosa Carvalho, Especialista; Milton Coelho Pires Janior,
funcionario da divisdo de apoio; Mdnica da Luz Moreira, Coordenadora das especialistas; Neusa Carara
Soares, Chefe da Divisio de Ensino; Rogério Gongalves de Castro, Coordenador do projeto de
informatica nas escolas; Sénia Maria Dutra Luciano, Coordenadora da pré-escola.” (PREFEITURA
MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo. Projeto: O processo de
planejamento como agio educativa. Florianopolis, junho de 1990). (ASPLAN-SME).

176 SOARES, N. C. Entrevista. Florianopolis, 1996.
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MOREIRA afirmou que “ao final de uma série de discussdes o resultado foi a
ndo aceitagio das comunidades e das escolas da RME; as maiores criticas vinham das
escolas Beatriz € Anisio Teixeira, onde os pais e os professores tinham outfa leitura
mais critica do processo.”’”” SOARES, supervisora da SME, no entanto, afirmou que o
projeto foi interrompido devido ao afastamento voluntario do coordenador “e como ja
estdvamos em final de governo nio se viabilizou a continuidade do projeto.”'’®
Com o inicio do segundo semestre, a presenga dos pais se intensificou na

Escola Beatriz, e os profissionais desta escola passaram a manifestar seus desagravo em

relagio aos mesmos. Em sua entrevista, PATRICIO lembrou um momento em que

um pai vinha chegando com o diretor na biblioteca, alguns professores
percebendo a sua presenga, mas ignorando-o, comegaram a falar do recreio do
dia anterior, onde um aluno havia esfaqueado o outro. O diretor ndo conseguiu

atender o pai com perguntas sobre a biblioteca da escola. Era uma vergonha.179

Fatos como esses marcaram as visitas dos pais na tentativa de afugenta-los,
utilizando-se, inclusive, da estratégia de identificagdes partidarias, no caso, o Partido
dos Trabalhadores - PT. Contudo, as visitas de pessoas interessadas em Qolocar os filhos
continuaram € os questionamentos feitos eram dos mais diversos:

. Os professores sdo efetivos?

. Qual a qualificagdo dos professores?

. Existe algum pos-graduado?

. Os banheiros sdo separados para meninos e meninas?

' MOREIRA, M. da L. Entrevista. Florianépolis, 1996.
178 SOARES, N. C. Entrevista. Florianopolis, 1996.

7 PATRICIO, Z. F. Entrevista. Florianopolis, 1996.
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. Existe uma equipe pedagogica?

Como havia uma pré-disposi¢do dos docentes em evitar a entrada desses pais,
qualquer pergunta era entendida como ofensiva.

No més de setembro, um dos coordenadores do grupo de pais solicitou uma
reunido na escola com os interessados. Marcada a reunifio, um grupo de professores,
terminantemente contra a vinda desses pais, juntamente com alguns funcionarios,
insistiram que a mesma ndo deveria acontecer, pois na escola particular eles ndo faziam
reunides com o fim de colocarem seus filhos. Entretanto, um grupo formado pelo
diretor e mais seis professores defendia que a escola precisava conhecé-los melhor.

No dia da reunido, foi montada, por parte dos dirigentes da escola, uma farsa
para assustar os pais. A supervisora que ndo era filiada ao Partido dos Trabalhadores,
solicitou a bibliotecaria uma camisa com os dizeres "Lula Presidente” e afirmou que a
escola era toda sindicalizada e, em caso de greves, que eram freqiientes, todos
participavam. A iniciativa nio deu frutos. Segundo um dos pais entrevistados por

NANDI E SILVA, eles “perceberam a farsa™:

houve todo um processo de choque nos primeiros momentos, éramos chamados
de riquinhos e invasores, pintavam a cara da escola pior do que era, usavam
camisetas do PT com o intuito de nos mostrar que estavam sempre em greve, -
os professores nos recebiam com muita hostilidade, era um processo de muito
choque entre a escola e a nova comunidade. Mas na verdade no era nada disso,

até porque a minoria de nos também éramos grevistas da ELETROSUL. (1994,
p-13).

Apesar de toda a “presepada”,'® a diregdio assegurou as vagas ja que a escola

era publica. Ao final, alguns pais optaram por matricular seus filhos e se colocaram a

1% Termo muito comum na escola, que designa brincadeiras de bom ou mau gosto. Designa também um
momento em que ndo se leva uma proposta a sério.
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disposigdo da escola. Outros, ligados ao sindicalismo, nio matricularam seus filhos,
entendédo que a escola era do Pantanal, ndo sendo correto tirar vagas das pessoas do
bairro, mesmo sabendo que tais vagas existiam.

Resolvida essa primeira parte, um grupo de profes.sores mais proximo da
diregdo levantou as seguintes questdes:

- Como trabalhar com essa clientela?

- E se vierem todos? Vdo acabar com a escola, pois ndo temos estrutura
pedagogica para suportar tantos pais e alunos de uma clientela tdo "seleta".

- Como ficardo os alunos da escola? Irdo se evadir, pois teremos que “jogar os
contetidos muito para cima.”

Foram meses de questionamentos nos quais direg:ﬁo' e professores tinham
preocupagdes com os alunos antigos da escola, procurando prepara-los paré a
“invasdo”, para que ndo sentissem tanto a entrada dos “novos alunos” e ndo se
evadissem, embora ndo houvesse um trabalho efetivo em relagdo & evasio na escola.
Em seguida, também foram preparados os funcionarios, que, nal maioria moradores do
bairro, j& comentavam sobre a invasdo dos "riquinhos".

Com essa atitude de “prudéncia”, tomada pela Escola, tiﬁha—se reforcado o
sentimento de recusa contra esses pais € alunos que eram, por antecipac;io,
discriminados pelos professores, funciondrios e, naquele momento, também pelos
alunos. A direg#o posicionou-se a favor dos professores e funcionarios em relagdo aos
pais novos e acabou pbr fortalecer o mito da invasdo e da evas@o.

Uma outra discuss@o travada era no sentido de trazer os pais para a escola,
valorizando-.se sua p_ar_ticipaqﬁoA Os professores se dividiram. Havia um grupo com séria

preocupagdo relativamente aos contetidos. Este avaliava que, ao se mobilizarem, os pais
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iriam pressionar os professores, que, por sua vez, elevariam o nivel das aulas com a
conseqﬁente evasio dos alunos antigos.'*'

Havia um outro grupo de professores que nio se preocupava com os alunos e
nem com as cobrangas dos pais. Diziam que continuariam a dar as aulas da mesma
forma e quem néo quisesse assim que retirasse seus filhos. Finalmenfe, havia um grupo
menor, composto basicamente por professores primarios, que afirmava nfo se importar
com a entrada dos novos alunos. Afirmavam categoricamente: “a genie danga conforme
a musica, deixa eles virem.”'® |

A Secretaria de Educag@o do Municipio, nessa oportunidade, enviava para as
escolas da Rede o calendario oficial de matricula, padronizado, ndo levando em conta
as especificidades de cada regido. Discutido com os professores, especialistas e
funcionarios da Escola, resolveu-se nio acati-lo.'®*

Até entdo a escola ndo havia apresentado problemas graves com relagdo as
vagas, ao contrario, elas sobravam. Com a chegada dos novos alunos, a oferta teve que
ser reestruturada pois, corria-se o risco de iniciar 0 ano seguinte sem vagas para os
habituais moradores do Pantanal. Em fungZo disso, elas foram distribuidas

prioritariamente para esses € as restantes foram oferecidas aos moradores de outros

bairros, obedecendo a um novo calendario.'®

181 pATRICIO, Z. F. Entrevista. Florianépolis, 1996.
182 GODINHO, Z. R. Entrevista. Florianopolis, 1995.

183 Um exemplo da padronizagio dos calendarios ¢ facilmente verificado no verdo, momento em que as
escolas em zonas de praia tém o nimero de alunos reduzido devido aos trabalhos sazonais.

134 «0) novo calendario ficou assim constituido:

- 15 a 18 de dezembro - rematricula de todos os alunos da escola;

- 19 a 20 de dezembro - matricula dos alunos novos, moradores do bairro Pantanal;

- 21 de dezembro - matricula para alunos novos, moradores de outros bairros;

- 26 de dezembro - confirma¢do das matriculas.

Também estipulou-se o nimero de vinte e cinco alunos por turma de 1* a 4* série e de trinta de 5° a 8
série. Receava-se que, devido & grande procura, as salas ficassem superlotadas, a exemplo das escolas
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O novo calendirio foi enviado 2 SME, que o aceitou com ressalvas,
considerando que nenhuma criéng:a poderia ficar sem estudar. Por outro lado, 0s novos
pais reclamavam da limitagdo do nimero de alunos por turma, afirmando ser um
absurdo tal medida. Para a dire¢@o da escola, essa irritagdo dos pais se justificava, visto
que seus filhos vinham de escolas onde o nimero de alunos por turma chegava a
sessenta. Todo o corpo administrativo, alguns professores e especialmente a secretaria
da escola, moradora do bairro, foram mobilizados para as matriculas que totalizaram
414, 12 alunos a menos do que em 1989; porém, 72 eram novos, como é possivel

. . 185
verificar no quadro abaixo.'®

QUADRO 5

Numero de alunos novos por turma em 1990

Série 12 22 32 42 58 62 74 82 Total

Alunos 3 5 8 4 9 15 11 17 72

Fonte: Movimento de matricula de 1991.

Dividindo esses alunos pelo critério da procedéncia profissional dos pais,

temos o seguinte quadro:

estaduais e das proprias escolas particulares.” (ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO.
Calendirio de 1990. Floriandpolis, 1990). (AEBMBSB).

185 Para realizar a matricula era necesséria a apresenta¢do de um comprovante de residéncia, que poderia
ser conta de luz, telefone ou dgua. Além desses comprovantes, os pais deviam preencher uma declaragdo
pela qual se submetiam a perder a vaga caso fosse confirmada alguma irregularidade na documentagio
apresentada.

95




QUADRO 6

Nimero de pais e alunos novos por série em 1990

Local Pais 1e 22 3e 42 52 62 72 82
ELETROSU | 32 2 5 5 3 4 g 5 13
L
UFSC 10 3 2 2 4 2
Outros 09 1 1 3 5 2 2
Total 51 3 | 5 8 4 9 15 | 11 17

Fonte: Movimento de matricula de 1994 - 1993 - 1992 - 1991 ¢ 1990. Escola Basica

Beatriz de Souza Brito.

Como se pode observar no quadro acima, existiu uma predomindncia de filhos

de pais da ELETROSUL. Com um total de cinqiienta e um pais organizados, teve inicio

0 ano de 1991.

4.4. Uma tentativa de privatizar a Escola Bdsica

Em margo de 1991 as turmas ficaram assim compostas:
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QUADRO 7

Numero total de alunos por turma no ano de 1990 e 1991 na Escola

Beatriz
Niimero de alunos Numero de turmas
Série 1990 1991 1990 1991

12 série 76 78 4 3
22 série 56 69 3 3
3@ série 51 51 2 2
42 série 42 75 2 3
52 série 45 65 3 3
6° série 30 40 2 2
7@ série 16 39 1 2
82 série 17 25 1 1
TOTAL 333 442 18 " 19

Fonte: Movimento de matricula de 1990/1991 - Escola Basica Beatriz de Souza Brito.

Para se ter idéia do que representou a entrada desses alﬁﬁos por turma,
podemos observar o numero de alunos de 1991 em relagdo a 1990. Iniciando a analise
pela primeira série, € possivel afirmar que houve um decréscimo no m'l‘mero de turmas
e, conseqlientemente, no nimero de vagas oferecidas, pois o quadro nos mostra dois
alunos a mais em relagdo ao ano anterior. Excluiu-se uma primeira série para abrir uma
quarta série que passou de 42 para 75 alunos. Ja as segundas e terceiras séries
mantiveram-se estaveis quanto ao nimero de alunos e de turmas. Péde-se perceber que
na quarta série o numero de alunos no ano de 1991 foi quase duplicado em relagdo ao
de 1990. Esse aumento foi causado pelo indice de reprovagdo naquela turma, que

alcangou 52,38% e fez com que 22 discentes nela permanecessem, enquanto isso 42

alunos eram promovidos da terceira série.
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A quinta série, no ano de 1990, encerrava com 45 alunos, sendo que apenas 22
passaram para a série seguinte. Observando a matricula em 1991, vamos perceber que
essa turma recebeu um numero bastante expressivo de matriculas novas, o mesmo
acontecendo com a sexta série, que teve um indice de reprovagdo em 1990 de 20%. Se
formos analisar a questdo das evasdes, vamos verificar que houve cinco alunos na
quinta série que ndo continuaram os estudos apds o segundo semestre, caso contrario
esta série deveria ter 45 alunos.

As turmas que mais receberam alunos novos foram a sétima e a oitava séries,
provocando a abertura de mais uma turma em 1991. Para atender a nova demanda foi
utilizada a sala de video como sala de aula e, posteriormente, a SME construiu mais
duas salas. Nessas duas séries mais da metade dos alunos era egressa de escolas
particulares, sendo que, na oitava série, 13 eram filhos de pais que trabalhavam na
ELETROSUL, os quais, na futura construgdo da APP, ocupariam cargos de direg&o.

No inicio do ano os “novos” pais marcavam presenga ja nos primeiros dias. A

este respeito NANDI e SILVA comentaram;

No inicio do ano estavamos todos animados ¢ com vontade de participar da vida
da escola; discutimos qual seria o canal que poderiamos utilizar, e logo se
percebeu que este canal deveria ser a APP (Associagdo de Pais e Professores).
Convocou-se uma reunido, onde estavam alguns professores, a diregdo, alguns
pais da comunidade e nds, os novos pais. Desta reunido surgiram duas
tendéncias conflitantes: uma que privilegiava a resolugdo de questSes materiais,
ou seja a infra-estrutura da escola, como pintura, arrumar a caixa d’agua, o
telhado, banheiros, e uma outra que se preocupou, primeiramente, em estudar os
estatutos da APP para reativa-la, j& que sua antiga diretoria estava com mandato
vencido. Dentro desta altima tendéncia, se entendia que o primeiro passo era o
estabelecimento de relagSes de aproximagdo e de interagdo entre todos os

segmentos que, de alguma forma, participavam da escola; a idéia era
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desenvolver uma Comunidade Escolar, fazer da APP um dos espagos para a

apropriagdo destas relagdes. (1994, p.19).

No processo de reativagdo da APP, os pais inicialmente preocuparam-se com a
melhoria da infra-estrutura do prédio da Escola Beatriz, forma encontrada para se
aproximarem da dire¢do e dos professores, uma maneira de demonstrar boa vontade.
Ademais, buscavam preservar seus filhos acostumados com escolas mais bem
equipadas'. Sendo assim, era necessario que estudassem em um ambiente, se ndo igual,
pelo menoé parecido. ’

Esses pais solicitaram da diregdo a convoca¢do de uma reﬁniﬁo geral entre pais
e professores. Marcada para o dia 28 fevereiro de 1991, os pais compareceram em
grande nimero. Uma das mées ligadas & UFSC sugeriu a participagdo dos alunos nas
- reunides da APP com direito a voz e voto, mas a supervisora argumentou que esta
deveria dar-se através do grémio livre. Apos uma série de discussdes, ficou decidido
que seria facultado aos alunos assistir as reunides da APP, mas nunca poderiam votar e
ser votados.'%

Uma outra discussfo iniciou-se: como ficariam os funcibnérios, j4 que ndo
eram professores? Optou-se por inclui-los no quadro dos profissionais da escola como
se todos pertencessem ao magistério. Com a colaboragdo da Unido Catarinense de

Estudantes - UCE, foi criado o Grémio. A maioria dos alunos que o oficializaram era

ligada aos pais da UFSC.'¥

136 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunifio do dia 28 fev. 1991. Livro n° 01,
p.24. (AEBMBSB).

187 «Q grémio livre ficou assim constituido:

Presidente: Ligia Dutra Silva - UFSC

Vice: Lilian Jurkevicz Fleury - UFSC

1° Secretario: Juliana Chaves dos Santos - UFSC

2° Secretario: Fernanda Helena Machado - aluna antiga da escola do Pantanal
Tesoureiro: Evandro Fernandes - ELETROSUL
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Apds a primeira reunifo, que trouxe como um dos resultados a criagio do
Grémio, um grupo de pais, ligados & UFSC ¢ a ELETROSUL, comegou a discutir a
necessidade de mudar o estatuto da APP. Um dos motivos dizia respeito a limitagdo da
participagdo dos membros da associagdo. O estatuto utilizado pelas escolas municipais
era padrdo e centrado na figura do Presidente da APP e do Diretor da Escola, pelos
quais tudo deveria passar. Para um outro grupo, o que mais interessava era escolher
uma chapa e compor uma nova diretoria para a associagdo. Sem chegar a um consenso,
foi marcada nova reunido para o dia 8 de margo de 1991, na qual os interessados
deveriam apresentar suas propostas para a eleig#o. '®®

Foram apresentadas quatro propostas: a primeira previa a fofmac;io de
comissdes para formagio de chapas; a segunda previa que as chapas ji formadas fossem
apresentadas naquela reunido e votadas imediatamente; a terceira previa que fosse
indicado um grupo de mais ou menos dez pessoas para, deste grupo, sair a composi¢do
das chapas; € a quarta previa a apresentagdo de chapas ja formadas com exposig¢do de
plataforma de gestdo. Fundiu-se a proposta quatro com a trés ¢ deste resultado saiu a
proposta vitoriosa, com 31 votos. As outras duas propostas receberam juntas 33 votos.

Esse niimero de 67 pais nas reunides era uma raridade na Escola Beatriz.'®

Diretores de esporte: José Pedro Da Ros- UFSC

Caio Ribeiro Alves - UFSC
Diretor de eventos: Jorge Luiz Pedro - aluno antigo da escola do Pantanal
E interessante observar a origem dos membros do Grémio: apenas um aluno era filho de pais da
ELETROSUL, e os dois do bairro ja eram lideres em suas respectlvas turmas, vindo a aluna Fernanda a ser
{)re51dente do grémio em outra gestdo”.

%8 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunido do dia 28 fev. 1991. Livro n° 01,

p.25. (AEBMBSB).

18 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniio do dia 8 mar. 1991. Livro n° 01,
p. 26-27. (AEBMBSB).
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Havia, também, uma preocupag@o por parte dos pais da UFSC e ELETROSUL
com a incluséo na diretoria da APP de um membro antigo da escola, que fosse moré.dor
do bairro Pantanal. A dire¢do sugeriu, em conjunto com os professores presentes, o
nome de uma antiga presidente da APP, Arcely da Silva Mariano.

Durante o processo eleitoral, alguns professores, diregdo e especialistas,
juntamente com pais da UFSC, presentes a reunifio, indicaram o Professor Reinaldo
Fleury para a vice-presidéncia. Dessa forma a nova APP ficou com a seguinte formag3o:

Presidente - José Luiz Silveira - ELETROSUL

Vice-Presidente - Reinaldo Fleury - UFSC

1° Secretario - Denise Lima de Vasconcellos - ELETROSUL

2° Secretario - Carlos Roberto Gallo - ELETROSUL

1° Tesoureiro - Leandro Fernandes - ELETROSUL

2° Tesoureiro - Dori da Silva Candido - ELETROSUL

Conselho Fiscal -

Presidente - Pedro Cabral Filho - Diretor

Sérgio Pons - ELETROSUL

Leila da Graga Amaral - UFSC.'*°

Mais dois professores deveriam compor a chapa eleita e ficou a critério da
escola a sua escolha. Em virtude das reunides da APP serem realizadas no periodo
noturno, e por discordancia na forma de gerir é associagdo, nenhum professor aceitou o‘
convite para participar da diretoria. A APP comegou, entdo, a funcionar dentro de uma
estrutura composta de comissdes. Estas tinham como atribuigdo acolher os pais, para

que tivessem a possibilidade de participar da vida da escola, e eram assim constituidas:

190 Op. cit., p.27.
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1) comissdo de infra-estrutura fisica e administrativa da escola; 2) comissio de
mobilizagdo, encarregada de organizar eventos para levantar dinheiro para a APP e
manter as demais comissdes; 3) comissdo de formagdo, responsavel pelos aspectos
pedagdgicos da escola.'”! Essas éomissées tinham um relator, €, uma vez por semana, a
diretoria executiva reunia-se com os relatores para darem andamento as atividades
gerais da APP, avaliando o que havia sido planejado e de que forma iriam resolver os
problemas da escola. A diretoria fazia listas do que faltava a escola, do ponto de vista
pedagogico e adxhinistrativo, nas quais entravam desde a formag@o dos professores e
contratagdo de funcionarios até compra de uniformes e livros didaticos para os alunos

mais carentes. '*?

4.5. Cooptar para privatizar

A partir da entrada dos novos pais, houve um redimensio;lamento nas praticas
pedagogicas e, conseqiientemente, nas administrativas. Quanto é 1sso GALLO afirmou
que ndo tinha “duavidas que a escola tem uma nova histéria depois de nossa chegada.
Pode-se dividir o Beatriz em antes e depois.”'

Porém a construgo dessa nova histéria explicitada por Gallo ndo foi tdo facil

de ser realizada, pois os pais novos apresentavam algumas propostas, como a

suplementag@o de salarios dos professores, que nfo eram muito bem recebidas pelos

191 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunido do dia 12 mar 28 fev. 1991,
Livro n° 01, p, p.28-29. (AEBMBSB).

2 Op. cit., p.28-29.

13 GALLO, C. R. Entrevista. Florianopolis, 1996.
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funciondrios na Escola. Estes pais argumentavam que se eram pagas mensalidades
altissimas na escola privada, por que nio pagar mensalidades também na piblica. Se os
professores estavam com os salarios defasados, a APP deveria pagar o restante désse
salario. Se os professores precisavam se atualizar, a APP providenciaria para que isso
ocorresse. Na falta de material administrativo, a APP deveria comprar o que estivesse
faltando. '**

Um outro grupo de professores defendia uma escola de boa qualidade, mas
para a Rede Municipal ¢ ndo para uma escola isolada, que servisse de exemplo.
Embora com dissensdo, defendia que os pais entendessem que a op¢do pela qualidade
da Rede Municipal de Ensino era uma questdio politica, assim como a opgdo pela
escola publica. Porém, os pais acreditavam na neutralidade politica do trabalho da
APP.

No entanto, o ano letivo corria e a necessidade de manutengio didria da escola
era um dado de realidade. Os problemas de infra-estrutura da Escola Beatriz eram

muitos, conforme relatou BITTENCOURT:

o material que a prefeitura mandava nem sempre era completo. Havia coisas
incriveis, tal como faltar papel higiénico no banheiro. Ai a gente chegava no
municipio (e perguntava) por que ndo tem papel higiénico na Escola? (Eles
respondiam) “Porque ninguém pediu”. Era uma burocracia, um aguardando que
o outro tomasse providéncia, [...] a gente partiu para fazer isso fluir entre a
Escola e 0 Municipio. (1992, p.32-33). |

Esse fato mostrou que as agdes dos pais estavam em curso dentro da Escola
Beatriz sem o conhecimento da diregdo. A ida deles SME para saberem por que estava

faltando material foi, num primeiro momento, uma desconfianga acerca da atuagdo da

194 Op. cit.
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dire¢do da escola. Agrega-se que, nas reunides da APP, antes da chegada do diretor,
ndo foram poucas as vezes que os pais verificaram o livro ponto para saber se as faltas
dos professores eram registradas ou abonadas.'”

A interferéncia direta dos pais na administragdo da escola fez com que os
conflitos fossem se acirrando. Para um grupo de pais novos, o problema da educagio
residia no fato "de se pensar muito e fazer pouco”. Era uma critica declarada dos pais
da ELETROSUL aos pais da UFSC. A critica & ndo-participagdo destes referia-se as
descontinuidades nas discussdes, pois, ndo se esgotando nas assembléias, nio eram
resgatadas para discussdes posteriores. Como ja foi explicitado, na comissio de
formagdo, que seria o lugar de participagdo desses pais, havia um pai da UFSC,
Reinaldo Fleury, sendo o segmento da ELETROSUL mais presente numericamente e
efetivamente.

Uma certa discussdo ocorreu com relago a criagdo do uniforme: o grupo da
UFSC fazia o discurso de que o mesmo n#o escondia as diferengas, as desigualdades e
nem neutralizaria os efeitos das injustigas e discriminagdes sociais, ou seja, ndo se
gscamotearia a posigdo social com o uso do uniforme. O grupo da ELETROSUL
justificava sua posigdo, contraria a da UFSC, com base na economia para os pais €
seguranga fisica dos alunos, ja que a Escola Beatriz nfio possuia muros € o acesso a
mesma era muito facilitado. As propostas foram levadas a uma assembléia da APP e o
uso do uniforme foi institucionalizado na Escola Beatriz.

O conflito que estava sendo esperado pelos funcionarios da Escola Beatriz,
entre pais novos € antigos, ndo aconteceu, a ndo ser nas reunides convocadas pela

escola para a entrega de cadernetas ou em reunides administrativas, em que eram

19 SILVEIRA, J. L. Entrevista. Florianopolis, 1996.
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comuns criticas do tipo: tem que ter duas reunides, uma para os ricos € outras para os
pobres, uma para a "comunidade" e outra para "eles". Porém, quando foi sugerido pela
diretoria da APP um valor em dinheiro para o pagamento de contribui¢des & APP, o
segmento dos pais antigos uniu-se ao da UFSC e foram vencedores na proposta de
. 196

pagamento facultativo.

Para que uma turma adotasse um determinado livro, era necessario que todos
pudessem compra-lo. Os novos alunos vinham de uma escola onde estavam
acostumados a livros didaticos ou apostilas, entendidos como garantia de qualidade.'®’

A respeito disso, E. PIACENTINI lembrou:

As pessoas achavam que o melhor aluno iria puxar o conteado para frente, e dai,
teoricamente, todos os que sdo pobres poderiam ir atrs. isto na pratica ndo
aconteceu. Se pegarmos aquela oitava série do ano passado, 1996, ela é uma
radiografia da entrada dos alunos novos na escola: Alunos como o Eduardo, a
Andrea, porque cles foram empurrados até agora, mas efetivamente, porque a
escola no seu bojo ndo teve nenhum projeto para pensar isto separadamente.
Porque a escola ndo assumiu isto, a escola ndo aceitava as diferengas. Ela s6
aceitava que tinha que ter sucesso. A oitava era um exemplo disto, alunos sem
conhecimento nenhum de matematica. Também ¢ verdade que muitos passaram
nos primeiros lugares nos concursos de acesso ao segundo grau. Eu ndo tenho
coragem de reprovar os alunos carentes, pois ndo foi realizado nenhum projeto
de adaptagdo para que estas criangas tivessem o minimo. Por outro lado, a
sociedade ¢ isto ai, o sonho acabou, se o saldo ¢ positivo ou negativo ¢ dificil de

julgar. 198

1%ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunifio do dia 03 abr . 1991 Livro n°
01, p. p.30. (AEBMBSB).

197 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunido do dia 10 abr. 1991. Livro n°
01, p. p.32-33. (AEBMBSB).

198 PJACENTINL. E. L. Entrevista. Florian6polis, 1996.
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O procedimento indicado por E. PIACENTINI era corriqueiro nos conselhos
de classe. Ao final do ano, muitas vezes aprovava-se um aluno que havia sido
reprovado em uma disciplina por se entender que poderia superar as deficiéncias no
ano seguinte.

Para superar alguns problemas de aprendizagem, foram organizados 0s
horarios de “janela” dos professores de 52 a 82 série, para que dessem aulas de reforgo
aos alunos ¢ foi criado o Projeto Dificuldade de Aprendizagem para os de 12 a 42
série.'”® De 52 a 82 série, alguns professores ndo cumpriram os horarios e chegavam
justamente no momento’ de ministrar suas aulas. As professoras Maria da Graga
Franzoni e Maria do Rosério Renzi propuseram a realizagdo de um trabalho continuo
coma 12 e 22 série, podendo haver reprovagdo apenas na 22 série. A experiéncia foi
bem sucedida e a professora trabalhou com os mesmos alunos até a 42 série do
primeiro grau. No ano seguinte a proposta se repetiu com mais uma turma de 12
série. %

A proposta mais polémica partiu dos pais e por eles foi executada. Como
alguns alunos apresentavam dificuldades, principalmente em matematica, foram criadas
aulas de reforgo ministradas pelos pais José Silveira, Carlos Roberto Gallo_ e Roséngela
Pons, depois das 17h30, para os alunos interessados. Essas aulas de reforgo para os
alunos de 5* a 8* série estavam indo muito bem, na avaliagdo dos pais, com bons |

resultados nas salas de aula. Percebendo isso, alguns pais de 1 a 4 série reivindicaram

9% ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Projeto dificuldades de aprendizagem.
Florianopolis, margo de 1992. (AEBMBSB).

200 RENZI, M. do R. Entrevista. Florianopolis, 1995.
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o mesmo, argumentando que, em algumas turmas, néo percebiam o cumprimento do
programa oficial por parte dos professores.”!

Um grupo de professores, no entanto, exigiu da diregdo que acabasse com as
aulas de reforgo de 5* a 8° série, porque os pais ndo eram professores. A diregio” ﬁ
afirmava que acabaria com o reforgo desde que os docentes apresentassem uma solugdo
para o problema. Sugeriu entdo que os professores dessem essas aulas em seus horarios
livres, ja que muitos possuiam carga horaria insuficiente. A proposta ndo foi aceita € os
pais continuaram a dar as aulas.

O exame de selegdo exigido por muitas escolas, para acesso ao 2° grau, gerou
um cursinho para os alunos da 8° série. Alguns professores da escola foram contratados
e remunerados por aulas» particulares. O aluno que nio pudesse pagar poderia participar
e ndo era considerado para o pagamento dos professores, pois o espago era publico. Ao
final do ano, dos doze alunos que fizeram concurso na Escola Técnica, dez foram
aprovados, outros seis fizeram testes na Escola da Policia e trés deles foram
aprovados.202

Uma outra frente foi assumida pela diretoria da APP devido a problemas
levantados nas reunides da associagdo, entre os quais enumeramos alguns: aquisi¢do de
telefone, contratagdio de secretaria, maquina de xerox, criagdo do jornalzinho da APP,
pesquisa junto aos pais de alunos sobre a contribuigdo para a APP, confecgdo e listagem

do perfil sécio-econdmico dos pais dos alunos, conserto da caixa d’agua, projeto de

' ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniio do dia 03 jul. 1991. Livro n° 01,
p. p-39. (AEBMBSB).

202 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunido do dia 8 maio. 1991, Livro n°
01, p.36. (AEBMBSB).
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melhoria do refeitério e a apresentagdo dos ganhos para a escola junto a
ELETROSUL.*”

Entre as iniciativas da APP estavam a pesquisa junto as universidades para a
realizagdo de um contrato de integracdo escola-universidade, a gincana dos alunos para
angariar fundos para a pascoa e a gincana esportiva entre escolas, envolvendo alunos de
8" série com 0 objetivo de integragdo e formagdo, criando-se as Olimpiadas do Bia,
nome carinhoso que os pais € os alunos adotaram para o evento. Muitos desses
acontecimentos assustavam pela rapidez com que se realizavam. Em um més tudo o que
foi levantado nas reunides foi conseguido, inclusive a doagdo de um refeitério completo
e novo por parte da ELETROSUL para a Escola Beatriz.>** |

Durante mais de uma década essa unidade escolar foi vizinha da ELETROSUL
e sO conhecia a empresa por fora ou, como disse um dos alunos de segunda série, em
aula para explorar o bairro: “aqui é a ELETROSUL, e sé serve para fazer greve”.
Porém, agora, a empresa estava “dentro” da escola, através dos pais, subsidiando o que
era possivel. As doagles efetuadas eram dirigidas a4 Escola Beé%riz e: ndo a outras
escolas da RME. Dai também pode-se inferir que 2 ELETROSUL negociava, mesmo
que subliminarmente, com seus funcionarios a passagem pela escola publica. Ja que ndo
lhes dava salario, dava-lhes outros recursos materiais para suprir a falta destes na escola

publica.

293 “Mobiliario para sala de professores, sala de aula e refeitorio, talheres, maquina de escrever, geladeira e
outros. Todo o material foi negociado junto 8 ELETROSUL.” (ELETROSUL. Contrato n° 50310017,
de 18 de maio. de 1992, Termo de permissio de uso que entre si fazem Centrais Elétricas do Sul do
Brasil S.A e a APP da Escola Beatriz. Florianopolis, 1992). (BEL).

204 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniio do dia 12 de mar. 1991. Livro
n° 01, p.28-29. (AEBMBSB).
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Os pais investiram de todas as maneiras na escola. Em fung¢do disso,
organizou-se 0 I Seminério de Integragdo Escola Comunidade, no periodo noturno, com
a Professora Doroti Martins da UFSC. Tinha o objetivo de mostrar aos pais o processo
de formagdo da escola publica e suas dificuldades. Por outro lado, a comissdo de
formagdo organizou um curso sobre planejamento e avaliagdo, com o professor
Reinaldo Fleury, que ndo se realizou por exigir a leitura do livro Educar pra qué?, da
autoria do professor, € o pagamento de taxa de inscrigdo. A mesma comissdo
providenciou ainda um curso de “Atualizagdo em Portugués”, ministrado aos docentes

pela professora da UNICAMP, Cecilia Vaz Pupo, em margo de 1992, pago pela SME e

”»

¥
s

APP 25,

Enquanto isso, a comissdo de formagdo procurava viabilizar um projeto’f' junto
as Instituigdes de Ensino Superior de Floriandpolis - IES que integrasse escola e
universidade. Esse projeto visava, entre outras coisas, encontrar alunos de graduagio
das mais variadas disciplinas para ministrarem aulas na falta dos professores,é‘comol
faziam os auxiliares de ensino, para que os alunos ndo fossem diépensados mais cedo.
Um outro objetivo era o de encontrar formas de trabalho pedagdgico para co%nter a
evasdo escolar.2®

A comissdo de formagdo também enviou um questiondrio aos professores,
tendo em vista colaborar com eles em suas atividades docentes. Devido a resisténcia

dos professores a participagdo dos pais na escola, esperava-se que nido preenchessem o

205 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniio do dia 8 maie. 1991. Livro n°
01, p.36. (AEBMBSB).

296 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniio do dia 18 mar. 1991. Livro n°
01, p.29. (AEBMBSB).
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questionario, porém eles o responderam e os resultados foram apresentados em reunidio
da APP por ordem de prioridade:

1° - Planejamento e Avaliagdo (proposta curricular);

2° - Metodologia da Didatica com énfase para Matematica e Portugués;

3° - Psicologia Educacional,

4° - Arte e Educagfo;

5° - Alfabetizagio;

6° - Ciéncias.””’

Como forma de evitar o enfrentamento entre os alunos antigos e novos, ficou
decidido que os professores de Educagdo Fisica e os de sala de aula desenvélveriam
agOes de integragdo com os alunos, principalmente na 8 série. Essa proposta encontrou
resisténcia por parte de alguns professores que afirmaram “estar-se colocando um
tapete vermelho na escola para receber estes pais.”?®

Pensou-se também na possibilidade de se conseguir bolsas de trabalho para os
alunos que precisavam e desejassem trabalhar, mas essa proposta foi barrada pelo

dispositivo legal que impede o trabalho infantil.**

A entrada dos novos pais trouxe de
volta a figura do “prémio”, que ha muitos anos havia sido abolida. Os pais, no entanto,
afirmavam que o prémio tornaria os alunos mais unidos. Sendo assim, os passeios

foram utilizados como forma de incentivo as atividades discentes. Na maioria dos

casos, os Onibus conseguidos vinham por meio do Relagdes Publicas da ELETROSUL,

27 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniio do dia 05 jul. 1991. Livro n° 01,
p.37-38 (AEBMBSB).

28 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunidio do dia 18 mar. 1991. Livro n°
01, p.29. (AEBMBSB).

2 QOp. cit., p.37-38.
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Miguel Sedrez. Vale comentar que o trinsito dos novos pais com as autoridades
constituidas, sejam da ELETROSUL ou da administragdo municipal, era muito familiar.
Observando as correspondéncias da APP, pode-se verificar que eles nio mediam

esforgos em aciona-las quando necessario.?!°

4.6. A reaciio dos profissionais da Escola Beatriz

Na Escola Beatriz era comum a falta de professor em sala de aula, por isso

211 Essas faltas assustavam bastante os pais que solicitaram,

existia 0 Auxiliar de Ensino.
entdo, oficialmente, a diregdo da escola os horarios de todos os professores e suas
respectivas aulas. A auséncia dos professores era sentida também nas reunides da APP,
em geral justificada por problemas de comunicagdo. Levando em consideragio este
problema, os pais decidiram que as reunides aconteceriam todas as. quartas-feiras, na
escola, as 19 horas, ficando a comissdo de mobilizagdo encarregada de fazer cartas-
- 212
convite para os professores.

A comissdo de formagdo comegou a participar da vida da escola. Era comum

encontrar professores conversando com pais e estes se oferecendo para trabalharem

210 «A fim de equipar a escola, os pais enviavam cartas ao Presidente da ELETROSUL, Eng. Amilcar
Gazaniga, solicitando uma série de materiais que estavam disponiveis no almoxarifado da empresa. No
conteudo da carta, os pais diziam o estado em que os materiais se encontravam, a exata localizagdo € o
porqué destes ndo interessarem mais para aquela instituigio.”( ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA
BRITO. Associagdo de Pais e Professores da Escola Basica Beatriz de Souza Brito. Correspondéncia
enviada a Amilcar Gazaniga, Presidente da ELETROSUL. Florianopolis, 28 de fevereiro. de 1991.
(AEBMBSB).

211 Profissional com curso de magistério que, na falta de qualquer professor, é chamado a ocupar o espago
que deveria ser de uma aula. Muitas vezes os auxiliares ocupam as aulas com matérias que os proprios

docentes lhes entregam com antecedéncia; em outros momentos, trabatham com jogos.

212 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunidio do dia 03 abr. 1991. Livro n°
01, p.30. (AEBMBSB).
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junto as turmas. Os pais comegaram a ver a escola por dentro. Desse‘ Processo nasceu a
necessidade de levantamento de informagges relativas & evasio escolar e a compra de
material e livros didaticos para os professores. De posse dessas informagdes € com o
programa das disciplinas em mados, os pais realizaram um segundo movimento: a
cobranga dos conteudos. Eram constantes as incursdes dos pais para saberem por que
ndo foi ministrado este ou aquele item do programa. Como muitos alunos ndo puderam
comprar os livros solicitados, foi realizada uma coleta financeira para adquiri-los.
~ Muitos pais conipraram mais de um livro e os doaram a quem ndio podia compra-los.
Como d_uravam trés anos, em média, os alunos deveriam deixa-los na escola que se
encarregaria de repassa-los para as proximas séries.””®

Foi solicitado também a diregdo o veto & entrada de estranhos no ambiente
escolar fora do periodo de aula. Os professores argumentaram com os pais que isso nio
poderia ser feito, haja vista que a escola era da comunidade e sempre foi aberta.***

O primeiro semestre de 1991 chegava ao fim e foi marcada a ultima reunido, a
qual compareceu numero expressivo de professores e pais. Foi uma reunido tensa ja
que, de certa maneira, os pais estavam cansados das faltas dos professores e pediam
providéncias da diregdo. Sendo assim, a diregdo da Escola Beatriz, como forma de
coibir essas faltas, divulgou entre os docentes uma nota com critérios para o abono de
faltas. Outra solugdo foi a contratagdo, pela SME, de mais dois auxiliares de ensino, o

que incentivava ainda mais os faltosos.

213 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniio de dia 10 abr. 1991. Livro n°
01, p.31-32. (AEBMBSB).

14 Op. cit,, p.31-32.
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Mesmo assim, a falta acentuada de professores conduziu a diregdo a reunir-se
com os pais para entregar-lhes os horarios de aula e atendimento e calendério escolar.
Tal procedimento visava atender a demanda dos pais que reclamavam horarios para
conversar com os professores. Estes esquivavam-se das criticas, afirmando que os
desencontros deviam-se 4 inadequagio dos horarios definidos pela direggo. >

A pressdo sobre os professores aumentava a cada dia, gerando casos extremos
como o de uma professora de 17 a 4° série, aconselhada pela equipe pedagdgica a trocar
de escola. De 5@ a 82 série a situagdo ndo era diferente, o clima era de campo de
batalha, os alunos registravam tudo o que acontecia e mostravam em casa. Durante o
ano de 1991 alguns professores de 52 a 82 série, substitutos, foram afastados de sala de
aula e uma professora de 1® a 42 série solicitou a sua transferéncia da escola. Outros
professores de 1= a 42 ¢ de 5® a 82 série foram readaptados de acordo com a sua
propria vontade, como auxiliares de ensino, saindo também da sala de aula.*'®

Muitos dos afastamentos de professores ocorridos na Escola Beatriz foram
causados por excesso de faltas ou por vdiﬁculdades de ordem pedagdgica no
relacionamento com os alunos. Na época, a SME entregava nas escolas da Rede
Municipal uma ficha de avaliagdo dos professores substitutos com os seguintes itens:

relacionamento humano, planejamento escolar, manejo de classe e responsabilidade. De

posse desse documento, a diregio e especialistas avaliavam os professores.?!?

- 25 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunido do dia 03 jul. 1991. Livro n° 01,
p.39-41. (AEBMBSB).

216 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunido do dia 03 jul. 1991. Livro n° 01,
p. p.39-41. (AEBMBSB).

217 pREFEITURA MUNICIPAL DE EDUCACAO. Ficha de avaliagio do professor substituto.
Floriandpolis, 1991. (AEBMBSB).
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Outros episodios marcaram o ano de 1991. Um desses momentos aconteceu
com a oitava série. Um professor, que estava cobrindo uma falta de um outro docente,
ao entrar na sala, se deparou com uma tabuleta com os seguintes dizeres: “HOJE TEVE
AULA NORMAL, FALTOU PROFESSOR”. Esta frase pelo seu contetido, causou mal-
estar em todos da escola e desejava-se entdo punir os culpados.’'®

Um outro fato aconteceu com uma turma da sétima série. Os alunos, em sua
maioria, ja haviam feito, ou faziam, algum curso de inglés extra-curricular. A
professora da disciplina nutria profundas convicgGes religiosas e entendia as criticas dos
alunos como falta de educag¢do ou manifestagdes demoniacas. Em uma manhd, quando
ela entrou na sala para ministrar sua aula, encontrou biblias rasgadas e coladas por toda
a parte e o aparelho de som da escola tocando rock a todo volume. A professora ficou
irada e éulpou a diregdo de ter preparado aquele golpe com os alunos.

A Secretaria Municipal de Educagio, geralmente omissa as questdes da escola,
ja havia sido chamada pela supervisora para conversar com a professora. Naquele dia as
técnicas da SME apareceram no exato momento do confronto. Estavam preséntes a
coordenadora de Inglés da Rede e a coordenadora das especialistas que foram
convidadas pelo diretor para entrarem com ele na sala de aula e conversar com os
alunos. Estes estavam sentados, com a musica ainda tocando, usando roupas pretas,
maquiagem branca e ge/ nos cabelos

MACHADO relatou que essa atitude dos alunos deu-se

porque a professora n3o conseguia dar aula, e dizia que todos éramos a

encarnagio do demonio, dai o Zezo (José Pedro Da Ros) teve a idéia de todo

218 GALLO, C. R. Entrevista. Florianopolis, 1996.
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mundo ir de preto para destruir a professora. Foram feitas trés reunides na casa

da Ju (Juliana Chaves) e uma na escola, na aula de educagio fisica.”"®

O fato se espalhou pela escola e alguns professores entendiam que nada
deveria acontecer com os alunos. As técnicas da SME apresentaram um relatério que
resultou no afastamento da professora de Inglés. A organizagdo da escola, em contraste
com a de algumas escolas particulares de Floriandpolis, propiciava uma relagdo mais
préxima entre alunos, diregdo e professores. Um pai lembrou que “o contato com os
professores era direto, na escola particular as criangas ndo conhecem o diretor, ali eles

99220

viviam na sala do mesmo. Ou, como lembrou uma mée, “ir para a dire¢do ndo era

castigo”. Esse clima de liberdade contribuia para o acirramento do confronto dos alunos
com os professores.

No més de agosto de 1991, alguns pais, em nome da APP, enviaram carta aos
professores, chamando-os & responsabilidade com o servigo publico e a sua
competéncia como profissionais, motivada pelo excesso de faltas as aulas. Sobre isso,

GALLOQ afirmou

Nos pais estdvamos cansados de tentar conduzir a coisa de maneira amigavel,
meus filhos chegavam em casa e diziam 'ah, o professor ndo veio. Ai nos
faldvamos: 'como? de novo?' Até que chegou um momento em que dissemos:
'agora chega, ou vai ou racha'. Fizemos a tal correspondéncia, a tal carta,
chamando os professores a responsabilidade. A nossa inteng#o era a seguinte: a
carapuga vai servir para quem entender, eu vou mandar para todos, eu nfo posso
mandar para o fulano, beltrano ou sicrano. Quem ler e entender que aquilo nfo

lhe diz respeito, joga fora. A unica solugdo que nds vimos foi essa. Preparamos

29 MACHADO, F. Entrevista. Florianopolis, 1996.

220 GALLO, C. R. Entrevista. Floriandpolis, 1996.
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uma carta, que foi redigida por varias mdos, depois a autoria foi negada, e eu

. . (1221
disse que foi a APP a responsavel.

Os professores exigiram que a diregdo convocasse uma reunifo com os pais
para pedir esclarecimentos quanto ao teor da carta.*** Lendo-se .a Ata dessa reunifio,
pode-se perceber o momento de tensdo sofrido por todos os envolvidos. No inicio, o
Diretor da escola procedeu a leitura da carta e ao final teceu criticas a mesma e
conclamou os professores a devolverem-na aos pais. Por outro lado, o Presidente da
APP comentou que foi com muita relutincia que a mesma foi enviada e que na verdade
o assunto deveria ter sido levado diretamente & Secretaria Municipal de Educagio.??

Apés estas ponderagdes a r¢uni§o ocorreu num clima bastante tenso, com
trocas de acusagdes, chegando um professor a chamar os pais de fa/\§./cistas. Esse fato fez
com que o professor Reinaldo Fleury renunciasse 4 vice-presidéncia da APP, afirmando
que néo foi ouvido sobre a elaboragdo da carta e que ndo concordava com ela. Solicitou
também que seu nome fosse retirado da vice-presidéncia da APP.?**

Por conta do acontecido, os professores afastaram-se das reunides da APP e
passaram a criticar qualquer atividade dos pais na escola. Podia-se observar também
que nessa atitude dos professores estava uma resposta a forma com que, durante um
ano, foram submetidos e pressionados pelos pais ¢ diregdo da escola.. Muitas vezes, os

pais, numa tentativa de garantirem o melhor para seus filhos, negavam e desconfiavam

2L op_ cit.

222 A copia desta carta nio foi encontrada. Na época, ao final da reunido, muitos professores a devolveram
a0s pais € outros a rasgaram no momento em que a receberam.

IBESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunidio do dia 11 set 1991. Livro n° 01,
p.42-44. (AEBMBSB).

24 0p. cit., p.42-44.
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de tudo e de todos dentro da escola e para isso acharam excelentes canais de pressio, o

diretor e a APP.

4.7.  Escola Basica Beatriz: uma escola piblica de qualidade?

Até o segundo semestre de 1991, a Escola Beatriz estava com as turmas
preenchidas. Tal fato, que nunca ocorrera na escola, derivou da criagdo, por parte dos
pais, do mito da boa escola, da escola modelo, onde todos os problemas estavam
resolvidos. Na Rede Municipal a informagdo era de que a ELETROSUL havia adotado
a escola do Pantanal.

Os comentarios sobre a escola ultrapassavam seus muros e todos falavam sobre
a referida adogdo, estendida ao seu gerenciamento. A Escola Beatriz recebia visitas

constantes da imprensa,’> interessada nos detalhes de “exceléncia”, supostamente

alcangada com a participagdo dos pais € ajuda da iniciativa privada.®® O presidente da
APP foi convidado a participar de eventos em que era solicitado a narrar as
experiéncias acontecidas na escola e como foram solucionados os problemas
encontrados. Um desses momentos foi na reunido das APPs de Floriandpolis,

promovida pela Secretaria de Educagio do Municipio.”’

223 A diregdo foi convidada para participar do programa RBS Comunidade e abordar a tematica da atuagdo
dos pais na escola. Essa movimentago da imprensa fazia parte do merchandising dos pais, cuja intengo
era demonstrar que ndo tiraram seus filhos de escolas particulares para coloca-los em qualquer escola mas,
sim, na melhor escola do Municipio.

225 «pajs adotam escola no Pantanal”. Didrio Catarinense. Florianopolis, p.5, .27 fevereiro de 1991.
(BPESC).

27 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunido do dia 05 jun 11 set 1991. Livro
n° 01, p.37. (AEBMBSB).
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Em setembro do mesmo ano foi langado o primeiro nﬁmefo do Jornal BIA,
mostrando as atividades e conquistas da APP. Em dezembro o ségundo nimero
estampava os baixos indices de evasdo e valorizava o trabalho na escola. O altimo ato
da APP nesse ano foi contratar uma secretaria para atender os professores, que lhe
entregavam os textos para datilografi-los e reproduzi-los.”® Relativamente as
matriculas, adotou-se o mesmo procedimento do ano anterior, porém com fortes
aliados: os pais. Estes participaram ativamente do processo € explicavam aos mais
exaltados a importancia de se ter turmas de vinte e cinco alunos em cada sala.

No final de 1991 as reprovagdes cairam de 52% em 1990, nas primeiras séries,
para 44%, de 52,38% para 36% nas quartas séries, e de 51% pé}'ré'30% nas quintas
séries. As demais turmas também apresentaram um indice de repro'\:_/'ag':ﬁo inferior ao ano

de 1990. O ano de 1992 teve inicio com 502 alunos matriculados, assim distribuidos:

28 JORNAL DA APP BEATRIZ DE SOUZA BRITO. N° 0001. Floriandpolis, APP Beatriz de Souza
Brito, setembro de 1991. (AEBMBSB).
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QUADRO 8

Ndmero total de alunos por turma no ano de 1992 na Escola

Beatriz
Série Nuamero de alunos v Nimero de turmas
1# série 76 3
22 série 75 3
32 série 52 3
42 série 77 3
52 série 70 ' 3
62 série 65 2
72 série 59 2
82 série 28 1
TOTAL . 502 ‘ 20

Fonte: Movimento de matricula de 1992 - Escola Bésica Beatriz de Souza Brito.

Alérﬁ das matriculas efetuadas, havia uma lista de espéra em todas as turmas.
A guisa de exemplo, a lista da quinta série tinha 19 inscritos e a da terceira 20,
esperando por vaga. Essa demanda resultou na abertura de mais uma turma de 3® série.
No inicio do ano, a diregio entregou o calendario escolar para os diretores da APP para
ser digitado e reproduzido aos interessados. J4 nas férias de janeiro do ano de 1992,
alguns professores foram fazer curso de atualizag@o com verbas da APP.

Na primeira reunifio pedagégica do ano de 1992, ficou acertado que o reforgo
aos alunos seria contemplado na grade de horario dos professores e seria ministrado em
horério oposto as aulas. As provas bimestrais passaram a ser marcadas pela diregdo que

teria o controle das datas ¢ dos conteudos ministrados. Esse fato fez com que os

119




professores de 12 a 42 série planejassem conjuntamente os conteudos e se
encontrassem uma vez a cada quinze dias para planejar as atividades.?*’

Nessa reunido também ficou acertado o destino do dinheiro arrecadado pela
APP. A proposta dos professores, apresentada aos pais, foi de que 40% do total seria
empregado na ampliagdo do acervo da biblioteca, 40% na compra de material didatico-
pedagogico ¢ 20% na manuten¢fio da escola. Dessa forma, comegou uma maior
interagdo dos professores nas atividades da APP.?*°

Embora ndo estando mais presentes as reunides da APP, os pais da UFSC
colaboravam, dentro do possivel, nas discussées pedagégicas da escola. Em atuagdo
com o grémio, montaram um laboratério de Ciéncias e, em seguida, com a diregdo da
Escola, conseguiram que a SME contratasse um profissional para trabalhar no
laboratdrio. Nele se executavam as aulas praticas com todas as turmas da escola.
Também foi contratado mais um profissional de Educag@io Artistica para atender, em
forma de projeto, os alunos de 1° a 4° série. O refeitério industrial doado pela
ELETROSUL foi inaugurado no inicio do ano de 1992, possibilitando que fosse
colocado em prética o “dificuldades de aprendizagem.”>!
O nivel de exigéncia dos pais tornou-se parte do cotidiano dos professores. No

dia 20 de margo de 1992, ap6s alguns anos de discussdo interna, foi tragado o objetivo

geral da Escola Beatriz que ficou assim definido “contextualizar o aluno dentro de uma

*» ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunidio pedagégica de 1992. Livro s/n, -
p.100 Floriandpolis, 1992. (AEBMBSB).

20 Op. cit.

2! Neste projeto os alunos de 1* a 4* série, que eram mais pobres, passavam a conviver em tempo integral
na escola, ali desenvolviam atividades de higiene, deveres escolares e refor¢o pedagégico. Para manté-lo
foi necessario que a quantidade de merenda fosse duplicada e que a Secretaria Municipal de Educagio
contratasse dois professores para atuarem junto a estes alunos, um em cada periodo. Como o objetivo do
projeto era de evitar a evasdo, todas as exigéncias da escola foram cumpridas pela SME.
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realidade politica, econdmica € s6cio-cultural, onde ele possa ver, julgar, agir e refazer
num processo de garantir a apropriagdo do saber historicamente acumulado.”?*

A construgdo deste objetivo é relevante porque espelhava, em geral, as relagdes
docentes e discentes na Escola Beatriz. Forjado durante anos, expressava a pratica, se
ndo de todos, de um numero significativo de profissionais. Ao levantar esta hipétese
quero pensa-la na diregdo da chegada dos novos pais em 1990, quando estes afirmavam
que as relagdes ali eram diferentes da efetuada na escola particular.

Uma outra hipétese que pode ser aventada deste processo diz respeito ao tipo
de escola que se estava construindo, onde se pode perceber uma énfase no conteudo
historicizado.

Ainda nesse primeiro semestre de 1992, os problemas enfrentados em relagio
ao ano anterior foram menores. A presenga dos pais ja havia sido assimilada pelos
professores e suas visitas diminuiram. Na primeira reunido da APP desse ano, os pais
presentes comentavam a pequena freqiéncia a assembléia, sendo necessario marcar
nova reunido para inicio das atividades.”**

Esta reuniéio aconteceu no dia 18 de margo e tinha como ponto de pauta, entre
outros, a eleigdo para a nova diretoria da APP. Apos alguns comentérios ficou decidido
que seria convocada nova reunido para tratar especificamente do tema. Esta reunido

somente aconteceu no dia 05 de maio, com a apresentagdo de cinco propostas de

encaminhamentos. Na oportunidade o Diretor Pedro Cabral Filho propds a manutengio

52 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniiio pedagégica do dia 28 de margo
de 1992, Livro s/n, p.100 Florianopolis, 1992. (AEBMBSB).

233 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reuniiio do dia 11 de mar. 1991. Livro
n° 01, p.44. (AEBMBSB).
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da diretoria atual por mais um ano. A proposta foi aceita € 0s mesmos permaneceram
no diretoria da APP até margo de 1993 2%

Apesar da realizagdo de bingos, ‘carreteiros’ e outras atividades, os pais
moradores do Pantanal, com filhos na escola, afastaram-se quase totalmente,
comparecendo somente quando solicitados. E um desses momentos era a eleigdo de
diretor, que estava proxima. Muitos pais vieram trabalhar, pois era de interesse deles
que o entdo diretor continuasse evitando o risco de que um professor contrario a sﬁa
presenga fosse eleito e interrompesse o trabalho até ali desenvolvido. Foi convocada
uma reunifo extraordindria da APP para a composi¢do da comissio eleitoral € no dia 12

de julho de 1992, sem concorrente, o professor Pedro Cabral Filho foi reeleito.

234 ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Ata da reunidio do dia 05 de maio 1991. Livro
n° 01, p.46. (AEBMBSB).
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5. CONSIDERACOES FINAIS

O titulo dessa dissertagdo, A constituicio da Escola Basica Municipal
Professora Beatriz de Souza Brito: 1935 - 1992, refere-se ao estudo de um periodo da
histdria dessa escola. Entre o primeiro momento, como escola isolada, e o ultimo, como
escola basica, foi possivel perceber que as determinagdes do processo de reestruturagio
capitalista em um pais como o Brasil implementaram politicas sociais que, por sua vez,
influenciaram na constitui¢do nio somente da cidade mas do bairro e da escola.

A historia da Escola Beatriz poderia ser pensada abstratamente, como uma

25 Certamente ¢

institui¢do singular, sem nenhuma conexdo com a realidade concrefa.
distinta das outras escolas, contudo conduzimos nossos estudos no sentido de
buscarmos a sua reconstrugdo historica tomando o campo onde alicerca a sua
particularidade para percebé-la na relagdo entre o universal € o particular. Ou seja, a
Escola Beatriz ndo pode ser estudada isoladamente, pois se moveu conforme se
moveram a economia, a politica e as forgas sdciais. Estd inserida no movimento
historico, € composta por ele € o compde.

Tendo estas questdes como horizonte, ﬁercorremos o periodo delimitado,
detendo-nos em momentos de maior inflexdo histérica, segundo nossa compreensio.
Um deles foi a constituigio da escola isolada como instituigdo escolar propriamente

dita, nos. anos 30, apds o que se seguiu, em 1957, sua transformagdo em escola

desdobrada. Nos anos 50 a escola Beatriz passou a ser vista como importante fator de

233 KOSIK, Karel. Dialética do concreto. Rio de Janeiro: Brasiliense, 1981.
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e
ascensdo social, ¢ as familias organizavam-se e lutavam por mais vagas nas escolas.

Tais pressdes obtiveram como resposta do Estado a formacio de uma rede fisica no
municipio, verificavel ndo s6 no aumento de escolas desdobradas como no expréssivo |
-nﬁmero de decretés e leis que versaram sobre a educagio.

Outro momento importante ocorreu quando a escola desdobrada do Pantanal

3,%¢ com prédio proprio, aparelhado e com

foi transformada em grupo escolar, em 196
um corpo docente formado por Esbola Normal concomitantemente 4 extingdo do cargo
de professor complementarista e criagiio da carreira de diretor escolar.?®’

A ampliagdo da escolaridade obrigatéria, determinada pela constitui¢do d‘e
1967 e incluida nos planos educacionais pela lei 5692/71, transferiu para os municipios
os encargos com o ensino de 1° grau. Na rede de ensino de Florianopolis, ao final da
década de 70, 10 grupos escolares foram transformados erﬂ escolas basicas.”® O
namero de estabelecimentos escolares pertencentes a municipalidade, a partir de 1972,
foi crescente. Este passou de 26 escolas para 30, em 1978, incluidas as escolas“ bésica;,
desdobradas, reunidas e isoladas. Com este aumento, as matriculas tivéram um

acréscimo consideravel: passaram de 3.230 para 6.097.%%

. 16 Segundo COSTA, A. M. citado por SPOSITO, “a reunido das escolas isoladas em um mesmo prédio,
subordinadas a um sé regime, sob uma unica diregdo, divididos os alunos em classes, segundo o
adiantamento, e correlatamente aproveitada a cooperagdo dos professores, revelaram-se, na pratica, de
indiscutivel utilidade na organiza¢do e expansdo do ensino primario, e representavam um progresso
extraordinario em relagdo s escolas isoladas.” (1992, p.31) :

57 FLORIANOPOLIS. Lei n° 433, de margo de 1960. Cria a carreira de diretor de grupo escolar. [s.n].
Florianopolis, 1960. (ASPLAN-SME).

B8 PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio Saide e
Assisténcia Social. Relatério de Atividades, Exercicio de 1984. Floriandpolis, dezembro de 1984.
(ASPLAN-SME). '

'

2% PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagio Saide e Assisténcia
Social. Departamento de Educa¢do. Informagdes Basicas - agosto de 1978. Trata sobre os
estabelecimentos de ensino da Prefeitura. Floriandpolis, 1978. (ASPLAN-SME).
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Em 1974 a Diretoria de Educagdo da Prefeitura de Floriandpolis deixou de ser
um departamento € ganhou o status de Secretaria de Educagdo, Saide e Assisténcia
Social - SESAS, seguindo a tendéncia de tecnicizagdo do campo educacional. Nestew
ano, o Grupo Escolar Beatriz contava com 242 alunos e funcionava em dois turnos,
sendo diretora Catarina Maria Silveira dos Santos.

Neste mesmo periodo o corpo docente do municipio de Floriandpolis foi
dividido entre 1* a 4* ¢ 5% a 82 sgries, com uma presenga maciga de professores
primarios até o ano de 1975, quando os de 52 a 82 série quase triplicaram seu niamero
devido as transformagdes dos grupos escolares em escolas basicas. O perfil do doceﬂte
também foi sendo alterado: de Normalista passou a ter formagio no Magistério de
Segundo Grau e no Ensino Superior, revelando o processo gradual de proﬁssionélizag:ﬁo
do magistério.

No Grupo Escolar Beatriz, no entanto, a entrada de professores com nivel
superior sé ocorreu no ano de 1986, qﬁando da transformagdo em Escola Basica. ‘A
partir de entfio as relagdes profissionais ev politT’cgs nessa escola foram alteradas em
razdo da transformagdo da SESAS em Secretaria Municipal de Educa¢do - SME. Os
documentos da escola e as posturas da Secretaria revelaram um privilegiamento dos

professores com nivel superior em relagfio aos demais.>*°

20 A entdo Secretaria Telma Anita Piacentini afirmou que “neste quadro constata-se uma tendéncia em
aprofundar-se o estrangulamento bastante nitido no processo ensino-aprendizagem. Somos levados a crer
que estes professores, hoje na maioria habilitados (e nfio apenas estes, mas, também, aqueles efetivos ha
mais tempo na rede) elevaram seu nivel de exigéncia, e os alunos, dadas as condigdes de ensino
problematico e deficitario, com as quais conviveram até recentemente, ndo estdo conseguindo responder
satisfatoriamente aos desafios que tais professores estio a lhes apresentar.” Ao apresentar sua posigio -
quanto aos novos professores, a dirigente da educa¢dio municipal, além de demonstrar a dire¢do que daria
4 educagdo, tinha a intengdio de esclarecer aos novos professores da RME que “o inicio do trabalho escolar
deveria partir das condigdes apresentadas pelos alunos, para assim garantir a qualidade de trabalho do
professor, sem transferir ao aluno as perdas e as responsabilidades advindas das deficiéncias que o tempo
escolar, decorrente da recente historia da educagio autoritaria, acarretou.” (PREFEITURA MUNICIPAL
DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagdo. Oficio n° 013, de 25 de maio de 1987).
(ASPLAN-SME).
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No interior da Escola Beatriz esta divisdo pode ser percebida na elaboragio dos
calendarios anuais, no nimero de aulas ministradas, no nimero de dias trabalhados e
nas presengas em reunides. Os professores de 12 a 42 série sentiam-se desvalorizados e
injusti¢ados, pois trabalhavam, na sua concepgdo, mais do que os de 52 a 82 série e
recebiam um.salério menor.

Relativamente aos conteudos, a situagdo ndo era diferente. Com a
transformagéio em escola basica, os alunos ndo saiam desta para outras escolas. Os
docentes de 12 a 42 se’ri.e passaram a ser responsébilizados pelo fracassd escolar,
principalmente nas 52 séries, em que acontecia o maior indice de reprc;vagées.

No que se referia a ingeréncia de qualquer oOrgio oficial na bescola, podia-se
perceber que muitas atitudes eram corporativas. Inicialmente o docente trabalhava
sozinho, prestando conta de seu trabalho aos inspetores ¢ a Diretoria de Educagio. Com
o advento da escola desdobrada e do grupo escolar, passou a exercer sua fungdo com
outros profissionais, o que dificultava a ascendéncia da Prefeitura bu dos diretores
indicados sobre eles. Contudo a negagdio das orientagdes emanadas da Secretaria
Municipal de Educagdo consolidaram-se, de fato, com a escola basica. -

Em relagdo aos pais, a situagdo também ndo foi diferente. Permitiu-se sua
presenga, ao longo da histéria da escola, desde que ndo interferissem nas atividades
pedagogicas. Nos ultimos dois anos, entre 1990 e 1992, os pais, principalmente os de
filhos egressos de escolas particulares, encontraram muitas dificuldades, justamente
porque foi um periodo que tiveram participagdo ativa na escola. As atividades
realizadas pela APP foram encaradas pelos docentes como gerenciamento e controle,
recebendo deles pouco apoio. Tal resisténcia estava articulada aos desdobramentos da

politica privatizante imposta pelo Presidente da Republica, Fernando Collor de Mello,
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que trouxe para o interior da Escola Beatriz a exigéncia de um padrdo de qualidade
importado da escola particular.

Neste sentido, concluimos que as transformagdes operadas na construgdo da
Escola Bésica Beatriz evidenciaram estreitas ligagdes do particular com as relagdes
mais amplas da sociedade, e suas relagdes com a reestruturagio capitalista,
determinante na constituigdo desta escola. |

Nestas Considerag¢des Finais procuramos tecer reflexdes sobre questdes que
nos pareceram primordiais para a compreensio da escola publica brasileira.
Consideramos, inicialmente, que havia uma escola publica de qual‘idade organizada
tanto na consciéncia de quem propunha as politicas publicas quanto_.nas de quem as
executava. Cada momento historico possuia a escpla de qualidade qli_e foi possivel no
seu tempo e segundo o conceito de “qualidade” tecido nas relagdes sociais. Nem
sempre a qualidade desejada pela sociedade civil correspondeu a qualidade imposta
pelo Estado.?*!

A entrada organizada de pais pertencentes as classes médias provocou na
Escola Beatriz uma forte polémica em torno da qualidade do ensind. Isso porque o
parametro atual de qualidade nos estabelecimentos de ensino publico, segundo o senso
comum, ¢ a escola privada. No entanto, lembra BRANDAO que “esta supervalorizagio
do privado em educagdo € fruto do desconhecimento ¢ do ocultamento que se faz na
escola privada, onde se assenta a ilusdo da boa escola.” (1989, p.106).

Na Escola Beatriz, esta problemadtica esteve sempre na ordem do dia, embora
aparentemente tivesse eclodido nos ultimos anos por nos delimitados para estudo. Creio

que o excerto retirado da obra de SADER, ja citado na epigrafe, expressa o significado

! ¢f GRAMSCI, A. Maquiavel, a politica e o Estado moderno. Rio de Janeiro: Civilizagdo Brasileira,
1991. -

127



mais profundo do trabalho que desenvolvi: “como toda histdria viva, feita pelos homens
de carne e o0sso, esta também ¢ uma historia sem final, cuja continuidade depende de
todos. Pra que cada vez mais ela possa ser feita por homens ¢ mulheres conscientes de
si mesmos, de seus direitos e deveres com a humanidade, a compreenséo do trecho

andado ¢ indispensavel.” (Sader, 1990, p.92).
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6. FONTES DOCUMENTAIS

6.1. Documentos relativos a Escola Basica Beatriz de Souza Brito

GRUPO ESCOLAR MUNICIPAL PROFESSORA BEATRIZ DE SOUZA BRITO.
Oficio n° 6 de 22 de fevereiro de 1964 do inspetor Alfeu de Espindola para as

professoras do grupo escolar. Florianopolis 1964. (AEBMBSB).

GRUPO ESCOLAR MUNICIPAL PROFESSORA BEATRIZ DE SOUZA BRITO.
Oficio n° 6 de 09 de maio de 1967. Do diretor do grupo escolar Selgo de Mattos

para o Inspetor Alfeu de Espindola. Floriandpolis, 1967. (AEBMBSB).

GRUPO ESCOLAR MUNICIPAL PROFESSORA BEATRIZ DE SOUZA BRITO.
Oficio n° 66 de 10 de agosto de 1967. Do inspetor Alfeu de Espindolé para o

diretor do grupo escolar Sel¢o de Mattos. Florianépolis: Grupo Escolar Beatriz de

Souza Brito, 1967. (AEBMBSB).

GRUPO ESCOLAR MUNICIPAL PROFESSORA BEATRIZ DE SOUZA BRITO.
Oficio n° 2 de 01 de abril de 1969. De Selco de Mattos para o inspetor
Espindola. Comunicacio de ordem administrativa, dando conta do nio

comparecimento de professores ao trabalho no dia 31 de marco de 1969.

Florianépolis, 1969. (AEBMBSB).
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ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Relatérios de marc¢o a dezembro
do movimento mensal de alunos da Escola Basica Beatriz de Souza Brito de

1987 a 1993.
ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Didrios de classe. 1986/1987.

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Folha de controle das
transferéncias e evasdo: abril/outubro de 1987. Florianopolis, 1987.

(AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA.BRITO. Quadro de Pessoal: 1987.

Florianopolis, 1987. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Relatério de marco a dezembro
de movimento mensal da Escola Basica Beatriz de Souza Brito 1989.

Floriandpolis. 1989. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Abaixo assinado reivindicando a
implantaciio do 2° grau na Escola Basica Beatriz de Souza Brito. Floriandpolis,

1989. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Calendsrio de 1990. Floriandpolis,

1990. (AEBMBSB).

CAMARA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Indicacio n°035 19 de fevereiro de
1991. Vereador D.J. Machado solicita a limpeza da caixa d’4gua da Escola

Beatriz de Souza Brito. Floriandpolis, 1991. (AEBMBSB).
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ASSOCIACAO DE PAIS E PROFESSORES DA ESCOLA BASICA BEATRIZ.
Correspondéncia enviada a Amilcar Gazaniga. Presidente da ELETROSUL.

Floriandpolis, 28 de fevereiro de 1991. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Associagdo de Pais e Professores da
Escola Basica Beatriz de Souza Brito. Programa de gestdo. Floriandpolis, 1991.

(AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Folha de controle das
transferéncias e evasdo: abril/outubro de 1991. Floriandpolis, 1991,

(AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Calendsrio de 1991. Florianépolis,

1991. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Projeto de Educagio Artistica.

Floriandpolis, margo de 1991 (AEBMBSB)..

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Of. n° 031/1991, de 23 de agosto,
de Pedro Cabral, diretor, solicitando a construciio de quatro salas de aula a

Aderson Flores, Secretario de Educagfo. Florianopolis, 1991. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Atas das reunides pedagégicas de

1989 até 1992. Livros s/n®, p.100. Florianopolis, 1991. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Calendario de 1992. Florianépolis,

1992. (AEBMBSB).
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ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Folha de controle das
transferéncias e evasdo: abril/outubro de 1992. Floriandpolis, 1992.

(AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Curso de Metodologia do Ensino

da Lingua Portuguesa. Floriandpolis, margo de 1992. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Projeto Laboratério de Ciéncias.

Florianépolis, 1992. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Projeto Dificuldades de

Aprendizagem. Floriandpolis, margo de 1992. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Projeto Participacio.

Florianépolis, 1992. (AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Associagdo de Pais e Professores -
APP. Atas da APP de 1989 / 1992. Floriandpolis, Livros n° 01, p.50.

(AEBMBSB).

ESCOLA BASICA BEATRIZ DE SOUZA BRITO. Folhas de controle de

transferencia e evasio: de 1989/1992. Floriandpolis, 1993. (AEBMBSB).

ASSOCIACAO DE PAIS E PROFESSORES ‘DA ESCOLA BASICA BEATRIZ DE
SOUZA BRITO. Estatuto da Associacido de Pais e Professores da Escola Basica

Beatriz de Souza Brito. Floriandpolis, s/d. (AEBMBSB).
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6.2. Documentos relativos ao Ensino no Municipio de Florian6polis

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Relatério do exercicio de
1926/1929, apresentado pelo ex-prefeito Heitor Blumm ao Prefeito José da

Costa Moellmann. Florianépolis: Imprensa Oficial do Estado, 1935. (APESC).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Relatério do Prefeito Mauro
Ramos. Exercicio de 1939, Imprensa Oficial do Estado. Florianépolis: 1940.

(APESC).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Portaria que concede licenca

prémio de 04 de setembro de 1959. Floriandpolis, 1959. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Departamento de Educagio.
Oficio n° 6 de 22 de fevereiro de 1964. De Alfeu de Espindola Inspetor Escolar,
apresentando as professoras do Grupo Escolar Beatriz de Souza Brito Nadir

Martins, nova diretora. Florianopolis, 1964. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de Educagio
Satde e Assisténcia Social. Departamento de Educagfio. Oficio n°89 11 de
outubro de 1968. Da diretora da DEAS para Silvia dos Passos Pinheiro,

diretora do Grupo Escolar Municipal Beatriz de Souza Brito. Floriandpolis,

1968. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagdo Saude e

Assisténcia Social. Departamento de Educagdo. Informagdes Bdsicas - agosto de
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1978. Trata sobre os estabelecimentos de ensino da Prefeitura. Florianépolis,

1978. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Ministério da Educagio e Cultura. Departamento de Ensino

Fundamental. Operac¢io Escola. Florianopolis, 1979. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educa¢do Saude e
Assisténcia Social. Departamento de Educagio. Relatério de 1980. Floriandpolis,

1980. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagdo Saude e
Assisténcia Social. Departamento de Educagio. Informacdes Badsicas - agosto de

1980. Trata sobre os estabelecimentos de ensino da Prefeitura. Florianépolis,

1980. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagdo Saude e
Assisténcia Social. Departamento de Educagéo. Projeto: Modernizagio
Administrativa das Unidades Escolares Municipais. Florianopolis, 1981.

(ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagio Saude e
Assisténcia Social. Departamento de Educagdo. Departamento de Educagio.

Relatério Anual 1982. Floriandpolis, dezembro de 1982. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Relatério Sintese de 1979-1983.

Floriandpolis, 1983. (ASPLAN-SME).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagdo Satde e
Assisténcia Social. Departamento de Educagdo. Plano de educag¢io: 1980-1983.

Floriandpolis, s/d. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Relatério Sintese. 1973 a 1983.

Floriandpolis, margo de 1983. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORJIANOPOLIS. Programa bolsa de trabalho.

Relatério Anual 1984. Floriandpolis, 1984. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagdo Saude e
Assisténcia Social. Relatério de atividades; exercicio - 1984. Florianépolis,

dezembro de 1984. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educagio Satade e
Assisténcia Social. Declaragdo de Lorena Teresinha Sostisso, 16 de setembro de
1985, chefe do Departamento de Educac¢do. Florianopolis, 1985. (ASPLAN-

SME).

SECRETARIA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Of.g.s: n°787, de 11 de outubro
de 1985. Encaminha solicitacio ao Conselho Estadual de Educagio para
funcionamento gradativo de 5* a 8" série na Escola Bdsica Beatriz de Souza
Brito. Secretiario Pedro Luiz Schimidt. Florianépolis, 11 de outubro de 1985.

(ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Instituto de Planejamento e

urbanismo de Florianépolis. Programa de Investimentos Urbanos na Area
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Conurbada de Florianépolis, 1983/1986, ensino de 1° e 2° grau. Floriandpolis,

1983/1986. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Educacéo. Plano de

- Agdo. Triénio - 86 a 88. Florianopolis, s/d. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educac¢do. Oficio n°013/87, de Telma Anita Piacentini aos educadores da Rede

Municipal de Ensino. Floriandpolis, 1987. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Relatério da Unidade de Coordenacio Regional UCRE: 1986.

Floriandpolis, 1987. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagéo. Relatério de desenvolvimento da politica educacional do municipio

no periodo de 1986/1988. Floriandpolis, 1988. (ASPLAN-SME).

SECRETARIA MUNICIPAL DE EDUCACAO. Primeiro termo aditivo ao convénio
n°354/88, celebrado entre o governo do Estado de Santa Catarina, em 11 de
outubro, visando a implantagdo e manutengio de cursé de 1° e 2° graus noturno no
municipio de Floriandpolis. Didrio Oficial do Estado de Santa Catarina pelo
Decreto n° 2.405 de 25 de outubro de 1988. Florianépolis, 1988. (ASPLAN-

SME).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Relatério da Unidade de Coordenacdio Regional - UCRE: 1987

Florianépolis, 1988. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Portaria n°002, 15 de junho de 1988. Normatiza as eleicdes de

diretores das Escolas Basicas da Rede Municipal de Ensino. Florianopolis, 1988.

(ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Relatério: Desenvolvimento da Politica Educacional no Municipio de

Florianodpolis - periodo 1986/1988. Florianépolis, 1988. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretan’é Municipal de
Educagio. Matricula Inicial, Evasio e Reprovag¢io da RME em 1988.

Floriandpolis, maio de 1989. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagfo. Relatério das Unidades Escolares da RME. Florian6polis, maio de

1989. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Movimento de Matricula. Rede de Ensino de I° Grau

Fevereiro/dezembro de 1989. Florianopolis, 1989. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de

Educagdo. Relatério da UCRE: 1988. Florian6polis, 1989. (ASPLAN-SME).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Relatério Anual da Escola Basica Beatriz de Souza Brito. 1989.

Florianépolis, 1990. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Movimento de matricula na Rede Municipal de Ensino. Fevereiro a

dezembro de 1990. Floriandpolis, 1990. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de

Educagdo. Boletim das elei¢des de 1990. Floriandpolis, 1990. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de

Educagdo. Relatério da UCRE: 1989. Florianépolis, 1990. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagédo. Previsdo de matricula para 1991. Florianopolis, 1990. (ASPLAN-

SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Portaria n°006 de 09 de novembro de 1990. Dispde sobre a
matricula para os alunos de pré-escolar e 1°grau na Rede Municipal de Ensino

e da outras providéncias. Floriandpolis, 1990. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Muhicipal de

Educagdo. Boletim estatistico n°1/90. Floriandpolis, 1990. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de

Educagdo. Relatério Anual 1990. Florian6polis, 1990. (ASPLAN-SME).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Projeto: O processo de planejamento como acio educativa.

Floriandpolis, junho de 1990. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Relatorio das Atividades Desenvolvidas. Periodo: janeiro de 1989 a

agosto de 1991. Florianépolis, 1991. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de

Educagdo. Relatorio da UCRE: 1990. Florianopolis, 1991. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Relatério Anual da Escola Basica Beatriz de Souza Brito. 1990.

Florianopolis, 1991. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educa¢do. Movimento de Matricula. Estatistica Basica. 1990. Floriandpolis,

abril de 1991, (ASPLAN-SME),

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Relatério Anual. Escola Bdsica Beatriz de Souza Brito. Florianopolis,

1991. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Movimento de Matricula. Rede de Ensino de I° Grau.

Fevereiro/dezembro de 1991. Floriandpolis, 1991. (ASPLAN-SME).
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PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIAN()POLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Matricula Inicial das Unidades Escolares de 1° Grau - periodo de

1986/1991. Florianodpolis, 1991. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educag@o. Previsio de matricula para 1992. Florianopolis, 1991. (ASPLAN-

SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Escola Basica Prefeito Acacio Garibaldi Sdo Thiago. Carta enviada ao
Secretdrio Municipal de Educacio de Florianépolis, 13 de setembro de 1991.

Solicitac¢iio de 2° grau noturno. Floriandpolis, 1991. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Administragdo.
Ficha de Avaliag¢io do Professor Substituto Florianopolis. Floriandpolis, 1992.

(ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria de Administragdo.
Ficha de Avalia¢io do Professor Substituto. Florianopolis, 1992. (ASPLAN-

SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Relatério da UCRE: 1991. Floriandpolis: PMF, 1992. (ASPLAN-

SME).
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'PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Movimento de Matricula: Rede de Ensino de I° Grau.

Fevereiro/dezembro de 1992. Florianopolis, 1992. (ASPLAN-SME).-

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de

Educagdo. Relatério da UCRE: 1992. Floriandpolis, 1993. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria Municipal de
Educagdo. Coordenadoria de integragio. Mapa da trajetéria de trabalho
realizado pela coordenadoria desde 1986 a 1994. Floriano6polis, /994. (ASPLAN- _

»

SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Secretaria 1 Municipal de_
Educagio. Quadro de matricula. das escolas conveniadas. 1990/1994.

© Floriandpolis, 1995. (ASPLAN-SME).

PREFEITURA MUNICIPAL DE FLORIANOPOLIS. Carta enviada, s/d por Antdni6
Henrique Bulc3o Vianna, Prefeito Municipal, ao Deputado Federal Paulo Bauer;
Secretario de Estado da Educagdo, Cultura e Desporto. Floﬁénépolis, s/d.

(ASPLAN-SME).

6.3. Documentos relativos ao Ensino no Estado de Santa Catarina

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO. Inspetoria de Ensino de Santa

Catarina. Relatério dos trabalhos de inspecio do Municipio da Capital,
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apresentado pelo inspetor escolar José Duarte de Magalhdes ao Diretor da

Instrucdo Publica, em 31 de margo de 1917. Floriandpolis, 1917. (APESC).

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO. Conselho Estadual de Educagfo.
Comissdo de Ensino de 1°grau. Parecer n°240/86, aprovado em 25/03/1986.

Floriandpolis, 1986. (ASPLAN-SME).

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCAGAO. Portaria 0254 de 11 de abril de 1986,
do Secretirio de Estado da Educaciio. Autoriza o funcionamento gradativo de
5* a 8" série no Grupo Escolar Beatriz de Souza Brito. Florianopolis, 1986.

(ASPLAN-SME).

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO. Unidade Operacional de Ensino.
Subunidade de Ensino de 1°grau. Parecer: SEE/UNOE/SUEIG/ N° 023/86 ao
Processo N° 108741/85 da Prefeitura Municipal de Florianépolis. Assunto:

Implantagio de 5° a 8" série no Grupo Escolar Municipal Beatriz de Souza

Brito. Florianépolis, 1986. (ASPLAN-SME).

SECRETARIA DE ESTADO DA EDUCACAO. Decreto n°31.439, de 19 de fevereiro
de 1987. Regulamenta a Lei n°® 6.744, de 23 de dezembro de 1985. Dispde sobre a
avalia¢do do Ensino de 1° gr/au/no Estado de Santa Catarina. Didrio Oficial n°

13.439, de 20 de margo de 1987. Floriandpolis, 1987. (ASPLAN-SME).
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6.4. Documentos relativos a Centrais Elétricas do Sul -ELETROSUL

ELETROSUL. ELETROSUL: Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A, Subsidiaria da
Eletrobras. Perspectivas de desenvolvimento. Floriandpolis, Junho de 1974. - v.

1. (BEL).

ELETROSUL. Estrutura e Andlise da Transferencia da sede. Anexo 3, Perspectivas

de desenvolvimento. Floriandpolis, Junho de 1974 - v. 3. (BEL).

ELETROSUL. Relatério da analise dos estudos preliminares de arquitetura para o

Edificio Sede da ELETROSUL. Rio de Janeiro, 1975. (BEL).

POZZANA, Magalhdes. PETRIK, Barros.. Arquitetos Associados LTDA.
ELETROSUL - 'Edificio Sede Florianépolis - Programa de Necessidades

Espaciais. Florianopolis, Julho de 1975. (BEL).

ELETROSUL. Decreto-Lei n® 757555 de 23 de maio de 1975. Autoriza a transferéncia
da ELETROSUL para Floriandpolis e d4 outras providéncias. Didrio Oficial da

- Repitblica Federativa ()lderésil, Brasilia, 1975.

ELETROSUL. Pedidos de reembolso de aluguel. Floriandpolis, 1975. (BEL).
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ELETROSUL. Areas ocupadas pela ELETROSUL - Instalagdes provisérias da
empresa em Florianépolis. Floriandpolis, Grupo de Trabalho e Transferéncia, 30

de setembro de 1976. (BEL).

ELETROSUL. Atividades Estatisticas do GTT/SETAT. anexo 7. Florianépolis, 1977.

(BEL).

ELETROSUL. Processos de transferéncia para a UFSC e UDESC. Florian6polis,

1977. (BEL).

ELETROSUL. Relatério do Grupo de Trabalho e Transferéncia. Encerramento de

atividades. Florianopolis, margo de 1977. (BEL).
ELETROSUL. Resolugao de diretoria. Marco de 1977. (BEL).
ELETROSUL. Grupo de Trabalho e Transferéncia. Floriandpolis, 1977. (BEL).
ELETROSUL. Relatério da ELETROSUL. Floriandpolis, 1977. (BEL).

ELETROSUL. Contrato n° 50310017, de 18 de maio de 1992. Termo de permissao
gratuita de uso que entre si fazem Centrais Elétricas do Sul do Brasil S.A. e a

Associaciio de Pais e Professores da Escola Basica Beatriz de Souza Brito.

Florianopolis, 1992. (BEL).

ELETROSUL. Propostas de terrenos para sede em Floriandpolis. Floriandpolis.

Documentagdo Caderno n° um, s/d. (BEL).
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6.5. Documentos relativos ao Instituto Teologico do Estado de Santa

Catarina.

INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Atas de 1965 a 1970. (ASI).

INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Pauliniun. Termo de Abertura.

Floriandpolis, 1965. (ASI).

INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Atas de 1979- 1988. livro n° 2.

(ASI).

INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Correspondéncia da Congregatio
de Institutione Catholica (de Seminarhs Atque Studiorum Institutis). Roma, 1990.

(ASI).

INSTITUTO TEOLOGICO DE SANTA CATARINA. Fundagdo Dom Jaime de Barros
Céamara. Estatutos, Regimento da Fundagio ¢ Regimento do ITESC. Floriandpolis,

1988. (ASI).

6.6. Jornais e boletins

BOLETIM DA APUFSC. Floriandpolis, APUFSC, Boletim, n° 01, 25 de outubro de

1990. (AAPUFSC).

BOLETIM DA APUFSC. Floriandpolis, APUFSC, Boletim, n° 02, 07 de novembro

de 1990. (AAPUFSC).
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BOLETIM DA APUFSC. Florianépolis, APUFSC, Boletim, n°06, 26 de novembro de

1990. (AAPUFSC).

BOLETIM DA APUFSC. Floriandpolis, APUFSC, Boletim, n° 08 12. de dezembro de

1990. (AAPUFSC).

JORNAL DA APP BEATRIZ DE SOUZA BRITO. N°0001. Florianépolis, APP

Beatriz de Souza Brito, setembro de 1991. (AEBMBSB).

JORNAL DA APP BEATRIZ DE SOUZA BRITO. n°0003. Floriandpolis: APP

Beatriz de Souza Brito., dezembro de 1991. (AEBMBSB).

“CENTRAIS elétricas compram terreno para escritorio central da ELETROSUL”.

Jornal O Estado Floriandpolis, p.03, 22 fevereiro de 1975. (BPESC).

“UFSC vai implantar um curso de Teologia”. Jornal O Estado. Florianépolis, p.3, 24

dez. 1975. (BPESC).

“PAIS adotam escola no Pantanal”. Didrio Catarinense. Florianopolis, p.5, 27

fevereiro de 1991. (BPESC).

'MATIAS, Alberto Borges. Empresas atingem o equilibrio. Jornal Folha de Sio Paulo,

22 Caderno Especial A, p.6, agosto de 1993. (BPESC).
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6.7. Legislagdo

FLORIANOPOLIS. Decreto n° 06, 14 de fevereiro de 1957. Cria trés escolas: no

Pantanal, em Coqueiros € Tapera. [s.n.]. Florianépolis, 1957. (ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Decreto n° 9, de 1° de margo de 1957 Desdobra as escolas

municipais que até entdo eram isoladas. [s.n.]. Floriandpolis, 1957. (ASPLAN-

- SME).

FLORIANOPOLIS. Decreto n° 55, de 1° margo de 1958. Desdobra naquele exercicio a

escola municipal do Pantanal. [s.n.]. Floriandpolis, 1958. (ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Lei n° 433, de margo de 1960. Cria a carreira de diretor de grupo

escolar. [s.n.]. Floriandpolis, 1960. (ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Decreto n° 198, de 13 de dezembro de 1963. Denominando
Professora Beatriz de Souza Brito o Grupo Escolar do Pantanal. [s.n.].

Florianépolis, 1963. (ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Lei n° 2340, de 18 de fevereiro de 1985. Estabelece critérios para o

concurso de acesso. [s.n.]. Florianopolis, 1985. (ASPLAN-SME).

 FLORIANOPOLIS. Lei n° 2350, de 30 de dezembro de 1985. Cria a Secretaria

Municipal de Educagdo. [s.n.]. Florianépolis, 1985. (ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Decreto n° 084, de 02 de maio de 1986. Transforma o Grupo
Escolar Beatriz de Souza Brito em Escola Bésica. [s.n.]. Floriandpolis, 1986.

(ASPLAN-SME).
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FLORIANOPOLIS. Decreto n° 250, de 11 de novembro de 1986. Estabelece normas
para a substituicio de professores de 52 a 82 séries do 1° grau. [s.n.).

Florianépolis, 1986. (ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Lei n° 2517, de 24 de dezembro de 1986. D4 nova redagdo a Lei n®
1.811 de 14 de setembro de 1981 - Estatuto do Magistério Publico de

Floriandpolis. [s.n.]. Floriandpolis, 1986. (ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Lei n° 2415, de 08 de julho de 1986. Institui eleigdes e estabelece
normas para a escolha de diretores da Rede Municipal de Educagdo e da outras

providéncias. [s.n.]. Florianopolis, 1987. (ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Lei n° 2622; de 09 de julho de 1987. Institui o Conselho’
Deliberativo nas unidades escolares da RME. [s.n.]. Florianopolis, 1987.

(ASPLAN-SME).

FLORIANOPOLIS. Lei n° 2915, de 09 de outubro de 1988. Institui o Plano de Carreira
e Vencimentos dos funcionarios da Prefeitura Municipal de Florianépblis. [s.n.].

Floriandpolis, 1988. (ASPLAN-SME).

6.8. Entrevista

ASSIS, José¢ Marcos de. Entrevista concedida pelo ex-funcionario da Fazenda Assis

Brasil. Florianopolis, maio de 1996.
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BERNARDES, Valdir. Entrevista concedida pelo ex-aluno da Escola Isolada do

Sertdo. Florianopolis, dezembro de 1995.

BRESSANI, Jodo Carlos. Entrevista concedida pelo funcionirio da ELETROSUL.

Florianépolis, junho de 1995.

DIAS, Desalda da Silva. Entrevista concedida pela criadora da primeira casa-escola.

Florianodpolis, setembro de 1995.

DUARTE, Maria da Graga. Entrevista concedida pela professora da Escola Beatriz.

Florianopolis, outubro de 1995.

FERNANDES, Nadir. Entrevista concedida pela professora e mie de aluno da

Escola Beatriz. Florianépolis, maio de 1996.

GALLO, Carlos Roberto. Entrevista concedida pelo pai de aluno, presidente da APP

da Escola Beatriz e funcionario da ELETROSUL. Florianépolis, mé’rco de 1996.

GODINHO, Zenaide Renzi. Entrevista concedida pela professora aposentada da

Escola Beatriz. Floriandpolis, margo de 1995.

MACHADO, Femanda. Entrevista concedida pela aluna da Escola Beatriz

Floriandpolis, abril de 1996.

MARTINS, Edina Ana Pottmaier Entrevista concedida pela chefe da Divisio de

Administra¢io Escolar da SME. Florianopolis, dezembro de 1996.

MATTOS, Selgo de. Entrevista concedida pelo diretor do Grupo Escolar Beatriz;

gestio 1966 a 1970. Florian6polis, maio de 1997.
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MOREIRA, Monica da Luz. Entrevista concedida pela coordenadora das

especialistas da SME, gestio 89/92. Floriandpolis, dezembro de 1996.

PATRICIO, Zuleide Figueiredo. Entrevista concedida pela biblioteciria da Escola

Beatriz. Floriandpolis, julho de 1996.

PIACENTINI, Edilton Luiz. Entrevista concedida pelo ex-diretor da Escola Beatriz.

Gestdo 1988 a 1990. Floriandpolis, dezembro de 1996.

RAMOS, Nilza Aparicio. Entrevista concedida pela secretiria da Escola Beatriz.

Floriandpolis, dezembro de 1995.

RENZI, Maria do Rosério. Entrevista concedida pela auxiliar de ensino da Escola

Beafriz. Florianopolis, dezembro de 1996.

SANTOS, Catarina Maria Silveira dos. Entrevista concedida pela ex-diretora da

Escola Beatriz. Gestdo 1970 a 1988. Floriandpolis, maio de 1997.
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Federal de Santa Catarina.
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Administrag@o, Universidade Federal Fluminense.

NANDI, Fernanda; SILVA, Sandra Maria Milan da. O processo de integracio entre
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VOIGT, Claudia. A escola e comissdo de pais e professores: faces e formas de um
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6.10. FOLDER
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