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RESUMO

~ v

Este trabatho.analisa a empresa de comercializa-
¢ao Carl Hoepcke e Cia, e sua atuagcao no contexto catari -
nense desde sua fundacdo no século passado, ate inicio des
te. 0 estudo comecou com a investigacao sobre j origem e
transformagoes da empresa Carl Hoepcke (estabelecida em
1882) e a formagao do grupo econémico lTiderado por Carl

Hoepcke, imigrante alemio estabelecido em Santa Catarina.

Esta empresa foi inicialmente uma casa de impor-
tagao-exportacdo, com sede em Desterro. Dentro de uma dina
mica econdomica agk?co]a catarinense, que se modificou Me -
diante a instalacao de industrias artesanais, ou seja nu-
c]eos internos de geragcao de rendas. As alteragoes sofri -
das nos mecanismos economicos internos catarinenses gera-
ram a criagao e ampliacio do mercado consumidor, e estas
transformagdes aliadas ao crescimento demografico, estimu-
lTaram o fornecimento de materias-primas, maquinas e produ-
tos industriais aos importadores. Car] Hoepcke e Cia gozou
desta situacao, de fornecedor, abastecedor, distribuidor ,
agenciador, financiador e atacadista de grande quantidade

de produtos importados, para todo litoral catarinense,



Este trabalho apresenta tambem, uma analise sis-
tematica da casa Carl Hoepcke e Cia, atraves de sua escri-
turagao contabil, que forneceu subsidios para se afirmar _
que a empresa constituié realmente um grupo forte e que te
ve capacidade de transformar-se,& ampliar-se, num contexto
brasileiro de modificacao e instabilidades economicas.

A pesquisa sobre a origem dos grupos econ6micos_
catarinenses levou a estratégia confirmando ou a]tefaﬂ
do expecta;ivas historicas. Por exempTo, este trabalho re-

velou uma generalizagao, que em Santa Catarina 0 capital

comercial financiou a industrializacao.

Alem disso, foi possivel detectar todas as liga-
goes existéntes entre o imigrante alemao Carl Hoepcke e o
capital alemdo, assim como o papel das empresas de importa
¢ao e exportacdo na conjuntura catarinense no final do se-
culo XIX e infcio do século XX. |
Para a realizagao des%e trabalho, utilizou - se_
principalmente as, fontes existentes nos arquivos de Carlos
Hoepcke S/A, Livros Diarios, Re]afGrios Contébefs, documen
tos, periodicos e outras fontes. A anilise destes documen-
tos possibilitou a confirmagcao de uma série de hipoteses
sobre a potencialidade financeira e comercial de Carl Hoep
cke e Cia, durante o periodo estudado.

}
\
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ABSTRACT

This stﬁdy analyzes the commercial enterprise
Carl Hoepcke and Company and its activities within the con
text of Santa Catarina from the time of its founding-infhe
1800s to the early years of the present century. It begins

by investigating the origin and transformation of the en -

terprise Carl Hoepcke (established 1882) and the economic_

group led by Carl Hoepcke, a German immigrant settled in

Santa Catarina.

The company was initia11y an import-ekport house,
centered in Desterro; Witch operated within a provincial a
gricultural gontext, whfch was modified by the installation
of artisan industries, or ih other words, internai nu-
clei which generated income. The alterations which the in-
ternal economic mecanisms of the province underwent creat-
Aed and amplified the consumer market, and these transforma
tions, allied with demographic growth, stimulated the de -
mand for raw materials, machinery and other industrial pré
ducts. Carl Hoepcke and Co. found success Wwithin this situ
ation as supplier, distributor, agent, finangier and whole
saler of a great quahtity of imported goods for the entire

1

catarinense coastal zone. \

\
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This study also present§ a systematic analysis _
of Carl Hoepcke and Co. based upon its accouting records ,
which provides evidence that the enterprise constituted a
potent commercial group which had the capacity to trans- _
form and enlarge itself in spite of the unstab]e; continu-

ally modifying Brazilian economic context.

Research on the origins of the catarinense com -

mercial groups enables historians to reformulate theifthg
ories concerning the economic development of the region.
For example, this work reveals that in Santa Catarina- it

was commercial capital which financed industrialization.

Besides this, the study permitts an analysis of
the 1inks between German immigrants such as Carl. Hoepcke _

and German capital. It also deals with the role of the im-

port-export houses in-the catarinense economy of the 1late

nineteenth and early twentieth centuries.

The primary_source méterials for this study were
the records in the arquive of Carl Hoep&ke, S.A. These in-
'cluded daily ledgers, accounting reports, documents, perio
dicals and other materials. Analysis of these documents
made possible the confirmation of a series of hypotheses a-
bout the commercial and financial potential of Carl Hoep -

cke and Co. during the period under study.

viii



ABSTRACT

”n

Diese Studienarbeit analysiert das Handelsunter-
nehmen Carl Hoepcke & Cie. und sein Wirken seiner Zeit im
Staat Santa Catarina, seit der Gruendung bis Anfang dieses

-Jahrhunderts.

Die Forschungsarbeit beginnt mit der Herkunft und
Verwandlung des Unternehmens Carl Hoepcke (etabeliert 1882
und der Erfassung einer w1rtschafts?Gruppe unter Leitung
von Carl Hoepcke,’der‘a1s Deutscher Einwanderef in Santa
Catarina ansaessig'warl |

Dieses Unternehmen war anfaenglich ein Import-Ex
porthaus, mit Sitz in Desterro. In der wirksamen hiesigen_
Landwirtschaft, die sich aben dﬁrch die Einfuehrung der in
dustriellen Handarbeit aendert, begannen die Gewinne im in
neren Kreise. Die Veraenderungen fm hiesigen Wirtschaftle-
ben, erzeugten und erweiterten den Verbraucher-Markt und _
und diese widerum mit dem Bevoelkerungszuwachs, ermunter -
tem die Importeure zur Liefefung von Rohstoffwaren, Maschi

nen und Industrieprodukten.

ix



Carl Hoepcke benutzte diese Situation als Liefe-
rant, Versorger, Verteiler, Finanzmann und Grosshaendler ,
mit der Versorgung von grossen Mengen importierten Waren ,

fuer die ganze Kueste Santa Catarina

I4

”~ .

Die Arbeﬁt stellt auch eine siétematische Unter-
suchung des Hauses Carl Hoekaé.&'Cie. dar, das dank ihrer
Buchfuehrung, uns die Unterlagen gab, dass man mit Recht _
behaupten kann, dass die Firma wirklich in guten und star-
ken Haenden war, die Faehigheiten besassen, die Firma Zu
aendern und zu vergroessern immer den Brasilianischen Wirt

schaftsverhaeltnissen anpassend.

Die Forschung ueber die_ Herkunft der Wirtschafts
gruppen ergab oder bestéetigte indere Auffassungen ueber- _
historische Perspektive, die man bis dahin'Hatté. So zum
Beispiel, bringt diese Arbeit ans Licht, dass auf allen Ge
bieten die Instalation von Industrien von den Geschaefts -
leuten hier im Staat finanzieft'wurden.

Ausserdem, waf es uns moeglich, alle Verbindun -
gen zwischen dem Deustschen Einwanderer und dem deutschen_
Kapital, sowie auch die Rollen der Unternehmer des Imports
un Exports im Wirtschaftleben in unsren Staat, Ende de 19.
und im Anfang dieses Jahrhunderts die sie spielten, fest -

zustellen.



[
B

‘Um diese Arbeit-vo]]enden zu koennen, bediente _
man sich hauptsaechlich der bestehendenten Quellen aus den
Archiven von Carlos Hoepcke S/A, wie zum Beispiel Tage-Bue
cher, Berichte in der Buchhaltung, Dokumenten, Zeitschrief

ten und anderen Anhaltspunkten. .

Die Analyse aller dieser Dokumente ermoeglichte_
die Bestaetigung einer Reihe von Annahmen ueber die finan-
sielle e komerzielle Macht der Firma Carl Hoepcke & Cie. ,

waehrend des oben erwaehnfen Zeitabschnitts.

-
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INTRODUGAO

”~ v

Este trabalho objetivou um estudo sobre ; empresa
de comercializagao Carl Hoepcke e Cia desde sua fundagao em
19 de agosto de 1882,.até 1913 é sua atuacao no contexto ca
tarinense. A escolha da empresa Carl Hoepcke e Cia impos-se
por se tratar de uma das mais antigas empresas de imigrante
alemao, estabelecida em Desterro, e por se tratar de uma'em
presa' clanica, que mais tarde formou um "grupo economico}
. entendido como um_conjunto relativamente poderoso de firmas
interligadas pelo capitq] e tendo o poder de decisao nas
maos de difigentes'comuns. Dirigida pelo imigrante e consul
Carl Hoepcke, a empresa catarinense pode fazer ligagoes com
a interferencia de capitéis alemaes aplicados nas zonas de
colonizagao alema, e o papel de intermediario estabelecido_
por Carl Hoepcke, como agente de bancos alemaes, ihg]eses e

. horte-americanos. .

Empresa importadora e exportadora, a casa comer -
Cial Carl Hoepcke e Cia, ampliou suas atividades economicas,
atraves do potente capital comerc%a] que financiou as de-
Mmais diversificacoes econ6m1ca§, como a industria. Veio de-

Monstrar que o capit?l comercial pre%cedeu o capital finan-

Nt e

Y

Ceiro e industrial em Santa Catarina.

: e e——
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Atraves de uma analise das operacOes comerciais de
Carl Hoepcke e Cia, . comprovou-se que a empresa teve capaci-
dade para aglutinar e de estabelecer num raio de relagoes co
merciais, as principais zbna§ do litoral catarinense, dividi
das em litoral Norte, Centro e Sul. Alem de agir como mola
impulsionadora do comércio em Santa Catarina, articulou ou-
tras regioes extra-estadhais e esggangeiras ao coptexto rela
gaeé mercantis, repr;sentadamente pelo comercio de importa -
¢ao que realizava. Num ambiente de formacao industrial, )
estado de Santa Catarina mostrou-se potencialmente pos-
suidor de um mercado consumidor razoavelmente forte, capaz

de absorver as variadas importagoes realizadas efetivamente_

por Carl Hoepcke e Cia. -

Para comprovar a afirmacao que a empresa Carl Hoep
cke era uma firma forte e que serviu para aumentar a partici
pacao de Santa Catarina no mercado nacional, utilizou-se a
composigao de relatorios financeiros contidos na contabilida
de da empresa nos periodos de 1902 a 1913. Assim foi possi-
Ve] observar a evolugao do capital social, patrimGnio e admi
nistragao da empresa. A utilizacdo desta técnica, isto &, a
decomposigao dos valores que constifuem o relatorio-financei
ro, em grupos pre-fixados de igua{s nomenclatura e a sua e-

ventual comparagao, assim como as variagoes, encerra o que

Se designou analise de balancgos.

Este estudo de doze anos, foram utilizados atraves

de comparacgoes de valores, com relagao a sua natureza, valor,

[y
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igualdade de titulos, todos organizados em conjuntos patri-
moniais, chamou-se interpretagao de balangos. Com os percen
tuais acusados pelos balangos e seus indices, partiu-se pa-
ra a analise comparativa. Abordou-se tambem, a capacidade

de liquidez da empresa, atraves dgﬂindice padrao, cujo obje
tivo foi uma vfsEo global da firma‘durante o periodo de 1902
a 1913. Este instrumento prestou para medir a empresa com o
auxilio de tecnicas estatisticas, como a mediana, estabele-
cendo-se os quartis com a finalidade de obter maior elasti-
cidade na comparagao dos indices. Para tal, iniciou-se com
indices preliminares, que fornecefam a liquidez, o grau de

endividamento da empresa. Obteve-se assim uma apreciagao su

maria da empresa durante o periodo de 1902 a 1913,

A pesquisa abrangeu principalmente o periodo do
comego da primeira Repiblica até meados da mesma, 1913. Pa-
ra anélise.das principais zonas do litoral catarinense uti-
lizaram dados fundamentados em fontes secundarias. Santa
Catarina Epareceu nesta epoca, como uma sociedade agraria ,
tentando a diversificacao das atividades economico - comer-

Ciais com a adogao de . um Drocesso manufatureiro

de industrias, especialmente no norte. Usou-se também das

"Falas e Relatorios dos Presidentes de Provincia e Governado

res existentes no Arquivo Piblico do Estado de Santa Catari

Na, periodicos locais, tracando assim um breve resumo sobre

Santa Catarina e suas condigoes economicas.

)
Para se levantar dados sobre a estrutura operacio



nal de Carl Hoepcke e Cia, realizou-se um levantamento do
Livro Diario de 1898, documento este existente no arquivo__
das émpreSas Carlos Hoepcke SA, colocado a nossadisposigéo .
Entao organizou-se uma conta em fichas para cada cliente ,
onde foi contabilizado cada Debito e Créditb dos eventuais
clientes durante o ano citado: Com fim de ident{ficagéodos
clientes, usou-se o Livro Auxiliar de Receita da Superin -
tendencia Municipal de Florianopolis, existente na Biblio-

teca Central da Universiddde Federal de Santa Catarina, .e

documentos existentes na empresa Carlos Hoepcke S.A.

As entrevistas orais auxiliaram na preparacao do
historico da empresa Carl Hoepcke e Cia. Desta maneira per
ceberam atraves dos metodos dedutivos, quantitativos e

contabeis, os elementos da evolugao economica da empresa.

Com os Relatorios contabeis, uma.vez'elaborados_
e devidamente ordenados; foi possivel uma analise quantita
tiva e contabil da empresa durante o periodo de 1902 a 1913,
por falta de relatorios anteriores e posterioreé a epoca .

Esta analise. permitiu observar-se a estabilidade da empre

S8 num periodo de instabilidade economica na nacgao, quando

da mudanga de orientagao politico-economica. Um breve resu
Mo sobre as oscilagoes monetarias da politica nacional, mos
trouas dificuldades por que passavamqualquer estabelecimento
Comercial no Brasil. Por outro lado testou a capacidade e
€stabilidade financeira de (Carl, Hoepcke e Cia, que pode re

SI1stir aos reveses da economia nacional e desenvolver-se a-
\

\
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pesar do critico ambiente.

Dentre. as muitas dificu]dades‘encontradas para
a elaboragao deste trabalho aponta-se a inexistncia de ou
tros relatorios financeiros, publicagoes de balangos e ou-
tros dados sobre a empresa em gzrinicos ou outras fontes
oficiais. Assim como a epoca recuada tambem dificultou_
a utilizagao mais rica da Historia Oral como. instrumento de

pesquisa.

Para sintonizar Carl Hoepcke e Cia seria necessa
rio ainda levantar os dados da Alfandega, que propofciong
riam material sobre a natureza e quantidadé de importagoes
e exportagoes realizadas anualmente pe]aé{emp}ésa. Tambem
se poderia fazer uma pesquisa mais ampla, avancada e deta-
Thada sobre as industrias desenvolvidas pelo grupo. Apesar
disto, tentou-se responder algumas questoes, embora que mo
destamente, neste tréba]ho limitado. E na ultima parte do
traba]ho sistematizaram«&gentio conclusoes sobre a empresa

Carl Hoepcke e Cia.



I - 0 AMBIENTE ECONOMICO DO FIM DO SE
CULO XIX E COMEGO DO SECULO XX

~

A - 0 Ambiente Economico Internacional

A partir da segunda metade do seculo XIX ate a
primeira Grande Guerra, o crescente desenvolvimento das
economias europeias foi alargado para alem de suas frontei
ras, absorvendo em seus interesses economicos quase todo o
mundo. Criou-se uma situagao de disputa entre grandes impe
rios coloniais e areas de influéncia na luta pelo controle
economico, de outros paises. 0 imperialismo europeu foi o
-résu]tado do processo de industrializagao e a decorrencia'
da evolugao do capfta]jsmo. Portanto, as grandes transfor-
magoes ocorridas na Europa no fim do seculo passado redun-
daram numa etapa do capitalismo moderno ]. Era o imperia-
lismo europeu que trazia grandes repercussoes atraves do
mundo . Efetivamenté, a influéncia econdmica europeia se

fez sentir por tres grandes meios: o comercial, o financei

' 1D0BB, Maurice. A Evolucdo do Capitalismo. Rio de Ja-

neiro, Zahar Editora, p. 366
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ro e o demografico . Deleniam-se na expansao das ~ econo-

X e~ . 3
mias modernas e a divisao internacional do trabalho .

Nas primeiras fases da mecanizagao do processo

de produgdo agricola e industgial, a tecnica era simples

4 Mas a medida que avangava )

e a ciencia pouco usada
fim dos anos 1800 e iniciava os 1900, assistia-se a evolu-
¢do da tecnologia e da ciencia como a sagragao de seu pa-
pel na arrancada do desenvolvimento economicg. ESta-':nbva
fase do industrialismo estava intimamente ligada com o sur
gimento de novas tecnologias com cientistas.-profissionais,
e com instituigdes cientificas. A introdugao da eletricida
de,do motor a explosao, do petroleo edos avangos quimicos poséj_
bilitou assim um crescimento sustentado e a produgao em
massa. As evolugoOes tecnicas conduziam _ao progresso, a
criagao de novas indistrias e a ruptura das relagoes técni
cas tradicionais. O-capitalismo e as sociedades industria-

lizadas passavampor grandés modificacoes ao mesmo tempo que

2MAURO, Frederec. Historia Economica Mundial. 1790-

1970. Rio de Janefro, Zahar Editores, p. 262

SFURTADO, Celso. Formacdo Econdomica do Brasil.Sdo Pau

lo, Editora Nacional, p. 142

4BAIROCH, Paul. Evolucao Industrial e Subdesenvolvi -

§
mento. Sao Paulo, Editora Brasiliense, p. 201

|
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a produgao em pequena escala tendia a ser substituida pela

produgao em grande escala.

be certa forma, todo o mundo estava envolvido na
nova ordem economica. As industedas exigiaﬁ a importacao de
grandéé quantidades de materias-primas, enquanto precisavam
tambem de mercado; no»ékterior para seus produtos. Isto re-
sultou na transferencia de recursos produtivos para regioes
que ofereciam condigoes de exploracao. Alem de matériaQQpri
mas e de mercadorias, porem, a transferencia incluia recur-
sos humanos, transportes, servicos de seguranca e de <capi-
tais 5 . 0 aperfeigoamento dos meios de transportes, como
as-estradas-de ferro e‘navios a vapor, permitiu aos grandes
produtores alcangar novos mercados, ao mesmo tempo que faci
litou a extragao de matér‘ias-pr‘imas.6 . Problemas de distan

cia e volume de mercadorias tambem foram solucionados a

precos reduzidos.

Outra caracteristica do imperialismo europeu foi
a migracao. A revolugao agricola acelerou o incremento demo

grafico e o processo de urbanizagao dos paises europeus. Con

5PALMER, R. R. e COLTON, Joel. A History of the Modern

Wold. New York, Kraff, p. 569

6MANTOUX, Paul. La Revolucion Industrial en el Siglo

XVII. Madrid, Aguilar, p. 70



tribuiu tambem para a geraggo de um excédente populacional
que nao podia ser totalmente absorvido pelas economias euro

peias. Assim,propiciou a transferencia de populagbes euro-
peias para areas relativamente vazias. Por sua.vez este pro
cesso auxiliou na red%stribuig56’da popu]agSq_mﬁndial e no
abastecimento economico de novas regioes. Nég Americas as
sociedades em formagib, co&o 0 Brasi], receberam o impacto
de grande quantidade de imigrantes. Santa Catarina aco}heu
milhares de imigrantes a]emaes, que trouxeram consigo téc-
nologias, estimulos e interesses de consumo da patria mie ,
como mostrara o presente trabalho. Resumidamente o fluxo mi
gratorio foi mais uma variavel economica que permitiu as na
¢oes europeias 7 espalharem sua influencia em regioes como

0 Brasil.

A era do capitalismo financeiro europeu consistia
na exportagéé dE'capitéis e de bens de capitais. Géradores
de excedentes de capitais, os paises industrializados e es-
pecificamente a Inglaterra, procuravam novas opgoes no exte
rior para seus investimentos. No caso brasileiro, tais in-
vestimentos ajudaram a desenvolver setores economicos, par-
ficu]armente 0s 1igados}com 0 comércio internacional e vias

de comunicagoes, assim como as estradas de ferro. Mas ao

. \ . :
7SUNKEL, Oswald. Os conceitos de Desenvolvimento e Sub

desenﬁolvimento. Rio de Janeiro, Forum Editora Ltda

p. 19'9\ : :
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mesmo tempo, tendiam a drenar para a Europa uma grande par-
te do excedente economico destes novos mercados, afim de
manterem o equipamento produtivo em pleno funcionamento 8 .
Na corrida para partes nao desenvolvidas do mundo em busca
de colonias, a est;atégia econom#ea de exportacao de capi-
tais dirigiu-se principalmente para o desenvolvimento dos
transportes e escoamento de matérias-primas, barateando os
produtos primarios disponiveis as nagoes capitalistas. 0 in
vestimento europeu no exterior trazia vantagens por amp]far

a esfera comercial internacional e portanto o controle euro

 ~ . 9
peu sobre regioes que interessavam .

Nas ultimas decadas do seculo XIX, o capitalismo
financeiro foi também um grande instrumento do monopolismo

industrial. Com a crescente competigao entre os paises in-

dustrializados, a Tivre concorréncia era substituida pela’

o

concentragcdo monopolistica, isto e, concentragoes empresa-
riais, onde grandes grupos economicos ditavam os pregos, man
tendo-os anormalmente altos ou béixos, de maneira 9 rnaximi
Zar 0s pregos e minimizar os custos. 0 importante era ani-
qQuilar os pequenos concorrentes e garantir estabilidade e

seguranga na produtividade. Os monopolios levam a dilatagao

8DOBB, A Evolucao do Capitalismo, p. 379

9THOMSON, David. Pequena Historia do Mundo Contempora-

neo. Rio de Janeiro, Zahar Editores, p. 12
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impéria]ista, usando o controle das fontes de materias-pri-
mas e dos mercados consumidores para se desenvolverem hori-
zontal e verticalmente. Foi assegurado desta maneira um me r
cado consumidor que,atraves de um sistema bancario e finan

ceiro eficiente para emprestimos,caucionava a aquisicao de

equipamento e acessdorios provenientes dos paises que os em-

prestava. As empresas monopolistas podiam exercer o cgntro-

le geralmente por direito acionario ou bancérib, sendo o
papel dos bancos imperatiyo. 0 grande monopolista ofereéia
menos riscos a curto ou a longo prazo, e por isto, os ban-
cos e agentes financeiros estavam intimamenfe ligados. Esta
situagao se estabeleceu n&fadamente.na Alemanha com o bene-
placito do governo alemao, nos Estados Unidos e,mais tarde,

na Inglaterra 10 .

Ainda que outros paises como a Alemanha, a Franca
e os Estados Unidos consequissem romper o monopolio indus-

1 » durante este periodo, a Inglaterra

drial da Inglaterra
continuou a possuir a economia méi; produtiva e o imperio
mais extenso do mundo. As alteragoes da pqsigio economica
inglesa foram causadas principalmente pela manutencao dos

métodos tradicionais do comercio internacional para obten-

¢30 de lucros. Estes rendiam grandes quantidades de capi-

IODOBB, A Evolucao do Capitalismo. p. 378

" ibid. p. 366

11

e ————— PR C o



tais, que a Inglaterra podia investir internamente ou den-

12

tro de seu sistema colonial Mas o desenvolvimento  da

Alemanha e da Franga progressivamente bloqueavam as possibi

\_‘v‘:,

. lidades de investimentos dos excedentes economicos ingleses
na Europa e por isso, transferiu’%'concorréncia face a face
com a Europa e América do Norte para a Asia, a Africa e Aﬁg
rica Latina: Isto significou que o mundo subdesenvolvido fi

. cava cada vez mais envolvido e dependente do sistema econo -

jil“‘mico europeu |3

loniais, de uma situagao previlegiada e preponderante sobre

te e deu continuidade. Portanto a sua politica comercial e

s . . - . - . .14
imperial se resumia na frase: "o Imperioerao Comercio” .

Enqﬁanto a GrE-BretanHa fendia a reter seus meto-
dos tradicionais, as empresas da Alemanha e dos Estados Uni
..~ dos tinham como caractef?sticas'marcantes as de controlarem
quase todas as fases da producdo, desde a matéria-prima ate

i .0 acabamento final. Alem de tudo, caracterizavam-se pelo a-

co 1240BSBAWN, E. J. En a los Origenes de 1a__ Revolucion

Industrial. Mexico, Siglo Veintiuno Editores, p.

106
13

HOBSBAWN, E. J. Da Revolucao Inglesa ao Imperialismo.

Rio de Janeiro, Forense Universitaria, p. 178

]4DOBB, A Evolucao do Capita]ismo, p. 380
T

1

 f , | \ 7 :

A Inglaterra desfrutou, em suas zonas co-

outras nagdes. Ja havia conquistado os mercados anteriormen

12
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vango tecnb]Egico e a utilizacao de tecnologia de ponta que
se fazia em fungao de insumos como a mao-de-obra de alta
qualificagao ciénﬁ?fica, equipamentos e dinheiro aplicado
em projetos de pesquisas sistematicas.

| | ,’s- .

A unificacdo e industrializacao do Imperio Alemao,
acrescido do surgimento economico Norte Americano represen-
tou a quebra do monopolio ingles no Brasil, consolidado ain

da no Imperio. A Alemanha e os Estados Unidos forneceram ng

vas opgoes economicas para o comercio de importacao e expor

- tagao, no fim do século passado e inicio deste. Isto foi

conseqleéncia do rapido crescimento alemao em meados do sécu

lo XIX, com o impeto das atividades industriais e inovagoes

tecnologicas nas industrias de ferro, de ago, de carvao, de

texteis, e da construcao naval, mas principalmente nos pro-
dutos quimicos e eletricos 15
da de uma politica de ekpansﬁo na exportagao de produtos ma
nufaturados; exportagao de servigos bancarios, seguros e em
barques. 0 governo alemao investiﬁ macigcamente em empresas
de extracao mineral , de plantagoes, ferroviarias e- fabris
em muitas partes do mundo, trazendo mercados novos para as

suas exportacgoes, alem de novas esferas de investimentos de

capitais. Na Alemanha, as associagoes de produtos na indus-

15HENDERSON, W. C. A Revolucdo Industrial. Sio Paulo ,

Editora Verbo, p. 32

. A Alemanha utilizou-se ain- -
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tria de siderurgia e carbonifera transformaram-se em comple
xos aglomerados empresariais e multiplicaram-se de 1870.at§
a entrada de 1900 em outras industrias. Disto originaram os
cartéis, uma manobra mais dinamica e eficiente para enfren-
tar a concorréncia e os crescen®®s riscos de'séus capitais

empatados 16 .

A presenca das colonias sem bandeiras, isto e co-

lonias de emigrantes a]mees no exterior, facilitou esta po

1itica agressiva e imperialista na conquista de novos merca
17

grantes de suas obrigagoes de lealdade com a patria mae ao

dos . 0 governo alemao conscientizava devidamente os emi

‘abandona-la para os novos paises. Alem disso, as empresas

alemSes utilizavam numerosos consules e vice-consules. Es-

tes agentes economicos, "mais comerciantes que diplomatas ,

bem pagos, mui to ajudados"]8

eram representantes comer-
ciais alemaes, junto as embaixadas. 05 embaixadores alemaes
forneciam informagoes privadas, trazidas pelas sociedades
especializadas e bancos. Por conseguinte, as correntes mi-

gratorias constituiram um fator importante do progresso bra

]GDOBB, A Evolucao do Capitalismo, p. 378

' V7MAURO, Historia. Econdmica Mundial, p. 275

18

Ibid. p. 75 a 276

14
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sdileiro e na industrializagao em periodos posteriores .
Em Santa Catarina, a imigracao alema trouxe mui-
tos beneficios e auxiliou no processo de industrializagao ,
. -~ . ”n . . - - .
articulando com a ocupagao humana as atividades economicas

e aumento das rendas publicas 20

, destacadamente no vale
do Itajai-agu. Quando alguns alemaes atuaram como assala-

riados e inovadores, adaptaram tecnicas e atividades econo-

" micas novas, utilizando mao-de-obra especializada (ou qua-

lificada) e acumularam poupangas que mais tarde foram apli-

cadas na industria e no comercio. Isto resultou porque hou-

ve imigrantes que tinham uma mentalidade economica, mais .

_avangada 21 e uma tradicao industrialista devido ao nivel

de vida que conheciam e desfrutavam na patria de origem. 0

importante, no entanto, era que,rompido-o monopolio ingles

no Brasil, se efetivou um ataque ao sistema de equilibrios

e poderes mantidos pela Inglaterra atraves de acordos comer

1

9CARDOSO,F-ernando Henrique. Empresario Industrial e o

Desenvolvimento Economico no Brasil. Sao Paulo, Di

fusora Europeia do Livro, p. 105
20

Paulo, Editora Brasiliana, p. 190

2]PEREIRA, Jose Carlos. Estrutura e Expansao Indus-

A

trial em Sao Paulo. Sao Paulo ', Editora Nacional,

p. 11 | \

PRADO, Cajo Prado. Historia Economica do Brasil. Sao -

. v,
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“trabalho livre. obrigou o trabalhador

‘e servigos

ciais, empréstimos e de sua esquadra naval 22 . Foi assim ,

que o Brasil abriu suas portas para outras fontes de inves-

timentos, embora que modestamente.

’

Dentro das alteragoe$*trazidas pelos imigrantes se

" destaca, tamb&m, o trabalho livre cujo Conti%ente brasileiro

era predominantemente praticado pelo estrangeiro, principal

mente italianos, espanhois, portugueses e alemaes. Pois 0

dsobreviver por seus

_pr6prios meios, alimentar sua familia, comprar mercadorias

23

Antes da implantagao do trabalho assalariado, o0s

fazendeiros e as aglomeragoes humanas de suas fazendas com-

punham grande parte do mercado consumidor. Tudo que nao po-

.diam autoproduzir nas fazendas, ou nas vendas das fazendas,
.era adquirido nos centros urbanos, geralmente nas casas

" comerciais ou nas casas de importagoes. As casas ou - empre-

sas de importacgao-exportacao localizavam-se perto .dos por-

tos, onde controlavam o mercado consumidor, e inclusive 0

22M0NT'ALEGRE, Omer. Capital & Capitalismo no Brasil.

Rio de Janeiro, Editora Expressao e Cultura, p.

300

23MARTINS,J0$§ de Souza. 0 Cativeiro da Terra. Sao Paulo,

Livraria Editora Ciencias Humanas, p. 118

16



mercado varejista e atacadistaza,Este controle era acionado

por uma rede poderosa de estabelecimentos de servigos que

representavam e prestavam paraa comunidade 25.0 seu dominio se
fazia sentir mais no mercado interiorano e nas importa
- - - . - .26

goes que i1ncorporam no seu amago capital e tecnica . Nos

grandes centro}\urbanos brasileiros, oé"importadores-expo[
tadores nao consff;uf}am um obstaculo a industrializacao ,
nao so porque efetdavam operagoes de montagens ou de peque
nas transformagaes_iﬁdustriais, como tambem entregaé,vcoi—
sas que davam p\enas céhﬂigaes e conhecimento do mercado e
da comerciafizag%g de pr&dutos 27
tensificou o comégﬁjo de importacao, atraves do importador,
que era especia]istéﬁ.Em Santa Catarina, entre varias em-

presas do ramo importdcao-exportacao, destacou-se a empre-

sa Carl Hoepcke e Cia,,de um imigrante alemao, que se uti-

lizando dos recursos-de ser importador-exportador, no mo-

mento em que a conjuntura nacional se mostrou propicia pa-

ra mudangas, diversificou seu ramo de comercio para a in-

24MARTINS, Jose de Souza. Conde Matarazzo. 0 Empresa-

rio e a Empresa. Sao Paulo, Hucite, pg. 81

2SMARTINS, 0 Cativeiro da Terra, p. 81

26CAN0, Wilson. Raizes da Concentracdo Industrial em

Sao Paulo. Sao Paulo, Difel, p. 133

27DEAN, Warren. A Industrializacao em Sao Paulo. Sao

+ Paulo, Difel, p. 26

. Com isso a industriain.
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dustrializacao, como eventualmente seria demonstrado no pre

sente trabalho.

, » . .
B - 0 Ambiente Economico Nacional

Com o crescimento econSmico moderno dos paises in
dustrializados, racionalizou-se a divisio internacional do
trabalho, especialmente com o aumento acelerado do comércio
internacional do final do se@culo XIX. No Brasil o comercio

exterior foi fundamentalmente o motor do crescimento 28 e

29 R justificadamehte_pe]a de-

0 setor dinamico do sistema
manda internacioné] favoravel, incrementando e encarregando
a especializagao do pais voltada para o setor de materias -
primas e generos alimenticios tropicais. Esta foi a parte
que coubera ao Brasil, para participar da divisio do comér-
cio internacional. 0 estimulo encontrado no comercio inter-

nacional agitou a conjuntura interna, resultando na expan-

sao das forgcas produtivas e do progresso material, que se

_’ativaram mais com a Republica. No esforgo para adaptacgao da

28

1

de Janeiro, IPEA/INPES, p. 152 !

29FURTADO', Formagao Economica do Brasil, p. 142

PELAEZ e SUZIGAN. Historia Monetiria do Brasil. Rio

18
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nova ordem economica internacional, que tocou o pais no fi
nal do seculo XIX, assistiu-se a transicao do Império para

a Republica, no pais.

Para as transformagees ocorridas no final do sé-
culo passadomno Brasil, concorreram fatores externos e in—
ternos. Dentro dos fatores externos apontam-se grande in-
cremento adquirido pelo comércio internacional, fruto do

desenvolvimento das nagoes europeias, a ascencao do nivel

dé vida, a industrializacao, o aperfeigcoamento técnico e

material, o sistema de transporte, a organizacao do trafi-
co mercantil e financeiro, do imperialismo europeu. Era

portanto, a afirmagao do dominio das finangas internacio -

nais no Brasil. Dentro dos fatores internos que propicia -_

ram esta situagao de mudangas, aponta-se a abolicao da es-

Cravatura que Tiberou capitais antes investidos no trafico

escravo 0 ea conseqlente alteracdo na estrutura da mao-de -

obra nacional, que intensificou a imigracao européia para

31 . A escravidao era uma atividade que consumia

0 pais
grande quantidade de recursos financeiros. Por isto, a abo
ligao veio liberar capitais e consentiu o uso racional da

forga de trabalho, fator predominante na acumulac3o de ca-

30

\ MONT'ALEGRE, Capital & Capitalismo no Brasil, p.337

31PRADO, Historia Economica no Brasil, p. 192
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pitais mais tarde relacionados com a formagao industrial no

32 . Ainda que grande parte destes recursos tenha sido

pais
absorvida pela expansao do cafe, outra parte foi desviada
para o mercado de capitais iniciante, subscrevendo titulos,
agoes em empresas, industria g,comercio. Foi pesta fase que
se assistiu a iﬁauguragio &a primeira estrada de fefro, 0
desenvolvimento das cidades, construcao naval, iluminagao pu
blica elétrica, agua encanada, esgotos sanitarios, servigos
publicos urbanos e portanto um mercado interno para o comer
cio e a industria. Em conseqtencia foi a adigao dé - fatores
externos e internos que favoreceu na eclosio de um- novo

espirito de negocios e de especulagao no Brasil. Com o rom-

pimento dos quadros tradicionais da monarquia, o Brasil po-

de agilizar-se, no objetivo de se ajustar ao equilibrio mun

~dial moderno das relagoes economico-financeiras internacio-

nais. Assim o pais se reestruturou .-internamente, alterando

seus quadros economico-financeiro e politicas, e com isso o

cafe passava a ser em escalada nacional,o regulador da vida
economica brasileira. 0 aumento das taxas de exportagao, a
maior capacidade de endividamento e de importagao e o acres
cido ao trabalho assalariado,assentaram bases para um merca
do novo. e mais dinamico, principa]mente para o eixo Rio-Sao

Paulo.

\
32

MARTINS, 0 Cativeiro da Terra, p. 109
\

\
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0 comercio de importagao e exportacao influéncia-
va a politica economica nacional. Pois a exportagcao aciona

va todos os mecanismos de infra-estrutura voltada para (o}

sistema de exportacgao 33 , com a construgao das estradas de

ferro e de rodagem, empresas/de BRvegacao, aparelhamento
dos portos, instituigoes bancériaﬁ, com a finalidade de es-
coar os produtos exportaveis. Como intermediarios financei-
ros, os banco§ exerciam uma atividade destacada na socieda-

de brasileira. Sendo a maioria estrangeiros, podiam multi-

plicar os meios de pagamento pelo mecanismo.empréstimo e de

posito. Com a entrada de recursos estrangeiros diversificou
se e facilitou-se esta possibilidade. Em algumas regioesbra
si]eiras, como por exemplo a de Sao Paulo, o capital vindo
do cafe exercéu'posigéo destacada na e*pansEo bancéria e
portanto financiando indiretamente a industria pauh‘sta34 .
Ja em outras regiaes,comb em Santa Catarina, diferentémente
de Sio Paulo, o capital -financeiro subsidiou algumas indus-
trias.  Foi, portanto, o capital comercial  seu fi-
nanciador. A]gumés regioes brasiieiras ficaram marginaliza

das dos modelos paulistas e fluminenses de desenvolvimento,

33TAVARES,Maria Conceigao. Da Substituigao de Importa -

§a0 ao Capitalismo Financeiro Sio Paulo, Rio de

Janeiro, Zahar Editores, p. 30
34

CANO, Rajzes da Concentracao Industrial em Sao Pau -

10, p. 136
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e assim se desenvolveram distintamente. Por isso mesmo, nao
‘-—*

se pode afirmar que o crescimento economico brasileiro te-

~ e i —_——— T e e

nha sido homogéneo.

PSSR

Apesgr do cafe representar mais de'SO% dasAexpor—
tagoes nacionais 35 e pof%anto agilizar a economia nacio-
nal de certa maneira, haviam outros produtos decorrentes de
outras regiaes, que tambem eram incluidos na_padta das ex-

portagoes nacionais. Assim a regiao amazonica distinguiu-se

pela borracha, desenvolvendo um alto volume de exportagoes,

para o exterior. No nordeste o agucar e também o algodao
conseguiram substituir o abastecimento do mercado estrangei
ro pelo mercado interno brasileiro. Caracterizada pela pe-

quena e média'propriedade e o elemento imigrante, a econo-,

mia do sul do pais gerou excedente angéo]a, que foi apli-

cando_no comércio e deste na industria. Entretanto a indus-
tria do sul teve dificuldades para concorrer com

36 0

as industrias mais desenvolvidas do Rio e S3o Paulo
sul vendia varios produtos agropecuarios nos mercados nacio

nais. Geralmente uma grande quantidade do excedente gerado

35LIMA, Heitor Ferreira. Historia Politico - Economica

e Industrial do Brasil. Sao Paulo, Editora Brasi

liense,‘p. 302 ;

36CANO, Raizes da Concentragao Industrial no Brasil,

p. 87 a 88
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pela economia do extremo sul era absorvida pelo comércio

atacadista localizado nos grandes centros urbanos, princi-
palmente do Rio e de Sao Paulo. Isto serviu muitas vezes
para as economias abastecedoras inibirem suas acumulagles

de capitais e assim sua expansao 37 . .

Existe uma tendencia por parte dos autores pau-
lTistas de cuiparem a expansao da economia cafeeira com o
desenyolvimento dos mercados do sul. No entanto, a ﬁafce]a
de participagﬁo da economia paulista, apesar de intensffi-
car o mercado nacional, agilizar e ampliar o sistema mone-
tirio nacional, nao foi ela a unica responsavel do desen-
volvimento dé regiEo sul. A regiEp sul do Brasil era volta

. 38
da para um mercado interno

. Mais tarde quando se compro
meteu com a economia cafeeira e como distribuidora de pro
dutos agropecuarios, e]é‘sofreu muito com as dificuldades
de transportes para o-resto do.pais, com a excecao da cabo-

tagem. Apesar dos produtos agropecuarios produzidos né sul

do Brasil, o pais no inicio do século XX importou grande

quantidade de generos alimenticios do estrangeiro, como

charque, manteiga, queijo, toucinho, banha, vinho, bebidas

¥

37CAN[),Ra1'zes daConcentréCEoIndustria]no Brasil, p.107

38CASTRO, Antonio de Barros. 7 Ensaios sobre a Econo-

mia Brasileira. Rio de Janeiro, Forense quver—

sitaria, p. 106 \
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alcoolicas, farinha de trigo, bacalhau, assim como outros
produtos como couro, peles, e madeiras, representando 70%
das importagoes nacionais 39 . Portanto, a oferta do sul
do pa¥s era modesta. Pois segundo Wilson Cano, os imigran

tes das grandes fazendas de Sig.Pau16 desde cedo desenvol

“veram a cultura alimenticia, para a venda dos eventuais ex

cedentes, e em 1905 o Estado de S3o Paulo era auto - sufi
ciente em arroz, feion'e milho e mais tarde em batatas ,
contendo portanto re]ativamente as ofertas dos excedentes
agtTcolas dos mercados sulinos. Assim sem negar as impor-
tagoes sulinas de alimentos e de matérias-primas, .COmo
couro, fumo, caron e la, para os mercados paulistas,a ex
pansao do sul nao se deu s0 exclusivamente em funcao da
expansao do mercado cafeeiro Y0 tudo indica que as ex-
portacﬁes do sul do pais se dirigiam também para o nordes

te brasileiro e Distrito Federal.

Santa Catarina pode aparecer como exemplo dos
estados do sul do pais, compoSto por Parana, Santa Catari
na'e Rio Grande do Sul. 0 estado de Santa Catarina pos-

suia uma agricultura de mercado interno relativamente de-

39

MONT'ALEGRE, Capital & Capitalismo no Brasil, p.
11

40CANO, Raizes da concentragao Industrial em Sao

Paulo, p. 11
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senvolvida. Cultivava entre outros'produtos a mandioca, o
trigo, o agucar, 0 arroz e o milho. Nos anos de 1892 e
1906, a venda para o mercado interno oscilou entre 69% e
70%, enquanto o mercado extré—eétadua] variava entre 29% a

41

- 30% do volume de vendas 0 @esenvolvimento .da indus

— ——

tria catarinense surgiu a partir de um mercado constituf-

- e

y —— -

do de agricultores independentes. Alguns imigrantes trans-

p—

formados em industriais necessitavam importar maquinas e ma
térias—primas do estrangeiro. Nesta situagao localizava-se
a empresa comercial Carl Hoepcke Cia, importadora e expor-
tadora, a sérvigo do mercado catarinense. Esta empresa re-
presentou alguns fabricantes_européus, alem de atuar como
agente de bancos internacionais e nacibnais, suprindo as-

sim o falho do sistema financeiro nacional.

A ‘expansao do sistema bancario no Brasil, ini-

42 Estas reformas

ciou com as Reformas ‘Bancarias em 1890
. M N - . . —_ e .
concediam aos bancos previlégios da comissao e o exercicio

de atividades extrabancarias, como por exemplo as de parti

+

4]ALMEIDA, Rufino Porfiro. Um aspecto da Economia de

‘Santa Cataring.A Industrializacao Ervateira.Es-

tudo da Cia Industrial. Florianopolis, UFSC, Dis

sertacao de MsC, 1979, p. 16

42LIMA, H. Ferreira. HistEria do Pensamento Economico

no Brasil. Sao Paulo, Brasiliana, p. 113
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parem no comercio, na industria, na colonizagao e na cons-
trugao de estradas de ferro. Esta atitude partiu de Rui
Barbosa, Ministro da Fazenda de 1889 a 1891, cujo plano e-
conomico objetivava reformular a economia brasileira, onde

v

0 governo abriria os recursos ii.c]asses produtoras, acele
rando o crescimento nacional e }eduz%ndo a divida externa.
Esta fase da historia do Brasil, também ficou conhecida co
mo a do Encilhamento (1889-1892) 'pokque’engendrou grande
expansao do meio circulante, criacao de empresas comerciais

e industriais, bancos, estradas de ferro, ainda que faltas

S€ a muitas qualquer viabilidade economica. Este - periodo

“registrou um progresso significativo mas temporario no

pais, devido ao aumento ripido do estoque de moedas, que ge

rou a inflagao mais tarde 43

contra reforma monetaria e bancaria iniciada em 1898, pelo

Ministro da Fazenda Joaquim Murtinho do goverho Campos Sa-

les (1898-1902). Suas_medidas eram mais conservadoras, com
a execucgao a favor do padrao ouro. Murtinho objetivavé re-
duzir as flutuagdes do cambio e as especulagoes, fatores
que prejudicavam muito.o setor empresarial e que auxiliava

na penetracao de capitais estrangeiros. Ele acreditou que

.0 excesso de notas bancarias em relacao ao volume de nego-

¢ios gerou a crise financeira, além da superprodugao de

~

43

PELAEZ e SUZIGAN, Historia Monetaria doi Brasil, p.
179 ‘

Logo o pais passou por uma
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cafe, qué causara a baixa dos pregos e a decorrenté baixa
cambial. As medidas def]acionérias do governo Campos Sa-
les. levou a diminuigao do meio circulante, orig%nando T a
contragao da procura, a queda dos precos internos a curto
prazo. A longo prazo o pde'exggrimentou uma estagriagao e-
conomica. No ‘seu governo o pa?é'recorreu a emprSstimos do

-

Funding-loan, pelo prazo de 63 anos, cujo resgate inicia -

4 Feito em Londres o acordo compromg

ria no ano de 1911
teu as rendas da Alfandega do Rio de Janeiro como garantia,
alem de obrigagoes de nao contrair qualquer outra divida
no exterior. 0 grande beneficiado desta medida foi o .lon-
don River Plate Bank, cujos representantés assumiram o di-
re{to'de va]erem pe]d empréstimo, assim como o de fiscali-

zarem a restauracao das finangas nacionais. Enquanto 0s

banqueiros europeus enriqueciam e voltavam a ter confianga

nos seus negocios no Brasil, ocorreu a falencia do meio

circulante e a crise-bancaria de 1900. Este periodo criti-
Co na economia nacional promoveu o aumento do custo de vi-

da e dos pregos dos artigos importados, assim como o impos
to sobre o consumo tambem aumentou. Esta fase foi conside-

rada muito favoravel as importagoes com a Consolidagao das

Leis de Alfandega (1898)'quando 0 governo permitiu a im-

3Q4LIMA, Historia do Pensamento Economico no Brasil, p.

151 a 155
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portacao do estrangeiro, "sem imposto nem direitoé_a]fandg

gérios"45

A politica economica nacional do periodo 1889 -

1913, a ser estudado, tambem chagado a Velha Repiiblica

§‘4 (1889-1930) ou Republica do Cafe, foi caracterizada écono-
‘if micamente pela "consolidagao e inicio do declinio da lavou
L ra cafeeira e a luta pela industria]izag50"46 , no pafis

representado por Sao Paulo. A politica economica adotada
procurou apoiar a producao do cafe no pais, pois este pro-

porcionayva divisas, embora a borracha e o cacau tambem- o

fizesse modestamente. E por isso, o processo industrial no

pais foi lento, e so triunfou a partir de ]930.

Apesar das medidds do Ministro Rui Barbosa do Go
verno Provisario (1889-1891) sua. tentativa industfia]ii

47 encontrou resistencia e obstaculos de toda ordem ,

ta
nao conseguindo alcangar seus objetivos em sua rapida pas

sagem pelo ministerio. Em maio desse mesmo ano de 1891 era

45CARONE, Edgard. 0 Centro Industrial do Rio de Janei

ro. Rio de Janeiro, Editora Catedra, p. 86

46CARONE, Edgard. 0 Pensamento Industrial no Brasil.

Sao Paulo, Difel, p. 39

47LUZ, Nicia Vilela. A Luta pela Industrializacao do
T

Brasil. Sao Paulo, Editora Alfa-Omega, p. 165
\

\ : \
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substitqud}pe]o Barao Lucena, que exigiu os direitos alfan
degarios em ouro e depois vendeu este mesmo ouro do Tesouro
a bancos inso]déyeis, entre outras medidas. Com a. ascengao,
Floriano Peixoto (1891-1894) nomeou para Ministro da Fazen
da.Rodrigues Alves, que seguiu“fma politica ortodoxa moneta
ria, apesar de propiciarAmedidas benéficas 3 indistria. Ele
deu infcio a uma politica deflacionaria durante este perio
do de contragSo economica, num esforco para manter a imagem
do pais no exterior e portanto garantir financiamento para
o Governo junto aos banqueiros'europeus 48 . Rodrigues Al-
ves alcangou certa estabilidade economica durante sua admi-

nistragSo. A deflagao adotada por Joaquim Murtinho, no go-

verno Campos Sales (1898-1202), culminou com um conjunto de:

medidas cuja finalidade era controlar energicamente a in-

flagao. Porque a relativa estabilidade atingida entre 1892

a ]895, foi abalada com o aumento de moedas circulantes en-
tre 1896 a 1897 acelerando a inflacao. Somente em 1909, no

governo de Nilo Peganha foi que se voltou as orientagoes de Rui

49

Barbosa] » partindo-se para o industrialismo. Isto se deu

Porque com o advento da Republica, os impostos foram dividi

N—— ——

dos entre a Uniao e os Estados. A Unido cabiam os impostos

—

de importacao e aos Estados os impostos sobre a exportagao .

Isto n3o so0 protegeu os Estados exportadores de café, como

“8pELAEZ e SUZIGAN, Histdria Monetaria do Brasil, p 186

49LIMA, Historia do Pensamento Economico no Brasil, p. 150
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prejudicou os Estados que nao estavam vinculados com o sis
tema cafeeiro, pois nao poderia haver onus fiscal sobre o

produto que um Estado vendia a outro 50

. Em sua necessida
de de arrecadagao a Uniao percebeu a necessidade de impor-

tar, como tambem de proteger a§\indﬁstrias com o imposto

s
H
i

\ .
sobre os produtos e consumo. A medida que a capacidade de
fﬂ-f importar ultrapassava as divisas provocadas pela exporta -

Gao, restaram ao governo os impostos sobre o consumo.

- - A administragao de Hermes da Fonseca (1910-1914)
protegeu a indﬁstfia, quando eliminou os ihpostos exagera-
dos sobre os produtos industrializados qu prejudicavam o
consumo. No anb de 1913, que antecede a primeira Grande
Guerra, foi prejudicia] para a importagao e exportacao, mas
f‘f' " Por outro 1ado.favoreceu as industrias existentes, assim
;~ . como'estimu]ou-algérminagio de outras °! . As importagoes
| decorrentes dos paises envolvidos com a Grande Guerra de
1914 diminu{ram considerave]mente e as vezes ate interrom-
f;f‘ " Pperam-se. A queda do cambio também reduziu a concorréncia_
éstrangeira. 0 governo ent3ao tomou consciéncia da necessi-
dade de desenvo]ver a indﬁstria de base, particularmente a

. » - BXtragao de carvao mineral e siderurgia 52

SQCARONE, 0 Centro Industrial do Rio de Janeiro, p.94

S]PRADO,\HistEria Econdmica do Brasil, p. 261

52LUZ,A Luta pela Industrializacao do Brasil, p. 194
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Este breve resumo sobre as osci1a§6es monetirias
e da politica economica nacional tem por objetivo mostrar
as dificu]dade; que passavam 0s estabelecimentos comer-
ciais e indust?féis no Brasil. Por outro lado, serviu para
testar a capacidade e estabif dade financeira de outras em
presas, como a empresa Carl Hoepcke, em Santa Catarina
Pbis_ ela se»articu]ou de tal forma, que p3de resistir aos

reveses da economia nacional, onde cresceu e se desenvol -

veu neste ambiente critico.

Para se ter uma visao dbs periodos de 1882 e 1913,
quanto as oscilagoes do cambio em libras -esterlinas e dova
lor do real brasi]eiré, observando o quadro que segﬁe, no
ta-se o seguinte: de 18é9 a 1899, o pais passava por um pe.
riodo de inflacao quando o real va}ia 355% a mais em 1889.
De 1900 a 1905 iniciava um perTodo de deflacao, onde o re-
al dobrou o valor'cbmparado com o ano de 1889, e os Jindi-
ces variam na brdem de 278% a 166%. Segue-se um periodo de
reerguimentb econ6mico-que vinha de 1905‘a 1913, quando o
real manteve uma certa estabilidade, no nivel aproximadode
165% do valor de 1889, alcangando portanto uma estabilida-
de financeira. Esta medida pela supervalorizacdo do dinhei
ro haveria de encorajar o comércio e a industria em decor-
rencia da manutencao de uma politica um pouco mais estavel.
Portanto, o ciclo da economia brasileira no periodo de
1889 a 1913 obedeceu primeiramente a uma fase de inflagao_

(1889 - 1899); depois de uma fase de deflagao (1900 -1905);

seguida por uma fase de estabiﬂidade economica(1905 -1913),

1

\
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periodo que sera objeto de estudo do presente trabalho.

QUADRO, - I. 1

A INFLAGAO BRASILEIRA

s

-5
£ (1889 = 100 )

ANOS ,

CAMBIO MEDIO INDICE
1889 9,08 100
1890 10,64 117
1891 16,10 177
1892 19,95 219
1893 20,70 227
1894 23,78 261
1895 24,15 265
1896 - 26,48 291
1897 31,09 342
1898 33,39 367
1899 32,27 355
1900 25,26 278
1901 21,10 238
1902 20,10 221
1903 20,00 220
1904 19,70 216
1905 - 15,09 166
1906 14,84 163
1907 15,64 172
1908 15,84 174
1909 15,85 174
1910 14,81 163
1911 14,88 163
1912 14,88 163
1913 15,04 163

FONTE - ONODY, Oliver. A Inflagao Brasileira (1820-1958)

Rio de Janeiro, sem Editora, 1960. pp.

419
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Situada na faixa intertropical, entre os estados

do Parana ao norte e o Rio Grande do Sul ao su] 53 » Santa

”»
Catarina caracterizou-se pelas d1vers1f1cagoes etnicas e

culturais. Os imigrantes agorianos, alemaes, ita]ianos e
poloneses trouxeram costumes e atividades econdomicas de

suas patrias de origem'54

‘toral Encosta, Sedimentar Paleozoica e Planalto Ociden -

tal 55

toral Encosta fora colonizado e desenvolvido economicamen-
te ate ) f1m do secu]o XIX. As outras reg1oes, a Sedimen -
tar Pa]eozo1ca que ag]omera atualmente o plana]to de Ca-
noinhas e o_A]po Rio Negro, e o Planalto Ocidental com os
Cambos de Lages,‘Va]e do Rio do Peixe (zona de Joacaba R
Meio Oeste), zona-do!Iguagu (zona de Chapeco, Oeste) .‘jS

€ram conhecidas nos fins do seculo XVIII e comecos do XIX,

mas tiveram seu desenvolvimento abalado pelas lutas de con

53LAGO, Paulo Fernandd. Santa Catarina, a Terra, o Ho

Dentro das zonas geograficasLi

, em que se divide atualmente o Estado, apenas o Li

mem e a'Economia. Florianopolis, Imprensa Uni-

versitaria, p. 11

54SANTOS, Silvio Coelho. Nova Historia de Santa Cata-

! rina. Floriapopolis, Edeme, p. 7

55LAGO,Santa Catarina,a Terra, o Homeme a Economia, p. 14
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56. Portanto elas permareceram

testacao por parte do Parani
marginalizadas do processo de crescimento economico do se-
culo passado e inicio deste.

A regiao d& Litoral Egcqsta era composta de tres
zonas: LitoraT Sao Francisco do Sul e Bacia do Itaja7d (Li-
toral Norte), Litoral Desterro ou Florianopolis (Litoral -
Central) e Litoral de Laguna (Litoral Sul). Esta regiao
foi a de mais remota ocupagéo e dé maior densidade popula-
cional no seculo XIX. Sofreu o impacto de ocupagao humana
de elementos vindos da Europa, como os lusitanos, agorianos
e madeirenses, como tambem os paulistas vincentistas no se
culo XVIII. Com os vincentistas, iniciava—se no seculo
XVIII, em Laguna, um foco de irradiacao do povoamento do
litoral catarinense. Este grupo de povoadores ocuparam al-
gumas regioces costeiras como Laguna, Sao F%ancisco e Des-
terro 57.
ainda,elementos acorianos, que se fixaram em grande quanti
dade na Ilha de Santa Catarina e Laguna, porque esta re-
giao servia de ponto de apoiovés conquistas e interesses '

58

Portugueses na Regiao do Prata Deste modo imigrantes

56

CABRAL, Oswaldo Rodrigues. Historia de Santa Catari

na. Rio de Janeiro, Editora Laudes, p. 85
,57LAGO, Paulo. Santa Catarina, a Terra,'o homem e a

Economia, p. 85 .

58HUBNER', Laura Machado. 0 Movimento Comercial do Por

\

[

No seculo XVIII, destacaram-se como povoadores '
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europeus colonizaram grande parte da regiao Litoranea no
seculo XIX, com elementos vindos da Alemanha, da Italia e
da_Pd]Bnia. Em 1828 chegou em Santa Catarina a primeira ig
va de imigranfes alemaes, que se estabeleceu em Sio Pedro
de Alcantara, nas proximidades da Ilha de Santa Catarina5?
Em 1836’Q”primeiro grupo de 16§grantes ita]iénos se estabe
leceu no litoral. A zona circundante a Bacia de Sio Fran-
cisco e Joinville comegou a receber colonos em 1850 e em
1860 a colonia de Blumenau foi fundada. 0 elemento italia-
no efetivou-se prefefencia]mente no litoral central e no

60

vale do Tubarao, em 1875 Em menor escala vieram os ele

mentos poloneses e outras minorias étnicas.

Neste contexto de diversidades étnicas, tradi-
gEés culturais, estabeleceu-se a ocupag¢ao humana da regiao
litoranea, em que uma das caracteristicas marcantes foi o
isolamento destes grupos e a deficiente miscigenacao, du-
rante o seculo passado.'De 66.218 habitantes em 1840, a po
pulagao provincial subiu ate 159.802 em 1872. Pelo ano de

1890, com a Republica, chegou a 283.769 habitantes e em

to de Nossa Senhora do Desterro no Seculo XIX.Flo

rianopolis, UFSC. Dissertacio de MsC, 1979, p. 8

59LACTO,Santa Catarina, a Terra, o Homem e a Economia ,

p. 111
" 60

CABRAL, Historja de Santa Catarina, p. 218
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1900 atingiu 320.289 habitantes 6]. Portanto, num periodo’
de sessenta anos, a populagao de Santa Catarina quadripli-
Cou, representadamente pelas adicoes populacionais euro-
péias. | |

- .

A ocupagao humana catarinense se efetivou prefe-
rencialmente proxima de uma serie de;fios e portos ao lon-
go de-sua costa. Eram pequenos rios que regavam a superfi-
cie da regido litoranea, que também possufa portos natu-
rais como os de S3o Francisco e de Itajal que atendiam 0
Litoral Norte, o da ITha de Santa Catarina que atendia o
Litoral Central, e o de Lagqna que atendia o Litoral Sul,
possibilitando 0 escoamento natural aas eventuais produ-

¢oes do litoral catarinense.

Santa‘Catarina caracterizou-se por concentracgoes
populacionais de .pequenés cidades, contidas entre
suas trés zonas litoraneas por nucleos de producio diferentes
e desarticulados. Em sua economia predominou a agricultura
e a pecuaria com algumas industrias arteganais. 0s habitan
tes praticavam a agricultura em pequenas areas, reservando

_ - - . 6 . .
as grandes areas a pecuaria 2. A provincia exportou conse

6]CABRAL, Historia de Santa Catarina, p. 253

62CANO. RaTzes da Concentracao Industrial em S3o Pau-

]_0, p. 112
| \\ |
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qlentemente bens de consumo agricolas, como o trigo, fecu-
la de mandioca, arroz, carne, banha e artigos manufaturados
como o tecido, vinho, charutos e fio de 1a. Importou bens

de produgao e farmaceuticos, veiculos, maquinas agricolas’

e outros 03, Entre 1907,eA1920;‘Santa Catarina atuou no ce

nario nacional produzindo e exportando 26,6 % do total na-

cional da erva-mate, 12,1 % da producao de banha, 7,47% da

producao de manteiga, 6,5 % da producdao da farinha de man-
dioca e 9,1 % da producao industtia] nacional, alem " de

64. Estes da-

9,9 % de falquejamento e serraria de madeira
dos mostram o caracter agricola e diversificado da econo-

mia catarinense.

Analisando as diferengas economicas entre as
tres zonas geograficas do Titoral, rapidamente destacou-se
no lTitoral central a Ilha de Santa Catarina, sede adminis-

trativa e politica do Estado. Durante o periodo imperial ,

“a Ilha de Santa Catarina exportava alquns produtos como a

farinha de mandioca e o milho, como quase todas as provin-
cias do imperio. Na Ilha localizou-se Desterro, mais tarde

Florianopolis, com o seu porto de Nossa Senhora do Dester-

63SINGF.R., Paul. Desenvolvimento Economico e Evolugao

Urbana. SEQ Paulo, Cia. Editora Nacional, p. 86

64CASTRO, 7 Ensaios sobre a Economia Brasileira, p.

59

i
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ro que absorvia os produtos agricolas das regioes frontei-
ras do litoral central e sul e disbribufa mercadorias para
as mesmas. 0 porto congregava uma zona comercial, composta
da Alfandega; de casas comerciais de importacao - exporta-
¢ao, varejistas e atacadistas; lgjas de fazendas, secos e
molhados; e atividades navais. Nossa Senhora do Desterro

foi um porto intermediario e reexportador ‘da producao de

“varios pontos do litoral, especialmente das zonas do  sul

da provincia. 0 Rio de Janeiro consumia grande parte das

exportagoes catarinenses, assim como o Uruguai e Argenti

5 - . .
na 6 . 0 porto de Desterro apresentou um comércio de .im-

!
portagao consideravel, negociando com a Inglaterra princi-

palmente. Desterro ainda desenvolveu atividades urbanas ad

ministrativas e de servigos, e tinha algumas serrarias e

engenhos produtores de aguardentes e curtumes 66

Durante a Republica, a Ilha de Santa Catarina

cresceu e desenvolveu-se, possuindo em 1913 uma popula

’65HUBNER, 0 Movimento Comercial do Porto de Nossa

Senhora do Desterro no Seculo XIX, p. 108

(capitulos III e IV, explicagoes mais deta-

- lThadas)

66HUBNER, 0- Movimento do Porto de Nossa Senhora do

Desterro no Seculo XIX, p. 109
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3o de 30.000 habitantes °’ . Seu porto tornou-se mais movi

mentado, sendo escala obrigatoria das companhias de navega-
¢ao como o Lloyd Brasileiro e Navegagao Costeira, os vapo-
res Hamburg-Amerika, assim como outros que visitavam regu-

Iarmente seu porto. Possuindo #®m 1913 algumas*industrias |,

Florianopolis somava: duas fabricas de cerveja, duas de mas

sas alimenticias, tres refinarias de aclcar, outras de cami

sas, de telas, de sabao, de fogos, e de pregos 68 . 0 seu

comércio nesta epoca era movimentado e algumas empresas tra

balhavam com alto capital de giro. 0 nimero de estabeleci-
mentos comerciais e industriais era ‘de 499, alem de  rede
telefonica, abastecimento de agua encanada, luz a queroze
ne até 1919. Em 1919, iniciou-se a ‘construcao de uma usina

69 . F]or1anopo]1s neste pe -

de e]etricidade no cqq;jnente
rTodo tornourse um ceﬁgro,re]ativamente importante no  sul
do pais. A casa :comercial Carl Hoépcke e Cia figufava entre
as empresas mais‘imhdriantes da cidade e do Estado. Suas o-

rigens, vinha de Fernando'Hackradt e Cia, que datava 1857

67WRIGHT,Arnold. Impressoes do Brasil no Século XX

(sua Historia, seu povo, comércio, indistria e

recursos), Londres, Lloyd's Great Britain Publish

ing Company, Ltd, p. 1013

®81bid, p. 1013 | \

%3 1bid, p. 1013
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A Empresa Hoepcke transformou o panorama da
Ilha de Santa Catarina por sua capacidade de comercializa-

70

cao, disponibilidades patrimoniais » € de sua capacida-

de de integrar economicamente sob sua lideranca as trés zo

s

nas litoraneas, antes citadas.

Um dos grandes centros comerciais catarinenses _
foi a regiEo norte, destacadamente pela vinda de imigrah -
tes na ultima decada do Imperio. Entre os niucleos dé imi-
gragio catarinense, a colonizagao alema se organizou a par
tir dos meadd?rdo-sécu]o XIX, onde a pequena propriedade _
foi a constante. Desenvolveu-se nesta pequena propriedade
uma economia voltada para o setor de subsistencia nos pri-
meiros anos. ﬁada a boa qualidade das terras, os imigran -
tes gozavam de certa fartura em sua prodUgEq; esbarrando
com o problema fundamental, que foi o escoamento do exce -
dente de sua produgao a nivel nacional. Isto foi o resulta
do de varios fatores, como o de n3o haver no Brasil um mer
cado interno expressivo onde o colono pudesse transacio

71

nar . 0 mercado interno desarticulado tambem dificulta-

va as trocas, assim como o precario sistema viario nacio -

Qyer Capitulo III, Tabela III.8 sobre as disponibi-

lidades da Empresa.
71

SINGER, Desenvolvimento Economico e Evolugao Urba

na, p. 98
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nal e estadual, éxcetuando o'sistema_mar{timo.de cébotagem.
Mas as estradas de rodagens no Vale do Itaja7 perfaziam em
1874 o percurso de 4.043 quilometros e de estradas a cava-
1o o de 6,978 quilometros 72 , alem de possu{?em um padrao
muito superior as outras estwadas em ambito nationa]. A Es
trada de Rodagem Dona Francisca, iniciada em 1858 em Joinvil-
le, ligou o planalto catarinense e régiEes v1'z1'nhas‘73 . So
mente em 1910 foi construida a Estrada de Ferro Parani-San-
ta Catariné, que foi de muité importancia para o escoahento
das produgBes agricolas catarinenses 74 . Apesar das estra-
das no‘Vale do Itajai, Santa Catarina nao gozava de um sis-
tema viario eficiente, por n3o estar voltada para o setor _

.. ' - . /
externo e principalmente por nao estar localizada nos polos

cafeeiros do Brasil.

Para solucionar osproblemas e carencias que o co-

lono catarinense sofria, o imigrante procurou produzir tudo

72HELLSHEIN, Anselmo Antonio. O Crescimento do Merca-

do Interno numa Colonia do Império. 0 caso de

Blumenau (1860 - 1880). Floriandpolis, UFSC, Dis

sertagao de MSc, 1979, p. 34

’3CABRAL, Historia de Santa Catarina, p. 317

4MAMIGONIAN, Armen. Estudo Geografico das Industrias

de Blumenau, in Revista Brasileira de Geografia,

p. 391 (Jjul/setem. 1965)
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qQue fosse possivel para importar o menos poss1ve] Més por
muito tempo, no isolamento em que se encontrava, Viu-se o-
brigado a importar ao menos o trigo, o sal, o fosforo e a
querosene 75 - Iniciaram suas atividades comerciais entre
si, mas a medida que as condigag§11ocais de absorgao do ez
cedente agricola cessaram, tentaram a diversificacio das
atividades economicas- comerciais com a adocao de um proces
so artesana] manufatureiro de industrias e as exportagoes.
0 adestramento técnicq e artesanal de alguns imigrantes fg
cilitou o primeiro objetivo comaprodugﬁo de artigos artesa
nais e sua venda para outros mercados, foi conquistado-]eg
tamente, Blumenau, por exemplo, comecgou suas ligagoes com
pesterro muito cedo, em 1856 ’° € rompeu o 1solament6 em

que os imigrantes se encontravanm.

A integragao com a economia nacional, nos cen-
tros de imigragEo'catarinense se fez muito lentamente. A
medida que se efetivou o admehto de reservas monetariasdos
imigrantes e coloniais, proporcionou bases para uma indus-
tria artesanal em Blumenau e Joinvf]]e e mais tarde Brus-
vaUe. Esta ]entldao resultou principalmente porque o grande
Centro cafeeiro de Sao Pau]o possu{é auto-suficiencia em

.Produtos agricolas e pecuarios, gracas as diversificacoes

\_
75SINGER,Desenvo]vimento Economicoe EwﬂdgEOUrbana,p.99
’®1bid. p. 99 a 100 \
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pratfcadas pelos imigrantes daquela regiao. Mas isto nao im

pediu que Sao Paulo e nem o Distrito Federal, caﬁ%terizado_
pela insuficiencia agricola e alta densidade populacional R
assim como o nordeste, assimilassem grande parte dos exce-
77 !

N

dentes produzidos em Santa Catamkna

A cblania alema de Blumenau comegou suas ativida-
des economicas na base da agricultura, pécﬁﬁria e ativida-
des extrativas. Os imigrantes procuraram comunicar-se éom
0s mercados inter-regional e inter-estadual e para tal Blu-

menau teve a fortuna de receber apoio financeiro considera-

' ~vel do Governo Imperial para o desenvolvimento do sistema

C- . 7 . . . . - . .
viario 8 » Cujo objetivo era ampliar a area de comerciali-

zagao e alcangar o porto de ItajaT, e assim 0 escoamento de

: " sua produgao. Produziam o fumo, o milho, o trigo, o agucar,

alguns lacticinios entre outros produtos. Em 1868, Blumenau
possuia sessenta é'oito-engenhos de farinha, engenhos de

serrar, descacadores de arroz, alambiques e fabricas de

79

charuto » @ tudo leva a supor que havia um mercado consu

77CANO, Raizes da Concentracao Industrial em S3o Pau-

_ Jo, p. 110 e 111
78HELLSHEIN, 0 Crescimento do Mercado Interno numa

Colonia do Imperio. 0 caso de Blumenau - 1850 -

1880, p. 33

| 79SINGER,Desenvo]vimento Economico e Evolucao Urbana, p.106
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midor para estes produtos. A grande oferta em produtos ali
mentares no mercado nacional, agilizou em Blumemau, o cres
cimento de uma industria artesanal manufatureira voltada

para o mercado local. A relativa especializagao e diversi-
f{cagib concentrada em poucos ramos industriais, impediu a
a disperSEo de recursos, alem de permitir meios eficientes
para competir mais tarde, com as indﬁstrias mais deéenvo1~
vidas e integradas no mercado nacional. Assim, éxercendo a
cobertura dos mercados locais, os coionos tentavam também_
conquistar 0s mercados externos. Os artigos exportados fo-
ram inicialmente a mahteiga, 0 queijo, as carnes prepara -
das, o cpuro; o fumo e a madeira, favorecendo a agricultu-

ra e a industria de beneficiamento 80 .

Quando Blumenau iniciou o desenvolvimento das in
distrias,': --7 .. . as necessidades de importacces de ma-

quinario industrial e materias-primas cresceu, assim como

- . 1sto fez ampliar o elo que existia entre Blumenau e Alema-

nha 81 . Participou do comércio nacional com o Rio de Ja -
8

0CASTRO, Ensaios sobre a Economia Brasileira, p. 118

8]KEHLHEPP, Gerd. Industriegeographie des nordosthic-

hen Santa Catarina. (sukbrasilien) EinBreitrang

zeu giographie iernes deutschbrasilianischen.

Siénd]uangebietes,Hejde]bqrg, Im selbstverlang
des’ggqugphischen Instituts des Universitat, p.17
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neiro, Sao Paulo, Parana e Porto Alegre, com produtos arte
sanais como malhas (Hering - 1880), tecelagens (Kartens -
1882 e Garcia - 1885) 82 » € penetrou no mercado ﬁacipna],
embora modestamente, bropiciandd émp]iagéo da receita e
maior®possibilidades de endividamen to para Blumenau e o Es
tado. Pois em 1890, Blumenau contou com duzentos e sessen-
ta e dois engenhos de agucar, cinquenta engenhos de fari -
nha de mandioca, quarenta e oito engenhos de milho, quaren
ta e seis serrarias, vinte e nove olarias, treze cervejé -
rias, seis tecelagens, duas fabricas de sabao, duas fabri-
cas de agua mineral, duas fabricas de vinho de laranja R

duas fabricas de licor e quatro fiabricas de meias 83

Entre 1890 a 1910, Blumenau sustentou o desenvol'

vimento industrial. Mas comegou também a sofrer concorren-

.Cia de outra colonia vizinha, Brusque, em que se verifica

um surto industrial semelhante. Em 1909, Blumenau comegou

a produzir eletricidade e suas duas indastrias texteis ad-

84

qQuiriram na Alemanha pequenas fiagEeS' A partirde 1913

82MAMIGONIAN, Estudo Geografico das Indistrias de

Blumenau, p. 394

83SINGER, Desenvolvimento Economico e Evolucao Urba-

na, p. 117

- - . |
84MAMIGONIAN-, Estudo Geografico das Industrias de

Blumenau, p. 399 \

\
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Blumenau contou com o contigente populacional de 40.000 ha

bjtantes 85

Com a primeira Guerra Mundial, consolidaram-
se as indﬁsfrias existentes e seguiu a criagao de novas |,
com o crescimento sustentado. |
, N
A1ém de Blumenau outra coldonia importante no nor
te catarinense foi Joinville ou colonia Dona Francisca. De
senvo]veu.qma estrutura agraria baseada na Pequena proprie
dade e era tambem um centro canalizador das produgoes ajri
colas da regiao e periférias, devido ao porto de Sac Fran-
cisco, prExiho. A cpnstrugﬁo da estrada‘de Ferro Dona Fran
cisca em 1858 auxiliou nas ligagoes com o planalto catari-
nense. e o deseﬁvo]vimento das,regiaes marginais 86 . Atra-
ves das ligacoes com Mafra, Rio Negro e Porto Uniao, Join-
ville absorvia a produgao da serra e fazia o elo com o 1li-
toral; também servia como pdlo distribuidor. Dentro dos
produtos agr?co]as enfatizavam a cultura da erva-mate, que
DtOporcionou grande prosperidade a regiao. A erva-mate ex-

portéda de Joinville competia com os mercados platinos e

87

do Chile, Rio Grande do Sul e Mato Grosso A exporta -

————

S>WRIGT, Impressdes do Brasil no Século XX, p. 1012

86.,FINKER, Carlos. Historia de Joinville. Joinville, Im

_ pressora Ipiranga Ltda, p. 6
87 |

A_Industrializacao Ervateira. Estudo da Cia In-

dustrial, p. 12 a 14

ALMEIDA, Um Aspecto da Economia de Santa Catarina,
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cao era feita pelo porto de Sao Francisco, que an1913expof—
tou dentre os produtos provenientes de Joinville: o fumo s
0 trigo, o centeio, a cevada, e alguns lacticiiios. Join -
ville possuia nesta época, cerca de duzentas fabricas &e
manufaturas, alem de refinarias de agiicar, engenhos de ar-
roz, cinco estabelecimentos para o béneficiamentg da erva-
mate, quatro bericas de fiagao de algodao, algumas fundi-
g?es e cervejarias. Joinville em 1913, constituia um impor
tante centro comercial e industrial, com 25.000 'habitah~

tes 88 .

0 ma1or centro comercial no sul do Estado foi o
de Laguna, fundada em 1684 89 » @ populagao mais ant1ga da
quela regiao. Laguna foi o ponto de passagem obrigatorio _
das tropas de gado do Rio Gran@e do;Su] para as feiras de
Curitiba e Sorocaba. Isto auxi]iou‘na formacao comercial no

seculo XVIII. Naquela epoca a pesca era muito praticada em

sua lagoa, com o pescado exportado para o Rio de Janeiro ou

—? Sacramento. Em 1714, seu desenvo1v1mento suplantou o de

Desterro 90“, mas a partir de 1728, o comercio do gado do

. 88WRIGT, Impressoes do Brasil no S&culo XX, p. 1012

89

tenario de Laguna. 1856 - 1956." Florianopolis ,

Imprensa 0ficial do Egtado, p. 212 \

Orhid. p. 13 \

|

ULYSSEIA, Rubens. Publicacdes Comemorativas do Cen-
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homens, os exéercitos destacados para a defesa da colonia

Rio Grande do Sul desviou sua rota de Laguna, prejudicando
seu comercio local, cuja produgao de farinha de mandioca ,
peixe seco, cereais, leguminosas, agucar e cordoaria de ci
po-imbe abastecia as tropas dos vaqueiros gauchos 91
r,\'/
Em 1735, Laguna tornou a abastecer de viveres e

Sacramento, no Sul. Com os agorianos 1ntr0du21dos em ]749

diversificou-se a agr1cu]tura com a cu]tura do linho, da

cochinilha, e trouxe modificagoes nos usos e costumes da
Populagao. Esta populac3o somava o tota] de 2.500 pessoas_
em 177Q. Nésta epoca, seu porto a]cangaria relativo desen-
volvimento, escoando as mercadorias das populacgoes margi -
nais. As atividades portuirias.eram lucrativas, rendiam _
prosperidades economicas e propiciavam aos armadores de na
vios, 1mportadores -exportadores e comerciantes o enriqueci

mento 92 | 0 pr1nc1pa] ‘comeércio consistia da exportagao do

Peixe seco, do trigo e da cochinilha.

No‘sécu]o XVIII, o desenvolvimento de algumas po

Voagoes, como Tubarao, pesou negativamente nas rendas de

. —_—

9]ULYSSEIA, Publicagao Comemorativa do Centenario de

Laguna. 1856 - 1956, p. 14

92ULYSSEIA, Publicagao Comemorativa do Centenario de

Laguna. 1856 - 1956, p. 18




Laguna. Mas possuindo o unico porto navegavel da época no
sul da provincia, alem de tres rios navegaveis, continou

sendo o0 escoadouro da zona sul de Santa Catarina durante _
muito tempo. Existiam importantes casas comerciais, com as
mais importantes estando nas maps dbs armadores. 0 comer -
Cio se baseava no varejo fornec1do pelos exportadores, que
tambem importavam, gera]mente por 1ntermed1o das casas co-
merc1a15 de Desterro 33 . Por isto os exportadores eram
muito importantes, po1s possu1am Seus proprios navios a ve
la, para transportar suas mercador1as, far1nha de mandioca,
feijao, milho, -favas, polvilho, amendoim e couro para "0
Rio de Jane1ro Em 1880, a frotanmrcanhedeLaguna era composta

Por dezesseis navios de cruz, um brigue-escuna, duas suma-
cas, e tres patachos, dois botes e doze iates, alem das
lanchas € canoas que navegavam seus rios e lagoa trazendo

-mercador1as Havia tambeém um vapor que transportava _pes_-
soas ate Desterro. Laguna importava carne de porco, banha,
‘7 vinho entre outros produtos principalmente do Rio de Janei

ro 94

Em 1884, a estrada de Ferro Dona Tereza Cristina

93ULYSSEIA, Saul. A Laguna de 1880. Florianopolis, Im-

prensa'Oficia] do Estado, p. 88

94ULYSSEIA, Publicacao Comemorativa do Centenario de
\

Laguna. 1856 - 1956, p. 7 a 28
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96

sos financeiros estrangeiros » assim consequentemente a

cumular capitais para emprementarem na industria e no co-

mercio. Antes de 18390, o norte de Santa Catarina, ja havia
. . ' 9

estabelecido fortes lacos comerctiais com a Alemanha 7

Estes lagos so foram interrompidos com a Primeira Grande

*

A - - 3
Guerra, mas comprovadamente houve afluéncia de capitais es

trangeiros para a regiao sul do pais 98 Neste contexto ,
com apoio e investimentos estrange1ros alemaes , se desen-
volveu a casa comercial Carl Hoepcke e Cia, articulada no
ramo de importabio—exportagﬁo e impelida pela necessidade
de suprir os mercados do Estado com produtos importados e
de exportar alguns produtos produzidos pelos imigrantes

alemaes.

A medida que se estreitavam as ligagoes - comer
ciais a Capital e os outros centros urbanos catar1nenses a
influencia do setor de importacao tornou -Se cada vez mais

importante. A 1mportagao supria as necessidades de bens de

consumo, materias-primas, maquinas e ferramentas que 0 mer

96

CANO, Raizes da Concentracio Industrial em Sao

Paulo, p. 113
97

KEHLHEPP, Industriegeographie des Nordostliechen San

ta Catarina. p. 19

98CASTRO, Ana Célia. As Empresas Estrangeiras no Bra-

sil. Rio de Janeiro, Zahar Editores, p. 42

: |
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cado carecia. A industria]izagﬁo de acabamento dependia de
um mercado importador forte, que 1hé fornecesse condigoes
Para funcionamento. E por isso as casas de importagoes, co
mo Carl Hoepcke e Cia, tiveram condigoes de se manterem e
crescerem no mercado catarinenii. Pois, alem ﬁgs produtos
agricolas e pecuarios no Brasil, eram importados artigos
de ferro e aco, maquinarias, carviao de pedra e coque, vei-

culos, cimento, queérosene, gasolina, produtos quTmicos,pog

‘celanas, vidros, couros, peles, cobre, ferro e ago (mate-

ria-prima), perfumes, esséncias, seda, Tinho, ouro, .prata
entre outros artigos 29 . Por isso mesmo a importacao . re-
Presentava um comércio destacado e lucrativo na economia

nacional e catarinense.

0 comercio de importagao estava situado em posi
cao estrategica na estrutura do comércio. Estas empresas
éxecutavam ativijdades complementares, como operagoes - de
montagens e de pequenas transformacoes industriais, insta-
lagoes, manutencao de algum produto oy manufatura. Pos-
su{am.conhecimento do mercado interno e tinham acesso a

credito que obtinham do estrangeiro, muitas vezes atraves

QOS fabricantes que representavam os bancos intimamente i

9ados com o comércio exterior. Esta situacao vinha da fami

liaridade anterior do empresario com o comercio importa

99MONT‘ALEGRE, Capital & Capitalismo no Brasil, p. 348
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Alguns imigrantes se introduziram no comércio de
importag3o e na inddstria, nio sg pela experiencia urbana _
prévia, ou experiéncia comercialisanterior, mas também pelas
vantagens e preferencias oferec1das por seus patricios . em
supr1mentos de artigos que conheciam e confiavam. Ass1m 0s
comerciantes imigrantes estabeleciam.o elo com o pais que
orlg1navam, tanto para oferecer cap1ta1s como artigos 1ndus

101

triais . Os imigrantes. tinham a“tendéncia de procurarem

as empresas ou casas comerciais da mesma origem etnica. Aos

eéuropeus era conveniente que alguns elementos imigrantes es

tabelecessem o-elo natural entre as empresas européias e o

pais que estavam fixados. As vantagens para os imigrantes._

eram variadas, gozavam de identidade nac1ona] e etnica, fa-
lavam a mesma lingua'e conheciam 0s mesmo habitos de consu-
mo. 0 alemao Procurava .arregimentar seus colaboradores en-
tre os imigrantes, com o objetivo de expandir sua influén -
cia no Brasi] 192 | Assim o processo de imigracao facilitou

. - . . . ’ ) : .
a hegemonia dos paises imperialistas no mercado nacio -

na1 103 » cabendo portanto aos imigrantes além do comando

]OODEAN, A Industrializagao em Sao Paulo, p. 5 a 40

"0TyARTINS, 0 Cativeiro da Terra, p. 113

]OZDEAN, A Industrializacio em $ao.-Paulo, p. 63

]03MARTINS,‘O\Cativeiro da Terra, p. 113

\

1
\ ‘ .\
!
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do comercio, 0 processo de industrializagao .

. / - . . - -
Sendo a indlstria brasileira muito suscetivel ao
comércio de importagdo, isto criou estimulos para que num

dado momento o importddor se conxgrtesse em fabricante dos
' 105

"-'v"“

produtos- que tao bem conhecia Toda dependencia de
um mercado imprevisivel e da inelasticidade dos produtos
agricolas é'matérias—primas geravam inseguranga, com fases

de expansao e retracao do mercado. Fazia do importador um

o N

industrial em potencial, agilizando assim variaveis econo-
v micas e disponibilidades para enfrentar um mercado insta-

vel.

Em Santa Catarina, esta situégéo se repetiu na
- figura do imigrante alem3o, Carl Hoepcke. Dono de uma po-
tente casa de importagao-exportagao, ele ampliou o leque

L de atuagao economica, quando recorreu.e criou industrias

]04PER£IRA, Luis Carlos Bresser. Empresirios e Admi-

nistradores no Brasil. Sao Paulo, Brasiliana

p. 81
105

CANO, Raizes da Concentragao Industrial em Sao

Paulo, p. 135 (Em Sao Paulo,quando a capacida-
; de de'importar tornou-se muito dificil, os im-
portadores optam para a industrializacao como'

outra alternativa economica).
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em Florianopolis. Estabeleceu conexoes entre os imigrantes

alemaes e a patria de origem, articulou desta forma liga-

goes entre 0 centro do litoral catarinense onde se ]oca]izg

va com 0 norte e sul do Estado Catarinense.

Vo 2 v
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IT - 0 HISTORICO DA EMPRESA DE
1882 A 1913

A - A Estrutura das Operacoes

da Empresa Carl Hoepcke e

Cia. no Ano de 1898

Examinando-se a estrutura das operagoes da empre
sa de comércia]izaggo Carl Hoepcke e Cia.,'durante‘o expe-
diente de 1898, Tevantou-se dados do Livro.DiErio das éog
tas-correntes dos é]ientes da empresa. As operagoes regis-
tradas nos livros da empresa, bbedeceram ao metodo de es-
crituragao de partidas dobradas, porque existiu sempre uma
conta devedora e uma conta credora, ou debito e credito
Portanto, seguiu o principio de que era devedor o cliente
que recebeu alguma coisa e era credor o c]iénte que forne-
ceu alguma coisa. Isto queria dizer que quem recebe tornou
se devedor e quem fornece tornou-se credoF, ou seja, quem

recebe deve e quem entrega tem que haver ].

"CARNEIRO, Erymd. Contabilidade Geral. EdicGes Finan-

ceiras S/A. S.P; 1960: ?. 40/110 (265 p.)

56
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Dentro deste esquema, os dados demonstram as ati
vidades comerciafs efetuadas durante o referido ano de 1898.
Sao especialmente Uteis para mostrar as ligagoes comerciais
que a empresa desenvolveu com o litoral de Santa Catarina,
dividido em zonas: Litoral Sao Francisco do Sul e Bacia do
Itaja7 (Litoral Norte); Litoral De?lerro_ou F]ori;n6p01is'
(Litoral Centro); Litoral Laguna (Litoral Sul) 2. Alem de
santa Catarina, o Tivro também continha dados sobre‘as'Uﬁg
sagoes comerciais extra-estaduais e com o estrangeiro. Es-.
ta amostra objetiva demonstrar que ja no ano de 1898, a em
presa Carl Hoepcke articulava as trés mais importantes z0-

nas de SantavCatarina, atraves de suas atividades comer-

ciais.

Os clientes da empresa eram preferencialmente ou
tros comerciantes, distribuidores, intermediarios comer-
ciais e atéApessoas particulares que recorriam 3 empresa
para abastecerem-se de mercadarias que esta fornecia. A em
presa Carl Hoepcke e Cia. podia ser considerada uma empre -

sa comercial, "pois presidia as trocas e aos transportes e

tinha como objetivo fazer as mercadorias chegarem as maos

do consumidor, no tempo e na quantidade conveniente" 3. No

2LAGO, Santa Catarina, a Terra, o Homeme a Economia,p.2

SROCHA, Edegard Aquino. Principios de Economia. Sao

Paulo, Cia. Editora Nacional, p. 118
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tadamente em uma sociedade agricola, como Santa Catarina em

1898, observou-se que os comerciantes éxerciam o papel de
coletores, condicionadores, expedidoreé, transportadores ,
récebedore§ atacadistas e fornecedores varejistas em arma-
zéns e em feiras de produtos comercjais. Agente comercial
no contexto catarinense, a empresa Carl Hoepcke e Cia. de-
senvolveu as fungoes supra citadas, comercializando, realij
zando servigos financeiros e contabilizando numerosas ope-
ragoes comerciais, constituindo por conseéuinte uma amos-
tra apreciavel das tra@sagaes comerciais realizadas em San
ta Catarina. Carl Hoepcke e Cig, também permaneceu ’permg
avel as formas de mercado internacional de distribuicao ,

efetivando operagoes comerciais compreendidas num circuito

‘de coletagem e de expedigOes dos grandes centros da epoca,

representadamente pelas pracas do Rio de Janeiro, Londres,

Hamburgo '@ New York.

A casa de cbmércio Carl Hoepcke e Cia. fbi uma
mola impulsionadora e agilizadora do comércio e da movimen
tacao de capitais, no 1itora1'catariﬁense, pois em 1898 a
émpresa contava com um total de 752 clientes registrados ,
onde participavam outras firmas comerciais das mais varia-
das naturezas, industrias artezanais, assim cbmo particula
res. Dentro destes 752 clientes que participavam do livro
de conta—corrente:da empresa, foi possivel identificar as
sedes de um total de 514 clientes, como demonstra o Qua-
dro II.1 Como se vé, 489 clientes eram de Santa Catarina,

com a maior parte deles pertencendo ao Litoral Centro num
i
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total de 53 % dos clientes, em seguida vem o Litoral Norte
com 32 % dos clientes, Litoral Sul com 10 % deles e 0s
clientes estfangeiros abrangendo 3 % do total deles, e por

ultimo os clientes extra-estaduais com 2 % do total.

4

QUADRO - TII.,d .

- CLIENTES DA EMPRESA CARL HOEPCKE E CIA.
IDENTIFICADOS NO ANO DE 1898

LOCAL NOMERO DE CLIENTES % DO TOTAL_
Estrangeiros ‘ 13 3 %
Extra-Estadual ‘ 12 ' 2 %
Litoral Centro 270 : 53 %
Litoral Norte . 166 | 32 %
Litoral Sul 53 10 %
TOTAL | 514 : 100 %

Fonte: Livro Diario de 1898 de Car] Hoepcke e Cia., in Ar-
quivo de Carlos Hoepcke S/A (posteriormente usado

como A.CH).

0 total de t]ientes da empresa no ano de 1898 foi
de 752, mas o total identificado por regiao foi de 514,res
tando um saldo de 238 clientes n3o identificados. Portanto
0s clientes localizados atingiram a ordem de 68 % do total
dos mesmos, concentrando boa parte da demanda dentro do- 1i
toral catarinense, e dentro dos clientes nao localizados '

1

observou-se a ordem de 32 ¢ da soma total.
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M
LOCAL DEBITO Rs CREDITO Rs SALDO Rs gAL?g,0§> :
EStrangeiros 3.566:139$221 1.628:458%$029 ;1.937:681$192 213.401,0
EXtra—Estaduais 381:794%470 424 :389$840 | + 42:595$370 46.911,2
Litoral Centro 1.520:548$865 908 :588%806 | - 611:960$059 67.396,4
Litoral Norte 1.964:666$452 1.233:347$900 - 731:318%$55?2 80.541,6]
Litoral Sul 414:916%455 1.419:7073010 +1.004 :770$555 110.657,5
TOTAL - - - 489:660$878 | 53.927,4
,i FQNTE: Livro Diario de 1898 de Car] Hoepcke e Cia., in. Arquivo de

|

o+

Uma das caracteristicas do comércio da empresa Carl

Hoepcke e Cia.,
dos nas trocas a curta e a longa distancia,

bretudo o setor de circulagao de capitais e mercados de San -

ta Catarina.

do negativo de Rs. 1.

as contas com maior volume de capitais transacionados.

clientes

residia nos signos monetarios transaciona-

ref]et1ndo SO -

O0s clientes estrange1ros apresentavam um sal-
e

937

litoral—centro

:681%$192, e era onde se real1zavam

Os

somam um saldo negativo de Rs 611:

960$059, demonstrando que a grande quantidade de c11entes

da zona de Desterro e arredores tinha

0 Litoral

vos, isto e, tambem a favor da empresa.

~de Rs 1.004; 790$555

a dever algum valor,

- toral Sul as contas demonstram um saTdo positivo no

Norte refletiu um saldo de Rs 731:318$552 negati

Enquanto que no Li

valor

» contra a empresa Car] Hoepcke e Cia..

Portanto a soma dos saldos resultou no valor de Rs 1.537

046$803 negativos

SALDOS DOS CLIENTES DA EMPRESA CARL HOEPCKE E CIA.

QUADRO - II. 2

» em favor de Carf Hoepcke e Cia.

Carlos Hoepcke S/A.
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Este quadro revela que no expediente de 1898 os
clientes estrangeiros receberam mais, por isso tornaram-se’
devedores da empresa Carl Hoepcke. Com o sistema de paga-
mento adiantado que se praticava quando se efetivava uma
encomenda, estabeleceu credito da Ci;] Hoepcke no pfesgnte
ano. Os clientes extra-estaduais forneceram mais que. com-
praram e por isso tornaram-se credores da empresa. Os clien
tes do litoral centro receberam mais mercadorias que forne
ram e por isto tornaram-se devedores da empresa, no referi - ' ¢
do ano, assim como o Titoral norte. Por outro lado, o Lito
ral Sul forneceu mais do que recebeu, e efetivou-se como.

credor da empresa. Com isso a empresa Carl Hoepcke e Cia.

apareceu no.ano de 1898 com um sa]do de clientes devedores
de Rs ] 537:385$925, restou os valores a serem sa]dados no
proximo ano de Rs 489 660$878. Esta situacao demonstrou que

no ano de 1898 a empresa tinha a.recebef os valores de

£ 55.927,4 em libras esterlinas, em mercadorias ou em al-

gum outro valor de direito de alguns clientes.

Grande parte da estrutura comercial da empresa
estava re]ac1onada com uma c11ente]a de pequeno porte, que
absorvia 90 % das transagoes comerciais. E por isso pode-se

relacionar o seguinte, que o total de clientes que reali-

Zou transagoes comerciais de até Rs 1.000:000$000 eram em
numero de treés; que o total de clientes com transacoes co-
merciais inferiores a Rs 100:000$000 eram em nimero de qua
torze. Com isso os clientes com transagoes comerciais infe
. .
riores a Rs 50:000$000 era de quatrocentos e oitenta, tota

, lizando os quinhentosie quatorze clientes. _ ' k
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Pode-se concluir que no expediente de 1898, aran
de parte do circuito de operacoes de trocas tinha sido fei
ta com pequenos clientes. No quadro que seaue observa-se que
os clientes com transacoes comerciais superiores a Rs

1.000:0008%000 s3o os estrangeiros, ﬁytre 0s quais dois ale

maes e um ingles.

QUADRO - II. 3

CLIENTES COM TRANSACOES NO L
VALOR DE Rs 1.000:000$000

4 NOME ' DEBITO Rs | CREDITO Rs TOTAL Rs TOTAL €

1

Brasilianicke Banck'| 732:736$260 634:141$448 | 1.366:877$768 |150.537,1

G.W. Gross ° 820:4228111 | 371:4745994 | 1.191:897$105 [131.266,2 ,
Haller Soler 920:233$730 | 177:067$525 | 1.097:291$255 [120.847,0 %

A
FONTE : Ibid. Livro Diario de 1898, in A.CH. ?
1. Alemanha 'E

2. Inglaterra

L
> 3
&
% Como a empresa Carl Hoepcke e Cia. tinha como ba %
4 ‘

Sé uma casa comercial eminentemente importadora acredita-
'S€& que justificadamente as grandes operacoes comerciais
éram realizadas com o estrangeiro, principalmente com a
Alemanha, com quem mantinha Tntimo relacionamento comercial, '

€ a Inglaterra, a grande praca comercial da epoca.

* ¥ 4
y ) I .

.‘..’
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Dentro da clientela que realizava transacoes co-

merciais no valor de Rg 100:000%000, cujo hﬁmero era dezég

- seis, estabeleceu-se dividi-los sequndo a localizacgao, a
comecgar vpe]os clientes eéstrangeiros, cujo total de transa '
¢oes atingiu o volume maior, posﬁsriormente 0os Extra-Esta-

duais, Litoral Centro, Litoral Norte e'Litoral Sul por Ul-.

3 timo.
; QUADRO - II. ¢
’ CLIENTES ESTRANGEIROS COM TRANSACOES
NO _VALOR DE Rs 100:000$000
|
NOME ' DEBITO Rs | CREDITO Rs | TOTAL Rs |ToTAL ¢
6. Wellmanm | 442:955%078 | 66:193$596 | 509:1484674 56.073 6

ty London.Brasi]jah‘BancE 217:062$180 | 193:190$730 410:252$910 | 45.182,0

e W. Grallert !
%; Central Agency 3

232:235$707 | 95:647$442 327:883%149 | 36.110,4
47:851$260 {101:436$580 149:287$840 | 16.441,3

FONTE: Livro Di3rio de 1898, in A.CH.

1..A]emanha
2. Inglaterra

3. Estados Unijdos

B Al e il

Os clientes Extra- Estaduais somam o numero de
\

dois, Tocalizados no Rio de Janeiro.



QUADRO - II. 5

CLIENTES EXTRA-ESTADUAIS COM TRANSACODES

NO VALOR DE Rs 100:000$000

NOME DEBITO Rs _CREDITO Rs | TOTAL Rs | TOTAL £

1

Soutto Maior Cia. 213:605$170 | 221:102%540 434:707$7]O 47.875,2

Cia. Confiancga Ind.]

46:696$440 | 88:711$780 135:408$220 | 14.912,8

FONTE: Livro Diario de 1898, in. A.CH.

1. Rio de Janeiro .

- No Litoral Centro observaram-se dois clientes de
Desterro e um de Tijucas, com_transégﬁes comerciais de va-
lor a Rs 100:000$000. No Litoral Norte se‘qoncentram oito
clienteé, dentre os quais trés eram de Blumenau, tres de
.ItajaT e dois do extremo norte, Joinville. 0 Litoral Sul

~ I'd R . ' -~
nao possuia clientes que efetivaram transagcoes neste va-

lor.

Analisando o sequinte quadro, este revela que nas
transagoes comerciais no valor supra-citado, concentram-se
preferencialmente clientes do Litoral Norte, por ser nes-

ta zona que se Tocalizavam as indistrias artefanais catari

Nenses. ! \
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QUADRO - II. 6

CLIENTES DO LITORAL CENTRO E NORTE COM'TRANSACUES
NO VALOR DE Rs 100:000$000

14

F o A

NOME DEBITO Rs | CREDITO Rs| TOTAL Rs [TOTAL £

1

F.Y. Buch 110:291$840 '39:485$360 149:777$200(16.494,7

Francisco Cabral Cia.] 83.692$000 | 32:889$630 116:581$640(12.839,3

Benjamim Ga]]otti2 68:365$880 | 46:827$740 115:193$620{12.685,4
Nicolau Ma]burg3 125:136$285 | 150:011$950 284 :148$235 (31.293,8

Gustav Sah'nger'Cia.4 150:615$330 | 64:877$460 215:492$790 123.732,6

Marcos Kandef3 113:985$330 | 91:408$470 205:393$800 |22.620,0
‘|Hugo Von Frankeburg5 87:858%$790 100:560$210 188:419$000 20.750,8
Assqmﬁurg e Wi1]erdin93 86.289$330 | 51:027$330 137:327$660 15.124;1 .
Cia. Industria]5 103:397$210 | 11:533$630 114:930$840 |12.657,5

Yens Yensen4 105.562$456 8:783$200 | 114:345$656 12.593,1

Bramber Cia.4' 107:902$900 607$500 108:510$400 [11.950,4

FONTE: Livro Diario 1898, in A.CH.
1. Desterro

2, Tijucas

(%)

Itajaid

4. Blumenau

5. Joinville

S n

Posteriormente dividiu-se os clientes com transa

-l




goes comerciais com valores inferiores a Rs 100:000$000,s0
mando um total de quatorze clientes. Uniu-se Estrangeiro e

Nacionais.

QUADRO - TII. 7
-~

CLIENTES ESTRANGEIROS E EXTRA-ESTADUAIS COM TRANSACOES IN-

FERTORES A0 VALOR DE Rs 100:000$000

NOME DEBITO Rs- | CREDITO Rs | TOTAL Rs | TOTAL £
Queiroz Cia.' ~ T 65:1363880 | 8:0326230 | 73:169%110 8.058,2
London Hanseatic Banck’|65:524$910 | 1:006$250 | 66:531$160 | 7.327.2

) PRy e e D TR T e
. I~E;~ E N

FONTE: Livro Diario de 1898, in A.CH.
1. Rio de Janeiro.

2. Inglaterra

Os outros clientes com esta natureza de valor es
palham-se no litoral éatarinense. No Litoral Centro obser-
vou-se o total de quatro clientes de Desterro. No Litoral
Norfe 0s clientes somam o numero de quatro, divididos en-
tre Blumenau, Joinville e Nova Trento. No Litoral Sul ob-

Servou-se tambem o numero de quatro clientes, todos de La-

guna.
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QUADRO - II. 8

CLIENTES DO LITORAL CENTRO, NORTE E SUL COM TRANSAGOES IN-

FERIORES A0 VALOR DE Rs 100:000$000

NOME DEBITO Rs | CREDITO Rs | TOTAL Rs | TOTAL €
Campos Lobo Cia. | 34:669$350 | 44:953$490 | 79:022$840 | 8.702,9
Carlos Mayer | 31:600$160 | 34:353$490 | 65:9535650 |7.263,6
Viwa Ebel e Filhos | |31:0355240 | 21:7025000 | 60:737$240 | 6.689,1
Rosa Medeiros Santos | | 27:234$770 | 29:4208570 56:651$340 | 6.239,1
Francisco Gottardi Primo’ | 63:591$600 | 26:062$100 |89:537$700 9.860,9
Luiz A]tembun? 3 58:4495230 | 26:268$100 | 84:717$330 | 9.330,1
Carlos Weege 30:562$450 | 23:978$200 | 54:540%650 | 6.006.6
Mathis Bohn Cia. 3 28:669$410 | 20:4680740 | 441388150 5.411,6
Fernando Teixeira Filho® | 31:0295980 | 51:967$430 |82:997$410 | 9.140.6
F. Cabral Filho 2 33:875,530 | 35:578§730 | 69:4545260 | 7.649,1
Vieira Martins Bessa ° | 32:3103460 | 27:7135000 | 60:0238460 | 6.610.5
Brade Cia. ° 33:240$610 | 23:876$070 | 57:116$680 |6.290,3

FONTE: Livro Diario de 1898, in A

1. Desterro

2. Nova Trento
3. Blumenau

4. Joinville

5. Laguna

.CH.
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fornecia™mercadorias ou valores comerciais e, por isso

Esta amostra relativa 3s. 3reas internacional,ex

tra-estadual, centro, norte e sul de Santa Catarina, re-
fletiu onde se concentravam as principais transacoes co-
merciais com a firma Carl Hoepcke e Cia., no expediente de
1898, nos valores em Real e em Libra Esterlina.. Notou- se
a predominancia das tranéagaes com o estrangeiro em valor
€ em movimentacao de capitais. Além disso, Carl Hoepcke e
Cia., no ano de 1898, arregimentou parte dos grandes co-
merciantes catarinenses, espalhados pelo litoral, reali -
zando operagoes comerciais com eles. Sendo assim, como
grande parte dos c11entes catar1nenses era composta por
firmas de pequeno porte, agiu como distribuidor, perfazen
do operagoes de cabotagem, e de expedicdes para 0Ss gran-
des centros internacionais e seu ;apel de agente junto a
praca de Desterro, das pracas de Londres, Hamburgo e . New
York. 0 constante contato com o comercio alemao, mostrou’

a infiltracao de capitais alemaes em Santa Catarina. Atra

ves das contas correntes, notou-se a seguranca do de senvol

vimento do ato comercial para o ano inteiro, em todo 0

circuito de ag3o da empresa Carl Hoepcke e Cia.

No quadro de clientes totais da empresa Carl
Hoepcke e Cia., as transacoes comerciais efetivadas no ex
diente de 1898, o0s clientes estrangeiros movimentaram 0
maijor vo]umé de capitais em Reais ou em Libras Esterlinas.
Acredita-se que estes clientes eram na realidade quem mais
’

agilizava"maior volume de transagoes comerciais. 0 comer-

68



cio com o estrangeiro revelou ser realizado com

lagos es-

treitos com a Alemanha, J3 o comércio extra-estadual pare-

ceu de menor monta e pouco intenso, cujos valores em

Real

ou em Libras foram menores em relacao a outras regioes.Com

0 Litoral Centro o movimento de,scapitais e transagoes co-

merciais foram intensos.

Carl Hoepcke

efetivando trocas e absorvendo os produtos agricolas

esta regiao podia fornecer. 0 mesmo sucedeu com o

Norte,

zanais catarinenses, travou relagoes comerciais de

consideravel com Car]vHoepcke. 0O Litoral Sul, que

Acredita-se que a casa comercial’

abastecia uma rede de pequenos comerciantes,

que

Litoral

regiao que aglomerava o centro das industrias arte-

tambem

costumava abastecer seu centro comercial com produtos  de

Desterro, realizou um comercio movimentado com Carl

cke e Cia.

" -QUADRO - TITF. 9

Hoep-

CLIENTES DA EMPRESA CARL HOEPCKE E CIA. E

O VALOR TOTAL DE TRANSACOES COMERCIAIS

valor

F;

NOME

DEBITO Rs

CREDITO Rs

TOTAL Rs

TOTAL £

Estrangeiros
Extra-Estaduais
Litoral Centro
Litoral Norte
Litoral Sul

3.566:139$221

381:794$470
1.520:548$865
1.964:666$452

414:916%455
|

1.628:4585029
424':389$840
908 :588$805

1.233:347§900

1.419:707$010

5.194:597$250

806:184$310
2.429:137%671
3.198:014$352
1.834:623$465

572.092,2

88.786,8
267.526,1
352.204,2
202.051,0

FONTE: Livro Diéri% de 1898,.1n A.CH.

:
1
)
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Ao que tudo indica, no expediente de 1898, a em
presa realizou transagoes comerciais de tal monta, garan-
tindo assim para o proximo ano o circuito continuo de co-

mercio assegurado para a empresa.

s

e 2 v
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B - Historico da Empresa Carl Hoepcke e Cia

> e

As raizes da empresa Carl Hoepcke e Cia se esten-
dem para'mesmo antes da chegada de Carl Hoepcke no Brasilj.
De fato a historia da émpresa comega com um outro imigrante
Fernand Hackradt, que se estabeleceu em Desterro como comer
ciante, N59_5e~sabe 0 ano que Hackradt chegou em Santa Catg

rina, mas-que. ele ja estava aqui quando Hermann Blumenau de

sembarcou em Desterro em 1848 e pediu 3 Assembléia Provin-
cial a concessao para a constituicao de uma co]6nfa de ale-
maes, na regiao do ItajaT-Agu 2‘.'Hermann-81umenau encon-
trou Fernand Hackradt em Desterro e os dois associaram-se3

e formaram a sociedade que requereu a concessao pleiteada.

Respeitavel comerciante em Desterro, Fernand Ha-

ckradt era tambem Vice - Consul do Imperio Germanico em

]PIAZZA, Walter Fernando. A Modernizacio e as Elites °

Emergentes: A Contribuicdo Alema. Blumenau, Editado

pela Fundagao Dr. Blumenau, 1975, p. 23.

2CABRAL, 'Historia de Santa Catarina, p. 216

3PIAZZA, A Modernizagao e as Elites Emergentes, p. 23

v
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»

Desterro 4 » capital da Provincia de Santa‘Catarina, Pos-
suia uma casa comercia] Fernand Hackradt e Cia, do tipo va
rejista e exportadora de produtos da provincia 5 . Ele com
pra de Ulrico Haeber]e uma loja de fazendas, estabe]eckda_

a rua Principe no 34. g primei;g_ba]ango ainda  existente da

empresa data de 15 de maio de 1857, onde Fernand Hackradt -

possuia um capital de Rs 9:647$206. Em 4 de dezembro de
1863 fundou-se uma sociedade constituida por Fernand Hack-

radt e Andre Ebe]'6

Neste interim Car] Hoepcke, sobrinho de Fernand
Hackradt, desembarcou na Colgnia B]umenau em 1863, onde es
tabe]eceu se como colono proprietario de um lote de terra,
as margens do R1be1rao Garcia 7 . Carl Hoepcke nasceu em

Strissa, na Alemanha a 23 de Junho de 1844. Veio para 0

- Brasil com dezenove anos, acompanhado de sua mae e de seu

irmao Paul de quatorze anos. Primogéenito da familia, Carl

Hoepcke tomou para si a responsabilidade da familia, com a

morte de seu pai na Alemanha. Exerceu inicialmente as ati-

4 JORNAL DO COMMERCIO. Desterro, 2 de nov. 1881, p.4

c. 2

> JORNAL DO COMMERCIO. Desterro, 26 de fev.1881, p. 3, c. 4

6SILVA, Aderbal Ramos. Historico da Firma Carl Hoep-

cke. in Arquivo de Carlos Hoepcke S.A. p. 1.

7PIAZZA, A Modernizagao e jas Elites Emergentes, p. 23
\
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vidades de colono, mas logo que pode desenvolveu em Blume-
nau e arredores atividades de vendedor ambulante, "nego -
ciando eventuais excedentes agricolas e estabelecendo tro-

wB
cas .

7

. -~ o‘

Em 1866, seu tio Fernand Hackradt, convidou-o pa
ra ser guarda-livros. Iniciando a.préfica da nova profis -
550, Carl Hoepcke tomou a iniciativa de ampliar e modifi-
car os negocios do tio. Com o correr do tempo Hackradt gra
dativamente cedia os negdocios ao sobrinho, modificou assim

a casa comercial, passando do comercio varejista para ata-

cadista e ampliou o ramo de exportagao, diversificando tam

bem para a importagao das mais diversas pragas nacionais ,
europeias e norte-americana » fretando para este fim na-

9 A 5qde novembro de 1868,‘foi dissolvida a

vios a vela
sociedade ehtre Fernand Hackradt e Andre Ebel, constituin-
do-se assim uma nova sociedade composta por Fernand Hack-
radt e os irmaos Carl e Paul Hoepcke, com a seguinte dis -

tribuigao de lucros: Fernand Hackradt 50%, e os irmaos Hoe

8LIMA, Heitor de Souza. Entrevista concedida a Ligia

Czesnat, em outubro de 1979 , depositada' no La
boratorio de Historia Oral da Universidade
Federal de Santa Catarina, sob o registro P.G..03
- N. 0222 |

9PIAZZA, A Modernizagao e as Elites Emergentes, p. 23
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]0. Em 1 de dezembro de 1871, Hackradt retirog

pcke com 50%
se da sociedade, sendo substituido pelo filho Fernando Hack
radt Junior, que continuou o negocio com os irmaos Hoepcke.
No balango de 31 de dezembro de 1873, apareceu pela primei-

1 . Conforme' consta

ra vez o nome Fernando Hackradt e “ia
no balango de 1 de julho de 1877, ?érnando Hackradt  Ju-
nior possuia 50% do capital da firmg, com o resto dividido_
igualmente entre Carl e Pau1.~Pelo‘ano 1881, Carl Hoepckese

tornou o maior acionista da firma, participando com 40% dos

lTucros, com 30% para Paul e 30% para Hackradt Junior. Com a

intromissao gradativa de Carl Hoepcke nos negdcios do primo,’

finalmente em 1 de agosto de 1882, organizou-se a empresa

Carl Hoepcke e Cia, extinguindo-se o antigo contrato social.

Formou-se entao uma nova firma, com novos socios Carl Hoep-

cke, Paul Hoepcke e Carl Scharff, onde as bbrigégSes so -
ciais erah garantidas pela responsabilidade ilimitada e so-
lidaria dos mesmos . Era‘tambémwcvﬁ§iitu7da de um sdcio co-
manditario, Fernando Hackradt Junior, onde as obrigagdes so
ciais eram garantfdds pela responsabilidade lTimitada deste
12 '

socio . A finalidade da nova sociedade, era a continua -

¢ao da antiga firma "Fernando Hackradt e Cia", e para tal

]OSILVA, Historico da Firma Carl Hoepcke, p. 1

Mipid, p. 1

§
Ibid. p. 2 \.

1
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assumiu a nova firma Carl Hoepcke e Cia. todo o ativo e
passivo da empresa sucedida. O cabedal era constituido em:
Carl Hoepcke com Rs 123:207$840, Paul Hoepcke com Rs
]15:536$460, Carl Scharff com Rs 19:525$700 e Fernando Ha-
ckradt Juhior com Rs 234:000$000,»- num - total . de Rs

492:270$000 de- capital 3.

Em 30 de dezembro de 1890 retirou-se o sdcio _
Carl Scharff, e as reservas da empresa somavam Rs
170:858$000 ]4. Os demais socios continuaram, e em dezem -
bro de 1890, os lucros foram distribuidos na §eguinte ba-
se: Carl Hoepcke com 53% dos lucros, Paul Hoepcke com 32%,

e Fernando Hackradt Junior com 14% dos Tucros. Mas a 31 de

maio de 1892, o socio Paul Hoepcke retirou-se da sociedade

solidaria e passou a ser comanditario em 1 de junho deste

mesmo ano. Com estas modificacoes, o primeiro—batanco des—

ta nova empresa consta a 1 de setembro de 1893 o seguinte:
0 socio solidario Carl Hoepcke com Rs 977:428$540, e os S0
cios comandatrios Paul Hoepcke com Rs 234:000$000 e Fernan
do Hackradt Junior com Rs 234:000$000 de Tucros. 0 capital
desta nova sociedade era de Rs~].000:000$000, sendo  que
Rs" 468:000$000 eram dos dois socios comanditarios em par-

tes iguais e Rs 532:000$000 do sdcio solidirio Carl Hoepcke.

]3SILVA, Historico da Firma Carl Hoepcke: p. 2

T4 J0RNAL A REPUBLICA. Desterro, ] fev.']8P1, p. 3, c.4
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Esta nova sociedade durou seis anos, quando en-

tao sofreu nova feestruturagEo. Em 31 de outubro de (égE)CN“

retiraram-se da sociedade os dois socios comandit3rios, fi
:cando em poder da embresa as reservas que somavam Rs
545:720$900, entré contas de juros, despesas de ﬁengios e
contas duvidosas. Entram comb novos socios solidarios Carl
Hoepcke Junior e Carl Malburg, genro de Carl Hoepcke Se-
nior, a 1 de janeiro de 1899 ]5. No balanco desta mesma da
ta consta.oé capitais distribufﬁos da seguinte maneira

Carl Hoepcke Sénior com Rs 1.712:332$980, Carl Hoepcke Ji-
nior com Rs 110:500$000 e Car] Malburg com Rs 70:000$000

dos lucros, cujo montante total somava Rs 1.892:832$980.

A empresa Carl Hoepcke e Cia. assumiu caracterT§
ticas nitidamente clanicas, com a incorporagao de membros'

da familia no seio da sociedade ]6.

De 1899 ateé-197T5 os Componentes da empresa foram
0s mesmos, entrando em 1916 Max Hoepcke como sgcio solida-

rio, sem que fosse possivel encontrar o contrato comproba-

torio ]7. Mas, no entanto desde 1898 ate 1913 foi credita-
T5J0RNAL A REPUBLICA. Desterro, 22 abr.1892,p.3, c.2
]BSILVA, Historico da Firma Carl Hoepcke, p. 3
M ibid.p. 4
18

Ibid. p. 4
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do 1/6 dos lucros da empresa para Max Hoepcké, sem que 0

mesmo fizesse parte da firma ]8.

Caf] Hoepcke distingﬂiu—se como comerciante na
comunidadé por sua capacidade gexencial, sendo puitas ve-
zes mnuisitado para formar comissoes representativas junto
ao Governo Provincial para solucionar problemas de Dester-
ro ]9.‘O governo alemao tambeém o nomeou Consul em Santa Ca
tarina, portanto respondia pelos intéresses da Alemanha no
grasi] 20. Sob a Tideranca de Carl Hoepcke, a empresa inau
gurou uma escalada aséendente, de onde de mera empresa - de
caracteristicas mercantis, transformou-se em uma firma co-
mercial e industrial, com a criagdo de duas fabricas, a de
gelo e a de pregos, fonforme sera visto mais tarde. Mais 0
grupo Carl Hoepcke era Hcim@~de-tud0wum~grupo comercial,cu
jas bases estavam acentadas sbbre uma potentissima casa co
mercial que mantinha relagoes de negocios no Brasi] e. no
estrangeiro. Assinalou por consegdinte, um procedimento °
acentuadamente mercantil. Os negocios de importacao foram
especialmente lucrativos para a exbansEo da empresa. Repar
tiram-se varias atividades entre o}ramo do comercio, ramo

financeiro e o ramo da industria.

"8SILVA, Histsrico da Firma Carl Hoepcke, p. 4
PIbid. p. 4 \
20

JORNAL A REPUBLICA. Desterro, 6 dez 1889, p.3, c.1
|
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No ramo do comércio, a eémpresa operava em larga

escala como importadores-exportadores e representantes co-

21

. . s ' .
merciais A firma possuia grande estoque de produtos im

portados da Alemanha, Inglaterra e Estados Unidos, pois

atuavam como atacadistas no merca@s da Capital. Os produ-

—

tos que ofereciam eram distribuidos em segoes:
- Secao de fazendas, onde se encontravam varias qualidades
como morins, brim, algodao, casimira inglesa, chitas;rig
X ' . L~ 22 '
cadinho, lansinha, pura-la, etc. :
- Segao de drogarias, com perfumes, aguas de colonia, ex-

tratos, leites diversos, brilhantinas, cremes, cosmeti -

cos, batoes, pos, pastas para barba, dentrificios, esco-

vas para unhas, cabelos e dentes, lTapis, sabonetes, der-

matografia, redes para cabelo, rouge, talcos, tonicos pa
ra cabelos, etc.;
- Segao de Tougas,com aparelhos para café e jantar comple-

to e geralmente inglesa 23;

Z]WRIGT, Impressoes do Brasil no Seculo XX, p. 1006

2230RNAL DO COMMERCIO . Desterro, Jan/dez. 1887, p. 3 ,

c.1 a4 (Secao da Alfandega)
23LIMA, Heitor de Souza. Entrevista concedida a Ligia
Czesnat, em maio de 1979, depositado no Laborato
rio de Historia Oral da Universidade Federal de

Santa Catarina, sob o registro P.G. 03 - N 0222
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- Segao de ferragens,com escalas, esquadros, furadores, ba
dames, lapis, niveis, tornos, travadeiras, verrumas, en-

choes, plainas, martelos, puas, enchadas, raspadeiras pa

ra pedreiros, prunos, colheres, forjas, brocas, compacos,

torquezes, talhadeiras, etc.; _ .

-~ ) ’ - ” *

- Segao de cutelaria; ‘

- Segao de encomendas e expedigoes, onde se efetuavam as en
comendas dos artigos que ofereciam € as eventuais entre-
gas;

- Segao de despachos e cobranca , onde se estabeleciam to-

da parte administrativa e contibil da emprésa .

Ainda possuiam artigos para navios e estiva com
aparelhamento para construcao, consertos e reformas de na-

24 Artigos para cozinha, pintura

vios ate 1.100 toneladas
4e construgao em geral. A empresa 1mportava grande parte dos

art1gos que oferecia da Europa, "seu representante e inte-

ressado comerc1a] estava sediado em Hamburgo, W. Gral-

25

Tert" 7, que os adqu1r1a. A casa comercial tambéem possuia

representagoes e eram correspondentes de varios bancos es-

trangeiros e suas filiais em Santa Catarina: Brasilianisch

——— e

24WRIGT, Impressées do Brazil no Seculo XX, p. 1019

25BONASSIS, Jodo Baptista. Entrevista concedida 3 Li-

gia Czesnat, em maio de 1979, depositado no Labo

.ratBrio da Universidade Federal de Santa Catari-
\

na, sob o registro P.G. 03-N.0222
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Banck Fdr Deutschland, da Alemanha, Déutsche Bdnck , de
Berlim; Deutsche Uebersgeische Banck, de Berlim; London
Brasilian Banck Ltd, da Ing]éterra; London Hanseatic Ban
ck, tambem da Inglaterra; Central Agency, dos Esfédos U-
/nidos; Banco Alemao Trasatlantico, sediado no Rio de} Ja-
"neiro; e o Banco da Provincia do Rip Grande do Sul, no
Rio Grande do Sul. Somou um total de nove bancos; dentre
a relagao apurada de 1898 ate 1913. Destes bancos ape-

nas o London Hanseatic e a.Central Agency deixaram de

constar na relacdo de 1913, apurada por Wrigt 26. A con-_

veniencia de obterem representacoes de bancos estrangei °

ros apresentou-se como uma unidade variavel comercial e
financeira de muitas naturgzas. Pois a secao bancaria '
constituia a permanénc{a'de capitais de terceiros no ba-
lTango da sociedade, sen contar 0s agios cobrados. Assim
como podiam enviar as reméssas de poupangas dos "imigran -
-tes alemaes para a Alemanfra, todos que negociavam com

a firma passavam obrigatériamente'pe]a secao bancaria do

grupo Hoepcke, quando estabeleciam relagoes comerciais

com a empresa. 0 sistema de conta - corrente dos

clientes da firma, obedeceu ao seguinte esquema "os que

t
i

26WRIGT, Impressoes do Brazil no Século XX, p. 1018

\
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tinham a haver eram pagos com juros semestrais de 6%, portanto 1%’
ao mes e 12% ao a'no, 0s que tinham a dever pagavam juros de 12% ao
ano, isto e, 2% ao mes e 24% ao ano" 27.Isto permitiu ao gru
po estruturar-se funcionalmente no plano legal e desdobrar-
Sé em novos setores de atiyidades sem a necessidade de arro

4

lar novos capitais ou descapitalizar os* setores existéntes.

Alem dos bancos, a empresa Carl Hoepcke e Cia. era
representante comercial de empresas estrangeiras como Ham -
Surg Sudamerikanich, Dampfschiffahsts Gesellshaft, Norddeut
schet’Uerechermmgs, Gesellchaft, Nordeutschet Lloyd, G. W.
‘Grosss, da A]emanhé; Standard 0i1 Company of Brazil e Singer
e Cia., dos Estados Unidos; Prince Line, da Iﬁg]aterra 28
Destas empresas, cinco eram alemas, duas norte-americanas e

uma inglesa, demonstrando o estreito laco comercial existen

te entre Carl Hoepcke e sua patria, a Alemanha.

Embora Carl Heepcke e Cia. constituisse uma em-

presa eminentemente importadora, tambem atuou como exporta

27LI.MA, Heitor de Souza. Entrevista concedida 3 Ligia

Czesnat, em outubro de 1979, depositado no Labora
torio de Historia Oral da Universidade Federal de
Santa Catarina, sob o registro P.G. 03-N 0222.

28WRIGHT, Impressoes do Brasil no Século XX, p. 1018.
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dora de alguns produtos catarinenses. Constam na pauta de
exportagao da empresa, artigos como cafe, fécula de mandio
Ca e couro, sendo no entanto desconhecidas as pracas que

absorviam tais produtos 23

. A importagao se fazia, ora di-
retamente da fonte expedidora, como Alemanha, Ing]éterra,
ou os Estados Unidos, ora via Rio de-haneiro 30. 0s arti-
gos importados abasteciam.todas as secoes comerciais da ca

sa comercial.

Para solucionar o problema de ‘distribuigao de
transporte, Carl Hoepcke fundou em 1895 a Empresa de Nave-
gacao Hoepcke, para o comercio de cabotagem. Inaugurou a

empresa com a aquisicao do vapor Max 3]. Em 1905 a empresa

de navegagao adquiriu o vapor Meta 32, e em 1909 o vapor

Anna e o cdtter Oriental 33, e em 1912 os lanchoes Faia e

34

Dous Oceanus Portanto a empresa contava com seis embar

29

JORNAL DO COMMERCIO. Desterro, 28 margo 1889, p. 1,

c. 1 a 3
30

(Relatorio da Alfandega)

3]PIAZZA, A Modérnizagio e as Elites Emwergentes,p.24

2Livro Didrio. Balanco de 1905, p. 279. in. Arquivo’

de Carlos Hoepcke S/A (A.CH).

A

3Livro Didrio. Balanico de 1909, p. 534. A.CH

3441vro Diario. Balanco de 1912, p. 512. A.CH

|

JORNAL DO COMMERCIO. Desterro,ldan./dez. 1887 a 1888 -
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cagoes em 1913, onde os Tanchoes traziam as mercadorias dos

navios que atracavam em Ratones para Desterro. "Quando os

lanchoes chegavam em Desterro, desembarcavam as mercadorias
nos vagonetes sob trilhos, dos trapiches da empresa. 0Os va
gonetes se d1r1g1am diretamente paga. os depositos da empre

"35. Em 1913 os vapores da empresa de navegacao fizeranm

as seguintes viagens: o Max, trinta e duas viagens para La

guna, percorrendo 3.840 milhas e trinta e seis viagens pa-

ra Paranagua com 9.720 milhas, consumindo 890 toneladas de

carvao, 845 quilos de Tufrificantes e 436 quilos de es topa.

0 vapor Meta fez trinta € quatro viagens para Laguna com

4.080 milhas, percorreu 5.940 milhas para S3o Francisco R

consumindo 709 toneladas de carvao, 670 quilos de lubrifi-.

cantes e 390 de estopa. 0 vapor Anna fez doze viagens para

Laguna, percorrendo 1.440 milhas e dezesse1s v1agens com

16. 710 milhas para o Rio de Janeiro, gastando 1.089 tgne- -

lTadas de carvdao. 1.365 quilos de lubrificantes e 512 qui-

36

Tos de estopa Com os vapores a empresa mantinha servi-

-35LIMA, Heitor de Souza. Entrevista concedida a Ligia

Czesnat, em outubro de 1979, depositada no Labo -
ratorio de Histdria Oral da Universidade Federal
de Santa Catarina, sob fegistro P.G. 03-N. 0222

36Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina (poste-

\
riormente usado como A.P.E./SC). Relatdorio do Gover

no de Estado Vidal José de Oliveira Ramos\t pelo Se-

|
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¢0s regulares entre os portos de Santa Catarina, com esca-

-

Ta nos portos de Itajai, S3o Francisco do Sul, Laguna e

Ararangua 37

. Ainda mantinha semestralmente contato- com
0s portos extra-estaduais, como os de Paranagua (no Para -

na), Santos (em Sio Pau]o); e Rio @ Janeiro (no Rio de Ja

neiro). No Relatdrio do Governo de Vidal Ramos a empresa de

navegagao Hoepcke, foi citada como uma ‘empresa de navega -~

_gSo que prestou grandes servigos para o Estado de Santa Cg_

tarina, principalmente para o sul do Estado, "cujo progres

so deve em grande parte aos navios que frequentavam o por- .

to de Laguna" 3 , caracterizada pela disciplina e rigorg

sa pontualidade que mantinha suas linhas.

Em 1907, o grupo Hoepcke construiu o0 Estaleiro

Arataca 39 » localizado na Rita Maria na Capital. 0 grupo

- desenvolveu a partir dai as atividades de armador, equipan -

do, aparelhando, reformando, consertando e construindo na-
vios de ate 1.100 toneladas. Este estaleiro possuia tambem
um grande deposito de carvao. A atividade de armador

veio atender as necessidades da companhia e da comunida-

cretario Geral Gustavo Lebon Regis. Floriandpolis

3

‘Maio de 1914, p. 274,

37JORNAL ALBOR. Laguna, 30 setem 1904, p.3, c.1(n0 103)

} 38A.P.E./SC. Relatorio do Governo do Estado,1914, p. 119

SPWRIGT, Impressdes do Brazil no SEcule XX, p. 1008
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de, neste setor. Pois por seu intefmédio a Companhia Nacio
nal de Navegacao Hoepcke garantia um meio mais eficiente
de cohunicagio com outros portos do Estado e de outros Es-
tados do Pais.
png .

Alem da empresa desenvolver este negacio,hdistig
guiu-se por outra varijvel economica, que foi a industria,
mostrando a presenca de um mercado potencialmente capaz de

abosorver os produtos fabricados. No ramo industria, o gru

po amplia seu patrimonio estendendo-se em algumas fabricas.
Em 6 de junho de 1896, fdndou a Fabrica de Pregos 40 , ti-
po "ponta paris", arame farpadb e grampos_péra cercas, es-
tabelecida na Rita Maria.‘Em 1903 estabeleceu-se a Fabrica

4 , @ em 1917 foi adquirido de Ritardo Ebel a Fa-

de Gelo
brica de Rendas e Bordados 42 . A Empresa Carl Hoepcke e

Cia tornou-se um complexo economico, acumulando atividades

comerciais, financeiras e industriais. Continuou ampliando

seu patrimonio com a aquisicdo de casas para operarios na

Rita Maria e no mesmo local os Armazens Moreira e OQuvidor

em 1902 43 - Em 1903 adquiriu ainda na Rita Maria o Arma -

U[\géz

YO%ILLIAN, Frederico. Subsidios a Cronica de Blumenau.

Blumenau em cadernos. XX, 2:37 (fev. 1979)

"Livro Didrio. Balanco de 1903, p. 454, A.CH

|
42PIAZZA, A Modernizagao e as Elites! Emergentes, p. 24

43 ivro Didrio. Baflanco de 1902, p. 42, A.CH

L

85

) . o
gl T

-
-~ . .




Por mais grosseiros que sejam os dados, mostram

com clareza a multiplicidade de atividades empresariais rea

lizadas pelo grupo, quando daentrada decisiva nas ativida-

des industriais. Resumidamente pode-se identificar na his-

toria da empresa Carl Hoepcke e Ciay a perspicacia empresa- .

ria] de Car] Hoepcke, "cuja lideranca dos qegScios exerceu
“com mao firme, enquanto viveu" 48 . Ainda que pudesse fa-
zer a administragao através de alguns membros da  familia
'probrietéria, Car] Hoepcke mesmo quem exercéu a maior soma
de autoridade e decisdes, como o patriarca da familia. Con
siderando todas as instabilidades do mercado nacianal, flu
tuagoes de oferta e da procura, isto~obrigou muitas vezes
) emprésério brasileiro e catarinense a bruscgs mudangas

nas Programacoes da empresa, e acao empresarial sob a lide
ranca de um individuo foi mais ripida e menos burocratica,
e portanto mais elastica 49-..Car].Hoepcke soube articu-

lar atividades econdmicas diferentes, alicercou o comércio

'.475a remanescente de Carl Hoepcke e Cia. A. CH

48LIMA, Heitor de Sousa. Entrevista concedida a Ligia
Czesnat, em outubro de 1979, depositada no Laboratg
rio de Histaria Oral da Universidade Federal de San
ta Catarina, sob o registro P.G. 03 - no. 0222

49'Cardoso, Empresario Industrial e Desenvolvimento Eco

nomico no Brasil, p. 11

87




>
*

{
F

AR AT R i 6 e

em lagos estreitos com o estrangeiro, no tocante 3as importa
goes, sendo o fomentador do lucro e da riqueza,o carater co

mercial da agao economica. A organizagao de uma secao banca

ria, permitiu a companhia acumular capitais para desenvol-
ver outros ramos de atividade ecoromica, possibititando a

diversificagao industrial, embora limitada.

0 desenvo]v1mento ocorrido entre 1902 a 1913 “fof
swgn1f1cat1vo, pois deu-se num contexto de d1ssolugao das
relagoes mercantis e pela 1nst1tuc1ona11zagao das relagoes
de produgao em rapida expansao no contexto catarinense e na
cional, decorrente da imigracgao estrangeira.'lnﬁmeras foram
as contr?bUigBes dos imigrantes, a nivel social e economico

em Santa Catarina. Foram iniciadores do aprimoramento técni

Co artesanal, modificando a estrutura economica em Santa Ca

tarina. “"A vivencia com 0 comércio’internaciona], origem do
capital com que os imigrantes dinamizaram a vida empresa-

rial catarinense" 50

A empresa Car] Hoepcke e Cia foi um
exemp]o de uma empresa comercial e industrial de um imigran
te alemao, que soube desenvolver e enriquecer a estrutura

economica catarinense.

PIAZZA, A Modernizacao e as Eljtes Emergentes ,
p. 13

88

e

oy
Aty



ITT - ANALISE DA ESTRUTURA CONTABIL
DA EMPRESA CARL HOEPCKE E
CIA

Sendo uma empresa dinamica, assim como a economia

de um pais, o0s percentuais economicos nunca sio jdenti--

- 1 . ' .. ~
Cos nem estaticos . Assim, a empresa de comercializagao

Carl Hoepcke e Cia sofreu durante o periodo analisado de

1902 a 1913, as alteragoes economicas decorrena% da po11t1—

ca econom1ca nacional 2 . Para observar-se a atuagEo da em-
presa durante o perTodo de 1902 a'19]3 utilizou- se 0s da-
dos disponiveis encontrados no arquivo_da empresa Somente
foram encontrados 0s re]ator1os contabels da empresa Carl
Hoepcke e Cia durante o exped1ente de ]902 a 1913. Portanto
nao dispondo de outros dados de periodos anteriores ou pos-
teriores, reso]veu se trabalhar com os encontrados Para a
man1pu1agao destes dados, ut1llzou se uma serie de analises
cujo objetivo primordial foi observar a atuagao da empresa

dentro do contexto economico catarinense..

———— e

"CRUZ, Oder Lopes da. Anilises de Relatdrios Financei-

ros. Rio de Janeiro; Livros Técnicos e Cientifi -

cos Editora S.A. 1979. p.,1 (134 p.)

2Vide Capitulo II, segunda parte.
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Estruturou se em pr1me1ro lugar uma ser1e de ana
lises hor1zonta1s da empresa, partindo do enquadramento con
tab11, adaptando a nomenclatura da epoca nos termos legais
e academicos atualizados, agilizando ass1m um perfe1to en-
tendimento do At1vo e do Passivo d3 empresa dentro da Nova
Lei de Soc1edades Anonimas de 1976. A partir do enquadra -

mento contabil foi possivel localizar a distribuigao pro -

porcional do Ativo Circulante, Pegca fundamental que demons

trou a8 capacidade de solvencia da empresa'durante 0 perio-
do desejado. A analise do Ativo refletiu a evolugao das o-
peragaes mercantes da empresa, acusando o valor das d1spo—
nibilidades da empresa, em haveres, numer3rios e em merca-

dorias.

A mesma atitude tomou-se com o Passivo da empre-
Sa que revelou todas as exigibilidades da empresa, a curto
e a 1ongo prazo, isto é; os credores da empresa Carl Hoep
cke e Cia. A empresa Carl Hoepcke possuia obrigagoes ape-
has a curto prazo, indicando a precariedade de suas djvi-
das ou obrigagoes. Isto porque nao existiu em seus Balan-
¢os Contabeis, Obrigacdes Exigiveis a Longo Prazo demons-
trahdo provavelmente uma polftica administrativa sem a ne-
cessidade de contrair dividas a 1ongo prazo. Utilizou - se
sempre também nestas an3lises valores com percentuais, sen
~do 1902 o ano base, assim como uma visio frequencial do
Problema em intervalos regulares. Um tefceiro passo foi a
evolugao do Patrimonio Liquido da empresa, que permitiu

Constatar o capital, as reservas, os lucros suspensos, pro

90
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visoes, portanto todos os recursos que a empresa injetou na
atividade economica. Para verificar-se o Patrimonio Liquido
deflacionou-se o real em libras esterlinas, possibilitando

com isso avaliar o valor do Patrimonio da empresa em uma

~moeda forte e ‘estavel da €poca. Este operacgao proporcionpu_

uma analise das disponibilidades da emﬁ;esa em seus pr6 -
p(ios cqugs, em-bancos nacionais e estrangeiros, cujo re-
sultado foi a]tamente favoyEve] para a émpresa Car] Hoepcke
e Cia. Ainda'neste gfupo de operagaes_foi possivel aVeri
guar-se o Capital de'Giro de Terceiros e.o Capital de Giro
Perriq, o Capital de Giro Total da empresa. Da¥ partiu - se
para uma analise comparativa do valor do Capital de Giro To
tal, onde o Capital de Gfro Prabrio de Carl Hoepcke e Cia

éra assegurado por 75,35% do total. Este bloco de anali -

ses financeiras comparativas, ou seja horizontais e verti -

cais, mostrou a solidez da empresa ‘e a orientacao adminis -

trativa no sentido de garantir recursos proprios para ope -

rar comercialmente. Um terceiro bloco de operagoes com ba-

se nos balangos foi feito a partir dos valores contidos

no Patrimdnio Liquido onde se efetivou o perfil de analise
da empresa Car] Hoepcke e Cia. Para se estabe]ecer um per-
fi1 global foi necessarip a utilizag3o de técnicas estatis-
ticas, como a mediana e com isso perceber o indice padrao
de liquidez da empresa.QObservou—se a exce]enteicapacidade_
de liquidez atraves dos varios métodos e posteridrmente a
Capacidade de endividamento da empresa a curto e a longo
i

Prazo e total, que conforme bs calculos mostraram-se modes-

tos. Aléem @isto foi possivel averiguar, nesta mesma analise
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contabil, a capacidade de Imobilizacao da empresa, tecnica
e financeiramente que demonstrou-se satisfatoria. A Renta-
bilidade da empresa verificada também era modesta. E , por
fim, num quarto e Ultimo instante, apresentou-se um grafi-
co global dos perfis analisados, contendo uma visao abran-
gente e clara da empresa. Atraves do “PBerfil global, Eonfiﬁ
mou-se desta forma a potencialidade e a'performance" de
Carl Hoepcke e Cia., dentro do contexto comercial de Santa
Catarina, suas ramificacoes pelo litoral, assim como no am
bito nacional e internacional. Portanto a Casa Comercial '
Carl Hoepcke e Cia., era na reajidade‘ym casa forte,possul
dora de um Patrimonio Liquido substancﬁoéo'que garantiu to
das as operacdes e atiyidades comerciais nos expedientes °

~de 1902 a 1913,
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A. ENQUADRAMENTO CONTABIL ’
- .

0 enquadramento cont3abil dos relatorios financei

ros da empresa Carl Hoepcke e Cia., durante os expedientes
de 1902 a 1913, objetivou a utilizacao de uma nomenclatura
moderna e atualizada, observando as normas, analises e in-
terpretagoes financeiras com definicﬁes académicas S, Esta
atitude agilizou o enquadramento das contas que.compremwem
0 Ativo e o Passivo dé empresa Carl Hoepcke e Cia., na
adaptagao da nomenclatura da épocé em termos legais e dca-
demicos atualizados e com isso- possibilitou melhor entendi

mento das analises contabe1s que se pretende.

Portanto,o4enquadramento'cont5bi1 compreendeu uma

3CRUZ, op. cit. p. 1 "As definigoes academicas e nor-
mas de interpretagdo, sdo orijundas da Resolugao
220 do Conselho Monetiario Nacional e Nova Lei das
Sociedades Anonimas, nos termos da Leji 6404/76 e

com o Decreto—Lei 1598/77¢".
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distribuigao ﬁroporciona] do Ativo e do Passivo dos princi
pais grupos de contas encontradas no periodo de 1902 a 19]3.
Esta distribuigﬁo foi composta no Ativo Circulante, Reali-
:zive] a Curto e Longo Prazo e Permanente; no Passivo Circu
lante e Patrimonio Liquido. No engtadramento original no-
tou-se que os balancgos da empresa Car] Hoepcke foraﬁ.vistg

riados e abonados pelo M.M. Juiz de Direito da Comarca de

Florianopolis, e o capital social era distribuido entre

Carl Hoepcke Sénior, Carl Hoepcke Junior, Carl Malburg e
Max Hoepcke 4 - Mas nao foi encontrado nos arquivos da em-

presa contratos e distratos havidos antes e depois do pe -

riodo desejado, nem t3o pouco publicagoes da imprensa 1lo-

cal. No entanto, nos'enquadramentos contabeis originais ;
'observou~se que todos os balangos dos anos de ]902.a$'1913
foram vistoriados pela autBridade judiciiria competente, que
assinou e poftanto abonou?cadé relatorio financeiro anual.

Assim seguem os enquadramentos contabeis devidamente rema-

nejados, conforme foi Proposto no inicio deste capitulo.

.4SILVA, Aderbal Ramos, in Hist6rico da Firma " Carlos

Hoepcke S.A.". p. 4; Arquivo C.H. "Ao Senhor Ma*
Hoepcke durante o periodo de 1907 a 1917, foi cre
ditado 1/6 do lucro sem que o mesmo fizesse parte
da firma, no entanto seu nome achou-se arrolado
Juntamente com'a lista de componentes do Capital

Social", \
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1. Distribuicao Proporcional do Ativo e Passivo

Para se realizar uma aq@lise contabil, objetiva-
se demonstrar a empresa Carl Hoepcke e Cia. nEoASB atraves
da composigdao de seus ba]angoé, mas tambem por meio da mo-
vimentagib de e]ementos patrimoniais. 0 balanco nada mais
e do que uma forma resumida de varios e]émentos finangei?
ros, o retrato da empresa durante o lTapso de M2 a 1913.
Partindo de uma an3alise comparativa dos exercicios anterio
res e posteriores, durante um periodo foi possivel compor
e decompor varios elementos, como a evolucao da empresa,os
valores que formaram 0 patrimonio da empresa, atraves da
anexagao em grupos de 1guafs nomenc]aturas, comparando ele
mentos e observando as eventuais variagoes atraves de ndi
ces comparativos. A analise técnica foi utilizada para

clarear varios aspectos que se pretende demonstrar.

Para a interpretacao dbs dados disponiveis no en
quadramento contabil, durante os expedientes de 1902 a 1913,

utilizou-se um glosario 5, onde estao explicados todos os

5Agradecemos especialmente ao professor Rufino Porfiro
de Almeida, pelo fornecimento das conceituagies tec-

cas dos termos e ﬁem colaboragao no presente capitulo.
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conceitos e as formulas das operacdes utilizadas no decor-

rer do trabalho, facilitando para o leitor a compreensao
das tabelas utilizadas. Os conceitos e as formulas conta -

beis-financeiras foram assim relacionadas:

4

~ .
ATIVO

Circulante - 0 valor das disponibilidades - numerario ,

haveres da empresa e mercadorias.

A Longo Prazo - Haveres realizaveis a longo prazo.

Permanente - Valor dos imoveis, moveis, embarcagoes,in

vestimentos e moveis e utensilios.

PASSIVO

Circulante - Todas as exigibilidades da empresa, a cur-

to prazo, ou sejam, os credores da empresa.

Exigivel a Longo Prazo - Dividas a longo prazo.

Patrimonio Liquido - Capital da empresa e suas reservas

tecnicas dotadasem balancos.

Esta interpretacao permite as sequintes analises:

1 - Patrimonio Liquido - PL

0 Patrimonio Liquido representa ‘a parcela do Balango '
que pertence a emprésa. Consta: capital, reservas, lu-
Cros suspensos e provisoes; sendo entio o volume de
recursos que a empresa injetou na atividade economica'

que exerce. Formula: PL = Capital + Reservas + Lucros.

USSR

[

T PR AR

-
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‘2 - Capital de Giro Proprio - CGP:
E o total dos recursos proprios da empresa que nao fo-
ram imobilizados, que est3 em circulagao, que produz '
novas receitas e novos recursos.
Formula: CGP = Patrimonio Liquidon~ Ativo Permanente Py
3 - Capital de Giro de Teféeiros - CGTe.: g
Sao os recursos de terceiros injetados na empresa que 3
reforcam a circulagio da atividade economica - obriga- ;}
¢oes a curto e Tongo prazo. (Passivo Circulante e Exi- e
givel a Longo Prazo). @‘g
Formula: CGTe = Ativo Real - Patrimonio Liquido. §;
R s’ .
o a . . : B
4 - Capital de Giro Total - CGTo: ) - b

g

Soma do Capital de Giro Proprio - CGP e do Capital de

L

Giro de Terceiros - CGTe., sendo o volume de recursos

aplicados na eémpresa, podendo avaliar-se, se necess3 -

o

rio, se faz aumentar ou diminuir segundo o custo desse

g by e i e e

capital e da sua geragao de receitas.

o, e,

Formula: CGTo = Capital Giro Proprio + Cabita] de Giro

de Terceiros.

UL ¥
L . TR LTI

5 - Ativo Circulante - AC:

Volume de recursos na empresa que geram novos recursos,
numerario e valores facilmente conversiveis, demonshﬁg
'do a capacidade de solvencia ou Tiquidez. j

Formula: AC = Despesas + Valores realizados.

\

\ : Y ' ¢

S

- g —— e ———

Vo oa e e
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6 - Ativo Permanente - AP:

Volume de recursos imobilizados de carater permanente,
necessario ao desenvolvimento de sua atividade economi
ca.

7

Formula: AP = Investimento + Imghilizado.

7 - Ativo Realizavel a Longo Prazo - ARLP:

Agrupa bens e direitos que sao conversiveis a "Longo
Prazo.

Formula: ARLP = AR - AC - AP

8 - Ativo Real - AR:

Agrupa todos os bens e direitos de qualquer natureza ,
pertencentes a empresa{

Formula: AR = AC + ARLP + AP

9 - Passivo Real - PR:

Total dos compromissos a curto e a longo prazo assumi-
. dos pela empresa para reforco de seu capital de Giro
Proprio.

Formula: PR = Total do Passivo - PL

10- Passivo Circulante - PC:

Obrigagoes a curto prazo assumidas pela empresa para
reforgco de seu capital de giro, demonstrando a origem
\

dos recursos de terceiros, compras de terceiros, finan

ciamentos, contas a pagar, entre ou%ras.

\ : :
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Formula: PC = Exigibilidade a Curto Prazo.

11 - Passivo Exigivel a Longo Prazo - PELP:

Obriga;6es a longo prazo de terceiros.

4

Formula: PELP = Exigivel a Long® Prazo.

INDICES:

Para efeito das analises efetuadas, usa-se dois tipos de

indices:

1 - Indices Preliminares:

1 -1 - Liquidez

1 - 2 - Endividamento

2 - Indices Complementares:

2 -1 - Imobilizagado

2 - 2 - Rentabilidade

Conceitos - Perfis de Analises:

1 - Indices Preliminares:

1 -1 - Liguidez:

1 -1 -1 -"Corrente:
Recursos do Ativo Circulante para fazer fa

ce as suas obrigacoes a Curto Prazo de seu



1

1

.
1

-1 -3

-1 --4

Formula: ILC = AL

Formula: ILS =

Formula: ILI

106

Passivo Circulante.
AC
PC

Seca:

Representa a liquidez rapida, capacidade -
da empresa para fazer face “3s suas obriga-
goes a curto prazo.

Disp. + Real.CP - Estoque
Passivo Circulante

Mediata:

Chamada geral, ou seja, o que dispde a em-

presa para fazer face aos seus compromissos.

Formula: ILM = AC + ARLP
-PC + PRLP

Imediata:

Chamada absoluta ou de encaixe; o quanto '
dispoe a empresa de disponibilidade imedia
ta para fazer face as suas obrigacgdes a cur
to prazo.

_ Disponivel
PC

- 2 - Endividamento:

-2 -1

- Endividamento Total:

Indica o montante das obrigagoes a curto e

~a longo prazo em relacao ao Patrimonio L7-

quido.

\
Formula: IET = PC_* PELP

Patrim.Liq.
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1 -2 -2 - Endividamento a Curto Prazo:

N
Obrigagoes a curto prazo em relagao ao Pa-

trimonio Liquido.

Formula: IECP = P
, Patrim. Liq.
1 -2 -3 - Endividamento a Longo Prazo:

Obrigagoes a longo prazo em relacao ao Pa-

trimonio Liquido.

Formula: IELP = ELP
Patrim. Liq.

2 - Indices Complementares:

2 -1 - Imbolizagao:

2 -1 -1 - Imobilizacao Tecnica:

2 -1

2 .

Percentual do Patrimonio Liquido da empre-
sa comprometido com as imobilizagoes neces

sarias ao seu funcionamento.

Formula: IIT = Imobilizado x 100
Patrim. Liq.

Imobilizacao Financeira:

Percentual do Patrimonio Liquido da empre-

sa comprometido em participacdes , . cotas

ou agoes, em outras empresas.

Formula: IIF = Investimento x 100

Patrim. Liq.

107



2 - 2 - Rentabilidade:

2 -2 -1 - Rentabilidade sobre o0 Capital Social:

Percentual do Tucro liquido sobre o capi-
tal social.

Lygro Liquido x 100
‘Capital Social

Formula: IRCs =

2 -2 -2 - Rentabilidade sobre o Patrimonio Liquido:

Percentual de lucro 17quido sobre o Patri -

monio Liquido.

Eéﬁﬂﬁliz IRPL = Lucro Liquido x 100

Patrimonio Liquido

Uma vez conhecidos os termos uti]izados e seu
significado, partiu-sé para a analise comparativa que fbi
efetivada atraves dos percentuais e seus indices.Notou-se
a evolugao da empresa Caf] Hoepcke e Cia. observando-sé 0
crescimento do capital social e sua capitalizacgao atraves
dos anos. Utilizou-se tambem de calculos para medir a 1i-
quidez da empresa, isto e, para cada Real quanto a empre-
sa dispunha para eventual liquidacao. Por fim, um perfil

global dos balangos comparativos dos anos usados.

Este trabalho sobre a empresa de impbrtag&o e
exportacao Carl Hoepcke e Cia.,tentou demonstrar a capaci
dade e qualidade de uma empresa de comercializagac em San

\ ' -
ta Catarina. Mostroua presenca de um mercado receptivel as
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trocas e com capacidade para absorver e comportar uma casa

comercial do porte de Carl Hoepcke e Cia.
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B ~ ANALISE FINANCEIRA DE CARL HOEPCKE E CIA.

14

e

1. Analise do Ativo e Passivo: Evolucdo do Patrimonio

Liquido

0 Ativo Circulante, isto e, o volume de recursos
na empresa que geram novos recursos, numerarios @ valores
facilmente conversiveis, portanto, demonstrando a capacida
de‘de_so]véncia ou liquidez da empresa, foi de 80,09 = 3
92,70% do ativo, de todo o periodo analisado. Na tabela de
freqﬂénéias, que segue, observou-se que o Ativo Circulante
~ situa-se sete vezesg nos ‘intervalos de 81-90 e cinco vezes
ehtre 91-100, logo, o Ativo Permanente e o Ativo Realiza-
vel a Longo Prazo realizaram-se fe;pectivamente entre 0s
intervalos de 0-10 cin;o vezes e oito vezes; entre 11 - 20
sete vezes e quatro vezes. Demonstrou, portanto, wuma boa
capacidade de solvéencia de que Carl Hoepcke e Cia. dispu-

nha.
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TABELA - III. 2

FREQUENCIAS
PERCENTUAIS DO  ATIVO
INTERVALOS .
, AC | L AP ARLP
0 - 10 - 5 8
- 20 ] 7 4
21 - 30 - - -
31 - 40 - - -
41 - 50 - - -
51 - 60 - ) - | -
61 - 70 - - -
71 - 80 - - -
81 - 90 7 - -
91 - 100 5 - - i

Com relacdo a moeda nacional devidamente - orde-

‘nada, notou-se o seguinte crescimento entke,]902 e 1913: -

QUADRO NO IT1I. 1

QUADRO COMPARATIVO ENTRE 0S ATIVOS DE 1902 E 1913

S

%

CONTAS 1902 1913 AUMENTO | AUMENTO : | f

{Circulante 3.370:415%440 6.137:727$500 2.767 :312$060 82,10

Permanente 224:070$120 1.424:229$420 1.200:159$300 635,61
Realizado a

Longo Prazo 4:025%710 19:280%000 15:254$290 | 478,92

— - \

FONTE: Livro Didrio de 1902 g 1913, in. AkCH.

|

1



113

T m -

T T s o R el

ERSEN

- e

'Y UL ‘El6L - 2061 Sodueleg ‘ggl e 2061 9P OLURLQ OUALT

"HJ *3INOJ
0ol 026$9¢2: 185"/ €L°0% 0Lv$282: 405" ¥ - - L¢76E 0Sv$¥56:94672 | €161
0ol 0v6$v25:9¢€1° L 56°69 0€18615:8/2 1 - - S0°0tv 018$500:858°2 | 2161
00l 0/y$8Y8:2LL°9 €265 oowwﬁopnmpo.v - - LL70Y 0£9$969:09.°2 | Ll6l
00l 056$612:€vp* 9 61°LS 02/$102:689'¢ - - l6'¢t 0€2$810:89L°2 | 0L6k
001l 0€€$Y12:696° G 88°08 092$91€:828" ¢ - - L6l 0£0$868:0¥1° L | 6061
00L 0£5$t80:£59"§ vl 6L 055$v62: L1t b - ~ 1 98°02 020%06£:6/1° 1 | 8061
001 omwwm¢~mm_v.m ¥8" LL 0£6$089:51(2" ¢ - - gL e 068$ 19v:661° L | £061
0oL 0v0$v16:228" ¢ £€9°08 0998€91:688°¢ - - LE°6L 067305/ :€€6 906t
0oL 0e881£5:¥82" ¢ 19" 18 065$989:96%° ¢ = = 6€°81 01295881 /8¢ S06L
001 068$2€V: LL1" ¥ L9 ¢LL OFwavmuvvm.m - - £etee 08£$98%:2¢€6 06 L
00L 0vy$00L:610° eV LL 026$980:2L1 ¢ - - L5°¢2 025$€10: £06 €06l
ool 0£28115:866°€ vS* L 092$¥5:086° 2 - - Iv°SC | 010%£96:L10°L | zo6L
Y101 OAISSYd OAISSYd 0QINOLT OAISSYd| 0zZvid OONOT | OAISSYd| 3IINYINDYID
% 0¢ wliol 0a % OINQWIYLYd 00 % | ¥ 9IX3 OAISSYd 0a % OAISSYd SONY
OAISSYd 0Q 3ISITYNY
€ "III

- v13gylL

.



ik
»

TABELA - III. 4

ANALISE DO PASSIVO

FREQUENCIAS

INTERVALOS

PERCENTUAIS DO PASSIVO

CIRCULANTE |REAL L. PRAZO|PAT. LIQUIDO

0 - 10 - - -
- 20 3 - -
21 - 30 5 ; i
N - a0 1 i

a1 - s 3 ] ]
51 - 60 - - .
61 - 70 - ; i
- g0 - ; .
81 - 90 - ; .
91, - 100 - ; i
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As imobilizagoes evo]ui@am em percentuais razoa-
velmente altd, justificadamente pelo crescimento de suas opera-
¢oes mercantis, bem como o alargamento de seu horizonte co
mercial (a criagdo do estaleiro, investimentos e navips
filiais, agencias e imoveis). As agoes, apolices estaduais

~n - v
e municipais cresceram em 478,92% € seu valor fisico aumen

tou em Rs 15:254$290.

0 Passivo Circulante, demonstrou as obrigagoes a

curto prazo assumidas pela empresa para reforgar seu capi-

tal de giro, acusou a origem dos recursos de terceiros,com
pras de terceiros, financiamentos, contas a pagar,entré'og

tras, situou-se entre 11 a 50% dos recursos capitalizados

pela empresa. A tabela de freqlencia do Passivo Circulan-

te revelou que tres vezes o passivo éfrcu]ante situou - se
entre 11 - 20; cinco vezes entre 2] - 30; uma.entre'31 -40
e trés vezes entre ﬁl - 50. 0 seu Patrimonio Liquido Si-
tuou-se uma vez entre 3] - 40; e uma vez entre 51 - 60 3
tres vezes entre 61 - 705 seis vezes entre 71 - 80 e uma

Vez entre 81 - 90. Significando portanto um Patrimonio L7-

.qQuido volumoso que compunha 70% do Passivo da Empresa. Com

parando o'crescimento do Passivo da empresa, utilizou - se
Para isso os anos extremos de 1902 a 1913, e localizou - se

0 seguinte:
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QUADRO NO TIII. 2

QUADRO COMPARATIVO ENTRE 0S PASSIVOS DE 1902 a 1913

. » % !
R h
CONTAS 1902 1913 ’ AUMENTO 1 aumENTO

Circulante 1.017:967$010 | 2.976:954$450 | 1.958:987$440 192,44
Patrimonio L7

quido 2.980:544$260 | 4.604:282$470 | 1.623:738$210| 54,47

FONTE: Livro Didrio de 1902 a 1913, in. A.CH.

As dividas da empresa aumentaram em 192% e seu
Patrimonio Liquido em 54,47%, sobre o ano base (1902); por
conseglinte aumentou uma vez e metade do passivo'circulan—
te de seu Patrimonio LTqufdd. Coh‘os recursos carreados dos
capitais de giro de terceiros, o aumento dos recursos inje
tados na empressa foi sianificativo, reforgando conseqtlen-

temente a circulacao das atividades economicas.
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TABELA - III. 6
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PATRIMONIO LTQUIDO

PERCENTUAIS DO PASSIVO

FREQUENCIAS

I4

INTERVALOS NOMEROS

0 - 10 -

11 - 20 -

21 - 30 -

31 - 40 1

41 - 50 -

51 - 60 -

61 - 70 3

71 - 80 7

81 - 90 ] )

91 - 100 -

TABELA - III. 7
INDICES
LIBRAS
INTERVALOS MIL REIS ESTERLINAS

0 10 3 2
11 20 1 -
21 30 1 1
31 40 2 -
4] 50 2 -
51 60 2 1
61 70 1. ]
71 80 - 1
81 90 - 4
91 100 - 1
MAIS 100 - 1




2. Disponibilidades da Empresa Carl Hoepcke e Cia

Para a analise das disponibi]idadgs Tiquidas e
valores correntes da empresa CarT Hgipcke durante o‘perTo-
do analisado, verificou-se que a emp}esa manteve -nos ban-
Cos estrangeiros valores superiores a Rs 98:000$000, che-
gando ao limite de possuir o montante de Rs 34:000$000 ,
quantidade necessaria para a efetivacao das importagdes ad

quiridas na Europa e Estados Unidos. Isto significa que as

transagoes e operagdes comerciais estabelecidas com o es-.

trangeiro eram_de grande monta e que a empresa Carl Hoep-
cke e Cia asSegﬁrou com isso um comercio continuo de impor
tacoes para abastecer as secdes de sua casa comercial. So-
mente em 1913, “que os depositos em bancos estrangeiros bai
xa#am considerave]mente>pafa Rs 5:000$000, em relacao aos
anos anteriores, cbnjecturqu—se que esta queda de deposi-
tos fora causada pela proximidade com a Primeira Guerra
Mundial, e a eventual situacao incefta do mercado europeu.
Os valores depositados nos bancos estkangeiros pe]a'empre-
sa, convertidos em libras esterlinas oscilaram entre £
4.894 a £ 19.262, que representavam na éﬁoca importancias

apreciaveis.

A empresa Carl Hoepcke e Cia possuia em caixa ,
importancia em numerario corrente em seus cofres valores
Cujos' percentuais reprefentaram o total sobre as disponibi

lidades da empresa entre 31 a 50%. Na tabela de indices SO
\ 30
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bre a disponibilidade da empresa, esta refletiu entre 31 a 40 7
quatro vezes, e mais quatro entre 41 a 50%. Significando..con-
Séquentemente um percentual bom e elevado de disponibi]idg
des existentes nos cofres da empresa.

- - ~\

No tocante a bancos em geral,.as disponibilida-
des da empresa observou-se uma freqldencia de sete vezes en
tre os Tndices de 21 a 30% nos bancos nacionais. Esta mes-
ma disponibilidade parece aumentar em relacao aos bancos
estrahgeiros, quando a empresa dispunha das freqdencias en
tre os Tndices de 21 a 30% quatro vezes e de 41 a 50% cin-
Co vezes, durante o periodo analisado. Ao que tudo indica
pareceu demonﬁtrar a intima relacdo comercial.existente.eg

tre Carl Hoepcke e Cia e 0s bancos europeus e norte-ameri-

canos.
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TABELA - III. 9

DISPONIBILIDADES
-
INDICES
DISPONIBILIDADES
FREQUENCIAS
o BANCOS |
INTERVALOQS CAIXA ]
| NACIONAIS INTERNACIONAIS
0 - 10 1 2 ]
1M - 20 1 SR 1
21 - 30 1 ' 7 4
31 - 40 4 . .
41 - 50 4 - 5
51 - 60 1 1 )
61 - 70 - 1 .
71 - 80 - - .
81 - 99 - - )
91 - 100 - - ;




J. 0 Capital de Giro Proprio da Carl Hoepcke e Cia.

0 Capital de Giro Proprio (CGP), & o resultado da
diminuig3do do Patrimonio Liquido do Ativo Permanente. Esta
bperagEo permitiu verificdr o montante do capital de. giro
proprio da empresa Carl Hoepcke, durante o lapso analisado.
Para tai, foi elaborada uma tabela, que_demonstrou um cres
cimento'ﬁormal e regular ate 1909, indo de 1902 ano base =

100 ate 139 o ndice de valores, quando em 1910 ocorreu uma

baixa do Tndice para 89, e voltou a subir ate 115 o valor.

do indice. A baixa ocorrida regularmente no ano de 1910 pa

receu com uma inversao de valores em outros setores, porem

nao se encontrou na empresa os livros que pudessem solucio

nar esta duavida.

A transferencia dos dados numerarios em libras
esterlinas, apresentou a empresa um crescimento constante,
tomou-se como base o ano de 1902 = 100, o indice atingiu em
1913 o valor de 154. Significou em valor fisico £ 137,138"
ano base, e alcangou £ 211,479 , cujo aumento representado
foi a base de 54% no fim do periodo. Portanto, numa epoca
de estabilidade cambial, a empresa conséguiu
recursos, representado no Capital de Giro Proprio. Esta si
tuagao vem confirmar a existencia de recursos proprios,que
nao foram mobilizados, e que estavam em circulacao, portan
to, capital de giro proprio necessario para o desenvolvi' -

mento e crescimento da empresa.
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TABELA - III. 11
CAPITAL DE GIRO PROPRIO - CGP
~
"FREQUENCIAS

INDICES
INTERVALOS —
MIL REIS . ESTERLINAS
MENOS DE | o | .
0 - o0 | T -
0 - 10 o3 | o
no - 20 3 ] 2
21 - 30 1 R -
31 - 40 3 | -
M - 50 - 1
51 - 60 - ' 3
61 - 70 - 1
71 - 80 B 3
81 - 90 - -
91 - 100 . : -




4. 0 Capital de Giro de Terceiros de Carl Hoepcke e Cia.

0 Capital de Giro de Terceiros & efetuado com a
subtragao do Ativo Real do Patrimano Liquido, representan
do portanto 6 Passivo Circulante, ou’géja, as,dTvidaE da
empresa. Observou-se entEo,vo Capité] de Giro de Terceiros
partindo-se do ano baSe 1902 = 100, que diminuiu nos qua-
tro anos subseqtlentes, mantendo uma'osci]agéo cujo indice'
varia entre 77 e 91 ate 1906 e, em 1907, 1908 e 1909, en-
tre 112 e 117, e a partir de 1910 este mesmo indice come -

" Gou a subir entre os valores 271 e 292, no ultimo periodo.

0 valor do Capital de Giro de Terceiros em
]{bras estér]inas representou em 1902 o valor fisico de
£ 50.645, indice de 100 e em 1913 representou £‘197"935,Tﬂ
dice 390. Por conségﬂinte, 0 aumento'Qe‘recursos de tercei
ros iﬁjetados na empresa, édjo objetivo era reforgas a cir
cu]aggb de atividades economicas, foi de 290 %. Significan

do, todavia, que as obrigacoes a curto .prazo e longo prazo

da empresa Carl Hoepcke e Cia. aumentaram a partir de 1910.
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TABELA -

ITI.

13

- CAPITAL DE GIRO DE TERCEIROS - CGTe

’ .

FREQUENCIAS

INDTICES

INTERVALOS | [TBRAS
MIL REIS ESTERLINAS
MENOS DE 0 4 3
0 - 10 - -
1 - 20 3 -
21 - 30 - 1
31 - 40 - -
41 - 50 - 2
51 - 60 - 1
61 70 - -
71 - 80 - -
81 - 90 - -
91 - 100 4
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7. 0-Capital de Giro Total da Carl Hoepcke e Cia.

0 Capital de Giro Total da empresa Carl Hoepcke

e Cia., representou a soma do Capital de Giro Propnrio e do
” »

Capital de Giro de Terceiros, ou seja, o volume de recur-

sos aplicados na empresa. Assim, a empresa apresentou em

1902 o montante de Rs 3.774:441$150 e terminou o perfodo °

com Rs 8.996:066%440 em 1913, havendo portanto um aumento -

de 138%, obtendo Tndices crescentes no periodo que repre -
sentou de 100 a 238.Na conversio em libras esterlinas a em
presa possuiu de recursos aplicados um total de £ 187,783

em 1902 e §£ 598.142 ém 1913, Também garantiu uma escalada

.de Tndices crescéntes de 100 a 318.

A concentracdo freqllencial situou-se para o mil
reis entre 11-20 trés vezes, para 31-40 uma vez, e para
51-60, 6]—70, 81-90, também uma vez respectivamente, e pa-
ra acima de 100 quatro vezes. Para-a libra esterlina entre
11-20 duas vezes, 51-60 uma.vez, 81-90 uma vez e acima de

100 sete vezes.
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TABELA - III. 15

CAPITAL DE GIRD TOTAL - CGTo.

4

FREQUENCIAS

INDICES
INTERVALOS _ - LIBRAS
| MIL REIS ESTERLINAS
0 - 10 - | -
1 - 20 3 2
21 - 30 | - -
31 - 40 B | -
41 - 50 - | -
51 - 60 1 - 1
61 - 70 ] | -
- a0 | - -
81 - 90 1 ]
91 - 100 - -
ACIMA DE 100 4 7




h. A AhEHse Compa'rativa dos Capitais de Giro Proprio e

de Terceiros de Carl Hoepcke e Cia.

Para se fazer uma analisgscomparativa entre 0s
Capitais de Giro Pr6prib e de Terceiros, chegou-se ao Capi
tal de Giro Total da empresa e as sequintes conclusoes:pri

meiro, que a empresa Carl Hoepcke orientou seus negocios

sempre com uma parcela muito grande de capital de giro pré-

prio. A tabela de freqliéncias que segue demonsfra que nos
intervalos de 61-70, 71-80 e 81-90, a freqléncia apéreceﬁ”
quatro vezes, e isto significa que o Capital de Giro Pro-
prio da empreéaVCar] Hoepcke e Cia. era entre 61 a 90% do
5Capita1 de Giro Total. Portanto, grande parte dos recursos
da empresa e,conseqlientemente, a solidez da mesma, advinda
da orientacao dada por seus administrédores. Em segundo 1lu
gar, observou-se que os Capitais de Giro de Terceiros osci
Tam entre os intervalos de 11-20 cinco vezes, de 21-30 tres
vezés, e entre 31-40 quatro vezes,.perfazendo somenteA um
terco do Capital de Giro Total. Refletiu a analise, portan
to, que as dividas é obrigacoes da empresa a curto e longo
prazo, oriundas de terceiros, eram pequenas, podendo a em-
presa integralizar grande parte do Capital de Giro Total.
Em terceiro 1dgar, efetuou-se um calculo médio nos doze
anos-analisados, e o Capital de Giro Total apresentou-se '
assim: Capital de Giro Proprio = 75,35%, mais Capital de
Giro de Terceiros = 24,65%, num total de 100,00%. Concluin

do-se, a empresa Carl Hoepcke e Cia situou-se em media com
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2/4 de capitais proprios e 1/3 de capitais de terceiros,
Cué comprovou uma orientag¢ad administrativa da empresa no

sentido de trabalhar o maximo possivel com recursos pro-

prios.
Vo)
TABELA - III. 16
ANALISE COMPARATIVA CGP - CGTe - CGTo
ANOS CGP 9 CeGTe | ¢ CGTo % -

1902 | 2.756:474$140 | 73.03 | 1.017:967$010 | 26.97 3.774:441$150 100. 00
- 1903 3.377:861$29o 78.83| 907:013$520 | 21.17 | -4.284:874$810 (100.00
1904 | 3.490:8973150 | 80.00 872:486$780- 20.00 | 4.363:383$930 |100.00
1905 | 3.836:135$810 | 84.79 687:885$240’f]5.21 4.524:021$050100.00
1906 | 4.190:794$830 | 81.77 | - 933:750$490 | 18.23 5.124:545$320 100.00

1907 | 4.786:702$390 | 79.93 1.201:461$890 | 20.07 5:988:164$280 [100.00

1908 | 5.143:604$360 | 81.34 1.179:789$920 | 18.66 5.325:394$280 100.00
1909 | 5.829:8983070 | 83.64 ].146:898$070 16.36. 6.970:196$140 {100.00
1910 | 4.913:707$860 64.04 | 2.758:018$230 | 35.96 7.671:7é6$090 100.00
19111 4.967:976$780 | 64.28 2.759:686%$670 | 35.72 | 7.727:633$450 {100.00
1912 5.440:047$170 65.55 | 2.858:005$810 | 34.45 8.298:052$980 [100.00
19131 6.029:111$490 | 67.00 2.976:954$950 33.00 | 8.996:066%440{100.00

FONTE: Livro Diario de 1902 a 1913. Balangos 1902 - 1913 s

in. A.CH. \
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TABELA - III. 17

ANALISE COMPARATIVA: CAPITAL.DE GIRO PROPRID

E CAPITAL DE GIRO TOTAL
g

" FREQUENCIAS
| C.G.p. C.G.T.
INTERVALOS
QUANTIDADE QUANTIDADES
0 - 10 - -
n - 20 - 5
21 - 30 ; 3
31 - 40 . 4
41 - 50 . -
51 - 60 ; -
61 - 70 4 -
71 - 80 4 -
81 - 90 4 -
91 - 100 - -
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C - 0S PERFIS DE ANALISES DE

CARL HOEPCKE E CIA.

1. Indices Padrio:

Para se efetuar perfis de analise da empresa Carl

Hoepcke e Cia., & necessario obter-se os indices-padrao,cu

jo objetivo acusa uma visao global do desempenho da empre-

sa, durante o lapso analisado, e a partir daj pode-se tij-

rar conc]us6es, sendo esta tecnica um excelente instrumen-

to de medicao e que cujos resultados podem oferecer um per

fil das atividades empresariais e sua s1tuagao 6. Para es-
te fim, utilizou-se tecnigas estatisticas, como a mediana,
que cbnsiste em co!ocar em ordem crescente de tal . forma
que a metade em ofdem crescente da 1iﬁha estabelecida como
mediana, fique abaixo e a outra metade acima. A partir da
mediana, pode-se estabelecer os quartis péra obter-se maior
e]asticidadé na comparagao dos indices. 0Os quartis corres-

pondem a metade da mediana 7. Para tal, iniciou-se com os

OMAEDA, Luis Kuiti. Iniciacio 3 Anilise e Interpreta-

¢do de Balancos. Sao Paulo, Editora Altas S.A.

v 1979, p. 122 (135 p.)
)

7CRUZ, Analises de Rélatarios Financeiros, p. 59 a 77

\
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indices preliminares, que fornecem a posicao de liguidez e
0 grau de endividamento da empresa. Esta operagao serviu '
para uma apreciacao sumaria da empresa a curto prazo, pois
as posigaés dos indices de liquidez medem a capacidade de

pagamento da empresa 8. S

8

CRUZ, Analises de Relatdrios Financeiros, p. 62

ij
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2. Indices Preliminares: Liquidez Corrente

A analise do Indice de Liquidez Corrente, isto

-

e, para quantos rea1s a empresa dev1a e quanto possu1a pa-
”»

ra sua 11qu1dagao, revelam que em relacao ao Ativo Circu--

lante e ao Passivo Circulante, a empresa Carl Hoepcke e
Cia., possuia uma capacidade de liquidacdo otima, exceto
nos anos de 1910 e 1911, cujos indices em relagao ao ano

base de 1902 eram de 1.84:1 e 1.86:1; portanto, abaixo dos

padroes internacionais atuais 9, que considera boa a rela-

¢ao 2.00:1. Nos dez pr1me1ros ‘anos analisados a relacao va

ria entre 2.061% a 4.80: 1, concentrando duas vezes a;ima

de 3.00:1, e seis vezes acima de 4, 00 1.

Pode-se'concluir que a emprésa Carl Hoepcke e

Cia. possuia uma capacidade de liquidez corrente excelente,

© que equivale dizer que concentrava en seu Ativo Circulan

te, valores facilmente transformave1s em numerar1o, alem

do proprio ja incluido.

|

’ \
CRUZ, Analises de Relatdrios Financeiros, p. 62

|

9
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QUADRO - III. 3

INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE

s

.70:1

I.L.

01 - 1.84:
02 - 1.86:
03 - 2.06:
04 - 2.08:
05 - 3.46:
06 - 3
07 - 4.02:
08 - 4.13:
09 - 4.14;
10 - 4.21:;
11 - 4.78:
12 - 4.80:

ﬁ . »
CLASSIFICACAO
Satisfatorio —— 206
Bom ——— 3.86
- QUARTIL Otimo 4.2
Excelente —— 4.80
- MEDIANA
- QUARTIL MEDIANA
M = 3.70 + 4.02 = 3.86:1
2
INDICE DE LIQUIDEZ CORRENTE
Ate 2.05:1 - Satisfatorio
De 2.06:1 a 3.85:1 - Bom
De 3.86:1 ; 4.20:1 - Otimo
De 4.21:1 a 4.80:1 - Excelente
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3. Liquidez Seca

A analise do Indice de Liquidez Seca, tambem co-
nhecida como acida, ou seja, a re]igao-entre 0 Disponivel e o

Realizavel a Curto Prazoy dividido por seu Passivo Circulante

refletiu a capacidade de liquidagdo que a empresa possuia a cur

to prazo, assim indicando quanto em valores conversiveis em
numerario a curto prazo sobre o Passivo Circulante, divi-
das da empresa. Carl Hoepcke demonstrou estabelecer-se den

-~ 0
tro dos padrdes internacionais com 1nd1ces excelentes 1 .

Tomando-se como um bom padrao a base 1. 50 1 a 1.00:1, quag-

do modernamente aceita-se como indice bom o padrdo 0.60:1"

a 0.80:1. Verificou-se qQue somente em um ano a empresa apq{

sentou um indice de liquidez inferior a 1.00:1, e em 1902
foi de 0.90:1, que ainda assim foi acima dos padroes moder
nos. Nos dema1s oOnze anos este padrao varia entre 1.13:1 a
3.45:1. Esta analise mostrou que a empresa tinha capacida-
de muito acima dos padroes internacionais para liquidacao’
de suas dividas. Pois, utilizando os numeririos existentes
na empresa, os saldos bancarios e recebendo seus haveres ,a
empresa Pagaria todos seus credores com indices acima de

2.00:1, chegando ao maximo de 3.45:1.

\
IOCRUZ, Analise de Relatdrios Financeiros, p. 62
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QUADRO - III. 4

INDICE DE LIQUIDEZ SECA

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12

0.

90:
.13:
L13:
.19:
.40:
.37:
.45:
.55:
.55:
.61:
.22
.45:

.
CLASSIFICACAO
Satisfatorio —— 1.13
Bom — 2.41
- QUARTIL Otimo  2.61
Excelente —— 3.45
- MEDIANA
_ QUARTIL MEDIANA
Moo 2:37 +2.85 _ , .0

INDICE DE LIQUIDEZ SECA

Ate 1.12:1 - Satisfatorio
De 1.13:1 a 2:40:1 - Bom

De 2.41:1 a 2.60:1 - Otimo

De 2.61:1 é 3.45:1 - Excelente
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4. Liquidez Mediata

A analise do Indice de Liquidez Mediata, repre -
senta a soma do Ativo Circulante mais o Realizavel a Longo
Prazo, dividido pelo Passivo Circu{:;te maislb Reé]izével
a Longo Prazo. Entao, na empresa Carl Hoepcke e Cia., foi

o total do Ativo menos as Imobilizagoes e todos os compro-

missos da empresa, com excessao do Patrimonio Liquido. Es-

ta analise deu a situagao da empresa, caso a mesma recebes
se todos os haVeres e pagasse_todos seus compromissos, SO-
brariam va]ores.na-ordem que excede 1.83:1, chegando ao mé
ximo de 4.59:1. Isto conduziu a pensar que para cada real
de d?yida, a empresa possuia de Rs 1,83 a Rs 4,59 para a

liquidagao 1

]]Revista Exame - 1976. Melhores e Maiores, citado por

Cruz, op. cit. p. 62 a 63. 0 indice médio brasilei-
ro atual e de 1.18:1, que na analise ultrapassa 0

valor.
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QUADRO - ITI. &

INDICE DE LIQUIDEZ MEDIATA

01

02
03
04
05
06
.07
08
09
10
1
12

I e Y

1
1

~N

o) w

.83:
.84:
.05:
.08:
.69:
.94:
.99:
.04
A1
.16:
55
.59:

- QUARTIL

- MEDIANA

- QUARTIL | -

143

”5
CLASSIFICACAO
Satisfatorio ——— 2.05:1
Bom — 3.96:1
Otimo —_— 4.16:1
Excelente —  4.59:1.
MEDIANA

M. 3.94 + 3.99 _ 3.96:]

_ P

INDICE DE LIQUIDEZ MEDIATA

Ate 2.04:1

De 3.96:1 a 4.15:1
De 4.16:1 a 4.59:1
\

Satisfatorio

De 2.05:1 a 3.95:1 - Bom

Otimo

Excelente




5. Liquidez Imediata

0 Indice de Liquidez Imediata, significa o Dispo
nivel da émpresa dividido pelo Passivo Circulante. Isto re
presentaria o quanto a empresa dlsganha em numerar;o cor-
rente para fazer frente as suas obr1gagoes a curto prazo
A empresa Car] Hoepcke e Cia. » dispunha de 0.41:7 minimo de
liquidez e no max1mo de 1.25:1 para saldar suas dividas a
curto prazo. Portanto, a empresa dispunha na realidade en-
tre Rs 0 41 a 1,25 para cada Real, enquanto o indice med10
adotado por algumas empresas atyais e de 0.25:1. Assim Carl
Hoepcke e Cia. possuia no fim uma disponibilidade aprecis-
vel face seus compromissos imediatos, com ektessio noé
énos de 1903, 1910 e 1913, cujos valores oscilam entre 14

e 30% do restante;Mque oscilou entre 51 %a 125%,
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OUADRO - III.

6

INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

I.L.I.

01
02 -

03 -

05

- 0.30:

06 - .51:
a7 - 0.51:
08 - 0.51:
09 - 0.58:

| 10 - 0.63:
11 - 0.64:
12 - 1.25:

.15;
.18:

~
CLASSIFICACAO
Satisfatsrio 0.18:1
Bom .0.51:1
= QUARTIS Otimo — 0.63:1
Excelente — 1.25:1
- MEDIANA
- QUARTIS MEDIANA
M = 0.51 + 0.5] = 0.5]:1
2

INDICE DE LIQUIDEZ IMEDIATA

Ate 0.17:1

De 0.18:1 a 0.51:1
De 0.52:1 a 0.63:1
De 0.64:1 a 1.25:1

Satisfatorio

- Bom

Otimo

Excelente
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Apos analisar-se os indices de liquidez da empre
sa Carl Hoepcke e Cia., observou-se a capacidade de Endivi
damento da mesma que levou a uma apreciacao suméria_da em-
presa tambem a curto prazo. A anilise revelou somenté a ca
pacidade dg endividamento a curto Prazo, devido a inexis -
tencia de Exigivel a Longo Prazo, assim a analise refle -
tiu que os baixos niveis so se modificaram nos ﬁ]timos‘qug

tro anos, conforme segue uma tabela especifica.
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6. Endividamento a Curto Prazo

0 Endividamento a Curto Prazo foi 0 resultado da

divisao do Passivo Circulante sobre ) Patr1mon1o L1qu1do s
-

e significou a quantidade .do Patr1mon1o Liquido da empresa

comprometido com o Passivo C1rcu]ante A analise dos dados

revelou que a empresa possuia um endividamento a curto pra
zo de 22 a 34% de seu Patrimonio Liquido, e que de 1910 a -

1913 este endividamento apresentou um aumento de 64 a 74%.

Portanto, a empresa aumentou nos exped1entes seus estoques
de mercadorias e suas imobilizagoes tecnicas, conforme 0

Ativo e sua distribuigio proporcional indicam ]2.

"2em 1909 o Ativo Circulante somava Rs 4.880:341$520,

‘em 1913 alcancou Rs 6.137:727$500. As imobilizacdes

deste mesmo periodo cresceram de Rs 1.000:891%810

ate Rs 1.424:229$430. Verificou-se tambem que o Pas

sivo Circulante cresceu neste mesmo periodo de Rs

1.140:898$070 para Rs 2.976:954$450 e representou '

respectivamente 25,42 e 160% o aumento das contas
\

supra referidas.
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QUADRO - 111. 7

INDICE DE ENDIVIDAMENTO A CURTO PRAZO

1.E.C.P.

01 - 0.22:

02 - 0.23:

03 - 0.24:1 - QUARTIL

04 - 0.26:

05 - 0.28

06 - 0.28:

- MEDIANA

07 - 0.29:

08 - 0.34:

09 - 0.64: »

10 - 0.67:1 - QUARTIL

11 - 0.68:

12 - 0.74:

CLASSIFICACAD MEDIANA

Baixo - 0.22:1 M= 0:28 +0.29 _ 0.28:]
MEdio - 0.28:1 2
Alto - 0.74:1
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7. Endividamento a Longo Prazo e Total

Nao se pode calcular 0s Indices de Endividamento
a Longo Prazo, pois a empresa nEo’gdssuia Exigivel a Longo
. Prazo, isto &, as dividas a serem saldadas com vencimento
superior a doze_meses ]3. 0 mesmo ocorreu com o Indice de
Endividamento Total, cuja inexistencia de Exigivel a Longo

Prazo foi o mesmo indice de Endividamento a Curto Prazo.

8. Indices Complementares: Imobilizacao Tecnica

Apos os Tnd1ces Preliminares, observou-se os In-
dices Complementares, que trataram das Imob111zagoes Tecni-
cas ou Financeiras das Rentab111dades Este Tndice foi cal
culado sobre o Capital Social sobre o Patr1mon1o Liquido.
Isto poss1b111tou um exame mais profundo do desempenho ope
racional da empresa Car] Hoepcke e Cia., fornecendo os in-
dices necessarios Para sua posterior analise das tenden-

. . 4
Clas e expectativas da émpresa, sobre sey comportamento] .

]3VAL0RES, COMISSAO NACIONAL DE BOLSA DE LEGISLAGAO

SOBRE MERCADO DE CAPITAIS. Livr. Maciel Ltda., S3o
Paulo, 1976; 850 p.

]4CRUZ, Analises de Relgt@rios Financeiros, p. 65
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QUADRO - III. 8

INDICE DE IMOBILIZACAQ TECNICA - I.1.T,

.

[
I.1.T.
01 - 0.07:
02 - 0.12:
03 - 0.14:1 - QUARTIL
04 - 0.21:
05 -  0.23:
06 - 0.27:
- MEDIANA
07 -  0.30:1
08 - 0.33:
09 - 0.75:
10 - 0.75:1 - QUARTIL
11 - 0.85:
12 - 0.97:
CLASSIFICACAO MEDIANA
M&dio - 0.28:1 2
Alto - 0.97:1
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0 Indice de Imobilizacao Técnica, indica o per-
centual do Patrimonio Liquido da empresa empenhado no seu
funcionamento e comprometido. As Imobi]izagées“fécnicasnSo
alcangaram nunca um percentual superior a 1% do Patrimonio
Liquido e somente no ano de 1905 a]cgﬁgou 0,97% e ?sci1ou
em escala decrescente ate 1902 em 0,75%. A partir de 1906
acompanhou o processo de estabilizacao da moeda nacibna]
(1905-1913 - Reerqguimento Ecoanico); as oscilacoes da em
pfesa foram-de 0,07% a 0,33%, no espaco de oito anos do Pa

trimonio Liquido. Assim, observou-se que foram dinamizados

em outros setores da empresa de seu Patrimonio Liquido )

mais de 50%. Esta acao refletiu em suas imobilizagdes um
aumento de 42%, pois em 1909 houve grande aumento nas Imo-
bilizacoes da empresa Carl Hoepcke e Cia. no valor de Rs

1.000:891$810, e em 1913 o valor foi de Rs 1.424:229$430.
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9. Imobilizacoes Financeiras

‘A analise das Imobilizagoes Financeiras, ou se-
Ja, a participacao da empresa em oujyas empresas, foi inex
pressiva nos anos de 1902 a 1904. Oscilou nestes anos en-
tre 0,016% a 0,018%, e tendeu a subir a partir de 1905 che
gando inclusive a 0,112%. Em 1909 chegou a maximo com indi
ces no valor de 0,938% do seu Patrimonio Liquido. Todos os

percentuais foram trabalhados em cima do Patrimgnio Liqui-

do. Apesar de que a emprésa Carl Hoepcke e Cia. possuia per

centuais abaixo do valor em moeda nacional, subiu de Rs

30:000$000 em 1906 para Rs 718:002$000 em ]913, cujo valor

fepresentou grande pérte'das_aquisiQEes de agoes em outras
empresas, como por exemplo, a Cia. Industrial, mais tarde
Procopio Gomes de Oliveira e sucedida por Jordam & Gerken

& Cia., em Joinville 1%, -

TPALMEIDA, Rufino Porfiro. Um Aspecto da Economia de

Santa Catarina. A Industrializacao do Mate e Es-

tudo da Cia.Industrial. In dissertacao de Mestra-

do da UFSC, 1979. Mimeografado, p. 79 (248 p)
BALANGOS DA EMPRESA. Livros Diarios de 1902 a 1913.
P. 46, 454, 364, 298, 466, 70, 278, 534, 244, 540,

512, 504 respectivamente,.

| .
\ \
i
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QUADRO -

ITI. ¢

INDICE DAS IMOBILIZAGUES FINANCEIRAS

-
I.I.F.
01 - 0.016
02 - 0.016
03 -  0.018 - QUARTIL
04 - 0.077
05 -  0.112
06 -. 0.135
~ - MEDIANA
07 - 0.149
08 - - 0.155
09 - 0.188 |
10 - 0.698 - QUARTIL
1T - 0.901
12 - 0.938
CLASSIFICACAO MEDANA
Baixo - 0.016:1 woo 0135+ 0.149 o,
Médio - 0.142:1 2
Alto _ 0.938:1
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10. Rentabilidade do Capital Social e do Patrimgnio Liquido

A analise da Rentabilidade da empresa Carl Hoep-
cke e Cia. foi feita de duas maneiras: a-primeira‘galculog
se sobre o Capital Social ‘e depois sobre o Patrimgnio L7-
quido, e assim calculou-se a Rentabilidade do Capital da

empresa.
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Na Rentabilidade sobre o Capital Social, utili-

Zou-se os percentuais de lucro sobre o Capital Social da

tabela anterior e as freqliencias

abaixo relacionadas. Ve-

rificou-se que a rentabilidade situou-se entre 2,79 em

1905 e que habitualmente manteve

1913 os Tndices de rentabilidade

que de certa forma eram modestos.

QUADRO - III.

os ¥ndices de 5%. E em
S .
elevaram-se para 11,98%,

10

RENTABILIDADE SOBRE 0 CAPITAL SOCIAL

FREQUENCIAS

INTERVALOS - %

QUANTIDADES

- 2,0
3,0
4,0
- 5,0
- 6,0
- 7,0

- - -
b —
] ]

- w -
- N
1
(6]

-
o

10,0
A DE 10,0
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A Rentab111dade sobre 0 Patrimonio L1qu1do da em
presa Carl Hoepcke e Cia. foi efetivamente pPequeno, visto
que esta incluia suas reservas. Mesmo assim situou-se en-
tre 4,1 a 80%. Isto confirmou a analise anterior, ou seja,
que 3 Rentab1hdade da empresa de uma maneira geral era mo

desta. el

QUADRO - III. 11

RENTABILIDADE SOBRE 0 PATRIMONIO LIQuIDO.

FREQUENCIAS

INTERVALOS - % © QUANTIDADES

0 - 1,0 -
1,1 - 2.0 -
2,1 - 3,0 1
3,1 - 4,0 -
4,1 - 5,0 3
5,1 - 6,0 2
6,1 - 7.0 4
7,1 - 8,0 !
8,1 - 9,0 !
9,1 - 10,0 -
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sideragao o processo de capitalizagao da mesma. Numa empre

sa do tipo de Carl Hoepcke e Cia., as contas dos socios re

Analisando Carl Hoepcke e Cia., levou-se em con-

presentavam o Capital Social e eram creditadas como lucros

e 0s Jjuros.

"Entao,

desta maneira o lucro da
-~

empresa

era creditado aos socios, mais os juros das contas corren-

tes que representavam efetivamente o lucro real da empresa,

pois tais juros eram debitados a conta de Lucros e Perdas.

Examinou-se os Diarios de Carl Hoepcke e Cia. e verificou-

se.
TABELA - III. 22
DEMONSTRATIVO DE LUCROS E JUROS

ANOS | LUCROS % JUROS % | TOTAL %
1902 | 218:931$500 | 63,6 | 125:2288480 | 36,4 | 344:1598980 | 100,00
1903 | 190:200$000 | 58,5 | 133:944$050 | 41,5 | 324:144$050 | 100,00
1904 | 150:000$000 | 51,4 | 142:017$600 | 48,6 | 292:017$600 | 100,00
1905 | 75:000$000 | 39,9 | 113:422$200 | 60,1 | 188:422$200 | 100,00
1906 | 210:000$000 | 56,3 | 162:9418490 | 43,6 | 372:941$490 | 100,00
1907 | 216:0008000 | 56,1 | 169:476$240 | 43,9 | 385:476$240 | 100,00
1908 | 174:000$000 | 48,0 | 189:233$250 | 52,0 | 363:233$250 | 100,00
1909 { 198:0008000 | 49,1 { 204:917$820 | 50,9 | 402:917$820 | 100,00
1910 {144:000$000 | 38,8 | 226:691$780 | 61,2 | 370:691$780 | 100,00
1911 | 225:000$000 | 71,5 | 90:000$100 | 28,5 | 315:000$000 | 100,00
1912 | 240:000$000 | 60,2 | 158:362$130 | 39,8 |398:362$130 | 100,00
1913 | 180:000$000 | 39,9 | 271:637$100 | 60,1 | 451:637$100 | 100,00

FONTE: Livros Diarios da Empresa de 1902 a 1913. Pags. 45, 43, 453 ,
450, 363, 361, 297, 293, 465, 459, 69, 64, 277, 274, 533, 529,
242, 240, 538, 529, 505, 511, 503, 497. In. A.CH.

\

\
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D - PERFIL GLOBAL

0 perfil global dos balangos analisados consistiu
na apresentagao da sintese grafica dos indices até entao
analisados, permitindo uma visualizagao rapida das an3li-

ses . Assim, em todos os anos de 1902 a 1913 a empresa

| Earl Hoepcke e Cia. apresentou indices de Liquidez excelen -

tes, pois na Corrente o mesmo oscilou entre 3.46:1 a3.80:1
em oito vezes, enquanto o padr3ao internacional & de 2.00:1;
na Seca, o mesmo oscilou entre 2.37:1 a 3.45:1 em sete ve-
zes, enquanto o padrao internacional & de 0.60:1 a 0.80:1;
e na Mediana, oscilou entre 3.69:1 a 4.54:1 em oito vezes,

enquanto o padrao internacional € de 0.15:1 a 0.30:1. ~

Quanto ao Endividamento a empresa tanto a Curto
Prazo como a Longo Prazo e o Total, assjm como as Imobili-
zagoes Tecnicas e Financeiras, mantiveram-se a nivel satis
fatorio. Estes resultados das avaliacoes de diversos aspec
tos que estdo contidos dentro dos balancos, permitiu uma

visao abrangente e profunda da empresa CarT'Hoepcke e Cia.
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QUADRO - TIII. 12

PERFIL GLOBAL

-
CARL HOEPCKE E CIA - 1902 a 1973
INDICES DEFICIENTE SATISFATORIO| BOM | OTIMO |EXCELENTE
VARIAGOES | | | _
LIQUIDEZ
CORRENTE
LIQUIDEZ
SECA

LIQUIDEZ ! |
MEDIATA , o ;

LIQUIDEZ | - - ///

IMEDIATA i /
| /
ENDIVIDAMENTO A L
CURTO PRAZO
ENDIVIDAMENTO
TOTAL
IMOBILIZAGAO

TECNICA \\\\\\
IMOBILIZACAO N

FINANCEIRA
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As analises cont3abil-financeiras revelaram a po-
tencialidade de Carl Hoepcke e Cia., uma vez que os relatd
rios financeiros forneceram dados reais do que se realizou
na.empresa durante o per?odo de 1902 a 19]3. Por isto,trou
xe condigoes para se afirmar que Car) Hoepcke e Cia, era
realmente uma empresa importante no contexto catarinense ,
e que desempenhou apreciavel papel para o comércio de San-
ta Catarina. Portanto,‘as analises contabeis refletiram a

estrutura comercial solida da empresa.

A empresa contava com uma potentissima casa co--

mercial que mantinha relagoes de negdcios em quase todo o
mundo, e esta situacgao permitiu a ampliagao da empresa em
outros setores de atividades economicas. Pode-se tambem ob-
servar-se a multiplicacao do cabital'nominal de Carl Hoep-
cke e Cia. ateé 1913. As disponibilidades da empresaiem ban
cos nacionais e estrangeiros, fez da importacio uma alter-
nativa lucrativa para a expans3do da empresa em novas empre

sas,sem a necessidade de emissoes de novos capitais, aléem

de capacitar a efetivacao de saques no exterior. Na soli-.

dez de um Capital de Giro Proprio, garantiu a empresa re-
cursds proprios permanentes, sem a preocupacao de recorrer
a terceiros para eventuais instabilidades financeiras.Além
disto, Carl Hoepcke e Cia. estava acentada sobre um Patri-
monio Liquido forte, que forneceu niveis de liquidez exce-

lentes, assim como seguranga para a acao economica.

Sem duvida, o relatorio financeiro forneceu argu
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mentos para - a afirmagao usual de que Carl Hoepcke e Cia.

foi uma potencia comercial em Florianopolis e Santa Cata-

rina, durante as primeiras décadas do seculo XX.



T _ CONCLUSOES

Entre outras coisas, o crescimento das economias
europeias, o surgimento de tecnologia aprimorada e o cres-

cimento demografico, auxiliaram no desembocamento de um

f]uxo-migratario_para outras nagoes de baixa densidade po-

pulacional. Esta situagao serviu como uma variavel economi
ca, afim da Europa expandir sua influéncia em outros pad-

ses, como o Brasil e especificamente em Santa Catarina.

0 desenvolvimento da A]eﬁéhha, da Fraqga e Esta-

dos Unidos e sua concorrencia com a Inglaterra b]oqdearam_
as pretengoes ingTesas na Europa, e intensificou-se a ex-
ploragcao de outras zonas do globo como, as Americas, a
Asia e a Africa. Este jogo de influéncia economica , apres
sou a cartelizacao das economias a]eis e norte-americanas,
e promoveu o rompimento do monopolio inglés na Brasil ge-

rando a participagao de outros paises na economia nacional.

A politica economica agressiva da Alemanha, para
ocupar espagos no mercado internacional,redundou na imigra
cao de milhares de alemaes pelo muhdo. Dentro deste con-

\

texto, Santa Catarina, acoiheu em seu territorio imigran -

165



166

tes oriundos da Alemanha. Numa destas levas migratorias de
alemaes veio Carl Hoepcke. Ele foi o sucessor de uma casa
comercial varejista em Deésterro, cujas caracteristicas ba-

sicas ao adquiri-la transformou e modificou.

. - .

Fugindo do comercie varejista, Carl Hoepcke esta
beleceu-se como atacadista, importador e exportador, efeti
vou-se com grande importancia para o comércio catarinense.
Trabalhou principalmente com artigos importados e exporta-
va produtos agricolas em troca. As fmportagGes efetivadas_
por Carl Hoepcke e Cia foram acolhidas pelo crescimento das
industrias artesanais nascentes em Santa Catarina, que era
carente de uma infra-estrutura em materias-primas e maqui-
narios, no norte. A presenca de um comércio parcialmente _
movimentado no litoral catarinense mostrou a existencia de
um mercado potencialmente consumidor, que possibilitou a
Carl Hoepcké e Cia a articulagao das principais zonas de
comercializacgao do litoral catarinense. Como consul alemao,
Carl Hoepcke era representante dos interesses da Alemanha
em Santa Catarina e com a crescente infiltragao de capi -
tais alemaes nos centros economicos catarinenses, redundou
num intimo relacionamento comercial entre a Alemanha e San
ta Catarina e mais particularmente com Carl Hoepcke e Cia.

A presenga de uma casa comercial forte permitiua
Carl Hoepcke e Cia ampliar suas atividades economicas. Em
Santa Catarina parece possivel se efetuar uma generaliza -

¢ao, quando afirma-se atraves de tres exemplos, que o capi



tal comercial financiou.a industrfajizagﬁo, representada-
mente na figura de tres exemplos catarinenses, Carl Hoep-
cke e Cia, Cia Industrial e Gebrtlder Hering. Observando-
se o grafico que segue, yiu-se que a estrutura comercial
das tres empresas foram o sustentacplo da acao economica,
com bases industriais. Gebrtider Hering, possuia uma ~loja
comercial que era distribuidora dos artigds da fabrica. A
forte estrutura do mercado local do Vale do Itaja7i, impul
sionou a produgao industriél de Gebrdder Hering por inter

medio do capital mercantil ]

tilizou-se de uma casa comercial, para efetivar todas ati -

vidades economico-comerciais tanto pdra'o comércio nacio
nal como para o comercio interhaciona], ou seja, as impor
tagSés e exportagoes dg erva-mate, armézenagem, estocameﬁ
to e distribﬁigﬁo de sua producao industrial, tudo era
feito por intermedio -de sua potente casa comercial

Carl Hoepcke pode efetivémente, ampliar suas atividades
comerciais para industriais, a partir de uma casa de co-

mércio forte que financiou todas as diversificagoes econo

]COLOMBI, Luiz Vendelino. Industrializacao de Blumef

nau. 0 desenvolvimento de Gebrdder Hering - 1880

-1915. Florianopolis, UFSC, Dissertacao de MSc,

1979, p. 110.

2ALMEIDA, Unm Aspecto da Economia de Santa Catarina. A

\Indﬁstria Ervateira, p. 79

|

. A Cia Industrial tambem u-
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CARL HOEPCKE E CIA.

. A ESTRUTURA DAS EMPRESAS
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micas estabelecidas por Carl Hoepcke e Cia. Esta constante
indicou a importancia do comércio local, regional, e do co
mercio de importac3o e exportagao agilizando a indUstria e
fbmentando o lucro em‘Santa Catarina.

Outra caracteristica dos alemdes em Santa Catdri
na, foi a manutehgio da unidade familiar em suas empresas,
coisa que conferiu a maior elEsticidade de atuagao, de
administragao e de mudangas de orientagao, sém a interfe -
rencia dé terceiros. 0 padrao clanico, caracterizada
pela lideranga forte e sequra do chefe do cla, e pai ou
o mais velho, que possuia total 1ibérdadé de agao dentro
do ambito da empresa de origem alema. Carl Hoepcke S&nior
‘veio confirmar esta regra, enquanto ]idérou 0. grupo comer-
cial, enquanto viveu. 0 controle exercido por Carl Hoepcke
em suas empresas, agilizou a empresa a adaptar-se aos mol-
des do mercado brasileiro, parcfa]mehte acanhado onde as
racionalizacoes das atividades economicas eram praticamen-
te impossiveis a longo prazo. Assim as empresas eram mui-
tas vezes obrigadas a mudarem seus planos rapidamente, e a
gestao de um administrador com amplos poderes. facilitou es
ta situagao. Isto conferiu certa estabilidade e seguranca_
para a empresa Carl Hoepcke e Cia, representada na confian
¢a delegada pelo grupo ao chefe do cla, na figura de
Car1l Hoepcke e este contou com a lealdade de seus familia-
res, para efetuar a acao econ5mica.

\
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Setor dc leses
Num trabalho mais pormenorfzadd seria fnferessaﬂ

te investigar ate que bonto Carl Hoehcke auxiliou ou faci-

litou o desenvolvimento da empresa, uma Qez que toda res -

ponsabilidade e padrao tecnico-administrativo emanava dele.

Assim como investigar o processo de.,industrializagao brasi

leiro, que permitiu a manutencao de um padrao clanico no

controle dos empreendimentos economicos.

A analise contibi]Ipropiéiou a.visualizagﬁo ni-
tida da atuagao da empresa Carl Hoepcke e Cia, permitindo_
a formulagao de conc]usSesf primeiro, que a empresa Carl-
Hoepcke e Cia manteve unidade familiar no grupo de associa
dos, e um trescimento expréssivo do capital social nominal,
no interim dos doze anos. Segundo, qué grande parte do su-
cesso da empresa residiu no fato desta possuir uma potente
casa comerciaj, com bases num Patrimanio_LTquido solido,per
fazendo mais 75, do passivo do capital da empresa. Terceiro, que
as disponibilidades financeiras em bancos estrangeiros e
nacionais, garantiram as operagoes comerciais no estrangei
ro. Foi assegurado com isto, um comércio continuo de ihpog
tagoes, que abasteceram regularmente as segdes comerciais_
da empresa. Quarto, que as imobilizacGes financeiras de
Carl Hoepcke e Cia evoluiram, pois o crescimento das opera
¢oes mercantis no perTodo de 1902 a 1913, permitiramo alar
gamento dos horizontes comerciais, com a criagao das fabri
cas, o estaleiro, a companhia de navegacao, as filiais, as
agéncias, a aquisicao dé imoveis e a compnra de agoes e apo

lices. Quinto, que a expansao das variaveis economicas de

\

4

\ \
.
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Carl Hoepcke e Cia estabeleceu o fechamento do circuito no
Titoral catarinense, onde a empresa serviu de fornecedor ,
representante, expedidor, abastecedor atacadista, e finan-
ciador das principais empresas catarinenses durante o pe-
riodo de 1902 a 1913. Esta %ituagigﬂpodekia sofrer‘ uma
maior atencao se a empresa . Car]l Hoepcke e Cia fosse compa-
rada com outras empresas catarinenses e brasileiras e dai

tragcar-se consideragoes maiores relativas a estrutura das

empresas catarinenses e talvez do Brasil.

A organizagao da empresa Carl Hoepcke e Cia em
suas perspectivas administrativas, ousou ampliar suas ati-
vidades economicas. Carl Hoepcke e Cia em suas pretensoes
Aexpansionistas; tornou-se socio comanditario da Cia Indus-
trial em 1906. A Cia Industrial dominava o comercio do ex-
tremo norte catarinense, Carl Hoepcke como sGcio-comandita
rio obteve o predominio do comércio do norte que estava dominado pela
Cia. Industrial. Quando se extingle a Cia. Industrial, Carl
Hoepcke ja éstava bem estabelecido no norte com a adocao de uma
casa de despacho estabelecida em Sao Francisco do Sul, a
Filial Sao Francisco 3 . No Vale do Itaja7, Carl Hoepcke _

e Cia era o agente no mercado local e regional dos produ -

tos de Gebrdder Hering, agindo como atacadista e revende -

3ALMEIDA, Um Aspecto da Economia de Santa Catarina. A

Industria Ervateira, p. 79
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dor para dentro e fora do'Estado 4 . Esta exclusividade no
comercio de malhas no atacado para Carl Hoepcke e Cia, deu
uma situacao de preponderancia, a empresa, em todo ‘norte
catarinense. Em 1911 nomeou agentes comerciais em Laguna ,
que respondiam por seus interesses n]- Sul 5:, rompendo as-
sim com a rede de intermediarios neste setor. Portanto es-
tava nas maos de Carl Hoepcke e Cia o circuito da agao co-

mercial do litoral catarinense em 1913.

4COLOMBI, Industrializacdo em Blumenau, p. 87

5JORNAL ALBOR. Laguna, 13 de Julh. de 1911, p.3, c.3

(estes agentes eram Cabral & Irm3os e Cia)
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GLOSSARIO CONTABIL !

ATIVO - Representa todos os bens, direitos que a empresa
possui na sua contabilidadd} |
ATIVO CIRCULANTE - Sao as contas que representam as dispo-
nibilidades e os direitos realizaveis a curto pra
zo;
CAIXA - Disponibilidades de numerario;
BANCOS - Disponibilidades de numerarios deposﬁmdos
DEVEDORES DIVERSOS - Compradores habituais da  em-
presa;
MERCADORIAS - Aquelas que sao destfnadas a cdmer-
cializagao geral da empresa e suas fi]iéis;
MERCADORIAS FAB. PONTAS - Existgntes, destinadas a
comercializacao; | | '
MERCADORIAS FAB. GELO - Existentes, destinadas 3

comercializacao;

]Neste glossario usa-se nos termos da Lei 6404 de

15.12.76 (Nova Lei das S.A.), os grupos de contas ins
tituidos nos'artigos 178 a 180. 0s mesmos grupos fo-
ram usados nas ané]ises.‘Entretanto, usa-se dentro
dos grupos a terminologia da propria empresa. Varias
contas aparecem em dois grupos,‘o que e determinado'

pela origem das operagdes. \
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ATIVO REALIZAVEL A LONGO PRAZO - Os direitos que sao reali

zaveis a longo prazo;
APOLICES DIVERSAS - Aquisicao de apolices estaduais

e municipais;

ATIVO PERMANENTE - 550 as imobﬂﬁzagégs que a empresa efe-

PASSIVO

PASSIVO

tua, quer as ‘técnicas: imoveis, moveis &
utensilios, veiculos, animais ou maguinas
ou financeiras;

INVESTIMENTOS DO ESTADO - Participagoes em peque-

nas empresas;

EMBARCACUES - Navios destinados ao transporte  de

mercédorias;
EDIFICAGCOES - Bens de raiz da empresa - casa, arma
zéns, terrenos urbanos e rurais;
PARTICIPAGOES - Investimento de capital efetuados
em outras empresas: |
VALES MUNICIPAIS - Valores a receber do municipio;
- Representa as obrigacoes da empresa, quer a cur-
to ou a longo prazo, bem como o seu Patrimonio L3-
quido;
CIRCULANTE - S3o as contas que representam a exi-
gibilidade e as obrigacoes realizaveis a curto pra
zo0; |
FORNECEDORES - Fornecedores de mercadorias a empre

Sa;

CREDORES DIVERSOS - Pequenas contas de fornecedores

diversos;
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EXIGIVEL A LONGO PRAZO - Sio as obrigaCSes da empresa que
sao realizaveis a Tongo prazo;

LEfRAS A PAGAR - Dividas a longo prazo;

PASSE DE FUNDOS - Transferéncias para 6utras pra-
¢as e que sao liquigados a prazo; -

SAQUES - Transferéncia de numerario’a outras pra-
¢as a.serem liquidados a prazo; »

PATRIMONIO LIQUIDO - Representa o Capital Social, os fun-
dos de reserva, fundos de seguro e o fundo de amor
tizagao de propriedades;

CAPITAL - valor do numeririo ou bens com que os 5§
cios participam na empresa;

CONTINGENCIAS - Fundos destinados a amortizacao das
propr1edades, dotagoes em balango que vio
constituir o fundo de reserva;

LUCROS - A distribuir, "contas mortas" e outros sub

titulos usédos pela empresay
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COMISSAO NACIONAL DE BOLSA DE VALORES. LEGISLACAO SOBRE
MERCADO DE CAPITAIS - NOVA LEI DAS SOCIEDADES ANDNIMAS. 20
EDIGAO, 1977, EDIGAO PROPRIA.

SEGAO IIT
BALANGO PATRIMONIAL

Grupo de Contas

Art. 178 - No balango, as contas serao classifi-
cadas segundo os elementos do patrimonio que registrem, e
agrupadas de modo a facilitar o conhecimento e a analise da

situagao financeira da companhia.

§ 10 - No ativo, as contas serao dispostas em or
dem decrescente de grau de liquidez dos elementos nela re-
gistrados, nos seguintes grupos:

a) ativo circulante;

b) ativo realizavel a longo prazo;

c) ativo permanente, dividido em investimentos |,

ativo imobilizado e ativo diferido.

§ 29 - No passi?o, as contas serao classificadas
nos seguintes grupos:
| a) passivo circulante;
b) passivo exigivel a longo prazo;
c) resultados de exercicios futuros;
d) patrimonio 1iquido, dividido em capital social,
reservas de cépital, de reava]izégéo, reservas de lucgos e

Tucros ou prejuizos acumulados
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§ 39 - 0s saldos devedores e credores que a com-
panhia nao tiver direito de compensar serao classificados'

separadamente.
ATIVO = ,

Art. 179 - As contas serao classificadas do se-

guinte modo: : .

I - No ativo circulante: as disponibilidades,os
direitos realizaveis no curso do exercicio social subseqlien
te e as aplicagoes de recursos em despesas do exercicio se.

guinte;

IT - No ativo realizavel a longo prazo: os direi
tos realizaveis apds o t&rmino do exercicio seguinte,assim
como os derivados de vendas, adiantamentos ou empréstimos'
a sociedades coligadas (Art. 243), diretores,acionistas ou
participantes no lucro da'cdmpanhia, que nao ;onstftuirem'

negocios na exploracao do objeto da companhia;

IIT- Em investimentos: as participagoes permanen
tes em outras sociedades e os direitos de qua]quer'nature-
Za, nao classificaveis no ativb circulante, e que nao se
destinem a manutengdo da atividade da companhia ou da em-
presa;

IV - No ativo imobilizado: os direitos que te-
nham por objeto bens destinados a manutencao das atividades
da companpia e da empresa, ou exercidos com essa finalida-

de, inclusive os de propriedade industrial;



V - No ativo deferido: as aplicacoes de recur-
sos em despesas que contribuirao para a fbrmagéo do resul
tado de mais de um exercicio social, inclusive os juros
pagos ou creditados aos acionistas durante o periodo que

anteceder o inicio das operagoes SQEiais.

Paragrafo Unico - Na companhia em que o ciclo
operacional da empresa tiver duracao maior que o exerci-
cio social, a classificagao no circulante ou ‘longo prazo

tera por base o prazo desse ciclo.

PASSIVO EXIGIVEL

Art. 180 - As obrigacoes da companhia, inclusi-
've financjamentos para aquisicao de direitos dd ativo per
manente, serao classificados no passivo circulante, quan-
do se vencerem no exercicio segﬁinte, e no exigivel a 102
go prazo, se tiverem veﬁcimento em prazo maior, observado

o disposto no paragrafo Unico do Art. 179.
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ANEXOS

BALANGOS GERAIS

Balanco Geral em 31 de dezembro de 1982

ATIVDO
Caixa: Dinheiro emcaixa.........
Fazendas :conforme inventario.....
Fabrica de Pontas: c/Capital ... 48:763$530
c/ Corrente .. 179:286$260
Vapor Max............ e K
Bens de raiz:Rita Maria........ - 46:000$000
Casas para operarios 29:380$190
Armazem Moreira.... 3:500$000
Armazem Ouvidor.... 1:500$000
Casas, terrenos e di
versos 24 :926$400
Apolices Diversas.............
Saldo nos diversos Bancos do
Brasil 349:684$150
Saldo nos diversos Bancos da :
Europa -~ - 98:372$970
Saldo em diversas fabricas etc ~ 51:246$850

Saldo nas agencias de Pontas de
: Paris 32:391%$780

Diversos Devedores............

114:959$500
1.358:425%740

228:049$710
64 :000$000

111:306$590
4:025%710

531:694$750
1.586:056$190

Rs 3.998:511$270
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PASSIVO

Capitaes:Carl Hoepcke Senior.
Carl Hoepcke Junior.
Carl Malburg.......
Max Hoepcke........

Contas mortas e lucros sus
pensos
Contas Duvidosas

Contas_de' Juros

Despesas de Negocio

Lucros e Perdas

Comissoes Bancarias
Rémessas e Comissoes
Conta de Agio
Fabrica de Pontas

Interessados e empregados,u

da casa

Henrique_Schee]e'

‘Leopoldo Malburg
Diversos Empregados

Caixa de Socorros

Credores: Paul Hoepcke......
A Maria Hackradt ....
G.von Srymanowski. .

Edith Haenselike ..

Diversos Credores. .

1.860:769$760
324:534$260
210:121$790

-~

399:420$500
191:526$610
54.:326$500
28:504$330

:000$000
:4488$170
:587$160

(S22 BN S ) BN S )

228:8123$050
94:919$830
76:710$270
414$930

206:764$760
100:252$470
37:817$320
38:052$370

:000$000 -

2.335:426%010

50:304$980

545:273$610

49:539$660

400:857$080

372:886$920
244 :2433010

Rs 3

.998:511$270



Balanco Geral em 31 de dezembro de 1903

ATIVDO

Caixa: Dinheiro emcaixa..eovo.ve.. :

Mercadorias: Conforme o inventario

Fabrica de Pontas: c/Capital ...
c/Corrente ..

Bens de raiz:Casas para opérarios

Armazem Rita Maria. .
Armazem Moreira....
Armazem Ouvidor. ...
Armazem Altino Cor-

rea

Diversos, Casase Ter

’ renos

Apolices e Acoes diversas.....
Fabrica de Gelo......c.ou.....

Saldos em diversos Bancos na
Europa

Saldos em diversos Bancos no
' Brasil

Saldos _em Fabricas, Casas de
Comissoes e Agencias de Pontas

Diversos Devedores............

PASSIVDO

Capitaes:Carl Hoepcke Senior.....
Carl Hoepcke Junior.....

Carl Malburg......... '
Max Hoepcke............

56
255

27
33

:000$000

:984$820

:182$870
:000$000

3:250$000
7:000$000

40

41

99

56

56

377
229

:000$000

:341$500

:303$940

:750$880

:636$840

1.803:032$950

:803$950

16328750

\
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67:6843$910
1,427:925$940

311:984$820
58:000$000

151:774$370
4:095$890
6:500$000

212:691$660
1.778:442$800

Rs 4.019:100$440 . .

2.410:464$650

\ 53:323$280



Fundos de reserva: Contas Duvido-
sas

Conta de Juros
Despesas de Negocio

Lucros suspensos: Lucros e Perdas

Remessas e Comissoes
Comissoes Bancarias
Conta de Agio
Fabrica de Pontas
Vapor Max

Interesssados e Empregados da
‘ casa

H. Scheele

Leopoldo Malburg
Diversos Empregados
Caixa de Sorros

Credores:Maria Hackradt.........

G. von Srymanowski...... ‘

Edith Haensehke........
Paulo Hoepcke..........

Diversos Credores......... e

222 :750$000
199:404$380

58:074$100

35:566$570
6:203$720
“*5:587$970
-5:645$150
14:000$000
1:062$100

248:523$750

107 :979$400
48:324$460
269$610

130:298$000

38:230$350 -

28:949$900
130:602$890

Balanco Geral em 31 de dezembro de 1904

ATIVDO

Caixa: Dinheiro existente ........

Mercadorias: conf. o inventario...

Fabrica de Pontas: c/Capital...

c/Correntg .

51:837$000
176:580$200

580:228$480

68:065$510
3.112:086$920

405:097$220

328:081$140
173:835%$160

~Rs 4.0719:100$440

73:794$550

1.557:455$810

228:417$200
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Vapor Max ...ccceeieeciiienns

Fabrica de Gelo....veeeevenenn

Apolices :Cia Cruzeiro do Sul.....
Div. do Estado e Municip. 70%

Saldos Div. Bancos no Brasil...
na Europa a 14%
Fabricas, etc no Brasil

nas Agencias de Pontasde
Paris

Bens de raiz:Casa Altino Correa. .

Armazem Ouvidor....
Armazem e Trapiche Rita Maria
Armazem Moreira....

Casas de operarios. .
co

Propriedade S.Fran~-=

Div. Terrenos e casas

Diversos Devedores....... RPN

PASSIVDO

Capitaes :Car]jHoepcke Senior.....
Carl Hoepcke Junior.....
Carl Malburg...........
Max Hoepcke ...........

Lucros suspensos: Fabrica de Pon-
tas

Vapor Max.....
Rem. e Comissoes
Comissoes Bancarias
Conta \de Agio

Lucrosie Perdas.

50:000$000
15:051$000

120:370$540

141:571$680

FEN
75:264%660
65:646$690

38:000$000
~ 6:500$000

30:600$000-

3:000$000
25:737$780

- 14:876%260 .
35:400$000

1.915:724$810
353:039$050
283:124$100

14:074$620
3:491$520
6:965$510
6:871%$470

\

18:878$380

\

261

.643

40
11

65

140

154 :

:000$000
:841$800

:051$000

:942$220

:911$350

1145040

:904$920

Rs 4

177

.551

56

:432$390

:887$960
:5225680

.608

50

:410$640

:281$500
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Contas Mortas: Conta de Juros ..
Contas Duvidosas.

Despesas de Negocio

Interessados e Empregados da

Casa

H. Scheele......
Leopoldo Malburg.
Carl Leisner, ...
Div. Empregados. .
Caixa de Socorros

Credores: V' paulo Hoepcke. .. ... |

Maria Hackradt........
G. von Srymanowski.....
Edith Haensehke .......

DIiversoS...ovieetiiieneennnnnn

210:059$450
315:470$770
60:723$750

265:390$320

107:157$340

29:902$760

46:198$850
687$600

62:076$740

116:518$120.

38:667$700
27:109%$460

Balanco Geral em 31 de dezembro de 1905

ATIVDO

Caixa: Dinheiro existente ........

Mercadorias: conf. inventario...

Fabrica de Pontas: c/Capital...

c/Corrente ..
diversas consignagoes

Apolices:50 Cia Cruzeiro do Sul ..
do Estado e Municipio ...

47:337$000
176:429$570
68:139$680

34 :000$000
70:000$000

45:000$000
12:1115000

586:253%$970

449:336$870

244 :372$020
238:777$890

Rs 4.177:432$890

71:325$140

1.177:554$000

291:906$250

104 :000$000

8:8563$000

57:1118000
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Saldos de div. Bancos noBrasil
na Europa a 17%

Fabricas etc no Brasil

Bens de raiz:PropriedadeS. Fran®

Casa Altino Correa 28

Casas para trabalhado
res

Armazem e Trapiche Rita Maria

Armazem Moreira ......e.o...
Armazem Ouvidor ...........

PASSIVO

Cagﬁitaés:Car] Hoepcke Senior.....

Carl Hoepcke Junior.....
Carl Malburg...... PRI
Max Hoepcke ...........

Lucros Suspensos: Fabrica de Pon-
tas

Rem e Comissoes
Comissoes Bancarias
Lucros e Perdas

Contas Mortas:Conta de Juros....

Contas Duvidosas ..
Despesas de Negocio

Interessados e Empregados da
- Lasa

79:720$820
190:027$410

65:083$470

69:069$440
36:000$000

~ '
24:184$780 -
28:600$000

2:750$000
6:000$000

21 :505$000

2.000:000$000

374 :591$860

306:2418940

20:824$720
1:136$280

6:341$970
8:393$590

226:300$840

317:952$170
64 :488%260

 259:131$380

111 :800$660

~ 334:831%700

188:112$220

1.950:875$420

Rs 4.184:571$830

2.680:833$800

70:4145960

2.751:248$760

36:696$560

608:7414$270
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Carl Leisner ...... 17:545%$630

Div. Empregados.... 62 :858$610

Caixa de Socorro ... 471%$440

Credores: Hedwig Hoepcke . ..... . 1:563$800
Maria Hackradt........ 116:142$610

' G. von Srymanowski..... ' 33:131$680
Edith Haensehke ....... 28:403$870

K}

D AVETS0S e et ettt et

Balanco Geral em 31 de dezembro de 1906‘

ATIVDO

Caixa: Dinheiro existente........

Mercadorias: conf. inventario 16%

Fabrica de Pontas: c/Capital... 30:000$000
| c/Corrente .. 130:981$740
Fabrica de Gelo...... e, 4:836$830
Fabrica de Arame Farpado..... . 12:857$090
Vapores: MaxX.......... PR 20:000$000
Meta ... - 50:000$000
Casas, Bens de raiz, Trapiches
etc
Edificios e trapiche em Sao
Francisco 100:000$000
Casa Altino Correa.......... 32:000$000
Armazem Rita Maria.......... 25:800$000
Armazens na Cidade Moreira
2:500$000 ‘
e Ouvidor |
:000$000

5:500$000

0

451 :807$720

7185 :241$960
150:835$560

Rs 4.184:571$830

208 :508$400
1.240:240$600

178:675$660

70:000$000

186



8 Casas para operarios. .

Div. Bens de raiz no Es-
: tado

Acoes etc
" Capital Casa Procdpio Gomes Cia
Filial Sao Francisco
Agoes Cia Cfuzeiro do Sul
div. do Estado e Muni

cipio 60% -

E. F. do Estreito....
Devedores

Saldo em div. Bancos do Brasil..
~ Fabricas Nacionais
Contas na Europa 16%

Diversos Devedores............

PASSIVDO

Capitaes: Car] Hoepcke Senior. ...

Contas Mortas:Conta de Juros....

Despesas de Negocio

Lucros Suspensos:

Fabrica de Pontas. .
Vapor Max ........
Rem. e Comissoes. . .
Comissoes Bancarias
Conta de Agio .....
Lucros e Perdas. ...

22

13

251
65

:369$780

:461$500

:822§230
:320$530

46:000$000

11

287
75

:021$500
1$000

:521$930
:469%$360

284:669$100

284

2.074:
444;
383:

261$000

035$760

:029$510

108
277

348:

98

16348780
855$200

:304$600

30

:000$000

4:555%$150
8:999$270
7:710$670

40:

62

7843670

:890$230

102$710

201:631$280

368:165$260

647:660$390
1.908:032$450

Rs 4.822:914$040

3.009:428$980

724:794$580

154:939$990
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Procuradores e Empregados

Henrique Scheele. ...
Leopoldo Malburg ...
Carl Leisner.......
Diversos Empregados.

Credores ,
Caixa de Socorro.........
Maria Hackradt..........
Gertrud von Srymanowski. ..
Edith Haensehke .........
Diversos ...............

281:8228%970
125:381$590
13:636$510

61:499%$490

¥ :287$000
114:624$990
39:623$160
28:883$780

266:991$000

Balanco Geral em 31 de dezembro de 1907

ATIVO

Caixa: Dinheiro existente ....... .

Mercadorias: Conf. inventario.....
Fabricas:

Pontas de Paris e Arame Farpado

movimento
capital, edificios 15:000$000
machinas 1$000

Vagorés: Max ¢/ Capital........
Meta c/ Capital ........

Casas, trapiches, bens de raiz

etc

8 Casas p/ profissionais da fa
‘ brica

Armazens e trapiches Rita Maria

Moreira 2:000$000 R.
Republica 5:000$000

212:017$470

15:001$000
1$000

10:000$000

40:000$000

20:630$580
21:500$000

7:000$000

482:340$560

451:409$930

Rs 4.822:91435040

222:879%400
1.688:955$690

227:019$470

50:000$000
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Casa Altino Correa.......
Estaleiro Arataca........
Div. Propriedades e terre-

nos-

Propriedade S. Francisco. .

Acoes, participacdes em negocios
etc
Casa Filial em S. Francisco.. ..

Jordan, Gerken Cia, Joinville..
Cruzeiro-do Sul (Rs 50:000$000)

Apolices Estaduais e Municipais
- 60%

Carris Urbanos  4:000$000
Ferro Carril  1$000

Devedores . A
Saldo div. Bancos no Brasil....

Fabricas, Comissionarios no
Brasil

div. Bancos na Europa.....

Devedores Diversos.............

PASSIVO

Capitaes: Carl Hoepcke Senior.....
Carl Hoepcke Junior.....
Carl Ma]buré ...........
Max Hoepcke...... P

Contas Mortas:

°

. Contas de Juros.........
Despesas de Negocio
Duvidosas. .......

Lucros Suspensos:

Lucros e Perdas ..... L
gonta de Agio..........

\ : !

28:000%000
41:990%540

9:785$000
100:000$000

-
39:805$370
244:114$300
35:000$000

7:605$180

4:001$000

60:064$650

79:321$260
301:841$790

2.087:061$640
524:625$090
468:476%660
147:318$830

289:186$690
105:296$320
426:333$510

79:133$070
40:000$000°

228:906$120

330:525$850

441:227$700
2.225:628$630

Rs 5.415:142$860

3.227:482$220

820:816$520
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Comissoes Bancarias. ...
Remessas e Comissoes. ..

Procuradores e Empregados
H. Scheele...........
Leopoldo Malburg......

Carl Leisner.........
Diversos Empregados ...

Caixa de Socorro.......ceuvvee.en.
Credores:
Maria Hackradt........
Edith Haensehke.......

.

G. von Srymanowskil....
Hedwig Hoepcke...... ..

Credores Diversos.......ceeve...

6:393$250
10:000$000

6:2385740
25:617$170

304: 350$000
139:615$840
26: 2928540
55:478$390

126:713$310
31:278$220
39:657$330
5:039$830

Balango Geral em 31 de dezembro de 1908

ATIVO

Caixa: Dinheiro existente.........

Mercadorias: Conf. inventario.....

Fabricas:

Pontas de Paris e Arame Far
pado/movimento

c/ Capital, edificios, ma-
chinas.

Vapores: Max c¢/capital .........
Meta c/capital ........ _

193:202$250

15:001$000

1$000

5:000$000
30:000$000

167:

525

202:
469:

382$230

:676%770
:876%$000

688$690
220$430

Rs 5.415:

222
2.076:

208

35:

142$860

:053$870

912$530

:204$250

000$000
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Casas, Trapiches, Bens de rajz

Propriedades em S. Francisco .. ..
Estaleiro Arataca..............
Armazem e Trapiches Rita Maria ..

Moreira 1.:500$000 e
Ouvidor 4:500$000. . ... ..

8 Casas para trabalhadores......
Casas Altino Correa............

AgGes Filial e Participacdes em

) Negocios

Filial Sao Francisco...........
Jordan Gerken Cia c/capital... .
c/Europa. ... .

Agoes Cruzeiro do Sul movimento
' - 47:000$000

Carris Urbanos 6:600$000
Ferro Carri] 1$000........

Apolices Estaduais e Municipais
' 50%

Div. Bancos e Fabricas no Bra -

Div. Bancos na Europa..........

Jiversos Devedores.............

>ASSIVO

apitaes: Carl Hoepcke Senior .....
Carl Hoepcke Junior.....
Carl Malburg...........

Max Hoepcke............
\

:ontés Mortas:
' Conta de Juros ........ .

100:000$000
40:000$000
33:000$000

$:000$000
18:980$000
24:000$000
5:507$000

110:756%670
-244:463$560
91:735$630

27:000$000

6:001$000

17:960$000"

189:327$680

252:000$170

2.131:662$120
584:217$430
549:401$980
178:195$620

315:031$200

227:487$580

498:516$860

441:327$850

1.947:581$610

Rs 5.657:084$570

3.443:477%150
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Conta de Delcredere.....

Conta de Despesas de Nego
cios

Lucros Suspensos:

Fabrica de Pontas e Arame
Vapor Max .............
Remessas e Comissoes .. ..

Comissoes Bancarias..... :

Conta de Agio..........
Lucros e Perdas....... ..

Interessados e Empregados:

Credores:

Hénrique Scheele........
Leopoido Malburg........
Car] Leisner...........

Diversos Empregados . .. ..
Caixa de Socorros.......

Edith Haensehke.........
Maria Hackradt .........
G. von Srymanowski..i “e
Hedwig Hdepcke'... e

Diversos Credores

420:000$000

122:718%8470 857:749%670

33:5433060
4:982$520
9:419%960

- *4:375%460

40:000$000
83:746%$730 176:067$730

312:755%450
145:0073%730
15:6418$550

| 54:382$470

2:861$880 530:649$080

© 33:524$940

111:626$840
40:545%$150
554$730. . 186:251$660

462:889$280

Rs 5.657:084$570

Balango Geral em 31 de dezembro de 1909

ATIVDO

Caixa: Dinheiro existente .........

Mercadorias: conf. inventario.....

Fabricas:

Pontas de Paris‘e Arame
. farpado

\

143:899$990
1.894:000$000

133:939%570
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Idem, Edificios 15:000$000e
Machinas 1$000

6
Vapores: Max ¢/ capital...........
Meta ¢/ capital .........
Anna ¢/ capital .........
Cutter Oriental ¢/ capital.........

Casas, Trapiches, Bens de raizetc

Estaleiro Arataca.........
Propriedade S. Francisco...
8 Casas p/ trabalhadores...
Armazem Rita Maria........

Moreira 1:000$000 e
Ouvidor 4:000$000 .

Casa Altino Corréa........
Div. Casas e terrenos .....

Acoes, Filial e Participacoes em

Saldo de div.

Diversos

Negocios
Filia] em S. Francisco ....
Jordan Gerkene Cia ¢/capital.

c/Europa

Acoes Cruzeiro do Sut 42:000
Carris Urbanos 7:000$000
e Ferro Carrill:000$000
Apolices do Estado e-Minic .

Bancos no Brasil..

Agencias, Comissdes _
etc

Fabricas...........
Contas na Europa.....

Devedores..............

15:001$000
4315080

5:000$ooo'

20:000$000
290:000$000

£:500$000

37:730$000
110:000$000
17:3975080
29:900$000

5:0003000
22:800$000

3:417$000

193:916$730
244:320$000
86:262$920
22:000$000

5:951$000
59:940$000

193

149:371$650

321::500$000

226:2443080

612:390$630
124:6528400
45:369$810

38:410$530
146:460$360

2.266:914$940

Rs 5.969:214$330
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PASSIVO.

-Capitaes:Carl Hoepcke Senior...... 2.204:385%170
i Carl Hoepcke dJunior...... 664:038%110
Carl Malburg............ 665:779$590
Max Hoepcke............. 204:070%$220 3.738:273%$090
Contas Mortas: ' -~ ' .
Conta de Juros........ s 338:544$730
Despesas de Negocios - 121:937$720
Delcredere ........ 450:000$000 910:482$45O
Lucros Suspensos:
Lucros e Perdas ......... 88:202$560
Conta de Agio........... 40:000$000
Remessas e Comissoes..... 5:158$160
Comissoes Bancarias...... 4:952$050 -
Fabrica de Pontas........ : 31:572$740
Vapor Max ..i........... ' 5:3945020
Meta ....covvvnnnn 4:2813$190 179:560$720

Interessados e Empregados:

Henrique Scheele......... 326:073%750

Leopoldo Malburg ........ 148:030$020

Carlos Leisner..... e 11:915$380

Saldo de div.-Empregados.. 14:144$790 _ .
Caixa de Socorros 3:536$500 - 503:699$940

Credores: ,

Maria Hackradt.......... 110:549$560

Gertrud von Srymanowski... 40:973$570

Edith Haensehke .........  34:8695080

Hedwig Hoepcke . ......... _ 2:183%130

Fernando Hackradt........ 12:000$000 -~ 200:575%$340

Diversos Credores.............. 436:622$790

Rs 5.969:214$330
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Balanco Geral em 31 de dezembro de 1910.

ATIVO
Caixa:Dinheiro existente......... .

Mercadorias: conf. inventario......

Propriedades:

S30 Francisco. ...veevvnueenn
Estaleiro Arataca............
8 casas para operarios .......
Armazens Rita Maria..........
Armazem Moreira .............

Fabricas:

Pontas de Paris e Arame farpado

Edificios 15:000$000 e Machinas
1$000

Participacoes:

Jordan, Gerkene Cia.........
Cia de Lacticinios Blumenau. ..

Saldos:

Agencias e Depositos de Pontas.
Bancos do Brasil ............
na Europa ............

176:7188420

145:460$860

1.748:634%720
~ .

120:000$0000
37:000$0000
15:417$080
27 :500$000
200$000
3:500$000
21:600$000

115000 225:228%$080

27:000$000
5:000$000
15:000$000

4:982$460 294 :982$460

15:001$000
164:465$190

13000 179:467$190

444 :000$000

3:600$000 447:600$000

103:8315070
117:856$520
398:406$010



Apolices e Acoes:

Cia Carris Urbanos (50%)......
Empresa Ferro Carril Cath.....
Apolices Estaduais 60% .......

Municipais 50% ......

Filial em Sao Francisco.........

Diversos Devedores........ccov...

PASSIVO

Carl Malburg........... .
Max Hoepcke .......o.on...

Contas Mortas:

Despesas de Negocio. .

Lucros Suspensos:

Lucros e Perdas..........
Fabrica de Pontas ........
Conta de Agio ...........
Comissoes Bancarias ......

Remessas e Comissoes. ... ..
Vapor Anna...... e e '

Vapor Max........... .

Vapor Meta.............. '

Interessados:

Henrique Scheele.........
Leopoldo Malburg.........
Carl Leisner ............

3

53

] —

1.364
525

531
117

19435260

483
364
121

:201$560

78

35

40

W A~ w o1 O

325
151
21

:500$000
1$000
:440$000

:020$000

’

:602$710
:753$890

:017$840

13668920
16178100

:994$370
000$000
:000$000
:003$440
:980$550
:060$310
:135$020

:519$750 .

:596$440
:287$290

:544$240

54:961%000

242:193$600
2.703:286$030

Rs 6.443:219%$950

2.539:317$700

969:185$580

176 :698$440

498:427%$970
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Empregados P et i e

Credores:

Fernando Hackradt....... .. 119:840$890

Gertrud von Srymanowski..... 40:000$000
Edith Haensehke............ :37:365$030
Caixa de Socorros............... A

Saldo de diversas Fabricas etc..

Diversos Credores...... e e e ee e

Balanco Geral em 31 de dezembro de 191]

ATIvo

Caixa:Dinheiro existente...........

Mercadorias: conf. o inventario....

Propriedades:

S30 Francisco......... . 120:000$000
Estaleiro Arataca...... e 32:000$000
8 casas para operarios...... 14:297$080
Armazens Rita Maria........ 27 :500$000

Moreira..... e " 1$000

Deodoro .......... 3:000$000
Casa Conselheiro Mafra...... 31:631$990
Diversas casas e terrenos. .. 10$000

Embarcacoes:

Vapor Max ........ I 5:000$000

. Meta........ SO 5:000$000
Anna................ 250:000$000
Cutter'Oriental........... \ 1:588$160

15:561$000

194:205$920
4:282$350

21 :989790
2:020:551$200

Rs 6.443:219$950

- 116:731$370
2.188:074$770

228:440$070

261:588$160
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Fabricas:

Pontas de Paris e Arame Farp.
Conforme inventario
Edificios 15:000$000 Machinas

Participacoes:

oooooooo

ooooooooooooooooooooo

Jordan, Gerken e Cia..... .
Cia Lacticinios Blumenauense.

Saldos

Agencia e Depositos de Pontas
Bancos no Brasil

Apolices e Acgoes:

na Europa
Fabricas nacionais

ooooooooooo

Cia Carris Urbanos a 40%....
Empresa Ferro Carril
Apolices Estaduais a 60%.... .

Filial de Sao Francisco

Municipais a 50% ...

oooooooooo

Diversos Devedores

oooooooooooooo

PASSIVO

Cagitaes:

Carl Hoepcke
Carl Hoepcke Junior
Carl Malburg
Max Hoepcke

203:482$430

15:001$000

1$000

440:984$750
6:000$000

104 :906$540
83:065$910
194 :238$260

9:598$410

2:800$000
15000
9:450$000
980$000

1.477:081$370

587:973$040
566:983$380

-+ 127:436$050

218:484%430

446:984%750

391:809$120

13:231$000 .

306:441$100

2.601:063$700

Rs 5.772:848%$470

2.759:473$840
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Contas Mortas:.

Conta Delcredere........... 516:122$270
Conta de Juros............. 408:179$030

Despesas de Negocios . . 141:437$480 - 1.065:738$780

- Lucros Suspensos:

Lucros e Perdas. ........... ' L26:8528710

Fabrica de Pontas.......... - 34:096%$470

Conta de Agio............. 40:000$000

Comissoes Bancarias ........ 6:000$000

Remessas e Comissoes ....... 6:000$000

Vapor - b 5:000$000
Meta................ 5:000$000
Anna................ 5:000$000 187:949$180

Interessados:

Leopoldo Malburg........... 141 :776$700
Carl Leisner...... e 28:036%610 169:813$310
Empregados......oovvieivnnnnnn.. ‘ 46:093$250

Credores:

Fernando Hackradt.......... ' 82:033$650

Gertrud von Srymanewski..... 40:987%550
Edith Haensehke............ 39:958$770 162:979$970
Caixa de So0cOrros............... , 5:070$550

Diversos Credores........ouu.... - 2:375:729%$590

Rs 6.772:848$470

Balanco Geral em 31 de dezembro de 1912

ATIVDO

Caixa:Dinheiro existente.......... . - 61:819$360

Mercadorias: Conforme inventario... 2:209:963$610
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Propriedades:

Casa Rua Cons Mafra 28......
Armazem Deodoro 3:000$0000 e
Moreira 1$000 ......

etc Rita Maria .....

Casas p/ trabalhadores incl.
’ Bsilke

Estaleiro Arataca..........
S. Francisco incl. Trapiche..
Armazem Estreito...........
Diversas Casas e terrenos...

Embarcacoes:

Cutter Oriental............

Faia 4:000$000 e Dons
Oceans 2:000$000

Fabricas:

de Gelo..vvvvvenn.n. e °
de Pontas Paris e Arame Farp.

conforme inventario........
Edificios e Machinas .......

Participacoes e Acoes:

Jordan, Gerken
Cia Lacticinios Blumenauense.

Empresa Ferro Carril .......
Apolices:

Estaduais a 50%. . ..........

Municipais a 40%...........
Filial Sao Francisco......c.ovu..
Saldos

Contas na Europa........ Voo

Bancos no Brasil...........

130:000$000

3:001$000
41:000$000

28:000$000
2 1$000
140:000$000
8:000$000
11$000

15:000$000
5:000$000
220:341$480
1:100$000

6:000$000

1$000

189:077$290

26:042$560

631:030$000
7:000$000

1$000

7:750$000
980$000

400:659$960
122:213$820

250:013§000 _

247:441$480

215:120$850

638:031$000

8:730$000
259:349$810
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Fabricas no Brasil.......

Agencias e Depositos de
Pontas

Diversos Devedores.........oe...

PASSIVDO

Capitaes: _
Carl Hoepcke........... .
Carl Hoepcke Junior......
Carl Malburg............
Max Hoepcke ........... .

Contas Mortas:

Confa Delcredere ........
de Juros..........
Despesas de Negocios

Lucros Suspensos:

Lucros e Perdas ..........
Conta de Agio..... [
Comissoes Bancarias...... ;

Interessados e Empregados

Leopoldo Malburg........
Carl Leisner............

Credores:
Gertrud von Srymanowski ..

21:575$370

70:098%$040 614:547$190
2.631:835%$640
Rs 7.136:524$940

F 2.3 .

1.491 :000$000
662:773$960
586:512$260

170:663$420 2.910:950$580

531:166$450
468 :782$950

178:106$990 1.178:056$390

92:973$970
40:000$000
6:000$000
6:000$000
7 :8595490
2:477$530

34:201$170 189:512$160

139:091$780

39:139$390

44:203$320 222:434%490
5:560$820

44:514%440

oVl

-



42:7333870

Balango Geral em 31 de dezembro de‘]9f§

ATIVoO

Caixa:Dinheiro existente...........

Mercadorias: conforme inventario ...

Propriedades:

Casa Conselheiro Mafra....
Armazem Deodoro..........
Moreira..........

"Casas de trabalhadores e

Besilk
Estaleiro Arataca........
S. Francisco trapiche

Diversos terrenos........

mbarcacoes:

Dous Oceanos. . ..
abricas:

Pontas Paris, Edificios e
machinas

\ corren;e confor

me inventario. T

100:000$000
3:000$000
115000
41:000$000
7:166$660

26:676$500
23:785$660
140:000$000
' 13$000

60:000$000
8:000$000
220:000$000
815$000

4 :000$000
1:769$600

70:000$000

255:000$000

87:248$310

2.542:662$190

Rs 7.136:524$940

44:095$640

2.265:292$340

341:642$820

294 :584$600
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Gelo. . vt ittt i i e 1$000

Participacoes:

Jordan Gerken e Cia ...... 710:000$000

Cia Progresso Catharinense.. 8:000$000

Lacticinios Blumenau. .. - 1%000

, Ferro Carril Estreito .. 1$000
-~

Casa Filial em Sao Francisco....

Apolices
Estaduais. . ooeeeeeennnnn. 18:300$000
Municipais......... e 980$000

Devedores:

Saldo em Bancos da Europa. .. 5:018$960

Fabricas nacionais
casas comerciais .. - 6:729%400
Agencias e compradores de
pontas e Paris .. 89:990$220
.Diversos Devedores.......... ;...
PASSIVO
Capitaes: ,
Carl Hoepcke Senior ....... 1.522:786$350
Carl Hoepcke Junior........ 723:872$950
Carl Malburg............. 660:969$830
Max Hoepcke.............. 191:028%$750
Contas Mortas:
Conta Delcredere.......... 611:043$950
Conta de Juros ........... 528:822$890

Despesas de Negocios. . 188:002$510

Iy
1

Lucros suspensos:
Lucros e Perdas........... 98:086$460

\

325:0C1$000

718:002$000
"395:967$510

19:280$000

101:738$580

- 3.075:632%430

Rs .7.581:236$920

3.098:657$860

1.327:869$350
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Conta de Agio............
Comissoes Bancarias.......
Remessas e Comissoes......
Fabrica de Pontas de Paris.

Interessados e Empregados:

Leopoldo Malburg.........
_, Carl Leisner...... S
Diversos Empregados, saldo.

Caixa de SOCOrroS...eeeeeeeeeees

Credores:

~ Paula Scheele ...........
Hedwig Hoepcke...........
Edith Haensehke...... e
Gertrud von Srymanowski ...

Diversos Credores...ceveeeeeneen

Saldo dos Bancbs_no Brasil......

33:530$580
5:890$000
6:000$00C
34:248§220

139:3834740-
2%:954$840
28:885$670

121:822$420
6:983$300
43:649$220

48:436$560

Florianopolis em 31 de Fevgreiro de 1913.

Calr Hoepcke Carl Hoepcke Junior

117:755%$260

204 :224$250
5:029$300

220:891$500
2.508:427$200
38:382$200

Rs 7.581:236$920

Carl Malburg

J. Arruda Camara

Juiz de Direito
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FONTES DE -CONSULTA

. FONTES PRIMARIAS

1

1.

1

.1

3

A"- .
Arquivo Publico do Estado de Santa Catarina. San-

ta Catarina (Provincia), Presidente. Fallas e Re-

latorios, 1885 a 1889,

Santa Catarina. (Governo), Relatorios, 1898 a 1914

Arquivo da Biblioteca Central da Universidade Fe-
deral de Santa Catarina.

Auxiliar de Receitas da Superintendéncia Munici -

pal de Florianopolis 1897 a 1898.

Santa Catarina.(Proancia), Presidente. Fallas e

Relatdrios, 1885 a 1889,

Santa Catarina.,(Goverho), Relatorios, 1898.a 1914.

Laboratorio de Historia Oral da Universidade Fede
ral de Santa Catarina, Departamento de Historia.

Entrevistas sob o registro P.6.03 - no 0222, 2p.

Arquivo de Carlos Hoepcke S/A., Florianopolis.
Balangos Anuais da Empresa Carl Hoepcke e Cia de
1902 a 1913 (Anexos).

Livro Diario de Carl Hoepcke e Cia de 1898.

SILVA, Aderbal Ramos. Histdrico da Firma "Carlos

Hoepcke S/A." Florian?polis, mimiografado, 1917,

5p.:

1

|
|
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1.4 - Arquivo Municipal de Joinville

- Jornal Zeitung. Joinville, 1885 - 1898

1.5 - Arquivo Particular do Sr. Manuel] Bessa. Laguna.
- Jornal Albor. Laguna, 1900 - 1914
-
1.6 - Biblioteca Piblica de Santa Catarina
- Jornal do Commercio. Desterro, 1881 - 1898

- Jornal A Regeneracgao. Desterro, 1881

. FONTES SECUNDARIAS

ALMEIDA, Rufino Porfirio. Um aspecto da Economia de San .

ta Catarina, A Industrializagao do Mate. Q Estudoda.

Cia Industrial. F1qrian6polis, UFSC, Dissertacio de

MsC, 1979. 248 p. .

ASTHON, T. S. A Revolucao Industrial. 30 ed., S3o Paulo,

Colegao Saber, Publicacdes Europa-América, 1974

211 p.

BATROCH, Paul. Revolucao Industrial e Subdesenyolvimen-

to. 1 ed.; Sao Paulo, Editora Brasiliense, 1974

— b

255 p.

CABRAL, Oswaldo. Historia de Santa Catarina. 2 ed., Rio

de Janeiro, Editora Laudes, 1970, 458 p.
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CANO, Wilson. Rajzes da Concentracao Industrial em Sao

Paulo. 19 ed., Sao Paulo, Difel/Difusio Editorial

S/A., 1977, 317 p.

CHANDLER, Alfred. The Visible Hand. The Managerial Revo .

lution in American Busness. Massachusetts, Havard _

.. ~
University Press Cambridge, 1977, 608 p.

CARDOSO, Fernando Henrique. Empresirio Industrial e De-

senvolvimento Economico no Brasil. 29 ed., Sao Pau-

To, Difusdo Europ&ia do Livro, 1972, 324 p.

CARONE, Edegard. 0 Centro Industrial do Rio de Janeiro

e _sua importante participacdo na Economia Nacional -

(1827 - 1977). 19 ed., Rio de Janeiro, Editora Cate

dra, 1978, 196 p.

- A primeira Republica (1889 - 1930). 30

ed., Sao Paulo, Difel, 1976, 399 p.

. 0 pensamento Industrial no Brasil (1880
- 1945). Sao Paulo, Difisel, 1977, 582 p.

CASTRO, Antonio de Barros. 7 Ensaios sobre a Economia

brasileira. 39 ed., Rio de Janeiro, Forense Univer-

sitaria, 1975, 2 v.

CASTRO, Ana Celia. As Empresas Estrangeiras no Brasil

(1860 - 1913). Rio de Janeiro, Zahar Editores, 1979,

142 p. i

'COLOMBI. Luis Vendeleno. Industrializacao de Blumenau. 0

/

Desenvolvimento de Gebridder Hering - 1880 - 1915.Flo

riandpolis, UFSC, Dissertacdo de MsC, 1979, 136 p.
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CRUZ, oOder Lopes da. Analises de Relat6rios Financeiros.

Rio de Janeiro, Livros Tecnicos e Cientificos Edito-

ra S/A., 1979, 134 p.
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