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2.- RESUMEN

En un contexto dindmico en el cual se dan vertiginosos cambios sociales, éstos urgen a la universidad y a

sus responsables a revisar funciones y las caracteristicas de su actividad.

La problematica es compleja; en la Universidad, asociada tradicionalmente a la formacion de
profesionales, la “salida laboral” se torna mas confusa habida cuenta de las modificaciones sustantivas al
interior de la formacion y practica profesionales, del mundo actual del trabajo y de las proyecciones cuyos

pronosticos connotan alternativas de insercion poco prometedoras para los modelos conocidos.

Para explicitar algunos aspectos que interrelacionen la esfera educativa con el campo laboral nos
proponemos evaluar la modalidad de relacion existente y la necesidad de mantener o reformular el
cometido que ocupa y preocupa a la universidad hoy, como institucién educativa de fuerte contenido

social.

El docente universitario es un actor dentro de la institucionalmente Ilamada “UNIVERSIDAD” y al

hablar de UNIVERSIDAD generalmente no se hace alusion a la relacién profesor - alumno, que la

generadora del amor por el saber, el espiritu critico, la capacidad para resolucién de problemas y como
consecuencia en los profesores, la satisfaccion de haber contribuido al desarrollo de los estudiantes, a

sacar de si lo mejor de ellos.



3.- INTRODUCCION

El analisis de la posibilidad y el tipo de relacion que se establece entre la educacion y los procesos de

trabajo constituye una reflexion que dista mucho de ser generalizada y evidente. Mas alla de la presuncion
—Nno ingenua, por cierto- de preparar a los aprendices de los niveles educativos medios y superiores en
vista de una salida laboral proyectada curricularmente antes que derivada de los requerimientos del
contexto, los legos y buena parte de los educadores avizoran escasamente alguna otra vinculacion entre

los términos del binomio de referencia.

En un contexto dindmico en el cual los cambios urgen a la universidad y a sus responsables a revisar sus
funciones y las caracteristicas de su actividad, es de esperar reflexiones y propuestas de politicas y
estrategias, para lograr el cumplimiento de la mision de docente universitario de cara a la sociedad

vigente.

Considero importante hacer especial mencion a que la vinculacién con el trabajo no se circunscribe a la
empresa privada. Por el contrario es momento de hacer y proponer un cambio en la forma de ver y hacer
las cosas, de manera que lo publico no sea una cantera de donde extraer para beneficio personal, o una

prenda de pago de favores politicos, deberia ser un punto de partida estratégico.

Si centramos nuestra mirada en la Orbita universitaria, la probleméatica se complejiza: asociada
tradicionalmente a la formacion de profesionales, la “salida laboral” se torna mas confusa habida cuenta
de las modificaciones sustantivas al interior de la formacion y préactica profesionales, de las caracteristicas
regresivas que asume el mundo del trabajo en el presente y de las proyecciones que son posibles de
delinear cuyos pronésticos connotan alternativas de insercion poco prometedoras para los modelos

conocidos.

En procura de explicitar algunos aspectos que interrelacionen la esfera educativa con el campo laboral nos
proponemos, en principio, recuperar unas lineas directrices que den cuenta de la funcidn social asignada a
la universidad; bosquejar luego las orientaciones clasicas y actuales que adopta el trabajo, sus formas y
efectos probables, para, finalmente, evaluar la modalidad de relacién existente y la necesidad de mantener
o reformular el cometido que ocupa y preocupa a la universidad hoy, en tanto institucion educativa de

fuerte contenido social.

La vertiginosidad de los cambios sociales, tecnoldgicos, organizacionales, etc., hace que el modelo de

profesor universitario deba ir adaptandose a ese movimiento y que lo haga arménicamente.; pero...

Las condiciones socioecondmicas de la poblacion, muestran un deterioro alarmante con bolsones de
pobreza y marginalidad insospechados pocos afos atras.

Se conjuga en este panorama desalentador y poco propicio, la confluencia de politicas educativas que han
colaborado con enorme eficacia a producir los altos indices de abandono del sistema educativo.



Este abandono no hace més que profundizar y perpetuar las condiciones de desigualdad e inequitativa
distribucion de la riqueza producida, y las necesidades de la sociedad que le da origen y sustento a la
universidad publica, responsabiliza a la misma a generar acciones que den respuestas a dichas
necesidades.

Se dan entonces las condiciones necesarias para responder a los parametros que han impactado en
Latinoamérica por décadas, acercandonos como nunca a las caracteristicas de la region, cuando por
mucho tiempo la Argentina se ha vanagloriado de no ser “tan igual a sus iguales”.

La concepcion de referenciar a la educacion como una solucion al desempleo ha tenido una real
influencia, a partir de lo que muestran las tasas de desocupacién que son mas altas para aquellos
trabajadores menos instruidos. Sin embargo la evolucion del mercado laboral para los profesionales ha
sufrido un proceso de deterioro tanto 0 mas grave que le resto de la poblacion.

El docente universitario es uno de los actores dentro de la que institucionalmente llamamos
“UNIVERSIDAD”; y justamente: al hablar de UNIVERSIDAD generalmente se hace alusion a su
excelencia o no, al nivel académico de sus egresados y de sus profesores, a la eficiencia de su
organizacion y su administracion, a su avance tecnoldgico; y hasta al mantenimiento, orden y aseo de sus
instalaciones; pero rara vez se alude a la relacion profesor - alumno, que en el tiempo hace que surja en
los estudiantes el amor por el saber, el espiritu critico, la capacidad para resolucion de problemas y como
consecuencia en nosotros los profesores, la satisfaccién de haber contribuido al desarrollo de los
estudiantes, a sacar de si lo mejor de ellos.

Por experiencia sabemos de las dificultades que aparecen con s6lo mencionar temas como masividad de
las catedras, escasez de cuerpo docente, eliminacion de asignaturas de Ciencias Sociales y Humanisticas
en los planes de estudio, infraestructura edilicia no apta, etc.

Justamente para favorecer y optimizar la actividad del docente universitario como tal es que estoy
convencida de la conveniencia y utilidad de que reflexionemos juntos sobre cual es el perfil de “profesor
universitario” esperado en el momento actual, que responda a los retos y necesidades que la sociedad
demanda.

Nuestra reflexion debera incluir — entre otros - temas como metodologia de ensefianza — aprendizaje, los
medios necesarios para el logro de objetivos y los objetivos mismos a proponerse.

El sistema educativo, tal como lo estamos viviendo, exige un docente en continua evolucion “formacion
continua”, flexible ante una exigencia de interdisciplinariedad paraddjicamente en coexistencia con una
sobrevalorada especializacion, un profesor que sea docente (docere: ensefiar), maestro (magister: guia),
transmisor de conocimientos, formador de personas en desarrollo de sus potencialidades, sin descuidar su
propio desarrollo y actualizacion como INVESTIGADOR, que participe activamente en la gestion,

extension y evaluacion universitaria.



No traigo soluciones, si muchas inquietudes; y la certeza de que, dada la magnitud del tema, es nuestro
deber fortalecer el debate e incentivar el interés por la ¢profesion? de profesor universitario, de cara al

futuro y a las expectativas que la sociedad tiene y tendréa de él.

4.- UNIVERSIDAD Y TRABAJO. ELEMENTOS DE HISTORIA Y CONCEPTOS CLASICOS

En la conviccion de que las instituciones se conocen por su historia, en el intento de detectar la funcion

sustantiva de la universidad requeriremos hacer un poquito de historia.

Es sabido que, surgidas en el particular contexto medieval de la Europa continental del siglo XII, las
universidades ingresaron a América por las rutas de la conquista y la colonizacién apenas iniciado el siglo
XVI. En principio, sus fines se mantuvieron semejantes a aquéllos que les dieron origen, es decir,
canalizar las actividades educativas hacia los requerimientos profesionales, aunque tefiidos por las

necesidades emergentes de los territorios americanos.

En el transcurso de las primeras etapas independientes, el funcionamiento universitario se distinguio
escasamente del modelo colonial; no obstante, aunque lenta pero progresivamente, comenzaron a
perfilarse rasgos inéditos. De este modo, pronto se concibid a la universidad como el “6rgano educativo
de la nacién” (Brunner, 1990:24). La “universidad de abogados”, la “universidad napolednica” —como se
acostumbra a denominar el patron- representd el inicio de la disolucion de lo existente y la emergencia de
una institucion nueva: “la incipiente universidad nacional, que pretende echar las bases de las disciplinas
academicas, formar a los cuadros para la administracion republicana y promover, en todos los niveles, la

empresa educativa del pais” (Brunner, 1990:27).

A mediados del siglo pasado, representante de la voluntad general, el “Estado docente”, cumpliendo
funciones educativas regidas por el principio de legitimidad formal, tendié a asegurar, mediante la
universidad, la formacién de los planteles administrativos y profesionales requeridos por la sociedad.

Se consolido, asi, un modelo profesionalista y secularizado de universidad con clara orientacion liberal
y regalista, por el que los saberes organizados en carreras fueron las vias para la obtencién de un titulo o

diploma que permitia el uso o ejercicio profesional de ese saber.

Mas alla de las modificaciones resultantes de la adecuacién a cuestiones epocales o ajustes propios de la
evolucion institucional, los intentos de renovacion de los viejos moldes universitarios sélo encontraron
sus formas mas definidas con la entrada del siglo XX. Durante su transcurso, la sociedad en general fue
escenario de procesos de cambio politico, social y cultural, manifestandose, entre otros, el ascenso de los
grupos de clase media, el despertar espiritualista de los sectores liberales, la secularizacion de las ideas.
De modo particular, el ambito universitario fue también foco de reclamos: expectativas no satisfechas e
ideas de cambio latentes, conformaron el clima propicio para demandar la renovacion académica. La
ciudad de Cdrdoba constituy6 el epicentro desde el que se irradié el pensamiento de un estudiantado
vanguardista que habria de reclamar especialmente por el cogobierno, la gratuidad y la autonomia



universitaria. Su logro se erigié en baluarte a mantener y defender a lo largo de las inestables y
conflictivas situaciones politico-culturales vividas en el siglo. Cordoba coadyuvo en el transito de la
universidad hacia la modernidad, en el pasaje de la universidad de elite a la universidad de masas, en

coincidencia con fenémenos culturales semejantes en la esfera social*.

Desde los afios cincuenta en adelante, se asiste a la creacion de numerosas universidades, tanto estatales
como privadas, en calidad de manifestacion del fendbmeno de expansion que abarcé a todo el sistema
educativo imprimiéndole cambios altamente significativos. Y quiza uno de los acontecimientos mas
notables por su repercusion en el gobierno y desarrollo del sistema superior fue la sancion de las leyes
Federal de Educacién y de Educacion Superior, en 1993 y 1995, respectivamente. Dentro de las
finalidades enunciadas para el nivel se mantiene la de proporcionar formacién cientifica, profesional,

humanistica y técnica en el mas alto nivel.

Considerando la franca mutacion de la fisonomia que adquiere la sociedad actual y, en particular, las
transformaciones operadas en la orbita laboral, nos preguntamos si las universidades han introducido
algun tipo de modificacion en su cometido histérico, especialmente en lo que atafie a las modalidades que
adopta la formacion de sus graduados con vistas a su insercion socio-laboral. Entendemos que es
importante tender hacia una convergencia entre los requerimientos e innovaciones de la época y las
ofertas educativas, para lo cual la construccion de nuevos perfiles profesionales se vislumbra como una

opcion necesaria (Cf. Kovacs, 1998).

5.- UNA SALIDA: LOS YACIMIENTOS DE EMPLEO

Mas alla de que definamos la condicion reinante de desempleo y paro como un problema a resolver o
como una “situacion con visos de fatalidad” (Offe, 1995), es claro que compete pensar en modos segln
los cuales tal estado de cosas resulte socialmente lo menos lesivo posible y —de ser viable- participar en la

promocion de nuevas representaciones en torno al valor trabajo/empleo.

No caben dudas acerca del impacto que han producido (y producen) las transformaciones globales en lo
social, politico y econdmico. Por el contrario, no puede concluirse tan facilmente en qué direccion
actuaran primordialmente tales cambios o qué nivel de calidad de vida promoveran. Para los optimistas
devendrda un mayor crecimiento econdmico que coadyuvara en la distribucion mas equitativa de los
recursos. Para otros, menos confiados, el nuevo orden no har otra cosa que profundizar las brechas
existentes, contribuir a una mayor segmentacion y diferenciacion social y concurrir a la aparicion de

consecuencias diferenciadas indeseables. Ni apologéticos ni apocalipticos, la tarea se centra en explorar el

! Entre las causas estructurales que favorecieron la aparicién de la “cultura de masas” que demanda el acceso al nivel superior
de escolaridad, Brunner (1990) resefia las siguientes: cambios en el mercado ocupacional, por efectos de la creciente
urbanizacion e industrializacion de la sociedad; cambios en la estratificacion social, con fuerte injerencia de las clases medias y
hasta populares; alta rentabilidad privada de la ensefianza superior, a la que se le asigna valor de mercado; presién politica por
incrementar el servicio educativo de nivel superior, poderoso mecanismo de ascenso social para los grupos emergentes.



sentido y los propositos de las acciones que se ejecutan en la realidad contradictoria en la que vivimos,

con el fin de crear las instancias mas seguras para el desarrollo de relaciones sociales solidarias.

Diferentes documentos producidos en la década de los *90 (especialmente los elaborados por organismos
internacionales) abundan en descripciones de la situacion de crisis que atraviesa el trabajo y el papel
medular asignado a la educacion en su superacion. Coinciden, asimismo, en la “inevitabilidad” de las
transformaciones y, por ende, en la imposibilidad del restablecimiento de las viejas formas de relacion
laboral. En todos los casos, ofrecen fundamentos para la toma de decisiones, medidas paliativas al
fendmeno y operaciones estratégicas cuya implementacion —aseveran- habrd de derivar en una
“readaptacion” de las personas, grupos y organizaciones a las fuerzas actuantes, centrada particularmente

en procesos de formacion, cualificacion y recualificacion.

En orden a la centralidad de la educacién asignada en este marco, |. Kovacs (1998) analiza una de las
publicaciones independientes de la Comision Europea, el Libro Blanco sobre la Educacién y la
Formacion, manifestando que sus postulados refieren la transicién hacia la sociedad cognitiva motorizada
por las tecnologias de la informacion y la comunicacion, la mundializacion y la civilizacion cientifico-
técnica. En una suerte de panacea global, sus efectos actualizan el aumento de las posibilidades de acceso
de los individuos al saber, el progreso econdémico con eje en la competitividad y la concientizacion

tecnoldgica.

El andlisis critico de estas perspectivas realizado por la autora cuestiona el determinismo tecnoldgico
subyacente a sus premisas, en tanto que relativiza y subordina la accién humana a cambios
descontextuados; el ocultamiento de las consecuencias diferenciadas (estratificacion laboral, distribucion
desigual de oportunidades educativas) que pueden resultar de la globalizacién y la competitividad como
fin en si misma; y la desconsideracion del caracter ambiguo de la ciencia y la tecnologia por el cual, al
concurrir éstas a la alteracion de los sistemas social y técnico-organizacional, requieren necesariamente

de una formacion mas humanistica de sus agentes.

El valor de la mirada critica radica en que los anélisis producidos penetran profundamente los discursos
dominantes poniendo al descubierto la “naturalizacion” de sus hechos y conceptos fundantes, las
dimensiones que ignoran o dejan de lado, los alcances reales y los limites del modelo. A la vez que
alertan sobre derivaciones no facilmente advertibles, generan nuevas perspectivas que exceden la
linealidad determinista y sus vias Unicas de accidon, mediante enfoques basados en la interaccion, la

contextualizacion, la participacion y el protagonismo de los sujetos sociales.

Por ello, se estima valioso redefinir el rol de los educadores en el sentido de coadyuvar en la formacion de
personas criticas, verdaderos actores sociales, cuya insercion en el mundo laboral priorice las necesidades
y objetivos individuales y colectivos. “No se trata de adecuar la educacion aceptando pasivamente los

requerimientos de una demanda fantasmagorica; es preciso mirar criticamente como se genera, organiza y



reparte el trabajo, y como educamos el intelecto y la sensibilidad para que esa division sea mas racional y
mas justa” (Morgenstern, 1995:331). Es en y desde la complejidad de los sucesos, el ambito en el que
debemos trabajar para encontrar los intersticios que permitan la construccion activa y equitativa del

futuro.

Con respecto a la problematica del desempleo, Cachén Rodriguez (1996) recupera algunos “margenes”
para revertir tal condicion emanados de la propuesta que obra en el Libro Blanco Crecimiento,
competitividad y empleo. Retos y pistas para entrar en el siglo XXI, publicado igualmente por la

Comision Europea en 1993.

En contraste con las ideas de Offe (1995) para quien —como vimos - la alternativa al problema del paro
pasa por la reduccion del volumen de trabajo antes que por el incremento de puestos de trabajo, la
sugerencia europea se cifra en este crecimiento, aunque no aislado sino en el concierto con otras
condiciones prioritarias (educacion permanente, flexibilidad, descentralizacion, renovacién de las

politicas de empleo, etc.?) y “en un marco de concentracién social” (Cachén Rodriguez, 1996:31).

En ese marco, el autor sefiala la existencia de “nuevas necesidades humanas, sean individuales o
colectivas” que, emanadas de las grandes transformaciones (demogréaficas, sociales, tecnologicas,
culturales), estan aun insatisfechas. A ellas se suman no pocas demandas sociales de relevancia creciente.
Fuertemente vinculadas con el sistema productivo —particularmente, con el sector servicios- y las politicas
publicas, la falta de respuesta a estas manifestaciones es una sefial de que todavia no se ha advertido que

en la busqueda de su satisfaccion es posible descubrir verdaderos “yacimientos de empleo”.

La articulacion entre necesidades recientes y empleos potenciales es ordenada del siguiente modo:

Necesidades nuevas Ambitos de los yacimientos de empleo

a) Servicios de la vida diaria Los servicios a domicilio
El cuidado de los nifios

Las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacion

Eal A

La ayuda a los jovenes en dificultad y la insercion

b) Servicios de mejora del marco de La mejora de la vivienda

vida La seguridad
Los transportes colectivos locales

La revalorizacién de los espacios publicos urbanos

© o N o v

Los comercios de proximidad

Z Importa dilucidar si la concrecién o, al menos, la aproximacion al logro de estas aspiraciones se acompafia de una
distribucion equilibrada para el conjunto de la poblacion, esto es, a quién o quiénes beneficia y por qué razén lo hace.




c) Servicios culturales y de ocio

10.
11.
12.
13.

El turismo
El sector audiovisual
La valorizacién del patrimonio cultural

El desarrollo cultural local

d) Servicios de medio ambiente

14.
15.
16.
17.

La gestion de los residuos

La gestion del agua

La proteccién y el mantenimiento de las zonas naturales

La normativa, el control de la contaminacion y las instalaciones

correspondientes

Otros campos conexos:

La agricultura ecoldgica

La industria agroalimentaria de carécter artesanal

Una atenta observacién de la realidad socio-laboral nacional y aun regional y local permite suponer que

estamos asistiendo a la génesis de varios de estos nuevos “mercados”, nutridos especialmente por

jovenes, mujeres y buena cantidad de hombres de mediana edad cuyas trayectorias ocupacionales

resultaron truncadas por las multiples reestructuraciones de las empresas en las que se desempefiaban.

Creemos que muchos de estos emprendimientos responden a iniciativas particulares aisladas, ajenos a una

articulacion que los constituya en un auténtico mercado. Para que esto ocurra —sostiene Cachdn

Rodriguez- se requiere de “una ‘animacién’ desde el sector publico” en calidad de apoyos juridicos,

organizativos y/o financieros. La estimulacion orientada a este efecto induciria al establecimiento de

nuevas relaciones entre los sectores publico y privado que, basadas en “la cooperacion entre las diferentes

instancias: administraciones, interlocutores sociales y otros agentes significativos a nivel local” (Ib.: p.

35), sentarian las bases de una nueva “economia social”. Se plantea que ésta deberia tender a:

“1. Crear un marco favorable a las iniciativas de desarrollo y empleo: sobre todo descentralizacion,

cambio en las mentalidades administrativas y creacion de ‘nuevos agentes’ locales;

2. Introducir instrumentos financieros adecuados para el desarrollo local: cheques de servicios, fondos

de inversion locales, etc.;

3. Estructurar profesionalmente estos ambitos, mejorando la formacién y los titulos para consolidar los

nuevos oficios;

4. Adaptar el marco juridico” (Ib.: p. 35).




Estos planteos abren espacios para nuevos debates. La agenda politica contemporanea no puede

soslayarlos.

5.1.- Un caso particular; la Universidad Provincial Del Sudoeste (UPSO)

La Universidad Provincial del Sudoeste de la Provincia de Buenos Aires se consolida en la creaciéon de

carreras cortas, en la modalidad de Tecnicaturas Universitarias en:

- Emprendimientos Turisticos,

- Asuntos Municipales,

- Emprendimientos Asociativos,

- Emprendimientos Agropecuarios

- Emprendimientos Agroalimentarios,

- Manejo y Comercializacion de granos, ( desde 2001)

- Creacion y gestion de pequefias y medianas empresas. (PYMES)
- Emprendimientos Audiovisuales ( desde 2002)

- Martillero y Corredor Publico  ( desde 2003)

- Emprendimientos Culturales y Gestion Cultural

Esta concrecion —de mayor significatividad a los fines de este trabajo- se propone generar recursos
humanos que contribuyan al desarrollo de la region, previo estudio de las necesidades de cada zona en
particular y del interés de las localidades ya sea en el campo de la gestién publica o privada.

La seleccion de las carreras responde a areas de gestion publica o privada y de negocios, de directo interés
o necesidad local. Coincidentemente, las carreras propias iniciadas en localidades del interior se inscriben
en el listado de ambitos de los yacimientos de empleos conectados con la emergencia de nuevas
necesidades En segundo término, estimamos que se han dado los primeros pasos para sentar una nueva
“economia social” que —segun surge de los aportes de Cachdn Rodriguez ya enunciados- se manifiestan

en decisiones y/o acciones emprendidas.

En calidad de objetivo a largo plazo, se estima que el Programa coadyuvara a evitar el éxodo de la
poblacion joven de las localidades implicadas, ya que, al no emigrar, existen fuertes probabilidades de
que se desarrollen profesionalmente en sus lugares de origen. Esta experiencia contribuye a facilitar el
acceso a la educacidn superior a jovenes que habitan en localidades que no son sedes de Universidad, y al

hacerlo permite un mayor y mejor aprovechamiento de los recursos propios de cada region.



6.- DEMANDAS ACTUALES: PERFIL DOCENTE:

e Interdisciplinariedad

Es necesaria la potenciacion de la interdisciplinariedad; que haya entre los profesores/ investigadores de
los distintos departamentos y de las distintas areas un puente que permita compartir informacion.

En este punto se hace necesario que reflexionemos acerca del fendmeno de la especializacion, tan
alentada por las universidades y otras instituciones tanto en la evaluacion de tesis, proyectos, como en la
asignacion y distribucion del presupuesto.

Aunque resulte paradojal: por un lado se alienta la interdisciplinariedad; la transdisciplinariedad; y por
otro: si un profesor quiere consolidar su posicion debe publicar su produccion en revistas especializadas
de calidad; y también es criterio de las comisiones evaluadoras en general la delimitacion o definicion de
fronteras disciplinarias.

En pos de ese ideal de ser centros distinguidos de especializacion es que las universidades olvidan u
omiten en la elaboracion de planes de estudio —por ejemplo- la formacion cultural humanistica integral,
que fue la que le dio el nombre “Universidad” (universitas —atis: universalidad, totalidad).

De todos modos la interdisciplinariedad no es una compensacion a la “hiper- especializacion”. Es méas
una condicion que la hace posible. Mediante la interdisciplinariedad — y no es causal mi defensa hacia
ella en este ambito -- se estimula el espiritu critico, se da lugar a la libertad de catedra, a la diversidad de

miradas convergentes sobre un mismo objeto.

El camino no esta —creo yo- en la especializacion de los saberes sino en la combinacion del saber propio
con el saber integral y complejo donde todos los actores compartan conocimientos e informacion.

e Formacion continua

El sistema educativo actual, inmerso en esta sociedad tan cambiante, exige una docencia dispuesta a
asumir el desafio de una educacién permanente, en continua evolucion.
El concepto de formacion continua o educacion permanente pone en conjuncion: la transmision de
conocimientos, la adquisicion de nueva informacion y la actualizacién metodoldgica.
Es que ya no nos hallamos ante grupos de estudiantes que tras su paso por la universidad tienen la
certeza de insertarse en el mundo laboral para poner en practica lo aprendido. La formacion debe
estar presente en todas las etapas, con actualizacion y revalidacion de conocimientos, capacitacion
para hacer frente al uso de nuevas tecnologias, a un mercado laboral complejo y competitivo.
Por ello es que puede decirse que la formacion continua tiene dos fases inseparables:

e Una enddgena, que propicia la actualizacion y perfeccionamiento del docente y

e otra exdgena, que se da en los estudiantes hoy, profesores mafiana.
Al profesor se le pide cada vez mas, en tanto surgen nuevas cuestiones, pero rara vez se habla de que
estos cometidos, deberian ir acompafiados por la asignacion de medios, ayuda economica, que faciliten la

asistencia a Cursos, Congresos, etc., el acceso a oportunidades para salir de su &mbito dando lugar a



contactos con el exterior, intercambios, movilidades temporales, integracion de equipos de investigacion
internacionales; y otros recursos que coadyuven para ese “estar al dia” tan deseado.

e Docencia e Investigacion

El principal papel que se le ha atribuido historicamente al profesor es el de maestro, guia, orientador,
incluso tutor de quienes tratan de aprender con él, de él y gracias a él.

Esta condicion de profesor engloba caracteristicas tales como capacidad intelectual, serenidad de caracter,
objetividad, apertura al dialogo, aptitud para comunicar, sentido de responsabilidad, claridad de ideas;
cualidades que son en parte innatas pero en mucho adquiridas gracias a vocacion, formacién continua y
un gran esfuerzo de actualizacion del profesor.

Y hoy mas que nunca es deseable esta funcién del profesor, en una sociedad donde es comun la ruptura
del entorno familiar, la reducida contencién y la mayor tecnificacion de las relaciones humanas.

Una funcién propiamente de relacion “profesor - alumno” ya no deberia quedar limitada a transmision
de contenidos de programas y planes de estudio. El profesor —por su naturaleza de tal- se identifica con su
tarea, se compromete con ella, tiene una actitud de respeto hacia los alumnos porque se respeta a si
mismao.

A tal fin el docente se ve obligado a dedicar mucho tiempo de su horario de trabajo a su funcion de guia o
tutor; lo cual no siempre es reconocido. El profesor universitario requiere también tiempo para su
formacion y la investigacion.

La universidad actual trata de ser un centro de investigacion, por lo cual los profesores se ven obligados a
compaginar su labor docente con la investigacion que a su vez les proporciona prestigio y mayores
retribuciones por su produccion cientifica. Esto conlleva a un alto grado de complejidad, un mayor
esfuerzo, lo cual en algunas ocasiones - si no en todas- va en detrimento de la labor docente, de la tarea de
“ensefiar a aprender”.

Resulta dificil compatibilizar la investigacion con la ensefianza, sobre todo en los primeros afios de las

carreras clasicas, donde las catedras son masivas en virtud del casi indiscriminado ingreso de alumnos.

Es constatable que la universidad cada vez se ha hecho mas investigadora que docente, incentivando
competitivamente la produccién cientifica; y sin embargo no se incentiva ni se categoriza segun la
calidad docente.

Incluso al momento de ser postulante para un cargo docente los méritos generalmente mas valorados —y
para ello basta leer los reglamentos de concurso de las universidades argentinas- son los relativos a la
investigacion, los post- graduaciones, las publicaciones en revistas nacionales o extranjeras con referato,
(en lo posible en idiomas distintos a la lengua materna), las becas obtenidas, los libros editados, los
proyectos de investigacion en que ha participado o que ha dirigido, etc.

La labor investigadora es receptora de un prestigio académico y un reconocimiento social que no alcanza

a la funcion docente, al maestro.



La cuestién es preguntarnos si TODO profesor universitario debe ser a la vez docente e investigador o si
seria posible elaborar una politica que contemple qué tarea sea la preponderante en cada profesor.

Ya hemos afirmado la conviccion de que el profesor debe investigar, actualizandose, etc. Lo que ahora
pongo en duda es que el profesor se vea obligado a compartir docencia e investigacion, dividiendo su
tiempo y esfuerzo entre una y otra actividad, lo cual perjudica a los alumnos, a su propia formacion, su
vida personal, etc.

Podrian elaborarse planes y evaluaciones diferenciados para profesores inclinados claramente hacia la
investigacion y otros para los de estricta vocacion docente (con posibilidad —obviamente — de cambiar su
eleccion a lo largo de su carrera). Esto podria aliviar el estrés laboral, fomentar el placer y el orgullo de
disfrutar del trabajo con la consabida eficacia y eficiencia tanto del docente como de la institucion.
Ademas en teoria existe una aceptacion del valor y la bondad de la Pedagogia y la Didactica; pero en la
practica las tareas de investigacion y los resultados o productos cientificos son los que gozan de prestigio,
de reconocimiento, mientras que las Ciencias de la Educacion tienen cierta consideracion marginal que
alcanza casi exclusivamente a los propios especialistas.

Precisamente la idea de que la docencia y la investigacion profunda podrian no ser necesariamente tareas
simultaneas en todos y en cada uno de los profesores universitarios, es una de los que propongo explorar

aqui.

e Gestion, Extension, Evaluacién

Otra actividad fundamental del profesor universitario, actualmente, es la participacién en la politica
universitaria en interaccion con los demas actores de la comunidad educativa.

La responsabilidad del profesor universitario se incrementa y complejiza cada vez mas en tanto ademas
de ocuparse de la socializacion o formacion de los joévenes profesionales del mafiana, se le demanda el
asesoramiento para empresas, Administracion Publica, ONGs, Fundaciones, Instituciones hospitalarias,
etc.

En ocasiones en que surge una mera dificultad o una mera aspiracion en el orden social, cultural, politico,
econdmico, siempre se cita el rol de las universidades, a través de sus profesores.

El docente de universidades se enfrenta a evaluaciones periddicas de las cuales es objeto en cuanto a su
actividad. Es evaluado por su labor presente y lo sera segun su capacidad para formar y para transformar
en buenos ciudadanos y profesionales a los estudiantes que pasaron por su catedra. Y cuando hablamos de
evaluacion también nos referimos a la evaluacion institucional a partir de comités evaluadores externos y
también evaluaciones elaboradas ad hoc.

En sintesis los evaluadores son el mismo profesor, sus estudiantes, sus colegas, la institucién misma, a
través de sus resultados, y también comités externos.

Es siempre discutible la validez de algunas evaluaciones, en cuanto a como esta elaborada o a la

competencia de los agentes evaluadores.



/.- DEMANDAS ACTUALES: PERFIL DEL GRADUADO

La nota distintiva de todo nuevo programa universitario la constituye la reflexion en torno a qué tipo de

graduado se espera formar. Al respecto, la formacion de un graduado diferente se estima como
necesariamente oportuno, en calidad de paliativo del problema critico de la limitada demanda laboral de

egresados universitarios.

Para poder ser incluidos como trabajadores del saber y al mismo tiempo ser competitivos y flexibles, los
futuros profesionales deben desarrollar nuevas competencias. De la misma manera los lideres tienen que
enfrentarse a este nuevo desafio que implica dirigir estas organizaciones, con estos integrantes, lo que
implica nuevas aptitudes.

La reflexion que sigue es ¢cudles son estas aptitudes? En una primera instancia tiene que ver con la
redefinicion de conceptos como: autoridad, delegacion, trabajar y producir en equipo, manejo de grupo
con altas expectativas personales y tal vez, el mas importante de los conceptos, la adaptabilidad.

Esta adaptabilidad tiene que tener una mirada dual al mismo tiempo: las tendencias que surgen desde la
globalizacion y los distintos bloques continentales, y los movimientos fronteras adentro.

En este sentido, su formacion no lo orientara a la busqueda de un empleo de nivel o al ejercicio liberal de
una profesion, sino que tratara de potenciar sus capacidades emprendedoras o suministrarle herramientas
para convertirlo en un motor de desarrollo regional. Con este enfoque, los egresados de las carreras
propias no enfrentardn como Unica salida laboral la busqueda de empleo sino que estaran capacitados para
formular y gestar proyectos de desarrollo, o llevar a cabo (por si mismos o asocidndose) nuevos negocios
o emprendimientos productivos. Se trata entonces de, generar un egresado a quien, dentro de un area
tematica de directo interés regional, se le han potenciado sus capacidades de gestion y sus habilidades
emprendedoras. No estara obligado a una actitud pasiva frente al empleo ya que conoceré las vias para

producirselo personalmente.

8.- CONCLUSION
Los tiempos actuales nos han traido la caida de la invariabilidad y en su lugar instalan el cambio.

Vertiginoso, turbulento, desafiante, complejo. El dilema se cierne en cémo lograr un reacomodamiento a
estas formas cuando nuestra historia exhibe marcos estables y ciertos. Y mas ain, como insertarnos en los
nuevos canones sin hacerlo de modo pasivo, a titulo de acatamiento de imposiciones externas, sino
fundamentalmente desde una decision comprometida y responsable de participar en la construccion del
futuro. Ruptura de lo viejo conocido y propuesta de pasaje a otra condicion, el presente —“interregno
dramaético entre un orden social que no acaba de morir y otro que no acaba de nacer”, sostendra Finkel

(1995:340)- nos acicatea a interpelar al mundo en busca de razones que expliquen sus contradicciones.

El siglo que acab6é nos dejo planteada y visible la paradoja que desatan los formidables avances

cientifico-técnicos como manifestacion de las posibilidades creadoras del hombre, y a la par la brutal



deshumanizacién indicada en la creciente pauperizacion y marginalidad de sectores cada vez mas amplios

de la sociedad.

El panorama descripto no es retorica abstracta o problematicas fuera de nuestro alcance. Antes bien,
estamos convencidos de que nuestras acciones cotidianas son de importancia para la vigencia o
transformacion de tal estado de cosas. Y ello es asi en la medida en que desde nuestros lugares —

modestos, pequefios- mantengamos la idea de que es posible construir un mundo mejor.

En este sentido, nuestro lugar se circunscribe (y no es poco) al desarrollo de ciertas practicas docentes que

intencionalmente se orientan a la formacién de graduados universitarios.

El profesor universitario ha sido y es una persona comprometida con la sociedad, con el mundo y el
momento en que le toca vivir. A ese mundo €l aporta su conocimiento, su esfuerzo en pos de una

sociedad mejor, mas libre, justa, flexible, solidaria.

Un humilde propdsito de mi trabajo fue compartir mi reflexion acerca del perfil esperado del profesor
universitario de hoy, y los cambios que éste debe y deberd realizar en funcién de las profundas
modificaciones que afectan y seguiran afectando vertiginosamente a la universidad como institucion y

empresa, asi como a la sociedad que la alberga.

En un contexto dinamico en el cual los cambios urgen a la universidad y a sus responsables a revisar sus
funciones y las caracteristicas de su actividad, es de esperar reflexiones y propuestas de politicas y
estrategias, para lograr el cumplimiento de la misién de docente universitario de cara a la sociedad

vigente.

No traigo soluciones, si muchas inquietudes; y la certeza de que, dada la magnitud del tema, es nuestro
deber fortalecer el debate e incentivar el interés por la ¢profesion? de profesor universitario, de cara al
futuro y a las expectativas que la sociedad tiene y tendréa de él.
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