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Resumen

La ponencia toma como punto de partida el nuevo contrato entre la universidad, la
sociedad y el estado formulado a mediados de los noventa como base una formulacion
politica para el mejoramiento del sistema. Tal perspectiva toma diagndsticos distintas
fuentes internacionales y adopta una vision autorreguladora para la gestion del sistema.
En segundo lugar, se parte de informes actualizados sobre la situacidn universitaria
iberoamericana a fin de ilustrar las principales problematicas del sistema universitario

regional seleccionando datos orientados al planteamiento de la gestion académica.

En tercer lugar, se analiza el significado de la sociedad del conocimiento para la
universidad iberoamericana, sus implicancias y desafios advenientes. Seguidamente, se
reflexiona sobre la problematica del conocimiento y sus modalidades como disciplinas
cientificas y tecnolégicas y como cultura para, en quinto lugar, establecer algunas
implicancias para la significacion tanto para la mision de la universidad como para la

gestion académica en el marco de la democratizacion de la sociedad moderna.



Finalmente, se propone una reformulacion de contenido politico del contrato entre el
estado, la universidad y la sociedad que permita salir de una perspectiva gerencialista

como habida hasta el momento.

1. El nuevo contrato entre la universidad, la sociedad y el estado

A mediados de los afos noventa en Latinoamérica, surgié un discurso sobre educacion
superior que argumentd acerca de “la imperiosa necesidad de cambiar nuestra forma de
concebir la organizacién de la ensefianza superior y sus relaciones con la sociedad y el
estado” (Brunner, 1994, 12-13). Se interpretdé que “los problemas que causan el
malestar con que actualmente convive la educacidon superior en esta region tienen su
origen precisamente en la estructura de relaciones que se ha establecido entre los
sistemas, la sociedad y los gobiernos durante las tltimas décadas” (Brunner, 1994, 13).
Este discurso propuso la necesidad de llevar a cabo determinados cambios que
conducirian al establecimiento de un nuevo “contrato social” entre la universidad, el
estado y la sociedad que tendria como ejes tanto una relacion de evaluacion para
remediar el débil control administrativo del estado asi como una relacion mas
diferenciada y compleja que incluye la diversificacion de fuentes de financiamiento para

las universidades y el financiamiento por objetivos y metas por parte del estado.

En Latinoamérica, las influencias de las politicas modernizadoras de la nueva derecha
durante los afios ochenta han coincidido con un estancamiento macroeconémico
generalizado, el impulso de procesos de transicion politico-institucional hacia la
democracia o consolidacion de regimenes de esta naturaleza, una mayor voluntad de
insercion en el mercado internacional acompafiada del pago de los servicios de la deuda
externa, un descenso de las remuneraciones minimas, un aumento de la cobertura
educativa y una acentuada masificacion de los medios de comunicacion social. Los
gobiernos latinoamericanos han enfrentado severas crisis monetarias y financieras que
se han traducido en politicas de ajuste y en reformas estructurales del sector publico
destinadas a reducir y reorientar el gasto publico. La educacion superior ha sido
afectada por dichas politicas de ajuste dado el papel predominante que tiene el

financiamiento estatal en este campo.



Ciertamente, las consecuencias del contexto politico y econdmico latinoamericano de
inicio de los afios noventa en el amplio y variado sistema de educacién superior
latinoamericano es una situacion de crisis sistémica caracterizada por los siguientes
sintomas: progresiva paralisis institucional, escasa calidad de los procesos y los
productos, baja equidad de los sistemas, abundantes problemas de eficiencia interna y
agotamiento del modelo de coordinacion vigente entre las instituciones de educacion
superior, los gobiernos y los mercados pertinentes. Esta crisis ha llevado a buscar vias

de resolucion politica que apuntan, en general, hacia una misma direccién que

busca desplazar la modalidad de coordinacién de los sistemas desde el actual
régimen, con su inadecuada mezcla de elementos de coordinacién burocratica,
corporativa y politica hacia una coordinacién basada en nuevas formas de
financiamiento y la adopcion de controles de calidad y eficiencia” (Balan y

Trombetta, 1996:432).

Para la resolucion de esta crisis, una agenda de modernizacion de la educacion superior
latinoamericana se propone por distintos organismos internacionales (BIRF, 1994) que
incluye los siguientes aspectos: a) diferenciacion y diversificacion institucional, b)
desarrollo del sector privado, c¢) financiamiento diversificado, y d) nuevo contrato entre

los sistemas y los gobiernos. En este tltimo punto se introduce la redefinicion de

las relaciones entre los sistemas y el Estado a partir de la responsabilidad publica
(accountability), la evaluacion e informacion y la mayor exposicion a las
demandas de la sociedad, por su parte, supone sellar un “nuevo contrato social”
entre las instituciones y el gobierno y avanzar en el desarrollo de una nueva
cultura en los sistemas de educacion superior. En esta nueva cultura la evaluacion
interna y externa desempefia un rol fundamental junto con nuevos patrones de
financiamiento, donde la meta de dicha cultura es la eficacia y la eficiencia del

sistema” (Balan y Trombetta, 1996:440).

Este proceso de modernizacion instaurado se sustenta en una vision neocontractualista
del sistema que, mediante la utilizacion de la evaluaciéon y de nuevas formas de
financiamiento, propone una reorientacion axioldgica del sistema en funcion de la
eficacia y de la eficiencia a fin de conformar una nueva cultura en el seno de las

instituciones de educacion superior.



Esta reorientacion axiologica puede comprenderse en el marco de los cambios
introducidos en los afios ochenta desde las nuevas tendencias de gestion empresarial en
las teorias de la administracion publica. Esta introduccion favorece un modelo de
administracion universitaria fundada en el privilegio de la accion eficaz por encima de
una organizacion institucional en funcion del conocimiento, promueve también la
formalizacion y estandarizacion de las practicas relacionadas con las funciones

institucionales en detrimento del sentido de las mismas para los actores.

Desde un punto de vista discursivo, la politica universitaria se constituye, en ambas
etapas, a partir de nuevos conceptos y argumentos articulados en torno a las nociones de
calidad, equidad, eficiencia, eficacia y pertinencia del sistema educativo. Este giro
discursivo sostiene el conjunto de cambios que afectaron fundamentalmente las
relaciones de los sistemas de educacion superior con los estados y gobiernos de los
distintos paises avanzados. Estas mutaciones, en lineas generales, incidieron sobre los la
reconfiguracion de los dispositivos de intercambio entre el estado, la sociedad y el
sistema educativo; las modalidades de financiamiento del sistema de educacion
superior; la reformulacion del marco normativo por medio de leyes y planes de
reforma; la constitucion de nuevas instancias y organismos evaluadores de los distintos
resultados del sistema; el replanteamiento de teorias y practicas de administracion y

gestion en el ambito institucional y sistémico.

En nuestro pais, a partir de la sancion de la LES, se consolidan las politicas del PEN que
favorecen la reorientacion teleologica de la politica universitaria argentina en funcion de
los topicos de calidad, equidad, eficacia, eficiencia y pertinencia del sistema
procediendo en dos momentos: primero, mediante la constituciéon de un diagnostico del
sistema de educacion superior, y segundo, por medio de la programacion de estrategias

politicas acordes con dicho diagndstico.

El diagndstico se establecio centralizadamente describiendo los principales problemas
que aquejan a la universidad argentina: progresivo deterioro de la calidad y del nivel de
formacion de los graduados, bajo rendimiento, escasa equidad en el acceso y
permanencia de los estudiantes en el sistema, asignacion de recursos presupuestarios en
funcion de la distribucion historica, altamente inequitativa, y de las influencias politicas,
escaso desarrollo de las fuentes de recursos propios, escasa articulacion con los

requerimientos y demandas del sector productivo, falta de articulacion con el nivel



medio, asi como entre las instituciones del nivel superior y frecuente superposicion de

ofertas de formacion.

Esta vision neocontractualista propugnd, como remedio para la crisis de la educacion
superior, la autorregulacion (Kells, 1992) de los sistemas la cual requiere para su
efectividad que las instituciones posean una amplia capacidad de iniciativa, cuenten con
un modelo de gobierno interno que permita arribar a decisiones de un modo eficiente y
estar en condiciones de adaptarse a las cambiante demandas del entorno (cfr. Brunner,

1994, 34).

2. Datos sobre la situacion universitaria actual

2.1. Pasados mas de diez afos de la formulacién del discurso y de las politicas
neocontractualistas en la educacion superior en Latinoamérica, el Informe 2007 de la
Educacion Superior en Iberoamérica (CINDA, 2007) da cuenta de los importantes
desafios que enfrenta la educacion superior al comienzo del siglo XXI debido a los
rezagos, insuficiencias y debilidades con respecto al bajo crecimiento y la limitada
competitividad de las economias nacionales, las dificultades de integracion y la baja
cohesion de las sociedades, y las debilidades estructurales de las instituciones necesarias

para la gobernabilidad democrética.

Para poder abordar las tareas del crecimiento y la competitividad, superar la
pobreza y aumentar sus niveles de cohesion social y fortalecer las instituciones
que facilitan la gobernabilidad democratica, la sociedades necesitan incrementar
sostenidamente su capital humano, en cuya formacion juegan un rol decisivo las

mstituciones educacionales.

Durante las ltimas décadas, Iberoamérica viene aumentando su capital humano
pero éste se halla lejos atn de lograr el nivel que caracteriza los paises
desarrollados o el ritmo de acumulacion que exhiben algunos de ellos como
Corea. Mientras en éste Ultimo pais el capital humano de la poblacion de 15 afios
0 mas se situa en torno a los 11 aflos promedio de escolarizacion, habiéndose
incrementado en mas de 6 durante las ultimas cuatro décadas, en cambio en
Iberoamérica ningun pais alcanza a 9 afios de escolarizacion promedio y

aquellos que experimentaron un mayor incremento durante el mismo periodo



aumentaron s6lo un afio de escolarizacion promedio por década (México, Pera y

Portugal) (CINDA, 2007, 59).

2.2. Con respecto al acceso y las oportunidades de la educacion superior se puede decir
que entre los afios 1975 y 2005, la matricula se multiplico en Iberoamérica

practicamente por cuatro veces, hasta superar la cifra de 16 millones de estudiantes.

Las tasas de participacion en la educacion superior indican que los sistemas nacionales
se hallan en diversas fases del proceso de masificacion, mientras algunos ya asoman

hacia el estadio de acceso universal.

Con todo cuando se consideran diversos indicadores de distribucion social de las
oportunidades de acceso a la educacion superior entre los diferentes estratos
socioeconomicos de la poblacién se observan grandes diferencias. Por ejemplo, en
cuanto a la participacion de las personas del 20% de los hogares de mayores y menores
ingresos. El resultado es que en la mayoria de los paises iberoamericanos, el quintil de
mas altos ingresos envia al 50% o mas de sus hijos a la ensefianza superior en tanto que

en el caso del quintil mas pobre dicha cifra oscila entre un 10% y un 20%.

Desde el punto de vista de la distribucion de la matricula por sectores institucionales, el
espacio iberoamericano se caracteriza por una fuerte presencia de la matricula privada,
que alcanza a un tercio o mas en Chile, Brasil, Colombia, Ecuador, Republica

Dominicana, Venezuela y México.

Asimismo se constata en general una fuerte concentraciéon de la matricula en los
programas de contenido académico y de duracion de 5 afios o mas (Nivel 5%). A su
turno, el grueso de la matricula se agrupa en las areas que pueden denominarse
genéricamente de servicios, incluyendo las carreras de derecho, economia y
administracion, de las ciencias sociales, educacion, comunicacion y servicios sociales y

personales (CINDA, 2007, 101).

2.3. Formacion de capital humano avanzado se puede decir que las sociedades
iberoamericanas demandan de la educacion superior, ante todo, la formacion del
personal competente para gestionar el conocimiento méas avanzado en las diversas
profesionales y campos técnicos, si como de los cientificos e ingenieros en condiciones
de participar en la produccion de nuevo conocimiento y contribuir a su utilizaciéon a

través de los procesos de innovacion.



También el personal directivo de las sociedades democraticas —en alta gestion publica,
la gerencia de las empresas, el manejo de los medios de comunicacion, la judicatura y el
parlamento, la politica y las organizaciones de la sociedad civil- se forma hoy dia, en

proporcion creciente en las universidades y demas instituciones de educacion superior.

En cuanto a los principales cambios experimentados en la graduacion dentro del ambito
de las instituciones de educacion superior durante el periodo 2000-2005 se puede decir

que:

e En la Argentina no ha habido una correspondencia entre el nimero de
ingresantes y estudiantes a las universidades, que en las Ultimas décadas crecid
fuertemente, con el nimero de egresados que tendid a mantenerse o crecer

levemente.

e Las instituciones de gestion privada participan en una proporcion mayor de los
graduados del pais que el nimero de alumnos que atienden. Las matriculas de
las universidades estatales representa un 85% y las de las instituciones privadas
un 15%, tanto en el afio 2000 como en el 2004. Sin embargo en 2004 graduaron
al 72% y 28%, respectivamente, aunque puede observarse que ne el lustro
considerado ha mejorado la eficiencia interna de las universidades de gestion

estatal.

2.5. La funcion de las universidades en el campo de la investigacion y la erudicion

académica, ha experimentado al menos tres evoluciones importantes.

En primer lugar, la investigacion académica, esto es, aquella que se realiza
principalmente en las universidades, ha empezado a convivir con la investigacion que
llevan a cabo las empresas, produciéndose una creciente, y no siempre facil, interaccion
entre ambas. En segundo lugar, el concepto genérico de Modo de Produccion 2 de
conocimiento, cuya logica, comunicaciéon u control no residen exclusiva, ni siquiera
principalmente, en las universidades. En tercer lugar, la investigacidén propiamente
académica, de base disciplinaria y que circula a través de las revistas especializadas
reconocidas por la comunidad cientifica internacional, se ha visto sometida a un
régimen cada vez m'’s intenso de medicion y de evaluacion externas, en la misma
medida que han aumentado los recursos ptblicos destinados a ella y que su importancia

para las sociedades se incrementa.



A diferencia de los que ocurre en los paises desarrollados, el centro de gravedad de las
actividades de I+D reside en una minoria de las mas de 10 mil instituciones existentes
en la region. En general, los recursos humanos ocupados en labores de produccion de
ciencia y tecnologia son escasos y se hallan concentrados, precisamente, en este grupo
de universidades. Asimismo, la produccion de conocimiento académico originado en la
region, aunque reducido en volumen de publicaciones internacionalmente registradas,
sin embargo es el Uinico y mas activo vinculo con la comunidad cientifica mundial y
ofrece la base para el desarrollo de los programas de ensefianza mas avanzada, a nivel e

doctorado.

La cuestion del financiamiento de las actividades universitarias en I+D constituye
también, en Iberoamérica, un tema de particular preocupacion porque la inversion es
baja. Sin duda, es un problema que se une a otros problemas tales como los de
organizacion de las labores de I+D en las universidades, escasa vinculacion con las
empresas y el sector productivo, ausencia de prioridades gubernamentales, sistemas
nacionales de innovacioén desarticulados, baja productividad del trabajo académico de
investigacion y un desarrollo todavia fragil, en la mayoria de los sistemas de educacion

superior, de los programas de formacion de nuevos investigadores.

3. La universidad latinoamericana en la sociedad del conocimiento

Frente a esta situacion, existe en Iberoamérica una voluntad politica regional de avanzar
en la construccion de un “Espacio Iberoamericano del Conocimiento” (EIC) que se

define como

un ‘ambito’ en el cual promover la integracion regional y fortalecer y fomentar
las interacciones y la cooperacion para la generacion, difusion y transferencia de
los conocimientos sobre la base de la complementariedad y el beneficio mutuo,
de manera tal que ello genere una mejora de la calidad y pertinencia de la
educacion superior, la investigacion cientifica e innovacion que fundamente un
desarrollo sostenible en la region. (XVI Conferencia Iberoamericana de

Educacion, Montevideo, 2006 citado en CINDA 2007, 27).

Este EIC se ha propuesto como objetivos generales el fortalecimiento institucional, la

internacionalizacion y la integracion regional o subregional por medio de lineas de



accion y programas enunciadas que tendrdn un desarrollo gradual y progresivo en los

distintos paises iberoamericanos.

Las lineas de accion propuestas incluyen programas de movilidad estudiantil de grado
con reconocimiento de estudios, de actualizacion curricular, métodos docentes y redes
tematicas, programas de educacion virtual y a distancia, mejora de la gestion
universitaria, un sistema para la homologacion y reconocimiento de titulos, proyectos de
cooperacion vinculados a la Red Iberoamericana de Agencias nacionales de evaluacion
y Acreditacion asi como identificacion de areas criticas de investigacion sobre los

sistemas educativos y la practica educativa.

Considerando esto, la universidad iberoamericana esta convocada a definir su posicion
en forma diferenciada: no solo esta llamada a fijar su posicion dentro de la sociedad del
conocimiento, sino a elaborar y mejorar su propia contribucion a como un impulso
conducente para la emergencia del EIC. Desde esta perspectiva, la contribucion de las
universidades parece ser mas clara: producir nueva y mejor calidad del conocimiento
cientifico y tecnologico y formar profesionales e investigadores cada vez mejor
capacitados como una necesaria fuerza de trabajo. Pero de hecho, para cumplir estas
demandas sociales debe existir una idea mas acabada de lo que significa vivir en una
emergente sociedad del conocimiento. Asi, las universidades son exigidas y utilizadas
en dos perspectivas diferentes: por un lado, tienen que enfrentar los citados desafios de
la EIC por medio de un conjunto de programas que le brindan instrucciones de
procedimiento, pero por otro lado deben resolver y reflexionar sobre el modelo general

y la concepcion de una tardo moderna sociedad del conocimiento.

No obstante, la perspectiva de la creacion de este promisorio EIC debe conjugarse con
otras dos perspectivas, las cuales no estan separadas pero son diferentes de la
perspectiva anterior, a saber, la dificil situacion de las finanzas publicas de cada nacion

del EIC por un lado, y por el otro la crisis de las universidades mismas.

4. El conocimiento y sus modalidades

Ahora bien, es el conocimiento mismo el que constituye un desafio para la universidad
porque la universidad moderna se concibe como transmisora y productora de

conocimiento, la historia de la universidad esta unida al devenir mismo del



conocimiento. Por ello nos preguntamos si ;la actual situacion de la universidad refleja

la condicidn contemporanea del conocimiento?

En la periodo del a modernidad, desde la Ilustracion hasta el periodo de posguerra del
siglo XX, el conocimiento se localizd principalmente en la universidad, no en la
sociedad. Las universidades fueron siempre sitios importantes de resistencia intelectual
al poder, y desde el punto de vista institucional fueron designadas a servir al estado
nacional con conocimiento basico y técnico y para preservar la reproduccion de las
tradiciones culturales nacionales. Como protectora de la estructura cognitiva del estado
nacional moderno, la universidad representd un paradigma epistémico de conocimiento
cuya caracteristica principal fue su autonomia. La universidad tenia un pacto con el
estado: como retorno de su autonomia, la universidad completaria los requerimientos

cognitivos del estado (cfr. Ricken, 2007: 481-483).

Esta concepcion del conocimiento fue desafiada en los tardios sesenta, y en algunos
paises existieron considerables reformas a mediados de los setenta. Pero esas reformas
tuvieron escaso impacto sobre la actual produccion de conocimiento y algunos se
relacionaron con la organizacion institucional de la universidad, con demandas por la
representacion estudiantil y la democratizacion de una institucion antigua. Aunque la
universidad se convirtid por primea vez en su historia en un sitio importante para la
radicalizaciéon de ciudadania democratica, el conocimiento basado en las disciplinas
continu6 mas o menos intocable en las sociedades industriales. Pero lo que esta
ocurriendo con la emergente sociedad del conocimiento o postindustrial es una crisis no
solo de la estructura de autoridad y de la estructura cognitiva de la sociedad como
ocurrio décadas pasadas, sino en la constitucion misma del conocimiento como
resultado de la extension de la democracia en el conocimiento mismo (cfr. Ricken,

2007: 485-486).

Mientra en los setenta, la universidad abrazo el ‘ethos’ de ciudadania democratica en su
defensa por los derechos sociales, politicos y civicos por medio de una diversidad de
movimientos sociales, sin embargo estas preocupaciones no estaban ain directamente
conectadas con la produccion de conocimiento en si mismo., sino que implicaban ideas
acerca de la justicia, el bienestar, la igualdad y la emancipacion. A pesar del desarrollo
de una amplia critica social y cultural el modo de conocimiento no fue transformado por

la democracia.

10



Actualmente, y esto es una hipdtesis interpretativa, el contenido de la nocion ‘sociedad
del conocimiento’ lleva a pensar no solo en la importancia del conocimiento para las
cuestiones del desarrollo socioecondmico, sino que en la sociedad ocurre un cambio en
la estructura cognitiva que le otorga al conocimiento un rol diferente y mas reflexivo.
Por ejemplo, las preocupaciones actuales concernientes a la sustentabilidad y la
ecologia, las aplicaciones biotecnoldgicas, la bioética, la utilizacion de la informacion
cada mas accesible y abundante, la convivencia en un mundo con mayores grados de

diferencias y pluralidad son cuestiones culturales relacionadas con el conocimiento.

Los cambios principales en el modo de conocimiento son los siguientes. Primero, el
pacto historico entre el estado y el conocimiento formado en la Ilustracion se estd
deshaciendo. Aun cuando es el primer proveedor de financiamiento para la produccion
de conocimiento, el estado ya no es el solo guardidn de la produccion de conocimiento.
Es cierto que el estado estd aumentando el financiamiento para la produccion de
conocimiento, pero el conocimiento estd también siendo producido por otras fuentes.
Segundo, la sociedad contemporanea depende mas y mds del conocimiento en la
produccidon econodmica, la regulacion politica y la vida cotidiana. Tercero, como
resultado de la educaciéon de masas, la protesta social y los nuevos movimientos
sociales, la emergencia de nuevas tecnologia de informacion, el conocimiento se
extiende cada vez mas hacia la sociedad y ya no esta confinado a las élites sino cada vez
mas accesible publicamente. La base de la reflexividad del conocimiento es que
aumenta la conciencia de la aplicacion del conocimiento en si mismo mas que sobre un
objeto determinado. Cuarta, la relativa democratizacion de conocimiento ha sido
acompafiada por una creciente disputa por las exigencias del conocimiento. Mientras
que mas y mas actores se introducen en el campo de la produccion del conocimiento, la
cultura del experto entra en crisis y existe una mayor presion por la ‘accountability’ de

la ciencia y de la tecnologia (Delanty, 2001: 5-7).

Esto nos lleva a pensar que el problema de la penetracion cada vez mayor del
conocimiento en la sociedad democrética genera en los actores sociales una mayor
capacidad de autointerpretacion y de acciéon. La democratizaciéon del conocimiento
conlleva la conquista de nuevos campos cognitivos para los ciudadanos que los lleva a
una relacion mas reflexiva con el conocimiento. El conocimiento comin y el

conocimiento profesional ya no estdn tan separados como antes solian estarlo. La

11



reflexividad del conocimiento, entonces, permite concebir la sociedad del conocimiento

como una sociedad del aprendizaje.

Un nuevo rol e identidad para la universidad emerge a partir de la democratizacion del
conocimiento, lo cual significa la participacion cada vez mayor de actores en la

construccion social de la realidad.

5. Gestion académica y el valor publico del conocimiento

Tal vez, la universidad en la sociedad del conocimiento sea cada vez mas el lugar de
una compleja mediacion entre dos conocimientos: el conocimiento como ciencia y
tecnologia y el conocimiento como cultura. Dado que ninguno de los dos subsume al
otro, la universidad no puede establecer al unidad perdida pero si puede se un
importante sitio de interconexion de ambos, puede conquistar canales de comunicacion
entre estos tipos diferentes de conocimiento poniendo énfasis en la capacidad diversa

para aprender de todos los ciudadanos.

En este sentido, la gestion académica pueda concebirse actualmente como un lugar

privilegiado para lograr dicha interconectividad o mediacion.

Dadas la dificultades de los actuales escenarios de la educacion superior, persiste la
necesidad de recobrar un nuevo sentido educativo y pedagédgico de la funcion de
enseflanza, abrir al curriculo a nuevas necesidades formativas, encontrar nuevos roles de
acompafiamiento de los estudiantes, tener la capacidad de dialogar y articular con el
resto del sistema para promover en ellos la amplitud de formas de conocer, pensar e
interpretar el mundo, encontrar el perdido sentido reflexivo de la evaluacién bajo los

ropajes de la tecnicidad.

La gestion académica debe recuperar el sentido publico del conocimiento no sélo bajo
el valor de la forma de las disciplinas bésicas y aplicadas de las ciencias y la tecnologia,
sino también en el sentido del valor de democratizaciéon de la sociedad que el

conocimiento y el aprendizaje guardan dentro de si mismos.

La universidad debe recuperar el discurso del espacio publico que se ha perdido en el

declive de la esfera publica.
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6. ;Reformular el contrato?

En la modernidad liberal, el conocimiento estaba al servicio del estado, al proveerlo con
una cultura nacional y élites profesionales; en la modernidad organizada el
conocimiento estuvo al servicio del orden ocupacional de la sociedad de masas
mejorando el poder y prestigio del estado. En la modernidad tardia la universidad debe
reconstituir su lugar en la sociedad permitiendo la mediacion de las formas de

conocimiento aunque no pueda reconstituir su unidad perdida.

Volviendo al inicio de este trabajo, el problema del nuevo contrato propuesto en los
afios noventa es que la perspectiva autorreguladora concebida para las instituciones
universitarias parecia indicar una solucion estrictamente de gerenciamiento técnico al
problema de la situacion universitaria. En cambio, podriamos pensar que el contrato
deberia tener un sentido mas politico que técnico, esto es, partir de un conjunto de
principios que reinvente el sentido publico de la politica, lo cual sélo sera posible si se
resignificar el sentido publico del conocimiento en la institucidn universitaria que se

mserta en la sociedad del conocimiento.
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