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DISENO CURRICULAR PARA PLANES DE ESTUDIO DE CARRERAS DE GRADO
Introduccion

Para atender a los emergentes que la sociedad le plantea a las instituciones
universitarias, provocar cambios y hacer frente a los desafios, se necesitan lineamientos
que sustenten un nuevo paradigma educativo, capaz de propiciar el desarrollo del
pensamiento critico, habilidades para la investigacion y capacidades para interactuar con
equipos interdisciplinarios. Esto exige, una nueva organizacion institucional y un nuevo

curriculum.

El curriculum se entiende como un proceso complejo que adquiere sentido en el
marco de una dindmica cultural con determinados supuestos antropoldgicos (concepcion
de hombre) epistemoldgicos (enfoque del saber) y pedagdgicos (vision del proceso de
ensenanza y aprendizaje). Representa la cultura que se quiere transmitir y la que de
hecho se transmite en el contexto real de la institucion educativa. Es un recorte
institucional de la cultura académica (estado actual de las ciencias y de las artes) y de la
cultura social (nucleo de valores compartidos por la sociedad) que se traduce en una

intencionalidad educativa y en un plan para realizarla.

La intencionalidad educativa se plasma en el proyecto institucional y el plan para
realizarla se concreta -en parte- en un proyecto curricular, que representa la version

estatica del curriculum.

! Cambours de Donini, Ana Maria.éNuevo siglo, nueva escuela?. Los ejes de la cultura escolar en los inicios del tercer
milenio: saber obrar, saber pensar, saber hacer. Buenos Aires: Aula XXI. Santillana. pp. 81.
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En este sentido, el proyecto curricular se comprende como una propuesta tedrico
practica de investigacién y desarrollo del curriculum, como un mediador entre una
determinada intencionalidad educativa y los procesos practicos de socializacién cultural en
el interior de las aulas.?

Sugiere un modelo de universidad; una determinada forma de entender,
seleccionar y valorar procesos y productos culturales; la forma en la que ello debe ser
codificado o representado a través de algun soporte material, la forma en que ello debe
ser comunicado, una dindmica organizativa y, finalmente, la forma en que todo ello puede
ser valorado y criticado. También, insinta una forma de entender el rol y organizacion de
la institucién universitaria, el rol de los docentes como agentes productores de la
transmision cultural, el rol de los estudiantes como sujetos activos en el proceso de

construccion del conocimiento

Sin embargo, un proyecto curricular puede transformarse en un instrumento para
mantener el orden establecido, o bien puede constituirse en un instrumento para propiciar

un cambio en el interior de la universidad.

Si se adhiere a la segunda postura, entonces el proyecto curricular se convertira
en una herramienta de transformacion del trabajo docente y de las relaciones sociales en
el seno de la institucidn, en tanto y en cuanto se desarrolle un trabajo comprometido, con

propuestas practicas de accion que favorezcan un modelo de universidad abierta.

Fundamentacion

2 Martinez Bonafé, Jaime. Los Proyectos Curriculares como estrategia de renovacion pedagdgica. Universidad de
Valencia.1994.
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a. Desde las Politicas Universitarias

En la ultima década del Siglo XX las politicas educativas replantean, en un clima de

creciente incertidumbre, como responder a las acuciantes necesidades del desarrollo

armonico y sustentable de las sociedades, respuesta que, si bien no depende totalmente

de la educacion, tampoco puede prescindir de ella.

En consecuencia, las transformaciones educativas que se postulan a nivel mundial,

surgen, fundamentalmente, a partir de la creciente demanda individual y colectiva de

acceso al conocimiento.

En este sentido, los acuerdos logrados en la década de los 90" a nivel

internacional, respecto a los grandes lineamientos de la transformacién curricular, para

todos los niveles del sistema educativo, tienden a:

propiciar conocimientos, destrezas y valores acordes con las necesidades individuales
y sociales, en un marco de integralidad formativa;

disefiar un curriculo que sirva para vivir, convivir y trabajar mejor;

promover enfoques multidisciplinarios e interdisciplinarios, para enfrentar las
complejas problematicas actuales, con creatividad;

propiciar herramientas que faciliten aprender a aprender, aprender a hacer, aprender

a convivir y aprender a ser;

3 Cambours de Donini, Ana Maria.éNuevo siglo, nueva escuela?. Los ejes de la cultura escolar en los inicios del tercer
milenio: saber obrar, saber pensar, saber hacer. Buenos Aires: Aula XXI. Santillana. pp 69.
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e incorporar temas transversales que abran la reflexidon sobre los nuevos dilemas

humanos que plantean los avances de la ciencia y la tecnologia y el cambio social.*

Especificamente, para el sistema de educacion superior, la Declaracion de La
Sorbona’, visualiza la proximidad de tiempos de cambio para las condiciones educativas y
laborales; una diversificacion del curso de las carreras profesionales, en el que la
educacion y la formacién continua devienen una obligacion evidente. Sostiene que el
sistema debe ofrecer las mejores oportunidades para que los estudiantes y la sociedad en
su conjunto busquen y encuentren su propio ambito de excelencia. Y, propicia la

consolidacion y el desarrollo de competencias intelectuales, culturales, sociales y técnicas.

En este mismo sentido, los miembros de la UNESCO declaran en el marco de la
Conferencia Mundial sobre la Educacidn Superior que: en un mundo en rapido cambio, se
percibe la necesidad de una nueva vision y un nuevo modelo de ensefianza superior, que
deberia estar centrado en el estudiante, lo cual exige, en la mayor parte de los paises,
reformas en profundidad y una politica de ampliacion del acceso, para acoger a categorias
de personas cada vez mas diversas, asi como una renovacion de los contenidos, métodos,
practicas y medios de transmision del saber, que han de basarse en nuevos tipos de
vinculos y de colaboracion con la comunidad y con los mds amplios sectores de la

sociedad.

Por lo tanto, las instituciones de educacion superior deben formar a los

estudiantes para que se conviertan en ciudadanos bien informados y profundamente

4 Cambours de Donini, Ana Maria. Bibliografia citada. pp73.
> Declaracién de La Sorbona. Declaracién conjunta para armonizacién del disefio del Sistema de Educacién Superior
Europeo, refrendada por los Ministros de Educacion de Francia, Alemania, Italia, Reino Unido. Paris. 1998.
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motivados, provistos de un sentido critico y capaces de analizar los problemas de la
sociedad, buscar soluciones para los que se plateen a la sociedad, aplicar éstas y asumir

responsabilidades sociales.

Para alcanzar estos objetivos, puede ser necesario reformular planes de estudio y
utilizar métodos nuevos y adecuados que permitan superar el mero dominio cognitivo de
las disciplinas; se deberia facilitar el acceso a nuevos planteamientos pedagogicos y
didacticos y fomentarlos para propiciar la adquisicion de conocimientos practicos,
competencias y actitudes para la comunicacion, el andlisis creativo y critico, la reflexion

independiente y el trabajo en equipo en contextos multiculturales...®

En dicho documento se senala, ademas, que la Educacion Superior debe fomentar
una adecuada cooperacidn académica regional. En consecuencia, intensificara los
mecanismos que conduzcan a la movilidad académica, la homologacion de titulos, la

ensenanza y las titulaciones compartidas entre sus miembros.

Por su parte, la Declaracion de Bologna’ propicia:
o la adopcién de un sistema de formacion, basado en dos ciclos principales;
» la adopcién de un sistema comparable de titulaciones;
o ¢l establecimiento de un sistema de créditos;
o la promocion de la cooperacidén para asegurar un nivel de calidad y el desarrollo de

criterios y metodologias comparables;

% UNESCO. Conferencia Mundial de Educacién Superior. Paris. Octubre de 1998. Articulos 9 inciso a, b y c.
’ Declaracién de Bologna. Refrendada por los Ministros de Educacién de cada pais miembro de la Unién Europea. Bologna,
junio de 1999.
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e la promocidon de una necesaria dimensién en la educacidén superior, con particular
énfasis en el desarrollo curricular;

e la promocién de la movilidad y remocion de obstaculos para el ejercicio libre de la
misma por los estudiantes, profesores y personal administrativo de las universidades y

otras instituciones de ensefianza superior.

Tomando como base esa Declaracién, algunas universidades europeas® han
iniciado acciones convocando a la presentacidon de proyectos -nuevas titulaciones, nuevas
metodologias de ensefianza- que se enmarquen en el contexto de la convergencia
europea, en la planificacion de una estructura ciclica de la ensenanza superior v, la
consecuente adaptacion de los planes de estudio; la valoracién por sistema de créditos y
los cambios en los métodos docentes que permitan mejorar el aprendizaje de

conocimientos, destrezas y competencias.

Del mismo modo, la mayoria de las universidades argentinas comenzaron a
desarrollar una politica de flexibilizacion curricular, asociada a procesos de movilidad
estudiantil y a la posibilidad de construir en el futuro un sistema de créditos académicos

por familias de carreras.

Las politicas de flexibilizacion curricular procedentes de diferentes instituciones

universitarias se visualizan en contextos concretos de participacion, tales como los

8 Universidad Auténoma de Madrid. Consejo de Gobierno. Convocatoria de Proyectos para estudios de grado en el contexto
de la convergencia europea. Madrid, febrero de 2005.
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distintos 6rganos de consulta del Sistema Universitario Argentino: CIN, CRUP, CPRES,
cu.

Al respecto, las universidades —nacionales y privadas- que integran el Consejo de

Planificacién Regional de Educacidon Superior de la region Centro Oeste - CPRES-COES -

firmaron por unanimidad un Acuerdo'® que aprueba el plan estratégico denominado:

“CPRES-COES hacia la implementacion regional de un Sistema de Créditos Académicos

como Instrumento Integrador del Sistema de Educacion Superior”. Este plan, sostiene los

siguientes objetivos:

procurar la flexibilizacion curricular en cada institucién y la organizaciéon de un sistema
de créditos académicos a nivel regional que posibilite el reconocimiento de estudios
realizados en otras instituciones y la movilidad estudiantil para la obtencion de titulos
de nivel superior;

contar con una organizacién curricular mas flexible que permita: una estructuracion
pedagdgica del curriculum desde una formacidén general a una formacion especifica;
una mayor movilidad estudiantil intra e interinstitucional; una participacion activa del
estudiante en la orientacion de su formacion académica; integrar otros circuitos de
formacion; reconstruir el perfil de egresado del sistema de Educacion Superior y
reconstruir el perfil del docente de Educacion Superior;

posibilitar, a partir de la flexibilizacion de la organizacién curricular, una
transformacion de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, acorde con las

concepciones tedricas actuales que sustentan el curriculum y a las exigencias que la

9 CIN: Consejo Interuniversitario Nacional; CRUP: Consejo de Rectores de Universidades Privadas; CPRES: Consejo Regional
de Planificacion de Educacion Superior; CU: Consejo de Universidades.

10 CPRES-COES. Acuerdo Plenario N© 70. Villa Maria, abril de 2004. Acuerdo refrendado en la UNVM, por los Sres. Rectores
de las dieciocho universidades que integran la region COES y por los Sres. Ministros de Educacion de las provincias de
Cdrdoba, La Rioja, Mendoza, San Luis y San Juan.



2 00
Lw-'-M lederd o

ot (wrem

ettt
e
\

V Cologiiio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur

PODER, GOBIERNO Y ESTRATEGIAS EN LAS UNIVERSIDADES DE AMERICA DEL SUR
Mar del Plata; 8,9 y 10 de Diciembre de 2005
—_—

M AGENCIA

realidad requiere: a) una concepcion de docente: guia, mediador, coordinador u
orientador del proceso de aprendizaje; b) una concepcién de alumno participativo,
reflexivo y artifice del proceso de aprendizaje; ¢) una concepcidon de curriculum
semiabierto;

» fortalecer la cooperacion interinstitucional.

En esa misma direccion, los miembros del Consejo Interuniversitario Nacional —
CIN- trabajaron la tematica de la flexibilizacién curricular, a partir de propiciar la
integracién del Sistema Educativo Argentino, la articulacion entre las instituciones de
educacidn superior —universitarias y no universitarias- y la implementaciéon de un ciclo

basico por carrera o por familias de carreras afines.

ElI CIN'!, asumié el compromiso de afianzar una universidad que:
» forme ciudadanos libres, con firmes convicciones éticas, comprometidos con una
sociedad democratica, con el mas alto nivel de calidad académica;
« amplie las fronteras del conocimiento a través de un equilibrio entre la investigacion y
la atencidn a las necesidades sociales;
» interactle con el sector productivo y el Estado;

e asuma un rol protagdnico en la construccion de una sociedad equitativa.

Para el logro de esos compromisos, el citado organismo acordo:
e actualizar y consolidar los proyectos institucionales de cada universidad, como una
herramienta para su desarrollo;

e impulsar la articulacién entre las diversas modalidades de Educacion Superior;

1 CIN. Sesi6n Plenaria. Tucuman, agosto de 2004. Participacion del Sr. Rector de la UNVM,
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e promover la progresiva organizacion por ciclos que faciliten el disefo de contenidos
basicos disciplinares comunes por familias de carreras;

e construir un sistema de créditos académicos de grado y postgrado, para estimular la
articulacion en la universidad y entre las universidades;

e mejorar las condiciones y estrategias institucionales para facilitar el transito del
estudiante desde el nivel medio hacia la universidad, los procesos de aprendizaje, la
calidad de la formacidn, el progreso en los estudios y la graduacion;

« fortalecer la funcién docencia en la universidad;

» elaborar a corto plazo un documento de fondo que contenga la propuesta de lineas de

accion para la Educacion Superior en los proximos 10 afios.

Mas recientemente desde, la Secretaria de Politicas Universitarias del MECyT se
realizé un Encuentro Nacional, Politicas Publicas para las Universidades Nacionales: “Hacia
la creacion de Ciclos Generales de Conocimientos Basicos”, con el objetivo de generar un
espacio académico de reflexidon, en torno a la propuesta de creacion de Ciclos Generales
de Conocimientos Basicos —CGCB-, debatir e intercambiar distintas perspectivas v,
finalmente, arribar a ciertos consensos. '?

La propuesta de los CGCB se orienta a resolver dos problemas: una parte de las
causas del fracaso y la desercion en los dos primeros afios de estudios superiores y las
deficiencias en la formacion basica y general, con la consecuente especializacion excesiva

desde el inicio de los estudios de nivel de grado.

El Ciclo General de Conocimientos Basicos abarca los dos primeros afos de estudio

universitario, atendera las necesidades de formacién basica en areas disciplinarias o

12 MECyT. Secretaria de Politicas Universitarias. Buenos Aires. Diciembre de 2004. Participacidn de Secretaria Académica de
Rectorado.

10
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familias de disciplinas, conduce al estudiante hacia niveles crecientes de complejidad y
creatividad en el pensamiento y hacia la consecucién de los estudios en el tramo

especializado de la carrera.

Finalmente, es posible advertir que las politicas universitarias internacionales y
nacionales actuales marcan una fuerte tendencia a formar un profesional a través de
competencias basicas e integrales, que le permitan participar con idoneidad y activamente

en el desarrollo y transformacion social.

b. Desde el campo pedagdgico®®

Se concibe la formacién integral como aquella que se sustenta en el saber, en el
hacer, en el ser, en el sentir y en el comunicarse. Principio rector que orienta el modelo

de formacién por competencias para la educacién superior.**

El concepto de competencia, no tiene una Unica acepcidn y es necesario precisar
sus alcances.

Desde una concepcidn tecnocratica, se define como el conjunto de determinados
conocimientos y de capacidades -saber hacer- que le permitan a una persona cumplir con
eficacia las tareas y funciones que una determinada ocupacién, oficio o profesion le

demanden.?’

13 Para la elaboracién de este apartado la SAR conté ademés del Equipo mencionado con la colaboracion del Prof. Enrique
Luna.

14 Veldsquez Montoya, Hernando. Disefio Curricular por Competencias Integrales para la Educacién superior. En Actas del
Congreso Internacional de Investigacion Educativa. Instituto Politécnico Colambiano. Colombia 2004.

15 Este enfoque es muy utilizado en la educacion para el trabajo en Inglaterra, Canada y Estados Unidos.

11
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Desde una concepcidon holistica se define como una cualificacién profesional -
compuesta por el conjunto de conocimientos conceptuales, procedimentales vy
actitudinales- para ejercer una profesion, caracterizada por la flexibilidad y la autonomia

para intervenir criticamente en la realidad social.

El concepto de competencia desde una dimension tecnoldgica es pragmatico e
instrumental, pero desde la vision holistica, hace referencia a no separar el saber, del
hacer, del ser y del convivir. Es decir, se agrega a competencia la calificacion de integral,
lo cual le otorga un significado de unidad a lo ya enunciado, e implica concebir a los

lineamientos del conocimiento sélo en funcién del conjunto.

En este sentido, desde la educacion superior universitaria, formar en competencias
significa, asegurar la insercién constructiva y original del egresado en una realidad cada

vez mas cambiante y compleja.

Ante la incertidumbre en el campo politico, social y econémico, propio del tiempo
en que se vive, el propdsito de la educacién debe estar centrado en la formacidon de
ciudadanos competentes, activos, sujetos de futuros posibles, con un bagaje articulado de

capacidades para enfrentar situaciones nuevas.'®

16 Braslavsky citado en Cambours de Donini, Ana Maria.éNuevo siglo, nueva escuela?. Los ejes de la cultura escolar en los
inicios del tercer milenio: saber obrar, saber pensar, saber hacer. Buenos Aires: Aula XXI. Santillana.

12
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Es por ello que, coincidiendo con el planteo de formar por competencias a lo largo

de todas las etapas y en todos los niveles del Sistema Educativo!’, se considera

conveniente sustentar una formacién integral en el nivel superior universitario, a partir del

siguiente grupo de competencias:

Competencias intelectuales: refieren al saber saber, es decir, a los procesos ldgicos

formales del pensamiento, necesarios para operar con simbolos, representaciones,
ideas y conceptos. Las competencias intelectuales, pueden desagregarse en tres
grupos de capacidades: las analiticas —poder operar con aspectos aislados que
conforman una totalidad compleja-; las creativas —poder enfrentarse a problemas de
interpretacion y de accidn con abordajes originales- y las metacognitivas —poder
reflexionar sobre lo que se esta haciendo, propiciando cambios y rectificaciones,
autorregulaciones durante la marcha tanto a nivel de la acciéon como a nivel del

pensamiento-.

Competencias practicas: refieren al saber hacer, si bien incluyen competencias

cognitivas se manifiestan en un hacer y en la organizacion de recursos. No sdlo se
relacionan con el campo laboral sino con enfrentar y resolver situaciones

problematicas.

Competencias interactivas: refieren al saber convivir, se vinculan con la capacidad de

los sujetos para participar como miembros de grupos de referencia, incluyen la
aceptacion del disenso, la capacidad para dialogar, el ejercicio del liderazgo propio o

el respeto por el liderazgo de otros, la capacidad de trabajar con otros, etc.

17 Este apartado se inspira en las ideas de Ana Maria Cambours de Donini. éNuevo siglo, nueva escuela?. Los ejes de la
cultura escolar en los inicios del tercer milenio: saber obrar, saber pensar, saber hacer. Buenos Aires: Aula XXI. Santillana.

13
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Competencias sociales: refieren al saber convivir, se relacionan con la capacidad de

interactuar en ambitos mas amplios, especialmente el espacio publico. Incluye la
capacidad de abordar proyectos globales complejos, planteando posiciones propias y

estableciendo comparaciones con otras posiciones para buscar mejoras y soluciones.

Competencias éticas: refieren al saber ser, a la capacidad para conocer y distinguir la
moralidad de los actos libres, en relacion a una determinada y asumida escala de

valores en procura de la coherencia entre la misma y las opciones de vida.

Competencias estéticas: refieren al saber ser, a la capacidad para participar y valorar

las manifestaciones del arte en alguna de sus expresiones.

En este sentido, un disefio curricular por competencias integradas para la

educacién superior es una opcion que:

demanda generar procesos formativos de mayor calidad, sin perder de vista las
necesidades de la sociedad, de la profesion, del desarrollo disciplinar y del trabajo
académico;

busca formar profesionales que conciban el aprendizaje como un proceso abierto,
flexible y permanente, no limitado a un periodo de formacion, promoviendo la
combinacion de momentos de aprendizaje académico, con situaciones de la realidad

profesional.

Atender a las consideraciones vertidas implica propiciar en el estudiante el

gjercicio de niveles de pensamiento complejos, que requieren el empleo de métodos de

ensefianza que involucren tareas de analisis, sintesis, inferencias, analogias, hipotesis,
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soluciones de problemas, aplicacion de conceptos a situaciones reales, desarrollo de

soluciones creativas e innovadoras.

Consecuentemente, la institucién universitaria debe asumir diferentes retos'®:
reestructurar profundamente la curricula, con la finalidad de plasmar en el perfil del
egresado los cuatro pilares de la educacion identificados por la UNESCO -el saber
saber (conocimientos), el saber hacer (habilidades), el saber ser (actitudes) y el saber
convivir (donde se visualiza que la educacion, esta al servicio del desarrollo econémico
y social, revalorizando aspectos éticos y culturales)- y flexibilizarla lo suficiente como
para posibilitar que el estudiante -siguiendo determinados lineamientos sefialados por
la institucion- pueda participar tanto en la seleccién del contenido —espacios
curriculares- como en el tiempo en que se realizan los estudios, permitiendo que la
interaccion de alumnos diversos -personas con diversas caracteristicas e intereses-
den mayor riqueza a las clases y otorguen un sello personal a su carrera.
planificar una capacitacion de los docentes con la finalidad de que lleven al aula los
cuatro saberes mencionados, a través de metodoldgicas de ensefianza centradas en el
estudiante -aprender a aprender, a hacer, a ser y a convivir- que involucren niveles de
pensamiento cada vez mas abstractos, incentiven para la adquisicién de aprendizajes
cooperativos y fomenten el trabajo en equipo.
instalar mecanismos de evaluacion permanente que permitan valorar la curricula y el
proceso de su implementacion, en el marco del perfil del egresado que desea

formar.®

8 Este apartado se inspira en las ideas de la Dra. Laura Magafia. Mtro. Salvador O. de Montellano, “El Curriculo
Universitario y los Retos del Nuevo Milenio”. Coordinacion Universitaria Territorial, Universidad Anahuac. Asamblea
Extraordinaria UDUAL. 2001.

19 UNVM. Proyecto Institucional. Titulo IV: Estilo de Formacién. Capitulo 1: Perfil del Alumno. Villa Maria. 1996.

15



(«

U«

%:&“

4
; E fr
5 O]
Unverdiole bederd bo =

oty (wen

%

V Cologiiio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur

PODER, GOBIERNO Y ESTRATEGIAS EN LAS UNIVERSIDADES DE AMERICA DEL SUR

Mar del Plata; 8,9 y 10 de Diciembre de 2005
—_—

M AGENCIA

Por otra parte, la universidad como institucién de educacién superior tiene la

responsabilidad social; de formar en el saber vivir, con otros y para otros. Y, ser capaz de

generar en el estudiante la conviccién de que ha recibido mucho de la sociedad vy, por lo

tanto, tiene el compromiso de transformar la realidad en la cual se insertarda como

egresado, en cuanto comprenda que la formacién recibida no es sélo un bien para si

mismo.

Finalmente, el modelo curricular que se escoja requiere diferentes niveles de

concrecion, partiendo de la misidn universitaria que responde a la filosofia propia de la

universidad:

la elaboracién de los planes de estudio, lo cual supone un analisis de las necesidades
de la sociedad y de las caracteristicas de los estudiantes de ingreso, la definicion de
los perfiles de egreso, los conocimientos, habilidades y actitudes que se pretende
desarrollar y un diagndstico de los recursos —humanos y materiales — y de la
infraestructura necesaria;

la elaboracién de los programas de los espacios curriculares, lo cual supone retomar

una serie de ideales y objetivos que en su conjunto cumplen con el perfil de egreso.

Caracteristicas del Diseio Curricular

16
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Sobre la base de la fundamentacion explicitada, un disefio curricular por

competencias integradas para educacidon superior universitaria, debera atender a los

siguientes aspectos:

una concepcion de curriculum semiabierto, que posibilite la participacion y un mayor
grado de autonomia en el estudiante respecto a la eleccién de la orientacion de su
formacion académica;

una concepcion renovada de proceso de aprendizaje, abierto, flexible y permanente;
una concepcién renovada de proceso de ensefianza, acorde con las concepciones
tedricas actuales -que sustentan un curriculum centrado en el estudiante- y con las
exigencias que la realidad requiere;

una estructura que procure la adquisicién de los pilares basicos de la educacion —el
saber, el hacer, el ser, el sentir y el comunicarse- para superar el mero dominio
cognitivo de las disciplinas y de los campos profesionales;

una estructura ciclica que posibilite una organizacién pedagdgica del curriculum desde
una formacion general a una formacién mas especifica;

una estructura que procure el desarrollo de competencias intelectuales, practicas,
interactivas, sociales, éticas y estéticas para posibilitar la formacion de profesionales
capaces de reflexionar y analizar -critica y creativamente- hechos, situaciones y
problemas y trabajar en equipos en diferentes contextos con firmes convicciones

éticas y compromiso social.

Un disefio curricular capaz de atender a los aspectos antes enunciados, posibilitara

en el futuro:

una movilidad estudiantil intra e interinstitucional, mas marcada y mas frecuente;

17
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e un reconocimiento de estudios o trabajos realizados en otras instituciones, mas
globales y menos burocratizados.

e la adopcién de un sistema comparable de titulaciones y el establecimiento de un
sistema de créditos académicos por carreras o familias de carreras, a nivel de
consorcios de universidades o bien a nivel regional, nacional o internacional;

e la construccidn de un nuevo perfil de egresado del Sistema de Educacién Superior,
mas participativo, reflexivo y artifice del proceso de aprendizaje;

e la construccién de un nuevo perfil de docente del Sistema de Educacidon Superior,
guia, mediador, coordinador u orientador del proceso de aprendizaje;

» mejorar las condiciones institucionales para facilitar el transito del estudiante desde el
nivel medio hacia la universidad, los procesos de aprendizaje, el progreso en los
estudios de grado, la calidad de la formacion y la graduacion;

e nuevos tipos de vinculos y de colaboracidn, entre los integrantes de la comunidad
educativa, con otras comunidades educativas y con los mas amplios sectores de la

sociedad;

Estructura del Disefio Curricular®

2 E| modelo de disefio curricular que se presenta, se ha construido sobre la base de un documento de circulacion interna,
elaborado por la Sra. Esp. Viviana Macchiarolla, en el afio 2003, responsable del Area Coordinacion de Innovaciones
Pedagogicas y Desarrollo Curricular dependiente de la Secretaria Académica de Rectorado —SAR- de la Universidad Nacional
de Rio Cuarto -UNRC-. Cabe aclarar que, las definiciones conceptuales que justifican el disefio curricular propuesto para la
UNRC, han sido resignificadas de acuerdo a las particulares del Proyecto Institucional de la UNVM y de las concepciones y
experiencia del Equipo Técnico Profesional de la Subsecretaria de Planeamiento y Evaluacion Institucional dependiente de la
SAR de la UNVM.
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La estructura del disefio curricular estd conformada por tres ciclos de formacion
denominados: Ciclo de Formacidon Introductoria, Ciclo de Formacion Basica y Ciclo de
Formaciéon Orientada y por tres nucleos denominados: Nucleo de Formacion Comdn,
Nucleo Instrumental Comun y Nucleo de Formacion Practica.

Se define a Ciclo como un conjunto de conocimientos que integrados en espacios
curriculares, constituyen una etapa del plan de estudio de una carrera, y que se

desarrollan con el objetivo de formar competencias inherentes al campo profesional.

Se define a Nucleo como el conjunto de conocimientos que integrados en espacios

curriculares, transversalizan todos los ciclos de formacion que conforman la estructura
curricular del plan de estudio y que se desarrollan con el objetivo de formar competencias
inherentes al campo profesional y competencias particulares que la Institucion desea

afianzar para la formacion de sus egresados.
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CIJLO DE FORMACION

INTRODU CTORIA
- GLO DE FORMACION
BASICA
aN

GLO DE FORMACION
ORIENTADA

Diagrama

Ciclo de Formacion Introductoria

Se define al CFI como el conjunto de conocimientos®’ generales que favorecen la
insercion del ingresante en el nivel superior universitario.

Implica un debate intrainstitucional sobre las problematicas centrales referidas al

ingreso del estudiante en el nivel superior universitario, factibles de desarrollar en un
periodo breve de tiempo.

2! Cada vez que se hace referencia a conocimientos, se alude a conocimiento conceptual, actitudinal y procedimental.
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Ciclo de Formacion Basica

Se define al CFB como el conjunto de conocimientos bdsicos que la comunidad

académica considera indispensable para la formacién disciplinar en el grado.

Implica un debate intra e interinstitucional sobre los contenidos disciplinares

centrales, troncales, propios de una carrera o de un conjunto de carreras afines.

Este ciclo debe asegurar una solida formacidon en un campo disciplinar para

sustentar el posterior: Ciclo de Formacién Orientada. Estda conformado por espacios

curriculares fundantes o troncales, obligatorios.

Ciclo de Formacion Orientada

Se define al CFO como el conjunto de conocimientos especificos que la comunidad

académica considera indispensable para la formaciéon en un campo profesional.

Implica un debate intrainstitucional sobre lo que constituye lo especifico en un

campo profesional.
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Este ciclo proporciona conocimientos para el abordaje de situaciones o problemas
propios de la profesion. Permite definir el perfil del titulo®® que la institucidn desea otorgar

y esta conformado por espacios curriculares obligatorios y electivos.

Los espacios curriculares optativos electivos (elegir a partir de una oferta)
flexibilizan el disefio curricular permitiendo que el estudiante -en el marco del perfil del
titulo determinado por la Institucion- profundice una orientacion que refuerza un alcance
0 una incumbencia profesional, segun su interés.

Nucleo de Formacion Comin

Se define al NFC como el conjunto de conocimientos que contribuyen a la

formacién del perfil del egresado®, desde una mirada particular que la Institucién define

previamente en funcion de su concepcidn filosofica.

Resulta conveniente que los espacios curriculares que lo integran asuman un

caracter modular para favorecer la flexibilidad de su organizacion.

Se entiende por mddulo a un espacio curricular o una unidad de sentido que
organiza el proceso de ensehanza y de aprendizaje a partir de objetivos claramente
definidos y evaluables, con un importante grado de autonomia en relacidon con el conjunto

curricular del que forma parte.

22 Se entiende como perfil del titulo al conjunto de conocimientos (saber) y capacidades (saber hacer) para los que acredita
el titulo. Mas especificamente, comprende los conocimientos que constituyen el fundamento tedrico metodoldgico del
accionar profesional y las capacidades y habilidades requeridas para la realizacion de las actividades que le incumben. El
perfil del titulo esta involucrado sintéticamente en la denominacion del titulo. Ver en: Auberdiac, Elena y Echeverri. Elena,
Propuestas. Buenos Aires: Universidad Nacional de la Matanza.1995.

2 E| perfil del egresado es la descripcion del saber saber, del saber hacer y del saber ser que la institucién define como
resultante de un recorrido curricular, en otras palabras, es el producto esperado como culminacion de los aprendizajes
previstos en el plan de estudio. Auberdiac, Elena y Echeverri,. Elena Propuestas. Universidad Nacional de la Matanza. 1995.
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Cada mddulo puede organizarse en torno a un tema generador®* que otorgue
unidad a sus contenidos y actividades y permita un enfoque pluridisciplinario en el

desarrollo de competencias.
La estructura modular permite diversos puntos de entrada y salida lo que posibilita

a los estudiantes decidir el ritmo de cursado para adaptarlo a sus circunstancias

personales y sociales dentro de las normas vy criterios institucionales establecidos.

Nucleo Instrumental Comun

Se define al NIC como el conjunto de conocimientos que contribuyen a la

formacion del perfil del egresado.

Brinda herramientas de apoyo que coadyuvan en el proceso de aprendizaje, tanto
en los ciclos de formacion del estudiante como en el perfeccionamiento continuo del

egresado.

Nucleo de Formacion Practica

Se define al NFP como el conjunto de conocimientos que se integran a partir

situaciones de practica profesional.

2% El tema generador o tdpico generatriz refiere a temas, situaciones o problemas centrales para la ensefianza de un
modulo. Parten del conocimiento previo del estudiante y permiten establecer relaciones interdisciplinarias, por lo cual
resultan accesibles, interesantes y necesarios para la formacion del estudiante. Se pueden formular como interrogantes,
afirmaciones o problemas. Ver en: Perkins, David. La Escuela Inteligente. Gedisa. 1995.
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Puede estar conformado por espacios curriculares de caracter obligatorio, tales
como pasantias, practica profesional, residencia, etc. y/o por espacios de integracion
curricular que permitan abocarse al estudio de casos o de situaciones problematicas,

donde los conocimientos previos adquiridos se transfieren en una situacién practica.

Los espacios curriculares que lo integran pueden abordarse desde distintas

dimensiones tedricas y con diferentes niveles de profundidad, por lo tanto, pueden ser
instrumentados desde el inicio de la carrera.

24



&
= “ i: & M e

e T

Yot (ewen

V Cologiiio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur

PODER, GOBIERNO Y ESTRATEGIAS EN LAS UNIVERSIDADES DE AMERICA DEL SUR
Mar del Plata; 8,9 y 10 de Diciembre de 2005
—_—

M AGENCIA

Referencias Bibliograficas

Aberdiac, Elena y Echeverri. Elena. El perfil del Titulo y el perfil del Egresado. Propuestas,
Universidad Nacional de la Matanza.1995.

Agulla, Juan Carlos. Reflexiones sobre un nuevo humanismo. Nuevos paradigmas de la
transformacion cultural, cientifica y tecnoldgica de la Universidad Argentina.
Conceptos expuestos el 6 de Agosto de 2001 en la Académica Nacional de
Educacién.

Cambours de Donini, Ana Maria . Los ejes de la Cultura escolar en los inicios del tercer
milenio: saber obrar, saber pensar, saber hacer. Aula XXI. Santillana.

CIN. Sesion Plenaria. Participacion del Sr. Rector de la UNVM. Tucuman, agosto de 2004.

CPRES-COES. Acuerdo Plenario N°© 70. Villa Maria. Acuerdo refrendado en la UNVM, por
los Sres. Rectores de las dieciocho universidades que integran la region COES y
por los Sres. Ministros de Educacién de las provincias de Cdrdoba, La Rioja,
Mendoza, San Luis y San Juan. Abril de 2004.

Declaracién de Bologna. Refrendada por los Ministros de Educacion de cada pais miembro
de la Union Europea. Bologna, junio de 1999.

Declaracién de La Sorbona. Declaracion conjunta para armonizacion del disefio del
Sistema de Educacion Superior Europeo, refrendada por los Ministros de Educacion
de Francia, Alemania, Italia, Reino Unido. Paris. 1998.

Declaracién Mundial sobre la educacidn superior en el siglo XXI: visiéon y accion. UNESCO ,
Paris. Octubre de 1998.

Diaz Barriga, A. Tendencias e innovaciones curriculares en la Educacion Superior. Revista
de la Educacion Superior NO 71. Julio-Septiembre, 1989.

GOmez Campo, V. Y Emilio Tenti Fanfani. Universidad y Profesiones. Crisis y alternativas.
Mifio y Davila. 1989.

25



&
= “ i; & M e

o =N

ot (wrem

V Cologiiio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur

PODER, GOBIERNO Y ESTRATEGIAS EN LAS UNIVERSIDADES DE AMERICA DEL SUR
Mar del Plata; 8,9 y 10 de Diciembre de 2005
—_—

M AGENCIA

LEY de Educacion Superior. Titulo IV. De la Educacion Superior Universitaria. Capitulo 1.
de las Instituciones Universitarias y sus Funciones. Art. 27 y 28.

Macchiarolla, Viviana. Hacia un Modelo Curricular flexible para la UNRC. Documento de
circulaciéon interna. Coordinacion de Innovaciones Pedagdgicas y Desarrollo
Curricular. Secretaria Académica de Rectorado. Universidad Nacional de Rio
Cuarto. 2003.

Magafia, Laura. El Curriculo Universitario y los Retos del Nuevo Milenio. Asamblea
Extraordinaria UDUAL. 2001.

Martinez Bonafé, Jaime. Los Proyectos Curriculares como estrategia de renovacion
pedagdgica. En Angulo, F y Blanco N. Teoria y Desarrollo del Curriculo. Aljibe.
Malaga. 1994.

Material de trabajo del Primer encuentro Nacional “Hacia la creacion de ciclos generales
de conocimientos basicos”. Secretaria de Politicas universitarias. Ministerio de
Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién. Diciembre de 2004.

MECyT. Secretaria de Politicas Universitarias. Buenos Aires. Diciembre de 2004.

Navarro, Marco A. E Ivan Sanchez Rodriguez. Lecciones de Reforma Curricular en la
Universidad Autonoma de Tamaulipas. Revista de la Educacién Superior. Vol.
XXXII (4) N° 132, Octubre-Diciembre. 2004.

Perkins, David. La Escuela Inteligente. Gedisa.1995.

Plan Estratégico 2003-2006. Universidad Autdnoma de Madrid. Espafia.

Proyecto Institucional. Titulo III: Fines especificos de la Universidad Nacional de Villa
Maria. 1996.

Proyecto Institucional. Titulo IV: Estilo de Formacion. Capitulo 1: Perfil del Alumno.1996.

UNESCO. Conferencia Mundial de Educacidén Superior. Paris. Articulos 9 inciso a, b y c.
Octubre de 1998.

26



<

>
X

-

ﬁ

x
}'R««

D

Urversdiole bederd do

=)
Yot (ewren -
V Cologuio Internacional sobre Gestion Universitaria en América del Sur

i

PODER, GOBIERNO Y ESTRATEGIAS EN LAS UNIVERSIDADES DE AMERICA DEL SUR
Mar del Plata; 8,9 y 10 de Diciembre de 2005
=~

Ui

AGENCIA
IESALC (( ))

Universidad Auténoma de Madrid. Consejo de Gobierno. Convocatoria de Proyectos para
estudios de grado en el contexto de la convergencia europea. Madrid, febrero de
2005.

Velasquez Montoya, Hernando. Disefio Curricular por Competencias Integrales para la

Educacién superior. En Actas del Congreso Internacional de Investigacion
Educativa. Instituto Politécnico Colombiano. Colombia 2004.

27



