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PROJETO PEDAGOGICO : INSTRUMENTO DE GESTAO PEDAGOGICA E
ADMINISTRATIVA DO CURSO DE GRADUACAO? *

Regina Maria Gubert Ehrensperger 2
Universidade do Sul de Santa Catarina

REsSuUMO

O projeto pedagdgico é um instrumento através do qual se expressam a identidade e a
especificidade e, por conseguinte, a autonomia das instituicdes de ensino superior e dos seus
cursos. Para gque estes objetivos sejam atingidos e para que o projeto pedagdgico se constitua
num referencial para o alcance da qualidade, necessario é que ele seja, efetivamente, tratado
como um instrumento de gestdo e de mudanca. Este trabalho, baseado no paradigma
construtivista, realizou um estudo de caso na Universidade do Sul de Santa Catarina e teve
como objetivos descrever o uso do projeto pedagdgico como instrumento de gestdo
pedagogica e administrativa dos cursos de graduacdo, segundo as percepgdes dos seus
coordenadores. Visou também a identificacdo das principais dificuldades e dos fatores
facilitadores em relacéo a esta questdo. Os dados foram coletados com de entrevistas semi-
estruturadas e observacao direta. Foram construidas categorias que foram estudadas através
da analise de contetido. Os resultados apontam para o uso insuficiente e a-sistematico do
projeto pedagdgico como instrumento de gestdo, ja que prevalece a conotacdo de projeto-
documento, ao invés de projeto-processo. Algumas linhas reflexivas e proposi¢des de trabalho
sdo apresentadas para que a trajetdria iniciada pela Unisul seja consolidada.

PALAVRAS-CHAVE: gestdo académica, projeto pedagdgico, instrumento de gestdo, qualidade
na educacao.

1. INTRODUCAO

A UNISUL - Universidade do Sul de Santa Catarina, completa 40 anos e iniciou suas
atividades em 1964, no Municipio de Tubardo, sul do Estado de Santa Catarina.

Hoje é uma universidade que se dedica ao ensino, a pesquisa e a extensao em trés
campi e suas unidades, a saber: Tubardo, campus de origem e sede oficial; Ararangud, criado
em 1992, Grande Floriandpolis, implantado em 1996.

Desde 1993, a UNISUL vem trabalhando com o Planejamento Estratégico sendo que
as acOes da universidade resultam deste pensar com visédo de futuro.

Em relagdo as questdes pedagdgicas, o planejamento de 1993 identificou a
necessidade de a comunidade universitaria (re)discutir, (re)definir e (re)elaborar o Projeto
Pedagdgico Institucional e o projeto pedagdgico dos cursos de graduacao.

1, Texto baseado no Trabalho Profissional apresentado para conclusdo do XIX Curso de Especializacdo em
Administracdo Universitaria — da OUI-IGLU-CRUB-PUCRS-2002, e que foi, neste ano, o trabalho brasileiro
indicado para concorrer ao prémio Gilles Boulett -2002, oferecido pela OUI, tendo obtido o segundo lugar nesta
premiac&o.

2. Msc. em Sociologia Rural — UFRGS , professora da Universidade do Sul de Santa Catarina — UNISUL- ,
exercendo atualmente a funcéo de Diretora de Graduag&o.
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Esta acdo foi definida como um objetivo estratégico e, desde 14, a Universidade tem
percorrido uma trajetoria de discussdo e trabalho em torno destas questdes que gerou uma
ampla discussdo na instituicdo como um todo e nos seus cursos de graduacdo, de forma a
termos hoje consolidados um Projeto Pedag6gico Institucional bem como o0s projetos
pedagdgicos de todos os cursos de graduacao.

Retomando as origens de toda essa caminhada ressalta-se o significado e as finalidades
deste processo e que esta expresso em diversos documentos da época: buscar estratégias para
0 desenvolvimento do ensino, da pesquisa e da extensdo e atingir uma maior consisténcia e
qualificacdo na acdo pedagogica. Ou seja, a explicitacdo do Projeto Pedagogico Institucional
e dos projetos dos cursos ndo era um fim em si mesmo e sim um instrumento para a obtencao
da qualidade nas a¢des educacionais.

Para isto é necessaria uma adequada gestdo pedagogica e administrativa do curso e 0s
projetos pedagogicos com sua implementacdo, acompanhamento e avaliagdo devem merecer
especial atencéo.

A observacdo do cotidiano de nossa instituicdo permitiu-nos observar que, embora
tenhamos avancado bastante em termos de discussdo e elaboragdo coletiva dos projetos
pedagdgicos dos cursos, ainda temos algumas dificuldades na implementacdo destes mesmos
projetos. Essa ndo € uma situacdo pouco comum, mas configura-se numa questao relevante, ja
que a ndo-implementacdo adequada de um projeto compromete todo o processo iniciado em
sua idealizacdo: ndo se elabora um projeto para dar conta de uma exigéncia legal, e sim, para
que ele seja vivenciado em nosso cotidiano.

Ou seja, ao elaborarmos um projeto pedagdgico, estamos explicitando e
documentando nossas intengdes e, assim sendo, estamos anunciando 0s parametros de
avaliacdo a partir dos quais buscaremos a qualidade e pelos quais deveremos ser
avaliados.Para que o projeto pedagdgico do curso seja um instrumento de busca de qualidade,
é preciso que ele seja sistematica e metodicamente utilizado pelo seu gestor principal — o
coordenador do curso — como um instrumento de gestéo.

Dai definirmos como nosso problema de pesquisa:

o Em que medida os coordenadores de curso, segundo suas percepcoes,
utilizam o projeto pedag6gico como instrumento de gestdo pedagdgica e
administrativa do curso ?

Como objetivo do trabalho:
o Descrever, compreender como os coordenadores de curso percebem sua
atuacdo enquanto gestores pedagdgicos e administrativos do projeto
pedagdgico do curso.

Como questbes norteadoras:

o Como os Coordenadores de Curso percebem sua atuacdo enquanto
gestores pedagdgicos e administrativos do projeto pedagdgico do curso?

o Como esta sendo implantado, acompanhado e avaliado o projeto do
curso, na percepcao dos coordenadores de curso?

o Quais as principais dificuldades encontradas pelo Coordenador do
Curso em relacdo a essa questéo?

o Quais os fatores , segundo o Coordenador do Curso, que facilitam esse
processo?
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2. REFERENCIAL TEORICO

Desde seu surgimento até os dias de hoje a Universidade assumiu diferentes modelos,
dentre os quais destacam-se no periodo moderno, o napolednico, cuja base é o ensino
profissional; o idealista alemdo, fundado na pesquisa; o elitista inglés, voltado para a
formagéo de elites e o utilitarista norte-americano que tem como objetivo preparar para a
acdo. (CASTANHO, 2000).

A sociedade ocidental contemporanea vive uma crise caracterizada por diversos
elementos. Juntamente com a mundializacao e seus frutos nem sempre desejaveis, temos uma
producdo acelerada, e sem precedentes, do conhecimento e do desenvolvimento tecnoldgico,
0 que permite caracteriza-la como ‘sociedade do conhecimento’ em que a informagdo ¢ a
matéria-prima basica. Esse momento ¢ marcado por um forte dinamismo ao se produzir o
saber que passa a ser um novo instrumento de dominio e exclusdo social. Convivemos,
ainda, com uma marcante deterioragdo do meio ambiente e da paz, um fortalecimento do
individualismo e uma forte queda da representatividade e da participacao social.

Isso tem sua contrapartida numa crise de modelo da prépria universidade: hoje ela ndo
€ mais o Unico lugar em que se produz e se dissemina 0 conhecimento por isso precisa
repensar e redefinir seus papéis e fungdes .

Mesmo assim, reforca-se a consciéncia crescente de sua importancia para o
desenvolvimento sociocultural e econdmico dos paises e das regides conforme enunciado na
Conferéncia Mundial sobre o Ensino Superior da UNESCO em que se ressalta a importancia
da educacéo superior e da pesquisa para o “desenvolvimento endbégeno genuino” e para a
reducdo da disparidade entre 0s paises pobres e 0s paises desenvolvidos.

(CONFERENCIA Mundial sobre o Ensino Superior, 1998)

No Brasil, o ensino superior organiza-se inicialmente em faculdades isoladas e, na
década de 30, surge a universidade que resultou do agrupamento das faculdades isoladas,
inspirando-se no modelo alem&o da universidade de pesquisa, mas preservando, de fato, as
caracteristicas de universidade do ensino.

Na década de sessenta, a reforma universitaria instala o conceito de universidade como
espaco da indissociabilidade entre 0 ensino a pesquisa e a extensao, conceito este reafirmado
com a Lei de Diretrizes e Bases de 1996.

E a partir dos anos sessenta que se inicia um movimento de expansdo do ensino
superior que modifica, aos poucos, o perfil da oferta de modo que se podem registrar hoje
algumas caracteristicas mais marcantes: saiu-se da exclusividade das universidades publicas,
para uma multiplicidade de regimes administrativos; da universidade como modelo Unico para
os diferentes tipos de instituicdo de ensino superior; da concentracdo nas capitais, para a
interiorizagdo; da exclusividade do diurno para os cursos noturnos; do aluno estudante para o
aluno trabalhador. Além disso, constata-se 0 aumento relativo da populacdo atendida no
sistema; a diversificagcdo dos cursos superiores oferecidos e a crescente introdugdo do ensino a
distancia.

Uma das tendéncias marcantes nos dias atuais é a énfase na autonomia e a
importancia da proposta pedagdgica elaborada coletivamente pelos docentes, e isto esta
presente em diversos dispositivos legais e documentos de Orgdos representativos das
universidades : a Constituicdo de 1988, a Lei de Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional de
1996, o Plano Nacional de Educacdo (MARCHEZAN, 2000), os documentos do Conselho de
Reitores das Universidades Brasileiras (CRUB, 1999) e do Forum de Pro-Reitores de
Graduacdo das Universidades Brasileiras — FORGRAD.
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Especialmente o Forum de Pro-Reitores de Graduacdo tem gerado diversos textos
onde o tema tem sido discutido e aprofundado, servindo de orientagdo para o fazer
universitario. (FORGRAD, 1999, 1999a, 2000, 2000)

No documento “ Do pessimismo da razdo para o otimismo da vontade: referéncias
para a construgdo dos projetos pedagdgicos nas IES brasileiras” (FORGRAD, 1999a) é
ressaltado o carater dindmico e processual da proposta pedagdgica:

O Projeto Pedagdgico pode ser entendido como um instrumento de balizamento para
o fazer universitario, concebido coletivamente no ambito da Instituicdo, orientado
para esta, como um todo, e para cada um de seus cursos, em particular. Ao constituir-
se, 0 Projeto Pedagdgico deve ensejar a construgdo da intencionalidade para o
desempenho do papel social da IES, centrando-se no ensino, mas vinculando-se
estreitamente aos processos de pesquisa e extensdo. Com base na anélise critica do
momento vivido, deve-se configurar a visdo pretendida, efetivando as acOes,
refletindo sobre elas, avaliando-as e incorporando novos desafios. (FORGRAD,
1999a:9)

O termo projeto, conforme assinala BOUTINET (1990), ¢ um termo relativamente
recente em nossa cultura, tendo sido usado nos séculos 15 e 16, designando balc6es sobre uma
fachada — elementos arquiteturais lancados a frente. Somente no século 18 ele passa a ter o
sentido que Ihe é atribuido hoje, ja que entramos, no dizer do mesmo autor, numa era do
tempo técnico — da racionalizacdo e da prospeccdo - em oposicdo ao tempo repetitivo,
caracteristico do periodo medieval. A cultura projetiva € cada vez mais presente nas
sociedades tecnologicas, sendo que projetar € uma acdo que se estende as mais diferentes
areas. O projeto € uma figura emblematica em nossa sociedade: quando se realiza, o projeto
torna-se realidade e deixa de ser projeto. O autor, quando refere-se ao projeto na area
educacional menciona:

O projecto educativo de um estabelecimento escolar pretende codificar as finalidades
reguladoras da vida deste estabelecimento; ele assegura a sua legitimagdo mesmo
quando, o que acontece freqlientemente, a pratica e 0s comportamentos
desenvolvidos no seio do estabelecimento constituem uma denegacgdo do projecto.
(BOUTINET, 1999:133)

De qualquer forma, ao projetarmos, procuramos dominar racionalmente a nossa
existéncia e consolidar um ideal — o projeto sempre é projeto de mudanga e envolve a
dimensdo da utopia.Por isso o projeto é também um guia de acdo: aponta o caminho a ser
seguido para que se atinja a mudanca e permite que se avaliem as distancias entre o previsto e
o realizado, ou seja indica como deve ser implementado e avaliado .

Tem, portanto, um valor simbdlico e operatorio, devendo dinamizar o funcionamento
da organizacdo, ja que, adequadamente implementada, a gestdo por projeto € um modo de
desenvolver a motivacédo, a criatividade, a participacdo e o consenso, sendo um excelente
instrumento contra a gestao burocratica.

O uso do termo na area educacional tem origem mais recente e relaciona-se ao
desenvolvimento do sistema de escolarizagdo nas sociedades industriais, estando situado no
pensamento pragmatico norte-americano. Decorre da necessidade crescente do
desenvolvimento de competéncias diversificadas e novas, j& que os modelos de iniciacdo ndo
podem mais ser reprodutores de saberes, devendo ser inovadores.
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De qualquer modo, utilizando, ou nédo, o projeto como guia simbélico e operatoério, a
educacédo considerada como o modo pelo qual o grupo social integra suas geragdes jovens e
promove sua autonomia, sempre pressupde um projeto ja que estd permeada de valores e
objetivos, expressando o ideal de homem, de mundo e de sociedade que se quer atingir.

A partir do diagndéstico da realidade, definem-se objetivos realizaveis e pertinentes,
sendo que o projeto tem funcédo de concretizar e realizar estas intengfes. Além disso, é preciso
ter presente o horizonte do projeto — o tempo a que ele se refere — e sua avaliagdo. Como ele
é operatorio, deve ter indicadores de avaliagdo: indicadores terminais - relativos aos fins- e
indicadores intermediarios- ligados ao proprio processo.

Importante é ter presente que o projeto sempre implica numa gestdo da complexidade
e da incerteza, ja que lida com um coletivo de pessoas, implica negociacdo e renegociacao
constantes, pressupde envolvimento e uma antecipacdo do futuro que, a rigor ndo pode ser
previsto, mas sim idealizado e construido passo a passo.

Outra diferenciacdo relevante que estabelecida por BOUTINET é entre o que ele
denomina “projeto-objeto” - 0 documento do projeto pedagdgico - e o “projeto-método” -
que denominamos a metodologia de trabalhar com projeto, ou seja, 0 projeto enquanto
instrumento de gestdo , 0 projeto-processo que €, na verdade, a esséncia do conceito tal como
é utilizado hoje.

Evidentemente, é preciso que se estabeleca uma interdependéncia entre objeto e

método. Elabora-se um projeto para vivenciar-se um processo. Do contrario ndo teria
sentido:

Mais importante do que chegar a um documento pronto e acabado, é planejar a
organizacéo e articulacdo dos meios e processos para o alcance do que o projeto do
curso deseja e explicita. Sem davida, chegar a Delinear um documento como
instrumento estratégico basico ¢ importante.” (SILVA, 2000:53)

E ainda:

... a existéncia de um projeto por si s6 ndo garante que a instituicdo caminhe, por
inércia, em direcdo as suas finalidades, cumpra suas finalidades. O projeto € o norte,
da sentido ao caminhar, possibilita que as potencialidades sejam aproveitadas e as
dificuldades equacionadas. Isto ndo acontece por magica. (SILVA, 2000:76)

A questdo que se coloca para pesquisa é exatamente esta — observa-se a utilizacdo do
projeto-objeto como guia do processo, como instrumento de gestdo do curso?

Isto é importante, pois, assim como consolidamos na Unisul, uma metodologia para a
elaboracdo de projetos que prevé a explicitacdo do ideal,0 diagnostico do real, a negociagéo e
a programacao dos meios possiveis, e que gera um documento — 0 projeto pedagogico do
curso - precisamos planejar as atividades de implementacdo, avalid-las na medida em que
ocorrem para proceder 0s ajustes necessarios e, ao final (ou novo inicio?), proceder a uma
avaliacdo global e novo diagndstico.

Ainda BOUTINET alerta para as questdes e desafios que se colocam na conducdo dos
projetos, dizendo que essa ¢ uma “gestdo paradoxal”, pois ¢ assinalada por diferentes
desafios.(BOUTINET, 1990:293) Finalmente, sdo apontados como momentos criticos do
projeto, a andlise da situagdo — o diagnostico — e a concepg¢do do proprio projeto, onde a
interacdo entre os agentes é fundamental para sua validacéo e posterior implementacéo.
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Para que a implementacdo do projeto atue como fator de mudanca, € necessario que
ele seja um instrumento de gestdo pedagdgica e administrativa do curso. Na verdade, s6 tem
sentido falar em gestéo se esta estiver referida a um projeto, pois, do contrario teremos uma
pratica formal, cartorial e burocrética.

Quando nos referimos a gestdo pedagogica, estamos nos referindo aquelas acbes
relacionadas com o desenvolvimento das atividades académicas de ensino, pesquisa e
extensdo, com a discussao constante e com o alinhamento das a¢cdes dos agentes ( docentes e
discentes) no que toca as questdes sobre 0 que € ensinar, 0 que € aprender, qual o papel do
professor e do aluno, o que € e como avaliar, etc...
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E a isto que se refere o documento “Indicadores de Avaliacdo e Qualidade na
Graduacao”, do FORGRAD quando menciona:

A dimensdo de gerenciamento dos processos pedagdgicos dos cursos é que ird
garantir em boa medida ac@es interdisciplinares, atividades inovadoras no curriculo e
integracdo do pessoal docente para a consecucdo dos objetivos do curso. Também é
perceptivel que um grande nimero de docentes com atuacdo em dado curso de
graduacdo desconhecem o projeto pedagdgico respectivo, o que torna complexo o
processo de execucdo do mesmo. ( FORGRAD, 2000a:23)

Ja, quando a questdo € referente a gestdo administrativa, estamos nos referindo as
acOes relativas a gerenciamento de pessoas, de instalacfes fisicas, de recursos de biblioteca,
de equipamentos e de laboratorios, de matriculas, de registros académicos, de horarios, etc...

Para todas essas agdes, 0 projeto pedagdgico do curso € o referencial e assim deve ser
compreendido. Se assim ndo for, se ele ndo estiver sendo um guia cotidiano para o fazer
universitéario, o projeto ndo estara cumprindo seu papel e estara sendo utilizado como uma
mera exigéncia burocratica, ndo tendo papel efetivo sobre a melhoria da qualidade do ensino-
aprendizagem — que é sua verdadeira finalidade.

Desse modo, 0 processo de gestdo dos cursos de graduagdo passa a ter importancia
fundamental, tanto na definicdo dos projetos pedagdgicos dos cursos, quanto na
constituicdo da concepcéo e forma de avalia-lo e ainda no compromisso e integracéo
dos docentes ao mesmo.(FORGRAD, 2000a:23)

Como na UNISUL temos investido, nos Gltimos anos, fortes energias coletivas, tanto
na discussdo e consolidacdo do Projeto Pedagogico Institucional, como na construcdo de
Projetos Pedagdgicos para 0s cursos, esse € um tema de especial relevancia e que por isso
merece uma investigacdo, analise e proposta de intervencdo ja que :

N&o basta supor a existéncia de um belissimo projeto pedagdgico para a Instituicdo e
para cada curso, se estes ndo forem acompanhados de medidas efetivas que permitam
a materializacdo das proposicGes desses projetos.(FORGRAD, 2000a:28)

3. REFERENCIAL METODOLOGICO

A investigacdo proposta baseou-se no paradigma construtivista, utilizando o estudo de
caso como estratégia de pesquisa. As informacBes foram coletadas através de observacao
direta e de uma amostra intencional de coordenadores de curso que foram entrevistados.

Procurou-se descrever, compreender e interpretar as percepgoes dos coordenadores de
CuUrso no que toca a sua atuacdo enquanto gestores pedagogicos e administrativos do projeto
pedagdgico de seu curso.

O paradigma construtivista baseia-se nas seguintes premissas: que as realidades sao
maltiplas, holisticas e construidas pelos atores sociais; que ha uma interacdo entre quem
conhece e 0 que é conhecido; que as generalizacdes tomam a forma de hipdteses de trabalho
referidas espacial e temporalmente; que é impossivel distinguir causas e efeitos e que 0s
valores permeiam toda a pesquisa. Admite e valoriza o conhecimento tacito do pesquisador
que é incorporado ao processo e compde o conjunto de informagbes consideradas como
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relevantes e, além disso, prevé uma negociacao dos resultados com os entrevistados atraves
do conhecimento e validacdo das informagdes prestadas. (CASTRO, 1994 e ENGERS, 2000)

O estudo de caso foi considerado uma estratégia adequada, considerando que a
questdo de pesquisa busca descrever como atuam os coordenadores de curso — as unidades de
analise - sem haver interferéncia em seus comportamentos e recorrendo-se a diversas fontes
de informacéo: entrevistas e observacgéo direta. (ENGERS, 2000 e YIN, 2001)

Os dados foram obtidos através de uma amostra intencional - tendo sido entrevistados
oito Coordenadores de Curso do campus de Tubardo, sendo dois de cada &rea de
conhecimento - com a entrevista semi-estruturada como instrumento de coleta .As entrevistas
foram realizadas pela pesquisadora, gravadas, transcritas e devolvidas aos entrevistados para
que as validassem.

A observacdo direta, como fonte adicional de informacGes, foi possivel ja que a
pesquisadora, em decorréncia das funcGes que exerce na Instituicdo, tem tido contato com
todos os coordenadores de curso de graduacdo ao longo dos Gltimos nove anos, o que tem lhe
permitido acompanhar o processo em estudo e as questdes dele decorrentes. Esse contato tem
se concretizado através da assessoria aos cursos na discussdo e elaboragdo de seus projetos,
no acompanhamento das questdes do dia-a-dia dos cursos, nas reunides de trabalho realizadas,
bem como em cursos de atualizacéo e formacéo gerencial ministrados aos coordenadores.

O material obtido foi estudado utilizando-se a analise de conteudo. (BARDIN, 1977 e
MORAES, 1998). Ap6s a “leitura flutuante” das entrevistas e dos registros da observagao
direta, foram identificadas as unidades tematicas e foi elaborado um rol de categorias iniciais.
Estas categorias foram utilizadas para a primeira codificacdo dos trechos das entrevistas e dos
registros e, logo a seguir, esse material foi ‘recortado’ e as falas foram agrupadas por
categoria. Uma releitura deste material possibilitou a criacdo de categorias intermedidrias,
sendo que, novamente, o material foi agrupado conforme este novo critério. Neste momento
produziu-se um texto descritivo sintetizando as falas sem, no entanto, perder o detalhe das
informacdes através da preservacdo do material original. Finalmente, nova leitura levou a
identificacdo de categorias mais amplas e produziu-se um texto mais sintético que entremeia
excertos das falas e dos registros mais significativos.

Desse modo, todo o material foi reunido em seis grandes categorias:

1. Atuacdo do Coordenador do Curso

2. Projeto Pedagdgico

3. Implementacdo do Projeto Pedagdgico

4. Fatores que facilitam a atuacdo do coordenador

5. Fatores que dificultam a atuacdo do coordenador

6. Propostas de solucéo

Estas categorias, bem como os comentarios analiticos e interpretativos a elas
referentes, séo apresentados a seguir.

4. ANALISE E INTERPRETACAO DOS DADOS

Os dados coletados permitem uma visualizacdo das percepcdes e do padrdo de trabalho
dos coordenadores de curso, bem como a formulagdo de linhas de agdo possiveis para a
superacdo dos pontos problematicos.

1. Atuacéo do Coordenador
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Quando descrevem o seu fazer, os coordenadores de curso registram que a base
principal de sua atuaco é a experiéncia dos outros coordenadores. H& também registros de
busca de orientacdo de outros profissionais com experiéncia nas questdes académicas e
registros de atuacao apoiada em crengas e valores pessoais.

S&o raros 0s registros de preparacdo prévia, embora haja casos isolados em que essa
preparacdo aconteceu, seja acompanhando o trabalho de outro coordenador, seja participando
de reunides de Congregacdo e de Colegiados Superiores.

Ter atuado em outro setor de administracdo e planejamento académicos é registrado
como forte fator de ampliacdo da visdo e da compreensdo do papel e da fungdo do
coordenador de curso:

Quanto ao papel do coordenador, ¢ mencionado o de lider e de motivador, além do
exercicio da coordenacdo pedagdgica do curso. Finalmente, quando registram o sentimento
gue experimentam como coordenadores ha registros de sentimentos de tranqiilidade, de
medo e de desgaste.

Estes pontos exigem uma reflexdo, pois, cada vez mais, espera-se que o coordenador
de curso seja um gestor de projeto. Sendo assim, sua capacitacdo deve ser pensada e
executada institucionalmente de forma sistematica, ja que a assistematicidade de sua atuacéo e
o “amadorismo” dai decorrente, geram nitidos problemas de gestdo académica.

Se a troca de experiéncias com seus colegas é o principal fundamento da
aprendizagem dos coordenadores de curso, por mais que ela seja um importante instrumento,
nada assegura que nao estejam sendo assimiladas praticas tradicionais e que comportamentos
indesejaveis, porque superados, ndo estejam sendo cristalizados.

2. Projeto Pedagdgico

Quando se referem ao papel do projeto pedagdgico do curso, 0s coordenadores
ressaltam que ele ¢ uma peca “fundamental”, “documento balizador” e “ferramenta
indispensavel” para sua atuagao.

Sua relevancia é exemplificada através de seu papel como orientador das reunides,
enquanto instrumento que permite que se avaliem as a¢des “para decidir o que ¢ importante” e
que permite que se saiba quais sdo 0s objetivos do curso e qual ¢ o perfil do profissional que
se quer formar.

No entanto, também ha registro de que, mesmo relevante, ele, na verdade, ndo ocupa
sua verdadeira funcéo.

Quanto ao processo de discussdo e de elaboracdo do projeto pedagdgico, ha
registros bastante divergentes. De um lado observamos coordenadores que declaram que o
processo foi participativo, tendo envolvido a Congregacdo de Curso como um todo, e que
ressaltam a importancia deste processo de discussdo coletiva. De outro lado, ha registros de
processos que foram ou estdo sendo encaminhados de forma centralizada, através de
comissOes de professores que elaboram sem a participagéo e discussao efetivas do conjunto
da Congregacdo. H& ainda situacbes em que é buscada uma estratégia de trabalho que
estimule a participagédo, mesmo levando em conta as dificuldades.

Quando se tratou da questdo do projeto como instrumento da identidade e da
unicidade do curso, tendo em vista a existéncia de cursos sendo oferecidos em diferentes
campi, as percepcOes dos coordenadores foram diversas: ha percepgéo de que a unicidade ndo
estd comprometida, embora prevalecam as percepcdes de que ela estd sendo comprometida,
com tendéncias mais recentes de reestabelecimento.
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Aqui registram-se alguns aspectos: de um lado, parece ser necessaria uma retomada da
discussdo sobre projeto pedagdgico e seu papel, j& que as percepcbes sobre tal papel séo
contraditérias. De outro, a questdo do processo de discussdo e elaboragcdo do projeto surge
como problemaética, pois observam-se praticas que revelam uma acdo centralizada, o que,
certamente, resulta numa dificuldade maior para a implementacdo, além de ser fator que
permite que se compreenda, em parte, a percep¢cdo da quebra da identidade e unicidade
referidas. Além disto, o projeto podera estar sendo considerado apenas como produto e néo
como processo — sua principal esséncia:

O processo de construcdo de projetos pedagdgicos esta longe de se caracterizar como
uma simples reformulacdo de curriculo ou com a confeccdo de um documento
chamado projeto. E processo, e como tal, 0 nosso interesse maior ¢ compreender o seu
desenvolvimento, e como essa construcdo coletiva se manifesta nos diferentes
momentos e nas diferentes ou similares visGes dos sujeitos envolvidos e nos
procedimentos utilizados. (SILVA,2000:15)

3. Implementacédo do projeto pedagogico
Quanto a este ponto, foco central de nosso estudo, algumas falas dos coordenadores
sdo relevantes, seja porque explicitam a funcdo do projeto como instrumento de gestdo e de
mudanca, seja porque questionam a prépria possibilidade de implementacao:

Quero dizer que quando estou pensando em acdo, ndo me lembro que tenho um
projeto pedagdgico... acho que estd na minha cabec¢a porque ajudei a fazer, entdo eu
n&o sei pensar a¢bes que ndo estejam ligadas. Mas eu em nenhum momento me pego
pensando... se tem uma acéo, se penso uma agéo... se tem ou ndo a ver com o projeto
pedagogico.

.. como implantar mesmo um projeto pedagdgico com a participacdo macica de
todos... porque parece que eu nao acredito que ele consiga ser implantado exatamente
como foi pensado ... Entdo essas coisas me fazem pensar como é dificil tirar no papel
e pOr na acdo. Porque ndo é a acdo que é posta no papel. Primeiro vai para o papel,
para depois tornar-se acdo. Nesse caminho que eu acho que acontecem muitos
obstéculos.

Esta € uma questdo que deve ser assinalada, pois, realmente, o projeto ( 0 documento)
ndo é auto-aplicavel — precisa tornar-se processo. Exige a¢fes conscientes e coletivas, tanto da
congregacdo do curso como de outras instancias institucionais, para “sair do papel”. Além
disso, ele tem que ser tomado como um documento que precisa ser quotidianamente
reconstruido para que tenha vida e gere as inovacGes pedagogicas que se deseja.

Mesmo que o projeto pedagégico tome forma de um documento estratégico,
instrumento de orientacdo politico pedagdgica de um curso, fatores histéricos vao
determinando novos desafios, possibilidades e limites, vdo tornando visiveis aspectos
que s6 sdo percebidos quando em execucdo, determinando continua revisdo de
concepgOes e praticas para captar suas possibilidades e apropriar-se de uma realidade
mutante. (SILVA, 2000:36)

Relativamente a implementacdo, hd uma serie de acbes que se referem & atividades
que visam a colocar o projeto em acéo. Estas atividades podem ser classificadas em atividades
de planejamento, de implementacéo, de acompanhamento e de avaliagéo.
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Quanto ao planejamento das atividades, pelos depoimentos, pode-se observar que o
Planejamento Estratégico do Curso e o Plano Anual de Trabalho do Curso estdo, muitas
vezes, dissociados do projeto pedagogico. Na verdade, em relacdo a este ponto, ha posicdes
divergentes entre os coordenadores, ja que alguns referem que o planejamento foi feito
levando em conta o projeto pedagdgico do curso, enquanto outros dizem claramente que nédo
levaram em conta esse documento, ou ndo mencionam essa questao.

Quanto ao cumprimento do Plano de Trabalho, os depoimentos dos coordenadores
apontam algumas dificuldades , dentre as quais as limitacbes orgcamentérias. Além disso, ha
uma percepcdo de que executam, na maior parte das vezes, acdes ndo planejadas —
“continuamos gerenciando o dia-a-dia”.

E evidente que se, no planejamento de suas aces, o coordenador de curso pouco
considera o projeto do curso, este, evidentemente, passa a ser um documento que ndo cumpre
sua fun¢do e que sera “papel” e ndo instrumento de gestdo pedagogica e administrativa.

Os coordenadores desempenham uma série de atividades que se relacionam a
implementacao do projeto do curso.

Na andlise dessas acdes, percebe-se que ha algumas que sdo executadas por uns e
outras por outros. Ou seja, embora o nimero de acdes seja extenso ndo ha uma sistematica
coerente de atividades que seja realizada por todos os coordenadores. Além disso, nem
sempre tais atividades sdo reconhecidas e identificadas por eles mesmos como decorrentes do
projeto, como resultado da gestdo do projeto. No seu falar, raras vezes hd mencdo dessa
relacdo: como se as acdes tivessem surgido de forma isolada, independente e desconectada do
projeto do curso.

Esta situacdo parece importante porque na atividade humana, ndo basta fazer e estar
fazendo, importante também é que se nomine o que se faz, que se classifique o que se faz,
para que se dé sentido ao que se faz e para que este fazer gere mudancas.

Observa-se que a divulgacéo e disseminacdo do projeto entre os docentes e 0S
alunos é uma questdo que tem tratamento bastante diferenciado entre os coordenadores,
embora todos concordem em relagdo a sua importancia. No que toca a divulgagdo entre 0s
docentes, temos alguns registros de que é feita na integra e outros, apenas da sintese. Se o
projeto ndo foi resultado de construcdo coletiva - ponto ja evidenciado anteriormente - e se
sua divulgacdo ndo é adequada, ndo havera internalizacdo e introjecdo por parte dos seus
atores - professores e alunos - e ele nao sera vivenciado, sendo, na verdade “letra morta”.

Ha outras atividades mencionadas pelos coordenadores e que se referem ao projeto do
curso e ao exercicio da funcdo de coordenador. Algumas acdes podem ser classificadas como
relativas a gestdo pedagogica do projeto e outras se referem a gestdo administrativa.

Dentre as acOes relativas a gestdo pedagdgica do projeto, percebe-se que 0s
coordenadores de curso realizam um conjunto de atividades de forma ndo sistematica e a-
metddica tendo, muitas vezes, um carater predominantemente corretivo e ndo preventivo,
como por exemplo: realizacdo de reunides de congregacdo, as reunides por area, a entrega e
discussdo das ementas aos docentes, o acompanhamento do desdobramento da ementa em
plano de ensino, o acompanhamento da execucdo do plano de ensino, a busca da articulacéo
entre as disciplinas,a discussdo da avaliagdo da aprendizagem, a obtencdo de feedback dos
alunos, o encaminhamentos das queixas dos alunos relativas aos docentes, a discussao com 0s
docentes sobre as queixas dos alunos, a implantacdo dos conselhos de classe, a criacdo do
“provao semestral” com fins de acompanhamento pedagogico, a realizagcdo de encontros
tematicos e a busca de apoio da Assessoria Pedagogica. Outros desdobramentos relativos a
gestdo pedagogica do projeto do curso sdo registrados, ainda, de forma pontual pelos
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coordenadores, a saber: discussdo da metodologia de trabalho do docente, atencéo as linhas de
pesquisa e producdo cientifica do curso, atencdo aos projetos de extensdo do curso,
acompanhamento das atividades complementares a serem realizadas pelos alunos,
acompanhamento das monitorias, atencdo a qualidade dos contetdos ministrados, a relacéo
teoria-pratica e aos contetdos ministrados na modalidade a distancia.

Na fala de alguns coordenadores, revela-se a consciéncia de que é preciso continuar o
trabalho coletivo para garantir a implantagdo do projeto e 0s ajustes necessarios:

Quanto as questdes que caracterizam a gestdo administrativa do projeto, e que séo
mencionadas, destaca-se: 0 acompanhamento administrativo da atuacdo do docente
(pontualidade, a assiduidade e o preenchimento e entrega de diérios), a previsdo dos horarios
de aulas, do numero e perfil das contratacdes necessarias, 0s convénios em vigor, a previsao e
organizacao de laboratorios, a identificacdo de necessidades de acervo bibliografico e outros
materiais didaticos, de formacdo e atualizacdo do corpo docente, de analise da concorréncia
externa ao curso e de divulgacdo interna e externa das atividades realizadas.

Quanto ao acompanhamento e avaliacdo das acGes, percebe-se que 0s coordenadores
tém atuacdes diversas. O desempenho do docente e da disciplina é avaliado através do
feedback dos alunos ou de discussdo na congregacdo do curso, nao havendo, na maior parte
dos casos, registro deste atividade. O acompanhamento da execuc¢do do plano de ensino
recebe tratamento bastante diversificado. No geral os coordenadores registram que o plano de
ensino ndo é avaliado de forma sistematica, seja por dificuldades relativas a questes de
regime de contratacdo( professores horistas), seja por resisténcia do professor em detalhar o
plano de ensino para permitir um acompanhamento.

Alguns coordenadores, apoOs ter elementos de avaliacdo, realizam a corre¢do do
processo, na medida em que ele estd ocorrendo, seja conversando com o professor, seja
encaminhando acdes coletivas. Outros registram desenvolver uma avaliacdo preventiva
coletando informacbes  referentes a auto-avaliagdo dos docentes, da disciplina, da
coordenacao do curso e do proprio curso.

Quando questionados sobre os fatores que facilitam o trabalho do coordenador, sdo
apontados: a existéncia de professores comprometidos e envolvidos, a boa estrutura do curso
e 0 apoio da estrutura institucional dentre outros.

Aqui evidencia-se a percepcao da importancia de condi¢des institucionais objetivas
que atuam como facilitadoras da implantacéo dos projetos dos cursos.

Além das condicGes para suporte da discussao coletiva no processo de elaboracdo dos
projetos, é necessario também o suporte para um trabalho coletivo de discussdo e
planejamento no processo de implantacdo. Além disto, 0 comprometimento e envolvimento
de professores e alunos precisa ser obtido através da lideranca integradora exercida pelo
coordenador do curso.

Quando questionados sobre os fatores que dificultavam sua atuacgao, evidenciou-se
a diferenca entre a percepcdo e as condicOes de trabalho dos coordenadores de curso, pois
alguns fatores que sdo apontados como facilitadores por uns, sdo apontados como
dificultadores por outros. De qualquer modo, todos os pontos assinalados trazem elementos
para reflexdo e reavaliacdo, ja que sdo percebidos como fatores que atuam dificultando a
atuacdo dos coordenadores. Dentre os fatores que dificultam a atuagéo do coordenador foram
apontados: a falta de engajamento dos docentes, o regime de contratacdo (horistas) que
dificulta o engajamento, o fato de o professor ser “professor multi-curso”, as resisténcias dos
docentes, a dificuldade de obter consenso devido aos “jogos de interesse” € a necessidade de
mudanga de modelos mentais referentes ao papel do professor.
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Na visdo dos coordenadores, estes elementos dificultam o envolvimento e o
comprometimento dos docentes, a realizacdo de reunides de congregacdo, a elaboragéo e
implementacao coletivas do projeto do curso.

Os coordenadores de curso revelam uma visdo critica sobre sua prépria atuacdo e
apontam aspectos que podem ser trabalhados para um melhor desempenho. E registrado por
muitos que a rotina de trabalho é “pesada”, dificultando ac¢des planejadas, sdo apontados
também a crise de lideranca dos coordenadores, a imaturidade gerencial, a falta de
nivelamento entre a equipe de coordenadores do mesmo curso.

Outro aspecto mencionado é o “predominio do administrativo sobre o pedagdgico”. E
bastante forte o depoimento dos coordenadores quanto a esta questdo, 0 que certamente
aponta para um ponto que deve ser avaliado institucionalmente.

Ainda sd@o mencionados a falta de avaliacdo de sua atuacdo, as dificuldades de
compreender 0 que é um projeto pedagdgico, sua finalidade, seu processo de elaboracéo e a
terminologia utilizada. Além disto, a falta de adequada avaliagdo do projeto em andamento e a
auséncia de cultura de trabalhar com projeto, ou seja, de gerenciamento de projetos, também
séo apontadas na fala dos coordenadores.

Quando solicitados a se pronunciarem sobre propostas de solucdes os coordenadores
apontam: a necessidade de contratacdo de maior nimero de professores em tempo integral ou
com maior tempo de dedicacdo ao curso, a promoc¢do de capacitacdo e conscientizacdo
constantes, a necessidade de envolvimento dos docentes, a implantagdo da estrutura prevista
para o0 curso, a continuidade do treinamento para os coordenadores de curso — enfatizando as
questBes pedagdgicas, a necessidade de o coordenador assumir a lideranca do processo e sua
funcdo de gestor, motivador e integrador,uma maior integracdo entre 0s coordenadores de
mesmo curso, campus e campi.

Este é o item que é registrado com maior incidéncia e énfase pelos coordenadores. E
forte a necessidade manifesta de que haja maiores espacos de troca de experiéncias e de
aprendizagem entre os coordenadores de curso. Ainda sdo registradas necessidades de maior
suporte da estrutura institucional para que haja melhores condi¢des para o trabalho das
coordenacdes de curso.

As dificuldades apontadas, as solucGes propostas e 0s sentimentos experimentados e
expressos, revelam um coordenador consciente da abrangéncia de sua funcdo e das novas
solicitagcbes decorrentes do novo modelo de gestdo institucional e, a0 mesmo tempo,
percebendo-se carente de apoio e de mais capacitacdo para exercer as atividades que lhe séo
atribuidas.

5. CONSIDERACOES FINAIS E PROPOSTAS DE ENCAMINHAMENTOS

Retomando a questdo de pesquisa, bem como 0s objetivos propostos ao iniciar este
estudo, algumas conclusfes — sempre provisorias — podem ser assinaladas.

A universidade como um todo, e 0s cursos particularmente, vem discutindo, desde
1994, o tema “projeto pedagdgico”. Sabe-se que 0 projeto pedagogico é um documento que
traduz uma proposta educativa, uma proposta de mudanga na formacéo e que, por isso, tem
valor simbolico e operativo. Mesmo assim, parece claro o fato de que, em linhas gerais, 0
projeto pedagdgico é insuficientemente utilizado como instrumento de gestdo pedagogica e
administrativa, pelos coordenadores de curso.

Esta observacdo decorre de algumas constatacoes que emergem dos dados compilados.
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Embora na fala dos coordenadores esteja manifesta a importancia do projeto e de seu
papel na gestdo do curso, no relato de suas préaticas evidencia-se que ele ainda é muito mais
considerado como um produto - no dizer de Boutinet, “projeto-objeto”- do que um processo.

Essa visdo evidencia-se desde o processo de discusséo e elaboragdo dos projetos de
curso que tem sido, no geral, pouco participativo. Ora, se a constru¢do do projeto nédo for
resultado de um trabalho coletivo, o projeto carece de legitimidade e, sobretudo, ndo gera
mudangas na pratica pedagogica e no comportamento dos agentes — 0 coordenador do curso,
os professores e os alunos. A construgdo coletiva é o ponto de partida que permite que ele ndo
se torne apenas uma peca legal e burocratica, mas que oportunize, devido ao envolvimento e
comprometimento que gera, uma mudanga de mentalidade dos envolvidos no processo.

Acompanhando o fazer dos coordenadores de curso, verifica-se, também, que no
planejamento e execucdo de suas acdes, o projeto nem sempre € considerado de forma
suficiente: ou porque ndo é utilizado como referéncia ou porque é deixado de lado em
decorréncia das dificuldades apontadas para trabalhar de forma planejada, ou, ainda, porque,
mesmo desempenhando diversas atividades, o coordenador ndo as nomeia como relacionadas
ao projeto.

Para que o projeto seja um instrumento de gestdo, € fundamental que ele seja uma
referéncia bésica para o planejamento das aces do curso. Se, mesmo tendo um projeto (um
documento), o coordenador do curso desempenha acdes ndo planejadas, assistematicas,
rotineiras, fragmentadas e desconectadas deste instrumento - no seu dizer, uma “pedagogia de
bombeiro” -, na verdade o projeto deixa de ser utilizado em seu potencial basico que é ser um
instrumento de gestdo e de mudanca.O projeto tem carater processual e ndo é um instrumento
“auto-aplicavel”, ndo ¢ vivenciado espontaneamente. Precisa, portanto, de uma lideranga
aglutinadora e de uma ag¢ao sistematica e planejada para que ““saia do papel”:

O acompanhamento e avaliacdo das acdes, tal como é descrito pelos coordenadores,
também se ressente de procedimentos sistematicos. Desse modo, séo registrados poucos dados
sobre as distancias entre o planejado e o realizado e, conseqiientemente a ‘“gestdo dos
desvios”, ou seja, a reorientacdo da pratica ou do proprio projetado, é feita de forma parcial.

Sintetizando, parece estar havendo uma dissociacdo entre a concepcdo e a execucao
dos projetos pedagdgicos. Neste caso, 0 processo de concepcdo ja € parte da dindmica da
execucdo, mas a implantacdo completa vai além do conceber, pois exige acdes planejadas e
sistematicas que envolvem planejamento, implementacdo, acompanhamento e avaliagao.

Precisa-se romper com a idéia de projeto-documento e renovar a de projeto-processo
para que se fortaleca a visdo de que, além de ser elaborado coletivamente, o projeto precisa
ser implementado e repensado coletiva e continuamente, para que tenha vida e para que gere a
qualidade que se quer.

Nesse caso, uma questdo que precisa sempre ser considerada é o papel do professor no
processo. Na verdade, é o professor em sala de aula que garante a efetivagdo do projeto
pedagdgico e, para que isso ocorra, ele precisa ter clareza quanto aos objetivos do curso e
alinhar suas acdes a estes. Para que o projeto pedagogico “chegue até a sala de aula”, o
projeto pessoal do professor precisa estar alinhado ao projeto institucional e ao do curso. 1sso
ndo significa perda de autonomia e singularidade do docente, mas uma direcdo e objetivos
comuns que sdo buscados conjuntamente. Ndo s6 o coordenador do curso, mas também o
professor, enquanto gestor de sua sala de aula, precisa atuar referenciado no projeto:

Nascer do coletivo ndo é por si s6 garantia de sobrevivéncia de um projeto. Ele
precisa nascer, se fortalecer, se desenvolver, se renovar, enfim existir, assumido no
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coletivo e pelos gestores, que o reconhecendo como seu, 0 apropriam em sua acao
administrativo-pedagdgica. Isso oferece a base de sustentagdo para sua concretizagéo,
passando o gestor a organizar sua a¢do a servigo da concretizacdo e consolidagdo do
projeto. O projeto ndo pertence ao gestor mas este o tem como referéncia para sua
gestdo. (SILVA, 2000: 77)

O que se tem observado é que, como na educacdo é recente a pratica de trabalhar com
base em projetos, tanto coordenadores de curso quanto professores “deixam” facilmente o
projeto pedagogico de lado e seguem suas praticas tradicionais: o coordenador exercendo
acOes isoladas e ndo gerenciando, realmente um projeto e o professor repetindo suas praticas
isoladas de ensino, ou tentando, também, de forma isolada empreender a¢Ges inovadoras.

CUNHA, refletindo sobre o projeto pedagdgico, sobre sua construcdo e
implementagdo, expressa sua importancia como “espaco privilegiado de formacao didatico-
pedagoégica e cientifica do docente”. Registra, no entanto, as origens da tendéncia docente de
atuar de forma dissociada do coletivo:

As publicagdes no campo especifico do conhecimento, avalizadas por revistas
indexadas, reforcam a tendéncia de o professor assumir o perfil de pesquisador
especializado que Vvé, na docéncia, apenas uma atividade de segunda categoria,
principalmente quando se trata da graduagdo. A carreira do professor é um caminho
individual, muitas vezes até concorrencial, que favorece o isolamento e a
soliddo.(CUNHA, 2000: 49)

Mesmo assim, refor¢a a necessidade da atuacéo articulada coletivamente:

Ora, qualquer proposta curricular que pretenda a articulacdo em torno de um projeto
de curso exige a condicdo do trabalho coletivo, requer um professor que dialogue
com seus pares, que planeje em conjunto, que exponha as suas condigdes de ensino,
que discuta a aprendizagem dos alunos e a sua prépria formacao, que transgrida as
fronteiras de sua disciplina, interprete a cultura e reconheca o contexto em que se da
seu ensino e onde sua producdo acontece. (CUNHA, 2000:49)

Na UNISUL, avangou-se muito nesta trajetoria mas muito trabalho ha ainda por
realizar: os coordenadores de curso precisam, de forma crescente, passar a utilizar os projetos
de seus cursos como efetivos instrumentos de gestdo. Para isso, sem duvida alguma, além do
que ja vem sendo feito, maiores condi¢bes de suporte de infra-estrutura, de recursos,de
capacitacdo e de acompanhamento devem ser previstos, priorizados e garantidos
institucionalmente.

Gerir um curso €, fundamentalmente, gerir o pedagogico e, para isso 0 coordenador
precisa ser mais instrumentalizado. SILVA, refletindo sobre a necessidade de formacéo
gerencial para os coordenadores de curso, registra a questdo da especificidade da gestdo de
processos educacionais:

. a gestdo de mudangas significativas decorrentes de projetos pedagdgicos
articulados e coerentes é uma atividade necessdria e complexa que requer
conhecimento profissional e competéncias pessoais, especialmente em tempos
marcados pelos discursos de supervalorizagdo do papel tecnocratico da gestdo, pelos
discursos de exceléncia com base em idéias do mercado......., com “ exigéncias do
préximo milénio”. Mais do que nunca é necessario construir discurso proprio e
considerar as especificidades da educacdo; mais do que nunca é necessario refletir e
elaborar propostas sélidas e fundamentadas que justifiquem o uso do termo gestao
pedagodgica, sem com isso negar as contribui¢des de outras areas sociais como a
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Economia, a Administragdo. Mais do que nunca é necessario considerar a
especificidade da gestdo em organizacBes educacionais ou a gestdo de processos
educacionais. (SILVA, 2000:100)

Outras acOes também poderdo ser desenvolvidas, a saber: instalacdo do Forum do
Projeto Pedagdgico Institucional como um espago de discussdo permanente das questdes
pedagdgicas, de formacdo continuada dos coordenadores de curso e, ao mesmo tempo, de
geracdo de idéias e de motivacdo; o planejamento de uma sistemética de rediscussdo do
conceito e significado, além da metodologia de elaboragédo e reformulacdo dos projetos nas
congregacdes de curso e a construgdo coletiva e implementacdo de uma metodologia que
oriente a implantacdo, acompanhamento e avaliacdo dos projetos.

O que se pretende é que o projeto pedagdgico torne-se cada vez mais, 0 instrumento
por exceléncia através do qual sejam gerenciados 0s cursos ja que esta é uma estratégia que
pode permitir uma atuacdo profissional mais qualificada do coordenador como gestor do
curso de graduacdo.
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