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RESUMO

Este artigo descreve o projeto feito por oito alunos do Programa Amartya Sen para incluir
temas relacionados a ética e a gestdo social no curriculo da Faculdade de Ciéncias
Econdmicas da Universidade Nacional de Rosario - UNR. A pesquisa é descritiva e para a
coleta de dados foi feita uma pesquisa documental e bibliogréafica, em relacdo ao programa
Amartya Sen, compromisso social e contexto argentino e seus antecedentes. O projeto de
mudanca curricular fundamentou a pesquisa. Trés disciplinas serdo contempladas no primeiro
momento com a mudanca e, no ano de 2011, se aprovado no Conselho Diretor da Faculdade,
0s contetdos ministrados serdo incluidos também nas avaliacdes das disciplinas. Os temas,
entretanto, ja sdo ditados desde 2010, pois ja receberam o aval dos Chefes das respectivas
Cétedras. Iniciativas como estas devem ser estudadas e replicadas, destacando a importancia
de uma formacdo integral e humana pela universidade e da necessidade de vincular a ética a
economia.
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1. INTRODUCAO

Instabilidade € a palavra que domina nosso sistema econémico mundial atualmente.
Desde a crise de 2008 a economia ndo se recuperou totalmente e até os paises considerados
mais desenvolvidos tém sofrido grandes conseqliéncias. A taxa de desemprego nos Estados
Unidos vem crescendo desde 2008 e a Unido Européia também foi afetada, sendo a crise
grega a questdo mais comentada na midia, mas nenhum pais esté isento.
Ao contrario do que muitos comentam, a América Latina ndo esta isenta da crise.
Apesar da regido apresentar crescimento econdmico em 2010, haverd uma desaceleracdo
deste ao final de 2011:

“Para 2011 a CEPAL projeta uma taxa de crescimento do PIB regional de 4,7%, o
que implica um aumento de 3,6% no PIB por habitante. Este crescimento serd o
resultado da consolidacdo da recuperacdo que as economias da América Latina e do
Caribe iniciaram na segunda metade de 2009. Contudo, a perda paulatina do
dinamismo da economia internacional e, em alguns casos, a retirada gradual das
politicas publicas adotadas na regido para enfrentar a crise, contribuiriam para
explicar a desaceleracdo do crescimento em relagdo ao observado em 2010.”
(CEPAL, 2011).
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E valido ressaltar que mesmo um grande crescimento do PIB n4o é medida suficiente
para avaliar desenvolvimento e melhora de qualidade de vida, principalmente no continente
mais desigual do mundo. Klikesberg (2009) destaca que as desigualdades de renda, acesso a
servicos educacdo e poder sdo enormes na América Latina e Caribe, as mais altas do mundo,
sendo que apenas algumas sociedades na Africa tém desigualdade mais elevada do que alguns
paises latino americanos.

Esse cenério traz desafios diferentes aos gestores latino americanos. Nao € suficiente
estudar economia e administragdo com teorias importadas. E necessario pensar globalmente,
mas compreender as especificidades das demandas latino-americanas. Diante destes desafios,
questionou-se o papel da universidade diante das atuais crises. Na tentativa de uma acao
concreta, o Dr. Bernardo Kliksberg, Diretor do Fundo Espanha-PNUD, e o Decano da
faculdade de Ciéncias Econdmicas da Universidade de Buenos Aires (UBA), Alberto
Barbieri, criaram o programa Amartya Sen, que aposta na formacdo de novas geracfes de
professores em Ciéncias Econdmicas, no preparo dos futuros gerentes, economistas e demais
profissionais da area para uma visdo ética e de responsabilidade social corporativa (RSC) da
economia e geréncia.

Na segunda edicdo do Programa, feita em 2009 na Universidade Nacional de Rosario
(UNR), oitos alunos realizaram um projeto de mudanca curricular na Faculdades de
Econdmicas, com o objetivo de incluir temas relacionados a ética e ao desenvolvimento
sustentavel na formacdo dos estudantes de economia, administracdo e contabilidade. O
presente trabalho objetiva descrever o projeto que originou essa mudanca, compreendo que é
importante que o Brasil estude tais iniciativas, pensando na inclusdo de temas como ética e
gestdo social nos curriculos de graduacdo de econémicas e areas afins.

2. PROGRAMA AMARTYA SEN

A América Latina tem diversos problemas a resolver, tais como a alta taxa de pobreza,
de desemprego, a situacao critica da infancia, o precario acesso a saude e a educacao, a
inseguranca e a maior desigualdade a nivel mundial, somado aos processos de globalizacdo
que desafia as bases da ordem mundial, que exacerba as desigualdades dentro e entre 0s
Estados e corroem as capacidades das institui¢fes tradicionais de enfrentar os novos desafios.
Por tanto, torna-se necessario um novo modelo de resolucdo, no qual é preciso a participacao
de toda a sociedade. Assim, ressalta-se a importancia das instituicdes e das empresas para
preservar a sociedade democratica, sendo importante a capacidade de desenvolvimento
humano por meio da participacdo social, s6 possivel com uma responsavel e verdadeira
politica educativa (ACCURSI et al, 2010).

Kliksberg (2010) percebe a necessidade de promover um marco ético que oriente a
gestdo do governo corporativo, afirmando que a educacdo tem um rol critico na mudanca de
postura empresarial. Segundo o autor, os envolvidos em grandes fraudes corporativas, como 0
escandalo da Enron, por exemplo, estavam muito bem qualificados: ndo lhes faltavam
conhecimentos e instrumentos técnicos, mas sim valores éticos. Assim, ha necessidade de
profunda revisdo nos modelos de educagcdo que preparam 0S executivos ao governo
corporativo.

Dessa forma, surge a ideia de um programa voltado para estudantes da area de ciéncias
econdmicas, que alinhe o desenvolvimento de solucdes voltadas para a America Latina com a
compreensdo da necessidade da ética pautar as decisGes econdmicas.

O Programa de Formagdo em Exceléncia Gerencial Prémio Amartya Sen tem como
objetivo central formar uma nova geracdo docente com alto nivel de exceléncia em ciéncias



gerenciais, expondo dilemas éticos concretos. Criado na Argentina foi desenvolvido na
primeira vez na Universidade de Buenos Aires (UBA), posteriormente realizado na
Universidade Nacional de Rosario (UNR), e em 2010 na Universidade de La
Matanza (UNLaM) e na Universidade de San Marcos, no Peru, sendo estudada sua replicacéo
em outros paises da América Latina (UDELAR, 2010)

Conforme Kliksberg, um dos idealizadores “o programa ja foi pedido para ser
replicado por outros paises como México, Peru, Espanha e outros. E investir em uma nova
geracdo de lideres organizacionais publicos e privados que trabalhem pelo interesse coletivo”
(PAGINA/12. 2008).

Além de Kliksberg e Barbieri, o programa foi criado pelo Fundo Espanha — PNUD, a
Direcdo Regional do PNUD para América Latina e Caribe, a Agéncia Espanhola para a
Cooperacao Internacional para o Desenvolvimento (AECID) e a UBA.

As metas que se destacam sdo: formar cem jovens, estudantes do ultimo ano ou
graduados, com os melhores desempenhos académicos e com um numero significativo de
servicos a comunidade nas fronteiras do conhecimento em “desenvolvimento e ciéncias
gerenciais”; inseri-los no trabalho docente de suas universidades, multiplicando, através da
tarefa docente e suas participacGes nas diversas catedras a introducdo de areas chaves para a
formacdo de profissionais em ciéncias econdmicas no século XXI na América Latina
(FONDO ESPANA, 2011).

As principais areas formativas do programa podem ser observadas nas dez unidades de
trabalho previstas no programa desenvolvido em Rosario: uma visdao holistica do
desenvolvimento e as ciéncias gerenciais; o0 contexto latino-americano e argentino; ética para
o desenvolvimento; capital social; RSC; gestdo social; novas ideias em gestdo publica; gestdo
de valores e equipes; o novo rol da universidade e da ciéncia e tecnologia no
desenvolvimento; e integracao.

Para selecionar os participantes, o programa utiliza trés critérios: desempenho
académico, servicos a comunidade e vocacdo docente. Os selecionados sdo formados em
disciplinas de ponta no pensamento sobre o desenvolvimento, e em Rosario tiveram uma
carga horaria de 105 horas de aula, com professores diversos, que vao desde o presidente de
Céritas Argentina, até o diretor de recursos humanos da coca-cola; do diretor nacional do
programa de integracdo produtiva do MERCOSUL a um executivo da Price Waterhouse
Argentina. Além disso, os participantes receberam um cd do préprio Amartya Sen relatando
sobre o programa. Tal diversidade de visdes incentiva inserir a questdo pratica aos alunos:
aulas ministradas por docentes, membros do governo e palestras com fundadores ou
administradores de organizagdes ndo governamentais (ONGs) de destaque e empresas
privadas. Para conclusdo do programa, os alunos devem fazer um projeto com o intuito de
disseminar as ideias do programa, trazendo um efeito multiplicador para a sociedade.

3. COMPROMISSO SOCIAL: A RESPONSABILIDADE SOCIAL UNIVERSITARIA.

Conforme Karkotli (2006) a responsabilidade social & um tema recente, teorizado e
colocado em pratica somente a partir da segunda metade do século XX, época da revolucédo
social e criacdo de novas organizacGes em razédo das falhas cometidas pelo governo nesta area,
que tem demonstrado néo possuir condicGes de resolver todos os problemas sociais.

Por ser um tema recente ainda ndo ha um consenso sobre sua defini¢do. Silva (2010,
p.153) evidencia as questdes mais citadas pelos principais estudiosos do tema:

“...6 mais do que simplesmente cumprir a legislacdo e comprometer-se com o
desenvolvimento econdmico da organizacdo; € um conceito transversal, que



permeia toda a organizagdo e a todos os que, de alguma forma séo afetados pelas
atividades da mesma; envolve conceitos como responsabilidade para com o
ambiente, para com a sociedade, transparéncia, didlogo entre as partes
interessadas e 0 bom governo; compreensdo que 0s compromissos vao além da
cadeia produtiva, para comtoda a sociedade, expressos por meio de atos que
afetem positivamente; gestdo ética; estabelecimento de metas que impulsionem
0 desenvolvimento sustentavel da sociedade; reducdo de desigualdades com
énfase na cidadania”.

O termo “compromisso social” normalmente ¢é atribuido a0 compromisso da
universidade para com a sociedade, visto que, pelas caracteristicas da instituicdo, que ja tem
intrinsecamente uma funcéo social - produzir e disseminar conhecimentos - ela deve ter mais
que responsabilidade para com a sociedade; comprometimento tem uma conota¢do de maior
envolvimento do que a responsabilidade. Assim, falar do compromisso social da universidade
significa falar de seus deveres e obrigacOes, de sua funcdo, das incumbéncias inerentes a
natureza institucional das universidades. E importante compreender essa funcdo da
universidade e a distin¢do dos conceitos, pois a universidade ndo pode ser encarada como uma
instituicdo privada. A instituicdo ndo pode seguir apenas as regras de mercado.

Kliksberg (2008) explica que ao exigir uma universidade mais compromissada
socialmente, ndo se pede que a mesma exerca 0 papel do Estado ou das ONGs no
desenvolvimento, mas sim assumir um papel cada vez mais seu papel de formagéo superior
integral com fins éticos e em prol do desenvolvimento sustentavel de sua comunidade.
Entretanto, ndo se trata simplesmente de agregar nos cursos uma matéria que fale sobre ética,
mas ir além: fazer que o ensino da ética se torne transversal, discutir em cada disciplina os
dilemas éticos concretos vinculados com seus contetidos que surgem da realidade.

Para compreender o compromisso social da universidade e diferencia-lo da RSC é
importante compreender as fungdes e atividades da universidade e quais seu impactos para
tanto. A universidade tem uma funcdo de ensino: formacdo humana e profissional; a funcédo
pesquisa: constru¢cdo de novos conhecimentos; e a funcdo extensdo: intercdmbio entre
universidade e a sociedade, transmitindo e gerando conhecimentos.

Accursi et al (2010) enumeram quatro impactos gerados pela universidade para
exercer suas funcdes: impactos de funcionamento organizacional, gerado na vida do seu
pessoal administrativo, docente e estudantil e também na contaminacdo do meio-ambiente;
impactos educativos na formacao dos jovens, sua forma de ver o mundo e valorizar as coisas,
influi na deontologia profissional, orienta na definicdo de ética de cada disciplina e seu rol
profissional; impactos cognitivos e epistemoldgicos, pois orienta a producdo do saber e das
tecnologias, influenciando na definicdo do que socialmente se chama ‘“verdade, ciéncia,
racionalidade, legitimidade, ensino...”; e impactos sociais, tendo impacto sobre a sociedade e
seu desenvolvimento econémico, social e politico — é um ator social que pode promover (ou
ndo) o progresso, crias (ou ndo) capital social, tornar acessivel ou ndo o conhecimento a
todos, inserir o estudante em diferentes realidades sociais ou isola-lo apenas no mundo
académico.

Diante destes quatro impactos, Accursi et al (2010) definem quatro eixos de gestéo
socialmente responsavel na universidade: a da organizacdo mesma, do clima, da gestdo de
pessoas, dos processos democraticos internos e do meio-ambiente; a gestdo socialmente
responsavel da formacdo académica e pedagogica, nas temaéticas, organizacgdo curricular e
metodologias didaticas; a gestdo socialmente responsavel da producdo e difusdo do
conhecimento, da pesquisa e dos modelos epistemoldgicos promovidos nas classes; e a gestao
socialmente responsavel da participacdo social no desenvolvimento humano sustentavel da
comunidade.



4. ANTECEDENTES: O CONTEXTO ARGENTINO

Assim como vem ocorrendo em todo o mundo, a sociedade argentina também tem
exigido maior responsabilidade em todos os setores. Diante das pressfes da sociedade civil, o
Governo argentino em 2003 apresentou o primeiro informe em relacdo aos objetivos do
milénio, chamado “Objetivos de Desarrollo del Milenio - Argentina. La oportunidad para su
reencuentro” (Argentina, 2007).

A questdo da RSC foi trabalhada, para ajudar na concretizacdo das metas firmadas:

“Para facilitar este processo, o Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD), a Comissdo Econdmica para América Latina e Caribe
(CEPAL) e a Organizacao Internacional do Trabalho (OIT) iniciaram um programa
destinado a promover, estabelecer e fortalecer a pratica da Responsabilidade Social
Empresarial ha Argentina” (PNUD, 2004, p.07).

No mesmo ano, um grupo composto por mais de 30 organizagdes do setor privado, as
sociedade civil e académico responderam a iniciativa constituindo o que se chamou de Grupo
Promotor do Pacto Global na Argentina, visando a difusdo de seus principios e a
comprometer-se com a responsabilidade social frente a sociedade. Deste encontro foi gerado
um documento intitulado “Documento de adesao do setor privado argentino”. Este documento
foi um aporte para uma maior adesdo aos objetivos do pacto global e também um
compromisso do setor privado para com estes objetivos (PNUD, 2004).

Diante desta realidade, em 2009, refletindo sobre o rol das universidades no mundo
dos negdcios, foi apresentado na UNR um projeto para mudar os planos de estudos,
acrescentando trabalho solidario nos curriculos de graduacdo com contetddos transversais e
préaticas sociais. Este projeto previa para a partir de 2011, que 0S novos universitarios
participassem de projetos de pesquisa e extensdo com colegas de outros cursos, estimulando
assim a multidisciplinaridade. Tais projetos devem ter tematicas aplicadas a problemas
sociais, desenvolvendo préaticas solidarias de forma obrigatéria (ACCURSI et al, 2010).

5. PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

A presente pesquisa é de natureza basica. Quanto a finalidade € considerada descritiva,
com variaveis qualitativas e quanto a dimensao do tempo, ocasional. Em relacdo a coleta de
dados trata-se de uma pesquisa bibliogréafica e documental.

Cervo e Bervian (apud Jacobsen, 2009) destacam que a pesquisa descritiva limita-se a
observacdo, registro, analise e correlacdo de fatos ou fenémenos, sem manipula-los, portanto,
ndo ha interferéncia do pesquisador. A pesquisa descritiva pode assumir, dentre outras, a
forma de um estudo exploratério, de um estudo de caso e de pesquisa documental.

A pesquisa € ocasional ou ad-hoc, ou seja, realizada uma Unica vez, com resultados
gue mostram um instantaneo do fendmeno estudado. O projeto ocasional proporciona a visao
das variaveis em estudo em determinado momento (MATTAR, 2005). O presente projeto
expde as mudancas curriculares da Faculdade de ciéncias econdémicas da UNR propostas para
2010 e 2011.

A coleta de dados foi feita em artigos, livros e documentos sobre da UNR, o programa
Amartya Sen, e principalmente no projeto final proposto pelo grupo de oito alunos integrantes
do programa feito em Rosario e aceito na Faculdade de Ciéncias Econdmicas desta
universidade.
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O artigo limita-se a descrever a primeira fase do programa, nao avaliando o resultado
do projeto ap6s sua implementagdo. O projeto propde desenvolver um efeito multiplicador,
que s6 podera ser verificado no longo prazo. Além disso, dos quatro cursos da Faculdade de
Ciéncias Economicas da UNR, ndo foi nesta etapa abordado o curso de licenciatura em
estatistica, porque ndo se diagnosticou a principio nenhuma disciplina com algum dos temas
estudados.

A proposta € que, apés a conclusdo e avaliacdo do projeto na Faculdade de
Econdmicas, 0 mesmo se expanda a outros cursos, inclusive com uma equipe multidisciplinar
para que possam ser usadas em disciplinas também com um perfil mais voltado as exatas.

6. INCLUASAO DOS TEMAS DO PROGRAMA AMARTYA SEN NA FACULDADE
DE CIENCIAS ECONOMICAS.

Embalados com a iniciativa da inclusdo do servico voluntério para os estudantes,
Accursi et al (2010) vislumbraram a possibilidade de complementa-la, incluindo
transversalmente temas sociais nos curriculos. A principio, foi realizado um estudo dos
curriculos dos cursos ditados na faculdade de ciéncias econémicas da UNR, compreendendo
que no longo prazo, esse estudo deveria estender-se a todos os cursos de todas as faculdades
da universidade. O objetivo do estudo preliminar foi identificar se os planos de estudos
vigentes comtemplam o ensino da ética uma formagao integral do ser humano.

Entendendo que temas como ética, RSC, capital social, gestdo social e novos moldes
da gestdo publica sdo importantes nas escolas de economia para uma mudanca do modelo
vigente, o qual instalou a crise econémico-financeira que acabou com proporcdes de uma
crise humanitéria, foi investigado um plano com mudancas graduais, para disseminar os temas
do Programa Amartya Sem nos curriculos de graduacdo, dentro do principio que bons
negocios se fazem com boas pessoas.

Para o estudo curricular, além dos planos de ensino foram realizadas entrevistas com
alguns chefes de catedras, diretores das escolas e participantes do conselho diretivo. Partindo
dai, realizou-se um diagndstico de quais as disciplinas tinhas algum cruzamento com os temas
que se desejava difundir.

No curso de contabilidade, encontrou-se: 1.04. Introducdo a administracdo — ponto 4
da segunda unidade: a ética em administracdo (disciplina comum ao curso de economia); 1.05
Introducdo a teoria contabil — ponto 2 da segunda unidade: a ética no uso da informacéo e a
RSC (disciplina comum aos cursos de administracdo de empresas e economia); 4.28
Informacgéo para a gestdo — unidade 1V: responsabilidade social empresarial, unidade VI:
técnicas modernas de gestdo e unidade VIII: ética e recursos naturais; 5.31 Auditoria —
unidade 11 ética, independéncia e responsabilidade do auditor, ponto 5: responsabilidade
profissional, codigos de ética profissional locais e internacionais, ponto 7 da sétima unidade:
questdes éticas relacionadas com a aceitacdo de um cliente e ponto 4 da décima oitava
unidade: normas da auditoria interna e normas de ética aplicaveis; e 5.32 Pratica profissional
de aplicacdo juridica - unidade X: a ética profissional e unidade XI: instituicdes relacionadas
com o exercicio da profissdo de contador publico e sua vinculagdo com a ética profissional.

No curso de licenciatura em administracdo de empresas, além das matérias comuns,
foram encontradas: 1.04 Introducdo & administracdo - na unidade Il os pontos 1.1: condicdes
econdmicas, politicas, sociais, tecnologicas, juridico legais e ético morais e 4: a ética em
administracdo; 4.24 Administracdo da comercializacdo - unidade 1: analise ambiental e
mercadologica, ética nos negdcios e responsabilidade da empresa, auditoria social e unidade



XI: planejamento de precos, aspectos éticos e sociais; e 5.36 Dire¢do geral — ponto 1.2 da
segunda unidade: ética de negdcio e responsabilidade social.

No curso de licenciatura em economia, além das duas do nudcleo comum, foi
encontrada a disciplina 2.08 Instituicdes de Direito Publico e Privado — ponto 2 da décima
unidade: responsabilidade do Estado e dos funcionarios: tipos e orcamentos.

Apbs a identificacdo das catedras que j& trabalhavam com temas relacionados,
sobretudo com a ética, foi determinado quais as catedras que futuramente poderiam incorporar
NnovVoS 0S NOVOS conceitos propostos no programa Amartya Sen. A principio, elaborou-se
mudancas para a insercao do tema Gestdo Social na disciplina de Economia do Setor Publico;
Etica do Funcionario Publico na disciplina de Administracio e Contabilidade Piblica; e RSC
e Etica Profissional na disciplina Direc&o Geral.

Sobre o conteldo dessas intervengdes, Accursi et al (2010) propde:

a) Gestdo Social no marco de politicas publicas: o enfoque de gestdo social do

Instituto Interamericano para o Desenvolvimento Social (INDES);

b) Etica do Funcionario Pablico: definicdo e nocdes bésicas de ética, analise sobre 0
triangulo de fraude, cddigo de ética da fungdo publica e responsabilidade ética do
funcionario publico;

c) Responsabilidade Social Empresarial: a caminho de um novo paradigma com
RSC, definicGes, contexto latino-americano, RSC na Argentina, fundamentos da
RSC, métodos de avaliacdo, verificacdo e ferramentas de auto avaliacdo e
planejamento e indicadores.

6.1 Implementacao

Para colocar em pratica a inclusdo dos temas, Accursi et al (2010) mandaram notas
aos diretores e demais autoridades das Escolas de Administragdo, Contabilidade, Economia e
Estatistica, para que todos tivessem conhecimento do projeto, para ter o respaldo necessario.
Tendo este apoio, conforme as normas da faculdade, sabendo que para uma modificacdo
curricular é necesséria a avaliacdo do Conselho Diretor, foram previstas as seguintes etapas:

a) Ministrar como piloto os temas relatados no ano letivo de 2010, ja aprovados pelos
chefes de catedra, mediante a coordenacdo académica dos docentes que decidem a
carga horéria que se dedicard aos mesmos. A insercdo dos conteudos se dara
agregando um ponto especifico nas unidades dos programas ou ampliando
tratamento e bibliografia. Nesta etapa, apesar de incorporados nas aulas, ndo serdo
incluidos nas avaliacGes.

b) Junto ao inicio da atividade docente, serdo realizados os procedimentos legais para
gue no ano posterior se consiga a autorizagcdo para a mudanca nos planos de ensino
de forma que s conteldos possam ser incluidos nas avaliacdes das disciplinas.

c) Ao longo de 2011 o trabalho com as disciplinas selecionadas seguird, com 0s
ajustes necessarios, realizados juntamente aos professores. Se avaliard também
ocorreram as atividades no ano anterior, para implantar os mecanismos de ajustes
necessarios.

Assim, o projeto ja havia sido acordado com os professores chefes de catedra, e

encaminhado a alguns membros do Conselho, mas para entrar nos processos avaliativos,
deveria ainda passar por tramites da faculdade, por isso ficaria para a etapa deste ano.

7. CONSIDERACOES FINAIS



O presente trabalho teve como objetivo descrever o projeto para o acréscimo de temas
como ética, RSC e gestdo social no curriculo dos cursos de graduacdo da Faculdade de
Ciéncias Econémicas da UNR. Para tanto, foi feita uma revisdo documental e bibliogréfica,
com apoio, sobretudo do documento final redigido para tal mudanca, e resgatando o Programa
Amartya Sen, desenvolvido na UNR.

O referido programa chega aos seus objetivos de desenvolver seus efeitos
multiplicadores através de trabalhos como o projeto final de oito alunos que acrescentou
conceitos aos curriculos da universidade e a divulgacéo de tal projeto no Brasil € uma forma
de continuar com o incentivo da difusdo dos temas, percebendo que no ambiente atual, a
necessidade de vincular a ética a economia é cada vez mais necessaria, e que 0 ambiente de
formacédo é um ponto de partida para a mudanca de mentalidade.

A difusdo de conteudos de Rosario foi um primeiro passo. No proprio projeto foi
destacado a importancia de que tal inclusdo deve ser feita em todos os cursos. E importante a
etapa anual de revisdo e ajustes dos temas ditados. Temas mais relacionados a area de
responsabilidade ambiental e logistica reversa, foram discutidos, mas deixados para a etapa de
reajuste, dado o desconhecimento da maioria do grupo na area.

E importante que a equipe seja multidisciplinar, mas com conhecimento nos cursos
estudados. Na equipe que elaborou o projeto, havia graduados em Administracdo,
Contabilidade e Economia, justamente os cursos que foram trabalhados. O conhecimento do
curso, junto ao debate com pessoas de outros cursos ajudou na elaboracéo do trabalho.

Para futuras pesquisas fica a sugestdo de fazer estudos semelhantes, bem como aplicar
tal projeto no Brasil e outros paises da América Latina, bem como estimular projetos de pos-
graduacdo com objetivos como os do Amartya Sen. Discutir os motivos e impactos da crise
mundial, bem como procurar teorias e solucdes latino-americanas, pensando na diminuicdo da
desigualdade e integracdo do continente devem ser linhas de ensino, pesquisa e extensdo
fomentadas em todas universidades do continente.
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