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RESUMO

A atuacdo do Engenheiro Agronomo como profissidibatal € uma alternativa para a
insercdo no mercado de trabalho. Para desempesgepapel, o profissional deve estar
capacitado a gerir uma empresa. Isso requer hatddidpara utilizar os recursos
existentes, aproveitar as oportunidades de negégumssuir uma boa capacidade de se
relacionar com o mercado. A realizacdo de trabakppos envolvem as questdes
ambientais € uma oportunidade para a insercao derieiro Agronomo neste meio e
gue apresenta uma demanda crescente. Tal fatoreletms efeitos negativos gerados
pelas atividades econdmicas e a conscientizacpopldacio e dos 6rgaos legislativos
com relagdo a problematica ambiental, buscandensést produtivos mais sustentaveis.
As empresas e 0s demais setores produtivos, deadu geral, tiveram que se ajustar
as novas exigéncias do mercado, bem como as dé®texistentes com relacdo a
implantacéo e execucao de suas atividades e miata dos residuos produzidos pelas
mesmas. Aliado a isso, a criacdo de leis de coasgovambiental e a fiscalizagdo das
atividades produtivas foram intensificadas. Nesteopama, empresas de consultoria
assumem importante papel na avaliacdo e adequagaatiddades econdmicas,
oferecendo suporte aos setores agrondmico, industempresarial, em conformidade
com a legislacdo ambiental vigente. Dentre os linalsadesenvolvidos por essas
empresas de consultoria merecem destaque o licesicia ambiental, a averbacéo de
reserva legal e o estudo de impacto de vizinhabgastagio de conclusdo de curso foi
realizado na empresa GAYA — Consultoria AgronémecAmbiental no municipio de
Navegantes (SC), tendo como objetivo a andlise disafios de um Engenheiro
Agrénomo, como profissional liberal, frente ao naglew de trabalho com enfoque a
consultoria ambiental. O acompanhamento das atlegl#i realizado entre o periodo
de 14 de agosto e 11 de novembro de 2011. As paiiscatividades desenvolvidas pela
empresa no referido periodo foram os estudos erespsctivos trabalhos de averbacéo
de reserva legal, retificacdo de medidas, desmen@nt® de areas, estudo de impacto
de vizinhanga e licenciamento ambiental.

Palavras-chave: desenvolvimento sustentavel, meio ambiente, coagéo;
empreendedorismo, Engenheiro Agronomo.



1. APRESENTACAO

No presente relatério sdo especificadas as atigglagalizadas durante o
Estagio de Conclusdo de Curso como requisito papeiea obtencdo do titulo de
Engenheiro Agronomo pela Universidade Federal adgaS3atarina (UFSC), realizado
no segundo semestre de 2011. O estagio acontecemm@sa GAYA Consultoria
Agrondémica e Ambiental e foi supervisionado pelagé&mrheiro Agronomo Joao Paulo
Gaya, Mestre em Agroecossistemas e proprietariorederido estabelecimento, e
orientado pelo Professor Dr. Jucinei José Comirhelpartamento de Engenharia Rural
da UFSC.

O estagio foi realizado no municipio de Navegaf$&3), no periodo de 14 de
agosto de 2011 a 11 de novembro do mesmo ano. fesmpituada a Rua Joao Emilio,
n° 213, 2° andar, Bairro Centro. A GAYA ConsultoAigrondmica e Ambiental presta
servicos de carater agronbmico e ambiental a emgrasstituicdes e agricultores,
como a elaboracdo de estudos de impacto de vigahdicenciamento ambiental,
averbacado de reserva legal, projetos de recuped@eas degradadas, bem como a
realizacéo de trabalhos de retificacéo de areaembramento e unificacéo de areas. E
uma empresa nova, tendo sido fundada no ano de 2009

Durante a realizagdo do estagio, todas as atividdesenvolvidas pela empresa
foram acompanhadas, tanto aquelas desenvolvidasngaoccomo em escritorio. As
informacdes relevantes e que constituem o preselaterio foram obtidas a partir deste
acompanhamento e das conversas realizadas com tsdagores participantes do
estagio, com destaque ao Joao Paulo Gaya e refamgssndas empresas e agricultores
onde a foi prestada algum tipo de consultoria. VA&sada convivéncia diaria foram
realizadas e expostas neste documento considerac@espeito das dificuldades e
desafios enfrentados por um profissional do ramoageonomia como consultor

ambiental.



2. INTRODUCAO

A partir da Conferéncia de Estocolmo em 1972, cadpiestdo ambiental foi
discutida amplamente em um férum Mundial, a preacép com o Meio Ambiente
passou a ganhar espaco nas politicas de todasc@eNE&ARIA & SILVA, 2007).
Nesta reunido foram expostas previsdes do aumarpogulacdo Mundial e da falta de
capacidade do Planeta em suportar esse cresciraentelacdo aos efeitos causados
pelos diversos setores da economia no ambiente IFFARSILVA, 2007; FILHO,
2011). Desde entdo, a conservacdo ambiental passganhar maior atencdo da
sociedade, midia e do Poder Publico, o que culminouinicio de mudancas
Legislativas e institucionais sobre as atividadesedvolvidas pelo homem com relacéo
ao ambiente (RAMOS, 2004; ANHOLON et al., 2011).

Apesar da nova visdo da sociedade com relacdo ao amsbiente e a
promulgacéo de Normas e Leis que reiteravam sopegpel de cada ator da sociedade,
principalmente dos setores produtivos, com relagdoreservacdo ambiental e das
penalidades referentes aos crimes ambientais, $emes Ultimos anos a fiscalizacao e
o rigor das leis tornaram-se mais efetivos (KIRCHHFQ2004; FARIA & SILVA,
2007; MAZZONI, 2011).

A partir deste novo panorama as empresas e os sleetmres da sociedade
foram obrigados a se adequar a regulamentacdoteigienmaneira a promover um
desenvolvimento que afetasse minimamente o Meio idmd (FARIA & SILVA,
2007). As empresas ao se depararem com um mercadoexigente e competitivo,
com a promocdo de consumo de produtos e de semigosdos de setores que nao
negligenciam a conservacao ambiental, passararotarasbtratégias de gestao voltadas
a questdo ambiental, aléem de seguir as determigdedais para a implantacdo e
operacao de suas atividades (BORELLA & NAIME, 20ABHOLON et al., 2011).

De maneira a orientar as adequacgfes dos varioesgioodutivos as varias
normas existentes e especificas em cada Estadonid®, bmpresas prestadoras de
servico relacionadas a area ambiental ganharantesmste novo setor do mercado,
passando a assessorar as atividades econémicadutiyas de modo a cumprirem 0s
dispositivos legais, assim como promover o desemehto econdémico com a
preservacdo do meio ambiente (FARIA & SILVA, 2007).



Dos profissionais com atribuicdo para desenvolgsaatividade de consultoria
ambiental, os Engenheiros Agronomos, com o conletmndos processos produtivos e
dos recursos naturais, apresentam grande capacitéclica para desenvolver essa
funcdo. Dessa forma, a atuacdo como profissiobefdl pelo Engenheiro Agrébnomo €&
uma grande possibilidade para sua insercao no deedmtrabalho.

Contudo, de acordo com o IBGE (2011) das micro qu@eas empresas
formadas, 25% encerram suas atividades no prinagicode existéncia. Fiuza (2010)
considera que essa alta taxa se deve ao baixalodigiro, da carga tributaria elevada
e da forte concorréncia, mas principalmente petd®sa gerenciais dos empresarios.
Sobre esse assunto, Brush et al. (2002) ressadtaagiunas decisbes causam gastos
desnecessarios ou investimentos ineficazes, odifleterna continuidade e crescimento
da empresa.

Para o sucesso do empreendimento torna-se necessfad que o Agronomo
esteja preparado a interagir com o mercado e tempacidade para administrar o seu
negocio, de maneira a buscar as melhores oportigsdie negocios (FIUZA, 2010).



3. DELIMITACAO DO TEMA

Neste relatorio € apresentado um estudo de casmdeempresa de consultoria
agrondmica e ambiental, dando énfase aos desafiosntados por um profissional
liberal frente ao mercado de trabalho. Também baodados assuntos relacionados as
guestbes ambientais e os estudos e relatoriosratid® durante o estagio para sua
aprovacao junto aos orgdos competentes, atendsnelspacificacdes contidas nas leis

relacionadas ao referido tema.



4. OBJETIVOS

4.1. Geral:

. Analisar os desafios de um Engenheiro Agrébnomo, accom
profissional liberal, frente ao mercado de trabatbon enfoque a consultoria

ambiental;

4.2. Especificos:

. Caracterizar os desafios relacionados a atuaca&ngenheiro
Agrénomo como profissional liberal na area de ctinsa ambiental;

. Fortalecer o espirito empreendedor dos profisssoligados a
area agronémica;

. Caracterizar as atividades ligadas a consultoribiemtal e seus

respectivos estudos;



5. JUSTIFICATIVA

Dentro do desenvolvimento econémico e social ds, @& micro e pequenas
empresas assumem uma posicdo de destague, geranda e empregos
(TEIXEIRA, et al., 2011). De acordo com o IBGE (201 em seu estudo
“Demografia das Empresas 2009”, o nimero de novgsesas geradas no referido
ano foi de 946,7 mil, o que corresponde a 22% tid tie empresas ativas no Brasil,
ou seja, de cada cinco empresas, uma era nova.

Os jovens brasileiros, de 18 a 24 anos, também esafs empreendedores,
apresentando em 2008 uma taxa de 15%, maior quia e 11,9% entre os anos
de 2001 e 2008 (GRECO et al., 2009). O Brasil o@peceira posi¢do no ranking
dos paises com mais jovens empreendedores (25048, agenas de Ird (29%) e
Jamaica (28%) (TEIXEIRA, et al., 2011).

Entretanto, apesar do panorama atrativo, de acmaoos dados do IBGE
(2011), das empresas formadas no ano de 2007, iayadexmente 60% ainda se
mantinham ativas ap0s 2 anos de atividade. Ou gem,de cada 10 empresas
criadas, quatro ja ndo existiam mais. Tal fato detra as dificuldades que o
mercado apresenta para o crescimento das empretaqnecessidade da correta
preparagdo que 0s empreendedores precisam possairtggem éxitos em seus
estabelecimentos.

O Engenheiro Agronomo ao seguir pelo caminho doreemaedorismo
deve estar preparado para as suas obrigacdes f@slesgigindo uma postura de
acordo com este cargo e uma capacidade de lidaoamercado e seu dinamismo.
Infelizmente, os curriculos de cursos de AgrononaidBrasil apresentam caréncias
a capacitacao de profissionais voltados ao ladaesnpedor, sendo uma barreira a
insercdo do Engenheiro Agronomo ao mercado delt@ba

A prestacao de servigcos de ordem ambiental é umattguicdes que os
Engenheiros Agronomos possuem e que apresentemtesgtemanda, o que se
constitui em uma oportunidade de sua insercdo nacaude de trabalho. Esses
profissionais devem, entdo, estar capacitados aexkin¢des relacionadas a esta

area.



6. REVISAO BIBLIOGRAFICA

6.1. Microrregiao do litoral do vale do Itajai

A Microrregido do Litoral do Vale do Itajai é foroea pelos municipios de
Itajai, Navegantes, Penha, Balneario Picarras, GaimbBalneario Camboria, Barra
Velha, Bombinhas, Porto Velho, llhota, Sdo Jo&oltdperit e Itapema. Pertence a
mesorregido Vale do Itajai, com uma populacdo estimem 571.027 habitantes
ocupando uma area total de 1.452,289 km2 (IBGEQRO1

Figura 1. Mapa de Santa Catarina, em destaque a Microrrefgidotoral do Vale do ItajajWikipédia,

=

2011)(mapa sem escala — meramente ilustrativa).

A colonizagdo e desenvolvimento da microrregidoeetatio o Alto Vale do
Itajai foram baseadas principalmente pela migragkmma, portuguesa e italiana
(SANTA CATARINA, 2011).

A econbmica desta microrregido baseia-se nas inasiste confeccbes e
alimentos, construcdo naval, no turismo, na pemeaagricultura e no complexo
portuario de Itajai (FERNANDES & MERTENS, 2007).



6.1.1. Cidade de Navegantes

Navegantes € um Municipio localizado no Litoral efNorte do Estado de
Santa Catarina. Teve uma emancipac¢ao politica aalarli962. Limita-se ao Sul com
Itajai, a0 Norte com Penha e Balneario Picarra®esie com llhota e Luis Alves e ao
Leste com o Oceano Atlantico. Esta situado a unmada 26°53'56” ao sul e a uma

longitude 48°39'15” oeste (Guia Catarinense, 2011).

BARRA VELHA

: PICARRAS
LUIZALVES 1§

Figura 2. Mapa de localizagdo do municipio de Navega(BenSpaco, 2009mapa sem escala —

meramente ilustrativa).

Com 111km?2 de &rea, o Municipio nos ultimos 10 aawsentou em mais de
50% sua populacdo, possuindo atualmente 60.556tahtds (IBGE, 2010). Sua
colonizacéo foi principalmente acoriana.

Como Municipio litoraneo, encontra-se na linha dar,mapresentando
principalmente um relevo plano (Guia Catarinengd,12 Segundo Koepen (1981), o

clima do Municipio é classificado como Cfa (meswmiép Umido), apresentando
temperaturas que variam entre 18°C e 30°C (NAVEGASIT2011).
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A cidade de Navegantes, assim como toda a Micrdwedp Litoral do Vale do
Itajai € composta predominantemente pela Mata #¢Ei ropical (Floresta Ombrofila
Densa), apresentando varios rios e ribeirdes, @staque para o rio Itajai Agu que € o
marco divisorio com a cidade de Itajai e onde sg&téado o porto de Navegantes:
PORTONAVE (NAVEGANTES, 2011). Este porto € consatky o0 mais moderno do
pais, movimentando mais de 20 navios por més euwrnancapacidade anual de mais de
1 milhdo de TEUS (Economia&Negdcios, 2008).

O municipio apresenta um produto interno bruto JRIBRS$ 823.721,00 (IBGE,
2010). A economia de Navegantes esta inseridaipaimeente na industria pesqueira,
empregando mais de 60% da sua populacdo. A coastnayal merece destaque ja que
apresenta a mao de obra mais especializada dfTjpa$am, 2011). O Municipio é sede
da FEMEPE, a maior empresa de pescado do pais (Guia Cata€n2011). O turismo
também € um setor importante para a economia dacikbim impulsionado pelas belas
praias.

Na agricultura a rizicultura e bananicultura, ermareescala, séo as atividades
mais praticadas com produtividades de 6.500 kg/Hz0 €Ton/ha, respectivamente
(NAVEGANTES, 2011).

O Municipio possui ainda o Aeroporto InternacioMihistro Victor Konder
atuando como importante terminal de cargas e peaissage servindo toda a regido do
alto Vale do Itajai (INFRAERO, 2011). Atualmenteaeroporto realiza somente voos

nacionais.

! Twenty-Feet Equivalent Unit, medida internaciopala contéineres de 20 pés;
2 FEMEPE: Ind. e Com. de Pescados S/A. Em 1980 pae=a fundou sua fabrica de conservas e
pescados na cidade de Navegantes (SC), a quahse &ua matriz;

11



6.2. Conservacao Ambiental

As atividades econdmicas relacionadas a agricyltin@istrias e comércio
causaram, através dos tempos, efeitos negatives saineio ambiente. Nesse sentido,
Ehlers (2003) considera que o desmatamento e atieshticdo de florestas para a
implantacdo de novas areas de cultivo e/ou de em@imentos causam perturbacdes
na funcionalidade desses ecossistemas, em virudeddicdo da fauna e flora, além de
afetar o “fluxo génico”. Segundo Pelizer et al.q2)) o lancamento de residuos de
agroindustrias e industrias em geral apresentapalier poluente devido a quantidade
de matéria e energia que apresentam, necessitartdatamento prévio e eficiente para
sua realocacdo no ambiente. Dessa forma, em vidaseémpactos negativos gerados
pelas atividades econdmicas Mundiais, 0 Meio Antkiese tornou uma das maiores
preocupag¢des no Mundo (ROCHA, et al., 2005).

Em 1992 foi realizada a Conferéncia das NacOesddndra o Meio Ambiente
e Desenvolvimento (CNUMAD) no Rio de Janeiro e oantom a presenca de Orgéos
Governamentais Internacionais, além de outrosestta sociedade como Organizacdes
nao Governamentais (ONGs). Nesse evento foram raldd® os documentos “Carta da
Terra” com 27 principios béasicos e a “Agenda 21", umgsama para aplicacdo dos
principios aprovados no evento (FARIA & SILVA, 2007

Com relacdo ao Brasil, a preocupacdo com o Meio iéntd € recente. Até a
década de 70, as Politicas de Conservacdo pratitaméo possuiam relagdo com
politicas de desenvolvimento econdémico (KIRCHHORBO4). Em Estocolmo, o
Brasil era um dos principais organizadores doseBa&m Desenvolvimento que
defendiam o crescimento econémico em detrimentGateservacdo Ambiental. Dessa
forma, com o intuito de apagar a ma impressao deixa Conferéncia, tanto dentro do
proprio territorio nacional quanto externamentegasstdes ambientais comecaram a
ganhar maiores atencdes no setor publico e pelagg@n (FARIA & SILVA, 2007).

Em 1981, com a Lei Federal 6.938/81 da Politicaiovet do Meio Ambiente
(PNMA) o Poder Publico passa a ter condi¢cdes dangjaro direito ao Meio ambiente

equilibrado, através da adogéo de instrumentos @Aa@liacdo de Impacto Ambiental

% Carta da Terra é um documento que reitera osiptirscéticos fundamentais para a promocédo de uma
sociedade equilibrada, justa e sustentavel. Apteseadesao de mais de 4.500 organiza¢@es, dentre o
quais Organismos Governamentais e Organizacdoasdcienais;
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(AlA), o licenciamento ambiental e a revisédo deidtides poluidoras ou com potencial,
zoneamento ambiental e fiscalizagdo (FARIA & SILVA)07). Dessa forma, o Meio
Ambiente passa a apresentar relevancia nas tomdeladecisfes das atividades
econbmicas (KIRCHHOFF, 2004). Ao mesmo tempo, segum autor, a lei foi a
grande responsavel pela incorporacdo do compon&atebiental” nas Politicas
Publicas, além de ser fonte basica de todo umutapia Constituicdo Federal de 1988.

A partir da Constituicdo de 1988, houve maior ragwntacdo Ambiental para o
funcionamento das empresas. O Meio Ambiente, ndesamento, recebe especial
atencao no capitulo VI, artigo 170, onde se estaleh defesa do Meio Ambiente como
um dos principios ao crescimento econémico (FARISKVA, 2007). O Art. 225 da
Constituicdo também reitera que:

“Todos tém direito ao meio ambiente ecologicamewupeailibrado, bem de uso
comum do povo e essencial a sadia qualidade de ingdaondo-se ao Poder
Publico e a coletividade o dever de defendé-loes@nva-lo para as presentes
e futuras geragoes.”

Com o objetivo de prevenir danos ambientais, fadpeida a Resolugéo
CONAMA 237/97 que regula o Licenciamento Ambiergaéstabelece que a licenca
para a implantacdo de empreendimentos ou de atesdeom potencial de degradacéo
do ambiente sé devera ser permitida em funcao @dgestudo e Relatério de Impacto
Ambiental (KIRCHHOFF, 2004).

Em 1998, com a Lei de crimes ambientais (Lei 9.665)abelece punicdo aos
crimes ambientais promovidos por pessoa juridicéisica responsavel. As penas por
crimes dessa natureza variam de restricdes a p@ssdaa, como suspensdo das
atividades (parcial ou total), interdicdo tempa@aio empreendimento ou atividade ou
impossibilidade de obter do Poder Publico subsididvencées ou doacdes. Com
relacdo a pessoa fisica as penalidades abrangete dedtas a detencédo. (FARIA &
SILVA, 2007)

A partir dessas novas Normas e Leis Ambientaiserapresas procuraram
adequar os seus empreendimentos e atividades deeirsnaa promover o
estabelecimento e funcionalidade de suas atividadesdmicas, aliado a conservacao
Ambiental, de acordo com as novas regulamentac@s busca do desenvolvimento
sustentavel (FARIA & SILVA, 2007; BORELLA & NAIME2010).
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6.3. Consultoria Ambiental

A preocupacao com a qualidade do Meio Ambientecjpalmente por parte do
Setor Publico e da sociedade, promoveu ao passaardis a formacdo de Politicas e
orgéos voltados a conservacdo Ambiental. A pasdstal nova realidade, Leis foram
criadas a fim de regulamentar e restringir as@dnes relacionadas principalmente aos
setores econdémicos, como a Legislacdo Ambientalécada de 80 e Leis de crime e
Licenciamento Ambiental a partir de 1995 (SIMAO120MAZZONI, 2011).

A Constituicao Federal apresenta relevantes im&ntios capazes de conciliar o
uso da propriedade privada ou publica e o deseimvehto de atividades econémicas
com a preservacdo Ambiental, de maneira que o aspraopriedade seja realizado
conforme sua funcéo social, aléem de considerafesaalo Meio Ambiente como um
dos principios norteadores da atividade econdoni@eZZ ONI, 2011).

Entretanto, com relacdo as questbes Ambientaissgislacdo Brasileira e 0s
aparatos institucionais sdo muito complexos, ja gsieEstados e os Municipios de
maneira geral possuem seus proprios Orgdos e Nokmagentais que regulam uma
diversidade de assuntos (MAZZONI, 2011).

Em virtude da necessidade das empresas, indusriastores produtivos
agricolas se adequar as novas Leis referentessarpaedo do Meio Ambiente em
relacdo a implantacdo e conducédo de suas ativid&PRIA & SILVA, 2007), os
mesmos tém optado por algum tipo de assessorimexderante a regulamentagéo das
mesmas. Tal assessoria é realizada por meio da®®as de consultoria ambiental ou
profissionais liberais habilitados.

As empresas de consultoria ambiental estdo voltadaxecutar trabalhos
qualificados na area de tecnologia ambiental, sefglonas credenciadas por 6rgaos de
financiamento internacionais, como o Banco Interazaro de Desenvolvimento (BID)
e Banco Mundial (FARIAS, 2002).

As empresas de consultoria ambiental sdo respdespeka caracterizacdo do
empreendimento e do local o qual 0 mesmo serdadstapela avaliacdo de impactos
decorrentes de sua implantacdo e operacdo, bem pelaoproposicdo de medidas
mitigadoras, compensatoérias para a diminuicdo dgsactos ambientais avaliados.
(CORDEIRO, 2010; MAZZONI, 2011). Além disso, iddita a Legislacéo aplicavel, e
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acompanha todo o processo de tramitacdo junto ag&o® Ambientais (MAZZONI,
2011).

O corpo de profissionais que compdem as empresa®rriltoria ambiental
deve possuir conhecimentos sobre as regulamentagtbgentais (FARIAS, 2002;
ARTIGONAL, 2008). Em geral, esses profissionais eapntam algum grau de
licenciatura, mestrado ou doutorado em educacagendaria, ciéncias ou gestao
ambiental.

Atividades como licenciamento ambiental, averbagd® reserva legal,
regularizacao fundiaria, pericias ambientais, paesctécnicos, estudos de impacto de
vizinhanca (EIV) e plano de recuperacédo de aregsadadas (PRAD) sdo exemplos de

trabalhos desenvolvidos por empresas de consuéorimental.

6.3.1. Licenciamento Ambiental

De acordo com Viana (2007), o Licenciamento Amlakimode ser definido
como:

“(...) um procedimento administrativo pelo qual o Orgio blental
competente, com objetivo preventivo ou corretivdesde que preenchidos
pelo empreendedor os requisitos normativos exigitlosncia a localizagao,
a construcéo, a instalacdo, a ampliacdo, a altexacé o funcionamento de
estabelecimentos e atividades utilizadores de sm=unaturais, considerados
efetiva ou potencialmente poluidores, bem como ammaes, sob qualquer
forma, de causar degradagao ambiental.”

Como instrumento da Politica Nacional do Meio Ambge (KIRCHHOFF,
2004) o Licenciamento Ambiental possui suas prausigliretrizes estabelecidas para a
sua execuc¢do na Lei 6.938/81 e nas Resolugbes CANANI01/86 e n® 237/97, além
do Parecer n° 312, emitido pelo Ministério do Méimbiente, que estabelece a
competéncia da Federacdo e dos Estados para aidicemto, em funcdo da
abrangéncia dos impactos (IBAMA, 2011).

O referido instrumento é realizado principalmenbedmbito Estadual, através

dos Orgdos Estaduais de Meio Ambiente, mas podefstvado no ambito Federal,
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através do Instituto Brasileiro do Meio Ambientele Recursos Naturais Renovaveis
(IBAMA), e, em certa medida, no ambito Municipalrpaatividades que apresentam
baixo impacto ou impacto local (ALAGOAS, 2007). EBmbito Nacional, o IBAMA
licencia atividades de grande impacto ambientaglaside tutela Federal, projetos que
envolvam mais de um Estado e nas atividades do detpetréleo e gas na plataforma
continental (ALAGOAS, 2007; IBAMA, 2011).

O licenciamento apresenta como funcdo maior a kag&d entre o
desenvolvimento econdmico e a preservacdao Ambi¢htATO GROSSO DO SUL,
2011;PNLA, 2011), promovendo a conservacdo dos ecossste, consequentemente,
a maior sustentabilidade das atividades econonfiRid&A, 2011). Desta forma, toda
atividade, de carater privado ou publico, que calgem dano a Meio Ambiente ou
com potencial para realizar o mesmo é passiveledesigmetido a um processo de
licenciamento (ALAGOAS, 2007; MATO GROSSO DO SULQ12). Segundo o
Estado de Alagoas (2007) atividades coria)“construcéo de estradas ou rodovias,
barragens, aterros sanitarios, fabricas de qualquetureza, exploracdo de recursos
naturais, loteamentos, assentamentos rurais, hidiiehs, atividades que provocam
ruidos, aeroportos e pistas de pouso, grandes aofdos ou hotéis (.”.)devem ser
submetidas ao processo de licenciamento. Destaafosegundo o mesmo autor, 0
Licenciamento Ambiental ndo somente promove o @aa@mto econdmico e espacial,
como também previne a ocorréncia de catastrofesgsindis, poluicdo de recursos
hidricos ou da atmosfera (abrangendo inclusivel@gém sonora), desordem no espaco
urbano e devastacdo florestal, assim como danospanmoénio historico ou
paisagistico.

Pela Lei 6.938/81, € de responsabilidade do emgeelem requerer junto ao
orgdo competente o Licenciamento Ambiental desde puomcessos iniciais de
planejamento do seu empreendimento, passando psfalacdo até o inicio das
operacdes do mesmo (MATO GROSSO DO SUL, 2011).

As licencas sdo obtidas em trés estagios distinficenca Ambiental Prévia
(LAP), que concebe a viabilidade ambiental da Ieragbo e concepcédo geral do
projeto; Licenca Ambiental de Implantacdo (LAI), equautoriza a construcdo e
instalagdo do empreendimento; e Licenca AmbiergaDgderacéo (LAO), que permite,
apos as verificagbes necessérias, o inicio dadatei licenciada, de acordo com o
previsto nas Licencas Ambientais Prévia e de lagial (KIRCHHOFF, 2004;
ALAGOAS, 2007). Para que tais licencas sejam emstighelo Orgdo Ambiental
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competente, 0 mesmo estabelece regras, condigdtiicdes, exigéncias e medidas de
controle ambiental que deverdo ser cumpridas deiraag diferentes fases de
implantagcdo e funcionamento do empreendimento (KIROFF, 2004). ApGs receber
a licenca ambiental, o empreendedor assume a EHpbdade em promover a
conservacdo do ambiente a qual ele e seu empresmdinestdo inseridos (MATO
GROSSO DO SUL, 2011).

De acordo com o Estado do Mato Grosso do Sul (2@llicenciamento
ambiental também € um grande instrumento que @dae possui para controlar e
promover a manutencdo da qualidade do ambienteestaeintimamente relacionada a
qualidade de vida da populagéo, fiscalizado e ramamto as atividades desenvolvidas
pelos empreendimentos, de maneira a realizar de&simue possam demonstrar

irregularidades nas operacdes, estando em desamoptevisto no licenciamento.

6.3.2. Averbacgao de reserva legal

A reserva legal é definida pelo Artigo 1°, 8§ 2%iso Ill, do Cbdigo Florestal
como:

“area localizada no interior de uma propriedade as$e rural, excetuada a
de preservacdo permanente, necessaria ao uso $saadéndos recursos
naturais, a conservacdo e reabilitacdo dos processEcologicos, a

conservacao da biodiversidade e ao abrigo e praieda fauna e flora

nativas.

De acordo com descrito no referido Cédigo, a restrgal se refere a uma area
demarcada, dentro da propriedade rural, onde eséfida uma floresta ou vegetacéo
nativa (ndo fazendo parte de areas de preservaga@mpente — APPs) e que nao pode
ser desmatada (BUENO, 2007). E importante ressaltaressa area e sua vegetacio
podem ser utilizadas “em regime de manejo floresiatentavel” (com autorizacdo de
orgdo ambiental), mas ndo sdo passiveis de serems de destruicdo ou serem
convertidas a outro propdsito que ndo seja a coas&p da vegetacdo nativa, como
descrito no Artigo 16, § 20 do referido Codigo (BA&, 2005).
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A area minima destinada a composicdo da resene fegestabelecida pelo
Artigo 16, incisos | a IV, do Cdodigo Florestal, eiehinando que deva ser de no minimo
80% da area total no caso da Amazénia (incisoel)3%P6 em areas de Cerrado (inciso
II) e de 20% para as demais regides do Pais (iftlise para floresta ou vegetacéo
nativa — e IV — para campos gerais) (RANIERI, 20BACHA, 2005; SANTIAGO,
2006).

A obrigatoriedade de se averbar a Reserva Legateegesde 1989, quando a
Lei n® 7.803/89 incluiu ao Codigo Florestal o &@°Art. 16° (BUENO, 2007). A partir
desta Lei, a exploracdo de florestas, que ndo esigitas ao regime de utilizacdo
limitada ou ndo sejam de Areas de Preservacdo Rentea s6 é permitida apds a
averbacao da reserva legal (MUSETTI, 2011).

A averbacado de reserva legal se caracteriza pefardacao fisica e juridica da
reserva legal (BUENO, 2007). De acodo com o Ariigo 8 8°, do Cddigo Florestal, a
reserva legal deve ser averbada a “margem da gascde matricula do imdvel, no
registro de iméveis competente, (...)". ApOs senaeada e averbada, a localizacdo da
area nao podera mais sofrer alteracao, independarntansmisséo do titulo de posse da
propriedade (RANIERI, 2004; SANTIAGO, 2006; BUENZDO7; CASTAGNARA, et
al., 2007).

A escolha da area a ser demarcada com reservadiggahde da aprovacao dos
orgaos ambientais competentes, que para avaliat@mara de decisdo tomam como
critérios o plano de bacia hidrogréafica, o planoetdir municipal, o zoneamento
ecoldgico-econbmico, outras categorias de zoneanamnbiental e a proximidade com
outra reserva legal, APP, Unidade de Conservacamuita area legalmente protedida
(RANIERI, 2004). De acordo com Musetti (2011), adra ser averbada devera
apresentar maior valor biolégico, ou seja, de maaabilidade ambiental. Apds a
delimitacdo da &rea destinada como de reserva, lagalesma ndo poderd mais ser
alterada.

A exploracao da floresta na propriedade sO podev&@r apos a reserva legal
estar devidamente averbada. Se a exploracdo oeores da averbacao da reserva, a

atividade sera caracterizada como ilicita (MUSETJ011), assim como criminal

* Trecho do Cédigo Florestal, acrescentado pela dléeBliovisoria n° 2166-67 de 24 de agosto de 2001.
(Art. 16, paragrafo 4°);
® Codigo Florestal.(Lei 4.771/1965) — Art.16, pasdgr8®;
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(SANTIAGO, 2006).De acordo com o Decretd 6.514, de 22 de julho de 260@\rt.
51), destruir ou danificar a vegetacdo de resezgal lé considerado ato de infracéo,
onde as puni¢cdes podem ser aplicadas atraves ¢idesaedministrativas, civis e penais.
Estas mesmas puni¢cdes também sdo destinadas aongescento do artigo 48 do
referido Decreto, que se aplicam quando se imped#ficulta a regeneracao natural da
reserva legal (SANTIAGO, 2006).

6.3.4. Estudo de Impacto de Vizinhanca

Recentemente a preocupacdo com a qualidade de nadacidades tem
apresentado consideravel importancia em virtudeadensamento populacional e do
crescimento desordenado, presentes na maiorieedtr®s urbanos (MORAES, 2010).

De acordo com o IBGE (2010), 84,35 % da populagasileira sdo moradores
de area urbana, um crescimento de mais de 3% aonggarar com 0 Ultimo censo
realizado em 2006. Tal situacdo gera impactos ivegata vida urbana como
engarrafamentos, sobrecarga no transporte puldieficit residencial, demanda por
vagas na educacdo e na saude, além do aumentandaatdade (CYMBALISTA,
2001; MORAES, 2010).

Com o intuito de garantir os direitos sociais daaddos (saude, educacéo,
seguranca, transporte, lazer, etc.), assim commoqwer cidades que possam atender o
bem estar social, Leis e instrumentos foram estaluels de maneira a fortalecer a
funcdo social dos referidos centros urbanos (MORAEHO; HUMBERT, 2006).
Nesse contexto, a Constituicdo Federal de 1988&tnt VII (Da Ordem Econdmica e
Financeira), Capitulo Il, Artigos 182 e 183 estabela regulamentacdo das diretrizes
gerais da Politica de Desenvolvimento Urbano eaad’Diretor de maneira a promover
o0 planejamento urbano, além de combater os problezaasados pela urbanizacdo
(MORAES, 2010).

Entretanto, a Lei que regulamenta os Artigos 18833 da Constituicdo Federal
s6 foi aprovada mais de dez (10) anos apOs a pgagén do referido documento,
atraveés da Lei 10.257 de 10 de julho de 2001. Anmagsecebendo o titulo de “Estatuto

® Alterado pelo Decretor6.686, de 10 de dezembro de 2008;
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da Cidade”, além do supracitado, promoveu a regeméagdo de instrumentos de
gestdo e reforma urbana, com destaque para o Hdamedor, o Parcelamento,
Edificacdo ou Utilizacdo de Compulsérios; o IPTUodtessivo no Tempo; a
Desapropriacdo com Pagamento em Titulos da Dividbiida; o Direito de Superficie;
o Direito de Preempcéo; a Outorga Onerosa do DidstConstruir; a Transferéncia do
Direito de Construir; as Opera¢des Urbanas Corestaisi e o Estudo de Impacto de
Vizinhanca (BRAGA, 2001).

De maneira geral, o Estatuto da Cidade possui cprmzipais objetivos a
promocao da reforma urbana, o ordenamento do usugacao do solo urbano e a
gestdo democratica da cidade (BRAGA, 2001). Assinktstado passa a possuir
instrumentos necessarios para a construcao deosamtranos que realizem sua fungéo
social (BRAGA, 2001), além de promover a integracdo dusrésses econémicos,
ambientais e sociais nas ciddt@dORAES, 2010).

O Estudo de Impacto de Vizinhanca (EIV) é um imanto previsto na Lei

10.257, de 10 de julho de 2001, Capitulo Il (Dostruimentos da Politica Urbana),
Secdao | (Dos Instrumentos em Geral), Artigo 4°isim®/I, juntamente com o Estudo de
Impacto Ambiental (EIA) Na referida lei, o EIV recebeu destaque na S&¢EAArt.
36, 37 e 38. De acordo com o que consta nesta,se¢d8V esta na dependéncia de Lei
Municipal, onde a mesma deve contemplar os empi@entbs e atividades privados
ou publicos que carecem do referido estudo pagbega@s licencas ou autorizacdes de
construcdo, ampliacdo ou funcionamento do PodelidduMunicipal. Em adicéo, a
secdo Xll aborda os pontos minimos que o estudamgacto de vizinhanca deve
contemplar, assim como reitera que o referido esh# substitui o estudo de impacto
ambiental (EIA), quando o mesmo € requerido pelgidlacdo Ambiental (BRASIL,
2001).

De maneira geral, o estudo deve abordar no miniméliseas sobre o

adensamento populacional, os equipamentos urbacosenitarios, o uso e ocupacéao

" Considerada no Estatuto da Cidade, Cap. lIl., 28, “quando atende as exigéncias fundamentais de
ordenacgdo da cidade expressas no plano diretoegurs®ido o atendimento das necessidades dos
cidaddos quanto a qualidade de vida, a justicake@o desenvolvimento das atividades econémicas”;

® Previsto no Cap. I., Art. 2°., do Estatuto da @&lglei 10.257/01) como “o direito & terra urbaaa,
moradia, ao saneamento ambiental, a infra-estruttlrana, ao transporte e aos servicos publicos, ao
trabalho e ao lazer, para as presentes e futuragagss;

° De acordo com Willeman (2007), o EIA “visa o liceamento ambiental (...) e se destina a identificar
recursos ambientais e suas interacdes tal comdemxisonsiderando os meios fisico, biolégico e
socioecondmico”. O mesmo estudo ainda aborda abkomnesl tecnologias a serem aplicadas para o
construcdo do referido empreendimento, bem comondakédas mitigadoras e compensatorias;
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do solo, a valorizacdo imobiliaria, a geracdo ddego, a demanda por transporte
publico, a ventilacdo e iluminacéo e a paisageranale o patriménio natural e cultural
(CYMBALISTA, 2001; BRAGA, 2001; WILLEMAN, 2007; MORES, 2010).

O EIV é uma grande ferramenta que visa mediar eseisses particulares dos
empreendedores e o direito a um meio urbano dedgqdal as pessoas que moram ou
transitam na regido de entorno do empreendimerger anstalado (CYMBALISTA,
2001; BRAGA, 2001). Tal fundamento € abordado nt A7 da Lei 10.257, onde
reitera que todos o0s pontos positivos e negatiasniplantacdo e/ou atividade do
empreendimento devem ser contemplados pelo EIV,retegdo a seus efeitos sobre a
area de influéncia do referido empreendimento (VAMAN, 2007; MORAES, 2010).

Ao analisar a regiéao de influéncia do empreendimaeializar a caracterizagcéo
do mesmo e prever os seus efeitos no ambiente lcsguinserido, o EIV apresenta
como principal caracteristica 0 seu carater prév@niNesse sentido, pode alertar e
precaver o Poder Publico e a populacdo interessadaspeito dos efeitos do
empreendimento com relacdo a infraestrutura e apdc¢es publicos presentes no
municipio e principalmente na regido de influérataempreendimento (HUMBERT,
2006).

Uma grande peculiaridade do EIV é a participacdpufas nas tomadas de
decisdes a respeito da implantacdo do empreendinfeiitMBERT, 2006), além de
promover o acesso a qualquer cidadao interessattmlas os documentos que o
constituer’.

A partir das conclusbes estabelecidas pelo EIV glantacdo do
empreendimento ou atividade podera ser aprovatihedecendo medidas mitigadoras
ou compensatorias para sua liberacéo, ou até mespussibilitando a sua realizacao
(CYMBALISTA, 2001).

6.4. Empreendedorismo

O termo empreendedorismo passou a se tornar negsrie no cenario Mundial

a partir da década de 90. Desde entédo diversamni@agées e Governos passaram a

19 ej 10.257/2001 — Sec&o XII, Art.37.
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investir em Politicas e Programas de incentivo areemdedores em seus respectivos
Paises. Essa postura a favor do empreendedorisni@na foi promovida no Brasil e
vem apresentando crescimentos nos ultimos anosQGRE al., 2009).

De acordo com o IBGE (2011), o Brasil apresenta@amilh6es de empresas
ativas em 2009. No mesmo estudo foi constatadatarede entrada de 22,2%, ou
seja, a cada ano 954.600 novas empresas sao farmeatdanosso Pais. Esse dado
demonstra o espirito empreendedor do povo brasilar a atratividade do
empreendedorismo.

Varios significados diferentes sdo dados ao empesrismo. Para o presente
trabalho a definicdo de empreendimento serd a diefepelo Global Entrepreneurship
Monitor (GEM) como:

“(...) qualquer tentativa de criacdo de um novo nhegOcio o
empreendimento, como por exemplo, uma atividadénauta, uma nova
empresa ou a expansdo de um empreendimento egig@ntm individuo,
grupos de individuos ou por empresas ja estabedstid

Segundo Greco et.g2009) a motivagdo para iniciar uma nova empreske po
ser separada a partir de duas naturezas: necessdagortunidade. A primeira se
caracteriza pela criagdo de uma empresa por faltapgdes ou de trabalho, onde a
Unica solucao para obter renda é o estabelecinaenton negocio proprio. A segunda
refere-se a formacdo de um empreendimento quandoobd@rvacdo de uma
oportunidade promissora e com potencial para mathar qualidade de vida do
empresario. A segunda motivacdo é consideradagogts como a mais promissora ao
sucesso, por estar relacionada a maior preparagd&mgreendedor com relagcdo ao
mercado.

O estabelecimento de novas empresas representa aton positivo ao
desenvolvimento econémico e social de um Paisribairtido na geracdo de emprego e
renda (TEIXEIRA et al., 2011). Além disso, 0 empaedor colabora na insercdo de
inovacdes e na concorréncia, ja que a entradades pyodutos e tecnologias é a base
fundamental na competicdo existente no mercado, ue gpossibilita seu
desenvolvimento (BARROS & PEREIRA, 2008).

As peguenas empresas sdo grandes geradoras degenipesacordo com o0
Instituto de Pesquisa Aplicada (IPEA), em 2008apaada trés empregos gerados, dois

eram oferecidos por estabelecimentos com até dezoftarios. No mesmo ano, esses
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referidos estabelecimentos registraram a ocupae&@B8dt milhdes de pessoas, 0 que
representa 54,4% de todos os postos de trabalh&aSBR2010).

Dantas (2008) estabelece alguns efeitos benéficoempreendimento aos
diferentes setores da economia e na questdo sBademos ressaltar, além dos ja
mencionados, o0 maior numero de bens e servicosrdiggs, o desenvolvimento de
novos mercados, 0 encorajamento de mais pesquéesdsdos, a liberdade em relacéo a
dependéncia de empregos oferecidos por estabelgosne instituicbes e reducdo da
economia informal. Entretanto o autor faz algunessalvas a respeito dos referidos
beneficios, onde considera que os mesmos sdo shguando as empresas criadas
desempenham efetivamente o seu papel, ou sejad@uEnempresas conseguem se
inserir e se estabelecer no mercado e sendo nanaeridas.

A capacidade de gestao é o grande diferencialgpaugesso ou fracasso de uma
empresa, ja que a partir dela todas as acdes doetstimento sdo promovidas. E de
grande relevancia que as praticas gerenciais estefdtadas ao aproveitamento de
oportunidades, antecipagao de acontecimentos, raggmpara enfrentar os problemas
antes que eles acontecam, a busca intensa pomafdes que auxiliem na tomada de
decisbes e o cumprimento dos objetivos. Tal posiddada pelo empreendedor é de
fundamental importancia para a sobrevivéncia daresap além do seu crescimento
(PEGN, 2009).

As faléncias precoces de empresas sdo causadagpgrmente pelas falhas no
seu gerenciamento. Segundo Breslal, (2002) o grande numero de estabelecimentos
que encerram suas atividades esta relacionadoadsuaistragdo ineficaz.

De acordo com dados do IBGE (2011), das empresasigpiaram sua atividade
em 2007 (464,7 mil), 71,6% ainda permaneciam engidmamento no ano seguinte.
Em 2009, somente 61,3% continuavam atuantes. Easdegnimero de empresas que
terminaram suas atividades é decorrente de mwtosek. Fiuza (2010) em seu estudo
de competéncias gerenciais enumera cinco pontoslafuentais: inexperiéncia
administrativa e falta de informacéo, capital editcé problemas de qualificacédo
profissional, ambiente externo e baixa qualidao®eacao dos produtos e servigos.

Em virtude desse panorama, o empreendedor devepesparado e capacitado
para gerenciar os fatores macro e microeconémiendp conhecimento das praticas de
gestdo e dominio sobre financas, vendas, produgi@oy de uma estratégia de

planejamento para diversos tipos de cenarios (PEREI SOUSA, 2009).
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7. CARACTERIZACAO DA EMPRESA

A GAYA Consultoria Agronébmica e Ambiental de pragdade do Engenheiro
Agrénomo Joédo Paulo Gaya, Mestre em Agroecossisteamesenta como principal
funcdo a prestacdo de servicos a empresas, iQ88#yi agricultores, entre outros, de
carater agronémico e ambiental, como a elaborag@oestudos de impacto de
vizinhancga, licenciamento ambiental, averbacédo deerva legal, projetos de
recuperacdo de areas degradadas, bem como rétificdgsmembramento e unificacdo
de areas, entre outros.

Apesar de atuar tanto na area agrondmica quantéeatal) a maioria dos
servicos prestados pela empresa séo direcionageguanda area. Segundo Jodo Paulo
Gaya, esse percentual chega a 90% dos projetomatamius. Fato esse evidenciado
durante a realizacdo do estagio, onde néo foi pcesda a contratacdo dos servigos da
empresa com enfoque agronémico. Tal fato reforgaescimento da demanda por
servicos relacionados a questbes ambientais, bemo c& profissionais qualificados
nesta area de atuacao.

Alguns dos trabalhos realizados pela empresa sdiaados em parcerias com
outros profissionais como Geodgrafos e Engenheirobiéntais, Bidlogos, entre outros,
dependendo da demanda, devidamente habilitadoseparaer tal funcéo (ver item
8.3.). Tais parcerias visam atender as exigénc@msarater interdisciplinar que alguns

trabalhos requerem e conferem maior agilidade pawdo dos mesmos.

7.1. Historia da empresa

A GAYA Consultoria Agronémica e Ambiental foi fundia pelo Engenheiro
Agrébnomo Jodo Paulo Gaya no Municipio de Navegaetes2009. A abertura da
empresa foi planejada e realizada ap0s o progoetgr sido funcionario de algumas
empresas (Sadia, Dalquim Indastria e Comércio, BapeProtecdo Ambiental), e ter

atuado como Secretario de Meio Ambiente, Agricalter Pesca no Municipio de
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Navegantes (SC) entre janeiro e julho de 2009. Bepessa Ultima experiéncia, péde
perceber a demanda existente ndo s6 no Municipiwocoa Regido por trabalhos
vinculados a &rea ambiental, muito influenciadm pektalagdo de empresas que tem
sido fundamentais para o crescimento da regidadAla isso, o desejo de possuir um
empreendimento proprio, 0 apoio da esposa e dexypatedo e hoje cliente foram os
grandes incentivadores para a fundacdo da empnegalmente a empresa funcionou
em sua propria casa. Cerca de seis meses apédacdionpassou a funcionar na
Avenida Prefeito José Juvenal Mafra, em uma safeeodal pertencente ao seu sogro.

Seis meses apos, a empresa passou a funcionar andsreco atual.

7.2. Localizagao

Como dito anteriormente, a empresa esta situadaumicipio de Navegantes,

na Rua Joao Emilio, n° 213, 2° andar, Bairro Centro

e ——

I

Figura 3. Empresa Gaya Consultoria Agronémica e Ambientadlloada no Municipio de Navegantes
(SC) (foto propria).

i mu"

A localizacdo do empreendimento apresenta um cagétetégico, em virtude
de empresa estar localizada na mesma Rua onde@@ram a Prefeitura e a Fundacgao
Municipal do Meio Ambiente de Navegantes (FUMANistdntes respectivamente a
aproximadamente 100 e 200 m. A proximidade comseSsgaos Publicos é um grande

facilitador na realizacao dos trabalhos, j& qumesmos séo responsaveis pela andlise e
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aprovacédo de muitos dos projetos produzidos pefaesa. A FATMA, Orgéo Estadual
de Meio Ambiente, que atua na analise e aprovaedprajetos de maiores impactos
ambientais, também esta localizada préxima a empres Municipio de Itajai, cidade

vizinha a Navegantes.

s
Lﬁr!mmms

Figura 4. Secretaria do Meio Ambiente Figura 5. Prefeitura do municipio de Navegantes
Agricultura e Pesca de Navegantes (SC) —(SC). (Panoramio, 2011).
FUMAN (foto prépria).

A proximidade com os referidos Orgéos possibiliwan praticidade e rapidez
tanto para a entrega quanto para a acompanhamest@rdcessos de analise dos
projetos, assim como para a realizagdo das evertaaecdes e complementacdes, que
sdo necessarias para adequar os mesmos a legisiagie, possibilitando suas
aprovacoes.

A Microrregido do Litoral do Vale do Itajai nosigibs anos vem apresentando
grande crescimento impulsionado pela presenca dapfeao Portuario de Itajai, que
engloba a APM Terminais, em ltajai, a Portonave,Naxmegantes e outros terminais
portuarios particulares no entorno. Esse complegcano de 2010, foi considerado o
101° maior porto em movimentacdo de contéinereMuaondo, movimentando 957,13
mil TEUs. Somente o Porto de Santos ocupa uma gmssgiperior ao complexo
portuario de Itajai (42°), o que atribui a esteapgd de segundo maior porto do Brasil e
0 maior do sul do pais (Porto de Itajai, 2011).

Atraidas pelo continuo crescimento do complexoudoid de Itajai muitas
empresas véem a regido, e principalmente o MuniapiNavegantes, como um local
estratégico para instalacdo de novos empreendiseoto de investimentos,

contribuindo ainda mais para o crescimento da pdegido. Tal panorama gera uma
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demanda por trabalhos vinculados a area ambientdd, ao encontro dos servicos
prestados pela empresa GAYA.

Além das empresas, trabalhos de carater ambiemdlém séo requeridos pelo
setor rural. Apesar da agricultura no Municipio Ni@vegantes apresentar um papel
secundario na economia, e estar até em decadénctiartude principalmente do baixo
preco do arroz e valorizagdo imobiliaria, a regéwesenta muitas areas agricolas,
sobretudo no lado oeste da BR 101. Essas propdedadais, de uma maneira geral,

necessitam de trabalhos ambientais, assim comgri#fmos.

7.3. Estrutura

A empresa conta atualmente com um escritorio c@sn ¢dmodos, onde séo
elaborados os projetos. O escritorio possui um coador, um notebook, um GPS de
navegacao da marca Garmin, uma multifuncional arlasma camera digital e um
clinbmetro, além de diversos livros técnicos. Oslatmmentos para o campo, bem
COmo nas viagens necessarias para a realizacawatbaghos, como visitas a clientes
sao realizadas com veiculo préprio.

Apesar de possuir uma multifubcional, impressddsricias ou aquelas que
necessitam de plotagem sao feitas por empresasagasias.

Em virtude da empresa ser ainda muito “jovem”, egoenos de trés (3) anos de
funcionamento, melhorias e aquisicbes s&do almejguEe proprietario ao seu
empreendimento, a fim de aperfeicoar a realizagé® tthbalhos. Nesse sentido, o
empreendedor possui o desejo de adquirir outroulgipara uso exclusivo de sua
empresa, ja que o mesmo também se destina aoc@essoal e ao uso profissional de

Sua esposa.
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8. TRABALHOS DESENVOLVIDOS

A maioria dos trabalhos foi destinada a averbac&® reserva legal,
principalmente em propriedades agricolas. Alémedgesitros trabalhos também foram
presenciados, como Estudo de Impacto de Vizinhaniggenciamento Ambiental, os
quais necessitam de um maior corpo de técnicosgatm realizacdo, e trabalhos de
retificacdo, desmembramento e unificacdo de arekorados somente apds a
averbacao de reserva legal em suas respectivasuhesr

8.1. Levantamento Topografico

De acordo com a Lei 10.267/01 e o Decreto n° 4.4dd R0 de outubro de 2002,
alterado pelo Decreto 7.620/2011, as propriedagdsadas devem ser georrefenciadas
em um prazo determinado por Lei, estabelecido emcdfm do tamanho da
propriedad®.. Essa medida é importante j4 que sem esse teabalimdveis estardo
impossibilitados de ser transferidos. Para tangJewantamentos realizados devem
estar em concordancia ao que esta estabeleciddNERA na Norma Técnica para
Georreferenciamento de Imdveis Rurais.

O levantamento topografico é de grande relevancaa pos trabalhos
desenvolvidos pela empresa, ja que o mesmo € o pernpartida para a realizagdo dos
projetos, onde somente ap0s o0 levantamento e angélstedos mapas em plano
georreferenciado podera ser iniciada uma grandggdade de servicos.

Dos trabalhos desenvolvidos pela empresa e quessisa de levantamento
topografico, merecem destague a averbacdo de aeskgal e retificacao,

desmembramento e unificacdo de area. Os trabalboscehciamento ambiental e

L A partir do ano de 2003, os prazos para o gesaed@amento das propriedades passam a ser de: 1) 10
anos para imoveis com areas de 250 a 500 hecRarg3.anos para imdveis de 100 a 250 hectares$ 3) 1
anos para imdéveis de 25 a 100 hectares. e 4) Z0pa@ma imdveis com areas inferiores a 25 hectares.
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estudo de impacto de vizinhanca podem exigir essgntamento nos casos onde ha
transferéncia de imdveis.

Apesar da grande importancia dos levantamentosgpampresa, bem como da
atribuicdo que o proprietario possui para desemgepbsa funcdo, a empresa nao
realiza os levantamentos topogréficos. Este fatorec principalmente, em virtude da
Gaya Consultoria Agrondmica e Ambiental ndo possegirequipamentos necessarios
para realizar os devidos levantamentos. Os cusiesemvolvidos na aquisicdo de uma
estacao total, um GPS Geodésico L1 e os softwaileadios para tal, ultrapassam as
cifras dos R$ 50.000,00. A falta de funcionariosapeste trabalho, devido aos poucos
anos de atividade da empresa, contando somente semproprietario para a execugao
de todos os servigos, é outro grande motivo da s$sipdidade da realizacdo dos
levantamentos.

Com base neste panorama, a empresa estabelecegrigsarcom outros
profissionais capacitados e que possuem 0s equipasgupracitados necessarios para
realizar os levantamentos topogréficos e do gesmertiamento. Com o auxilio desses
equipamentos sdo obtidos os pontos relevantes gpa@reta elaboracdo da planta.
Esses pontos séo referentes as extremidades déepenfe e via de acesso, assim como
dos cursos d’agua, divisdo de glebas (principalepata trabalhos de uso e ocupacgéo
do solo), entre outros.

Os pontos georreferenciados do levantamento s@altiedos no programa
AutoCAD onde é elaborada uma planta da propriedassa deve apresentar todos os
detalhes e informagbes relevantes para a realizalg estudos subsequentes,
principalmente as coordenadas geograficas daswgtrdes do imével, os azimutes das
referidas extremidades e a distancia horizontatjeainda de fundamental importancia
a citacdo dos confrontantes e as vias de acesso.

Com o levantamento realizado e de posse da plaetareferenciada,
devidamente assinada pelo responséavel técnico, @eea pode enfim iniciar os

servigos contratados.
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8.2. Averbacédo de Reserva Legal

A supressdo de vegetacdo nativa ou a realizacdaltéeacbes na area da
propriedade como retificacdo, desmembramento écagio de areas sO poderd ser
concebida apés a averbacdo de reserva legal. Trogaiquiade rural deve possuir a
reserva legal averbada a margem da Matricula dmec@so registro de imoveis. As
transacdes de compra e venda de qualquer propeeldadlizada em zona rural,
somente sera aceita pelos cartérios se o iméveluestdo apresentar area de floresta
averbada. Em virtude dessa situacdo, a demandasgertipo de trabalho se tornou
elevada, ja que o mesmo é fator de grande relevgraca que muitas das atividades
econdmicas pretendidas tanto pelas empresas goelpwprodutores rurais possam ser
iniciadas.

Nesse panorama foi possivel constatar a considgygn@ira de proprietarios de
imOveis em realizar a averbacdo de reserva legah gue a partir da mesma possam
promover a venda de suas propriedades, ou pade, @ empresas as quais ja haviam
entrado em acordo sobre a transferéncia de sua.poss

A partir da contratacdo dos servicos prestados eelpresa, se iniciam o0s
trabalhos para a averbacdo da reserva. Primeiraméntealizado um levantamento
topografico do imoével, pois somente de posse do amaja propriedade
georreferenciado, juntamente com seu memorial itiescr os cartérios poderéo
regularizar a averbacdo de reserva legal do refanbvel. O georreferenciamento
utilizado deve seguir os parametros requeridos pPeORA através de sua Norma
Técnica para Georreferenciamento de Imoveis Rueasisndo de acordo ao previsto
pela Lei 10.267/01.

De posse do plano georreferenciado da propriedesb averbada, a empresa
passa a realizar as devidas analises do imOvehateira a determinar os melhores
locais a serem destinados a reserva legal. A maguiie, nesse sentido deve ser avaliada
como um todo, ou seja, devem ser ponderadas tan&s saracteristicas e
potencialidades quanto os interesses e perspedtivaseu proprietario. Esta analise
requer muita atencdo por parte da empresa, ja poe @ determinacdo da area de
reserva legal e seu registro, a mesma néo podeaterada.

A localizagédo e tamanho das areas com vegetacéa,rasua proximidade com
areas de preservacao permanente, bem como asspedeto proprietario do imével,
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levando em consideracao seus planos de crescirnanteducdo de sua area agricola,
sdo elementos importantes a serem consideradooomzmio da escolha da area a ser
destinada como reserva legal.

A analise construida em funcdo do cenario encomtrexdimével de interesse
permite a elaboracdo de um “pré-projeto”, ou sgjaesboco de como ficara desenhada
a propriedade com sua devida area averbada. Apapravacdo do esbocgo pelo
proprietario do imével, é entédo iniciada a constoudo projeto para sua regularizacao
nos cartorios.

De acordo com a Lei 4.771/65, alterada pela MeBigwisoria n® 2.166-67 de
2001, a area de reserva legal para as propriedadieslas do Estado de Santa Catarina
devem ser de no minimo 20% da area total do im&eeldo constituida principalmente
por vegetacdo nativa. Nos casos onde a area dematwa nado comporte os 20%
requeridos pela dimenséo do imovel, areas comaaeteaciao permanente (APP) ou
com é&rvores frutiferas e de exploracdo (exoéticaslem ser usadas para esse
determinado fim. Para uso de areas com arvoreifefiag e de exploracdo, de acordo
com o0 que consta no Art. 16; §'3°as mesmas devem ser “cultivadas em sistema
intercalar ou em consoércio com espécies nativasin Celagcdo ao uso de areas de
preservacdo permanente, o mesmo artigo (8 6°) edstab que para as pequenas
propriedades agricolas 50% da reserva legal padeosstituida por APP. A falta de
vegetacao para constituir a reserva também podsohkearionada através da demarcacao
de uma area qualquer para a regeneracdo da vegyelaiféa. Esta area delimitada e
destinada a reserva legal deve ser regeneradaalna¢nte ou através do plantio de
espécies nativas

Outra solucéo cabivel é a averbacéo da reservaugm imovel que deve estar
na mesma bacia hidrogréafica que a propriedadetdeesse. Para tanto, a propriedade
destinada a receber a reserva ja deve possuir reaalé reserva averbada. A decisao
de dar preferéncia a averbacdo em imoveis de ursenanbacia, deve-se ao intuito de
preservar a vegetacdo da bacia quando a mesmsugsta a alguma alteracédo por uma
atividade em especial. Dessa forma, evita-se cqureade floresta nativa de uma bacia
especifica fique reduzida e desprotegida e, coesggmente, mais suscetivel a

processos erosivos do ecossistema.

2|ncluido pela Medida Proviséria n° 2.166-67 de1200
13 Art. 44 da Lei 4.771/65, alterada pela Medida R@na n® 2.166-67 de 2001;
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Com a escolha da area a ser averbada, a mesmaaécddencom o auxilio de
um GPS de navegacdo (apresenta pouca precisdog raesita pela FATMA). Os
pontos referentes a reserva legal sdo entdo lasgamg@rograma AutoCAD em um
plano georreferenciado. Neste programa € confeséda area destinada a reserva legal
possui 0s 20% requeridos pela Lei. Caso a areaisfgaor, solucbes como as
anteriormente citadas sdo ponderadas

Com o mapa georreferenciado da propriedade comgldom a sua devida
reserva legal, elabora-se o projeto. O mesmo devesentar a identificacdo dos
proprietarios, da empresa contratada para reabzdgdrabalho e do seu representante,
o memorial descritivo da propriedade e da areardelst a reserva legal e o termo de
compromisso para reserva ledal

O memorial descritivo refere aos pontos georrefgagins, distancias, angulos,
direcOes e confrontantes presentes nos limitesafaipdade, da area de reserva legal e
demais informacdes pertinentes ao projeto. A pddste item € possivel elaborar o
mapa do imével em questio, refletindo o que faitesdecido pelo levantamento. E um
componente importante sendo um dos elementos atadispelos cartérios para o
registro das reservas.

Com o projeto elaborado, 0 mesmo é encaminhado rgéo6ambiental
competente onde o imovel esta localizado — em dasdMunicipios que possuem
convénio com a FATMA — ou a propria FATMA, de maglee o mesmo seja avaliado e
liberado. ApGs a vistoria e aprovacao o projeta@minhado ao Oficio de Registro de
Imoveis, onde o imdvel estd matriculado, para pnenca averbagcdo da reserva

conforme determina a Lei.

8.3. Retificacdo, desmembramento e unificagdo dee#s

Os trabalhos de retificagdo, desmembramento ecagdb de propriedades
rurais s6 podem ser realizados ap0s a regularizdgaeserva legal pelo Oficio de

Registro de Imoveis onde o imdvel esta matriculado.

4 Documento disponibilizado pela FATMA (online);
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A partir do levantamento topografico e da planteorgderenciada da
propriedade elaborados para a averbacéo de rdsgala@ construido um dos trabalhos
referidos de acordo com as pretensdes dos prajwigetzu dos acordos firmados entre
0S mesmos e 0s seus futuros compradores.

Quando as medicOes obtidas pelo levantamento difemsideravelmente das
presentes na matricula do imovel, a retificacadréas torna-se uma pratica necesséria.
As diferencas podem ser encontradas tanto nasdisséentre os pontos que delimitam
a propriedade quanto na area total da mesma.

Para a retificacdo do imovel, a aprovacao dos oatdntes € necessaria para sua
regularizacdo junto ao Oficio de Registro de Imgvéios casos em que um dos
referidos confrontantes se recusar a assinar sapigorreferenciada por nao concordar
com as medicOes obtidas, a retificacdo poderaeggiiarizada. Entretanto, passara ao
confrontante citado, ao retificar sua propriedadegsponsabilidade de comprovar que
as medicdes obtidas em seu levantamento topogréficorespectiva planta
georreferenciada correspondem a verdade em detdnem que foi proposto na
retificacdo do primeiro imével mencionado.

Somente com as medidas do imovel retificadas, aimlinos de unificacdo ou
desmembramento podem ser realizados. A primeirarerse a unido de duas
propriedades, ou seja, a adesédo de duas matréulasna s6. J4 o segundo se baseia ha
divisdo de uma propriedade, ou seja, ha formac&uds ou mais matriculas a partir de

uma.

8.4. Estudo de Impacto de Vizinhanca

O estudo de impacto de vizinhancga (EIV) estd naem@gncia da Legislacdo
Municipal, que define quais s&o os tipos de empliegantos ou atividades passiveis de
realizar o respectivo estudo e relatério de impdetoizinhanca (RIV).

Durante o estagio foram desenvolvidos dois EIV, @imrdaram dois distintos
empreendimentos: um residencial no municipio deh®e&C) e um terminal de

contéineres em Navegantes (SC). Para o desenvoitdrdesses estudos, é necessaria a
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participacdo de uma equipe técnica formada por meinmmo trés profissionais de
diferentes formacdes. Dessa forma, a empresa tmné&raparticipacdo de outros
profissionais. Dos que ja estdo habituados a fpagte de sua equipe técnica no
desenvolvimento de diversos trabalhos, destacam&sografo Glaucio André Mendes
e a Engenheira Ambiental Thamy Regina Reiser Fifdies.

Apos a contratagdo do servigo, a empresa iniclav@tamentos necessarios a
elaboracdo do RIV na area onde o empreendimentd isstalado. Para tanto é
projetado um raio de 500 m ao redor do referido reemimento (conforme
determinacao legal), onde as analises que comp&sstudo sdo desenvolvidas. Dentro
dessa area delimitada todos os elementos que camadefra-estrutura do local sédo
levantados, de maneira a estabelecer a capacidadired em receber ou ndo o
empreendimento.

Primeiramente, as caracteristicas do terreno onde snstalado o
empreendimento sdo avaliadas. Detalhes como tdpmgpaesenca de vegetagéo e
como € composta e caracterizacdo da vizinhancé ¢emstituida por terrenos vazios,
propriedades agricolas, residéncias ou outros amgi@entos) sdo analisados e
constituem elementos importantes para determinare@ssidade de trabalhos de
supressao e/ou terraplanagem, identificar algussefi®itos diretos sobre o local onde
sera implantado o referido empreendimento, bem estabelecer a capacidade da
regido em atender o empreendimento e sua respeatiwdade. O sombreamento nos
imoveis vizinhos causado pela estrutura do empmemdo € um exemplo de elemento
relevante a ser considerado nos levantamentos mpocaSua presenca pode afetar
atividades desempenhadas na vizinhanga, principddmejuando se refere a
propriedades agricolas, onde a deficiéncia de hde pcomprometer o processo de
produtivo.

Com relagdo as ruas, caracteristicas como presgngnergia elétrica, linha
telefonica, sistema de drenagem pluvial e pavingdietaapresentam grande relevancia
quando da elaboracdo do EIV, principalmente naam@de o empreendimento sera
instalado. Esses dados permitem estabelecer aestingtura do local, bem como as
melhorias que necessitam ser projetadas para eumepoeendimento planejado possa
ser executado, sem afetar a populagéo e as caiessruiginhas.

A rede de drenagem pluvial é uma variavel impoeaid que ela deve ser
formada por uma rede de tubulagcbes devidamentendioreada com capacidade de

suportar grandes enxurradas. A rede de drenagenalpfuutilizada para dar vazao aos
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sistemas de tratamentos de efluentes instaladosmpieendimentos. Os efluentes apés
tratamento sdo despejados na rede de drenageral@u@m, na maior parte das vezes,
como destino final o curso d’agua mais préximo. €asos onde a rede de drenagem
pluvial ndo atenda tal demanda, solucdes devenprepostas de maneira a tornar a
instalacéo viavel e sem efeitos negativos a vizigha

A pavimentacdo também apresenta efeitos sobreimahaizca. A rua onde o
empreendimento sera instalado é alvo de intensanmeoNo por parte de maquinas e
caminhdes utilizados durante a construcao e/oudatie do referido empreendimento.
Essa movimentacdo acaba por promover, em ruas geimentacdo, uma quantidade
consideravel de poeira, causando inconvenientagigh&nca, principalmente aquelas
constituidas por iméveis residenciais. Dessa formedidas que promovam controle
desse problema devem constar no EIV.

Outro levantamento importante e necessario a egdle do EIV € o das
atividades desenvolvidas na area de influéncido empreendimento. Todos os
estabelecimentos comerciais, industriais, religipgte ensino e salde, os pontos de
parada de onibus e de telefonia publica, bem coentodios os servigos e instituicoes
publicas devem ser listados no RIV. A Gaya promogeorreferenciamento de todos
esses empreendimentos citando a sua localizac@RI\do A andlise dos referidos
estabelecimentos constitui um dado importante My falque o mesmo aponta a infra-
estrutura da regido de influéncia. No caso do eesidl em Penha (SC), o mesmo sera
instalado na regido central do Municipio, localgiande nimero de estabelecimentos
comerciais e 6rgdos publicos, além de possuir sulementos que corroboram para a
sua infra-estrutura. Tais dados séo relevantesgareilise do RIV e sua aprovagdao, ja
que a infra-estrutura da regido devera ser capadtetedler a demanda criada pelo
aumento do nuamero de moradores, provocado pelarag@és do residencial,

Apesar do grande acesso da populagcdo aos teledehdares, a presenca de
telefones publicos é uma caracteristica importardeve ser fornecida a populagéo. Ao
analisar as condicdes e o numero de telefones cp8blio EIV pode estabelecer
deficiéncias neste setor e que podem ser acentpatiamstalacdo do empreendimento,
bem como propor medidas para que a populacdoposah ser devidamente atendida.

As vias utilizadas pelas empresas de 6nibus, bemooos seus horarios, e
principalmente o nimero e a localizagdo dos postgaradas de 6nibus sdo dados

!> Regido compreendida nos 500 m de entorno ao engineento;
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relevantes e que refletem a infra-estrutura dadocegApesar do maior acesso da
populacdo a compra de veiculos, o numero de cidadéde depende de meios de
transporte coletivo é consideravel, o que gera graade demanda por esse servico. A
frota de 6nibus deve estar disponivel a populag@&oagusufrui, com rotas e pontos de
paradas 0 mais proximo possivel das pessoas qemdksp de transporte coletivo. E

nesse panorama que o EIV esta inserido, avaliandoradicdes do transporte publico

da regido de interesse, de maneira a estabelexsr,seja necessario, melhorias que
venham ao encontro das demandas originadas ouuadest pela instalacdo do

empreendimento em estudo.

A analise da presenca de estabelecimentos de eassadide merece atencao
especial no EIV, refletindo a capacidade do Muiiciggm receber um determinado
empreendimento, principalmente com relacdo aos aoidos residenciais. Esses
empreendimentos tendem a aumentar a populacdogifo re consequentemente a
demanda por servicos relacionados a saude e edudajdsituacao foi presenciada no
EIV do residencial projetado em Penha (SC). Aoiavals creches e escolas presentes
na area de influéncia do empreendimento, se constgtie nas creches ha uma
demanda consideravel por vagas. Tal demanda podeceptuada pela instalacédo do
residencial, o que foi considerado pelo estudo.obisido, o EIV avaliou a situagéo
como delicada e defendeu especial atencéo por gardgministracdo Municipal com
relacdo ao referido problema, sugerindo que séja ten planejamento em curto e
meédio prazos.

O lazer, um dos direitos que a populagédo devectssa, também é contemplado
pelo estudo de impacto de vizinhanga. Todos ob@stEmentos, centros ou areas que
se caracterizem como locais que promovam a prdéiesportes, lazer e cultura devem
ser considerados pelo estudo. Assim, para que udaae realmente promova sua
funcéo social, defendido pelo EIV, a presenca éasadestinadas a todos os tipos de
lazer torna-se relevante.

A partir de todas as informacdes relevantes sobéea de implantacdo e
influéncia do empreendimento, assim como das saeacteristicas, € elaborado o
relatorio do referido estudo: o RIV. Aléem dos elemes mencionados, esse documento
também aborda pontos como os residuos geradosos tsdimpactos causados pela
instalacdo e atividade do empreendimento, a geracéferta de empregos, as Leis
relevantes ao caso (Municipais, Estaduais e Fefjezaas medidas mitigadoras para

cada impacto provocado.
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Apesar de alguns empreendimentos promoverem um rolucoasideravel de
empregos, o que pode ser considerado como algdivpgsial fato tras consigo
consequéncias que devem ser ponderadas. A prordecéagas para tal fim pode ser
preenchida pela populacéo local, mas também paopsgle outros Municipios, o que
tras consequéncias a infra-estrutura da regidceskEdados devem ser analisados e
considerados como um impacto, merecendo uma maedigmdora especifica.

O respeito as Leis vigentes € de carater obrigat@®vendo os projetos e
empreendimentos estar em acordo com as mesmaseifarimente, os Municipios
apresentam diretrizes que estabelecem a divisdoegpimco fisico em zonas,
determinando as suas caracteristicas, funcfes essigades. O zoneamento urbano
pode orientar o desenvolvimento de cada zona, ipdlmente no que se refere as
instalagcbes de empreendimentos para que estejamgoldo com as caracteristicas e
planejamento de cada uma. Esse fato é importaoi® pprmite respeitar as condi¢cdes
ja existentes na regido de interesse, assim comantgaa populagdo local os seus
direitos a cidadania.

O tratamento e direcionamento dos residuos soédaguidos produzidos tanto
durante a instalacdo do empreendimento quanto emasuidade devem estar em
acordo com o0 que estabelece a Lei. O EIV deve owmite analises e projetos de
tratamento dos residuos, sendo realizado por ufisgional capacitado.

Uma parte importante e imprescindivel na elaboragaBIV € a constatacao de
todos os impactos causados pela instalacdo eatwido empreendimento em estudo.
Todos os impactos causados sobre a regidao denoffuélo empreendimento devem
possuir medidas mitigadoras. Essas medidas térfupg@io propor agcdes corretivas ou
compensatorias sobre os efeitos negativos causaossetores de infra-estrutura,
sociais, econdmicos e ambientais, de maneira antyara conservacdao do Meio
Ambiente, bem como dos direitos dos cidadaos aaidae que promova sua fungao
social.

Além do material descritivo, o relatorio de impaate vizinhanca deve
apresentar um conjunto de documentos exigidos faaandlise por parte do 6rgao
responsavel da Prefeitura do Municipio onde o eemglenento sera instalado. Os
documentos englobam: o cadastro nacional de pgssdi@a (CNPJ), o contrato social,
certiddo de diretrizes da Prefeitura Municipal, laiegdo de uso e ocupacdo do solo,
certiddo atualizada do imével, memoriais descr&#jlRTs dos responsaveis técnicos

pelo EIV/IRIV e os pareceres das empresas e irggiggi responsaveis pelo
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fornecimento de agua, luz, telefone e de coletdixdeonde as mesmas assumem a
capacidade de suprir a demanda a ser criada p@ieeendimento.

Depois de elaborado o RIV, o0 mesmo é encaminhad®raéo Municipal
competente para analise e aprovacao. No caso idememl em Penha (SC), o referido
trabalho foi encaminhado a Secretaria MunicipaPl@mejamento de Penha (SEPLAN).
J& com relacdo ao terminal de contéineres em Nateg)éSC), o mesmo foi dirigido ao
Departamento de Desenvolvimento Urbano da Preéeitur

A audiéncia publica é uma fase necessaria a aggowde RIV. Ela é convocada
apos a analise do RIV pelo Orgdo competente e tesizszse como uma oportunidade
a populacdo local em conhecer o empreendimenta insalado e seus efeitos na
regido, bem como permitir a opinido dos cidadatseso mesmo, o que pode definir o
futuro do empreendimento.

A audiéncia publica conta com a participacdo deesgmtantes da Prefeitura,
representantes do conselho do Municipio, autorgladieersas, dos técnicos que
realizaram a analise do RIV, além do representdateempresa responsavel pelo
empreendimento e a presenca do(s) técnico(s) @lieae o EIV. Na oportunidade é
promovida uma apresentacdo a populacdo sobre a esapresponsavel, o
empreendimento e o EIV, este ultimo por responsidoie de seus elaboradores. A
partir da apresentacdo a populagdo passa a teeaprnto das caracteristicas e
impactos tanto positivos quanto negativos da iagéal do empreendimento e assim
poder fazer indagacbes a seu respeito. E garadidpessoas presentes realizar
guestionamentos sobre o empreendimento, reitetenag@bes no projeto ou ponderar
uma medida mitigadora em especifico.

Ao final da audiéncia e com base em todas as irdodes levantadas, a equipe
técnica da Prefeitura, responsavel pela analis&Ridg expbde seu parecer sobre a
instalacdo do empreendimento, bem como das alesagécessarias ou requerendo
alguma medida mitigadora de algum impacto constatBdirante o estagio, para os
dois empreendimentos elaborados e defendidos pgleesa em audiéncia publica (um
residencid® e um terminal de contéineres), a prefeitura pediuajuda dos
empreendedores em contribuir na instalacdo de pat@adnibus cobertos. Tal pedido

foi proposto em vista do que fora constatado no, Ejife considerou as areas de

80 EIV e RIV desse empreendimento foram realizadnénicio do ano de 2011, mas por problemas
entre o empreendedor e a Prefeitura, a audién@am@éeu durante o estagio.
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influéncia dos empreendimentos deficientes comc@elaa este elemento de infra-
estrutura.

Todos os documentos gerados na audiéncia pubtiogy @ pauta e as perguntas
realizadas pela populagcédo, sdo anexados ao prodesgmovacao do empreendimento
junto com o RIV e o parecer técnico. Ressalta-se pda a Audiéncia Publica é
devidamente gravada para ser arquivada junto cgroeesso de instalacdo de cada
empreendimento.

Vale ressaltar que a elaboracdo do EIV/RIV nédaaed obrigatoriedade da
apresentacdo dos respectivos estudos ambientagssagios para a obtencdo das
licengas para a sua instalacéo e operacéo. Essds®sao foram realizados durantes a
realizagcdo do estégio.

8.5. Licenciamento Ambiental

Durante a realizacdo do estagio, apenas foi preskn@ finalizacdo de um
trabalho de licenciamento ambiental. O mesmo fab@&lado em funcdo de um
residencial construido em Navegantes (SC). A cogdtr deste empreendimento
iniciou-se antes do mesmo ser incluido como atilédgassivel de licenciamento, ndo
necessitando de licenca prévia, de instalacao g

Em virtude das obras terem sido interrompidas eestenreiniciadas apds 0s
empreendimentos desse porte passarem a necessitegrcciamento junto a FATMA,
0 empreendimento passou a estar em desacordoeasitheicoes da Lei 6.938/81, que
estabelece que qualquer empreendimento sO6 podeiar isua construcdo apos a
obtencéo das licencas prévia e de instalacao.reager o problema foi elaborado um
trabalho de licenciamento ambiental corretivo -€aso, uma LAO corretiva.

O licenciamento ambiental apresenta alguns pontosases com relagdo ao
EIV, abordando assuntos como: a caracterizacdo rda @e interesse e do
empreendimento; a proximidade com éareas de APPsosurde agua, sitios

arqueoldgicos, patrimdnio histérico e cultural;imgpactos ambientais causados e suas
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medidas mitigadoras; e se 0 mesmo estd de aconmtlo ocaoneamento de uso e
ocupacao do solo.

Além de toda parte descritiva e analitica do pogjetutros documentos séo
necessarios para a emissao da licenca. Dos doawsnexiggidos pode-se mencionar: o
cadastro nacional de pessoa juridica (CNPJ), dons@cial, certiddo de diretrizes da
prefeitura municipal, declaracdo de uso e ocupaigfsolo, certiddo atualizada do
imével, memoriais descritivos, ARTs dos ResponsaVveéicnicos, além dos pareceres
das instituicbes responsaveis pelo abastecimentigde, luz, telefone e de coleta de
lixo e o projeto arquitetbnico, hidrossanitarioreyentivo devidamente aprovados pelos
orgaos competentes.

Depois de desenvolvido o trabalho, 0 mesmo foi mindaado a FATMA para

avaliacao.

8.6. Parecer Técnico

Durante a realizacéo do estagio foi realizado apenaestudo e seu respectivo
parecer técnico. Esse trabalho se baseou em uriseati& uma propriedade localizada
em Sao Francisco do Sul, alvo de uma ocupacaailaeg subsequente a supressao de
mata nativa sem licenca. O imével em questao éaf@ipdade de uma grande empresa
da regido, cujo nome néo sera exposto neste dotondenmaneira a preservar sua
identidade. A mesma apenas sera citada como empresa

A empresa em questdo ja havia contratado os sendaoGaya Consultoria
Agrondmica e Ambiental em outra oportunidade, emlevantamento da fauna e flora
e da infra-estrutura geral de uma ilha em Séo lemco Sul na qual o seu proprietario
€ detentor. Esse levantamento contou com a pat@@ de outros profissionais,
parceiros da empresa. Em virtude do bom trabalalizeelo pela Gaya Consultoria, a
empresa A considerou seu nome para a realizacgsadorio técnico em questéo.

A propriedade pertencente a empresa A fica em @egido afastada do Centro
de Sao Francisco do Sul, sendo constituida prilmgrge por vegetacdo em estagio

médio e avancado de regeneracdo e apresentands algsos d’'agua.
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O fato de o imovel apresentar uma quantidade ceraidl de arvores de Pinus
(Pinus spp.) no interior da vegetagao nativa, atraiu @ene interesse de uma
madeireira que realizava cortes em uma area pro¥hmmaesma, sem a permissao da
empresa A, adentrou ao imovel e iniciou o cortesa@espécie exodtica, além de realizar
outras praticas indevidas e passiveis de crimeeantd#hj como a supressao de vegetacao
nativa, principalmente em area de preservacéo pemb& Por sorte, um funcionario da
empresa A verificou a presenca dos invasores, opguaitiu a paralisagcao de suas
acOes e impediu que maiores danos fossem provacados

Com base nesse panorama, a Gaya Consultoria Agroen@mAmbiental foi
contratada para emitir um parecer técnico, de mameconstatar os danos causados na
propriedade e precaver a empresa A das possives@aéncias legais.

Em virtude da urgéncia no trabalho, a empresa Gaya pouco tempo para
realizar o referido parecer técnico, o que nao peniiu de constatar um consideravel
dano ambiental na propriedade. A madeireira paradesso aos pinus presentes no
imovel realizou a supressdo de vegetacdo nativeest@gio médio e avancado de
regeneracdo, inclusive em area de mata ciliar, @ apnstitui crime ambientdl A
empresa invasora também deixou no local algunsgaiontendo 6leo de maquina e
outros insumos. Além disso, houve uma grande pitidsitbe da retirada de madeira
nativa para seu eventual uso. Tal suspeita se basaduncdo do corte de arvores de
consideravel diametro e a auséncia de seus regpettoncos no local, o que reitera
gue os mesmos foram carregados.

Na oportunidade, foi constatada a presenca de wmmrsbaia, a qual foi
classificada como o xaxinD{cksonia sellowiang uma espécie considerada em estado
de extincad’. Entretanto, apds maiores averiguacdes verifieowgge a espécie
pertencia ao génefyathea néo constando na lista de espécies ameacadasrdgie.

A partir da andlise realizada na propriedade fabetado e entregue um
relatério contemplando todos os danos encontradoseferido imével a empresa
contratante. De posse do relatério, a empresa & r@aior embasamento para discutir
com o0s responsaveis da madeireira, que em virtude imconvenientes causados,

solicitaram uma reunido para tentar compensar ssdarovocados na propriedade.

7 ei 9605/98 - art. 38 e 39 - da destruicdo e sigde da mata ciliar.
18 portaria N° 37-N, de 3 de abril de 1.992, Listai@fde Espécies da Flora Brasileira Ameacada de
Extingdo - IBAMA.
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9. DOS DESAFIOS DO EMPREENDEDORISMO

Os Engenheiros Agronomos apresentam uma grande gmatribuicdes
profissionais. Entretanto, a realizacdo de taigidatdes ndo esta relacionada apenas
como parte de uma tarefa atribuida por uma empresagéao publico. Elas podem ser
promovidas de maneira independente, ou seja, seesempenhadas por profissionais
sem qualquer vinculo com instituicdes publicas ivagas.

A atuacdo do Engenheiro Agronomo como profissidi@ral apesar de se
constituir como uma alternativa atrativa, tambémesgnta suas ilusdes. Formar uma
empresa e fazer com que a mesma conquiste sewaspagercado € um desafio e
necessita muita habilidade do empreendedor. Alémodbecimento técnico, a aptidao
administrativa é essencial para o profissionaldps®eja se inserir nessa area de atuacao,
ja que todas as atividades relacionadas a adnaicésir de uma empresa S&80 0S
verdadeiros desafios e entraves dos empreendestpseEesso.

O conhecimento do mercado com relacdo a area dedmtuda empresa €
obrigatério, pois permite o estabelecimento de esnaonde a partir dos mesmos nao
s6 a deciséo de formar a empresa pode ser detelamimas também todas as decisdes
referentes ao futuro do estabelecimento.

Uma postura voltada ao empreendedorismo € impertgur parte do
Engenheiro Agronomo, permitindo estabelecer costatgportantes com empresas ou
profissionais e estar sintonizado com os mais dasiaipos de clientes, oferecendo a
eles ndo s6 produtos ou servicos qualificados, pnasipalmente a imagem de um
profissional sério e competente.

Através do estagio, muitas das responsabilidadéguldades e desafios
enfrentados pelos profissionais liberais puderanolservada e refletem as exigéncias
do mercado frente aos profissionais que se disp@emseguir o caminho do

empreendedorismo.
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9.1. Vantagens do empreendedorismo

O empreendedorismo apresenta situacdes e benefjg@dornam o mesmo
muito atrativo a todos os profissionais dos maigemios ramos. O pensamento de
constituir um estabelecimento proprio € um grarekeph de uma parcela consideravel
de trabalhadores, em virtude das muitas vantagensadjfato promove, principalmente
pela possibilidade da renda gerada e sua indepeiadén

E circunstancial a possibilidade de atritos entse administradores e seus
empregados, bem como o desanimo originado porisfagies no meio de trabalho e o
desejo de crescimento profissional, muito reladona aumento de renda. A auséncia
de um chefe ou a ndo dependéncia de um comanda paecucao dos trabalhos é uma
situacao que pode conferir um conforto ou animprafissional. A partir desse cenario,
a busca pela formacgéao do proprio negécio pode toafeealizacdo de suas aspiracoes,
além da possibilidade de ndo mais presenciar esd#amcdes consideradas
desagradaveis no meio de trabalho.

O profissional que estabelece seu préprio negdeeépcomo grande beneficio
o retorno gerado por seu trabalho, ou seja, quedgrparte dos lucros alcancados pelos
servicos prestados tende a se direcionar ao semiattador, o que teoricamente sugere
maior renda, em comparacdo ao trabalho assalariédb.situacdo vislumbra a
possibilidade de melhores condi¢cbes de vida e a@servicos e bens que promovam
maior conforto.

Ao gerir seu proprio estabelecimento, o empreendgassui consideravel
liberdade nas tomadas de decisGes na empresastagiol@ dependente de opinides de
superiores. Essa caracteristica confere um cordorxdministrador, que pode conduzir
a empresa conforme suas convic¢des. Tal situagaouon ambiente favoravel ao
ambiente de trabalho, ja que o empreendedor, atesthr a todo 0 momento sendo
motivado a fazer com que sua empresa cresca pordeeseu trabalho, pode conduzir
os trabalhos de maneira mais apropriada a suastedsiicas e personalidade. O
empreendedor também apresenta total flexibilidanl® celacdo aos seus horarios,
sendo capaz de estabelecer quais as tarefas gesemgam maior relevancia ou
urgéncia para sua realizacdo. Em resumo, o adnaitdst ao possui tal liberdade de
acoes, sente-se muito confortdvel em seu trabalhge favorece seu bem-estar e
qualidade de vida, bem como o seu proprio desenopemidmbito profissional.
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Apesar das “comodidades” advindas com o estabedetordo proprio negocio,
muitas responsabilidades também sado exigidas pte ga empreendedor. Como todo
negocio, o mesmo deve ser dirigido de maneiraar digecros e possibilitar sua insercéo
e consolidacdo no mercado.

A independéncia gerada pelo empreendedorismo tambéquer seu
comprometimento, ndo somente com relacdo a hor@nwazos de entrega de trabalho,
mas principalmente por parte do profissional emaresttento as necessidades e
mudancas no mercado. O administrador deve estgoreeatualizado e ser capaz de
analisar as tendéncias e possibilidades que o depraporciona.

A referida independéncia apenas se refere ao s@ueendimento, ja que a
empresa nao atua sozinha no mercado. Ela é depgertlermutras empresas as quais
presta servicos ou produtos, e deve estar compigaresh atender e até mesmo superar
as expectativas de seus parceiros, 0 que exigepastara séria e profissional. Ao
mesmo tempo, 0 mercado promove uma interconexde estmais variados tipos de
estabelecimentos, onde os reflexos de efeitos imegana economia em um
determinado setor possam ser sentidos pela empresa.

Em resumo, apesar dos beneficios e vantagens ggvatioformacéo do proprio
negocio, sao grandes as responsabilidades advimdasempreendedor deve estar

preparado para elas.

9.2. Desvantagens do empreendedorismo

Apesar da idéia atrativa em criar um proprio negoci mesmo apresenta
encargos que podem se constituir como barreirass@lacdo ou continuacdo do
empreendimento. Tais entraves devem ser considesdnalisados de antemao, ja que
podem resultar no sucesso ou nao do referido déstainento.

Para a instalacdo da empresa € necessario umiineesl inicial para a compra
dos equipamentos. Esse investimento é variavelbegéb do tipo de estabelecimento a
ser elaborado, seu porte e dos bens relevantes paraeto funcionamento da empresa.

O valor referente a implantagcdo do empreendimeod® @carretar em séria barreira ao
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futuro do mesmo. Essa situacdo fica ainda maisatidi em virtude do baixo fluxo de
caixa que € gerado no inicio das atividades do eemplimento. Com base nessa baixa
renda é dificil reverter o investimento inicial,goe demanda tempo e estrutura da
empresa em se manter viavel durante esse periodoiti&o.

Outra dificuldade encontrada pelas empresas quetapneservicos € a falta de
um numero regular de acordos firmados com outrgwesas e a variacdo de renda
gerada em cada més. Essa irregularidade no fluxoad& promove incertezas ao
empreendedor, jA que ndo € possivel determinas (pg@Bl0 0S meses “ruins” e 0s
“bons”. A partir dessa davida, a tomada de decss@&espeito do melhor uso do capital
torna-se dificil, jA que é importante guardar reaerpara os meses de dificuldades
econbmicas, assim como € necessario reservar fypatasinvestimentos na empresa,
além do capital destinado aos custos, inclusiverdenados, que também podem ser
variados em funcéo dos tipos de servicos prestadasrreta utilizacdo dos fundos é
um fator crucial na consolidagdo da empresa noader@lém de ser a chave para o seu
crescimento.

A busca por clientes € um desafio a ser enfrentpdtas empresas,
principalmente pelas pequenas e iniciantes. Todosstabelecimentos necessitam de
publicidade para divulgar seus servicos e conseglientes. No entanto, tal
merchandising representa um custo a empresa, pagieeser consideravel dependendo
do meio de divulgacao utilizado. Em funcéo do baiapital que as pequenas empresas
possuem custos com publicidade devem ser efetieosianeira a atingir o publico alvo
e alcancar seu objetivo. Algumas acdes, apesaéaea constituir como publicidade,
podem promover resultados muito mais efetivos ocglacéo a divulgacdo da empresa.
A recomendacao por pessoas, instituicbes ou oatrgsesas a respeito dos trabalhos
executados pelo empreendedor ou sua empresa Samdetas relevantes e que
contribuem na promocao do seu nome. A realizacatrat@lhos de qualidade, bem
como a demonstracdo de uma postura ética e conpetande a impressionar 0s
clientes de maneira positiva a ponto, inclusivepslenesmos mencionarem a empresa
aos seus parceiros ou conhecidos, divulgando see.no

As responsabilidades das pequenas empresas tangigm relacionadas ao
respeito as Leis vigentes, principalmente no quesfae aos impostos. Os mesmos,
junto com os demais custos gerados pela empreslaaracpor reduzir o seu capital e
consequentemente a possibilidade de seu invesbmemt pontos relevantes ao

crescimento do empreendimento. Todos 0s encarg®eicos relacionados as Leis
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trabalhistas, quando a empresa apresenta funasnaapesar de serem justos e
necessarios, também correspondem custos consigerda®s pequenos
estabelecimentos. Desta forma, o correto planejameadministracdo dos custos e da
empresa em si S80 essenciais para o sucesso dahdesiendo seu administrador estar
devidamente preparado para exercer tal funcéo.

No caso da empresa Gaya Consultoria Agrondmica bidxtal, os encargos
referentes a impostos correspondem a pouco maisléd de cada trabalho
desenvolvido pela mesma. Tal valor acaba por comsuma quantidade relevante de
capital que poderia ser revertido em benfeitoriasn@estimentos na propria empresa,
promovendo seu crescimento.

O estabelecimento de um negdcio préprio requeranaiéncao e capacidade de
seu empreendedor em saber lidar com todas as wmthks e surpresas presentes
durante os trabalhos e na vida da empresa. EssBkempias poderdo gerar duvidas e
insegurancas ao seu empreendedor com relacdouwno tlg sua empresa e 0 mesmo
deverd estar preparado para encarar tais situa¢akeslembrar que muitas vezes néo é
o produto ou servico oferecido pela empresa o sandg diferencial, mas sim a

competéncia de seu administrador.

9.3. Das parcerias com outros profissionais

Qualquer atividade ao ser desenvolvida por um cbajde profissionais tende a
ser mais completa, principalmente quando execytad#cnicos de diferentes areas. A
participacdo de outros profissionais visa a preentdtunas existentes, onde cada um
contribui com uma parcela importante e relaciorsadaa area especifica.

Estabelecer parcerias no meio de trabalho é unefataelicada, visto que a
mesma apresenta como grande caracteristica a gefigsse atributo ndo € oriundo
das capacidades técnicas dos profissionais, elerad@ principalmente através do
convivio entre os mesmos. Isso pode demandar tewdépsurgir uma relacado capaz de

gerar uma parceria.
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Essa relacdo ndo apenas pode promover beneficioprafissionais a qual
pertencem a ela, mas também exigir o comprometonentsponsabilidade por parte
de seus membros, ja que suas acbes passam adidhu@carreira de seus parceiros. E
por esse motivo, alias, que a decisdo de formarepas bem como da escolha dos
profissionais que vao fazer parte dela deve seadencom prudéncia.

No caso da empresa Gaya Consultoria Agrondmica bigatal, o sistema de
parceria trouxe grandes beneficios ao empreendimgntiue facilitou a realizagédo de
muitos dos trabalhos desenvolvidos. Alguns dos nievaentos topograficos
encaminhados a empresa apresentam erros e queenddiem a realizacdo dos
trabalhos subsequentes. Essa situacdo gera prabkereate estabelecimento, ja que
atrasa a entrega de projetos e gera insatisfagdgmde dos contratantes.

Alguns dos erros constatados poderiam ser evitadoagrtir da maior atencéo
por parte do profissional responsavel. Cabe ressglte alguns equivocos encontrados
sdo relevantes, pois omitem informac¢des importardegando muito aquém de um
adequado levantamento. A auséncia de alguns pafigt&ncias e azimutes na planta
georreferenciada sdo exemplos de pequenos erroge epodem ser rapidamente
corrigidos. A auséncia de dados relevantes comanassao de cursos d'agua e
levantamentos realizados com equipamentos sentsfoeadequada séo falhas graves
e passiveis de serem consideradas atividadesieagipbr parte de seus realizadores.

Em virtude dos erros encontrados nos levantameates)presa Gaya passou a
ser mais critica com relacdo aos trabalhos codwataconferindo-os completamente
antes de serem usados como base nos estudosqresteri

Entretanto, em uma oportunidade, Jodo Paulo Gayheceu os trabalhos do
geografo Glaucio André Mendes apoés a realizacaardéevantamento em conjunto. A
partir desta ocasido a parceria entre os mesmmsgrg®l mais forte, passando a existir
uma relacdo de grande confianca e amizade. Ostéemantos realizados pelo Glaucio
passaram a ser preferidos, além de possuirem umatégdo compativel com as que
empresa requer.

Além da confianca presente entre os dois, a parggomoveu beneficios a
ambos com relacdo ao numero de trabalhos prodyztiesés da recomendacao que
cada um faz dos servicos do outro ao contratar amice. Como os trabalhos
desempenhados pela empresa Gaya e o Gedgraforapnesena consideravel relacéo,
quando seus servi¢cos sao contratados por uma pesse@presa o nome do parceiro

também é divulgado, o que pode propiciar a cor@atao referido parceiro.
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Outro sistema de parceria adotado pela empresa&agaealizacdo de estudos
que exigem a participacdo de um corpo técnico cstopgmor membros com diferentes
formagbes profissionais. Como esses estudos séivatEs com relativa frequéncia
pela empresa, a criacdo da parceria facilita eoedgho dos mesmos, bem como forma
um grupo de trabalho com maior sintonia. O grupfmrénado por profissionais de
diversas areas, sendo composto por Engenheiros efstais, Gedgrafos, Bidlogos,

Naturalistas, entre outros.

9.4. Dos atritos e entraves

As atividades desenvolvidas por uma empresa podgessentar atritos com
outros estabelecimentos ou profissionais. Essaacéies, além de dificultar a realizacao
dos trabalhos, também dificultam o crescimento dgresa. Tais obstaculos se
constituem como desafios ao empreendedor ao sudess®l estabelecimento e devem
ser bem manejados para sua mais breve e efetnlagas.

Uma quantidade consideravel dos atritos gerados pedsolucionada por meio
do bom senso entre as partes envolvidas. Essag@isi requerem do empreendedor a
capacidade de analisar as situagfes enfrentadas dialtbgar com os atores que
compdem esse grupo o qual a empresa possui algiton at

A empresa Gaya Consultoria Agrondmica e Ambientdlo diferindo dos
demais estabelecimentos, também apresenta situdedEstos com outras empresas e
profissionais. Tais situacbes geram inconveniéngas dificultam os trabalhos
desenvolvidos e o crescimento da empresa.

Os erros encontrados nos levantamentos topografiemam barreiras aos
trabalhos subsequentes da empresa Gaya. Ao consefa@ os erros detectados nos
levantamentos, alguns dos seus realizadores n&bemc de maneira positiva as
ponderacbes feitas por Jodo Paulo Gaya. Tal sduagi@m dos inconvenientes
causados, gera uma falta de confianga entre asspart

A competicdo existente com outros profissionaisboaca de clientes, fato
natural no mercado de trabalho, também apresent e@pecilhos, principalmente

guando a mesma nao é realizada de maneira cderataomum a consulta, por parte de

48



algumas empresas, de orcamentos para especifidmhins desenvolvidos pela Gaya
Consultoria. Entretanto, ap6s o mesmo revelar msesa serem cobrados, as referidas
empresas acabavam por realizar os servigos comsquiofissionais. Este fato acontece
principalmente quando as citadas empresas ja apaeserofissionais capacitados a
desenvolverem os trabalhos de interesse, mas queasduem referéncias a respeito
dos valores comumente cobrados. Ao entrar em @@ a empresa Gaya elas
apenas desejam tomar conhecimento dos referidosesgal

Essa pratica pode gerar alguns inconvenientes a Gagsultoria, que costuma
programar seu cronograma de trabalho. As empresastearem em contato com ele
deixam em aberto a possibilidade de contratarens Sewvigos, 0 que cria um
planejamento por parte do referido profissional. @smo modo, ao discorrer sobre
quais os trabalhos a serem realizados, bem comaesatarecer todas as duvidas
existentes do possivel contratante, a empresawadeboa parte de seu tempo a esse
atendimento, ocasido que poderia ser utilizada paetaboracdo de trabalhos ja em
andamento.

Os clientes podem também causar algumas situap@stadas e inconvenientes
durante a contratacdo e realizacdo dos servicoBedtiente a busca de clientes
“desesperados” na solucdo de seus problemas, esgizengilidade na realizacdo dos
trabalhos. Essa situacdo € altamente negativa aeeri® de trabalho da empresa, ja
que além de alterar a elaboracdo dos demais sgrvigera um estresse ao
empreendedor, pois o referido trabalho tem queesizado em carater de urgéncia.
Muitas dessas empresas contratantes nao tém commtoide todas as exigéncias que
0 mencionado trabalho possui e do tempo demandadelgs, exigindo contudo a sua
elaboracédo o mais breve possivel.

Essa indiferenca dos contratantes, e até mesmuo&y@stura nos momentos de
encontro com o responsavel pela Gaya Consult@mbém é um grande problema
enfrentado na empresa. Essas situagfes tendemdassggradaveis, o que corrobora
para algumas insatisfacdes por parte do empreendedar com pessoas com essa
postura exige muita capacidade do administradosemanter equilibrado e com uma
atitude de acordo com a sua posicao profissiorssa Hificuldade deve ser encarada e
superada, ja que os trabalhos gerados sédo impestpata o referido estabelecimento e
podem, inclusive, gerar boas referéncias a outrgsesas.

Os atritos podem também né&o estar relacionados piesen contratante, mas

com outros profissionais. Uma dessas situacdesrésienciada durante a realizacéo de
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um parecer técnico no municipio de Sdo Francisc&uo(ver item 8.6). A empresa
contratante solicitou a presenca do responsavel Gaya para defender a mesma e o
seu trabalho em um encontro com os representaatesdeireira que provocou Varios
danos a sua propriedade. Esse grupo era compostprgiissionais de diferentes
formacgbes, sendo uma advogada, dois engenheirosstigs, uma bidloga e um
engenheiro ambiental. A presenca de uma equip&#tormada por cinco elementos
foi uma tentativa de “intimidar” a posi¢cédo e a #&®lde Jodo P. Gaya a respeito dos
danos encontrados na propriedade.

Neste encontro, alguns dos representantes da miaaeiveram uma postura
muito rispida com relacdo ao parecer técnico, emlde muitas vezes em duvida ndo s6
a credibilidade desse documento como de seu etidrofasse comportamento foi em
alguns casos muito agressivo, justamente para congber as avaliacbes e o0
profissionalismo de Jodo Paulo e diminuir a0 maxia® responsabilidades da
madeireira do evento ocorrido.

Situagcbes como essa mostram um dos desafios quafissipnal liberal deve
assumir. Ele deve confiar em seu trabalho, sempendp se toma uma postura
profissional correta, e estar preparado para tsas; sejam elas verdadeiras ou ndo. O
profissional deve ser capaz de analisar a situegdm um todo, bem como as criticas,
e ter bons argumentos, sem perder sua posturaedticaial e qualquer tipo de agressao.
Vale lembrar que a maior vitoria € aquela consegpir bons argumentos e nao pelo
timbre de voz. Do mesmo modo, o profissional deMehsimilde e capaz de assumir
Seus erros e rever sua postura e opinides.

Os cartdrios com todas as suas especificacOespaiteesios trabalhos a eles
entregues geram entraves em sua avaliacdo e afoo\agrante o estagio foi possivel
perceber as diferencas entre os cartérios comaelags detalhes requeridos para sua
avaliacdo. Cada cartorio, praticamente, determires roprias especificacdes com
relacdo a formatacdo e detalhamentos dos trabdlabfato gera alguns inconvenientes
para a empresa, ja que se torna dificil estabetecgre cada cartorio necessita, assim
como faz necessaria as devidas correcdes doshiogbal que demanda maior tempo
para a aprovacao dos mesmos. Esses trabalhos tare@@éerem o reconhecimento de
assinaturas dos atores envolvidos, como a dos atantes, por exemplo, o que
promove custos aos mesmos. As revisfes exigidasgaetorio fazem por aumentar
esses encargos, 0 que gera descontentamentos legdorao trabalho desenvolvido.

Nesse contexto, seria importante que os cartopossantassem um modelo fixo de
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especificacdes e de analise dos trabalhos, de raaaefacilitar ndo somente sua
realizacdo, mas também sua avaliacéo.

O desencontro de informacdes por membros de umanmiestituicdo, ou seja,
informacdes contraditorias sobre um determinadoréss além de questionamentos
que acabam por ndo possuir respostas sao falhasnpFe em alguns oOrgaos que
realizam a analise dos trabalhos realizados eajnleém séo fontes de consulta publica.
Esses fatos além de dificultar a realizagdo deasyitojetos, também fazem por reduzir
a credibilidade dos referidos estabelecimentos. ddso do estagio, um desses
inconvenientes foi presenciado na Fundacdo do Meibiente do Estado de Santa
Catarina (FATMA). A mesma ao analisar o projeto ldenciamento ambiental
corretivo do residencial em Navegantes (SC), remuea apresentacdo de um
documento que ndo poderia ser elaborado naqueleentontEsse documento refere-se
a uma analise realizada pela Fundacdo Municipaldm Ambiente de Navegantes
(FUMAN) no empreendimento, que sé poderd ser etaml@orapds a sua devida
instalacdo. Esse desencontro de informagdes acpbopucausar inconvenientes e
poderia ser solucionado se houvesse maior proxduaidaroca de informacdes entre 0s
referidos orgaos.

Em suma, os atritos e entraves sao elementos pessemcotidiano de qualquer
empresa e o empreendedor deve estar preparadosuarasmos, buscando as melhores
solucbes para cada problema ocorrido. Muitas veges conhecimento s6 € alcancado
pela experiéncia, mas que ndo muda o fato da r@@espreparacdo que o

empreendedor deve possuir para exercer tal funcao.
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10. CONSIDERACOES FINAIS

O estagio de conclusdo de curso foi uma oportueidatbar ao autor em
conhecer as atividades desenvolvidas em uma emgeesansultoria ambiental, mas
principalmente todas as variaveis que compdem an@acao, estrutura e relacdes de
uma empresa. Essa vivéncia possibilitou ao mesrasepciar os desafios que sao
enfrentados pelo profissional liberal nos maisados aspectos. Conduzir uma empresa
requer muitas responsabilidades, preparacdo, condieto e atencdo a todas as
situacOes que podem surgir e afetar sua empresa.

A oportunidade de participar de atividades relaait@s ao estudo ambiental foi
de grande relevancia a formacéo do autor dessergmta. A questdo ambiental € um
tema que ganha importancia a cada dia e estd megsrpe na Legislacdo e na gestédo
das empresas, 0 que exige adequada preparacaarpes @gos profissionais, inclusive
os Engenheiros Agrénomos. Dessa forma, atuar seste durante o estagio promoveu
maior proximidade aos assuntos relevantes a catgsve preservacdo do Meio
Ambiente e o desenvolvimento econémico.

A elaboracao dos estudos deve ser muito bem catejuzéo s6 porque deles
dependem a aprovacdo da instalacdo dos empreendgners quais refletirdo no
desenvolvimento dos Municipios, mas principalmegraeque geram impactos diretos
sobre o Meio Ambiente. A realizacdo dos trabalha® @rande responsabilidade por
parte de seu elaborador, devendo promover todds\adas precaucdes e analises. A
presenca de erros ou omissdes pode representasgtanos ao Meio Ambiente, assim
como consequéncias negativas ao responsavel peidoedem como comprometer
toda uma atividade.

Durante o estagio alguns pontos foram analisadpseodem ser melhorados.
Apesar da maior fiscalizacdo pelos 6rgéos respersawi constatada a realizacéo de
algumas atividades ilicitas com relacdo as Leis Maio Ambiente. Se por um lado,
tornam-se necessarios maiores esforcos na fiscatizale maneira a resguardar o
ecossistema de atividades danosas, por outroivelvs aumento da rigidez das Leis
com relacdo a preservacao do Meio Ambiente, basagunel as mesmas sejam aplicadas

a todos que as infringirem.
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A Lei ndo pode possuir brechas a qualquer pessparaugrandes empresas. Tal
fato n&o foi observado durante o estagio, onde emaresa de pecas de carros a ser
instalada em Navegantes (SC) iniciou sua instalagho a emissao das licencas da
FATMA e antes que o seu EIV e RIV passassem poiéaci@ publica e fosse
aprovado. Apesar de ser uma empresa importanteadaga de um grande namero de
empregos, os trabalhos de construcdo ndo podeemsido iniciados, pois ndo esta
acima do que determina a Lei. Houve nesse casoguamale omissdo por parte dos
orgaos competentes (FATMA, Prefeitura Municipal Navegantes e do proprio
Ministério Publico.

Os impostos as pequenas empresas representam @angeemepresentativo.
Como citado no presente documento, pouco mais #e dib faturamento é recolhido
como tributos. N&o se pode questionar a importaghagaimpostos para a manutencao
do pais, assim como para promover investimento®riaptes em todos os setores,
principalmente na saude, educacgédo, infra-estrigusaguranca. No entanto, o Brasil
utiliza mal seus recursos econdmicos, de manegagunesmos acabam por ndo serem
devidamente destinados aos servigos basicos. Amoméeampo, o Brasil possui uma
das maiores cargas tributarias do Mundo. Tal cers@maba por retirar da populagédo um
percentual relevante de seu capital, que podeo@igar a aquisicdo de bens de
consumo, além de melhor qualidade de vida. O mesoontece com as pequenas
empresas que perdem um valor consideravel de p#alaa que poderia ser investido
no crescimento do empreendimento. Essas emprdgss, @0 as que mais sentem o
peso das cargas tributarias, ja que seu fluxo @ éabaixo e muitas estdo buscando a
insercdo no mercado. Os impostos também acabasepoima barreira a implantagéo
de novas empresas e ao empreendedorismo, que rdés felevantes de geracdo de
empregos.

As audiéncias publicas sdo espacos impares pasatiaigacdo popular com
relagdo ao futuro da regido de implantacdo de urpresndimento e de todo o
Municipio. E importante que as pessoas estejarmesdé interessadas em participar
desses encontros que dao voz a elas. Do mesmo ®@abo pbrigacdo do Municipio
realizar a correta divulgacédo das audiéncias, gaeaa populacdo tome conhecimento
de sua realizacdo e compareca as mesmas. A pastiautliéncias, as pessoas tém
condicbes de questionar sobre alguns impactos dasiggelo futuro empreendimento,

bem como discorrer sobre alguns dos problemas miessea regido e que podem ser
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aumentados com a implantacdo do mesmo, além ded#efea resolucdo desses
problemas como uma medida mitigadora.

Com relagdo a empresa Gaya Consultoria e Agrondachiental, algumas
consideracbes podem ser realizadas de maneira tiboon para os trabalhos
desenvolvidos.

Durante alguns trabalhos é necessaria a identificadle algumas espécies
florestais. Apesar do conhecimento do empreendsatre algumas espécies e da coleta
das que nao foram possiveis de identificar na deeastudo, recomenda-se a devida
elaboracdo de pranchas de exsicatas. As mesmas @@ssuir algumas informacdes a
respeito das espécies, como o lugar de sua cotetl@eadas em devida ordem para sua
possivel identificagdo no escritdrio. Tal agdo podetribuir na analise das espécies a
serem identificadas, bem como na realizacdo ddsmltras. O problema é que as
pranchas tendem a ser pesadas e podem atrapaknaantamento a campo , ja que
estas geralmente sao realizadas por um Unico giafe.

No escritério, uma atividade comum é o uso de @mgs de mensagens
instantaneas via internet. Esses programas saortempgs em certo ponto, pois
possibilitam a conversa com pessoas as quais oeenmgedor necessita entrar em
contato. Todavia, foi possivel constatar que emosemomentos esses programas
acabam por interromper a elaboracdo de traballetisando a atencdo dos mesmos.
Seria positiva a tentativa de reduzir seu uso derarrealizacdo de alguns trabalhos,
propiciando maior concentracao.

Como parte dos planos da empresa, a possibilidadeobranca de consultas
prestadas pelo empreendedor pode ser uma alter@asier implantada no futuro. Essas
consultas demandam tempo e as vezes atrapalhanaliaaggo dos estudos em
andamento. Além disso, algumas dessas consultas resultam em servigcos
contratados, onde os conselhos dados pelo empoeeraieabam por ser utilizados por
outros profissionais. Para tanto, essa cobrancga skvplanejada e divulgada, para néo
promover surpresas aos clientes, bem como naoraaumsesituacdo desagradavel.

De maneira geral, a empresa apesar de jovem jaigmsnome bem divulgado
na regiao, principalmente pela qualidade dos thasatealizados. E considerando os
crescentes investimentos no municipio e regidaoppastunidades de trabalhos e de

crescimento da empresa sao consideraveis.
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