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“Fusie als onderdeel van gedrag van
woningcorporaties”

Toezichthouders om de Tafel

research fellow Vrije Universiteit Amsterdam
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Opzet presentatie

 Korte toelichting promotieonderzoek

 Fusies en effect schaalgrootte

 Waarom kiezen voor fusie?

 Fusiesucces afdwingen!
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Probleemstelling

 Welk gedrag van woningcorporaties
is waar te nemen,
en hoe valt dat gedrag te verklaren?
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Opzet onderzoek

 Empirisch onderzoek met
statistische analyses van
verantwoordingsinformatie (2002):
cijfers, teksten en beelden (CFV,
WSW) en omgevingsinformatie
(CBS, WBO 2002)

 Verklaringen dmv diepgravende
literatuurstudie organisatiegedrag



3

5

Bevindingen schaalgrootte

 Organisatieschaal dominant in
gedrag

Beter of meer Minder/slechter

verkoop
huurwoningen

kostenbeheersing
(grote spreiding)

bouw koopwoningen procesbeheersing
verhuur & beheer

productie van
verantwoordingsinfo

klantbediening (KWH)
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Spreiding werkgebied

 Negatieve effecten schaal sterker bij
hoge spreiding werkgebied

Beter of meer Minder/slechter

salarissen ouderen & zorg

investeringen in
bestaand bezit

huurmatiging
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Genoemde fusieredenen

Doorgaan Niet doorgaan

Grotere speler in
projectontwikkeling

Persoonlijke factoren

Deskundigheid

Financieel zwak en
sterk combineren
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Gemeten fusiegedrag

Oorzaak Effect

beperkte
bouwmogelijkheden

af van 1-op-1
verhouding tot
gemeente

van routine naar
strategisch gedrag
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Alternatieve verklaringen

 Vrije kasstroom en beperkingen aan groei

 Grootte is succesmaatstaf (benchmark!)

 Strategische ipv economische redenen

 Kuddegedrag, niet willen achterblijven

 Ontwijken van organisatieverbetering

 Synergie-illusie

 Meekoppeling (Izeboud tot WNT-staffel)
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Mythes

 Hogere kosten komen door hogere
activiteit en stedelijke problematiek

 Grotere corporaties zijn per definitie
professioneler

 Schaalvoordelen inkoop&organisatie

 Financiële slagkracht neemt toe

 Synergie beleid & strategie
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Waarom kiezen voor fusie?

 Financieel zwak en sterk

 Relatieve positie bij gemeente

 Dominantere aanwezigheid in
werkgebieden

 Eisen omgeving vergen bundeling
know how

 Loongebouw (staffel WNT)
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Fusiesucces afdwingen!

 Doelen fusie benoemen en
doelbereiking vaststellen

 Onderscheid tussen incidenteel en
structureel

 Klant noch beleid sluitpost

 Beter presterende organisatie


