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ela pode conseguir — NapoleonHill (1980 — 1970)
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Resumo

Emprendedorismo € hoje um tema discutido em todo mundo devido a sua relevancia
na promogdo do desenvolvimento econdmico e de riqueza para as nacdes. Neste ambito
o tema da educacdo para o empreendedorismo torna-se crucial. O objectivo desta dissertacéo
é estudar as percepcdes dos jovens quanto ao empreendedorismo na cidade do Huambo.
O estudo € do tipo descritivo, tem em parte uma abordagem quantitativa através da
aplicag@o de um questionario aos estudantes e ao tratamento dos dados recolhidos. Aplica
uma metodologia qualitativa suportada na recolha de dados através de entrevista
Foi realizado em trés ingtituigbes de ensino do Huambo, tais como: Instituto Médio de
Administracéo e Gestdo, Escola do Il Ciclo do Ensino Secundario Xavier Samacau
e Faculdade de Economia. Para enriquecer a abordagem foram aplicadas entrevistas as trés
instituicbes de formagdo profissional em empreendedorismo da cidade do Huambo,
nomeadamente: Centros Locais de Empreendedorismo e Servicos de Emprego, Instituto
Naciona de Apoio as Micro, Pequenas e Médias Empresas e Balcd Unico do
Empreendedor de modo a perceber as politicas publicas para o apoio as peguenas
iniciativas de negdcios face ao programa de incentivo ao empreendedorismo em vigor em
Angola. A amostra é ndo probabilistica formada por 394 estudantes das trés instituicdes de
ensino, seleccionadas por conveniéncia. Os resultados da presente investigacdo apontam
gue amaior parte dos estudantes inqueridos sdo de idade compreendida entre 18 a 20 anos
e do género masculino. Verificou-se que criar um plano de negécio ndo basta, sendo
importante desenvolver a ideia concretizéla e sustentd-la. Notando-se que muitos
estudantes referem dificuldades na criacdo de ideias de negdcio e manter em
funcionamento uma empresa. Os directores das escolas, apesar de enfatizarem, que a
educacdo para o Empreendedorismo contribui para o desenvolvimento da qualidade de
atitudes pessoais, capacidade de gestdo e tomada de decisdes, defendem a necessidade de
adequar a educacdo para 0 empreendedorismo a organizagdo curricular e as politicas
publicas relativas a0 empreendedorismo como parte fundamental do desenvolvimento
socio economico sustentavel num mundo em constantes mudangas. O estudo sugere ainda
que as institui ¢cdes de formacao afins devam ser providas de estruturas auxiliares de apoio a

formacéo dos empreendedores tais como laboratérios deideias e incubadoras de empresas.

Palavras - chave: Angola;, Empreendedorismo; Educacdo para o empreendedorismo;

Escolas; Formagdo empreendedora.



Abstract

Entrepreneurship is today a discussed topic around the world due their their importance to
promote economic devel opment, income and wealth for nations. The objective of thiswork
IS to understand the perceptions of students about entrepreneurship in Huambo - Angola
The study applies a quantitativemethodology to a data collect by inquiriesapplied to the
students.Adittionally, uses a qualitative methodology supported in the interviews.

The study was conducted in three educational institutions: Institute of Administration and
Management, |1 High School Xavier Samacau and Faculty of Economics. To enrich the
subject approach were applied interviews to the three vocational training institutions in
entrepreneurship of Huambo city: Local Centres of Entrepreneurship and Employment
Services (CLESE), National Institute of SupportMicro, Small and Medium Enterprises
(INAPEM) and Entrepreneur Single Desk (BUE). These interviews allow a better
understanding about public policies to support small business initiatives and programs
to encourage entrepreneurship in Angola. The sample is not probabilistic and includes 394
students from the three educational institutions. The results suggest that most of the
surveyed students are aged betweenl8 to 20 years of age and male gender. Create a
business plan is considered not enough to become an entrepreneur and students recogni sed
the important of develop and sustain at long term a business. Directors of the schools
studied, despiteto emphasize that education for entrepreneurship contributes to
developpersonal attitudes and management skills. However, they considered that
entrepreneurial education must be suitable with curriculum and adjusted inside public
policies. Moreover, its crucial provide other support to entrepreneurs, such as training and

business incubation.

Keywords: Angola; Entrepreneurship; Entrepreneurial Education; Entrepreneurial
Training; Schools.
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Introducéo

I ntroducéo

"A percepcdo é forte e a visdo é fraca. Em estratégia, € importante
ver 0 que esta distante como se estivesse proximo e ter uma visao

distanciada do que esta préximo" Miyamoto Musashi.

De acordo com Freita (2006) a percepcdo da importancia do empreendedorismo no
desenvolvimento econdmico e social tem provocado o surgimento de um grande nimero
de pesguisas sobre 0 assunto. A prépria educacdo empreendedora tem sido avo de
instituicdes de ensino diversas espalhadas pelo mundo, cada uma focada nos seus
contextos regionais. Em regides onde ndo ha uma tradicdo empreendedora, as escolas
enfrentam o desafio de iniciar este processo, encontrar educadores experientes e reunir 0s
recursos necessarios para tal; em outras regides a educacdo empreendedora é vista como
uma ferramenta para estimular o desenvolvimento econémico; ha também regides onde a

educacdo empreendedora € recente e estd em fase de experimentacéo.

Neste contexto Bucha (2009) realca a importancia de investir na formagéo
de empreendedores de modo a adquirir competéncias para criar valores para s e para
0s outros. Generalizando esta ligac8o, qualquer organizacdo para estar no mercado tem
de aprender a criar valor para s e para as outras organizacfes. O exercicio da cidadania
pressupde que a educacdo da pessoa, e por conseguinte a educacdo empreendedora facam
parte do processo de desenvolvimento do cidaddo, comegando nos primeiros anos
de desenvolvimento e continuando ao longo dos anos de formagéo.

A formagdo técnico-profissional é fundamental para agquisicdo de conhecimentos que
garantem o fomento do empreendedorismo, como elemento relevante para a estabilizagcéo
da economia e para contornar a situagdo da crise, particularmente no caso de Angola.
Neste contexto 0 empreendedorismo permite o desenvolvimento de competéncias
e habilidades relacionadas com a criagdo, identificagdo de oportunidadese sua

transformag&o em novos negocios ou projectos organizacionais.

De acordo com Dornelas, (2001, p. 10)" o empreendedorismo tem sido o centro das

politicas publicas na maioria dos paises. O crescimento do empreendedorismo no mundo

1



Introducéo

se acelerou na década de 1990 e aumentou em proporc¢do nos anos 2000. Alguns exemplos
sd0: programas de incubacdo de empresas e parques tecnolgicos, desenvolvimento de
curriculos integrados gque estimulem o empreendedorismo em todos os niveis, da educacdo
fundamental a pds-secundaria; programas e incentivos governamentais para promover
a inovagd e a transferéncia de tecnologia; subsidios governamentais para criagdo
e desenvolvimento de novas empresas, criagdo de agéncias de suporte ao
empreendedorismo e a geracdo de negocios, programas de desburocratizacdo e acesso ao
crédito para peguenas empresas, desenvolvimento de instrumentos para fortalecer
o reconhecimento da propriedade intelectual, entre outros'. Por outro lado,
0 empreendedorismo estabel ece-se como um fendmeno marcante na cultura empresarial da
sociedade contemporanea, por ser capaz de impulsionar a criagdo de pequenas e grandes
empresas de caracter inovador. Desta forma, sob perspectiva, observa-se

o fortalecimento de uma relagéo entre o empreendedorismo e o auto-emprego.

Ainda assim o empreendedorismo é entendido como o produto da criatividade e inovacéo
gue posteriormente pode gerar um negocio. Geralmente tudo comega com uma ideia, que
bem desenvolvida se transforma num negdcio. Uma outra perspetiva associada a definicéo
de empreendedorismo considera que este se pode caraterizar pela criagdo de novas
empresas, independentemente do grau de inovagdo associado ao novo negdcio (Carvaho
e Costa, 2015).

O presente trabalho visa estudar o empreendedorismo na cidade do Huambo — Angola,
estudo este inovador pelo tempo de aplicacdo e pelo seu carécter uma vez que sdo ainda
incipientes e pouco frequentes os estudos sobre este assunto em Angola, havendo um
caminho a percorrer neste sentido. Procurou-se assim, buscar as percegdes dos estudantes
e dos diretores de ingtituicbes de ensino e formagcdo do Huambo em relagcdo
ao empreendedorismo. Assim os dados para o estudo foram recol hidos através de aplicacdo
de inquéritos e entrevistas nas escolas e institui¢des de formagdo profissional selecionadas
nesta cidade.

A dissertacdo esta estruturada em trés partes fundamentais: a primeira trata dos principais
conceitos de empreendedorismo, a segunda tem como abordagem a educacéo para

0 empreendedorismo que constitui 0 cerne desta investigagdo, onde se apresentam

2



Introducéo

diferentes angulos de abordagem a comecar pelo conceito de educacdo para
o empreendedorismo, educacio do empreendedorismo no mundo, em Africa, em Angola
e no Huambo. A terceira parte trata da metodologia utilizada, apresenta a descricdo dos
procedimentos de recolha, andlise e discussdo de dados que permitiram a obtencdo dos

resultados que suportam o estudo empirico.

O estudo realizado pressupde situacbes que chamam a atencdo para a melhoria
de metodologias de educacdo para o ensino do empreendedorismo desde o ensino basico,
nomeadamente no que respeita a criatividade, capacidade de iniciativa e de decisdo.
De igual modo apurou-se a necessidade de se estabelecer uma ligagdo de sucesso entre
a escola e a empresa, que facilite aos estudantes a interacgdo com o mercado de trabalho,
a partilha de conhecimentos e a criacdo de redes de contacto. Também é importante
reforcar nas escolas 0s programas que venham suprir 0 vazio que existe quanto ao acesso
ainformacéo pelos jovens relativamente ao empreendedorismo e a criagdo do seu proprio

negocio.



1.1 - Justificativa

Nos dias de hoje, redizam-se inlUmeros estudos acerca do empreendedorismo e suas
multiplas implicacBes, devido principalmente as indicacOes que apontam ser este um dos
mais significativos factores promotores do desenvolvimento econdmico, geracdo de

rendimento e de riqueza para as nagoes.

No caso de Angola, existem ainda escassos estudos académicos desenvolvidos sobre este
assunto. Verifica-se neste pais que os jovens, em geral, revelam ansiedade/vontade em
conseguir o seu emprego na funcéo publica, mas em paralelo ha um crescente nimero de
quadros que sai para 0 mercado de trabalho, e verifica-se um quase total desconhecimento
das ferramentas associadas a0 empreendedorismo e criagdo de auto-emprego por parte

destes jovens.

O Estado angolano tem aberto concursos publicos nos sectores de educacéo e salide, porém
face a0 aumento de quadros com formagdo nem todos conseguem trabahar no setor
publico, uma vez que existe uma crescente desproporcionalidade entre o nimero de vagas
oferecidas pelo setor publico e 0 nUmero de candidatos. Por outro lado, as instituicdes
privadas, exigem alguns requisitos tais como a experiéncia, que o0s jovens, por razdes
Obvias, ndo possuem em regra. Em resultado, deste fendmeno, geram-se situagfes sociais

de desvio e delinquéncia com riscos para a sociedade em geral.

Neste contexto o0 estudo foi oportuno e essencia, pois procurou compreender,
se os jovens revelam potencial empreendedor ou vontade em criarem 0 Seu auto-emprego.
Esta investigacdo verificou quais os recursos de suporte ao empreendedorismo e avaliou
as percepcgdes dos directores das instituicfes de ensino sobre este assunto. Por ultimo,
também se fez uma inventariagdo dos recursos disponiveis para suportar 0 processo
empreendedor no Huambo.
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- Objectivo geral
Este trabalho tem por objetivo gerd:

Compreender as percepcoes dos estudantes quanto ao empreendedorismo na cidade
do Huambo.

- Objectivos especificos
Os objetivos especificos sdo 0s seguintes:

Caracterizar o perfil dos estudantes. Nomeadamente, identificar o género, aidade e
a proveniéncia escolar dos estudantes do IMAG, Xavier Samacau e Faculdade de
Economia do Huambo;

Identificar os programas e infra-estruturas de apoio ao empreendedorismo juvenil
(ecossi stema empreendedor) na cidade do Huambo;

Inventariar a percepcdo dos diretores das escolas sobre a educacdo para

o empreendedorismo na cidade do Huambo.
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1.1 - Empreendedorismo

Este capitulo visa apresentar 0s conceitos principais que sustentam esta investigacdo, os
quais sdo fundamentais para a percepcado das secgbes subsequentes e 0 enquadramento do
tema. Dai a relevancia da abordagem deste assunto tendo em conta o contexto atual

de Angola.

Existem vérias defini¢cbes para empreendedorismo, mas até agora ndo se encontra uma
definicdo Unica ou consensual (Carvaho e Costa, 2015), pois cada autor tem sua visao
sobre 0 assunto. Porém existe em comum a convergéncia de ideias sobre 0 que se entende
por empreendedorismo. Empreendedorismo é um neologismo derivado da livre traducéo
da palavra entrepreneurship, utilizado para designar os estudos rel ativos ao empreendedor,
seu perfil, origens, sistema de actividades e universo de actuagcdo ou fungdo social.
(Trevisan et a, 2011).

O empreendedorismo € muitas vezes considerado como a mola impulsionadora na
estabilizacdo e promogdo do crescimento da economia num determinado pais, pois
impulsiona as pessoas a criarem e implementarem negdcios que por vezes se transformam

em grandes empresas.

Nos dias de hoje o empreendedorismo € tido como um processo decisivo, pois permite a
geracao de rendimentos para uma grande parte das populacées no mundo gjudando na sua
sobrevivéncia, visto que nenhum Estado internacionamente tem a capacidade de dar

emprego atodos os cidadéos.

De acordo com Dornelas:

0 empreendedorismo tem sido o centro das politicas publicas na maioria dos paises.
O crescimento do empreendedorismo no mundo se acelerou na década de 1990 e aumentou em
propor¢do nos anos 2000. Alguns exemplos sdo: programas de incubacdo de empresas e
parques tecnoldgicos, desenvolvimento de curriculos integrados que estimulem o
empreendedorismo em todos os nivei's, da educacdo fundamental a pés-secundaria; programas
e incentivos governamentais para promover a inovacdo e a transferéncia de tecnologia;
subsidios governamentais para criagdo e desenvolvimento de novas empresas; criagdo de

agéncias de suporte ao empreendedorismo e a geracdo de negécios, programas de
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desburocratizacdo e acesso ao crédito para pequenas empresas; desenvolvimento de
instrumentos para fortalecer o reconhecimento da propriedade intel ectual, entre outros.

(Dornelas 2001.:10)

O empreendedorismo pode assim ser entendido como o produto da criatividade e inovacéo
que posteriormente gera um negocio. Geralmente tudo comega com uma ideia, que bem
desenvolvida se transforma num negécio. Uma outra perspetiva associada a definicdo de
empreendedorismo considera que "este se pode caracterizar pela criagdo de novas
empresas, independentemente do grau de inovacéo associado ao novo negécio” (Carvaho
e Costa, 2015).

Conforme o referido por Sentanin e Barbosa (2005) "empreendedorismo € o envolvimento
de pessoas e processos que em conjunto, levam a transformacdo de ideias em
oportunidades, e a perfeitaimplementacdo destas oportunidades leva a criagdo de negécios
de sucesso".

Numa perspetiva historica a utilizagdo do termo “empreendedorismo” ¢ atribuido
a Richard Cantillon (1755) e a Jean-BaptisteSay (1800). Ambos definiam
os empreendedores “como pessoas que correm riscos porque investem o seu proprio
dinheiro em empreendimentos” (Rodrigues, 2008, p.5). Mais tarde diversos autores,
associaram 0 termo a inovacdo (Schumpeter), a oportunidade (Kizner) a criacdo de
empresas (Gartner) a inovacdo e oportunidade (Drucker), para além das definicbes que
0 associam a necessidade e oportunidade (GEM) ou ao social e organizaciona (Carvaho
e Costa, 2015).

A Tabela 1 apresenta as diferentes perspetivas de empreendedorismo.
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Tabela 1 - Diferentes perspetivas sobre empreendedorismo

Pespetivas de empreendedorismo Autores

Empreendedorismo e inovacéo Schumpeter (1934)

Empreendedorismo como processo de | Gartner (1989, 1990); Katz e Gartner

criacdo de novas empresas (1988); Low e MacMillan (1988)

Expressio  Organizaciona do Projeto | Stevensen e Jarillo (1990); Stevensonet al.

Empreendedor (empresas maduras) (1985)

Identificacdo e exploracdo de oportunidades | Kizner (1973); Venkataraman (1997);
Shane e Venkataraman (2000); Shane
(2003)

Empreendedor caracteristicas e McClelland (1961, 1972)

comportamento

Fonte: Carvalho e Costa (2015), adaptado em Wiklund, et al., 2003

Muitos autores ja tinham diferentes perspetivas sobre o empreendedorismo conforme
demonstrado na tabela acima, o tema tem vindo a ser discutido desde tempos remotos.

Hoje apenas se estd a dar sequéncia ao assunto, tendo em conta a mudanca de contextos.

Podemos assim entender que o0 empreendedorismo € o estudo voltado para
o desenvolvimento de competéncias e habilidades relacionadas com a criacdo de um
projecto (técnico, cientifico, empresarial). Tem origem no "termo empreender que significa

realizar, fazer ou executar" (Antonio, 2014, p.107).

Em suma, de acordo com Malheiro (2005. p. 17) "empreendedorismo € definido como um
comportamento e ndo como um traco de personalidade. Segundo esse ponto de vista, as
pessoas podem aprender a agir como empreendedores, usando para isso ferramentas
baseadas no interesse em buscar mudangas, reagir a elas e explora-las como oportunidade
de negécios. Como consequéncia, uma cultura empreendedora gera prosperidade
econodmica ao proporcionar atas taxas de criagdo de novas empresas. Por se tratar de um
fendbmeno social e cultura, existem familias, cidades, regifes e paises mais
empreendedores que outros’.

10




Capitulo 1

Muitas nagdes estdo preocupadas ainvestir na formagdo em empreendedorismo, no sentido
de desenvolver competéncias no ser humano e a0 mesmo tempo incentivar o espirito
empreendedor para de uma ou de outra forma adquirir competéncias de realizar projectos
que possam dar lugar a criagdo de emprego. Como refere Kiesner (2010, p.7)
"Empreendedorismo € o futuro! Ele pode realmente resolver os males do mundo,
se gjudarmos a cumprir com o seu pleno potencial”.

O meio geramente tem um papel preponderante ha mudanca de atitudes, acreditando-se
que os individuos se podem tornar empreendedores através da educacéo e outros efeitos do
meio, ou sgja, 0 emprededorismo ndo é algo que segja de nascenca, mas pode aprender-se a0
longo do tempo. Silva (2010, p.2) defende que "o empreendedorismo € um fendmeno
cultural, ou sgja, por ser um ser social 0 empreendedor sofre a influéncia do meio em que

vive. Se uma pessoa vive em um ambiente em que ser empreendedor € visto como ago

positivo, terda motivacao paracriar seu proprio negocio”.

A economia das nagdes no mundo pode ser promovida através de programas e de politicas
publicas que visam a inser¢do e desenvolvimento de inovagdes e de projectos sustentaveis
gue contribuem para a reestruturacdo dos mercados. Alguns autores afirmam que
"0 empreendedorismo, enquanto meio privilegiado de introducdo de inovacOes
significativas na economia e de instigar processos de reestruturacdo dos mercados, assume
particular importéncia na geracdo de crescimento econdmico e emprego, ao potenciar

0 aproveitamento econémico de oportunidades de negécio” (Cirius, 2012, p. 6).

Neste sentido Santos, (2009, p. 2) afirma que "o empreendedorismo associa-se as ciéncias
econdmicas, por ser um factor estratégico para as economias, decorrente da sua capacidade
para gerar riqueza e emprego, introduz uma nova dinamica nos mercados, que permite um

desenvolvimento e bem-estar social".

O empreendedorismo € uma forma que as sociedades encontram para desenvolver
negoécios e atitudes destinados a subsisténcia ou ao desenvolvimento de novos projetos.
Conforme refere Morais (2012, p.2) “na prética o empreendedorismo costuma ser definido

como o processo pelo qual as pessoas iniciam e desenvolvem seus negocios. E um

11



Capitulo 1

fendmeno complexo, no qua envolve o empreendedor, a empresa e o cliente, que fazem
parte deste processo”.

Perante situacOes de crise, 0 empreendedorismo surge como uma das solucfes para a
diversificagdo das economias, quer a populagdo, quanto o Governo criam esforcos de
tornar estavel e de promover o crescimento da economia. Nesta perspectiva Castro (2010,
p.10) também cita a visdo de Dornelas (2008. p.9) "na qual o empreendedorismo
€ o0 combustivel para o crescimento econOmico, criando emprego e prosperidade.
Economistas e especialistas americanos sdo unanimes em dizer que a resposta para a saida
da crise continua a ser a mesma: estimular e desenvolver o empreendedorismo em todos os

niveis'.

De acordo com Baggio:

O empreendedorismo pode ser compreendido como a arte de fazer acontecer com criatividade
e motivagdo. Consiste no prazer de realizar com sinergismo e inovagdo qualquer projeto
pessoal ou organizacional, em desafio permanente as oportunidades e riscos. E assumir um
comportamento proativo diante de questdes que precisam ser resolvidas. O empreendedorismo
€ 0 despertar do individuo para o aproveitamento integral de suas potencialidades racionais e
intuitivas. E a busca do auto-conhecimento em processo de aprendizado permanente, em
atitude de abertura para novas experiéncias e novos paradigmas”.

Baggio (2014:26)
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Como se pode constatar, os angulos de abordagem acerca do empreendedorismo séo

vérios, e como tal cada autor tem sua visdo sobre 0 assunto conforme espelha atabela 2.

Tabela 2 — Empreendedorismo na sintese de varios autores

Autor Especificacao

McClelland O empreendedorismo é uma qualidade pessoal, em que os individuos

(1962) sdo guiados por necessidades psicoldgicas. Quanto mais os vaores de
uma sociedade distinguir positivamente a actividade empreendedora,
maior serd o nimero de pessoas a optar por empreendedorismo.

Schumpeter E a criagio de novos produtos e novos mercados, a sua esséncia esta na

(1984) percepcdo e aproveitamento das novas oportunidades no ambito dos
negocios.

Drucker (2002) | O empreendedorismo € um comportamento e ndo um traco de
personalidade. Trata-se da inovagcdo e do empreendimento como parte
integrante do trabalho do executivo.

Dolabela (2002) | E utilizado para designar estudos relativos ao empreendimento, seu
perfil, suas origens, seu sistema de actividades, seu universo de actuagéo
e a formagdo de um empreendimento somado as caracteristicas
ambientais de acordo com os diversos ramos de actividade (industrial,
comercial ou prestador de servico).

Dornelas (2003) | Trata-se de um comportamento que envolve processos organizacionais

gue permite a empresa toda trabalhar em busca de um objectivo comum,
gue é a identificacdo de novas oportunidades de negécios, por meio de

sistematizacao de acgdes internas focadas nainovacéo.

Fonte: Fuzetti e Salazar (2007, p.4), adaptado

1.2 — Empreendedorismo por necessidade

O empreendedorismo por necessidade € vulgar, sobretudo nos paises menos desenvolvidos

(Carvaho e Costa, 2015), na medida em que muitos optam por essa via hdo por inspiragao

ou gosto, mas sim porgue as dificuldades do momento os obrigam a realizar alguma

actividade econdémica ou iniciativa empreendedora para suprir as necessidades basicas

devido ao sustento das familias. "Os empreendedores que abrem seu proprio negécio por
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necessidade sd0 aqueles que, na sua visdo, ndo possuem opcdes de trabalho, estdo
desempregados, e para continuar com 0 seu sustento e sustento de sua familia, se
aventuram em abrir um negécio proprio, na maioria das vezes sem nenhum plano"
Santana (2014, s.p).

Quanto ao empreendedorismo por necessidade pode ser entendido como a "situagdo de
alguém que esta desempregado, sem atividades remuneradas e ndo consegue recolocar-se
no mercado. Pela falta de opcéo, torna-se obrigado a desenvolver aguma forma de

obtencdo de renda para contornar seus problemas financeiros'. (Lopes, nd).

Quando existe um decréscimo na actividade econdmica, a probabilidade de haver
desemprego é maior, diminui a capacidade de empregar pessoas, logo este fator faz com
gue as pessoas concorram a outras aternativas de trabalho, que é o empreendedorismo por
necessidade, no qual o objectivo primordial ¢ a criacdo do autoemprego. Desta forma “o
empreendedorismo por necessidade tem sido associado as condigdes de queda de atividade
econdémica que gera desemprego e diminui a oferta de emprego. A ocorréncia desse
cendrio tem impulsionado pessoas a iniciarem uma atividade econdémica que possibilite sua

sobrevivéncia economica” (Rocha,2014, p.35).

Assim, o empreendedor por necessidade procura acancar algum rendimento da sua
atividade, de acordo com Santos, et a (2007, p.4) “define-se operacionamente,
0 empreender por necessidade como uma necessidade de seguranca ou ainda
de sobrevivéncia. Portanto, empreendedores por necessidade consistem nagueles que
iniciam negdcios motivados pela falta de alternativa satisfatoria de ocupacéo e renda. Ja os
empreendedores por oportunidade, séo motivados pela percepcdo de um nicho de mercado

em potencial”.

Em situagbes em que o individuo perde emprego involuntariamente, este é muitas vezes
direcionado para a criagdo do autoemprego, porém este por vezes ndo planeou tal situacao,
podendo-se interpretar que o individuo foi “empurrado” para o empreendedorismo devido

afatores externos como o desemprego (Antunes, 2013).
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1.3 - Empreendedorismo por oportunidade

O empreendedorismo por oportunidade contribui positivamente para 0 crescimento
econdmico duma regido ou pais. Este perfil de empreendedor € um pouco diferente do
anterior, pois por vezes estes empreendedores sdo financeiramente mais estévels e atuam
sobre uma oportunidade detetada no mercado. Nestes casos o empreendedor pode ainda
estar dotado de formagdo em gestdo, onde toma conhecimento de como elaborar um plano
de negdcios, criacdo de estratégias, visao e missdo, para que ndo haja dificuldades ao longo
da implementacéo do projecto. De acordo com Sherma (nd, p.4) “vae lembrar que o
empreendedorismo por oportunidade é mais benéfico para a economia dos paises, onde 0s
empreendedores que iniciam 0 seu negdcio por vislumbrarem uma oportunidade no
mercado para empreender e como forma de melhorar sua condicdo de vida tém maior

chance de sobrevivéncia e sucesso”.

O empreendedorismo por oportunidade, exige do empreendedor uma visdo mais ampla
e a capacidade para analisar contextos e ter a capacidade de identificar oportunidades que
por sua vez se podem transformar em grandes negécios. Segundo diversos autores
(Johannisson, 1998; Lindgren e Packendorff, 2003) citado por Simdes e Dominguinhos
(n.d., p.10) "aidentificacdo de oportunidades ou a decisdo de agir, realca a importancia do
contexto e da experiéncia prévia. N&o basta, por isso, anaisar 0 empreendedor enquanto
‘ilha’ ou sujeito isolado, mas sim compreende-l0 na sua interaccdo com outros actores

€ Com 0 contexto em que seinsere”.

Empreender por oportunidade exige a autoconfianga, quebra de medo, visualizar o futuro
como se fosse 0 presente, bem como estar seguro sobre o negdcio a desenvolver.
O empreendedor de oportunidade é propenso ao risco, esta disposto a aceitar alguns riscos
gue o inicio da atividade implica, nomeadamente o risco do negdcio falhar. Tem um
elevado autocontrole tendo a certeza que pode controlar os acontecimentos que o afetam,
e ao se tornar empreendedor considera que 0s seus comportamentos afetam o desempenho
do negécio. "E um individuo com extrema autoconfianga nas suas capacidades. Tem uma
boa capacidade de reacdo aos problemas e tenta sempre resolvé-los procurando

constantemente alternativas' (Antunes, 2013a).
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De acordo com Amaro (2015 p.3) "os empreendedores de oportunidade séo levados por
uma dindmica, ou sga, sdo puxados para 0 empreendedorismo para aproveitar uma

oportunidade de negdcio”.

1.4 — Empreendedor

Nesta seccdo pretende-se definir empreendedor. Podemos encontrar vérias definicdes sobre
este termo e varios perfis de empreendedor. Para Dornelas (2003, p.13) "O empreededor
€ aquel e que percebe uma oportunidade e cria meios (nova empresa, area de negdcio) para
persegui-la. O processo empreendedor envolve todas as fungdes, accdes e actividades
associadas com a percepcdo de oportunidades e criagdo de meios para persegui-la’.
De acordo com Chiavenato (2012, p.9) "o termo empreendedor do francés entrepreneur
significa aquele que assume riscos e comega algo inteiramente novo. O emprendedor
€ a pessoa que inicia e/ou dinamiza um negocio pararealizar umaideia ou projecto pessoal

assumindo riscos, responsabilidades e inovando continuamente”.

O empreendedor assemelha-se a um combatente corgjoso que persegue um objectivo,
o qual enquanto ndo for alcangcado ele persiste até o conseguir, por isso Chiavenato (2012,
p.12) associa o termo empreendedor a herdi referindo que "os empreendedores sdo herdis
populares do mundo dos negdcios. Fornece emprego, introduzem inovagdes e incentivam o
crescimento econdmico da regido ou do pais. Ndo sdo simplesmente provedores de
mercadoria, servicos, informacao ou entretenimento, mas poderosas fontes de energia, que

assumem riscos inerentes em uma economia em mudanca, transformagao e crescimento”.

Ser empreendedor é ter um olhar mais amplo, ver o futuro, imaginar sobre algo invisivel,
mas que sgja possivel transformar numa realidade. Sobre esta questdo Santos, et a (2012,
p. 6) refere que "o empreendedor € acima de tudo, um visionario, que visualiza as

oportunidades e traca estratégias para aimplantacdo do seu negocio”.

No pensamento de Tiago (2014 p.109) "empreendedor transforma a situagdo mais trivial
numa oportunidade excepcional; é visionario, sonhador; o fogo que alimenta o futuro; vive
no futuro, nunca no passado e raramente no presente; NOs negocios € o inovador, o grande
estrategista, o criador de novos métodos para penetrar nos novos mercados'.
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Uma pessoa empreendedora precisa de ter caracteristicas diferenciadas como
a originalidade, flexibilidade e facilidade nas negociagoes, tolerar erros, ter iniciativa, ser
optimista, ter autoconfianca, ter intuicdo e ser vision&rio para negocios futuros.
Um empreendedor é também um gestor por isso pode ser Util ter conhecimentos de gestéo.
Cancelier. et. a (2015, p.50) "associa empreendedor a inovador e referem gue empreender
significa se dedicar em um projeto para criar algo inovador que tenha um valor comercial,
assumindo os riscos de uma faha de projeto que pode acarretar perdas financeiras,

psicoldgicas e sociais'.

O empreendedor preocupa-se em gerar mais-valias que proporcionem desenvolvimento
sustentavel. Quando o empreendedor cria um posto de trabalho para s ou para outra
pessoa. De acordo com (Bucha, 2009) "estd a assumir responsabilidades e cria expectativas
que se vao traduzir em objectivos, em sinal de evolugdo e continuidade, como alcancar
sempre mais e melhor, pensando sempre na conciliagdo de interesses individuais com

colectivos."

Bruneau e Machado afirmam:

O empreendedor de sucesso procura novas oportunidades de negdécios, descobrindo nichos de
mercado e compreendendo o seu meio como um manancial de possibilidades de negécios. Esta
habilidade vai ser Gtil para ele descobrir novos produtos, definir mercados e incorporar novas

tecnologias.
(Bruneau e Machado, 2006:19).

1.4.1 - Perfil Empreendedor

O perfil empreendedor sdo as caracteristicas, ou sgja, 0s requisitos de um individuo no que
concerne ao empreendedorismo. De acordo com Greatti (2005, pp. 70-71) os perfis
empreendedores segundo McClelland séo os seguintes:

1. Procura de oportunidades e de iniciativas, envolvem certas atitudes do
empreendedor, como fazer as coisas antes do solicitado, atuar para expandir 0 negocio e
aproveitar oportunidades fora do comum parainiciar um negocio;

2. Capacidade de reacdo a frustracbes e situagbes de tensdo (persisténcia).
Os empreendedores convivem com aspectos que sdo inerentes a sua atuagdo, tais como
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a imprevisibilidade, tolerancia ao risco e a instabilidade financeira e socia, que
possibilitam caracterizar esta ocupacdo como de alto potencial de stress. Ser persistente,
segundo McClelland, significa agir diante de um obstaculo significativo; agir
repetidamente ou mudar de estratégia, a fim de enfrentar um desafio ou superar um
obstéculo; e assumir responsabilidade pessoa pelo desempenho necessé&rio ao alcance de
metas e objetivos,

3. Exigéncia de qualidade e €ficiéncia, significa encontrar maneiras de fazer as coisas
melhor, mais rapido, ou mais barato; agir de maneira a fazer as coisas que satisfazem ou
excedem padrbes de exceléncia; e desenvolver ou utilizar procedimentos para assegurar
que o trabalho sga terminado a tempo ou que o trabalho atenda padrbes de qualidade
previamente combinados;

4. Comprometimento consiste em assumir responsabilidades com o empreendimento,
dedicando-se quase que exclusivamente a ele;

5. Procura de infor magao, uma ferramenta muito utilizada para sobressair-se no mercado
e o empreendedor, para McClelland, dedica-se pessoalmente a obter informacfes de
clientes, fornecedores e concorrentes; investiga pessoa mente como fabricar um produto ou
proporcionar um servico;, e consulta especialistas para obter assessoria técnica ou
comercial;

6. Estabelecimento de metas, o que, envolve certas atitudes do empreendedor, como:
estabelecer metas e objetivos que sdo desafiantes e que tém significado pessoal; definir
metas de longo prazo, claras e especificas, e estabelecer objetivos de curto prazo
mensuraveis,

7. Planeamento e monitorizacdo sistematica, pois, através desta caracteristica, o
empreendedor € capaz de dividir tarefas de grande porte em sub-tarefas com prazos
definidos; rever os seus planos constantemente, tendo em conta os resultados obtidos e as
mudangas circunstanciais, e mantém registos financeiros, utilizando-os para tomar
decisoes,

8. Inovacao, instrumento pelo qual os empreendedores exploram a mudanga como uma
oportunidade para um negdécio diferente ou um servigo diferente, podendo ser apresentada
como uma disciplina, ser aprendida e ser praticada. E aintroducéo de algo novo e diferente
que faz com que um empreendimento se diferencie dos demais e agregue valor;
9. Independéncia, liberdade e autoconfianca, capacidade de buscar autonomia em

relacdo a normas e controles de outros, manter seu ponto de vista mesmo diante da
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oposi¢do ou de resultados desanimadores; e expressar confianca na propria capacidade de
completar umatarefa dificil ou de enfrentar um desafio;

10. Conhecimento do ramo, umavez conhecido o mercado e o ramo em que Sse pretende
atuar € essencia perceber as possibilidades de sucesso e prevenir-se em relacdo aos
imprevistos. Este conhecimento pode ser adquirido pela prépria experiéncia do
empreendedor no negdcio, pelo contato com outros empreendedores do ramo, bem como
por informagOes procuradas em revistas, associagdes, sindicatos, cursos, paestras, feiras,
etc;

11. Ambiente derelacdo do empreendedor, que consiste no nivel primério de relagéo, ou
Sgja, SA0 as pessoas com as quais o individuo mantém ligacbes em torno de mais de uma
atividade. Geralmente, séo os familiares e amigos proximos. Segundo Dolabela (1999a),
este nivel de relacdes € a principal fonte de formacéo de empreendedores e, assim, se hana
familia pessoas que trabalham de forma autébnoma ou que possuem seu proprio negocio,
a tendéncia de surgir novos empreendedores € maior do que em familias cujos membros
sempre assumiram cargos de empregados;

12. Habilidade empresarial, o empreendedor, aém de ter imaginacdo para conceber
ideias, criatividade para transformélas em oportunidades, tem de ter capacidade de
iniciativa para montar um negdcio, motivagéo para conduzi-lo, capacidade para perceber
a mudanca como uma oportunidade e flexibilidade para se adaptar as mudancas, deve
possuir experiéncias que possibilitem o bom funcionamento do seu empreendimento,
tornando-o lucrativo.

13. Necessidade de realizacdo, pois uma das caracteristicas do empreendedor é estar
disposto a dispensar 0 seu emprego seguro, 0 seu salario e asuavida confortavel em busca
da sua redlizacdo pessoal. Para ele, fazer o que gosta é o melhor retorno que pode obter,
pois considera o0 dinheiro como uma consequéncia do seu desempenho. O segredo do
empreendedorismo € fazer o que gosta, fazer bem feito e naturalmente que dai virdo
0s resultados financeiros e os reconhecimentos;

14. Capacidade de delegacéo, uma vez que, delegar implica em dividir responsabilidades
com o0s outros membros da equipa. O empreendedor deve ser capaz de confiar na
capacidade do outro e de delegar responsabilidades aos membros de sua equipa, evitando
trazer responsabilidade de qualquer trabalho individual para si, sobrecarregando-se de

peguenas coisas e ndo tendo tempo e disponibilidade para 0 que é reamente importante.
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Delegar ndo significa abdicar, mas transferir decisoes e agdes a pessoas capacitadas a
desenvolvé-las, motivando-as a a cangarem os resultados esperados;

15. Persuasdo e rede de contatos, o empreendedor utiliza estratégias deliberadas para
influenciar ou persuadir os outros; utiliza pessoas-chave como agentes para atingir 0s seus
préprios objetivos; e age para desenvolver e manter as relagdes comerciais.

De acordo com esta andlise encontramos diversas caracteristicas que se podem rever nos

empreendedores e de alguma forma distingui-los dos demais.
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2.1- Educacédo para o empreendedorismo

A escola desempenha um papel muito importante na educacdo para o empreendedorismo,
pois ser empreendedor exige uma orientacdo para que haja sucesso no exercicio da mesma
tarefa. Neste capitulo faz-se a abordagem sobre a educacdo para o empreendedorismo,

olhando especialmente para o papel da escola em relacéo a este processo.

Na visdo de Fonseca e Peixoto (2015 s.p.) "a educagdo empreendedora ndo visa
a preparacdo de futuros empres&rios, mas sim o0 desenvolvimento de capacidades
empreendedoras, em todas as criangas, capacidades consideradas necessarias para uma
cidadania ativa, participativa e critica’. Para 0s mesmos autores, esta educacdo diz respeito
a0 desenvolvimento da capacidade de agir como empreendedor e de valorizar atitudes
e comportamentos em vez de conhecimentos e modos de como gerir um negoécio, assim

amesma tem implicaces nas abordagens educativas adotadas.

A educacdo empreendedora considera-se um processo dinamico, na medida em que

0 aluno deve aparecer como um ativo e ndo um sujeito passivo.

Ainda segundo Fonseca e Peixoto:

As capacidades empreendedoras ndo se desenvolvem através de um ensino e aprendizagem em
gue a crianga ou ao aluno esteja destinado um papel passivo e Ihe sgiam propostas tarefas
rotineiras, mas necessitam de ambientes de aprendizagem dindmicos, onde sgjam confrontados
com propostas/tarefas desafiadoras de modo a serem ativos, reflexivos, criticos, proactivos,
sendo desegjavel arealizagdo de experiéncias em contextos variados, que implique a partilha e
discussdo de diferentes ideias emergentes.

(Fonseca e Peixoto 2015b, s.p.)

Esta aprendizagem pode, contudo, ser realizada em diferentes “graus”, existindo assim
uma variacdo consoante os seus beneficiarios (Teixeira, 2012, p.35). Educar para
0 empreendedorismo pode ser uma das melhores vias para fomentar a cultura
empreendedora e a0 mesmo tempo para promover o bem-estar socio-econémico das
familias num determinado pais e/ou regido, para ta € necess&rio que as instituicoes
escolares se organizem adoptando politicas que procurem criar habilidades e capacidades
empreendedoras nos alunos. Nesta perspectiva Teixeira (2012a) diz "néo € sO a Escola,
como instituicdo, que precisa de sofrer ateracdes, a atuacéo dos professores deve, também,
ser advo de adaptacOes. Para criar ambientes promotores de empreendedorismo

€ necessario, antes de mais, motivar e envolver os professores”.
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Faria sustenta:

Uma atitude empreendedora constréi-se em ambientes que estimulam a aprendizagem activa,
a autonomia, a critica construtiva, a prética, a investigacdo, a producdo de conhecimento
e através da partilha de experiéncias e iniciativas que contribuam para o desenvolvimento de
competéncias transversais de auto-confianca, auto-motivacdo, criatividade, inovac&o, sentido
de responsabilidade, solidariedade, espirito de iniciativa, perseveranca e determinagao.

(Faria, 2009, p. 4213).

A escolatem de servir de elo de ligacdo entre o aluno e o mercado de trabalho, numa viséo
de que a responsabilidade do professor seja a de moldar o aluno com conhecimentos que
Ihe permitam um enquadramento célere na vida ativa ou nos negdcios.

Ainda para Faria:

A promocdo de uma cultura mais empreendedora sO é possivel se a escola se implicar
e preparar as novas geragOes para a valorizagdo do conhecimento e dainovag8o. As orientacfes
a serem dadas para que se possa manter a rota da energia do empreendedorismo implicam
0 desenvolvimento de um conjunto multidisciplinar e transversal de competéncias
(conhecimentos, capacidades e atitudes) do foro pessoal, académico, profissional e social.

(2009, p. 4213)

Ha entdo uma questédo que se coloca em diversos contextos e estudos: Porqué falar de
educacdo para 0 empreendedorismo? Certamente a maior parte das nagles estéo
preocupadas com a estabilidade das economias, tarefa que néo € apenas do Estado, mas
também dos cidaddos. Um outro facto, é que o Estado algumas vezes vé-se incapacitado
em garantir emprego para todos, dai a adopcdo de politicas de implementacdo do
empreendedorismo nas escolas para que os alunos ndo estudem apenas para serem
enquadrados nas ingtituicbes do Estado ou por conta de outrem. "Mas também para
adquirirem conhecimentos para que de forma independente consigam criar 0S Sseus
negocios ou mesmo para que sgjam empreendedores corporativos’ (Carvaho e Costa,
2015).
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Neste contexto Bucha, realca:

A importancia de investir na formacdo de empreendedores de modo a adquirir competéncias
para criar valores para s e para os outros. Generalizando esta ligacdo, qualquer organizacdo
para estar no mercado, tem de aprender a criar valor para S e para as outras organizagOes.
O exercicio da cidadania pressupde que a educacdo da pessoa, e por conseguinte a educagdo
empreendedora fagam parte do processo de desenvolvimento do cidaddo, comegando nos
primeiros anos de desenvolvimento e continuando ao longo dos anos de formag&o.

Bucha (2009:15)

Educacdo empreendedora é a chave do sucesso, por isso € importante que hgja mais
trabalho neste contexto, que os governantes cada dia pensem mais em implementar

estratégias que venham dar um impul so neste processo.

No ponto de vistade Emanuel e Ericé:

Apesar da visdo de uma educagdo empreendedora ser algo importante para uma opgéo viével
para o desenvolvimento da economia, a sua valorizagdo nos mais diferentes setores
governamentais ndo é muito elevada, contudo com a educagdo empreendedora espera-se uma
mudanca nessa percep¢do. Atualmente a “educacdo empreendedora”, para além de sua
importancia em termos econdémicos e sociais tem, sobretudo, relevancia como fator de
desenvolvimento econémico, social e cultural em uma sociedade que precisa muito mais de
pessoas que estegjam a correr riscos ao criar seu proprio empreendimento do que correr em
busca de um emprego.

(Emanuel e Ericé 2014:52)

A educacdo para o empreendedorismo embora sga um processo e formalmente adotado
caminha ainda na maioria dos paises a passos lentos e por vezes baseada num conjunto de
projetos e agdes ndo articuladas entre si (Carvalho e Costa, 2015). Como tal tem de haver
esforcos conjugados, para que as instituicdes escolares implementem formamente e de
forma articulada com o curriculo, objetivos estratégicos da escola e programas de educacéo
para 0 empreendedorismo. De acordo com 0s mesmos autores a cultura empreendedora
podera alavancar o processo de desenvolvimento econdmico dos paises. Neste sentido,
a educacdo empreendedora ndo sO deve fazer parte das politicas publicas educacionais,
como deve ser definitivamente inserida nos programas curriculares do ensino basico ao
superior.

A educacdo para o empreendedorismo pode ser integrada na educagdo béasica e secundaria
de diferentes formas, nomeadamente, através de uma integragdo transversal no curriculo

ou pela integracdo numa disciplina em concreto, e, neste caso pode ainda ser numa
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disciplina opciona ou extracurricular. A educagdo para o empreendedorismo no ensino
secundério, esta ainda muito associada aos cursos tecnol6gicos que apelam a uma maior
aplicacdo dos conhecimentos ou ser transversa a apelar ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras fundamentais e relevantes para a insercdo no mercado de
trabal ho.

Segundo Canever et a (2011, p. sp) tem-se observado que os estudantes do género
masculino tém maior aspiracdo em se tornarem empreendedores do que estudantes do
género feminino, sendo esta tendéncia mais evidente nos paises menos desenvolvidos.
Tradicionamente tem-se o autoemprego como dominio dos homens e este fato foi

associado a menor propensdo das mulheres atomar decisdes que envolvam risco.

Os cursos de educacdo para 0 empreendedorismo podem incluir um conjunto de tépicos,
tals como, gestédo financeira, recursos humanos, desenvolvimento de novos produtos,
criatividade, andlise do mercado, plano de negdcios, mas também contelidos que apelem
a mudanca de comportamentos e de atitudes perante o risco, a cultura instalada e mesmo
o0 desenvolvimento pessoa (empatia, autoconfianca, assertividade etc.) entre outros. Neste
contexto, o objetivo fina da educacdo para o empreendedorismo serd providenciar
aos estudantes um conjunto de competéncias e atitudes que lhes permitam atuar
ou desenvolver um comportamento empreendedor. De acordo com o0 modelo de Heinonen
e Poikkijoki (2006) os resultados da educacdo para 0 empreendedorismo dos mais jovens
podem ser medidos considerando trés dimensdes:

- Atitudes (autoconfianga, iniciativa, tomada de risco, criatividade, capacidade para
resolver problemas);

- Conhecimento (conheci mentos técnicos, literacia econémica e financeira, conhecimentos
de gest&o);

- Competéncias (comunicagdo, apresentacéo e transmisséo de ideias, trabalho em equipa,
capacidade de explorar oportunidades nos véarios estadios do processo empreendedor,
nomeadamente, avaliacdo da oportunidade, implementacéo e plano de negécios) (Mares,
et al, 2014).
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De acordo com Ceiti (2006, p. 25) "a nogéo de competéncias como um conjunto de saberes
ou de dominios de execugdo técnica as pessoas poderdo adquirir, seja por via do sistema

formal de ensino, sgja por viadaformagao profissional ao longo davida'.

Para concluir podemos entender que o empreendedorismo "é uma aprendizagem realizada
a0 longo da vida e, assim sendo, a melhor forma de aprender é combinar experiéncias de
vida com actividades educativas formais. Para que a Escola consiga promover uma
educacdo para o empreendedorismo adequada, eficaz, que se consolide em bons resultados
€ necessario que a propria Escola atere a sua forma de atuagéo™ (Teixeira 2012b, p. 35-
36).

2.1.1 - Metodologias de educacéo para o empreendedorismo

No processo de ensino, para o professor ter éxito é necessario aplicar métodos que agjudem
a acancar os objectivos preconizados, 0s quais concorrem para a aprendizagem do aluno.
Nesta perspectiva buscar-se-a enfatizar as metodologias de educagdo para
0 empreendedorismo de modo a dar uma luz de quais os caminhos a seguir para tornar

a educacdo empreendedora um processo atrativo.

Existem diferentes metodol ogias para 0 ensino do empreendedorismo, para alguns autores
o0 ensino do empreendedorismo, particularmente nos cursos do ensino superior de
licenciatura pode ser suportado numa abordagem de aprender-fazendo, em particular nas
aulas praticas. Enquanto que, nas aulas tedricas pode adotar uma abordagem mais
expositiva combinada com aulas abertas e participacdo em seminarios. Destaca-se ainda a
organizacdo de eventos, nomeadamente (Carvalho e Costa, 2015):

1. As conversas de fina de tarde com empreendedores, cujo objectivo consiste na
promocao da partilha de experiéncias entre empreendedores e estudantes que possam ser

fonte de aprendizagem e facilitem o contacto com o mundo real;

2. Empreendedor por um dia, cujo desafio € a criacdo de um mini-negoécio e onde os lucros
da actividade podem reverter afavor de Instituicdes Particulares de Solidariedade Social.

A metodologia aprender-fazendo permite aos estudantes a aguisicdo de competéncias
empreendedoras através do desenvolvimento de dinamicas de grupo (Costa e Carvalho,

2015, p.111).
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Como o empreendedorismo é um processo de extrema importancia na geracéo de emprego,
0 Seu ensino nas escol as pode adoptar as seguintes metodol ogias:

a) Uso de manuais que trazem conteildos com teorias sobre gestéo e andlise de risco,
elaboracdo de um plano de negdcio ou modelo de negdcio e andlise de contextos
para aproveitar oportunidades,

b) Aulas préticas conciliadas com a teoria onde os alunos apresentam projectos tendo
em conta uma Situacdo real, estimulando assm as formas de aquisicdo de
financiamentos através dos bancos e outros agentes econdémicos;

c) Trabalhos de campo que incentivem a identificacdo de experiéncias através de
empreendedores de sucessos;

d) Aplicacdo de concursos em elaboracéo de projectos, no sentido de que os melhores
projectos segjam considerados e encaminhados a entidades doadoras para possivel
aprovagao e financiamento.

Em termos metodol 6gicos, os programas de educacao para o empreendedorismo devem ser
sempre desenhados procurando reproduzir, 0 mais fielmente possivel, os contextos nos
quais os empreendedores atuam e devem basear-se na aprendizagem experimental, pois
esta permite acderar o0 efeito pedagégico do mesmo, fomentando a motivacdo
e desenvolvendo as dimensdes relacionais dos participantes, asssm como a sua intuicéo
e espirito critico (Silva, et a, 2013).

2.1.2 - Como medir educacao para o empreendedorismo?

Em qualquer parte do mundo, o processo de ensino e aprendizagem obedece a alguns
procedimentos que permitem medir ou avaliar os pontos fracos e fortes. Deste modo
pretende-se nesta seccdo tratar dos critérios de medicdo da educacdo para
o empreendedorismo.

Rocha e Freitas na sua perspectivarefere:

A avaliacgo da aprendizagem, devido a caracteristica multifacetada do empreendedorismo, sdo
encontradas na literatura diferentes abordagens que tratam da medic@o desta aprendizagem.
Essas propostas de avaliagdo podem ser associadas as conjunturas do processo educacional
desenvolvido na formac&o empreendedora. Alternativas de medicdo, como abertura de novas
empresas, intencdo de iniciar um negécio proprio, autoeficacia, perfil empreendedor,
orientacdo empreendedora, potencial empreendedor e aptiddo empreendedora, sdo encontradas
na literatura como formas de avaliagdo da eficiéncia da educacdo empreendedora. A medicéo
da educacdo para o empreendedorismo refere-se especialmente em analisar através de um
estudo minucioso se os estudantes estdo capacitados ou ndo em aplicar os conhecimentos
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adquiridos durante o periodo de formagdo, como por exemplo a atitude de elaborar um plano
de negécio e manté-lo exequivel pode ser um dos pressupostos para medir a educacdo para

0 empreendedorismo.

(Rocha e Freitas 2014, p. 471)

O estudo de Schmidt e Bohnenberger (2009) citado por (Rocha e Freitas, 2014a, p.472)
refere que "o instrumento de medicdo foi iniciado com a definicdo de oito constructos

oriundos das caracteristicas do perfil empreendedor, assm descritos pelos autores.
(&) Autoeficaz; (b) Assume riscos calculados; (¢) Planeador; (d) Detecta oportunidades,

(e) Persistente; (f) Sociavel; (g) Inovador; e (h) Lider. Itens de medicéo foram criados para

cada constructo, resultando em um questionario estruturado por meio de uma escala Likert.

O questionério foi aplicado e respondido por 1.113 estudantes universitérios".

A Tabela n° 2 identifica e sistematiza os principais métodos, técnicas e recursos

pedagdgicos de educacdo para o empreendedorismo.

Tabela 3 - Principais M étodos, Técnicas e Recur sos Pedagdgicos no Ensino de

Empreendedorismo

Métodos, Técnicas e

Recur sos

Aplicacles

Aulas expositivas

Transferir conhecimentos sobre o Empreendedorismo, as
caracteristicas pessoais do empreendedor, 0os processos de
inovacdo, fontes de recursos, financiamentos e aspectos
legais de peguenas empresas.

Visitas e contatos com

empresas

Estimular o network” e incitar o estudante a sair dos limites
da IES para entender o funcionamento de mercado na vida
real. Desenvolver visdo de mercado.

Plano de negdcios

Desenvolver as habilidades de plangamento, estratégia,
marketing, contabilidade, recursos humanos,
comercializacdo. Desenvolver a habilidade de avaliagdo do
novo negécio, analisando o impacto da inovagdo no novo
produto ou servico. Construir habilidade de avdiar e
dimensionar riscos do negocio pretendido.

Estudos de casos

Construcdo da habilidade de pensamento critico e de
avaliacdo de cenérios e negocios. Desenvolver a habilidade
de interpretacdo e definicdo de contextos associados ao
Empreendedorismo.

' Network é uma rede de contatos que pode proporcionar valor, desde a troca de valiosas informagdes até a
gjuda no caso de uma recolocagdo profissional .
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Métodos, Técnicas e Aplicagdes

Recur sos

Trabalhos tedricos em | Construcéo da habilidade de aprender coletivamente.
FUDO Desenvolver a habilidade de pesguisar, dialogar, integrar e

grup construir conhecimentos, buscar solugdes e emitir juizos de

valor narealizagdo do documento escrito.
Trabalhos préicos em | Construcdo da habilidade de atuar em equipe. Desenvolver a
grupo habilidade de plangar, dividir e executar tarefas em grupo,

de passar e receber criticas construtivas. Ampliar a
integracdo entre o saber e o fazer

Grupos de discussao

Desenvolver a habilidade de testar novas ideias. Desenvolver
a capacidade de avaiar mudancas e prospecta-las como
fonte de oportunidades.

Brainstorming

Construcéo da habilidade de concepcdo de ideas,
prospeccdo de oportunidades, reconhecendo-as como
oportunidades empreendedoras. Estimular o raciocinio
intuitivo para criagédo de novas combinagdes de servicos ou
produtos, transformando-as em inovactes

Seminarios e palestras com

empreendedores

Transferir conhecimentos das experiéncias vividas por
empreendedores desde a percepcéo e criagdo do produto,
abertura do negdcio, sucessos e fracassos ocorridos na
trajetoria empreendedora.

Criagéo de empresa

Transpor as informagdes do plano de negdcios e estruturar 0s
contextos necess&rios para a formalizagdo. Compreender
vaérias etapas da evolucdo da empresa. Desenvolver a
habilidade de organizacéo e plang/amento operacional.

Aplicagdo de  provas | Testar os conhecimentos tedricos dos estudantes e sua
gi . habilidade de comunicago escrita
issertativas
Atendimento Desenvolver a habilidade de comunicagéo, interpretacdo,
e . iniciativa e resolubilidade. Aproximar o estudante do
individualizado - o L
cotidiano real vivido nos peguenos negocios.
Trabahos tedricos | Construcdo da habilidade de geracdo de conhecimento
PR individualizado, estimulando a autoaprendizagem. Induzir o
individuais )
processo de autoaprendizagem.
Trabahos préticos | Construcéo da habilidade da aplicagdo dos conhecimentos
individuais tedricos individuais, estimulando a autoaprendizagem.
Estimular a capacidade laboral e de autorrealizacéo.
Criagéo de produto Desenvolver habilidade de criatividade, persisténcia,

inovacdo e senso de avaliagéo.

Filmes e videos

Desenvolver a habilidade do pensamento critico e analitico,
associando o contexto assistido com o conhecimento tedrico.
Estimular adiscussdo em grupo e o debate deideias

Jogos de empresas e

simulagdes

Desenvolver a habilidade de criar estratégias de negocios,
solucionar problemas, trabalhar e tomar decisbes sob
pressdo. Aprender pelos préprios erros. Desenvolver
toleréncia ao risco, pensamento analitico, comunicagao intra
eintergrupais.
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Sugestéo de leituras Prover a0 estudante teoria e conceitos sobre o
Empreendedorismo. Aumentar a conscientizagdo do ato
empreendedor.

Incubadoras Proporcionar ao estudante espaco de motivagdo e criagdo da

nova empresa, desenvolvendo multiplas competéncias, tais
como habilidades de lideranca, organizacionais, tomada de
decisdo e compreender as etapas do ciclo de vida das
empresas. Estimular o fortalecimento da network com
financiadores, fornecedores e clientes.

Competicdo de planos de | Desenvolver habilidades de comunicagdo, persuaséo e
estratégia.  Desenvolver capacidade de  observacéo,
percepcao e aplicacdo de melhorias no padréo de qualidade
dos planos apresentados. Estimular a abertura de empresas
mediante os planos vencedores.

negocios

Fonte: Rochae Freitas, p. 470, adaptado.

Na medicdo da educacdo para o empreendedorismo pode-se adoptar um sistema de
avaliacdo dos alunos em cada fim da formacao, isto €, serem submetidos a concursos como
elaboracdo de projectos, mostrando as capacidades e qualidades adquiridas durante a
formagd. Assim no pensamento de (Banha, 2013, p. sp) "o projecto Escolas
Empreendedoras culmina sempre com o concurso, em que 0s participantes sdo desafiados a
criar uma ideia podendo ser uma ideia de negdcio ou um projeto de empreendedorismo
social e apresenta-la aum juri, que avalia o projeto com base em critérios como o grau de
inovacdo, a exequibilidade do projeto e o impacto econdmico, socia e ambiental na
respetiva &rea de atividade". Para a OECD Centre for Entrepreneurship (2009, pp. 6-7) "a
natureza da educacdo para o empreendedorismo diferencia o foco da avaliacdo destes
programas dos de outras atividades e processos relacionados. Tendo em conta que o
objetivo dos programas é gerar uma mudanca de atitude em relacdo ao empreendedorismo,
ele torna-se dificil atribuir medidas quantificaveis, de modo que, em vez de provas
resultado "duro" (tais como 0s nimeros iniciando uma empresa), uma tentativa deve ser
feita para medir 0 "mais suavel" resultados (como mudancgas de atitude)”. Refere ainda que
ndo existe uma abordagem unica na avaliacdo da educacdo para o empreendedorismo e por
conseguinte, ha um unico modelo que pode ser aplicado em todas as situacdes. Uma
combinacdo de avaliagdo qualitativa em relacdo as abordagens quantitativas. Por exemplo,

2 OCDE é uma organizacdo internacional, composta por 34 paises e com sede em Paris, Franca. Ela tem por
objectivo promover politicas que visem o desenvolvimento econdmico e 0 bem-estar social de pessoas por
todo o mundo. O combate a corrupgdo e a evasdo fiscal faz parte da agenda da OCDE tendo ja conseguido
resultados optimistas em alguns paises.

31




Capitulo 2

medidas quantitativas de sucesso, semelhantes aos tradicionais indicadores de desempenho

podem ser usados em conjunto com as avaliagoes qualitativas de atitudes ou percepcoes.

Medir o processo de educacdo para 0 empreendedorismo ndo tem a ver apenas com 0S
alunos, porém é necessario que se avaliem também os programas e os professores. Quer
dizer que sdo avaliados todos os aspectos que intervém no processo directa ou
indirectamente. Por isso Gustafsson-Pesonen e Remes (2012, s.p.) defendem que quando
se pretende apoiar o empreendedorismo na sociedade “é preciso organizar 0 ensino de
modo que afete sobre as atitudes empreendedoras dos alunos e hébitos de acdo. Esta é uma
questdo de como ensinar. Falando de empreendedorismo ndo € suficiente. Além disso, as
solugbes pedagdgicas gerdmente utilizadas sdo praticamente opostas a pedagogia
empreendedora que na verdade significa que os alunos devem ser socializados para agir de
forma empreendedora. Nesse sentido, ndo se apoia 0 empreendedorismo, para deixar
os alunos aprender tudo apenas em ambiente escolar, porque a educacdo empresaria eficaz
ndo acontece simplesmente na escola. Assim, a formacéo de professores deve incluir nas
suas politicas a pedagogia empresarial €, a0 mesmo tempo, deve-se tomar cuidado para que
a educacdo empreendedora estgja presente em todos os dias da vida das escolas. Isto
significa que a educacdo empresaria deve levar a sé&rio, dando uma atencdo especial
a todos os niveis do sistema de ensino". Os mesmos autores enfatizam que a educacdo
empreendedora afeta valores, atitudes, habitos de acdo e pensamento e é por meios destes

gue se promove ho aluno o espirito empreendedor.

Ainda assim, no Quénia segundo Ongwae (nd, p. 11) "a avaliacdo da educacdo para
o empreendedorismo tem-se desenvolvido através dos dados recolhidos a partir de registos
publicos, meios de comunicacdo bem como a educacdo por meio de experiéncias no
campo. Tal avaliagdo tem permitido descobrir que existem duas grandes dimensdes do
empreendedorismo, cada um dos quais dividido em categorias. 0 primeiro € consciéncia,

e 0 segundo é habilidade".

2.2 - Educagao para o empreendedorismo no mundo

A necessidade de formar o homem em empreendedorismo passou a ser uma das grandes
preocupacOes dos governantes ao nivel do mundo. Assim, nesta seccéo abordar-se-a
assunto relacionado a educagdo para 0 empreendedorismo tendo em conta 0 contexto

actual dos paises ao nivel internacional.
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A educagdo para o empreendedorismo € um meio pelo qual os paises promovem a cultura
empreendedora nos cidadaos, ou segja, nos jovens. Segundo a Comisséo Europeia (2014,
p.7) “ a educacdo para 0 empreendedorismo como um instrumento que pode contribuir
para que 0s jovens sgjam mais empreendedores. Trata-se de desenvolver um conjunto geral
de competéncias aplicdvels em todos os dominios, e ndo apenas de aprender a gerir uma

empresa’.

De acordo com a Comissdo Europeia (2014a) a educacdo para o empreendedorismo inclui
todas as formas de aprendizagem, educagdo e formacdo que contribuem para
0 desenvolvimento de espiritos, competéncias e comportamentos empreendedores — com

Ou sem um objetivo comercial.

A escola desempenha um papel preponderante no campo de ensino do empreendedorismo,
pois € através dela que o mundo esta a despertar o interesse de cada vez mais prestar

atencdo naformacéo do ser humano na area de empreendedorismo.

Segundo 0 GEM:

As Escolas de Gestdo oferecem programas de desenvolvimento de executivos para gestores
experientes em todo o mundo. O corpo discente da Babson € global mente diversificado, vindo
de 45 estados americanos e 57 economias (fora dos EUA estudantes compreendem mais de
20% e 40% dos estudantes de MBA em tempo integral). Os estudantes podem escolher entre
mais de 100 cursos de empreendedorismo oferecidos a cada ano, ministrados por 17
professores todos com experiéncia empresarial, dos quais 7 professores de outras divisdes em
torno da faculdade, e lideres de negécios altamente bem-sucedidos que servem a faculdade
como convidados.

(GEM, 2012:3)

Varios paises estdo apostados na promocdo da educacdo para empreendedorismo
por entenderem que esta proporciona capacidades relevantes para a criagdo de empresas.
Nesta questédo o GEM Colémbia (2012) refere que no seu décimo sétimo ano consecutivo
de medicéo, o projeto GEM continua a ser o maior e mais abrangente estudo realizado em
todo o0 mundo para medir varios aspectos dos processos de criacdo da empresa. O relatorio
avalia a participacgo de empresarios em véarios estagios do processo de negoécio e avaia
as suas caracteristicas, motivacOes e expectativas, bem como as atitudes que a sociedade

tem para a sua actividade.
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Bourgeois (2012) refere outro estudo, o Entrepreneurship Educationat School in Europe
National Strategies, Curricula andL ear ningOutcomes (Educacéo para
0 Empreendedorismo na Escola na Europa — Estratégias Nacionais, Curriculo e Resultados
de Aprendizagem), publicado pela Education, Audiovisual andCultureExecutiveAgency
(Eurydice) desenvolvido em parceria com a Comissdo Europeia. Este estudo reline um
conjunto de informagdes sobre o tema no ensino primério e secundario de escolas publicas
de 31 paises da Europa; e compara os resultados em termos de estratégias nacionais, planos

de acdo, iniciativas e reformas em andamento.

O empreendedorismo tornou-se, assim uma das disciplinas nos curriculos escolares de
muitos paises no mundo, sendo considerado um factor decisivo no fomento da economia e
ndo sb. Conforme Bourgeois (2012, s. p.) realca a investigacdo integra a estratégia Europa
2020, da Comissédo Europeia (CE), que promove o empreendedorismo como fator-chave da
competitividade e visa inserir o0 empreendedorismo em todos os nivels de educacdo e de
formacdo. Com base num question&rio aplicado em 2011, a investigacdo dividiu as
estratégias nacionais e planos de accdo para encorgar a integracdo da educacdo
empreendedora em especificas, gerais ou multiplas, podendo adotar diferentes abordagens,

como foco no ensino formal, juventude ou empregabilidade.

Na educacdo priméria, cerca de dois tercos dos paises reconhecem a educacdo
empreendedora de modo explicito, prevalecendo uma abordagem curricular
interdisciplinar, em que o empreendedorismo é tema transversal. Ja no ensino secundario,
predomina abordagem de integracdo do empreendedorismo em matérias curriculares ja
existentes. No ensino superior, mais da metade dos paises incluem o empreendedorismo
em matérias como economia, gestdo ou educacdo profissional, todavia quase sempre estas

disciplinas ndo sdo obrigatorias.

As iniciativas incluidas na educacdo empreendedora incluem atividades categorizadas

como.

o Cooperacdo entre ensino e empresas. Na Letonia, a Agéncia de Investimento
e Desenvolvimento organiza encontros entre estudantes de ensino secundério

superior e representantes de 20 empresas inovadoras de setores como alimentos
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e farmacéutico. Os estudantes e professores relinem-se com gestores e podem
discutir topicos como solucfes inovadoras de negocios e apoio para iniciativas
empreendedoras, como a organizacdo de incubadoras empresariais;

e Concessdo de incentivos para escolas e atores interessados para o
desenvolvimento de programas de empreendedorismo: Em Malta, o governo
lancou 0 Plano Empreendedorismo através da Educacdo, que apoia escolas de
ensino primario e secundario atraves de visitas a empresas, palestras e competicoes
entre estudantes;

e Formacéo de professores orientada para o ensino de empreendedorismo: no
Reino Unido, o EnterpriseVillage(Vila da Empresa) € uma iniciativa
governamental que investe em recursos online para professores sobre
empreendedorismo. Ha também recrutamento de 2500 empresas locais campeas
pelo portal online InspiringtheFuture (Inspirando o Futuro);

« Envolvimento de estudantes na gestdo de empresas ficticias. No Luxemburgo,
a Associacdo JonkEntrepreneuren, criada pelo governo como parte da
rede Junior Achievement, oferece programas para diferentes niveis de educacdo que

incluem a gestdo de mini empresas durante o periodo de um ano.

Na perspectivada Eurydice®(2012, p. 25-27) "uma cooperagio mais estreita entre as partes
interessadas na educacdo e de negbcios € um dos meios utilizados para promover
e implementar educagdo para o empreendedorismo. Em alguns casos, 0 objectivo desta
cooperacdo € capacitar os aunos a descobrir o mundo do trabalho e preparélos para

as suas proprias escolhas de carreirafutura. I1sto pode incluir trabalho de sombreamento”.

Para melhor envolvimento no processo de ensino do empreendedorismo a criagéo de
parcerias entre organizagdes vocacionadas na matéria € muito importante. De acordo com
a Eurydice, (2012) na Comunidade germénica da Bélgica, uma rede de educagdo

e negbcios centra-se na cooperacdo e na transicdo entre a escola e o trabalho.

3 Eurydice é uma rede europeia que colige e difunde informagdo comparada sobre as politicas e os sistemas
educativos europeus, sob a forma de estudos e andlises comparadas sobre varias teméticas nas areas da
Educacdo e Formagdo desde a Educacdo de Infancia ao Ensino Superior. Foi criada em parceria entre a
Comissdo Europeia e os Estados Membros em 1980 com o objetivo de trocar informagdo sobre os sistemas
educativos nacionais. E financiada pelo Programa de Aprendizagem ao Longo da Vida.
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Desenvolvem-se Varios projectos e actividades parafacilitar as reunides entre os estudantes
e as empresas e promove o0 desenvolvimento de um espirito empreendedor.

No Chipre, os aunos do 2° ano do ensino secundario podem ganhar experiéncia numa
profissdo da sua escolha mais de uma semana. Além disso, duas ou trés vezes por ano,
a Empresa Programa Day oferece aos alunos a oportunidade de se familiarizarem com o

local detrabalho e com as actividades diarias de uma pessoa ho negdcio.

Em alguns paises, os incentivos sdo dados as escolas e a outras partes interessadas para
desenvolver uma variedade de programas para promover a educagdo para
o empreendedorismo. Isso da as escolas a oportunidade de ganharem financiamento para
projetos-piloto, como primeiro passo para incorporar 0 ensino do empreendedorismo no

curriculo.

Em Malta, o0 Governo langou acgbes de empreendedorismo com o objectivo de fornecer
apoio a todas as escolas do ensino primério e secundario para a implementagdo de
projectos de promogéo do empreendedorismo, incluindo o ensino do empreendedorismo
material, iniciativas de redes, a prestacdo de paestras e formacdo de professores

relevantes, visitas as empresas e atividade empresarial.

Na Austria, 0 Empreendedor Certificado de competéncias € um curso de quatro modulos
cobrindo o0 essencial e as questbes praticas sobre empreendedorismo. Na Roménia,
a competicdo de planeamento empresarial, destinado a todas as empresas de formacéo
registadas, como uma iniciativa conjunta do Ministério da Educacdo, Investigacdo, da
Juventude e Desporto, o Centro Nacional para o Desenvolvimento da Formagdo e Ensino

Técnico e outros parceiros sociais.

Na Bulgéria, o Ministério da Educacdo organizou projetos piloto de formacéo para
professores no ensino primario. Duzentos professores foram treinados em 2010/11 e outro
programa de formagéo foi organizado em 2011/12 para 250 novos professores.

Na Holanda, a Educagdo e Programa de Acgdo em Empreendedorismo 2007 e 2009

também incluiu um programa de formagéo de professores para garantir que eles gjlam de
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forma empreendedora e para gjudéa-los a incentivar um comportamento empreendedor dos

seus alunos.

No Reino Unido para apoiar aformacdo empresarial nas escolas 0 governo esta a aumentar
recursos on-line para professores da Empresa aldeia e promover o recrutamento de
2500 campelfes empresariais locais. Muitos exemplos podem ser encontrados para
a implementacdo da educacéo para o empreendedorismo através do envolvimento dos

alunos na criacéo e gestdo de empresas ficticias.

Na Irlanda, por exemplo, os alunos do ano de transicdo (primeiro ano do ensino
secundario) e tomando parte no modulo Enterprise podem envolver-se em mini empresas.

No Luxemburgo, a Associacdo JonkEntrepreneuren, criado pelo governo em cooperacéo
com 0s agentes econdmicos, e parte da rede de JuniorAchievement - YoungEnterprise®
oferece programas para diferentes niveis de ensino, que inclui "mini-empresas’. Os aunos
s80 responsaveis pela gestdo de uma mini-empresa ao longo de um ano com seu professor

como treinador.

Em suma, sdo varias as abordagens e programas levados a cabo para promover a educacéo
para o empreendedorismo. Apresentaram-se diversos exemplos de programas e iniciativas
desenvolvidas na Europa com este intuito, porém nado é facil encontrar a avaliacdo destes
programas. A Seccdo seguinte apresenta e discute a medicdo da educacdo para

0 empreendedorismo.

2.3 - Educacsio para o empreendedorismo em Africa

A educacéo para o empreendedorismo tornou-se actual mente uma preocupacéo de todos os
paises, ndo so ao nivel do mundo como também tem sido o centro das atencdes dos paises
africanos, onde o grau de subdesenvolvimento ainda € acentuado(Mvula, 2014, p. 80).
A educagio para o empreendedorismo na Africa do Sul esta em fase de desenvolvimento
e tem feito pouco quanto a formacdo de habilidades e competéncias para jovens
licenciados e atitudes positivas em relacdo ao empreendedorismo (Co e Mitchell, 2006).

* Junior Achievement — Young Enterprise Europe (JA-YE Europe) is a registered non-profit association
based in Belgium. It is Europe’s largest provider of entrepreneurship education programmes, reaching
2.2 million students in 40 countries in 2006.
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O sistema de ensino superior ndo € suficiente para melhorar as habilidades
empreendedoras. Ele tem um legado de ser muito baseado em teoria e ndo corresponder em
parte as caracteristicas da procura no mundo dos negdocios. As universidades, estéo agora
confrontadas com desafios de produzir licenciados que estdo prontos para se envolver no

empreendedorismo.

Para Bwisa (2011, citado por Ongwae, nd, p. 11) "o primeiro programa de educacdo para
o empreendedorismo formal foi desenvolvido no Quénia no inicio de 1990. Desde ali,
a educacdo empresaria, tem sido uma &rea de crescimento rapido no pais. Seu crescimento
€ particularmente rapido no terceiro nivel de educagcdo. Um dos principais fatores que
explicam este fendmeno € o facto de que o emprego, particularmente em setor publico ja
ndo € uma garantid'. Porém de acordo com o mesmo autor h4 uma crenca de que
a educacdo para 0 empreendedorismo pode gudar os alunos a desenvolver e seguirem
carreiras empreendedoras que podem guda-los a se tornarem em cidaddos auto-
empregados de sucesso. A educacdo para o empreendedorismo pode também ser chamado
de educacdo para a cidadania, pois oferece aos alunos as habilidades para agir e fazer
alteragcdes que irdo melhorar o ambiente dentro da sua comunidade. Na visdo de Manu,
et al, 2002 citado por Ongwae, nd, p. 11) se o desenvolvimento do empreendedorismo
tiver um Unico efeito, pode muito bem ser expresso como a melhoria na qualidade de vida.
Desta forma a educacdo para o empreendedorismo € um processo de aprendizagem

ao longo davida.

2.4 - Educacao para o empreendedorismo em Angola

Seis anos depois do acance da paz em Angola, 0 Governo viu-se na preocupacdo de criar
condi¢des para a introducéo da disciplina de empreendedorismo no curriculo escolar, no
sentido de fazer com que os alunos tomem conhecimento sobre empreendedorismo desde
cedo, com maior realce nos alunos do Il Ciclo do Ensino Secundario, ja que na suamaioria
passam da fase de adolescéncia e que nessa altura ja precisam de equacionar 0 seu primeiro

emprego.

De acordo com (ANGOP, 2014, sp) “em Angola o ensino do empreendedorismo ainda
€ novo, encontrando — se num processo embrionario, a cadeira do empreendedorismo

somente foi introduzida no ensino secundério geral no ano de 2008, embora a concepgdo
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do projecto tenha iniciado em 2005, através do convite das Nacfes Unidas para o0 Governo
de Angola, a fim de partilhar a experiéncia de outros paises como Ghana”. Segundo
o coordenador nacional do programa de empreendedorismo em Angola, na primeira fase
(2009) executaram-no das 18 em 9 provincias, Luanda, Benguela, Maanje, Uige,

Cabinda, Huambo, Huila, Lunda Norte e Cunene.

Os contetidos tém trés pilares fundamentais, designadamente melhorar a atitude e ética
dos jovens perante a vida, a identificacdo de oportunidades e associar as suas valéncias
a0 meio em que vive, bem como gerir a oportunidade. As aulas de empreendedorismo, sdo
leccionadas na vertente social, cultural e comercial, com dois tempos tedricos e 4 préticos,
apenas em escolas publicas. Os professores foram capacitados, segundo 0 seu interesse,
tendo em conta a experiéncia pedagégica, assumindo a sua disciplina tradicional

e a de empreendedorismo.

O programa de empreendedorismo no ensino secundario surge na sequéncia da
necessidade de desenvolver numa primeira fase um sector privado sustentavel publico
e privado, com quadros empreendedores, que possam tomar iniciativas, ser inovadores, que

constituam umamais-valia, num valor diferenciado nas suas instituicoes.

A crise no mundo e particularmente em alguns paises tem sido um dos grandes factores,
pelos quais os Estados procuram implementar novas estratégias como possiveis soluces
para minimizar as dificuldades econdbmicas. Em Angola por exemplo desde meados
de 2014 que se enfrenta a crise econdmica resultante da queda dos pregos do barril
de petrdleo nos mercados internacionais, situacdo que tem provocado desequilibrios na
economia de Angola, pois os precos ho mercado sobem de forma desordenada
e consequentemente perde-se o poder de compra, o que tem estado a tornar dificil a vida
das popul agdes.

Nesta perspectiva tudo indica que o programa de concursos publicos para enquadramento
do novo pessoa no quadro do Estado seja limitado tendo em conta as fontes de receitas
gue S80 escassas para suportar despesas adicionais. Por via disso importa dizer que
0 programa de educacdo empreendedora mais uma vez torna relevante na medida em que
gjuda na criacdo de capacidades, habilidade e consciéncia dos jovens, de tal forma que na
impossibilidade de ganhar emprego no Estado, procure se auto-inserir no mercado de

emprego através de pequenas iniciativas de negocios. Nesta questdo (Club-K, 2016) redca
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que "Angola vive desde meados de 2014 uma forte crise financeira, econémica e cambial
decorrente da quebra das receitas da exportacdo de petrdleo” (sp). Assumindo
a importancia de fomentar o empreendedorismo. Conforme refere Cuato (2015)
€ importante desenvolver a capacidade de empreender, ndo sO ao nivel profissional mas
também ao nivel pessoal, promovendo uma atitude ativa, em que cada um faca parte da
mudanca que quer ver surgir. A crise atual pode levar & emergéncia de novos sectores
e a criacdo de novas empresas. Esta ameaca (crise) pode ser transformada numa
oportunidade para o empreendedor desenvolver a sua ideia de negocio e implementar
a mesma numa conjuntura que, a partida, parece desfavordvel mas que pode ser

considerada um “recanto” de mercado.

No passado 0s governos preocupavam-se apenas em educar no sentido de transmitir
valores morais assentes na moldagem da personalidade, mas actuamente devido ao
crescimento populacional, evolugdo da tecnologia e concomitantemente os niveis elevados
de desemprego para os jovens, 0 ensino toma novo rumo, ndo apenas de transmitir valores
morais, mas também valores e atitudes para o desenvolvimento sustentével apoiado pela
atitude empreendedora. Conforme sugerido por Duartes e Esperanga (2014, p. 23-24)
“0 desemprego passa a ser 0 grande desafio da sociedade, dos governos e dos dirigentes do
mundo moderno. A economia da maioria dos paises ndo esta a gerar empregos suficientes
para 0s jovens que atingem a idade adulta e a0 mesmo tempo, assiste-se a um
envelhecimento da populacdo, o que traz novos desafios e, consequentemente, novas
formas de vida e de oportunidades que se criam no mercado. Torna-se necessario encarar
esta realidade numa perspetiva de gerar o préprio emprego, de inovar e gerar riqueza,
capacidade de assumir riscos e crescer em ambientes instaveis, porque diante das
condicles reais do ambiente, sdo esses 0s valores sociais capazes de conduzir paises a0
desenvolvimento. O desafio atual para lidar com um contexto marcado por crescente
complexidade, instabilidade e incerteza, é a aprendizagem ao longo da vida como meio
para dispor de competéncias necessarias para competir e crescer na economia

empreendedora’”.

2.5 - Educacao para o empreendedorismo no Huambo

No Huambo o ensino do empreendedorismo nas escolas ainda € um processo muito novo.
Segundo ANGOP(2014, p. sp) "a suaimplementagdo como disciplina nas escolas comegou

em 2010, tendo abrangido apenas as escolasdo | eIl Ciclos do Ensino Secundario”.
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De acordo com o Director Provincial da Educagdo, Ciéncia e Tecnologia no Huambo
"os Professores da disciplina de empreendedorismo, devem lecciondla com zelo
e dedicacdo, tendo em conta a sua importancia na melhoria das condi¢cdes de vida da
populacdo. Ainda para o governante o empreendedorismo, é uma actividade que faz
crescer a economia de qualquer pais, cujo valor ndo deve ser apenas afixado numa pauta
com notas positivas, mas na responsabilidade de transmitir aos alunos conhecimentos que

sejam da prética ha vida quotidiana e gerar 0 auto- emprego para a juventude”.

Desde 2010 que a educacdo para o empreendedorismo tem sido alvo de varias formagdes
de capacitacdo aos Professores com temas como: razbes da insercdo da disciplina
de empreendedorismo no ensino secundario; estratégias de implementacdo do programa
de empreendedorismo no ensino secund&rio; resultados e desafios da fase de
experimentacdo; fundamentos de avaliagdo no ambito de empreendedorismo, cultura
empreendedora e dignidade do trabalho; identificacdo de oportunidades empreendedoras,
determinacéo dos papéis e deveres dos intervenientes na implementacdo da disciplina de
empreendedorismo; estratégias de monitoria e avaliacdo: definicdes, objectivo, objecto
e instrumentos de recol ha de dados.
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3.1- Metodologia

Neste capitulo descrevem-se os procedimentos de recolha e andlise de dados bem como os
materiais recolhidos que permitiram a obtencdo dos resultados que suportam o estudo
empirico. O estudo € do tipo descritivo, pois procura descobrir e classificar arelacdo entre
as variavels e a causalidade entre fendmenos. Este estudo tem uma parte que recorre a
abordagem quantitativa que se caracteriza pelo emprego de instrumentos estatisticos, tanto
na colecta quanto no tratamento de dados. E, ainda uma parte que recorre a metodologia
qualitativa suportada na recolha de dados através de entrevista. Destaca-se a importancia
de ter a intencdo de garantir a precisdo dos resultados, evitar distor¢des de andise
e interpretacdo possibilitando uma margem de seguranca quanto ainferénciafeita.

3.2- Tipodeestudo

Desenvolveu-se um estudo observacional descritivo transversal sobre percepcoes
empreendedoras dos jovens e ecossi stema empreendedor na regido selecionada, bem como
a andise das entrevistas recolhidas dos diretores das escolas selecionadas.
O estudo foi aplicado a cidade do Huambo - Angola, no periodo que decorreu entre 15 de
Agosto de 2015 e 10 de Junho de 2016. A extensdo do periodo deveu-se
a abrangéncia dos estudantes das instituicbes selecionadas e € de natureza transversal
por ter sido realizado em diferentes niveis de ensino.

3.3 - Universo eamostra do estudo

De modo a concretizar o0 objetivo principal da investigacdo e atendendo a escassez
de estudos e indisponibilidade de dados sobre este assunto em Angola optou-se pela
recolha primaria de dados. Tendo-se incidido numa regido de Angola selecionada, a cidade
do Huambo, pois dada a dimensdo do pais a recolha a nivel nacional implicaria
a disponibilidade de mais tempo do que o disponibilizado para a redacdo de uma
dissertacdo de mestrado e implicaria custos insuportaveis a nivel individual. Assim,
a cidade do Huambo tem 665.574 habitantes, dos quais 265.517 séo jovens em idade
escolar e dispde de 197 escolas do ensino priméario, 38 do | Ciclo do Ensino Secundério,
10 do Il Ciclo do Ensino Secundario e 5 do Ensino Superior.

Dado o elevado numero de instituigdes, a impossibilidade logistica e tempora de recolher

dados em todo o universo de institui¢des da cidade do Huambo optou-se por selecionar um

43



Capitulo 3

conjunto de institui¢cdes tendo em conta os niveis de ensino e o tipo de oferta formativa.
Assim o estudo inclui o Ingtituto Médio de Administracéo e Gestdo, a Escolado Il Ciclo
do Ensino Secundario Xavier Samacau e a Faculdade de Economia, conforme informagéo
na Tabela 4. A amostra € ndo probabilistica formada por 394 estudantes das trés

Institui coes de ensino, seleccionadas por conveniéncia.

Tabela 4 — Informacao sobre arecolha de dados - estudantes

Instituicdes Populacédo | N° de alunos | Inquéritos | Inquéritos | Taxa de
escolar do dltimo | enviados | recebidos resposta
ano
Instituto  Médio de | 1040 250 150 103 69 %
Administragéo e Gestdo
(IMAG)
Escola do Il Ciclo do | 2241 398 160 157 98 %
Ensino Secund&rio
Xavier Samacau
Faculdade de Economia | 1703 188 140 134 96 %

O estudo inclui ainda a recolha de dados qualitativos através de entrevistas dirigidas aos
diretores das escolas selecionadas e ao coordenador provincial da educacdo para

o empreendedorismo, conforme informagao disponivel na Tabela 5.
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Tabda b — Entrevistas aos Dir ector es das escol as

Nome do entrevistado Cargo Data da entrevista
H.D Coordenador Provincia da Educacéo para | 10 de agosto de
0 empreendedorismo 2015
.K.C.R. Director da Escolado Instituto Médiode | 22 de outubro de
Administracdo e Gestdo (IMAG) 2015
M.D.C. Director da Escolado |1 Ciclo do Ensino 24 de novembro de
Secundario Xavier Samacau 2015
S.V.A. Decana da Faculdade de Economia 10 de Junho de
2016

3.4 - Recolha dos dados

A recolha de dados foi realizada através de questionario (vide apéndice B) lancado entre
(15 de Agosto de 2015 e Marco de 2016) e de entrevistas aos Directores das escolas
e ao Coordenador Provincial (vide guido de entrevista no apéndice G).

O processo de coleta de dados consistiu num guestionario fechado, com dezassete questfes
alicercadas na revisdo de literatura e no estado de arte sobre este assunto a nivel
internacional anteriormente testado noutros paises e adaptado ao caso angolano. Segundo
a ANGOP (2014) em Angola a disciplina do empreendedorismo somente foi inserida no
ensino secundério geral no ano de 2008, embora a concepcdo do projecto tenha iniciado
em 2005, através do convite das Nagdes Unidas para o Governo de Angola, a fim
de partilhar a experiéncia de outros paises como Ghana.

O question&rio aplicado levanta questbes que permitem estudar as atitudes
e intencbes empreendedoras relacionadas com a criacdo de empresas pelos estudantes.
Optou-se por selecionar escolagingtituicbes de diferentes niveis de ensino de modo
a obter-se uma visdo mais alargada desta realidade.

Para a recolha de dados os questionérios foram entregues e recolhidos dias depois a pedido
dos proprios estudantes. No Ensino Médio foram aplicados na 122 Classe (Ultimo ano) e na
Faculdade de Economia no 4° ano, em suma todos 0s inquéritos aplicaram-se apenas no
ultimo ano de cada nivel de escolaridade, seguindo-se o protocolo internacional que mostra
gue os estudantes estdo mais recetivos a criagcao de empresas na fase final de cada ciclo de

ensino, ou sgja, imediatamente antes da suposta entrada no mercado de trabal ho.

Apoés a coleta passou-se a fase de insercéo dos dados e sua andlise através do programa
SPSS. Para esse efeito codificaram-se as escolas, o IMAG est4 representado por 1,

aEscolado Il Ciclo por 2 e aFaculdade de Economia por 3.

45



Capitulo 3

Ainda nas mesmas institui¢oes aplicaram-se entrevistas aos seus Directores, bem como, ao
Coordenador Provincial de Empreendedorismo no Huambo, no sentido de auscultar a sua
percepcao sobre as politicas de ensino para o empreendedorismo nas escolas da cidade do

Huambo.

Para complementar o estudo e diversificar as perspetivas sobre o assunto foram ainda
aplicadas entrevistas as trés institui ¢oes de formacao profissional em empreendedorismo da
cidade do Huambo, nomeadamente: Centros Locais de Empreendedorismo e Servicos de
Emprego (CLESE), Instituto Nacional de Apoio as Micro, Pequenas e Médias Empresas
(INAPEM) e Balcdo Unico do Empreendedor (BUE), no sentido de compreender
as politicas publicas para 0 apoio as peguenas iniciativas de negdcios face ao programa de

incentivo ao empreendedorismo em vigor no pais, conforme Tabela 6.

Tabela 6 — Entrevistas aos Responsaveis das | nstituicdes de Apoio

aos empreendedor es
Nome do entrevistado Cargo Data da entrevista
D. L. Director local do INAPEM 14 de Agosto de
2015
E. C. Director local do CLESE 14 de Agosto de
2015
F.A. Representante da Coordenagdo | 30 de Setembro de
Provincial dos BUE’s no 2015
Huambo

A andlise dos dados quantitativos foi feita através do programa informatico SPSS Verséo

19. A andlise dos dados qualitativos foi realizada com recurso a analise de contelido com

triangul agéo.
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3.4.1 - Critérios deinclusdo e consider agoes éticas

Conforme referido e explicado anteriormente foram selecionados os estudantes da 122
Classe do IMAG, da Escolado Il Ciclo do Ensino Secundario e do 4° Ano da Faculdade de
economia, optando-se pelos anos de final de ciclo.

Antes do inicio do trabalho de campo remeteu-se as Instituicdes escolares (Escola do 11
Ciclo do Ensino Secundario Xavier Samacau, Instituto Médio de Administracdo
e Gestdo e a Faculdade de Economia), um documento de solicitacdo de passagem de
questionarios aos Directores das escolas selecionadas (carta, vide apéndices C, D, E e F).
O motivo da seleccdo destas escolas prende-se com o facto de que o Il Ciclo e 0 IMAG
contém no curriculo a disciplina de emprendedorismo e a Faculdade de Economia apesar
de nd ter a disciplina como tal, tem cadeiras relacionadas directamente
a0 empreendedorismo como por exemplo Gestdo das Organizagdes, Contabilidade,

Introducéo a Economiae Andlise e Avaliacdo de Investimento.

Assim todos os estudantes foram informados sobre a participacdo no estudo

e o0s elementos/informacgdes pessoai s foram salvaguardados.

3.5— Caracterizacédo do local de estudo

A provincia do Huambo, situa-se na zona centro-sul de Angola com uma extenséo
territorial de 34.270 quildmetros ao quadrado, possui uma populacéo, de acordo com 0s
dados preliminares do Censo realizado de 16 a 31 de Maio de 2014, em um milh&o, 894
mil e 147 habitantes em que 52% é do género feminino. Destes a cidade do Huambo
€ habitada por 665 mil e 574 habitantes.

3.5.1- Instituto Médio de Administracdo e Gestéo (IMAG)

E uma Instituico de ensino médio virada para a formag&o de estudantes em administrago
e gestao, situada no bairro de Dango al0 quilémetros da cidade do Huambo. A escolatem
no ano lectivo de 2015-16, 1040 estudantes nos seis cursos:. Secretariado, Informética,
Estatistica e Planeamento, Gestdo e Contabilidade, Gestdo Empresaria e Informatica
de Gestéo.
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3.5.2-Escolado !l Ciclodo Ensino Secundéario Xavier Samacau

Esta escola esta localizada a9 quildmetros da cidade do Huambo no bairro de Casseque |1,
a beira da estrada que da acesso as provincias da Huila e Benguela. Tem 12 salas com
2.241 estudantes, no ano letivo de 2015-16 com trés areas de conhecimentos tais como:
Ciéncias Fisicas e Biologicas, Ciéncias Humanas e Ciéncias Econdémicas Juridicas. Na
mesma escola, a disciplina de empreendedorismo foi implementada em 2015, tendo

abrangido apenas duas turmas.

3.5.3 - Faculdade de Economia

A Faculdade de Economia € uma Instituicdo de Ensino Superior que fica no bairro Rua dos
Ministros, com um universo de 1.703 estudantes no ano letivo 2015-16. A Faculdade tem
apenas trés especialidades. Gestdo empresarial, Contabilidade e Auditoria bem como
Economiaimplementada no ano lectivo de 2016.

3.6 - Andlise e discussdo dos resultadosrelativos a per cepcdo dos estudantes

Esta seccdo tem por finalidade detalhar e organizar os dados recolhidos no decurso da
pesquisa. A fim de responder ao objetivo proposto, os resultados sdo apresentados em
quadros e gréficos referentes ao questionario aplicado aos estudantes e interpretados tendo
em consideragao arevisdo daliteratura.

Quadro n® 1 - Distribuicéo de frequéncias da amostra de acordo com a idade

(em anos)
|dade
mais
ch%)ﬂ do
5 Menos do de 18 que Tot
= quel? % a20 % 21 % a %
£ IMAG 40 39 54 52 9 9 103 100
S Xavier 41 26 107 68 9 6 157 100
Q
= Samacau
3 Faculdade de 0 0 37 28 97 72 134 100
Economia
Total 81 21 198 50 115 29 394 100

Fonte: Elaborado pelo autor
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O quadro n° 1 mostra que dos 394 estudantes das trés escolas tem idade compreendida
entre 18 a 20 anos, com um total de 198correspondente a50% ao passo que de um total de
81 estudantes correspondentes a 21% da amostra representam a menor faixa etaria dos
menos de 17 anos. A médiaéigual a 1,7, amedianaigua a 2,0, o desvio padréo é de 0,5
eavarianciade0,3.

Faz-se uma andise de que haja possibilidade de as pessoas de maior idade nomeadamente
0os maiores de 18 anos perceberem melhor as questdes de empreendedorismo. Nesta
perspectiva este estudo estara de acordo com  Sarkar, nd, p.83 no programa
SmallBusinessingtitute (SBI) que descreve que a idade do estudante é um dos factores
determinantes na atitude face ao empreendedorismo. O programa teve mais influéncia em
estudantes com pouco mais de 20 anos, parecendo ter produzido eventualmente alteracdo

nas suas atitudes.

Quadro n® 2 — Distribuicéo de frequéncia da amostra por género

Género

Masculino % Feminino % Total %

IMAG 69 67 34 33 103 100
Nome da )S<z;a\rr/1l ae(:rau 94 60 63 40 157 100
Instituicao
IO Ul dade de 75 56 50 44 134 100
Economia
Total 238 60 156 40 394

Fonte: Elaborado pelo autor

O quadro n° 2 mostra que num total de 394 estudantes, tanto no IMAG, Xavier Samacau
guanto na Faculdade de Economia a maior parte dos estudantes séo do género masculino
com 67% (n=69) no IMAG, 60% (n=94), no Xavier Samacaue 56% (n=75) na Faculdade
de Economia. Os dados indiciam uma maior probabilidade da existéncia de conhecimento
de empreendedorismo no género masculino o que podera estar relacionado com a natureza
masculina de responsabilizagbes sdcio econdmicas para a sustentabilidade das familias
e com aspetos de natureza cultural e de acesso ao ensino por parte dos jovens do género
masculino.Canever et a (2011, p. sp) espelham uma relagdo com o género, muitos estudos

tém focado na sua influéncia sobre o empreendedorismo, mas ainda ndo se tem resultados
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definitivos. Tem-se observado que os estudantes do género masculino tém maior aspiracdo
em se tornarem empreendedores do que estudantes do género feminino, sendo esta
tendéncia mais evidente nos paises menos desenvolvidos. Tradicionalmente tem-se
0 autoemprego como dominio dos homens e este fato foi associado a menor propensao das

mulheres atomar decisdes que envolvam risco.

Quadro n° 3 - Distribuicéo de frequéncias da amostra do estudo quanto ao
conhecimento ou ndo do termo empreendedorismo, por géenero

Nome da
InstituicBo | M | % | F | % |Total| %
Discordo Totalmente IMAG 0 0 0 0 0 0
Jaouvi Concordo Totamente 67 65 36 35 103 100
faar de Discordo Totamente Xavier 0 0 0 0 0 0
empreen Concordo Totalmente Samacau 92 59 65 41 157 100
dedoris Discordo Totamente Faculdade 0 O 0 O O 0
MO Concordo Totalmente de 74 55 60 45 134 100
Economia
Total 233 161 394

Fonte: Elaborado pelo autor

No quadro n° 3 verifica-se que dos 394 estudantes, os do género masculino representam
0 nimero elevado em termos dos que ja ouviram falar de empreendedorismo, sendo
amaior parte do Xavier Samacau com 59% (n=92), seguidos da Faculdade de Economia
com 55% (n=74%) e IMAG com 65% (n=67). De igual modo o género feminino o maior
numero de estudantes € do Xavier Samacau, a seguir Faculdade de Economia e finalmente
o IMAG.
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Quadro n°® 4 - Distribuicéo de frequéncias da amostra quanto a importancia de
obtencdo de informacéo sobre empreendedorismo por género

Género Discordo Concordo Total

Totalmente| % | Totalmente %
Masculino 3,0 29 66,0 64,1 69,0
’% IMAG Feminino 2,0 1,9 32,0 31,1 34,0
E Total 5 4,9 98 95 103
ju _ Masculino 3,0 1,9 56,0 35,7 59,0
é S)z;r?\va:ce;u Feminino 0,0 0,0 98,0 62,4 98,0
GEJ Total 3 19 154 98 157
S Faculdade de M asgulli no 0,0 0,0 59,0 44,0 59,0
Economia Feminino 0,0 0,0 75,0 56,0 75,0
Total 0 0 134 100 134
Total 8 2 386 98 394

Fonte: Elaborado pelo autor

O quadro n° 4 revela que no Xavier Samacau 62,4% (n=98) e na Faculdade de Economia
com 56% (n=75) o género feminino é o que acha mais interessante obter informac&o sobre
empreendedorismo. Contrariamente a essas duas instituicdes no IMAG os que acham mais
interessante em obter informacdo em empreendedorismo na sua maioria séo do género
masculino com 64,1% (n=66). Porém no IMAG e Xavier Samacau 0 género masculino na
ordem de 2,9 (n=3) e 1,9 (n=3) respectivamente acham menos interessante, ja na
Faculdade de Economia todos acham interessante obter informagdo sobre o tema.
Na Faculdade de Economia todos acham interessante em obter informagdo sobre
empreendedorismo talvez pelo facto desta instituicdo estar vocacionada para aformacdo de
economistas e de gestores com perspectivas de criagdo de empresas 0 que propicia o
interesseem querer saber mais sobre conhecimentos ligados a empreendedorismo. Neste
sentido Santos, (2009, p. 2) afirma que o empreendedorismo associa-se as ciéncias
econdémicas, por ser um factor estratégico para as economias, decorrente da sua capacidade
para gerar riqueza e emprego, introduz uma nova dinamica nos mercados, que permite um

desenvolvimento e bem-estar social.
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Quadro n°5 - Distribuicéo de frequéncias da amostra do estudo em relacéo
a existéncia da disciplina de empreendedorismo na escola por género

o Nome da I nstituic&o

¥o) o Faculda

% % _ dede

£ |0 Xavier Econo

§ IMAG| % | Samacau | % | mia | % Tota
5 £ o [Discordo 0o |0 4 3] 45 [3a]| 49
g-% £ | Totalmente

S 3 3 | Concordo 69 67 93 59 0 0 162
L5 %

B 2| < | Totamente

§ g Totd 69 | 67 97 62 45 34 211
—= Discordo 0 0 1 1 90
[@]

g} z _g Totalmente 89 66

© .S | Concordo 34 33 59 38 123
< 0 0

E ﬁ% Totamente

= 34 | 33 60 39 89 66 183
< Total 103 [100| 157 |100| 134 |100| 3%

Fonte: Elaborado pelo autor

Quanto a existéncia da disciplina de empreendedorismo nas escolas 0 quadro n° 5 permite
verificar que o IMAG e Xavier Samacau apresentam um numero elevado de estudantes
a afirmar existir a disciplina de empreendedorismo com uma percentagem de 67% (n=69)
e 59% (n=93) do género masculino. Porém, na Faculdade de Economia 100% (n=134)
dizem ndo haver a disciplina de empreendedorismo no plano curricular. O que vai em
disacordo com o0 sugerido por autores citados na revisdo de literatura que sustentam
a importancia do desenvolvimento de um conjunto multidisciplinar e transversal de
competéncias (conhecimentos, capacidades, atitudes e préticas) do foro pessod,

académico, profissional e socia (Faria, 2009, p. 4213).
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Quadron® 6 - Distribuicdo de frequéncias da amostra em relacdo a vontade de criar
uma empresa e manté-la em funcionamento por género

Nomeda Genéro
& g Ingtituicdo Subtot
g - M| % | F| % a | % |Total
% §_ Discordo 51,
— | Totamente 32| 31,1] 21| 204 53| 5
;Eaftj Concordo IMAG 48, 103
g ® | Totamente 37| 359| 13| 12,6 5| 5
5 $| Discordo 69,
gg Totalmente Xavier 69| 43,9 40| 255 109, 4 157
© & |Concordo Samacau 30,
§ E Totalmente 32| 204| 16| 10,2 48| 6
&8 6| Discordo 29,
58| Totamente | A% | 28| 209| 11) 82| 39| 1| .,
Concordo Economia 70,
Totalmente 71| 53,0 24| 17,9 9% 9
10
Total 269| 68,2 | 125| 31,7 3940 394

Fonte: Elaborado pelo autor

O quadro n° 6 revela que do total de 269 (68,2%) estudantes do género masculino das
escolas em estudo um nuimero elevado discorda ser f&cil criar e manter em funcionamento
uma empresa. Tendo em conta o0 actual contexto econémico, financeiro e cambial de vérios
paises com economia centrada em receitas petroliferas que tem conhecido uma queda cada
vez maior do preco por barril, 0 que tem contribuido para morte embrionaria de varias
empresas.

Xavier Samacau com 43,9% (n=69), posteriormente o IMAG com 31,1% (n=32)
e a Faculdade de Economia com 20,9% (n=28), 0 mesmo acontece com o0 género feminino
para Xavier Samacau 25,5% (n=40), IMAG 20,4% (n=21) e Faculdade de Economia 8,2%
(n=11). Contrariamente a isso, a Faculdade de Economia mostra o maior nimero do género
masculino a concordar com aideia de ser facil criar e manter a empresa em funcionamento
comb53% (n=71), o que pode estar relacionado com a maior probabilidade de haver uma
interpretacdo cientifica mais alta em matérias de gestdo de empresa, pois Ceitil (2006, p.
25) enfatiza a nogdo de competéncias como um conjunto de saberes ou de dominios de
eXecucdo teécnica que as pessoas poderdo adquirir, sgja por viado sistemaformal de ensino,
segja por via da formacéo profissional ao longo da vida. A seguir o IMAG com 35,9%
(n=37), por ultimo o Xavier Samacau com 20,4% (n=32), porém no total de 125 estudantes
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do género feminino das escolas em estudo, vé-se que 0 maior nimero dos que concordam
é da Faculdade de Economia com 17,9% (n=24), segue 0 Xavier Samacau com 10,2%
(n=16) efinamente o IMAG com 12,6% (n=13).

Quadro n° 7 — Distribuicéo de frequéncias da amostra do estudo quanto

Nome da | nstituicdo

A

air Xavier Faculdade de
car dg a IMAG Samacau Economia
empreen M | % F|l% | M| % F | % |M| % | F|% | Totad | %
dedor | Discordo 31| 30| 22| 21| 54| 34| 40| 25| 36| 27| 50| 37| 233| 59
parece- Totalmen
me te
pouco |Concordo| 22| 21| 28| 27| 33| 21| 30| 19| 22| 16| 26| 19 161| 41
atractiva | Totalmen
te
Subtotal 53| 51| 50| 49| 87| 55| 70| 45| 58| 43| 76| 57
Tota 103 157 134 394 | 100

a atratividade pela carreira de empreendedor por género

Fonte: Elaborado pelo autor

No quadro n° 7 constata-se que dos 59% (n=233) do género masculino das trés instituicoes
0 maior nimero de estudantes a discordar totalmente € do Xavier Samacau com 34%
(n=54), a seguir a Faculdade de Economia com 27% (n=36) e em ultimo lugar o IMAG
30% (n=31). No género feminino o maior nimero a discordar € da Faculdade de Economia
com 37% (n=50), seguidamente o0 Xavier Samacau com 25% (n=40) e o IMAG com 21%
(n=22). Averigua-se que dos 394 estudantes correspondentes do estudo, 41% (n=161) séo
0s gue concordam totalmente de que a carreira de empreendedor parece pouco atrativa,
onde o nimero eevado no género masculino € do Xavier Samacau com 21% (n=33)
enguanto que no IMAG e Faculdade de Economia 0s nimeros s80 0S mesmos, ja no genero
feminino também € do Xavier Samacau com 19% (n=30) a0 passo que o IMAG
e a Faculdade de Economia apresentam menores nimeros. De acordo com Dornelas,
(2001, p. 10) "o empreendedorismo tem sido o centro das politicas publicas na maioria dos
paises. O crescimento do empreendedorismo no mundo se acelerou na década de 1990
e aumentou em proporcao nos anos 2000. Alguns exemplos sdo: programas de incubacdo
de empresas e parques tecnolégicos, desenvolvimento de curriculos integrados que

estimulem o empreendedorismo em todos os niveis, da educacdo fundamental
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a pbés-secundéria; programas e incentivos governamentais para promover a inovacgéo
e a transferéncia de tecnologia; subsidios governamentais para criagdo e desenvolvimento
de novas empresas, criacdo de agéncias de suporte a0 empreendedorismo e a geracéo

de negécios; programas de desburocratizacdo e acesso ao crédito para peguenas empresas’.

Quadro n° 8 — Distribuicéo de frequéncias da amostra do estudo quanto a vontade de
intentar um esfor¢o para criar empresa por género

Vou esforcar-mepara criar edirigir aminha propria empresa
Género | Discordo Concordo Total
Totalmente| % Totalmente | %
Masculino 21 20,4 26 25,2 47
® | IMAG | Feminino 23 223 33 320 56
E Tota 44 427 59 57,2 103
j . Masculino 55 35,0 25 15,9 131
s | X T aminino 41 26,1 36 22,9 126
T | Samacau
GEJ Tota 96 61,1 61 39 157
2 | Faculdade| Masculino 38 28,4 27 20,1 114
de Feminino 24 17,9 45 33,6 120
Economia|  Total 62 46 72 54 134
Total 202 51,2 192 48,7 394

Fonte: Elaborado pelo autor
O quadro n° 8 mostra que no total de 394 (100%) estudantes, 192 (48,7%) concordam
totalmente, destes 0 maior nlmero no que tange ao esforgo para criar e dirigir a sua prépria
empresa encontra-se no género feminino em todas as escolas, sendo na sua maioria da
Faculdade de Economia com 33,6% (n=45), a seguir 0 Xavier Samacau22,9% (n=36) e o0
IMAG com o menor nimero na ordem de 32% (n=33). Ainda se regista um ndmero
elevado de estudantes do género masculino de 202 (51%) que discordam totalmente, onde
maior nUmero é do Xavier Samacau com 35% (n=55), a seguir a Faculdade de Economia
28,4% (n=38) e 0 IMAG com 20,4% (n=21).Porém por outro lado quanto a0 género
feminino das trés escolas a que apresenta maior nimero € o Xavier Samacau com 26,1%
(n=41), a seguir a Faculdade de Economia com 17,9% (n=24) e por ultimo o IMAG com
22,3% (n=23). O empreendedorismo por necessidade € vulgar, sobretudo nos paises menos
desenvolvidos (Carvalho e Costa, 2015), na medida em que muitos optam por essa via ndo
por inspiracdo ou gosto, mas sim porgue as dificuldades do momento que os obrigam a
realizar alguma actividade econdmica ou iniciativa empreendedora para suprir as
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necessi dades basicas devido ao sustento das familias. Na mesma linha outro autor defende
que "os empreendedores que abrem seu proprio negdcio por necessidade so agueles que,
na sua visao, ndo possuem opcoes de trabalho, estdo desempregados, e para continuar com
0 Seu sustento e sustento de sua familia, se aventuram em abrir um negocio préprio, na

maioria das vezes sem nenhum plano” Santana (2014, s.p).

Quadro n®9 - Distribuicéo de frequéncias da amostra do estudo quanto a percepgao
qguanto a dificuldade em desenvolver uma ideia de negocio

Para mim seria muito dificil desenvolver uma ideia de negécio
Género | Discordo Concordo Total
Totalmente % Totalmente %
Masculin 37 35,9 20 194 57
0
o IMAG Feminino 27 26,2 19 18,4 46
8. Totdl o1 39 103
= 62,1
ju Masculin 23 14,6 44 280 | 67
_cg Xavier 0_
o Samacau | Feminino 34 21,7 56 35,7 90
£ Total 79 50,3 100 63,7 | 157
< Masculin 64 47,7 18 134 | 82
Faculdade o
Ecoggmi _ [Feminino| 47 35,0 5 37 | 52
Total 91 83 43 17 134
Total 234 59 160 41 394

Fonte: Elaborado pelo autor

No quadro n® 9 percebe-se que num total de 234 (59%) estudantes, para a Faculdade de
Economia e 0 IMAG 0 género masculino representa o maior nimero dos que discordam
ser muito dificil desenvolver uma ideia de negécio sendo 47,7% (n=64) da Faculdade de
Economia, 35,9% (n=37) do IMAG, porém o género feminino apresenta de igual modo
maior nimero na Faculdade de Economia com 27,6% (n=37), seguidamente 21,7% (n=34)
do Xavier Samacau, por ultimo no IMAG com 26,2% (n=27). Criar um plano de negécio
ndo basta, mas 0 mais importante é desenvolver a ideia concretizé-la e sustenta-la. Um
estudo feito por (Gongalves, 2012, s. p.) sustenta 0 mesmo pensamento de que fazer
um plano de negdcio, é preciso usa-lo para acompanhar o desenvolvimento da empresa.
Todas as informagdes importantes estdo no plano. Conforme o tamanho da empresa este

plano de negdcios servira como base para o planeamento estratégico que se desdobrard em
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outros planos menores, de marketing, de producéo, financeiro, plano de vendas, etc.
O processo é continuo. Planea, executa o0 planeamento, controla os resultados, corrige 0s

pontos que ndo foram conforme o plano e comega o ciclo hovamente.

Quadro n° 10 — Distribuicdo de frequéncias da amostra do estudo quanto ao
conhecimento dos detalhes préticos necessarios para criar uma empresa por genero

Conheco todos os detalhes préticos necessarios para criar uma empresa

Discordo Concordo
Género Totalmente % Totalmente % Total
Masculino 52 50,5 24 23,3 76
@ Feminino 11 10,7 16 15,5 27
5 M AG Total 63 61,2 40 38,8 103
R Masculino 100 63,7 1 0,6 101
Ti avier Feminino 56 35,7 0 0 56
o
® Samacau Total 156 99,4 1 0.6 157
g; Masculino 18 13,4 62 46,3 80
Faculdade Feminino 11 8,2 43 32,1 54
de _ Total 29 21,6 105 78,4 134
Economia
Tota 248 62,9 146 37,1 394

Fonte: Elaborado pelo autor

No quadro n° 10, averigua-se que 248 (62,9%) os estudantes afirmam ndo conhecerem
todos os detal hes préticos necessarios para criar uma empresa, dos quais o nimero el evado
registaese no Xavier Samacau com 99,4% (n=156), sendo 63,7% (n=100) do género
masculino, seguidamente o IMAG com 61,2% (n=63) dos quais 50,2% (n=52)
€ do género masculino e a Faculdade de Economia com 21,6% (n=29) sendo 13,4%do
género masculino. Ainda assim 146 (37,1%) dos 394 (100%) da amostra concordam ter
conhecimento de todos os detal hes préticos necessarios para criar uma empresa com maior
nimero na Faculdade de Economia 46,3% (n=62) do género masculino, a seguir 23,3%
(n=24) do IMAG e o Xavier Samacau apenas com 0,6% (n=1) dos quais nenhum do

género feminino.

Segundo Greatti (2005, pp. 70-71) o0 sucesso da criacdo de ideia de negbcio parte do
conhecimento que garante o perfil do empreendedor nomedamente: procura de
oportunidades e iniciativas, capacidade de reaccdo a frustragdes e situagdes de tensdo,

persisténcia, exigéncia de qualidade e eficiéncia, comprometimento, busca de informagao,
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estabelecimento de metas, planeamento e monitorizagdo sistemética,  inovagao,
independéncia, liberdade e autoconfianga, conhecimento do ramo, ambiente de relagdo do
empreendedor, habilidade empresarial, necessidade de redlizacdo, capacidade de

delegacdo, persuasdo e rede de contactos.

Quadron® 11 - Distribuicao de frequéncias da amostra quanto ao conhecimento
sobr e a existéncia de or ganismos de apoio ao empreendedorismo por género

Discordo Concordo
Género | Totalmente % Totalmente % Total
Masculin 29 28,2 20 19,4 49
0
Feminino 25 24,3 29 28,2 54
@ IMAG Tota 54 52.4 49 47,6 103
3 Masculin 41 26,1 35 22,3 76
.}Z‘ 5
p Feminino 38 24,2 43 27,3 81
© .
o Xavier Total 49,7
5 | Samacau 79 50,3 78 157
Z Masculin 11 8,2 24 17,9 35
0
Eaculdade Feminino 13 9,7 86 64,2 99
de , Total 24 17,9 110 82,1 134
Economia
Total 157 39,8 237 60,2 394

Fonte: Elaborado pelo autor
Em relacdo ao grau de conhecimento sobre os organismos de apoio ao empreendedorismo
0 quadro n° 11 clarifica que dos 394 (100%) estudantes no geral 60,2% (n=237) conhecem
0S respectivos organismos sendo na sua maioria do género feminino com mais realce na
Faculdade de Economia com 64,2% (n=86), o Xavier Samacau com 27,3% (n=43)
e 0 IMAG com 28,2% (n=29). Ao contrario desta realidade 157(39,8%) estudantes
desconhecem os organismos de apoio a0 empreendedorismosendo 79 (50,3%) do Xavier
Samacau, 54 (52,4%) do IMAG e a minoria da Faculdade de Economia com 24 (17,9%).
Assim 0 maior nimero no IMAG é do género masculino com 28,2% (n=29), no Xavier
Samacau também género masculino com 26,1% (n=41) apenas na Faculdade de Economia

9,7% (n=13) é do género feminino.
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O conhecimento das institui¢des de apoio ao empreendedorismo pode constituir um ponto
de partida positivo para o desenvolvimento de um negdécio. Contudo h& que se ter em conta
que se o apoio for financeiro e de origem bancaria pode colocar em risco
0 desenvolvimento do negocio face as incertezas, crescimento deficiente do negoécio
relacionado a fase embrionaria do mesmo, factores adicionados as atas taxas de juro.
As instituicdes bancérias tendem a preferir empresas com experiéncia ou negocio, cujas
equipas de gestdo mantenham boas relagdes com a instituicéo e que apresentem planos de
negoécio que demonstrem capacidade para cumprir o servigco da divida. (Piedade, n.d., s.p.)
0 plano de negdcio deve ser escrito como parte dos requisitos de aprovagdo de um
empréstimo, ingresso em uma incubadora de empresas, e também como solicitacdo de
bolsas ou recurso financeiros de 6rgaos do governo. Além disso, pode-se esperar que
0 mesmo plano convenca a um investidor, bancos, potenciais parceiros, fornecedores
e, a propria empresa internamente. Esses s80 0s publicos que geralmente tém interesse em

um plano de negdcio.

Quadro n°® 12 — Distribuicao de frequéncias da amostra do estudo quanto
a percepcao sobre a cultura do paisfavoravel a actividade empreendedora por género

A cultura do meu pais é favor avel a actividade empreendedora
Discordo Concordo
Género Totalmente % | Totamente| % Total
Masculino 10 9,7 23 22,3 33
o Feminino 25 24,3 45 43,7 70
S| IMAG Total 35 34.0 68 66,0 103
% Masculino 22 14,0 53 33,8 75
< Feminino 25 159 57 36,3 82
cd .
o | Xavier Total 70,1
g Samacau 47 29,9 110 157
Z | Faculdade| Masculino 13 9,7 35 26,1 48
de | Feminino 10 7,5 76 56,7 86
Economia
Subtotal 23 17,2 111 82,8 134
Total 105 26,6 289 73,4 394

Fonte: Elaborado pelo autor
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O quadro n°12 representa 0 nivel de concordancia ou ndo sobre a actividade
empreendedora em funcéo da cultura do pais. Dos 394 (100%) estudantes da amostra 289
(73,4%) indica 0o numero que concorda totalmente de que a cultura do pais
é favordvel a actividade empreendedora, do qual o Xavier Samacau e a Faculdade de
Economia apresentam maiores nimeros sendo 56,7% (n=76) género feminino da
Faculdade de Economia, 36,3% (n=57) do Xavier Samacau e a minoria com 43,7% (n=45)
do IMAG. Os outros na ordem de 105 (26,6%) discordam totalmente tal que o Xavier
Samacau aponta 0 maior numero em 29,9% (n=47) dos quais 15,9% (n=25) € do género
feminino, a seguir o IMAG com 34% (n=35), onde 0 nimero de discordancia no género
feminino € 0 mesmo do Xavier Samacau e 0 menor nimero esta na Faculdade de

Economia com 17,2% (n=23) do qual 9,7% (n=13) é género masculino.

De acordo com Lemba(2016, s.p.)em Angola nos Ultimos tempos o0 movimento
empreendedor tem crescido em resultado de algumas politicas que favorecem novos
negocios, pode-se citar a possibilidade de constituir uma empresa a partir de doze mil
kwanzas, e em menos de vinte e quatro horas no guiché unico e a criagdo do balcéo Unico
do empreendedor (BUE). Os padrfes socioculturais demonstram uma postura favoravel a
atividade empreendedora em Angola, podemos afirmar que o Angolano é empreendedor
por natureza, os pequenos negécios familiares como a venda de gelado de mikua, agua
fresca, quissangua, micates, pipocas e outros produtos justificam esta afirmagdo, embora
muito destes negdcios ndo serem sustentavels, pois se afirmam como tapa-buracos
necessarios para colmatar pequenas necessidades financeiras de muitas familias, podemos
classificar esse tipo de empreendimentos como empreendimento de necessidade, ou sgja é
aunica opcao de investimento.
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Quadro n° 13 - Distribuicao de frequéncias da amostra do estudo quanto a per cepcao
sobr e as medidas de for macéo especifica para jovens empreendedor es por género

M edidas de formacéo especifica para jovens empr eendedor es
Desconhecime Conhecim
Género nto Total % ento Tota % Total
Masculino 23 22,3 31 30,1 54
o Feminino 28 27,2 21 20,4 49
(Q
%’“ IMAG Total 51 49,5 52 50,5 103
-g Masculino 48 30,6 28 17,8 76
c
© —
8 Xavier Feminino 6l 38,9 20 12,7 81
& | Samacau | Total 109 69,4 48 30,6 157
Z | Eaculdade | Masculino 10 75 63 47,0 73
de
Economia Feminino 13 9,7 48 35,8 61
Total 23 17,2 111 82,8 134
Total 183 46,4 211 53,6 394

Fonte: Elaborado pelo autor
No quadro n® 13 observa-se que dos 394 (100%) estudantes 211 (53,6%) tém
o conhecimento total das medidas de formacao especifica para jovens empreendedores dos
quais o numero elevado € da Faculdade de Economia com 82,8% (n=111), onde 47%
(n=63) é género masculino, a seguir o IMAG com 50,5% (n=52) do qual 30,1% (n=31)
€ género masculino tal que a minoria estd no Xavier Samacau com 30,6% (n=48), onde
0 nimero elevado € do género masculino com 17,8% (n=28). De salientar que 183 (46,4%)
representa o nimero de estudantes que desconhece totalmente as medidas de formacéo
especifica para jovens empreendedores, pelo que a minoria encontra-se na Faculdade de
Economia com 17,2% (n=23), dos quais 0 menor nimero é do género masculino com 7,5%
(n=10), porém no Xavier Samacau 0 nimero elevado dos que desconhecem totalmente tais
medidas estd na ordem de 69,4% (n=109) representados pelos 38,9% (n=61) do género
feminino e por dltimo o IMAG com 495% (n=51), onde 27,2% (n=28)
€ constituido por um numero elevado do género feminino.

Na visdo de Fonseca e Peixoto (2015 sp) "a educacdo empreendedora ndo visa
a preparacdo de futuros empresarios, mas sim 0 desenvolvimento de capacidades
empreendedoras, em todas as criangas, capacidades consideradas necessarias para uma
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cidadania ativa, participativa e critica’. Para 0s mesmos autores, esta educacéo diz respeito
a0 desenvolvimento da capacidade de agir como empreendedor e de valorizar atitudes e
comportamentos em vez de conhecimentos e modos de como gerir um negocio, assim a
mesma tem implicagbes nas abordagens educativas adotadas. Educar para o
empreendedorismo pode ser uma das melhores vias para fomentar a cultura empreendedora
e a0 mesmo tempo para promover 0 bem-estar socio-econdmico das familias num
determinado pais e/ou regido, para ta é necessario que as ingtituicdes escolares se
organizem adoptando politicas que procurem criar habilidades e capacidades nos alunos de
serem empreendedores de sucesso. Segundo Teixeira (2012a) ndo € sb a Escola, como
instituicdo, que precisa de sofrer alteragdes, a atuacdo dos professores deve, também, ser
alvo de adaptacdes para garantir a percepcao dos contetidos tedrico-préticos em matérias

de empreendedorismo.

Grafico n® 1 - Distribuicéo de frequéncias da amostra do estudo quanto ao nivel de
atraccgao por opcao profissional /empregado
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0 - _ Xavier Samacau
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Empregado

Fonte: Elaborado pelo autor

O grafico n°1 mostra que num total de 212 (54%) o Xavier Samacau tem 0 maior nimero
dos que concordam totalmente ser empregados com 78% (n=122). Porém o numero
elevado dos que discordam serem empregados é da Faculdade de Economia com 75%
(n=100).
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O maior nimero concorda que prefere ser empregado talvez pelo facto de sentir
incapacidade de criar empresa, dai a preferéncia de trabalhar por conta de outrem. Todavia
existem para além das vantagens nomeadamente: possibilidade de ganhar experiéncia;
estabilidade financeira mensal; direitos do trabalhador; ndo assumir o risco do negécio
entre outros, acarretam aguns inconvenientes tais como: ter subordinacdo em todas
as atividades; horérios fixos; risco de ndo evoluir dentro da empresa; aumento de salérios

condicionados ao desempenho da empresa e demais empregados. (Educacédo, 2015, s.p.)

Grafico n° 2 — Distribuicéo de frequéncias da amostra do estudo quanto ao nivel de
atraccao por opcao profissional/ empresario

1000
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200 ! — - -

Empresario Total

= Nome dalnstituicdo Total

= Nome dalnstituicdo Faculdade de Economia
Nome da Instituicdo Xavier Samacau

m Nomedalngtituicdo IMAG

Fonte: Elaborado pelo autor

O gréfico n°2 indica que a Faculdade de Economia e o IMAG s0 0s que apresentam maior
interesse em ser empresarios com 78% (n=80) do IMAG e 75% (n=100) da Faculdade de
Economia, pelo contré&rio 0 Xavier Samacau tem um ndmero menor estudantes com
interesse de ser empresarios com 15% (n=24). Por via disso 190 (48%) discordam
totalmente em ser empresarios, onde 0 maior nimero encontra-se no Xavier Samacau com
85% (n=133), a seguir Faculdade de Economia com 25% (n=34) e Faculdade de Economia
com 22% (n=23).

O maior interesse em ser empresarios prende-se com o facto de sua formagéo contemplar
disciplinas que oferegcam a adopgéo de capacidades de criagdo de empresa por um lado, por
outro a necessidade de crescimento socio econdmico individua e das familias adicionadas

as seguintes vantagens. independéncia; ser dono do seu proprio negocio; ndo receber
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ordens; possibilidade de ganhos maiores; horérios flexiveis; montar a sua propria equipe,
além disso existem algumas desvantagens como: ndo ter direito a férias responsabilidade
pela vida profissional de seus empregados;, trabaha muito mais do que qualquer
empregado; pagamentos pesado de impostos; ndo ter salario garantido; demais riscos do

préprio negdcio (Educacéo, 2015, p. sp).

Gréaficon® 3 - Distribuicdo de frequéncias da amostra do estudo em relacéo a ser
empreendedor dar-me-ia grande satisfacéo
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Fonte: Elaborado pelo autor

O gréfico n° 3 mostra que 84% (n=329) concordam totalmente que ser empreendedor da
uma grande satisfacdo, tal que 83% (n=130) sdo do Xavier Samacau, 83% (n=111) da
Faculdade de Economia, 85% (n=88) do IMAG. Enguanto que 16% (n=65) so os que
discordam totamente, dos quais 17% (n=27) do Xavier Samacau, 17% (n=23) da
Faculdade de Economia, 15% (n=15) do IMAG.
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Grafico n® 4 - Distribuicdo de frequéncias da amostra do estudo quanto ao papel do
empreendedor € pouco reconhecido na economia do meu pais
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Fonte: Elaborado pelo autor

O grafico n° 4 revela que 59% (n=234) é o total dos que discordam de que o pape do
empreendedor na economia € pouco reconhecido no pais, dos quais 73% (n=114) sdo do
Xavier Samacau, o IMAG e a Faculdade de Economia tém o mesmo numero de
discordancia, isto € 45% (n=60) da Faculdade de Economia e 58% (n=60) do IMAG.

O numero de estudantes a discordar de que o papel do empreendedor na economia € pouco
reconhecido em Angola € maior. O que vai de acordo com um documento publicado em
alguns meios de comunicacdo online®a referir que os programas das autoridades angolanas
tém primado por politicas de apoio a0 pegueno negécio cujo objectivo
€ despertar principalmente a juventude para criar iniciativas empreendedoras. Para o efeito,
tem sido vérios os projectos anunciados como s os casos do Balcd Unico do
Empreendedor, o Angola Investe, entre outros. A intencdo do Executivo angolano
€ proporcionar oportunidades sustentaveis que visamcombater a pobrezae as
desigualdades sociais que inviabilizan o0 desenvolvimento das comunidades.

® Vide http://ajfern.bl ogspot.comv2014/06/empreendedor es-em-angola.html
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Os indicadores de empreendedorismo em Angola estéo a dividir opinides entre analistas,
candidatos e a visdo das autoridades.

Gréficon®5 - Distribuicédo de frequéncias da amostra do estudo quanto ao
reconhecimento de oportunidades
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Fonte: Elaborado pelo autor

O gréfico n° 5 mostra que dos 394 estudantes inqueridos 150 correspondentes a 38% sao
0s gue tém excelentes capacidades de reconhecimento de oportunidades dos quais 78%
(n=105) séo da Faculdade de Economia, 22% (n=35) do Xavier Samacau, 10% (n=10) do
IMAG. O que implica que 62% (n=244) sdo os que apresentam nenhuma capacidade de
reconhecimento de oportunidades, onde 0 maior nimero esta no Xavier Samacau com 78%
(n=122), a seguir o IMAG com 90% (n=93) e por ultimo 22% (n=29) da Faculdade de
Economia.
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Grafico n® 6 — Distribuicdo de frequéncias da amostra do estudo quanto

acriatividade
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Fonte: Elaborado pelo autor

O gréfico n° 6 mostra que o IMAG e a Faculdade de Economia tém maior percentagem

quanto a capacidade de criatividade com 88% (n=118) e 78% (n=80) respectivamente ao

passo que 0 Xavier Samacau mostra uma percentagem baixa na ordem de 22% (n=35).
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Grafico n°7- Distribuicéo de frequéncias da amostra do estudo quanto a questdo no
meu pais consider a-se que a actividade empreendedor a vale apenas apesar dos riscos
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Fonte: Elaborado pelo autor

O gréfico n° 7 mostra que 76% (n=300) corresponde aqueles que concordam totalmente de
gue a actividade empreendedora vale apenas apesar dos riscos, dos quais maior nimero
€ do Xavier Samacau com 74% (n=116), a seguir 76% (n=102) da Faculdade de Economia,
80% (n=82) do IMAG. Ao passo que 24% (n=94) sdo os gque discordam totalmente, tal que
0 maior nimero de estudantes é do Xavier Samacau com 26% (n=41), Faculdade
de Economia com 24% (n=32) eo IMAG com 20% (n=21).
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4. Anédlise das entrevistas
Nesta seccdo apresentam-se 0s resultados da andlise de conteido das entrevistas conforme

os gréficos seguintes, através do roteiro de questbes de acordo com o apéndice G.

Gréficon® 8 — Distribuicdo de frequéncias da amostra do estudo quanto a entrevista
com os Directores das escolas
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Fonte: Elaborado pelo autor

No gréfico n° 8 observa-se que maior parte das respostas favorecem positivamente
as questdes colocadas em 100% delas (n=4). A guestdo n° 1 apresenta 100% de respostas,

pois todos os entrevistados consideram importante a educacéo para o empreendedorismo.

Neste entretanto enfatiza-se que a educacéo para 0 Empreendedorismo contribui para
0 desenvolvimento da qualidade de atitudes pessoais, capacidade de gestdo, abnegacdo
e disciplina de trabaho, espirito de iniciativa, dinamismo e criatividade, identificacdo
e aproveitamento de oportunidades de inovagéo, transferéncia de ideias empreendedoras
em actividades préticas, capacidade de resolucéo de problemas, perseveranca e capacidade
de sobrevivéncia e tomada de decisbes. Um estudo feito por Faria, sustenta 0 mesmo
pensamento segundo o qual as orientagOes a serem dadas para que se possa manter a rota
da energia do empreendedorismo implicam o desenvolvimento de um conjunto
multidisciplinar e transversal de competéncias (conhecimentos, capacidades, atitudes

e préticas) do foro pessoal, académico, profissional e social, (2009, p. 4213).
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Ainda assim 50% dos entrevistados pactuam a ideia de que a educagdo para
0 empreendedorismo estimula a aprendizagem em todas as disciplinas, apesar de que 25%
deles preconiza o incentivo de politicas deabertura de novos negocios em grande ou
pequena escala no pais, o que pode desafogar de alguma forma o Estado no que tange a
absorcéo dajuventude para o emprego.

De acordo com o grafico na questdo n° 2 apresenta-se em 100%, a confirmar a existéncia
de um programa de educagdo para 0 empreendedorismo embora 25% tenha referidondo
haver a disciplina no curriculo como tal, mas haver uma estreita relagdo com outros

programas que promovem empreendedorismo.

Na outra vertente 75% (n=3) de respostas dos entrevistados concorrem na perspectiva de
existir uma grande necessidade de desenvolver competéncias empreendedoras para que
0 aluno passado o tempo determinado de formacdo adquira conhecimentos, habilidades
e atitudes e ja 25% deles refere-se a necessidade de inclusdo no plano curricular
a disciplina especifica de empreendedorismo consubstanciada no seu programa
a respectiva educagéo.

Por outro lado, o gréfico ilustra que 100% (n=4) dos elementos do estudo referiram
unanimemente gue a disciplina de empreendedorismo é transversal as varias disciplinas,
pois 0s seus conteldos sdo abrangentes para diversas &reas de conhecimento, como por
exemplo, Gestdo das Organizagdes, Contabilidade, Introducdo a Economia e Andise
e Avdiacdo de Investimento, entre outras, tendo presente que um dos primeiros
conhecimentos com que o estudante se confronta e aprende € que 0S recursos S0 escassos
e por isso devem ser geridos com rigor e maxima racionalidade. Em suma, o plano
curricular em s ja permite passar aos estudantes ferramentas adequadas para
0 desenvolvimento de competéncias empreendedoras.

Quanto a 62 questéo colocada os €l ementos entrevistados no estudo afirmam em geral saber
que 6rgdo Ministerial de tutela, teria um programa sobre empreendedorismo.
Relativamente ao conhecimento das instituicbes vocacionadas a formagdo sobre

empreendedorismo 100% (n=4) conhecem estas institui¢oes.
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O gréfico que se segue faz mencgdo dos resultados das entrevistas afirmadas negativamente
através do roteiro de questdes de acordo com o apéndice G.

Grafico n°9 — Distribuicdo de frequéncias da amostra do estudo quanto a analise de
entrevista dos que afirmaram negativamente a existéncia de laboratoriosdeideias
e incubadoras de empresas

Nao
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1-25%
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Fonte: Elaborado pelo autor

No gréfico n° 9 verifica-se que 100% (n=4) dos elementos do estudo declaram desconhecer
a existéncia de espagos onde se pode desenvolver alguma actividade de preparacdo para
acriacao de um negécio, por exemplo laboratério de ideias ou incubadoras de empresas.

Partindo do pressuposto de que as teorias aliadas ao exercicio prético garantem
0 aumento do desenvolvimento das competéncias, atitudes e habilidades, reflete-se o facto
de que a ndo existéncia de laboratério de ideias ou incubadoras de empresas nas
instituicdes de formacdo a todos os niveis pode contribuir para maior probabilidade de
incompeténcias e insucessos polimorficos de acgdes empreendedoras. Para (Dornelas,
2002, p. 132), as incubadoras de empresas (IE) assumem importante papel como agentes
do desenvolvimento econdémico regiona e como participantes do processo de formacéo de
empreendedores e empresas. Pelo fato de abrigarem empresas emergentes em sua fase
inicial, as incubadoras catalisam 0 processo empreendedor, sendo a ponte entre

a concepcdo e a consolidacdo da empresa no mercado.
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4.1 - Entrevista com asinstituicdes de Formacéo Profissional

As entrevistas foram feitas em trés Instituicbes de formagdo profissional homeadamente:
CLESE, INAPEM E BUE.

Quanto as principais actividades, o CLESE ministra o curso de empreendedorismo,
incubadoras de empresa, seminérios e paestras. O INAPEM promove formacéo, trabaho
de consultoria e certificacgo de empresas. E o BUE dedica-se a preparagdo da constituicdo
das micro, pequenas e médias empresas e a0 protocolo para aquisicdo de micro créditos

para os empreendedores.

Relativamente aos critérios de seleccdo para 0 acesso a formacdo, o CLESE tem como
requisitos ter idade igual ou superior a 18 anos, ser finalista de cursos médios ou superiores
e apresentar ideias viaveis de negécio. Parao INAPEM o acesso € livre. O BUE dedica-se
a preparacdo da congtituico da empresa no BUE, certificado do INAPEM, faturas
proforma de fornecedores com descric¢éo de produtos.

No que concerne a caracterizacdo do empreededor na cidade do Huambo, apenas o BUE
acha que o empreendedor tem o dom de empreender e revela perseveranca, coragem para

correr riscos, capacidade de planeamento e capacidade de lideranca.

No que tange a redes ou associacOes de empreendedores no Huambo o CLESE afirma
existir a Cémara de Comercio e Indulstria, Associagdo dos Moto Taxistas, Associagdo Etu
Vos e Associacdo dos Taxistas, o INAPEM Férum juvenil do empreendedor, Comité dos
jovens empreendedores. O BUE refere a Associacdo das Mulheres empresarias do Huambo
(ASSOMEHUA), a Associagd dos Comerciantes do Huambo e a Associagdo dos
Agricultores do Huambo. N& sabendo do funcionamento e/ou das qualidades que

apresentam tais associacoes.

O INAPEM e o BUE né&o reportaram dados sobre o nimero de beneficiarios, porém
reportam-se 2.630 formados no CLESE e destes 308 elementos chegaram a criar as suas

proprias empresas.
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Especificamente o BUE disponibiliza micro crédito em espécie. Os beneficiarios
implementam negdcios como: Comércio aretalho, Comércio precério, prestacdo de servico
mercantil, saldes de cabeleireiros, serralharia, recauchutagem, carpintaria, afaiataria,
sapataria, lanchonetes, oleiros, pasteleiros e padeiros, ou sgja, negdcios que exigem menos

qualificagdes e talvez associados ao empreendedorismo por necessidade.

No gue tange a existéncia de pessoas vocacionadas em dar conselhos para prosseguir com
0 negocio, o CLESE e o BUE afirmaram existirem, pois o préprio Estado o faz através
de programas implementados para 0 desenvolvimento destas actividades como palestras,
incentivos crediticios, formagdes no INAPEM.

4.2 - Analise SWOT sobre o estado da educagdo de empreendedorismo na cidade do
Huambo

De acordo com Bicho e Baptista(2006, s. p.) "actualmente, torna-se imprescindivel avaliar
0 comportamento das organizacbes em relagdo as forcas competitivas do mercado,
identificando a posi¢do competitiva no sector em que actua”. Ao efectuar-se esta avaliacdo
recorre-se a instrumentos capazes de perceber as caracteristicas internas organizacionais
e 0 ambiente externo. Estes instrumentos apoiam a tomada de decisdo, reduzindo
a incidéncia de erros devidos a accbes ma planeadas. O modelo SWOT é um desses
instrumentos, que faz a combinacdo de forcas e fraquezas de uma organizacdo com

as oportunidades e ameagas provenientes do mercado.

Partindo deste pressuposto pode-se fazer uma andlise SWOT na cidade do Huambo.

A mesma apresenta-se através da tabela abaixo.
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Tabela 7 - Andlise SWOT do estado da educacéo para o empreendedorismo
na cidade do Huambo

FOFA Educacéo para o empreendedorismo na cidade do
Huambo
FORCAS Nas escolas do | e Il Ciclos do Ensino Secundario ja existe

disciplina de empreendedorismo, considera-se um ponto forte
na medida em que poder-se-a num futuro proximo promover
a cultura empreendedora nos jovens.

OPORTUNIDADES A crise econémica que assola Angola desde 2014, € uma
oportunidade para o Estado tracar politicas de reforco a sua
intervencdo no contexto escolar, de modo a melhorar as
metodologias do ensino de empreendedorismo, pois assim
os estudantes face as dificuldades de emprego sdo sujeitos
a assumir a posicdo de empreendedor, o que significa que
guanto mais empreendedores umaregi&o tiver melhor.

FRAQUEZAS A fdta de conciliacdo entre a teoria e pratica bem como
a interligacdo com incubadoras de empresas por parte das
instituicdes de ensino representa um ponto fraco, na medida
em que ndo basta os estudantes adquirirem conhecimentos
tedricos, mas é importante que sejam submetidos a aulas
préticas, sobretudo em assuntos ligados a elaboracdo de um
plano de negécio, que depois de aprovado vai para uma
incubadora de empresa de modo a merecer um
acompanhamento.

A formacdo em empreendedorismo em alguns niveis de ensino
e a desigualdade entre géneros.
AMEACAS A crise € uma das ameagas, pois pode limitar 0 acesso

arecursos necessarios a promogao do empreendedorismo.
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5. Conclusao

O empreendedorismo, constitui 0 objecto de diversas investigagdes, para aém de ser um
assunto que faz parte do centro das atengdes dos governos a nivel mundial.

Este trabalho de investigagcdo apresenta um conjunto de aspetos sobre empreendedorismo,
educacdo para o empreendedorismo, factos e dados sobre empreendedorismo em geral com
especial atencdo para o caso de Angola ainda pouco estudados do ponto de vista académico
e com recurso a estudos empiricos com recolha de dados primarios.

Do estudo empirico redlizado em escolas da cidade do Huambo observou-se que
0s estudantes com maior percepcdo empreendedora sdo do género masculino com idade
compreendida entre os 18 a 20 anos, revelando-se desigualdades de género entendiveis
a luz da cultura e grau de desenvolvimento do pais. A maioria prefere ser no futuro
trabalhador por conta de outrem, preferenciamente no setor publico ao invés de ser
empresario.

Todavia existe maior ansiedade em obter informacdes sobre empreendedorismo por parte
dos estudantes em gera 0 que revela uma evolugéo neste processo. Percebe-se ainda que
as escolas estudadas, bem como as instituicbes de formagdo profissional carecem
de politicas fortes no sentido de redobrar esforcos para apoiar através de informagdes sobre
empreendedorismo e infraestuturas de suporte a dindmica empreendedora na cidade
do Huambo. Por via disso 0 Ensino Superior precisa de incluir no plano curricular
a disciplina de empreendedorismo de forma especifica e de estabelecer uma maior ligacdo
entre a teoria e pratica através de um contacto mais préximo com empresarios
e organizacOes do ecossistema empreendedor, o qual se afigura como mal definido e com
redes ainda fracas entre os diversos atores com um papel relevante nesta matéria no
territério estudado.

Ha que se fortalecer as metodologias de educacdo para o empreendedorismo desde
0 ensino basico, como criatividade, capacidade de iniciativa e de decisdo, através
da disciplina de empreendedorismo ou de programas curriculares especificos de educagdo
para o empreendedorismo.

Nesta investigacéo inferiu-se a necessidade de estabelecer uma ligagdo de sucesso entre
a escola e a empresa, que facilite aos jovens a interaccdo com o mercado de trabalho,
a partilha de conhecimentos e a criagdo de redes de contacto. Também é importante

reforcar as escolas com programas que venham suprir 0 vazio que existe quanto
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a informagdo aos jovens relativamente a0 empreendedorismo e a criacdo do préprio
negocio.

Dos resultados obtidos, verificou-se que os jovens, precisam de ter mais contacto com
as incubadoras de empresas de modo a adquirir capacidades e habilidades de criacéo de um
negocio, através da divulgacéo e dinamizagdo das mesmeas.

Ainda assim, no que tange as ingtituicdes de apoio a0 empreendedorismo constatou-se
a possibilidade de promover e desenvolver linhas financeiras especificas para jovens,
associadas a uma fiscalizacdo mais adequada. Cultivar o espirito da aceitacdo do erro
e da faha como uma aprendizagem e oportunidade de melhoria, contrapondo 0 medo
de falhar amplamente difundido na cultura angolana, responsavel pela crescente quebra nas
intencbes empreendedoras. Reforcase anda a importdncia de promover
a multidisciplinaridade entre futuros empreendedores, como forma de desenvolver ideias
e negdcios mais sdlidos através de redes de contacto fortes e tipicas dos ecossistemas
empreendedores bem definidos e maduros.

Por parte dos Directores das escolas estudadas, apesar de enfatizarem que a educacéo para
o empreendedorismo contribui para o0 desenvolvimento da qualidade de atitudes pessoais,
capacidade de gestéo, abnegacao e disciplina de trabaho, espirito de iniciativa, dinamismo
e criatividade, identificacdo e aproveitamento de oportunidades de inovacéo, transferéncia
de ideias empreendedoras em actividades praticas, capacidade de resolucdo de problemas,
perseveranca e capacidade de sobrevivéncia e tomada de decisdes, defendeu-se por outro
lado adequar tais variaveis empreendedoras no que tange a organizacdo curricular
e as politicas publicas relativas a0 empreendedorismo como parte fundamental do
desenvolvimento sécio econdmico sustentdvel num mundo em constantes mudancgas socio
economicas.

Pode-se concluir que este estudo, ainda que espelhe os resultados dos dados recolhidos
num conjunto de instituicBes e de carécter exploratério possa desenhar a tendéncia da
realidade da cidade do Huambo que pode ser muito similar a outras provincias com
o0 mesmo nivel de desenvolvimento e cultura em Angola. Os resultados sdo muito
interessantes e sugerem a necessidade de continuar a apostar na educagdo para
0 empreendedorismo neste territorio como forma de mudar o paradigma
de desenvolvimento e proporcionar uma diversificacdo da economia angolana
e consequente aumento do empreendedorismo por oportunidade mais apostado na criagdo

de valor. Para além disso, o0 estudo ndo permite concluir de forma clara a existéncia de um
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ecossi stema empreendedor neste territorio uma vez gque as redes de contactos e o leque de
infraestruturas de suporte, programas e politicas publicas estdo ainda dispersos e carecem
de um reforgo da rede empreendedora e da maior proximidade e interacéo entre as diversas
partes interessadas.
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6. Limitacdo do trabalho e sugestfes par a investigacoes futur as

Este trabalho, como todos os trabalhos de investigacéo, dado o seu caracter inovador pela
escolha de um territério/pais ainda pouco estudado, pela cultura empreendedora e aspetos
gue ndo dependem do investigador, e por aspetos contingenciais associados ao tempo
e recursos disponiveis para a elaboracdo da dissertacdo expde algumas limitacbes que
Se apresentam de seguida:

- Discrepancias de tempo entre o investigador e os entrevistados, respostas incompletas
de questbes em aguns questionarios, a ndo abordagem de agumas associactes
empreendedoras por falta de conhecimento das mesmas mormente em relagdo
alocalizacdo, que limitaram o acesso aos dados;

- Os 06rgdos ministeriais de tutela junto das instituicdes de ensino médio e superior
implementem programas lectivos com contetidos curriculares cujas disciplinas abordem de
forma crescente, evolutiva e profissionadizante as matérias de empreendedorismo.
Que os mesmos 6rgaos implementem de forma abrangente e transversal programas de
formacao pratica nomeadamente: estégios profissionalizantes em empreendedorismo.

- Auséncia de direccionamento e reavaliacdo das politicas e dos programas de apoios
existentes, de forma a a cancarem as necessidades da populacéo empreendedora.

- As ingtituicbes de formacdo afins sgjam providas de estruturas auxiliares de apoio
a formagdo dos empreendedores nomeadamente: laboratérios de ideias e incubadoras
de empresas.

- O estudo tem um carater exploratério e usou uma amostra por conveniéncia pelo que

a extrapolacdo dos seus resultados deve ser tomada com as devidas precaucoes.

Este estudo levanta um conjunto de pistas para investigacdes futuras, nomeadamente
a possibilidade de ampliar o estudo ao territério do Huambo, acompanhar anualmente
através da recolha de dados a evolucgéo deste assunto ou mesmo fazer um estudo alargado
a outros territorios em Angola e proceder comparacOes. Estas ideias ficardo decerto
disponiveis para novas investigacbes associadas até a novos ciclos de estudo ou

investigagao.
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ApéndiceA - glossario
A
1. Actividade empresarial - € uma actividade econdémica exercida profissionamente

pelo empresario por meio da articulacdo dos factores produtivos para a producéo ou

circulacéo de bens ou de servigos;

C

2. Crise econdmica - fala-se de crise de subsisténcia sempre que um grupo socia ndo possa
satisfazer as suas necessidades bésicas.

E

3. Economia — é a ciéncia que estuda os processos de producdo, intercambio e consumo

de bens e servicos,

4. Ecossistema empreededor - é formado por um conjunto de ferramentas, instrumentos
e parceiros que, auam de forma integrada, com proposito de dar resposta
a problemética do empreendedorismo. Assume-se como um sistema inovador que integra
numa mesma plataforma diversos programas e projetos sempre centrados nas necessidades

dos empreendedores;

5. Empreendedor — é aguele que apresenta determinadas habilidades e competéncias para

criar, abrir e gerir um negdcio, gerando resultados positivos,

6. Empreendedorismo — é o estudo voltado para o desenvolvimento de competéncias
e habilidades relacionadas a criacdo de um projecto (técnico, cientifico, empresarial). Tem

origem no termo empreender que significarealizar, fazer ou executar;

7. Empregado — toda pessoa fisica que prestar servicos de natureza ndo eventual

a empregador, sob a dependéncia deste e mediante o salario;

8. Empresario — pessoa fisica que, em nome préprio, exerce actividade de empresa;
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G

9. Gestéo de empresas — € um modelo de trabalho, orientado por uma politica de valores,
capaz de plangjar, alocar e gerir recursos, acgdes, iniciativas, principios, estratégias,

procurando viabilizar o acance dos objectivos propostos por uma organizacao (empresa).

10. Incubadora de empresas — € uma forma interessante de estimulo ao empreendedorismo
que fortalece e prepara pequenas empresas para sobreviver no mercado. E um local
especialmente criado para abrigar as peguenas empresas, oferecendo uma estrutura
configurada para estimular, agilizar e favorecer a transferéncia de resultados de pesquisa
para actividades produtivas.

11. Laboratério de ideias - apoia a geracdo e o desenvolvimento de ideias de negécio de
base tecnoldgica e/ou conhecimento intensivo. Para além de testar o potencial comercial
das suas ideias, os participantes podem também avaiar a sua vocagdo e competéncias

empreendedoras.
M

12. Mercado — é 0 ambiente socia ou virtual propicio as condi¢fes para a troca de bens
e servicos. Também se pode entender como sendo a instituicdo ou organizagdo mediante
a qual os vendedores e os compradores estabelecem uma relacdo comercial com o fim de

realizar transaccgdes, acordos ou trocas comerciais.
N

13. Neologismo — € 0 processo de criagdo de novas palavras nalingua (Bedin, 2004)
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Apéndice B — Questionario aplicado aos estudantes

Questionario de Per cepcdes Empreendedoras (QPE)

Sendo mestrando em Gesto de Empresas pretendo estudar as atitudes e intengdes empreendedoras relacionadas com
a criacdo de empresas pelos estudantes do |1 Ciclo do Ensino Secundério, Instituto Médio de Administragdo e Gestdo
e Faculdade de Economia.
Nas escalas de valoragdo umas afirmagdes sdo positivas e outr as negativas. Em cada caso pede-se que indique um valor
ou grau de acordo com a afirmagéo: o (1) indica sempre total desacordo, enquanto que o (7) indica acordo total. Por favor
responda sempre de forma sincera, assinalando apenas uma resposta a cada questéo.

Muito obrigado pela sua colaboragéo
A. Indique o seu nivel de concordancia com as seguintes afirmagdes sobre a Actividade Empresarial, desde
1 (discordo totalmente) e 7 (concordo total mente)

[1]2[3[4]5[6]7]

AO01 - Jaouvi falar de empreendedorismo OO OO O OO
AO02 - Acho interessante obter formagio em empreendedorismo O O0000d
AO03 - Naminha escola existe umadisciplinasobreempreendedorismo (] [ O O O O O
A04 — Quando terminar com os estudos pretendo ir para o mercado de

ol OO0DO0O0OO0O0O0
A05 — Quando terminar com osestudos pretendoir paraaFaculdade [ [0 O O O O O

B. Indique o seu nivel de concordéncia com as seguintes afirmacdes sobre a Actividade
Empresarial, desde 1 (discordo totalmente) e 7 (concordo total mente)
[1]2]3[4a[5]6]7]

BO1- Criar uma empresa e manté-la em funcionamento, seriafacil para
mim OO0 O O O Ot
BO02- A carreira de empreendedor parece-me pouco atractiva OO 00dOg 0 d
B03- Os meus amigos aprovariam a minha decisdo de criar uma

fiadio OO0DO0O0OO0O0O0
B04- Estou disposto a fazer qual quer coisa para ser empreendedor OO 00dOg 0 d
BO5- Creio que seriatotamenteincapaz decriar umaempresaviavel [ [0 (O O O O O
B06- Vou esforcar-me paracriar e dirigir aminha propria empresa OO0 00004
BO7- Estou preparado para controlar o processo de criagdo de uma

nova empresa ooooooao
B08- A minhafamilia mais préxima aprovaria a minha decisdo de criar

o epten OO0DO0O0OO0O0O0
B09- Tenho sérias duvidas sobre a hipétese de criar uma empresa

e ODoDo0ODO0oOO0O0Oo
B10- Setivesse oportunidade e recursos, adorariacriacumaempresa [ [ (O O O O O
B11- Os meus colegas aprovariam a minha deciséo de criar uma

e ODoDo0ODO0oOO0O0Oo
B12- Tendo vérias opgoes, preferiaser qualquer coisa que néo

empreendedor O ooooodan
B13- Estou decidido a criar uma empresa no futuro OO 00dOg 0 d
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B14- Setentar criar umaempresa, terei uma alta probabilidade de ser

bem sucedido boooobd
B15- Ser empreendedor dar-me-ia grande satisfacso OO 00dOg 0 d
B16- Paramim, seria muito dificil desenvolver umaideiadenegécio [ O O O O O O
B17- O meu objectivo profissional é ser empresario I I I I O I O
Blii—né.ﬁrn\??nﬁ);ﬁgedor dar-me-ia mais vantagens do que OO0 O00o0O0
B19- Tenho muito poucasintengdesde criar umaempresaalgumdia [ O O O O O O
B20- Conhego todos os detal hes préticos necessarios para criar uma O0O0000o0anon

empresa

C. Considerando todas as vantagens e inconvenientes (econémicos, satisfacdo pessoal, reconhecimento social,
seguranca laboral, etc.), indique o seu nivel de atracgéo por cada uma das seguintes opgoes profissionais,
desde 1 (atraccdo baixa) a 7 (atracgdo alta).

[ 2] [ 5|

C1- Empregado
C2- Empresario

oge-

2
]
O

O0w
OO -

5
|
O

Ude
OO~

D. Indique o seu nivel de concordancia com as seguintes afirmacdes sobre a Valorizagdo Social do empreendedor,
desde 1 (discordo totalmente) a 7 (concordo totalmente).

N | . ded|1|2|3|4|5|6|7|
D1.- A minhafamiliadirecta valorizamais a actividade empreendedora

do que outras actividades e carreiras Ooooooan
D2.- A culturado meu pais € muito favoravel a actividade

O

empreendedora o . N I O I
D3.-m Oeu p;gli do e.mpreende-dor na e.conoml.a .e pouco reconhecido no OOo0O00o0o0no0
D4 ses s o dsavdeemprenisoe®. [ [ 0 0 0 0 O
DS.;QDT:;?S :d cci)z:s pas do meu pals.cc.Jns dera pouco aceitavel ser OOo0O00o0o0no
o8 Nome plscorsten e aidenprEaes [ [ [ g 0 O O
o e idedeemprededor® 0 0 O 0 O O O
D8.- No meu pais € comum pensar que 0s empreendedores se Oo0oOO0o0o0ao

aproveitam dos outros

E. Considera que apresenta um nivel suficiente nas seguintes Capacidades\Competéncias Especificas para
ser empreendedor? Indique de 1 (nenhuma capacidade) a 7 (alta capacidade).

| |

I

Oooooge

OOOOO0~

E1.- Reconhecimento de oportunidades

E2.- Criatividade

E3.- Resolugdo de problemas

E4.- Lideranca e capacidade de comunicagéo

E5.- Desenvolvimento de novos produtos e servigos

E6.- Estabelecimento de relagdes e contactos profissionais

I
I
O [O0OO0dffe

zZ
82

F. Alguma vez considerou seriamente a hipétese de tornar-se empreendedor? [] Sim

Formacéo e experiéncia

1. Indique com um X a &rea de conhecimento em que se esta aformar:
Ciéncias Econdmicas Juridicas (CEJ)
Ciéncias Humanas (CH)
Ciéncias FisicasBioldgicas  (CFB)

Ou

XCi
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2. Para quando prevé a sua conclusdo?
[J Este ano ] No préximo ano [] Para aém do proximo ano

3. Possui alguma experiéncia profissional (Jatrabalhou ou trabal ha actual mente)? O0sm [ Nao
Em caso afirmativo:
a. Em que fun¢do? (Se trabalhou em vérios, indique o cargo em que esteve mais tempo)
b. Teve ou tem pessoas sob a sua responsabilidade no seu trabalho? [OJsim [JNao
c. No total, quanto tempo de experiéncia profissiona tem? (nimero de anos)
d. Ha quanto tempo deixou o seu Ultimo trabalho? (nimero de anos; se ainda trabalhaindique 0)
e. Quantos funcionérios tem/tinha a ltima empresa em que trabalhou?

4. Alguma vez trabal hou por conta propria (auténomo ou empresario)? O sim [ Nao
Em caso afirmativo:
a Naeconomiaformal ------ |
b. Naeconomiainformal-------- O

¢. Quanto tempo? (nimero de anos)
d. H& quanto tempo deixou de trabalhar por conta propria?(niimero de anos; se ainda trabal ha indique 0)
Conhecimento Empreendedor

5. Conhece pessoa mente um ou mais empreendedores? [] Sim [] N&o
Em caso afirmativo, indique qua € a sua relagdo com eles, classificando as seguintes questdes desde 1 (nada) a 7

(total mente).
[1]2[3fa4a]5]6]7]

[J Familiar

- Em que medida conhece a sua actividade como empreendedor? I I I I O I O I

- Em que medida se pode considerar um “bom empreendedor’? I I I O I O I
[J Amigo

- Em que medida conhece a sua actividade como empreendedor? O 4ogdgggoggd

- Em que medida se pode considerar um “bom empreendedor”? I T O I O
[] Dono da empresa onde trabalha

- Em que medida conhece a sua actividade como empreendedor? I I I I O I O I

- Em que medida pode se considerar um “bom empreendedor”? I I I O I O I
] Outro? Qual?

- Em que medida conhece a sua actividade como empreendedor? I I I I O I O I

- Em que medida pode considerar-se um “bom empreendedor™? Oogogoggogdg

6. Indique qual € o seu grau de conhecimento sobre associagdes, organismos e medidas de apoio a actividade
empreendedora, desde 1 (desconhecimento absoluto) a 7 (conhecimento total).
[1]2[3]4[5]6[7]

- Organismos (CLESE-, Balczo Unico do Empreendedor (BUE), INAFOP

(Instituto Nacional de Emprego e Formag&o Profissional, INAPEM O doooOooggdg
(Instituto Nacional de Apoio as Pequenas e M édias Empresas, entre outros)

- Medidas de formag&o especifica parajovens empreendedores O [ I
- Empréstimos em condices especial mente favoraveis O 4ogdgggoggd
- Apoio técnico parainiciar o negécio ooodaogaoad
- Centros/incubadoras de empresas I T O I O

Objectivo empresarial

7. Se criasse uma empresa, que dimensdo gostaria que esta viesse aalcancar (em nimero de funcionérios)?
[J Auténomo[] Micro [J Pequena [ média [J Grande
(Sem funcionérios) (Até 10 funcionarios) (10 a50 funcionérios) (50 a250 funcionérios) (maisde 250
funcionérios)

8. Em que medida considera que os seguintes factores estéo relacionados com o Sucesso Empreendedor ? Indique de
1 (nadarelacionado) a 7 (totalmente relacionado).
|

(I o o

(I 5

I

I 5

I

I

- Competir activamente nos mercados mundiais

- Alcancar um alto nivel de rendimentos

- Redlizar o tipo de trabalho que real mente me da prazer

- Alcangar reconhecimento social

- Contribuir para aresolugéo dos problemas da sociedade
- Manter vivaaempresa

- Manter um ritmo de crescimento positivo

I
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9. Quéo importante seria parasi 0 desenvolvimento continuado e o crescimento da sua empresa?
1 2

- Indique de 1 (nadaimportante) a 7 (muito importante) O O

0 w
O =
0 o
0 o
0 ~

10. Em que medida utilizaria as seguintes estratégias para o desenvolvimento da sua empresa?
Indique de 1 (em nenhuma medida) a 7 (em grande medida).

1 2 3 4 5 6 7
- Exportar uma parte significativa da produco N I I I I O O
- Introduzir regularmente novos produtos para os meus clientes N I I I I O I O
- Introduzir regularmente Novos processos ou sistemas de produczo OO 0000-g
- Desenvolver projectosde Pesquisa e Desenvolvimento O doooggd
- Planear com detal he as distintas &reas de negécio OO 00dogd
- Estabelecer acordos de colaboragio ou aliangas com outras empresas O doooggd
- Garantir formag&o especializada aos funcionérios N I I I I O O
- Ampliar aempresa (nimero de funcionérios, estabelecimentos, etc.) N I I I I O I O
Dados Pessoais
11. Idade: menosdo que 17 [] del8a20 mai{_pque2l [
12. Género: [ Masculino  [] Feminino
13. Naturalidade : Local deresidéncia
14. Até ao momento, quais sdo as habilitacdes literérias dos seus pais?
Pai: [] 1° Ciclo Ensino Secundério [ 2° Ciclo Ensino Secundario [J Ensino Superior [] Outros
Mae: [] 1° Ciclo Ensino Secundério [J 2° Ciclo Ensino Secundério [J Ensino Superior [] Outros

15. Qual é aocupagéo actual dos seus pais?
Funcionariodo Funcionariodo  Auténomo ou Pensionista
sector privado sector publico empreendedor ou reformado Desempregado

Outras
Pai: O O ] Ol Ol U]
Mae: ] | | O O O

16. NUmero de pessoas que residem no seu domicilio (incluindo-o a si):

17. Aproximadamente, qual é o rendimento liquido mensal total no seu domicilio? (considere os rendimentos de todas as
pessoas que residem no seu domicilio)
[] Até10.000,00 akz  [] Entre 10.000,00 akz e 20.000,00 akz[ ] Entre 20.000,00 e 40.000,00 akz

] Entre 40.000,00 akz e 70.000,00 akz[] Entre 70.000,00 akz e 100.000 akz[_] Mais de 100.000,00 akz
Dados de Contacto
O preenchimento destes dados permitira realizar o seguimento da sua evolugdo. Toda ainformagdo fornecida seratratada
com absoluta confidencialidade e exclusivamente para os fins deste estudo.

Nome:
Morada:
Localidade: Cadigo Postal:

Correio electrénico: Telefone:
Telemével:

°
—
Esteinquérito baseou-se no inquérito desenvolvido no &mbito do projecto Internacional Entrepreneurial Intention resear chpr oj ect L
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Apéndice C - cartade solicitacdo dirigida ao Senhor Director Provincial da Educacéo

]
UAb

UNIVERSIDADE ABERTA
CURSO DE MESTRADO EM GESTAO/MBA

Ao

Excelentisssimo Senhor Director
Provincial da Educacgéao

do Huambo

HUAMBO
ASSUNTO: Solicitagéo

Saudacdes laborais

Sou Daniel Nondolo, de 39 anos de idade, natural de Chicomba, Provincia da
Huila, filho de Isaac Nondolo e de Albertina Flora, Mestrando em Gestdo de Empresas
pela Universidade Aberta a partir de Lisboa, residente em Huambo.

Tendo em conta a fase da preparagcdo da minha dissertagéo com o tema: Per cepgoes
empreendedor as dos jovens e ecossistema empreendedor na cidade do Huambo, cujos
objectivos séo:

1. Compreender as percepcdes dos jovens principalmente estudantes quanto ao

empreendedorismo como soluc&o de emprego na cidade do Huambo;

2. Saber as politicas publicas sobretudo, os programas relativos a area de educacéo

para 0 empreendedorismo;

Assim sendo para melhor preparacéo da referida dissertacdo, venho por meio desta
solicitar encarecidamente a0 Excelentissimo Senhor Director se digne ceder uma
entrevista

Sem mais assunto de momento, na expectativa de que tal solicitacéo merecera especial
atencdo, subscrevo-me com alta e elevada consideracéo.

Huambo, aos 20 de Janeiro de 2015

O solicitante

Daniel Nondolo

Email:dany_nondolo@yahoo.com.br
Contacto telefénico: 924719168
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Apéndice D -- carta de solicitacdo dirigida ao Senhor Director do IMAG

=
UADb

UNIVERSIDADE ABERTA
CURSO DE MESTRADO EM GESTAO/MBA
A
Direccgéo do I nstituto Médio

de Administracao e Gestéo
IMAG

ASSUNTO: Solicitagéo
Saudacoes laborais

Sou Daniel Nondolo, de 39 anos de idade, natura de Chicomba, Provincia da
Huila, filho de Isaac Nondolo e de Albertina Flora, Mestrando em Gestdo de Empresas
pela Universidade Aberta a partir de Lisboa, residente em Huambo.

Tendo em conta a fase da preparacdo da minha dissertagdo com o tema: Per cepcdes

empreendedoras dos jovens e ecossistema empreendedor na cidade do Huambo, cujo
objectivo é compreender as percepcdes dos jovens em relagdo ao empreendedorismo como
solugdo para 0 emprego na cidade do Huambo;

Venho por meio desta solicitar encarecidamente a Direccdo da Escola supracitada a
autorizacdo para uma entrevista com o Director dainstituicéo e aplicacdo de inquéritos aos

estudantes.

Sem mais assunto de momento, na expectativa de que tal solicitacéo merecera especia
atencdo, subscrevo-me com alta e elevada consideracao.

Huambo, aos 23 de Outubro de 2014

O solicitante

Daniel Nondolo

Email:dany_nondolo@yahoo.com.br
Contacto telefénico: 924719168
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ApéndiceE -- carta de solicitacdo dirigida ao Senhor Director do Xavier Samacau

]
UAb

UNIVERSIDADE ABERTA
CURSO DE MESTRADO EM GESTAO/MBA

Ao
Excelentissmo Sr. Director da
Escolado |l Ciclodo Ensino Secundario
Xavier Samacau — Huambo
HUAMBO
ASSUNTO: Solicitacéo
Saudacdes laborais

Sou Daniel Nondolo, de 40 anos de idade, natural de Chicomba, Provincia da
Huila, filho de Isaac Nondolo e de Albertina Flora, Mestrando em Gestdo de Empresas
pela Universidade Aberta a partir de Lisboa, residente em Huambo.

Tendo em conta a fase da preparacdo da minha dissertacéo com o tema: Per cepgoes
empreendedor as dos jovens e ecossistema empreendedor na cidade do Huambo, cujos
objectivos séo:

1. Compreender as percepcdes dos jovens principalmente estudantes quanto ao

empreendedorismo como solucdo de emprego na cidade do Huambo;

2. Saber as politicas publicas sobretudo, os programas relativos a area de educacéo

para o empreendedorismo;

Assim sendo para melhor preparacdo da referida dissertacdo, venho por meio desta
solicitar encarecidamente ao Excelentisssimo Senhor Director se digne ceder uma

entrevista.

Sem mais assunto de momento, na expectativa de que tal solicitacéo merecera especial
atencdo, subscrevo-me com alta e elevada consideracéo.

Huambo, aos 08 de Setembro de 2015

O solicitante

Daniel Nondolo

Email:dany_nondolo@yahoo.com.br
Contacto telefénico: 924719168
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Apéndice F- carta de solicitacdo dirigida a Decana da Faculdade de Economia

=
UAD

UNIVERSIDADE ABERTA
CURSO DE MESTRADO EM GESTAO/MBA

A
Direccao da Faculdade de Economia
do Huambo
HUAMBO

ASSUNTO: Solicitacéo
Saudacoes laborais

Sou Daniel Nondolo, de 39 anos de idade, natura de Chicomba, Provincia da
Huila, filho de Isaac Nondolo e de Albertina Flora, Mestrando em Gestdo de Empresas
pela Universidade Aberta a partir de Lisboa, residente em Huambo.

Tendo em conta a fase da preparacdo da minha dissertagdo com o tema: Per cepcdes

empreendedor as dos jovens e ecossistema empreendedor na cidade do Huambo, cujo
objectivo é compreender as percepcdes dos jovens em relagdo ao empreendedorismo como
solugdo para 0 emprego na cidade do Huambo;

Venho por meio desta solicitar encarecidamente a Direcgdo da Faculdade em
epigrafe a autorizacdo para a aplicagdo de inquéritos aos estudantes do 4° Ano e entrevista

com a Decana da Faculdade.

Sem mais assunto de momento, na expectativa de que tal solicitacdo merecera especial
atencdo, subscrevo-me com alta e elevada consideragéo.

Huambo, aos 23 de Outubro de 2014

O solicitante

Daniel Nondolo

Email:dany_nondolo@yahoo.com.br
Contacto telefénico: 924719168
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Apéndices

Apéndice G - questdes aplicadas na realizacdo das entrevistas com os Director es das
trésInstituicdes de ensino em estudo

.
UAD

UNIVERSIDADE ABERTA
CURSO DE MESTRADO EM GESTAO/MBA

Questes para entrevista

1. O (a) Sr (a) Director (Decana) consideraimportante a educacéo parao
empreendedorismo?

2. Existe algum programa curricular ou extracurricular que vise a promocao da educacdo
para o empreendedorismo?

3. Considera que o curriculo escolar neste nivel médio de ensino desenvolve competéncias
empreendedoras (como por exemplo autonomia, espirito de iniciativa, propenso ao risco,
capcidade de gestéo para a criagéo de negbcio?

4. Se sim. Consideraimportante no futuro desenvolver essas competéncias? Porqué?

5. A educacéo para o empreendedorismo desenvolve-se no ambito de uma disciplinaem
concreto ou é transversal a varias disciplinas?

6. O Ministério da Educacéo tem algum programa sobre empreendedorismo?

7. Conhece Institui ¢Bes vocacionadas para a promocéo do empreendedorismo na cidade do
Huambo? Se sim. Quais?

8. Existem espagos ou infraestruturas onde se pode desenvolver alguma actividade de

preparacdo para a criacdo de um negdocio? (por exemplo laboratdrio de ideias, incubadoras
de empresas, etc.)?
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ApéndiceH - carta de solicitacéo dirigida a Direc¢do do BUE

=
UADb

UNIVERSIDADE ABERTA
CURSO DE MESTRADO EM GESTAO/MBA

A
Direccéo do Balcdo Unico do Empreendedor
BUE - Huambo
ASSUNTO: Solicitagéo
Saudacdes laborais

Sou Daniel Nondolo, de 40 anos de idade, naturad de Chicomba, Provincia da
Huila, filho de Isaac Nondolo e de Albertina Flora, Mestrando em Gestdo de Empresas
pela Universidade Aberta a partir de Lisboa, residente em Huambo.

Tendo em conta a fase da preparagcdo da minha dissertagdo com o tema: Per cepcdes
empreendedor as dos jovens e ecossistema empreendedor na cidade do Huambo, cujo
objectivo é compreender as percepcdes dos jovens em relacdo ao empreendedorismo como
solucdo para o emprego na cidade do Huambo bem como as politicas publicas para o apoio
as pequenas iniciativas de negdcios;

Assim sendo, venho por meio desta solicitar encarecidamente a Direccdo da

Instituicdo em epigrafe a autorizacdo para uma entrevista.

Sem mais assunto de momento, na expectativa de que tal solicitacdo merecera especial
atencdo, subscrevo-me com alta e elevada consideracéo.
Huambo, aos 08 de Setembro de 2015

O solicitante

Daniel Nondolo

Email:dany_nondolo@yahoo.com.br
Contacto telefonico: 924719168
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Apéndices

Apéndicel - questBes aplicadas na realizacdo da entrevista com o Responsavel do
BUE

1. Quais sdo as principais actividades do BUE?

2. Como se caracteriza 0 empreendedor no Huambo?

3. Existe umarede ou associactes de empreendedores no Huambo? Se sim. Quais?

4. Como funcionam? E quais sdo as qualidades que apresentam?

5. Quantas pessoas ja se beneficiaram do BUE e que tiveram sucessos?

6. Quais os critérios de seleccdo quanto a concepcdo de crédito?

7. Quetipo de crédito o BUE disponibiliza?
8. Que tipos de negdcios os beneficiarios implementam?

9. Existem pessoas vocacionadas em dar consel hos para prosseguir com o negécio?

10. Ja houve algum levantamento feito sobre empreendedorismo?
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ApéndiceJ - carta de solicitacéo dirigida a Direccéo do CLESE

=
UAD

UNIVERSIDADE ABERTA
CURSO DE MESTRADO EM GESTAO/MBA
A ~
DIRECCAO DE CENTRO LOCAL DE

EMPREENDEDORISMO E SERVICOS
DE EMPREGO

CLESE - HUAMBO
ASSUNTO: Solicitacéo
Saudacdes laborais

Sou Daniel Nondolo, de 40 anos de idade, natural de Chicomba, Provincia da
Huila, filho de Isaac Nondolo e de Albertina Flora, Mestrando em Gestdo de Empresas
pela Universidade Aberta a partir de Lisboa, residente em Huambo.

Tendo em conta a fase da preparacdo da minha dissertagcdo com o tema: Per cepgoes

empreendedoras dos jovens e ecossistema empreendedor na cidade do Huambo, cujos
objectivos séo:
3. Compreender as percepcdes dos jovens principamente estudantes quanto ao
empreendedorismocomo solucéo de emprego ha cidade do Huambo;
4. Saber as politicas publicas sobretudo, os programas relativos a area de educagdo
para 0 empreendedorismo;
Assim sendo para melhor preparacdo da referida dissertacéo, venho por meio desta
solicitar encarecidamente a Direccéo da Instituicéo se digne ceder uma entrevista.
Sem mais assunto de momento, na expectativa de que tal solicitacéo merecera especial
atencdo, subscrevo-me com alta e elevada consideracao.

Huambo, aos 08 de Setembro de 2015

O solicitante

Daniel Nondolo

Email:dany_nondolo@yahoo.com.br
Contacto telefénico: 924719168
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ApéndiceK - carta de solicitacéo dirigida a Direccdo do INAPEM

N
UAb

UNIVERSIDADE ABERTA
CURSO DE MESTRADO EM GESTAO/MBA
A
Direccéo do I nstituto Nacional de Apoio as

Pequenas, Micros e M édias Empresas
INAPEM

HUAMBO
ASSUNTO: Solicitacéo

Saudacoes laborais

Sou Daniel Nondolo, Mestrando em Gest&o de Empresas pela Universidade Aberta
apartir de Lisboa, residente em Huambo.

Tendo em conta a fase da preparagcdo da minha dissertagdo com o tema: Per cepcoes
empreendedor as dos jovens e ecossistema empreendedor na cidade do Huambo, cujo
objectivo é compreender as percepcdes dos jovens em relacdo ao empreendedorismo como
solugdo para 0 emprego na cidade do Huambo;

Venho por meio desta solicitar encarecidamente a Direccdo da Instituicdo em

epigrafe para uma entrevista.

Sem mais assunto de momento, na expectativa de que tal solicitacio merecera especial
atencdo, subscrevo-me com alta e elevada consideragéo.

Huambo, aos 08 de Setembro 2015

O solicitante

Danid Nondolo

Email:dany_nondolo@yahoo.com.br
Contacto telefénico: 924719168
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ApéndicelL - Questbes aplicadas na realizacdo das entrevistas com 0s Responsaveis
das I nstitui¢oes de For macéo Profissional (CLESE e INAPEM)

1. Quais sdo as principais actividades?

2. Como se caracteriza o empreendedor no Huambo?

3. Existe umarede ou associagdes de empreendedores no Huambo? Se
sim. Quais?

4. Como funcionam? E quais sdo as qualidades que apresentam?

5. Quantos jovens ja se beneficiaram da formagéo? Destes quantos
chegaram a criar suas proprias empresas ou pequenos negocios?

6. Que tipos de negdcio?

7. Quais os critérios de seleccdo para 0 acesso a formagao?

8. Existem pessoas vocacionadas em dar conselhos para prosseguir com

0 negocio?

9. Jahouve algum levantamento feito sobre empreendedorismo?
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Anexos

Anexo 1 - Cidade do Huambo




Anexos

Anexo 3 - CLESE - pessoal em formacao

Anexo 4 - Ingtituto Médio de Administracao e Gestdo — Huambo

i i i ]




Anexos

Anexo 5 - Faculdade de Economia do Huambo

Anexo 6 - Escolado |l Ciclodo Ensino Secundario Xavier Samacau

@ b do 1 Ciclo do Ensino Secunddrio
=2 XAVIER SAMACAU
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