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RESUMEN

En la siguiente presentacion, expondremos los principales ejes del proyecto de extension, "La escuela, un vehiculo para
\a introduccion de tecnologias alternativas en un contexto de partictpacion comunitana’.

Este consiste en la realizacién de una experiencia piloto cn una escuela del Delta Bonaercnse, que permita la
recuperacion y el perfeccionamiento de las formas tradicionales de produccion, mediante la introduccion y difusion de

tecnologias alternativas, con especial énfasis en el aprovechamuento de la energia solar, favoreciendo de esta manera el
desarrollo de nuevas estrategias productivas.

Un componente fundamental para la ejecucion de dicha expericncia es la elaboracion y propuesta a la comunidad de un
“menu tecnologico™ que estara sujeto a la constante cvaluacion v revision critica por parte de a poblacion receptora. En
este sentido, se plantea la puesta en practica de un concepto innovador de participacion social, que este presente e¢n
todas las clapas del pravecto (diagnostico, ejecucién v monitoreo). De aqui que la presente ponencia enfatize los
aspectos metodologicos que dicho concepto de participacion social introduce en el proceso de transferencta tecnologica
a realizar.

INTRODUCCION

El planteo de este proyecto de extension responde a la situacion econdmica v social que atraviesa actualmente la region
del Delta Bonaerense. Esta se caracteriza por una grave crisis que se manifiesta, por un Yado, en una reduccion de la
capacidad productiva (ajuste del sector publico, dificultad en ¢l acceso a créditos, falta de diversificacion de la
produccién) v por otro, en un deterioro de los cstindares de la calidad de vida (debido principalmente al aislamiento a
que fue sometida la region respecto de las politicas publicas de suministro de servicios esenciales, que garanticen la
satisfaccion de tas-neccsidades bésicas de la poblacion).

.Cabe destacar que si bien en los 4ltimos afios sc produjo una importante alluencia de capitales en la region, estos

estuvieron destinados al desarrollo sector terciario (bdsicamente emprendimientos turisticos y productivos), v se
l'\m\taron al drea de influencia de la 1™ Seccion de lslas,

En la rchon prcdomma un tipo de explotacion familiar de pequeiia escala, tanto en tamafio de la explotacion, como en
dotacion de recursos (capital v trabajo) 1o que implica su escasa tecnificacion. Este cuadro sumado aun alto costo del
transporte de los bienes producidos al continente, hacen que la producciéon de estas pequefies explotacioncs,
dificilmente pueda alcanzar mveles mavores que ¢l de la subsistencta del grupo doméstico.

Esta situacion s¢ ve agravada por la ctapa de “reconvencion productiva™ que aun atraviesa la region v que puede
describirse sintéticamente como un cambio en ¢! tipo de produccion dominante: de la produccion frutihorticola, se pasa
dla produccaon forestal como ectividad dominante; v en algunos casos, a la produccion def mimbre:

Desde la década del 40, en parte como resultado de éste proceso de reconvencion v en parte comd tesultado de la accion
de faclores naturales como las graves crecidas que inundaron la zona; la region se vio afectada por'un fuertc promo
m\gra&ono de¢ su poblacion tradicional. Por ésta razdn la region dej6é de ser receptora de poblacion migrante, para
convertirse en expulsora de poblacion activa. Y sélo recién en la ultimas décadas comenzéd a recibir nuevamente
poblacion migrante, aunque en menor escala. o

Teniendo en cuenta este contexto particular, el proyecto plantea la realizacion de una experiencia piloto que permita; la
recuperacion y ¢l perfeccionamiento de las formas tradicionales de produccion, mediante a mtroduccxon y difusion de
tecnologias aliernativas que favorezcan a su vez el desarrollo de nuevas estrategias productivas. ‘Es importante destacar
que, esta experiencia estara emmarcada en un contexto de participacion comumLarm el cual es, desde nuestra
perspectiva, imprescindible para garantizar el éxito del proyecto de extension.

En este sentido, y por la particular configuracion social de la region del Delta, la escuela’constituye un espacio nico en
tanto centro de reunion, organizacién y participacion de la comunidad: “: - En el’caso del Delfa [...] las demds

' Aprobado por ¢) Ministerio de Cultura y Educacion de La Nacién v el Gobierno de la Provincia de Buenos Aires

! Estudiantes avanzados de la Carrera de Antropologia. Grupo de Geografia de la Energia, Instituto de Geografia,
Facultad de Filosofia y Letras. Universidad de Buenos Aures.
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instituciones o agencias del Estado estan lejanas o ausentes: en este sentido la Escuela del Delta “condensa” el papel
del Estado, al tiempo que articula distintos niveles: la politica al nivel local, ¢l Estado en las instituciones de nivel
nacional, la vehiculjzacion de la intervencion de organizaciones de la sociedad civil...” |...] *..en un drea en la que se
han desmembrado las cooperativas, v .han desaparecido pricticamente los clubes, las cooperadoras escolares
constituyen un dmbito en ¢l que se pugna por cicrto prestigio y sc obliene cierta capacidad de decision .[...] Ademds es
de destacar que la escucla contribuye-a “...1a reduccion de costos de reproduccion de 1a fuerza de trabajo (provision de
comida, ropa, medicamentos, transporte {gratuito] al hospital. etc. )...” (Neufeld ;5/D:24-25).

Por todo ésto, la institucién escolar constituye una componente clave para realizar un proceso de transferencia de
tecnologia generando asi nuevos procesos de aprendizaje formal ¢ informal, tales como talleres, charlas etc.. Estos
procesos apuntan fundamentalmente a la capacitacion de la fuerza de trabajo rural, lo que permite a su vez diversificar
y multiplicar las estrategias de supervivencia utilizadas por los pobladores locales. Entendemos por estrategias de
supervivencia el “...conjunto de recursos que procedimientos que emplean, los comportamientos que ejecutan y los
arreglos organizativos a que hechan mano las unidades domésticas de las distintas clascs para el logro de sus objetivos
y de los proyectos e imigenes que generan acerca de su desarrollo como grupo y del de cada uno de sus miembros...”
(Neufeld ,S/D:3). Es por ésto que [a unidad de aplicacion serd una institucion escolar de la Tercera Seccion de Islas del
Delta Bonacrense, ya que constitiye un cspacio institucional que permite definir instancias de orgamizacion y
participacion comunitarias.

Una vez caracterizada brevemente la configuracion social particular de la region, nos parcce pertinenie presentar
algunas consideraciones respecto de determinados términos ¢mpleados en 1a claboracion de csta ponencia.

Entendemos ¢ concepto de tecnologias alternativas, como aquellas tecnologias que incluyen experiencias tecnologias
compatibles con las condiciones y disponibilidades relativas de recursos en los paises en desarrollo (Combelto, 1994).
En este sentido, estas trascienden e aspecto meramente instrumental, incluyendo todo conjunto de hcrramientas,
matenales, conocimientos y habilidades, que responde a las caracteristicas de la comunidad gue lo emplea con,el fin de
satisfacer sus necesidades. Un principio bédsico para su disefio es la utilizacton de los recursos renovables disponibles

en cada contexio, sin deteriorarlos ni producir desequilibrios alteradores dc y perjudiciales para la continuidad del
ecosistema.

Este concepto pretende dar transparencia a un hecho innegable, en la construccion de toda herramienta hay
conocimientos v habilidades puestos en jucgo; por lo tanto la utitizacion de los recursos disponibles en cada contexto y
apropiacion de los conocirmicntos y habilidades puestos en juego por la comunidad que los emplea, son entonces los
clementos centrales para los objetivos de este proyecto y marcan la diferencia sustancial que mantiencn con los
sistemas convencionales. Porque desde ¢stos se disefian herramientas y técnicas de trabajo homogéneas -que no
consideran la diversidad caracteristica del medio ambiente humano- y porque la relacidn unidireccional que establecen
entre profesionales a cargo y usuarios impide cualquicr tipo de interaccion o contacto.

De esta manera, las tecnologias alternativas son visnalizadas cn su potencialidad para permilir una organizaciéon
comunitaria y participativa de a utilizacion de los recurscs, tanto nalurales como humanos y sociales que cada grupo
posee v alcanzar el desarrollo de dicho grupo, basada en los conocimientos v la capacidad organizativa de las
comunidades involucradas. No hay transferencia de una cultura a otra ni hay recuperacion de viejas tradiciones. Hay

ung construccidn novedosa, que incluye lodos los ¢lementos presentes y apunta al desarrollo de la vida social en su
conjunto.

De esta manera y en correspondencia con la definicion propuesta, la propuesta tecnologica comprenderd inicialmente la
construccién de un invernadero y un secador solar con ef propdsito de ampliar y optimizar la produccion de una huerta
organica preexistente y de otras actividades productivas de la regidn.

Por otro lado y garantizando el cardicter global ¢ intcgrad'o‘de la experiencia s¢ tendrdn en cuenta todos los aspectos
fundamentales que deben contemplarse para lograr una mejor calidad de vida como ser la calefaccion de viviendas, a

potabilizacion de agua, la disponibilidad de agua caliente, etc. para lo cual se aplicardn otras tecnologias aliernativas
como colectores solares y potabilizadores de agua.

OBJETIVOS GENERALES DEL PROYECTO

Plantear una estrategia de transferencia y difusion de tecnologias alternativas aplicadas en aprovechamientos
energético-productivos que actiien como catalizador del desarrollo socio-economico de la region. Promoviendo de esta
manera, ¢l enriquecimicnto y afianzamiento de las estrategias productivas desarrolladas por los pobladores v facilitando
en consecuencia, el acceso de ¢stos a una mejor calidad de vida

OBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

(3 Desarrollar sistemas de aprovechamiento energético no iradicionales tales como: aprovechamiento de energia solar
mediante colectores, paneles, sccadores € invernaderos.
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Z Incrementar la produccién doméstica de alimentos con vistas a mejorar la calidad de la dieta de la unidad doméstica
por un lado Vv por otro generar materas primas polencialimente comercializables dentro de los circuitos locales

*2 Desarrollar pautas de manejo de los recursos de base que apunten a lograr una mavor sostenibilidad de los mismos a
través de la unlizacién de tecnologias que afecten positivamente la productividad de los ecosistemas regionales,
previniendo la degradacién de las bases biologicas del sistema ambiental en su conjunto .

Z Asegurar el éxito dc las estrategias desarrolladas a partir de la organizacion de una instancia de plena participacion
comunitania en la que se discutan v reformulen las estrategias propuestas desde {os sectores académicos, incorporando
de csta manera el conocimiento y la experiencia de la poblacion local en la resolucion de los problemas que 1a aquejan.

Z En base a la experiencia realizada, elaborar una metodologia de transferencia y difusion de tecnologias, de alcance
mas general con vistas a su posible aplicacion a escala provincial

METODOLOGIA

La metodologia del provecto, se compone de tres ctapas que articulan el empleo de técnicas cuantitativas (como la
confeccion de una matriz de datos y €l disefio y aplicacion de una cncuesta), con 1a aplicacion de técnicas cualitativas
como la observacion participante y las entrevistas estructuradas vy no estructuradas a informantes clave.

Las distintas etapas que se caracterizan a continuaciéon responden a momentos diferenciados de la ejecucion del
Proyecto como ser:

Etapa 1: Diagnostico.

Se realizaré una caracterizacion y diagnostico de la situacion regional, con especial énfasis en la zona delimitada para el

proyecto. Para ello se llevaran a cabo entrevistas a informantes clave. v una revision bibliografica de fuentes primarias
v secundarias.

En una segunda instancia, s¢ procedera al disefio ¢ tmplementacion de una encuesta la cual, junto con la realizacion de
entrevistas a informantes claves de 1a Escuela v de la comunidad recabe datos socioeconomicos v de requerimientos
tecnologicos de los destinatanos directos del provecto

De esta manera v a la luz de los resultados de la encuesta y las entrevistas, se claborard y propondra el “meni
tecnologico” (huerta organica, invernadero, secador solar, colector solar, potabilizador solar) a‘la poblacion con el
_objeto de ofrecer estrategias allemativas que pucdan ser incorporadas por ésta, cor ¢l Objeto vltimo de generar
microemprendimientos productivos. En relacion con lo planteado anteriormente es de destacar que nuestra propuesta
sera sometida, desde un principio, a una revision v evaluacion critica por parte de la comunidad, siendo ésta finalmente
Ja que decida acerca de la ejecucion o no de las alternativas propuestas. En caso que esta propuesta fucra totalmente

rechazada, se elaborara en forma conjunta con la comunidad, una nueva gama de estrategias més acorde con las
necesidades locales

Etapa 2: Transferencia de tecnologias y conocimientos relativos a los objetivos del proyecto.

Realizacion de un Taller en la Escuela N°16 “La Barquita”, en donde se procederd a la presentacion, discusion, y
modificacién del “meni tecnologico™ elaborado por el equipo, hasta tlegar a consensuar la propuesta junto con los
destinatanos directos, es decir directoras, maestros, alumnos de los dos ultimos grados v sus respectivos padres. El
siguiente paso es la implementacion de dicha propuesta, con la panticipacion de todos los integrantes del equipo v que
en su desarrollo articule tantos momentos como opciones tecnologicas se hallan seleccionado. Por ejemplo 1)
construccion ¢ implementacion de un invernadero, en pro de la optimizacién de la produccion de una huerta organica
preexistente, peritiendo de esta manera, aumentar la produccion doméstica de alimentos con vistas a mejorar la calidad
de la dieta de 1a unidad doméstica v generar materias primas potencialmente comercializables dentro de los circuitos
locales, 2) construccion de un colector solar de circulacion por termofision que capte la energia radiente del sol,
permutiendo tanto ¢l almacenaje y disponibilidad de agua calicnte asi como la calefaccion de viviendas, 3) construccién
de un secador solar de tipo invernadero, que facilite el secado de productos agricolas como ¢l mimbre, favoreciendo asi
la reduccion de los plazos de secado de la mercaderia y posibilitando una mayor produccion local, 4) instalacion de un
panel fotovoltaico con ¢l fin de mejorar y amphiar el abastecimiento de energia cléctrica de la Escuela v de abaratar los
costos ocasionados por la compra de combustible requerido para el funcionamiento del generador eléctrico, 5)
construccion de un sistema de potabilizacion de agua (destilador de tipo invernadero) para abastecer de agua potable a
la poblacion, mejorando de esta manera las condiciones sanitarias actuales.

El mencionado Taller tienc como fundamento metodologico ¢l trabajo de campo antropologico, que permite realizar la
actividad de extension en ¢l marco de la instancia talier, al tiecmpo que posibilita implementar técnicas cualitativas de
investigacion sociocultural tales como observacidn participante y entrevistas a informantes, lo que nos permitira
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recabar informacion relativa a: niveles y ambitos de participacion comunitaria, circulacion de In informacion dentro de
un sistema comunicativo, y percepeion local ante procesos de transferencia tecnologica; datos de vital importancia a la

hora de elaborar la metodologia general de transferencia y difusion de tecnologias, capaz de ser aplicada en otras
comunidades.

Los ejes conceptuales que guiardn el irabajo en ésta etapa son: “Participacion social”, “Gestion de recursos”,
“Percepeion local de} proceso de transferencia de teenologias™

Etapa 3: Transferencia formal de conocimientos relativos a los resuliados de fa experiencia.

Realizacion de una primer charla abicerta a toda la comunidad, donde se expongan sihiéticamcntc los resultados
obtenidos, tanto de la instancia taller como del trabajo de campo. Esto incluird la evaluacién que los propios
participantes hicieran de a experiencia, previéndose para ello una jorsada especial anterior a la charla propucsta.

Realizacion de un pequefio ciclo de charlas abicrtas a toda la comunidad a fin de difundir ¢l desarrollo y los resultados
de 1a expenencia en las demas escuclas de 1a region. En pro de este objetivo y como cierre de ese ciclo de charlas se
elaborard un folleto educativo, basado en la experiencia mencionada.
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