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Resumen del trabajo:

El presente trabajo investiga la historia y el funcionamiento interno de la Red Nacio-
nal de Medios Alternativos (RNMA), y las formas de organizacion e interacciones
de los medios que la conforman. Para eso, se realiza un recorrido histérico sobre los
antecedentes y la formacion del espacio, asi como una descripcion de su funciona-
miento actual. Luego, se abordan particularmente tres casos de medios que forman
parte de la RNMA, para conocer de qué manera impacta el hecho de formar parte
del espacio en su funcionamiento. En ese sentido, se describen brevemente la his-
toria y el funcionamiento de cada medio, y se profundiza en su relacién tanto con
la RNMA como con otros medios de la Red. Tomando estos analisis previos como
base, el trabajo investiga la construccion de la alternatividad tanto en los casos como
en la Red en su conjunto, para aportar a una definicion tedrica de este concepto, que
permita ampliar la mirada sobre este campo de la comunicacion en particular, fun-
damentalmente a partir de la nocién de hegemonia definida por Antonio Gramsci.






Agradecimientos

A Liliana, Dardo y Patricio por la motivacion, el amor y la insistencia.
A Anita Pascual, por empujar y acompariar.

A Enzo y Lucia, por mantener el proceso en movimiento.

A Lili Rodriguez, por ayudarme a aclarar tantos momentos durante el proceso.
A CAUCE, por la calidad humana y el compromiso.

A los comparieros y comparieras del FOL, especialmente a Ale Pérez,
Ernestina Arias y todos los de la regional La Plata-Berisso.

Al GIC (Grupo de Investigacion en Comunicacion) - UBA,

sobre todo a Leandro Ardoz Ortiz.

A la RNMA.

Marianela Carlos

A Alejandro Pérez, por el acompariamiento y la tenacidad.

A Enzo y a Marian, por el camino recorrido juntxs.

A CAUCE, por la apuesta al conocimiento critico.

A la RNMA, por el intento de construir la comunicacion que necesitamos.
Lucia Sbriller

A Carlos Vaccaro, mi padre, y a Margoth Cuevas, mi madre.

A Lucia y Marianela, mis comparieras de viaje en el devenir de esta produccion.
A las comparieras y los comparieros de la Red Nacional de Medios Alternativos.
Al Colectivo de Trabajo Periodismo, CAUCE y la Corriente

de Organizaciones de Base La Brecha.

Enzo Fernando Vaccaro






Medios alternativos para la transtormacion social 1

Indice

Capitulo 1:

L1, PreSentacion ....c.cccciivieiiiiiiiiiiiiiecieect ettt 11
1.2. Marco tedrico metodOlOICO .......ccuiuiuieiieiiiciiciieiieiec e sesans 13
1.2.1. Sobre la n0cion de hegemonia .........c.cccccuiciiciniciniciiccce s 13
1.2.2. Sobre la COMUNICACION ....uvviriuiiriiiciciri ettt es 15
1.2.3. Sobre la historia de 10 alternativo.........coeccueuriricueirinccerccc e 15
1.2.3.1. Corrientes teoricas inflUYENtes..........coveuieuricrieinieirieiricieereeee e sesaens 16
1.2.3.2. Debates sobre alternatividad .........cccovuveeueiriniiieininccncecce s 18
1.2.4. Sobre las miradas actuales de [0 alternativo ...........cocceerirerciririrccieninccerccercceeeeaes 20
1.2.5. Abordaje metodOlOICO ......c.uiuieiiiiiciiciiciicieeiteee et nans 22
1.3, MATCO NISTOTICO ettt 25
1.3.1. De 105 MediOS MASIVOS ...ucuvviriuiiieieicieireeeieisteicie ettt se sttt sees 26
1.3.2. De 105 Medios alterNativVos .......cc.cueureucueuriiuceeirieiciesieicee sttt sees 27
1.3.2.1. Experiencias en America Latina .......cccceceeoivininiiiecininininnccccneecceee e 27
1.3.2.2. Experiencias en Argentina.........ccccooviiiiiiininiiiiiicc s 28
Capitulo 2:

2.4. Historia de la Red Nacional de Medios AIternativos ............coceceeeeerecueurinececenineceeeneecneeneenes 33
2.4 1. ANEECEACNLES......oeueiiiecictritci ettt bbbttt bttt 33
2.4.2. Inicios de 1a RNMA (2004-2007) .c..ciceeieieerereeriereeereereeeseeseseessesessessessssessessessssessessssessesseses 35
2.4.3. El debate sobre la ley de Medios (2008-2009) .......c..cceuiuemivemrimemieemivemeeeeesemesemsesensesensesennes 37
2.4.4. La RNMA en la actualidad ........ccocoeeuiiiiiininiicicccrccecceeeeeee et 40
2.5. Modo de organizacion de la RNMA .........ccoioiiiiiinienieteceeieeieeesesese e 47
2.5.1. Funcionamiento Nacional ...........occcericueininicieiniccieirciciseci ettt 47
2.5.2. Funcionamiento regional.........cccoccieieinieinieinicicetieeecieneie e 49
2.5.3. Tensiones Y debDates.........ccvvcuieiieiiciicicccee e 50
2.6. La RINMA €5... oottt 52
2.6.1. Un actor politico vinculado a los movimientos sociales...........cocoecueurinecreernencreinenccneenenenes 52
2.6.2. Un espacio que apuesta a la formacion de nuevos medios.........coccceureveeueurnecueinenccueenenenes 53

2.6.3. Una herramienta para reflexionar sobre la comunicacion ............cccoeveveeeurnenceeenenccueinenenes 55



Medios alternativos para la transtormacion social §

Capitulo 3:

3.7. Formas de interaccion entre medios de la RNMA .......ccccoviiriiinicinincinicinecencneceneeneeenennes 59
3.7.1. Agencia de Noticias RedAccion (ANRed)......coueuieuricuniciniceniciricieciseceeceecsseeneeenenaes 60
3.7.1.1. Descripcion del Medio ......c.cvuveueueeriiuiueiriiieieirieeiesce sttt 61
3.7.1.2. Relacién con la RNMA y otros medios de la Red.........cccoueuricunincinicinicenincnercnecinecennes 62
3.7.1.3. ANRed y 105 debates teOrIiCOS .......uocuuiuicurieiieiiciricir ettt senaes 64
3.7.2. Radio La CateIVa....ecuieciieciiciiciecieici ettt sae e senac 65
3.7.2.1. Descripcion del Medio ......c.cvueucueiriiuiueiniieieirieeieseceetseeieis sttt 65
3.7.2.2. Relacion con la RNMA y 0tros Medios........c.eucuecuecuricenicenicinecrnecsnecsseeseeesseeseeesennes 66
3.7.2.3. La Caterva y los debates teOriCOs ..o ccesssssasasns 67
3.7.3. Antena Negra TV ... 68
3.7.3.1. Descripcion del Medio ......c.cvueueeeuriiuiiririieieirieetesecee sttt 68
3.7.3.2. Relacién con la RNMA vy otros medios de la Red.........cccoveuicinincenincinincenicnencenecinecnnnes 70
3.7.3.3. Antena Negra y 105 debates teOriCOS. ......cvuuriuicuniciriciricieciscieecieeeseeee e 71
3.7.4. La RNMA y la comunicacion alternativa...........cceecueecurecericeneceneceneceneesseesseesseeseeesennes 72
Capitulo 4:

4.8. Construccion de la alternatividad en la RNMA........cccoceiveinieincinicccnececeeieeenneans 77
4.9. CONCIUSIONES.......ceouiiieiiiiiccic et 82
Bibliografia cOnSUItada ........c.coveiieiieiicicccc e 85
Anexos:

ENETEVISTAS ..vovviiiiiiictcic e 91

CRIATIAS ADIETTAS weveeeeeeeeeeeeee ettt et e et e et eeeeeete et e e et eeaeeasesasesaeesseeaseeasessesneeeseenseeasessesneenseenseens 180



IR

(AT

AT

R TR i B Iy feipomuk
"‘r'-.r'"--w_rt":rl“"' '.l-||—='-'-'*-,|:‘—— e T ey g e e

LEUTSTRERL EEE“_ m=r=r =

!ul-llﬁ lu.ﬂ-ll'u\'.ll- L - e L. g AR AT

E "'- LT I-Hpj-' Al ad A 1AL CHIC S l:ll_llllll.
“1 um H i - ! L HeNiE ORI BANEERET e R
k ) H“H“ .|"-'l-|.| e g bt !.r' a1 1] ﬂ:: Hﬂliﬂ;ﬂm

mn’w BERG Gk 2 WEIF AP PREEL HEA D ﬂuu H.Itlﬂl"l
ml.l.lﬂ, ErARLEET 1 wil | Pl i l'llhlhtl e LTI
igRaHLalS diuiim | g R e d s Hnl Hdy 'nnrlfu-
P ——

n H !-I d ¥ n h
Lt T - T

L

i Y e G .|| (S







Medios alternativos para la transformacion social n

1. 1. Presentacion

El objetivo de la investigacion que da lugar al presente informe es investigar el funciona-
miento interno de la Red Nacional de Medios Alternativos (RNMA), y las interacciones, formas
de organizacion y perspectivas de los medios que la conforman. Este espacio surgié de un en-
cuentro de medios alternativos en la ciudad de Neuquén en octubre de 2004, como sintesis de
debates que venian generandose entre algunos medios alternativos del pais desde 2001. En ese
momento, entendian la necesidad de comenzar a asociarse en espacios que pudieran permitir
una mayor visibilidad y llegada. Asi, entre sus primeras iniciativas se destacan los encuentros
nacionales de medios alternativos que se impulsaron —y contintian en la actualidad— de forma
anual y la participacion en los ambitos que surgieron para pedir la anulacién de la ley 22.285y
crear una nueva Ley de Radiodifusion.

La RNMA se compone de distintos medios de comunicacién: radios, agencias de noticias,
televisoras, colectivos audiovisuales y medios graficos, ademas de organizaciones que realizan la
formacion tedrica y el soporte técnico de la Red, los cuales poseen caracteristicas diferenciadas
en lo que respecta a sus origenes, alcances, estructura de funcionamiento, soporte y objetivos.
Asi, coexisten medios relacionados directamente con movimientos sociales, otros anclados en
un contenido especifico respecto de la problematica social de su territorio (mineria, por ejem-
plo), y otros definidos en relacién con la tematica que trabajan (Género, Derechos Humanos,
etc.); algunos con llegada solamente a un barrio y otros con sedes en mas de una provincia; me-
dios que funcionan hace muchos afios (la Agencia de Noticias RedAccién, por ejemplo, desde
1995) y otros muy recientes. En cuanto a los receptores, estos medios llegan a publicos muy disi-
miles, tanto en cantidad como en composicion. Finalmente, cabe destacar que en el surgimiento
de muchos, la RNMA ha cumplido un rol predominante.

La Red se diferencia de otras redes o agrupamientos de medios alternativos en varios as-
pectos: en primer lugar, esta conformada por medios, pero también por otras organizaciones
que no se dedican exclusivamente a lo periodistico, sino que trabajan otras cuestiones que se
relacionan con la comunicacion. Por ejemplo, DTL!" realiza talleres sobre comunicacién desde
una perspectiva técnica, con el objetivo de aportar herramientas que permitan la formacién de
nuevos medios, a la vez que colaboran con otros espacios, tanto de la RNMA como por fuera de
esta, fabricando instrumentos técnicos para su desarrollo cotidiano, como transmisores radiales
y consolas de sonido.

! Sitio web: http://dtlcomunicacion.wordpress.com/
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En segundo lugar, la Red colabora y fomenta la generacion de herramientas de comunicacion
propias de los movimientos sociales, tanto en un plano educativo, como técnico y politico. De
esta forma, desarrollan la perspectiva de una comunicacion alternativa mas alla de lo mediatico
o periodistico.

En tercer lugar, la RNMA esta integrada también por el Equipo de Educacion Popular Pafiue-
los en Rebeldia? que colabora activamente con los medios brindando herramientas para su for-
macion politica y pedagdgica, a través de talleres de formacion de formadores, con el objetivo de
aportar a una sistematizacion de la praxis militante de los distintos medios. Ademas, la RNMA
se propone discutir sus planteos respecto de la comunicacion en un plano teérico y académico.

El funcionamiento de la Red, con sus particularidades, implica una serie de interacciones
entre los diversos espacios que la constituyen, como compartir agenda y perspectivas comunes
de intervencidn en la realidad. Las interacciones entre organizaciones de tan diversas caracteris-
ticas generan una serie de practicas comunes que resultan de sumo interés a la hora de producir
conocimiento sobre los medios alternativos. Se trata de un campo que, si bien ha sido explorado,
continuamente presenta nuevas caracteristicas y desafios que obligan a repensar estas experien-
cias desde una mirada analitica de la comunicacion.

De esto se desprenden preguntas centrales, que orientaron el desarrollo de la investigacion:
;como es el funcionamiento de la Red Nacional de Medios Alternativos?, ;mediante qué instan-
cias se relacionan y qué tipo de interacciones generan los medios alli nucleados?, ;qué les aporta
la Red a estos espacios y como se diferencia este nucleamiento de medios de otros similares
existentes en Argentina?

Durante el transcurso de la investigacion, cobré centralidad la construccion de la alternativi-
dad en la RNMA, en tanto la falta de una definicion precisa sobre este concepto, que dificulta el
analisis de la practica concreta de los medios que integran la Red. En ese sentido, se desprendid
la necesidad de recuperar y poner en crisis las diferentes conceptualizaciones de la idea de alter-
natividad que, en su caracter polisémico, necesita ser definida tomando como base el proceso
material de produccién social de sentido que llevan adelante los medios que integran la RNMA
y las tensiones y continuidades que entre este proceso y los debates teéricos en torno a la alter-
natividad se desprenden. En tultima instancia, esta investigacion se propone aportar al campo
académico de los estudios sobre alternatividad, nutriendo la reflexion tedrica que se da en el
ambito universitario con la descripcién y el analisis critico de una experiencia particular, que se
desarrolla en un lugar y momento concretos.

2 Sitio web: http://www.panuelosenrebeldia.com.ar/
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1.2. Marco teérico metodol6gico

Inicialmente, se exponen los lineamientos tedricos a partir de los cuales se realiza este anali-
sis, a partir de sefialar los autores que aportan los conceptos y herramientas para poder abordar
desde un enfoque claro el problema a investigar. A su vez, se describen brevemente las herra-
mientas metodoldgicas aplicadas durante la investigacion.

1.2.1. Sobre la nocion de hegemonia

Para analizar los medios alternativos es fundamental pensar la nociéon de hegemonia, que
permite complejizar la mirada respecto de los medios de comunicacién. La posibilidad de ge-
nerar consenso en una amplia mayoria de la poblacion respecto de ideas que, en principio, se
corresponderian solo con un sector de ésta, se ve potenciada con la informacién que se pone en
circulacion desde los medios. A partir de esto se hace necesario también analizar cual es el lugar
que ocupan en este sentido los medios alternativos.

Asi, se introducen los conceptos de hegemonia y contrahegemonia, partiendo de las ideas de
Antonio Gramsci, quien plantea que la hegemonia se configura cuando un sector social domi-
nante desarrolla todo un conjunto de estrategias que son utilizadas para obtener el consenso y
dominio sobre aquellos que se encuentran subordinados a él (Gramsci, 2012). El autor explica
este concepto en términos de disputa, introduciendo asi lo que entiende por contrahegemonia.

A su vez, sostiene que el control de las clases dominantes esta dado fundamentalmente por
la “hegemonia cultural’, a través del control del sistema educativo, de la institucion religiosa y
de los medios de comunicacién. Un grupo obtiene hegemonia dentro de una sociedad estable-
ciendo un liderazgo moral, politico e intelectual sobre los sectores subordinados, difundiendo

su cosmovision al resto de la sociedad, haciendo de sus propios intereses los intereses de la to-
talidad de la sociedad.

Esta supremacia o liderazgo se visualiza de dos maneras: como dominio y como direccién
intelectual y moral. Un grupo social es dominante de los grupos adversarios que tiende a liqui-
dar o a someter; y es dirigente de aquellos grupos afines y aliados. Un grupo social puede y debe
ser dirigente desde antes de conquistar el poder —es la condicion principal para la conquista de
ese poder- y después, cuando ejercita el poder se vuelve dominante pero debe continuar siendo
dirigente. Gramsci plantea que el concepto de hegemonia siempre lleva implicitamente con-
notaciones de disputa; la hegemonia no es algo acabado, sino que debe ser permanentemente
mantenida, renovada, defendida (Gramsci, 2012).



Medios alternativos para la transformacion social 14

El pensador italiano dice que ningtin modelo hegemonico, en ninguna de las areas de la vida
social puede dar cuenta de todos los significados y valores de una sociedad. La crisis de hegemo-
nia se da cuando, aun manteniendo el propio dominio, las clases sociales dominantes no logran
seguir siendo dirigentes, es decir, cuando no logran resolver los problemas de toda la comuni-
dad y no pueden imponer a toda la sociedad la concepcién propia del mundo.

Aquellas disidencias “compartidas” que con frecuencia se dan en lo social, pueden llegar
a transformarse en propuestas contrahegemonicas, poniendo en juego la disputa por la hege-
monia: si la clase social subalterna logra mostrar concretas soluciones a los problemas dejados
irresueltos, modifica las relaciones de fuerza, se convierte en dirigente e incrementa su propia
cosmovision a otros estratos sociales, creando un nuevo bloque social y volviéndose hegemoni-
ca (Gramsci, 2012).

El poder que es ejercido mediante la hegemonia tiene las caracteristicas de plantearse de
manera muy sutil, y donde se visualiza mds claramente es en la produccion -y reproduccion- de
un determinado modo de vida. Son las practicas cotidianas las que producen efectos decisivos
sobre las formas en que esa determinada sociedad percibe y reproduce una vision del mundo,
de las cosas, de los sujetos y de la historia. De esta forma, se entiende que en determinadas cir-
cunstancias que se plantean a priori contrahegemonicas pueden estar cumpliendo el papel de
reforzamiento de la hegemonia (Gramsci, 2012).

Gramsci plantea que la hegemonia constituye un pacto debido a que debe establecerse un
consenso, en donde las distintas partes se aceptan; aceptan tanto la diversidad como las reglas
de juego con que esa diversidad podra ser reproducida. Es en este consenso, también, donde
se dan concesiones mutuas, donde el sector dominante debe admitir intereses propios de otros
sectores a cambio de recibir la subordinacidn; y de este modo, el consenso se convierte en lo mas
importante de esta alianza, a la que el autor italiano denomina bloque histérico (Gramsci, 2012).

Este bloque histdrico se da por la existencia de un pacto hegemonico, es decir, no se da de
manera espontanea, sino que necesita de sujetos (actores) que establezcan estas alianzas. El au-
tor explica que los mismos son, con frecuencia, 6rganos colectivos (partidos, sindicatos, ejército,
iglesias, medios de comunicacion), que actiian haciéndose cargo de la representacion de las cla-
ses y estratos que les dan origen. Es aqui donde Gramsci sitta a los intelectuales organicos como
los intermediarios de la hegemonia (Gramsci, 2012).

Ahora bien, es importante remarcar que el autor italiano entiende este debate, en torno a la
constitucion de un bloque histdrico dominante, en el marco de una polémica entre los distintos
proyectos con una perspectiva totalizadora de transformacion de la sociedad, que coexistieron
en Italia y Europa en general desde la Revolucion Rusa hasta la primera mitad de la década del
veinte. Particularmente, Gramsci pretende profundizar la comprension sobre el Estado, ante
la concepcidn restringida, segun sus propias palabras, de un Estado s6lo como herramienta de
coercion de una clase sobre otra, llevando esto a una lectura instrumentalista del mismo.

Segiin Mabel Thwaites Rey:

[Gramsci] sostiene que la supremacia de la burguesia en el capitalismo desarrollado no se debe
unicamente a la existencia de un aparato de coercion (Estado en sentido restringido), sino que logra
mantener su poder mediante una compleja red de instituciones y organismos en el seno de la socie-
dad civil que, ademas de organizar/expresar su propia unidad como clase, organizan el consenso de
las clases subalternas para la reproduccion del sistema de dominacién (Thwaites Rey, 2007).

De esta manera, el autor italiano desarrolla una teoria capaz de aprehender las complejidades
del Estado moderno en torno a las nuevas caracteristicas que asume desde su temprana consti-
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tucion en Italia luego de la unificacion de este Estado en la segunda mitad del siglo XIX hasta el
ascenso del fascismo en la década de 1920.

Ahora bien, es importante aclarar que Gramsci, en su debate con las miradas instrumenta-
listas del Estado, no abandona la concepcién marxista sobre el caracter de clase del Estado. En
palabras de Thwaites Rey:

Profundizando su concepcion del Estado como lugar de constitucion de la clase dominante, Gram-
sci dira que: “La unidad histdrica de las clases dirigentes se da en el Estado y su historia es esencial-
mente la historia de los Estados y de los grupos de Estados. Pero no se debe creer que esa unidad
sea puramente juridica y politica, aun cuando esa forma de unidad también tiene su importancia y
no solamente formal: la unidad histérica fundamental, por su concrecién, es el resultado de las rela-
ciones organicas entre Estado y sociedad politica y ‘sociedad civil” (Thwaites Rey, 2007).

De esta manera cobra centralidad, y es parte de este analisis, la relacion que los medios al-
ternativos tienen con el Estado y sus instituciones, asi como las formas de organizacion de la
sociedad civil, como los movimientos sociales.

1.2.2. Sobre la comunicacion

Respecto al concepto de comunicacidn, su analisis no se puede escindir del de las condicio-
nes materiales de produccion que tienen sus diversos actores. Armand Mattelart, en su libro
Para un andlisis de clase de la comunicacion aporta que:

Se pueden observar las caracteristicas que adopta el proceso de comunicacién en cada formacién
social a través de la combinacién particular de relaciones de produccién, instrumentos de trabajo,
métodos de trabajo, relaciones de clase y de poder, luchas, formas de dominacién estatal, etc., que
producen un sistema de medios que es igual y diferente en cada espacio histérico (Mattelart, 2010).

Entonces, la comunicacion es un proceso que no se desarrolla en si mismo, sino que se ancla
en las relaciones sociales que establecen actores que estan atravesados por una historia particu-
lar, posicionados de una manera definida en la estructura social. De esta manera, Mattelart afir-
ma que: “las ciencias de la comunicaciéon son transversales y forman parte de cualquier cono-
cimiento o practica humana e implican estudios inter o transdisciplinarios” (Mattelart, 2010).

En ese sentido, uno de los propositos de esta investigacion es el de avanzar en la construccion
de la nocidon de comunicacion alternativa a partir de las relaciones que establecen los medios
de la RNMA, atravesados por las caracteristicas que definen a esta Red y la particularizan como
agrupamiento de organizaciones vinculadas a la comunicacion en relacion a otras redes o fe-
deraciones. Qué actores construyen el proceso comunicativo y como se insertan en la realidad
social en un momento y un lugar determinados son preguntas fundamentales para comprender
la constitucion del proceso comunicativo de la RNMA.

1.2.3. Sobre [a historia de lo alternativo

Las experiencias de medios alternativos se han nombrado de diversas maneras a lo largo de
la historia, a la vez que los estudios sobre la alternatividad han ido produciendo diversas defini-
ciones y debates al interior de la Academia.

Desde este punto, y entendiendo que los actores que componen la RNMA se enmarcan den-
tro de este universo, la idea de esta investigacion es revisar someramente las distintas concep-
ciones que podrian definirlos. Esto cumple la funcién de, en el trabajo de campo, permitir un
analisis en dos sentidos: en primer lugar sobre cémo se autodefinen los medios que se estudian,
qué lineas tedricas retoman, cuales son los debates hacia el interior y cémo construyen sentido
a partir de esto. En segundo lugar, para pensar los medios en sus practicas concretas e intentar
ver qué caracteristicas definidas desde las distintas teorias aparecen en cada uno de ellos, en-
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tendiendo que lo que se expone a continuacién no son teorias cerradas sino que constituyen un
universo complejo con encuentros e, incluso, superposiciones.

Finalmente, es central analizar cdémo juegan estos conceptos, no ya a la luz de cada uno de los
medios en particular, sino mirado desde la RNMA como conjunto. La red define a los espacios
que la integran como alternativos, comunitarios y populares, lo que implica que contiene una
diversidad de actores en su composicion. Por eso, es fundamental reconocer cuales son los pun-
tos comunes que nuclean a esa diversidad bajo una identidad comun, qué tensiones aparecen
efectivamente en la practica y cudles se limitan a los modos de nombrar.

Se pretende conocer las distintas definiciones que se han generado, pero no como punto de
llegada o apuntando a que estas se confirmen directamente en la realidad sino, por el contrario,
como herramientas para pensar la complejidad de los medios alternativos en un ejercicio dia-
léctico entre los medios que se piensan y los medios que se construyen.

1.2.3.1. Corrientes tedricas influyentes

Carlos Mangone, en su texto Por qué hablar de Comunicacién Alternativa plantea que:

Si bien es cierto que la gran mayoria de los textos sobre comunicacion alternativa se caracterizan
por un estilo eminentemente ensayistico y descriptivo, con una preeminencia de la practica sobre
la teoria que a veces se asemeja peligrosamente a posiciones antiintelectualistas, se destacan ciertos
paradigmas tedricos que en distintos momentos han sido determinantes de la acciéon y que han dom-
inado el pensamiento sobre la alternatividad (Mangone, 2004).

De esta manera, el autor introduce la idea de que hay siete corrientes principales que han
tenido influencia en el desarrollo de la comunicacidn alternativa en América Latina. Aclara que
el orden de enunciacion de las teorias no implica ningun tipo de jerarquizacion, aunque entien-
de que la teoria marxista se ubica en la base de todas las anteriores y sin la cual seria imposible
aprehender las otras.

La teologia de la Liberacion: se enmarco en las transformaciones que se llevaron adelante en
la Iglesia Catolica a partir del IT Concilio Vaticano (1962-1965) convocado por Juan XXIII y que
en América Latina se materializ6 a partir de 1968. A grandes rasgos, se visualizaba una Iglesia
que debia aggiornarse, debido a la pérdida de terreno por las incesantes criticas a las institucio-
nes (familia, medios, ejército, partidos, iglesia). Se realizaron modificaciones internas al rito y se
dejé de lado la ferviente defensa a la propiedad privada, lo que se conoce como “la opcién por
los pobres”.

En este viraje de la iglesia se enmarcé la Teologia de la Liberacion. Se puede definir como una
relectura del Evangelio a partir de la solidaridad con los pobres y los oprimidos, de una teologia
de la salvacién en condiciones concretas, histdricas y politicas, de una reflexion a partir de la
praxis del hombre, que se compromete a vivir la fe en el compromiso liberador. Esta nueva in-
terpretacion llevo a la radicalizacion de algunos sectores cristianos, que vieron en la via armada
la forma de transformacion de las condiciones estructurales de dominacion.

La pedagogia freiriana: comienza a desarrollarse desde 1960 en el norte de Brasil, a partir de
un programa de alfabetizacién asociado con la toma de conciencia politica. El método de alfabe-
tizacion del pedagogo Paulo Freire apunté a promover una toma de conciencia liberadora, que
no solo hiciera hincapié en aprender a leer y escribir, sino que al hacerlo el estudiante adquiriera
conciencia de su propia identidad y de su participacion en la historia. Freire plante6 el concepto
de concientizacion, con el cual abandono la idea de educacion bancaria, donde se “depositan”
los saberes en la cabeza de los educandos, los cuales muchas veces no tienen nada que ver con
su mundo real.
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Esta corriente influy6 de manera fundamental en las radios educativas latinoamericanas (que
en su mayoria estaban en manos de la iglesia), dando paso asi a una nueva practica comunica-
cional: las radios populares.

La Teoria de la Dependencia: esta ligada a las dos anteriores, no puede pensarse la realidad
latinoamericana en los afios ’60 y ’70 sino a partir de los cruces que entre ellas se realizan. Su
principal mentor es el socidlogo y ex presidente de Brasil Fernando Henrique Cardoso. Esta es
una teoria econémica que se opone a la hegemonia desarrollista del continente, plantea que la
situacion de dominacidn en la que se encuentran los paises latinoamericanos en relacion a los
paises centrales impide un desarrollo auténomo en el marco del capitalismo. Se denuncia que la
actividad economica se orienta de manera funcional a las necesidades del imperialismo.

Esta teoria y su respectivo analisis fueron trasladados al campo de la cultura. Un concepto
muy fuerte operaba como eje vertebrador de su desarrollo: el imperialismo cultural. A partir de
ello se denunciaba como los paises dependientes vivian de acuerdo a los modelos que difundia
la industria cultural, el modelo americano de vida.

Teoria de Althusser sobre los Aparatos Ideologicos del Estado: principalmente a partir de la
publicacién en 1971 en Chile del libro Ideologia y aparatos ideoldgicos del Estado, explica que
asi como el sistema econdmico reproduce sus condiciones de produccion (a través del salario, la
calificacion de la mano de obra, etc.) el sistema cuenta con aparatos que permiten reproducir su
ideologia (los medios, la escuela, etc.). Esta nocion de aparato se refiere a una estructura homo-
génea sin brechas, que no puede ser penetrada, quedando asi como unica salida su destruccién.
Esta teoria ha tenido una gran importancia en algunos analisis sobre el funcionamiento de los
medios de comunicacién de masas en nuestro continente.

Teoria de la Vanguardia: esta teoria ya estaba presente en la tradiciéon de izquierda leninista,
pero se recupera en los afnos 60 y 70 en América Latina. Se trata de un grupo que logra concien-
cia sobre las relaciones causales de la realidad, y pretende colaborar en la autoconciencia de las
masas. La vanguardia pretende influirlas para que identifiquen que existe un ciclo que se ha con-
vertido en natural, aunque es cultural. Por lo general, se trata de un grupo pequefio con grandes
niveles de movilizacion y propaganda, que tiene su origen en la profesionalizacion politica que
propuso el partido bolchevique (que da nacimiento a la teoria de la vanguardia), y que parece
tener su extremo en el foquismo guevarista, corriente politica que fue muy importante durante
este periodo en América Latina.

Teoria marxista: Mangone destaca su importancia para entender el desarrollo de practicas de
comunicacidn alternativas en América Latina, las que caracteriza como posicionadas en contra
de la desigualdad. El marxismo es la teoria social que analizo la desigualdad, a partir de las re-
laciones sociales de produccion en el sistema capitalista. Es importante entender esto para com-
prender el origen y el impulso de una gran mayoria de practicas de comunicacién alternativa
en Latinoamérica, sobre todo en relacion al rol de los medios para presentar los intereses de la
burguesia como los de toda la sociedad.

Teoria de los Movimientos Sociales: es una corriente que comienza a desarrollarse teérica-
mente en los afos ’80 pero que tiene gran importancia durante toda la segunda mitad del si-
glo XX. Hace hincapié en los nuevos agrupamientos colectivos que comienzan a participar y
canalizar sus demandas por fuera de los mecanismos de la politica tradicional. Se produce el
surgimiento de nuevos actores: jovenes, mujeres, desocupados, inmigrantes, etc. que centraron
su lucha en el intento de modificar los aspectos que hacen al lugar que ocupan en la estructura
social. Esto dio lugar a espacios y conflictos nuevos que no tenian representacion o contencién
en la estructura politica tradicional y surge, por tanto, una nueva manera de concebir la politica.
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Mangone explica que se pueden agrupar cinco grandes sectores que engloban a la mayoria de
estos movimientos: a) industrializacién y conciencia obrera; b) calidad de vida, consumo colec-
tivo; ¢) tierra, mercado, etnicidad; d) guerra, politica; e) libertad, género, religion y democracia
(Mangone, 2004).

1.2.3.2. Debates sobre alternatividad

Segun el autor, durante los tltimos cincuenta afos estas teorfas han venido dominando el
mapa de comunicacion alternativa en América Latina, no en estado puro cada una de ellas, sino
como “practicas [que] condensan principios de mas un paradigma y deben ser analizadas en
los cruces particulares que se han operado entre los mismos” (Mangone, 2004). A partir de este
analisis, Mangone plantea que las dificultades para llegar a una definicién consensuada sobre la
alternatividad han sido fundamentalmente diferencias en torno a ciertos nucleos conceptuales,
por lo que plantea que existen una serie de tensiones que han definido la historia del concepto
de la alternatividad.

En primer lugar, plantea la tensiéon comunicacion-difusion. El primer concepto, “la comu-
nicacion, es un proceso de ida y vuelta en que las instancias de emision y recepcion son ‘inter-
cambiables™ (Mangone, 2004). De esta manera, entiende que la diferencia con los medios de
difusion se basa en la relacion entre emisor y receptor, es decir, si hay didlogo (como en la co-
municacion) o alocucion (lo que definiria la caracteristica de ser un medio de difusion). En este
marco, sostiene que esta tension explica la polémica que se plantea entre Hans Enzensberger y
Jean Baudrillard, en torno a la arquitectura de los medios. Enzensberger entiende que el proble-
ma de la alternatividad es un problema politico que no se relaciona con la légica de produccién
de los medios, mientras que Baudrillard plantea que Enzensberger sélo ve necesaria una reversi-
bilidad del circuito emisor-mensaje-receptor, cuando lo imprescindible para una comunicacién
alternativa es la reciprocidad. En este sentido, la reversibilidad “mantiene intacta la relacién de
poder existente entre emisor y receptor’, y la reciprocidad “implica, por el contrario, igualdad
entre los polos de la ecuacion de Jakobson que se utiliza como modelo explicativo” (Mangone,
2004). Mangone plantea que para Baudrillard eso sélo es posible si se destruyen los medios tal
cual hoy funcionan.

Por su parte, la postura de Enzensberger es cuestionada por Armand Mattelart y Jean-Marie
Piemme, quienes plantean que este autor ve al proceso comunicacional como un problema ex-
terno, lo que lleva a una petrificacion de lo social, y cae en una nocion de receptor como un sujeto
pasivo, mientras que el emisor reserva para si la actividad. Los autores sostienen que “para creer
en el binomio activo-pasivo hay que aceptar previamente que existe una continuidad entre la
estructura y los efectos o, por decirlo con otras palabras, que algo que esta ‘maquinado para’
produce efectivamente aquello para lo cual estd maquinado” (Mattelart & Piemme, 1981).

En el mismo sentido, Armand y Michele Mattelart plantean, en su texto Pensar sobre los me-
dios, que esta concepcion llevo a “reducir la alternativa a una oposicion entre medios ligeros —es-
pacio ideal de autogestion— y medios pesados y centralizados —imagen del poder concentrado”
(Mattelart & Mattelart, 1987). Observan que esto impacta fuertemente en la concepcién de la
comunicacién alternativa, como “elaborada al margen de cualquier analisis de las relaciones de
fuerzas en el conjunto del campo de la comunicaciéon” Retomando al consumidor, se logra ver la
comunicacién no como algo técnico, sino como un sistema de practicas sociales, y esto permite
visibilizar la posibilidad de aprovechar los medios masivos para obtener cambios sociales, ya que
enmarca la comunicacién alternativa en los procesos de transformacion social mas generales.
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Ahora bien, situando entonces la alternatividad en los procesos de transformacion, aparece
una nueva tension conceptual, que puede resumirse en el binomio reforma-revolucion. Afirma
Mangone:

Las posiciones reformistas plantean el aprovechamiento de los espacios que se abren en el interior
de la estructura legal de medios de comunicacion, recuperando para su practica nociones como com-
petencia y profesionalismo. Las posiciones revolucionarias plantean como condicién indispensable
del caracter alternativo, que la practica comunicacional se vincule al desarrollo de un movimiento
politico de transformacion global de la sociedad (Mangone, 2004).

El autor entiende que Margarita Graziano se vincula mas a la segunda opcion, ya que se re-
fiere a comunicacion alternativa como “relaciones dialogicas de transmisién de imdgenes y sig-
nos que estén insertas en una praxis transformadora de la estructura social en tanto totalidad”
(Graziano, 1980). A su vez, considera que Maximo Simpson Grinberg también se ubicaria en
este lado del espectro, pero que polemiza con Graziano al plantear que su idea “desestima toda
praxis de caracter espontaneo que no tienda conscientemente a un cambio radical bajo la égida
de una organizacion politica encargada de disefar y llevar a cabo la mencionada ‘estrategia to-
talizadora™ (Mangone, 2004).

En el marco de los debates sobre la transformacion social, aparece el binomio desigualdad-di-
ferencia, es decir, si la transformacion social pasa por la abolicion de las desigualdades o por la
integracion de la diferencia. El autor plantea que esta contradiccién cobra un auge importante
luego de la caida del muro de Berlin y la derrota de los socialismos denominados reales, ya que
a partir de la crisis del sistema de partidos surgen otros medios, que se producen a partir de la
iniciativa de determinados sectores de la sociedad que se agrupan en funcién de alguna caracte-
ristica comun, por ejemplo el género, la eleccion sexual o la etnia. Mangone sostiene que la lucha
por la inclusion de lo diferente se agota en si misma si no esta enmarcada en la lucha contra la
desigualdad. Segun el autor:

La resolucion de esta tension, en lo que a la comunicacion alternativa refiere, pasa por articular los
términos del binomio, ampliando el campo de la accion politica y reconociendo que no existe respe-
to al diferente si no se resuelve, en un mismo movimiento, su situacion de desigualdad (Mangone,
2004).

Finalmente, Mangone introduce el debate sobre el par dominacién-hegemonia, a partir de
las transformaciones en la nocién de participacion. Findling y Tamargo la definen como la “ca-
pacidad que tienen los individuos de intervenir hasta la toma de decisiones, en todos aquellos
aspectos de su vida cotidiana que los afectan e involucran” (Findling & Tamargo, 1992). Hasta
los ’80, mientras primé en la academia la idea de dominacién, la forma de ruptura era clara y
necesariamente estaba anclada en esta intervencién en la toma de decisiones. Sin embargo, al
cambiar la matriz de analisis de la idea de dominacién a la de hegemonia, los estudios sobre re-
cepcidn cobraron un gran auge, y eso derivd en que los andlisis ya no pusieran el foco sobre las
instancias de emision, sino sobre el receptor. Sumado a esto, “el avance de las posiciones neopo-
pulistas sera la coronacion de este movimiento, derivaindose una idea de participacién que ya no
tiene por objetivo la accién directa sobre la emision” (Mangone, 2004), es decir, desplazando el
eje del analisis sobre la comunicacion del medio en si a la construccion que los receptores hacen
del discurso social hegeménico.

En este punto es interesante el aporte sobre la nocion de participacion que Mangone retoma
de Maria Teresa Sirvent, quien afirma:

La participacion real ocurre cuando los miembros de una institucién o grupo, a través de sus ac-
ciones inciden efectivamente en todos los procesos de la vida institucional y en la naturaleza de las
decisiones. Esto por un lado, implica ejercer una influencia real (poder): a) en la toma de decisiones
tanto en la politica general de la institucién como en la determinacion de metas, estrategias y alterna-
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tivas de accion; b) en la implementacion de las decisiones; ¢) en la evaluacion permanente del funcio-
namiento institucional. Por otro lado, significa un cambio no sélo en quiénes deciden, sino en qué se
decide y a quiénes se beneficia, es decir una modificacion en la estructura del poder (Sirvent, 1983).

1.2.4. Sobre las miradas actuales de lo alternativo

Ante los debates histdricos sobre la alternatividad, particularmente aquellos enmarcados en
la Academia, han surgido numerosas miradas de distintos colectivos que llevan adelante proce-
sos de comunicacion en la practica que pueden identificarse como alternativos. El colectivo La
vaca, en el capitulo “Lo alternativo’, de la publicacion El fin del periodismo y otras buenas noticias
se pregunta: “spor qué conformarse con crear una alternativa si se puede soflar con crear un es-
pacio propio y original? [...] ;por qué dedicar energia a contrarrestar los efectos de la emisién
monopolica si se pueden crear muchas otras sintonias?” (Colectivo La Vaca, 2006). Desde este
punto de partida se trabaja con la idea de medios sociales, entendiendo que la palabra alterna-
tivo se define con centralidad en lo que no se es y desde ahi se construye una identidad a priori
condicionada, limitada, marginalizada.

Seguin este planteo, no se trata de ubicarse del otro lado de las reglas ya existentes sino de
romperlas todas y darse cuenta de que en este momento historico y ante el boom de las nuevas
tecnologias todo puede ser inventado nuevamente. Se realiza un analisis respecto del sistema de
comunicacién que permiti6 la consagracion del capitalismo mediatico con un disefio definido
y clasico; con un emisor y un receptor mediados, precisamente, por el medio. Desde este punto
de partida propone el cambio:

sDe qué cambio, entonces, estamos hablando?

En principio, del que nos ensefia que todo problema tiene mas de una solucién.

Si el circuito de la comunicacion, tal como estaba planteado, es un elemento clave para la consa-
gracion de un poder vertical, autoritario y concentrado, una manera radical de confrontarlo es crear

otro disefio, que contemple y sea capaz de albergar otra concepcién de poder (Colectivo La Vaca,
2006).

Se plantea aqui un nuevo enfoque que sitta al sujeto social y su entorno en el centro, y mues-
tra todas las herramientas de comunicacién que se pueden crear para compartir ese mensaje,
pensandolas como opciones y no como condiciones de la comunicacién. A la vez, se piensa en
un sujeto social que se transforma —de acuerdo con esta hipo6tesis— en un medio de comunica-
cién y muestra las formas que adquiere para transmitir su mensaje.

De este modo, estos medios-sujetos sociales no entran necesariamente dentro de las caracte-
risticas de un medio tradicional de comunicacién. Puede ser colectivo o individual, permanente
o transitorio, emisor o receptor, local o global (y todas estas cosas al mismo tiempo). Lo que lo
hace particular es un mensaje que busca circular socialmente, no un sostén técnico, ni siquiera
una forma de organizaciéon del medio, sino que se buscan crear (y se crean) nuevos modelos
organizados no a priori sino del modo mas conveniente a sus fines.

La Vaca descarta entonces la definicion de medios alternativos por considerarla como un
condicionante externo y autoimpuesto muchas veces por los propios medios alternativos pero
retomando categorias “ajenas o extranjeras, dicho esto no en el sentido territorial sino de una
reflexion que no es propia de quienes han creado estas nuevas herramientas” (Colectivo La Vaca,
2006). Siempre segun este colectivo, atravesadas y nombradas entonces con categorias que no
son propias por falta de iniciativa en crear otras, en buscar nuevas formas de nombrarse, estas
herramientas “hijas de la exclusion, fueron finalmente incluidas en un universo teérico disci-
plinador que desdibuja su potencial rebeldia y las arrodilla ante una etiqueta que delimita los
escalones del poder” (Colectivo La Vaca, 2006).
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Hay, sin embargo, otros autores que defienden teéricamente el concepto de medios alternati-
vos de comunicacidn, mas alld de su arraigo en el imaginario colectivo. En este sentido Marcelo
Maggio, en su trabajo Diario El Mundo, analiza la “certidumbre de combatir una ideologia do-
minante que partia de la comunicacién de masas, se partia de denunciar a los mass media como
sencillas instituciones educativo culturales que poseian una naturaleza social neutra y apolitica”
(Maggio, 2012). Desde este lugar lo alternativo esta definido por oposicién a estos medios, pero
precisamente porque esas experiencias se plantean a si mismas como opuestas a las de esos me-
dios, con signos antagoénicos. En palabras del propio autor:

Lo comunicacional entonces se va ubicando y construyendo como respuesta a un sistema dom-
inante —en lo informativo y en lo social en general- ubicando a las experiencias concretas en un
proceso de liberacion de los pueblos que efectivamente se habia desatado. Se erige asi una idea de co-
municacidn alternativa como necesariamente inserta “en una praxis transformadora de la estructura
social en tanto totalidad” (Maggio, 2012).

Lo diferente de otros analisis es que, desde esta perspectiva, la alternatividad no implica mar-
ginalidad ni pérdida de masividad sino, mds bien, todo lo contrario: una necesidad de esas ex-
periencias de influir fuertemente en la sociedad, incorporando la perspectiva de disputar poder.
De este modo:

Toda comunicacion alternativa se plantea inicialmente como un fenémeno marginal y en la medida
que se aflanza como medio y que se vuelve parte inextricable de la praxis social va dejando de serlo.
Desde este punto de vista, una comunicacion alternativa se tiene que incorporar plenamente a la
comunicacién masiva para alcanzar a amplios sectores sociales “entregando la riqueza de un mensaje
cuyo origen esta en las inquietudes, en los debates y en las luchas populares” (Reyes Matta, 1986, p.
125). Asi marginal y alternativo no van de la mano, sino mas bien lo contrario: lo alternativo, si aspira
a cuestionar el sistema tiene que tener vocacion de masivo (Maggio, 2012).

Hay otras autoras, como Maria Cristina Mata y Claudia Villamayor, que hablan de medios
comunitarios y ciudadanos, donde nuevamente la diferencia no es gramatical sino semantica,
ya que las diferentes perspectivas tedricas no se excluyen entre si, sino que observan diferentes
facetas del fenomeno. Sin embargo, siempre subyace la idea de como los sectores populares en-
cuentran en los medios una voz, una posibilidad de constituirse como protagonistas.

Desde este enfoque se pone el eje, especialmente en el caso de Mata en su texto Radios y
publicos populares, en la participacion ciudadana y sus diferentes niveles segtin los momentos
historico-politicos.

En sus propias palabras, el objeto de estudio de la comunicacién es constituido por “las re-
laciones entre los diversos emisores y receptores y los intercambios entre productos y practicas
de la cultura masiva” (Mata, 1988). A partir de esto, con una mirada centrada en los discursos
radiofénicos, busca analizar la construccion de sentidos sociales hegemonicos que entiende se
construyen a través de multiples procesos de negociacién, cooptacion, convergencias y prés-
tamos. En este sentido, y a diferencia de las miradas anteriores, hace hincapié en la recepcion
y desde ese lugar analiza por qué determinados medios o discursos se vuelven masivos (Mata,
1988).

Mata ancla esta investigacion en la Argentina post-dictadura, cuando la multiplicidad de
discursos vuelve a instalarse y las practicas culturales nuevamente se diversifican. De este modo,
es necesario legitimarse e instalarse socialmente en las audiencias. En este contexto aparecen
distintas propuestas desde los medios masivos:

La idea de un posible protagonismo del publico en la produccion y gestion de algunos medios y
mensajes, el surgimiento de la problematica del federalismo en el plano informativo y cultural, el
recurso a ’lo propio’ como via para el autorreconocimiento y la articulacién de situaciones y aspectos
particulares en el marco plural y global de ‘lo nacional’ (Mata, 1988).
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Estos procesos se dan, evidentemente, de manera compleja y contradictoria, es decir, en ab-
soluto univoca. Ante esto la autora retoma su pregunta:

De qué manera los sectores populares, que no son homogéneos y cuya identidad social y cultural
esta fragmentada, encuentran a partir de los medios masivos —desde los cuales son interpelados
como ciudadanos, como consumidores, como adherentes a uno u otro ideario politico, como in-
dividuos o como colectividad- la posibilidad de ir constituyéndose como actores sociales y politi-
cos. Constitucion que, a nuestro juicio, pasa necesariamente por un proceso de autoidentificaciéon y
reconocimiento. De qué manera lo masivo se constituye hoy, en nuestro pais, en espacio afirmador
y/o negador de lo popular, en términos de presencia, expresion y accion en la escena social (Mata,
1988).

El analisis de Villamayor, quien es docente, investigadora y directora del Programa de Gestion
de la Asociacion Mundial de Radios Comunitarias para América Latina y el Caribe (AMARC-
ALC), apunta al espacio radiofénico en América Latina. La comunicadora analiza sus rasgos
determinantes y los modos de nombrarlos:

Se pueden considerar comunitarias, educativas, populares o ciudadanas. Se identifican por sus ob-
jetivos politicos de transformacion social, de busqueda de un sistema justo, con vigencia de los dere-
chos humanos, con acceso y participacién en las mayorias en el poder. Se reconocen también por no

tener fines de lucro. Esto no les impide crecer, intentando una insercién en el mercado (Villamayor
& Lamas, 1998).

A su vez, analiza en particular las radios comunitarias y ciudadanas, definiéndolas, por un
lado, por la comunidad de intereses compartidos que representan y por los objetivos politi-
co-culturales, comunicacionales y empresarios coherentes con esos mismos intereses y, por el
otro, aclarando que la definicion no se restringe geograficamente a las ciudades sino que se defi-
ne como ciudadana en la medida en que su mision se relaciona directamente con el ejercicio de
derechos ciudadanos. Esto es valido para las zonas urbanas, suburbanas o rurales. De este modo,
si bien también retoma (al igual que Mata) el lugar de la audiencia, se posiciona (de manera
complementaria) en torno a la produccion de estos medios.

La autora problematiza los distintos modos de nombrar estas experiencias y plantea que “la
manera de nombrarse esta marcada por diferentes modos de construccién de identidades, a
partir de sus particularidades, de su proyecto de comunicacion y sus formas de produccion, de
recepcion, del modo de relacionarse entre si y con las audiencias” (Villamayor & Lamas, 1998).
En este sentido, mas alla de su toma de posicidn, intenta buscar respuestas en funcion de las
necesidades concretas, de los momentos y las busquedas que estos espacios van haciendo frente
a las coyunturas que se les presentan. “Estas acciones van conformando un perfil de las radios,
asumiendo también que en ellas estan incorporados los deseos, los sentimientos y las utopias de
los grupos que le dieron vida y que las gestionan” (Villamayor & Lamas, 1998).

1.2.3. Abordaje metodolgico

En la presente investigacion, el analisis respecto de la Red Nacional de Medios Alternativos
se realizé poniendo en didlogo por un lado, fuentes primarias, es decir, las voces de los propios
protagonistas, dando cuenta de su lectura sobre el espacio y, por otro lado, fuentes criticas que
permitieran complejizar el andlisis y enmarcar esa vision de los sujetos participes de la RNMA
en relacion a las categorias tedricas sobre la comunicacién y la alternatividad. En este sentido
Umberto Eco, en su libro Cémo se hace una tesis, plantea:

Una tesis estudia un objeto valiéndose de determinados instrumentos. Muchas veces el objeto es
un libro y los instrumentos son otros libros [...]. Por el contrario, en ciertos casos el objeto es un
fendmeno real [...]. En estos casos las fuentes no existen todavia en forma de textos escritos, pero
deben convertirse en los textos que se incluiran en la tesis a modo de documentos: seran datos es-
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tadisticos, transcripciones de entrevistas, fotografias o quizas incluso documentacion audiovisual
(Eco, 2009).

Se establece de este modo la diferencia de la que se parte entre fuentes y bibliografia critica, o
fuentes primarias y secundarias. El autor advierte que el tratamiento de estos dos tipos de texto
debe ser necesariamente diferente:

La distincion entre las fuentes y la literatura critica ha de tenerse presente, pues con frecuencia la
literatura critica reproduce parte de las fuentes pero [...] estas son fuentes de segunda mano. Ademas
una investigacion presurosa y desordenada facilmente puede llevar a una confusion entre el discurso
sobre las fuentes y el discurso sobre la literatura critica (Eco, 2009).

Para el andlisis de la RNMA vy su légica interna se realizaron entrevistas con participantes de
esos espacios y de intelectuales especializados en la tematica, ademas del analisis de documentos
producidos por esos espacios. En este sentido, el objetivo fue trabajar con dos fuentes directas:
por un lado, las entrevistas con los protagonistas directos, los participantes de distintos medios
alternativos (de los casos elegidos y otros) y, por otro, con textos periodisticos, tedricos y politi-
cos que se produjeron desde la RNMA.

Respecto de las entrevistas, estas fueron estructuradas en un primer momento (con un guién
de preguntas preestablecido) y luego semiestructuradas (con algunas preguntas abiertas o con
la posibilidad de modificar las preguntas segun las respuestas obtenidas). Se partié de lo que
explica Reguillo:

Ningun tipo es mejor que otro, lo que prevalece aqui, de nueva cuenta, es el criterio de pertinencia.
Las entrevistas estructuradas suelen ser utiles al principio y al final de una investigacién; primero
para tener la mayor cantidad de informacion posible y luego para puntualizar y verificar algunos

datos. Por su parte, la entrevista en profundidad requiere cierto oficio y una relaciéon de empatia con
el informante (Reguillo, 1998).

La intencion fue, a partir de entrevistas planificadas, obtener la mayor cantidad de informa-
cién posible sobre los medios en cuestion y sobre la Red Nacional de Medios Alternativos en ge-
neral, para luego realizar, durante el transcurso de la investigacion, entrevistas en profundidad
que permitieron describir algunos factores de la composicion del espacio, caracteristicas de los
medios que alli participan y de las relaciones que establecen. En este sentido, la autora mexicana
sefala que:

Saber “conversar” cualquiera que sea el tipo de entrevista que se utilice, es una competencia clave en
una investigacion de caracter cualitativo-subjetivo. Este saber-hacer no es exclusivamente una habili-

dad técnica, requiere de la actualizacién de facultades profundamente humanas como el respeto y la
humildad, que facilitan la adquisicién de competencias comunicativas (Reguillo, 1998).

Por otro lado, se analizaron los documentos producidos durante estos afios por la Red Na-
cional de Medios Alternativos, en los cuales se definen sus lineas politicas, sus intervenciones
periodisticas y sus posicionamientos coyunturales respecto de cuestiones tales como la Ley de
Servicios de Comunicacion Audiovisual u otras tedricas comunicacionales.

La intencidn fue analizar el discurso que producen estos medios alternativos, tanto desde sus
voceros en las entrevistas como desde los materiales que hacen publicos. Los discursos produ-
cidos por el propio objeto de investigacion no son neutrales ni criticos sino que, por el contra-
rio, es necesario partir de que tanto los materiales como las entrevistas sirven como respuestas
posibles a las preguntas que se le formulan al objeto de investigacion, lo cual siempre sera con-
trastado con las lineas generales de la investigacion y pensando en los contextos en los que se
ponen en circulacion esos discursos generados por sujetos que, precisamente, se desarrollan
especificamente en el ambito de la produccion social de sentido.
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El tratamiento metodoldgico con el que se abordaron estos textos se aproxima bastante al
utilizado respecto de las entrevistas, recuperandolos como fuentes primarias (al margen de sus
condiciones de produccién y formatos de sostén), a diferencia de los textos criticos o tedricos
que refieren a la tematica de la alternatividad. En palabras de Umberto Eco:

Las fichas de lectura corresponden a la literatura critica. No las usaréis o por lo menos no usaréis el
mismo tipo de ficha para fuentes primarias. En otros términos si preparais una tesis sobre Manzoni,
es natural que fichéis todos los libros y articulos sobre Manzoni que hayais encontrado, pero seria
extrafo fichas de Los novios o Carmagnola; y lo mismo digo si fuera una tesis sobre articulos del
Coédigo Civil o una tesis de historia de las matematicas sobre el programa de Erlangen de Klein. Lo
ideal es tener las fuentes primarias a mano (Eco, 2009).

Entonces, la lectura de estos documentos se complementa con fuentes secundarias, con los
instrumentos que sirven para mirar al objeto. Se retomaron textos tedrico-criticos en relacién
a la alternatividad de los medios, a la comunicacién y a la hegemonia. Para construir un mar-
co tedrico que permitiera abordar la presente investigacion, se realizaron fichajes de libros y
articulos con estos contenidos, que fueron posteriormente resefiados para poder recuperar las
multiples categorias con que se ha denominado la comunicacion alternativa. Luego, se analiz6 el
caracter con que se recuperan en la Red Nacional de Medios Alternativos, abordando el discur-
so de sus integrantes desde una perspectiva critica, trascendiendo la mera reproduccion de los
discursos creados por este espacio.
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1.3. Marco historico

Durante los dos periodos presidenciales (1989-1995 y 1995-1999) del gobierno de Carlos
Saul Menem, y sobre todo en el primero, se implementaron numerosas medidas politicas y
econdmicas que aceleraron un proceso de concentracién de la riqueza que ya venia desde los
afios anteriores. Esto se dio en el marco de un contexto internacional donde las potencias impe-
rialistas occidentales, encabezadas por Estados Unidos, impulsaron una serie de reformas que
constituirian el fin del proceso de implementacion del neoliberalismo en América Latina, que
habia sido iniciado a principios de la década del ’70 (Azpiazu & Basualdo, 2004).

En términos econémicos, el proyecto menemista estuvo apoyado por un sector del empre-
sariado local que ya no se apoyaba en la industria nacional o en el “campo argentino’, sino que
tenia fuertes vinculos con el flujo internacional de divisas y el sistema financiero transnacional.
Los grandes bancos transnacionales y las empresas extranjeras tuvieron un escenario propicio
con la convertibilidad, que equiparaba el peso al délar y aumentaba su tasa de ganancias y su
rentabilidad. Esta medida se aplicé a partir de 1991 y ij6 el precio de un peso argentino a un
doélar estadounidense, equiparando artificialmente el valor de ambas monedas, lo que favorecié
el ingreso de capitales extranjeros pero también implicé una dependencia del ingreso de estas
divisas, sobre todo de la mano del debilitamiento del mercado interno producido por la poca
competitividad de la produccién nacional frente a las industrias transnacionales (Azpiazu &
Basualdo, 2004).

Otras de las medidas mas relevantes fueron la Ley de Reforma del Estado y la Ley de Emer-
gencia Econdmica, que trazaban un amplio plan de privatizaciones y dotaban al Ejecutivo de
amplias facultades, con la idea de reducir el gasto publico, sefialado como “improductivo” por el
gobierno. El deterioro de los servicios del Estado benefactor fue uno de los ejes sobre los que se
sustento la idea de privatizar para mejorar, vender y achicar el tamafo del Estado para, supues-
tamente, lograr una mejor administracion. Este discurso legitimador fue central en el escenario
politico durante toda la década, con otros discursos emergentes que irian criticando el concepto
de Gasto Publico en relacion a los servicios que brindaba el Estado, y la idea de que su falta de
productividad atentaba contra el bienestar general.

Las privatizaciones de las principales empresas en manos de capitales extranjeros se entien-
den a partir de estas medidas, ya que las empresas locales pasaron a competir con sectores de la
burguesia internacional, algo para lo que no estaban preparadas, ni en relacion con la cantidad
de capitales ni en relacion con la capacidad tecnoldgica que existia en el pais para la inversién
y renovacion de las industrias. De esta manera, desde los primeros endeudamientos en los '70,
y mas aun con la convertibilidad y el comienzo del proceso privatizador de servicios y recursos
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naturales estratégicos, la burguesia internacional entré con mas fuerza que nunca en la escena
nacional.

Todas las reformas mas estrictamente econémicas, como las antes mencionadas y la del siste-
ma tributario, fueron acompafadas también por reformas de tinte politico. La ampliacion de la
Corte Suprema de Justicia y su cooptacion por parte del Ejecutivo, permitié que las numerosas
irregularidades en el proceso de privatizacion fueran pasadas por alto. Asi, los afios *90 fueron
un periodo de una gran concentracion de la riqueza en manos de los sectores vinculados al ca-
pital financiero y a la especulacion econdémica (Azpiazu & Basualdo, 2004).

1.3.1. De los medios masivos

El proceso vivido durante los "90 no fue ajeno al circuito mediatico hegemonico, sino que lo
atraveso transversalmente, a través del desarrollo de dos tendencias: la desregulacion y la con-
centracion (Mengo, 2009).

La desregulacion se puede identificar en tres medidas paradigmaticas. La primera de ellas se
da en el afio 1990 cuando, en el marco de la Ley 23.696 de Reforma del Estado, se modific la ley
22.285 de Radiodifusion, vigente en ese momento. En este sentido, se permitié que los medios
graficos accedieran a la propiedad de medios de radio y television. De esta manera, grandes
empresas medidticas, como el Grupo Clarin y la Editorial Atlantida entre otras, comenzaron a
adquirir radios, canales de television y empresas de cable (Becerra & Mastrini, 2007).

Luego, en 1994, se modifico la Constituciéon Nacional, reforma en la que se introdujo la je-
rarquizacion de los tratados internacionales sobre las leyes nacionales. De esa forma, el Tratado
de Proteccion Reciproca de Inversiones que Menem habia firmado en 1991 con Estados Unidos
tenia mayor jerarquia juridica que la ley 22.285, que no permitia la existencia de capitales ex-
tranjeros en los medios de comunicacion.

Finalmente, en 1999 se sancion¢ el Decreto de Necesidad y Urgencia 1.005/99, que modifico
la ley 22.285. Entre otras reformas, permitié que una persona o empresa pudiera tener hasta 24
licencias de radio y television, mientras que antes sélo podian obtener hasta cuatro licencias.
Esto dejaba el terreno allanado para que los distintos grupos de medios pudieran expandirse
horizontalmente en el mercado, es decir, diversificar las empresas y los soportes a través de los
cuales realizar su actividad econémica y mediatica (Eliades & Piovani, 2005).

Por otra parte, la concentracion se inicié con el proceso de privatizaciéon en 1989, cuando
Artear S.A. (Grupo Clarin) tom6 posesion de LS 85 TV Canal 13 y Telefe S.A. de LS 84 TV
Canal 11. A su vez, el ingreso de algunos capitales norteamericanos en las empresas medidticas
argentinas fue un rasgo caracteristico de principios de los ‘90, como fue el caso de Cablevision
SA (donde ingres6 HMT&F de Estados Unidos) y las mencionadas Artear S.A. (Goldman Sachs
de Estados Unidos) y Telefe S.A. (Telefénica de Espana).

Durante el segundo mandato de Carlos Menem la concentracion se profundizé a partir del
ingreso de grandes cantidades de capital extranjero a través de la llamada Inversion Extranjera
Directa (alrededor de 3.000 millones de ddlares en cuatro afos), que derivd en dos grandes
monopolios mediaticos (y de las telecomunicaciones): el Grupo Clarin y la sociedad entre Citi-
corp Equity Investiment (CEI, un fondo de inversion estadounidense) y Telefénica. El primero
controlaba el Diario Clarin, Canal 13, Radio Mitre, FM 100, las repetidoras de ambas emisoras
y CTI Argentina (empresa de telefonia maévil), entre otras empresas, mientras que la segunda
controlaba Telefénica de Argentina, Canal 9 y Canal 11, sus canales asociados, Radio Conti-
nental, sus repetidoras, diario La Nacion y otros medios del interior. Entre ambos multimedios,
llegaron a controlar, segiin datos de la Unién de Trabajadores de Prensa de Buenos Aires (UTP-
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BA), el 85% del mercado de TV por cable, el diario de mayor tirada en el pais, las principales
emisoras radiales tanto AM como FM y, por otra parte, la mayoria de la telefonia mévil y fija y
la distribucion de Internet.

1.3.2. De los medios alternativos

Antes de ahondar en el proceso histérico de los medios alternativos durante el periodo antes
mencionado es necesario retroceder algunos aflos mas, con el fin de contextualizar y reconocer
la historia de los medios alternativos en Argentina y América Latina, para visualizar los origenes
de la comunicacion alternativa en esta region.

1.3.2.1. Experiencias en América Latina

Las primeras practicas de comunicacion alternativa en América Latina se remontan a la dé-
cada del 40 con experiencias de comunicacion relacionadas con la educacién a distancia (radio
educativa o escuelas radiofénicas) en Colombia; experiencias ligadas al cura Joaquin Salcedo y
cuyo fin era combatir el analfabetismo en la region donde se desarrollaban (Villamayor & La-
mas, 1998). Con el tiempo, encontrarian su correlato en otros paises de América Latina, llegan-
do a poseer la Iglesia Catélica mas de 300 frecuencias de radio.

Otro punto clave en las experiencias de comunicacidn alternativa en Latinoamérica se en-
cuentra en Bolivia, en la década del ’50, durante el proceso de Revolucion del afio 1952, que
finalizaria con la nacionalizacién de las minas. Durante ese periodo los mineros reclamaron y
obtuvieron varias frecuencias de radio (Villamayor & Lamas, 1998). Este suceso fue sumamente
importante, ya que consiguieron la posibilidad de comunicarse a través de los socavones con
otros trabajadores, siendo esto un gran incentivo para la movilizacién sindical. La importancia
de estas radios (y de esta experiencia en general) es que se convirtieron en las primeras radios
en todo el continente en estar en total poder de los trabajadores y que servian de herramienta
para la movilizacion.

Ya en los afos 70 se extendieron en América Latina las experiencias de radios educativas del
tipo de las de la experiencia colombiana, pero sumandole los conceptos de educacion para el
desarrollo y alfabetizacion popular basados en las ideas del educador brasilefio Paulo Freire. Es
en este periodo donde surge la Asociaciéon Latinoamericana de Educaciéon Radiofénica (ALER).
Fue creada en 1972 a partir de la confluencia de 18 escuelas radiofénicas vinculadas a la Iglesia
Catolica. ALER pone el énfasis en la educacion popular, la promocion social y la comunicacion
grupal.

En la década siguiente ALER persiguié una perspectiva de fortalecimiento de la radio po-
pular y masiva. Esto, sumado a un proceso de debates hacia su interior dio como resultado una
apertura de ALER a una mayor diversidad de experiencias en la region; ya no como érgano que
nuclea emisoras catolicas-cristianas sino como medios de inspiracién humanista y cristiana,
dando lugar al nucleamiento de otro tipo de experiencias como radios comunitarias, indigenas,
feministas, etc. (Pulleiro, 2012).

En agosto de 1983 alrededor de seiscientos comunicadores de distintos paises latinoamerica-
nos fundaron la Asociaciéon Mundial de Artesanos de las Radios Comunitarias (AMARC), luego
constituida como Asociacién Mundial de Radios Comunitarias, que nucleaba a aquellas organi-
zaciones que trabajaran de manera democratica y que construyeran comunidad. Asi, AMARC
se constituye en el espacio de confluencia de una gran variedad de emisoras que surgen en la
década del ’80 en la region. El objetivo de estas experiencias era el mismo: mejorar el mundo que
habitaban, democratizar la palabra para democratizar la sociedad injusta de la que formaban
parte.
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Hacia finales de la década AMARC se plante6 un proceso de reestructuracion organizativa
y se dio en su interior el debate sobre el rol de la asociacién, dando como resultado una fuerte
necesidad de generar un protagonismo mas grande de los medios que la conformaban. De esta
manera tomé mas impulso la perspectiva que definia a la asociacién como un movimiento so-
cial, cultural y politico y comenzaron a hacer un fuerte énfasis en el concepto del derecho a la
comunicacién, aunque la coordinacion entre los medios que conforman esta red nunca fue mas
alla de la formacién conjunta y unas pocas iniciativas periodisticas.

1.3.2.2. Experiencias en Argentina

Durante los afios ‘80 en América Latina volvio a generarse una proliferaciéon y crecimiento
de nuevas emisoras radiales, que pronto se plantearon como comunitarias, populares, de nuevo
tipo, participativas, independientes, alternativas, entre otras denominaciones. Argentina no fue
la excepcion, ya que en este pais se produjo también una explosion de medios comunitarios.

Los medios alternativos resurgieron en Argentina a fines de la década de los ’80, luego del
final del Golpe civico-militar iniciado en 1976 (Uranga & Pasquini Duran, 1988). Las dictaduras
en América Latina marcaron un fuerte retroceso de estos medios que, a principios de los ’70, ha-
bian tenido un gran impulso vinculado al crecimiento de movimientos, partidos y organizacio-
nes sociales. El avance de los regimenes capitalistas sobre estas organizaciones llevo, en un pri-
mer momento, al pase a la clandestinidad de los medios alternativos y después a su desaparicion.
Los ejemplos abundan: desde el diario El Mundo impulsado por el PRT-ERP hasta la Agencia
de Noticias Clandestina (ANCLA) fundada por Rodolfo Walsh y la Agrupaciéon Montoneros.
Numerosos medios alternativos que habian desarrollado una perspectiva de masividad impor-
tante y que tenian un gran desarrollo cualitativo, fueron cerrados y desarmados por las fuerzas
represivas del Estado, algo que no se limité a Argentina, sino que fue un proceso llevado ade-
lante en todo el dambito latinoamericano. De esta manera, los medios alternativos mas antiguos
que aun funcionan en la actualidad surgieron después de la restitucién democratica, hacia fines
de los ’80, como experiencias que dificilmente eran capaces de recuperar el andamiaje tedrico
politico construido por las grandes experiencias de los afos ’70, y que aparecieron fuertemente
vinculadas a los nuevos movimientos sociales surgidos a partir de ese momento.

Durante la década del 80 en Argentina hubo varios intentos de nucleamientos de los medios
comunitarios, como son el caso de ATeCo (Asociacién de Teledifusoras Comunitarias) y ARCO
(Asociacién de Radios Comunitarias). ARCO surge como un antecedente de FARCo (Foro Ar-
gentino de Radios Comunitarias) en los afios ’80, en un contexto politico, social y legal adver-
so para los medios de tipo comunitarios, donde s6lo podian acceder a licencias las empresas
privadas o los gobiernos locales o provinciales, marginando asi a los medios comunitarios a la
clandestinidad. Es asi como el objetivo de ARCO en sus origenes fue la lucha por la defensa de
los derechos de sus asociados a ejercer la radiodifusion y permitir que trabajaran dentro de un
marco legal, para lo cual debian empezar a pensar en un cambio de ley.

ARCO aglutinaba alrededor de veinte radios, reunia iniciativas sociales junto con empren-
dimientos vecinales, locales, emisoras alternativas comerciales provenientes en su mayoria de
Capital Federal y el Gran Buenos Aires; con el tiempo se fueron aglutinando también emisoras
de otras provincias. ARCO tenia un perfil de tipo gremial, en defensa de los derechos y buscaba
la visibilidad de los medios que la conformaban. Hacia 1989 las radios locales de baja potencia
se fueron agrupando en dos sectores diferentes, por un lado las radios comunitarias gestionadas
por organizaciones sociales en ARCO; y por otro, los emprendimientos de caracter comercial en
ARLIA (Asociacion de Radios Libres de Argentina).
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En relacién con la television comunitaria, se puede encontrar un primer antecedente en Ar-
gentina en el afio 1985, de la mano de algunos técnicos que habian formado parte de la con-
formacion de transmisores de muchas de las radios que entonces funcionaban. Entre ellos se
encontraba Ricardo Leguizamon, técnico oriundo de Alejandro Korn que habia fundado FM
Cosmos y que finalmente, luego de varios afos de estudios vinculados a la formacién técnica
lanzaria junto a otros colegas el Canal 4 de Alejandro Korn en el partido de San Vicente.

Estas primeras experiencias se plantearon como itinerantes dentro del partido de San Vicente
y, aunque no lograron mucho alcance, fueron el puntapié inicial para la televisiéon comunitaria
en Argentina; se habia descubierto la forma, faltaba estudiar como potenciar estas experiencias.
Dos afos mas tarde el canal comenz6 a salir dos veces por semana para finalmente transmitir
todos los dias, donde los contenidos tenian que ver, por un lado, con la lucha que estaban dando
los medios comunitarios en ese momento y, por el otro, con lo que acontecia en el ambito local.
Répidamente esta experiencia se fue vinculando fuertemente con las entidades y las organiza-
ciones de la region.

Esta vinculacion y la posibilidad cierta de que se podia hacer television a un bajo costo hi-
cieron que esta experiencia empezara a ser retomada por otros en otras partes de la Argentinay
el mundo, con intenciones de comunicar y de replicar una experiencia televisiva. Es este grupo
inicial de técnicos quien se convirtié en promotor de la instalacion de nuevos canales de TV.

De este modo, en octubre de 1989 se funda ATeCo, “una entidad orientada a difundir la
actividad y promover la creaciéon de canales de baja potencia, discutir encuadres legales y ela-
borar un plan técnico para reclamar la organizacion de las frecuencias con fines comunitarios”
(Vinelli, 2010).

Ya en la década de 1990 se cre6 FARCo, que nucleaba a entidades de diverso tipo: las que
planteaban una vinculacién con el trabajo territorial comunitario y veian a la radio como un
medio para la tarea social y politica, y las que tenian a la radio y la comunicacién como tareay
objetivo principal. A pesar de estas diferencias compartian la vision de que era necesario traba-
jar para ampliar la participacion popular en el terreno de las comunicaciones y que esto era un
pilar importante en la democratizacion de la sociedad (Berger, Jones, & Browne, 2008).

Durante este mismo periodo en AMARC se formo6 la Asociacion Mundial de Radios Co-
munitarias de América Latina y el Caribe (AMARC-ALC), que aglutiné —en el ambito conti-
nental- a una serie de radios alternativas que, ademas de buscar generar espacios de expresién
de diversidad cultural, cuestionaban el modelo mediatico argentino, basado en una gran con-
centracion de medios en pocas manos, en connivencia con el Estado. Desde aquel momento y
hasta la actualidad los medios alternativos surgieron siempre vinculados a la labor cotidiana de
organizaciones y movimientos sociales, muchas veces como respuesta a la necesidad misma de
estos espacios de visibilizarse aunque sea a una minima escala, frente a la fuerte campana de
invisibilizacion llevada adelante por los medios masivos. Incluso, no era sélo una disputa por la
visibilidad, sino también una disputa por la linea editorial de la agenda-setting hegemonica, que
construye identidades que han servido, historicamente, para demonizar la lucha social.

El ano 2001 fue un momento bisagra en la conformacion y proliferacion a gran escala de los
medios alternativos en Argentina (Vinelli & Esperon, 2004). Si bien habia numerosas experien-
cias previas, a partir de los procesos sociales abiertos a fines de 1os 90 y que se extendieron hasta
su punto culmine en las jornadas del 19 y 20 de diciembre de 2001, surgieron una infinidad de
experiencias de comunicacion alternativa, siempre vinculadas a los movimientos sociales inde-
pendientes de los partidos politicos, que propugnaban por una transformacion social profunda
y, en el marco de esta disputa, necesitaban de sus propias herramientas de prensa y difusion.
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2.4. Historia de la RNMA

Sibien la Red Nacional de Medios Alternativos encuentra su momento fundacional en el afio
2004, ya desde la década anterior venian daindose encuentros y coordinaciones entre algunos de
los medios que la fundaron.

2.4.1. Antecedentes

Segtn Alejandro Pérez, de la Agencia de Noticias RedAccion (ANRed)’, “un primer antece-
dente fue en el afo 1997, a proposito del aniversario de la caida en combate del Che Guevara,
que se hizo un encuentro de debate sobre su pensamiento, en la ciudad de Rosario”. Si bien este
encuentro “fue muy inicial, en el sentido de las definiciones y los acuerdos que se llegaron y
demas, como generalmente son los encuentros entre organizaciones sociales sin previo debate y
construccion’, los diversos medios alternativos que participaron coincidieron en llevar adelante
un segundo encuentro, que finalmente se haria al afio siguiente en la localidad costera de Que-
queén.

A este antecedente se suma el nacimiento de Argentina Arde que, segtin su propio portal web,
“nacid de diciembre de 2001, cuando todo era llamas. Fue una expresion mas de ese fuego en
un colectivo de comunicacion alternativa, un “colectivo de colectivos”, que conjugé fotografia,
arte, cine y prensa para manifestarlo, avivarlo, hacerlo cuerpo, construccion” (Argentina Arde,
2014). Segun Pérez:

Fue un fendmeno que agrupaba alrededor de 150 personas que habian participado en todo el pro-
ceso del levantamiento del 20 de diciembre y que a partir de enero-febrero de 2002 se empezaron
a unificar en torno a la identidad de Argentina Arde. Habia gente de fotografia, de video, de radio,
gente que escribia y a su vez distintas posiciones ideoldgicas: desde autonomismo hasta troskismo
pasando por maoismo y gente que le robaron la plata en el corralito, algo asi como “indignados”

De esta manera, Argentina Arde surgié como un espacio masivo de medios comunitarios
que funcionaba en la Universidad de Madres de Plaza de Mayo, con plenarios de mas de dos-
cientas personas y con grandes diferencias politico-tedricas en su interior. Se empezaron a dar
discusiones sobre qué tipo de organizaciones aglutinar y ademas de los plenarios (espacios de
decision colectiva) funcionaban comisiones (de prensa, video, artistica y fotografia) que intenta-
ban motorizar y darle mayor relevancia al espacio. Esta experiencia problematizé los conceptos
de horizontalidad, el rol del periodismo ligado a las necesidades de los movimientos sociales, el
caracter colectivo de la practica comunicacional, generando coberturas conjuntas, potenciando
los trabajos y fomentando la solidaridad entre los medios durante las coberturas.

? Sitio web: http://www.anred.org/
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Con el tiempo, Argentina Arde fue descomponiéndose y subdividiéndose en medios mas
pequenos, como El Alavio, pero tanto estos medios como aquellos que se habian encontrado en
Quequén (algunos de los cuales habian impulsado el FODEMA, Foro de Medios Alternativos),
confluyeron en el ano 2004 en el Primer Encuentro Nacional de Medios Alternativos, realizado
en la fabrica recuperada FaSinPat (exZanon), en las cercanias de la ciudad de Neuquén, y en la
sede de la Universidad Nacional del Comahue de esa localidad. Al respecto, Ernestina Arias,
participante de la RNMA explica que:

La Red de Medios nace oficialmente, o surge como tal, como Red Nacional de Medios Alternativos,
en el aftlo 2004 en Neuquén, en un encuentro que se organizé desde varios espacios para que con-
fluyamos todos los que veniamos trabajando en forma de radios comunitarias, en forma de agencias
de noticias, en forma de periddicos; pero ese confluir en el aino 2004 donde nace la Red de Medios
Alternativos, en realidad, tiene un proceso previo que también viene de militancias de periodistas,
comunicadores o personas que ven la comunicacién como algo muy importante a tener en cuenta y
que desde las organizaciones se les da ese lugar importante.

De este primer encuentro participaron medios alternativos de Neuquén, Buenos Aires, Rio
Negro, Mendoza, San Luis, Cérdoba, Mar del Plata, Bahia Blanca, La Plata, Santa Fe, Rosario,
asi como de Venezuela y Paraguay. Fue convocado por el Foro de Medios Alternativos (FODE-
MA), ANRed, Red de Corresponsales de FM La Tribu, Grupo de Cine Insurgente, Proyecto 19
y 20, Indymedia, trabajadores de Zanodn, Periédico Nuestra Lucha, Programa radial “Zumba la
memoria’, entre otros, bajo la consigna Nos estdn meando y los grandes medios dicen que llueve
(RNMA, 2008).

Segun la convocatoria que pusieron en circulacion los medios que impulsaron el espacio,
la propuesta era debatir sobre “medios masivos y concentracién medidtica, manipulacién de
la informacion, ley de radiodifusion, el rol de los medios alternativos en la coyuntura politica
actual”. El desafio era claro: “la conformacién de una Red Nacional como herramienta articula-
dora” Es por esta razon que ese encuentro tuvo, como principal resolucion, el nacimiento de la
Red Nacional de Medios Alternativos, tal y como lo expresa el documento final elaborado por
los participantes (RNMA, 2008). La redaccion de estas sintesis se sostendria en cada encuentro
en los afos siguientes.

El resto de las definiciones del Encuentro giraron en torno al rol de los medios alternativos,
por ejemplo, “ser una de las herramientas que aporte a la construccion de una alternativa poli-
tica, econdmica y social’, y “aportar a la transformacion social articulando todas las expresiones
y necesidades del campo popular (por ejemplo: trabajadores, culturales, género)”. Respecto al
naciente espacio, acordaron que debia “ser una herramienta para difundir y nacionalizar los
conflictos” (RNMA, 2008). Sobre este primer encuentro, Arias afirma que “justamente vimos
que esa confluencia podia ser algo, potenciar algo mayor que era unificarnos todos bajo un mis-
mo nombre y poder trabajar en ese sentido apoyando todas las luchas del campo popular. Y eso
se dio en el afio 2004”.

Segtin Pérez, la organizacién interna de la RNMA “tiene dos etapas: una primera etapa fue
hasta el 2008, donde lo que predominaba como espacio de decision era en si mismo el encuentro
de medios alternativos que votaba y tomaba resoluciones” A partir de 2008, “se toma la resolu-
cion de después del encuentro quedarse medio dia mas para discutir entre los medios que parti-
cipaban durante el afno” de la RNMA, lo que generd un conflicto con aquellos medios y activistas
que sélo participaban en los dias del encuentro. Este problema “obligd a una decisién que fue la
madre del cambio de estructura de la RNMA, que fue hacer el plenario interno de organizacién”
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2.4.2. Inicios de la RNMA (2004-2007)

De esta manera, los encuentros anuales comenzaron por ser el espacio vertebrador de las
iniciativas del espacio, y marcaron inicialmente la continuidad de su funcionamiento. En marzo
de 2005 se realiz6 el Segundo Encuentro, en la ciudad de Mendoza, mas especificamente en las
instalaciones de la Universidad Nacional de Cuyo. La consigna del Encuentro nuevamente fue
clara y determinante: Construimos la Red Alternativa contra la Catarata de Basura Desinforma-
tiva (RNMA, 2008).

La convocatoria al espacio ya permitia ver cierta reflexion y algunas definiciones respecto a
la comunicacién y a la flamante Red Nacional:
Entendemos la comunicaciéon como una herramienta de organizacion, articuladora y solidaria de
las reales necesidades del pueblo. La Red Nacional de Medios Alternativos es eso: una red y no mas

que eso, para vincularnos y fortalecernos en el trabajo solidario; y asi contribuir, desde nuestra espe-
cificidad, en los cambios profundos que nuestro pueblo demanda (RNMA, 2008).

Este encuentro se estructurd en torno a dos grandes ejes: por un lado, medios, democracia
y poder, en lo que hacia a los debates generales de la comunicacion, y por otro organizacion,
funcionamiento y consolidacion de la Red Nacional de Medios Alternativos, es decir, cuestiones
que atanian especificamente a la construccion del espacio. Ademas, se complejiz6 su forma de
desarrollo, que se articul6 en comisiones que debatieron los distintos ejes y elaboraron iniciati-
vas a partir de ellos, y todos los participantes confluyeron en plenarios después de cada eje para
ratificar o rechazar las distintas propuestas.

Respecto al primer eje, las conclusiones del Encuentro evidencian que el espacio no apuntaba
a ser un mero o6rgano gremial de algunos medios alternativos, sino que buscaba posicionarse
frente a la realidad. Segun sus propias palabras: “consolidamos la Red Nacional para aportar a
la construccién de una alternativa politica liberadora que tienda a la transformacion social’, a lo
que se le sumaron reivindicaciones tales como “juicio y castigo a los genocidas de la dictadura,
sus complices y continuadores”, “contra la criminalizacion de la protesta y la pobreza”, “recono-
cimiento de los pueblos originarios, su derecho a la autonomia y al territorio” y “en contra de la
censura y la persecucion de los trabajadores de prensa, comunicadores alternativos y populares”

(RNMA, 2008).

A su vez, en este encuentro nacieron las primeras definiciones politicas de la RNMA, lo que
en boca de sus protagonistas es una de sus caracteristicas distintivas: “afirmamos [que] el eje
de trabajo de la Red esté en la clase trabajadora y el pueblo desde una posiciéon antimperialista,
anticapitalista y antiburocratica” (RNMA, 2008).

En torno al segundo eje, fue el puntapié inicial para comenzar a problematizar, por un lado,
el funcionamiento federal de la RNMA (se definié “avanzar en la conformacion de Regionales” y
“financiar la Red a través de la cotizacion de sus miembros y de los aportes de personas que com-
partan el proyecto”) y, por otro, la identidad de este espacio en el ambito nacional (por ejemplo,
la realizacion de “un concurso a nivel nacional para el disefio del logo de la Red” e “implementar
como medio nacional articulador de la Red una pagina web, en la que tengan cabida los dife-
rentes soportes”) (RNMA, 2008).

El tercer encuentro nacional de la RNMA tuvo lugar en la Facultad de Ciencias Sociales de
la UBA, en la Ciudad de Buenos Aires, en el afio 2006, y contd con la presencia de decenas de
medios y organizaciones tanto de aquella localidad como de las provincias de Buenos Aires,
Mendoza, Neuquén, Cérdoba, Santa Fe, Entre Rios, Chubut, Rio Negro y Salta.
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Este Encuentro tuvo como caracteristica central la busqueda de la identidad comun del es-
pacio, tal y como lo marca la consigna de convocatoria: Con el debate en accion: empuriamos
palabras, sembramos voces, construimos identidad. A partir de los talleres y las comisiones de de-
bates, y refrendadas las propuestas en un plenario general final, el conjunto de activistas que alli
se encontraron definieron que entendian la comunicacién como “herramienta politica’, y que la
RNMA es “parte del pueblo en lucha”, que intenta “contrarrestar la manipulacion medidtica” de
los grandes medios, que “ofrecen una realidad mentirosa” (RNMA, 2008).

A su vez, una de sus principales definiciones en cuanto a su funcionamiento, tuvo que ver
con plantear el objetivo de construir una agenda comun. Esta es quizas una de las caracteristicas
fundamentales que diferencian este espacio de otros agrupamientos de medios, en tanto ya no
s6lo buscaba agruparlos por su soporte o caracteristicas en cuanto a su desarrollo territorial,
sino en torno a una perspectiva politica comun, que buscaba expresarse a su vez en una agenda
compartida. En tanto proceso complejo, esta agenda comun no se conformé de la noche a la
maifana, sino que fueron necesarios varios aflos para llevarla a una practica real.

En ese sentido, Arias afirma que la RNMA era mucho mas heterogénea en sus primeros afos:

Los primeros cuatro, cinco afos fue una organizacién que éramos muchos medios e individuos
(...). Eran asambleas multitudinarias, interminables porque todos querian hablar, todos querian par-
ticipar, las discusiones no estaban dadas sobre la Ley de Medios, ni sobre la construccion futura, sino
que en ese momento simplemente era como una visién de “nos juntamos y, spara qué?, ;cual es el
objetivo?” Y era esto, coberturas conjuntas, discusiones politicas de la coyuntura, intervenciones.

En este Encuentro también se realizaron debates en torno a los distintos soportes, es decir, los
medios que compartian esta caracteristica se juntaron para desarrollar estrategias comunes de
intervencion, sea en radio, television, medios graficos o digitales. Por otra parte, se desarrollaron
espacios tematicos donde se abordo el contenido de esta hipotética agenda comun, para la que
se establecieron los siguientes temas: género, nifiez y familia; salud; vivienda; educacion; presos
politicos y represion; recursos naturales y medio ambiente; pueblos originarios; trabajadores.

Otro tema que también fue transversal al Encuentro y se expreso6 en sus definiciones finales
fue la capacitacion. Se propuso elaborar un manual de capacitacion de los distintos soportes, en
los aspectos técnicos, politicos y funcionales. De esta manera, se trascendia la coordinaciéon de
medios preexistentes y se apostaba por la conformacién de nuevos medios a través de la sociali-
zacion de las herramientas que poseian espacios con mayor recorrido histérico.

Ademas, segun cuenta Pérez:

Nodo50 dio una charla de seguridad informatica y la radio por streaming por internet, y se empezo
a hacer la radio por internet, pero en realidad recién ahora, hace un par de afios, es una herramienta,
con una referencialidad, un programa de radio, que en varias provincias lo piden, la pagina web que
ahora es bella y trajo una oleada de entusiasmo.

La existencia de un medio propio del espacio nacional fue una herramienta de articulacion
que permiti6 fortalecer la cohesion entre los diversos medios: “en el 2006 se consolida algo mas
concreto para empezar a organizarnos que es la radio y la pagina web’, recuerda Pérez.

En el afio 2007 se cumplieron diez afios de aquel histérico encuentro en Rosario donde se en-
contraron por primera vez los principales medios que luego dieron origen a la Red Nacional de
Medios Alternativos. Por eso el encuentro se realizé en la misma ciudad, con la participacion de
delegaciones de Santa Fe, Cérdoba, Neuquén, Entre Rios y Buenos Aires, ademads de militantes
de la comunicacion de Brasil, Peru, Espana, Bélgica, Venezuela y Cuba. La consigna era A diez
afios del primer Encuentro de los Medios Alternativos de Argentina.
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Se realizaron dos tipos de talleres: por un lado, de analisis politico en general y de la comuni-
cacion en particular, sobre todo a partir de la asuncién de Cristina Fernandez como presidenta
que se produciria en diciembre de ese afio, sumado a lo que veian como una “avanzada de legis-
lacién represiva’, relacionado a la posible sancion de una ley denominada antiterrorista. Ade-
mas, el debate por la derogacion de la ley 22.285 y la sancién de una nueva ley de medios seguia
siendo transversal, ademas de un taller especifico para pensarlo. En torno a este tltimo eje, se
definié “crear un foro de debate dentro de la RNMA para avanzar en este tema” (RNMA, 2008).

Por otra parte, se realizaron tres talleres de capacitacion: uno para el uso de la radio online de
la RNMA, que funcionaba desde el afio anterior en su sitio web, otro para el uso justamente de
esta plataforma, y un tercero sobre experiencias en el soporte audiovisual. Estos talleres tenian
el objetivo de fomentar un crecimiento cualitativo de las producciones comunicacionales de los
medios que integran el espacio, aprovechando las herramientas de quienes por distintos motivos
conocian con mayor profundidad el aspecto técnico de estos soportes. En estos talleres se utili-
zaron los manuales que habian definido hacer en el encuentro nacional anterior.

Otro elemento a destacar de este cuarto encuentro fue el objetivo de vincularse con los traba-
jadores de prensa de los medios masivos. Es asi que en sus definiciones declaran: “participamos
y reivindicamos la lucha de todos los trabajadores de prensa por salarios y mejores condiciones
laborales” (RNMA, 2008). Esto no es algo menor, ya que hasta ese momento el vinculo entre
medios alternativos y trabajadores de medios masivos era mas bien minimo.

2.4.3. El debate sobre la Ley de Medios (2008-2009)

El ano 2008 abrié una nueva etapa en el espacio de la Red Nacional de Medios Alternativos,
signada por distintas caracteristicas. En primer lugar, el 10 de diciembre de 2007 asumid la con-
duccién del poder ejecutivo el Frente para la Victoria, a través de la figura de Cristina Fernandez
de Kirchner. La plataforma de este espacio proponia la sanciéon de una nueva ley de Radiodifu-
sién, que comenzo a ser tratada en algunos ambitos durante el afio siguiente. Ante todo, lo que
existia era la posibilidad certera de una reforma de la ley de Radiodifusion 22.285 sancionada en
1980, lo que oblig6 a la RNMA a tomar con firmeza el debate.

En segundo lugar, conforme se desarrollaba el espacio de la Red, nuevas definiciones, pers-
pectivas y tareas fueron apareciendo, lo que demandaba abandonar la laxitud inicial del espacio
para constituirse mas claramente como organizacion. El principal elemento que marco esto fue
que, durante el Quinto Encuentro de la RNMA, realizado en Cérdoba, se realiz6 el primer ple-
nario interno de organizacion, donde participaron los medios y activistas que estaban presentes
durante todo el afo en el espacio, y no sélo en los encuentros anuales.

Este encuentro, a su vez, fue el puntapié inicial para que la RNMA comenzara a comprender-
se como actor politico, es decir, ya no como mero agrupamiento de medios, sino como espacio
con peso propio. La consigna Comunicacion, el fin que justifica los medios alternativos, reunio6 a
medios y activistas de Cordoba, Tucuman, San Luis, Rio Negro, Santiago del Estero, Formosa,
Neuquén, Buenos Aires, Mendoza, Santa Fe y Entre Rios, ademas de militantes de Venezuela,
Brasil y Paises Bajos.

Ese afo hubo antecedentes en este sentido. En julio la RNMA impulsé una “campana por
la libertad de expresion tras el decomiso de FM Freeway (radio comunitaria de la localidad de
Haedo, provincia de Buenos Aires)”, en la que la RNMA exigia “el debate publico del proyecto
de ley que el gobierno llevara al Congreso” (RNMA, 2012%). En septiembre, inicid la campafa La
informacion es poder. Sobre los medios, un debate entero, en la que propugnaban por la apertura
del debate sobre una nueva ley de medios al conjunto de la comunidad.
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El inicio del encuentro fue a través de un panel conformado por experiencias en redes de
comunicacién de otros puntos de América Latina para buscar rupturas y continuidades en los
distintos procesos continentales en torno al marco regulatorio de los medios, a la vez que pre-
tendia avizorar posibles coordinaciones en un plano latinoamericano. Los talleres se dividieron
en tres grandes grupos: Los grandes temas no estin en los grandes medios, De la informacion a
la comunicacion y Leyes de radiodifusion en Latinoamérica, mientras que volvieron a realizarse
talleres de capacitacion en distintos soportes (RNMA, 2008). A su vez, de forma transversal al
Encuentro, se realizé un mapa nacional de medios alternativos, para identificar la situacion geo-
grafica de los diversos medios de la RNMA y otros que participaron del encuentro.

Por otra parte, se realiz6 un analisis sobre la situacion de las carreras de comunicacién en las
universidades nacionales y sobre la educacion superior en general, llegando a la conclusion de
que “la universidad esta en crisis y, por ende, también la formacion que ella proporciona’, por
lo que “es funcional al sistema y también lo es el perfil de comunicador que pretende construir”.
A partir de esta mirada critica, se establecieron propuestas de accidn, que inclufan “construir
alternativas por fuera de la Universidad, articular practicas pre-profesionales, aprender a utilizar
las nuevas tecnologias de la comunicacién, discutir la universidad publica y los medios uni-
versitarios y la relacion entre estos y la sociedad, pensar el vinculo comunicacién - educacién”
(RNMA, 2008).

Como se mencionaba anteriormente, la iniciativa del poder ejecutivo para reformar la ley
22.285, planted la necesidad de dar un salto cualitativo del espacio en torno a su posicioén sobre
ese debate. Se plantearon ocho lineas de accidn:

1. Participar en los espacios de debate de la Ley de Radiodifusion que abre la coalicién de los 21
puntos pero sin formar parte de ella.

2. Elaborar una propuesta desde la RNMA sobre los puntos que no deben faltar en la nueva Ley de
Radiodifusion.

3. Multiplicar el debate sobre una nueva ley en los distintos espacios de los que participamos (mul-
tisectoriales, etc.).

4. Continuar con la campafa por una nueva ley. Para ello utilizar todos los soportes radio, grafica,
acciones callejeras, teatro, murga, etc.

5. Estudiar los proyectos y las leyes existentes (Ley McLenan, Ley de Medios Comunitarios de Uru-
guay, 21 puntos, etc.) para enriquecer nuestra propuesta.

6. La RNMA se pronuncia en contra de los decomisos y exige la devolucion de los equipos deco-
misados.

7. La RNMA se pronuncia en contra de la digitalizaciéon hasta que se sancione una nueva Ley de
Radiodifusiéon democritica.

8. La RNMA se pronuncia por una nueva Ley de Radiodifusién y la anulacién del decreto 527/05
(RNMA, 2008).

De esta manera, sumado a la participacion en los distintos espacios que se abrieron para el
debate por una nueva ley de radiodifusion, la RNMA publicé en abril de 2009 un documento
titulado La RNMA frente a la Propuesta de Proyecto de Ley de Servicios de Comunicacion Audio-
visual, luego de que el poder ejecutivo presentara un anteproyecto en el senado cuya elaboracién
no contenia lo acordado en los espacios antes mencionados.

El documento planteaba cuatro lineas centrales: derogacioén del Decreto 527/05, que fue el
que extendio las licencias de grupos oligopdlicos de medios concentrados; definiciéon de los
medios comunitarios, populares y alternativos como actores con caracteristicas, necesidades y
responsabilidades especificas; mayor pluralidad y representatividad en los 6érganos de control; y
reduccion del namero de licencias por prestador, de las diez que proponia el proyecto a cuatro
(RNMA, 2009°).
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Este texto fue el orientador de la iniciativa del espacio en torno al debate en el Congreso que
dio lugar a la ley 26.522 de Servicios de Comunicacién Audiovisual, y que se produjo durante
gran parte del afio 2009. El Encuentro anual fue realizado en Parand, Entre Rios, el 14 y 15 de
agosto, y llevéd como consigna Seis afios de comunicaciéon popular y alternativa. Ademas de los
espacios ya conocidos de debate para la constitucion de una agenda propia y sobre la actualidad
nacional e internacional de la comunicacién, la RNMA profundizé su posicion sobre la nueva
ley de Radiodifusion, llegando al acuerdo de que para los medios alternativos, “es necesario que
sean reconocidos en forma separada dentro de la ley” (RNMA, 2009%). Arias explica que:

Del 2009 para aca si fue reunirnos especificamente con el tema de discutir la Ley de medios, por-
que en qué medida esta ley de medios iba a afectar a nuestras radios comunitarias y, entonces, como
que esa vision de ponernos a trabajar sobre las radios y los medios tenia que ver con una especie de
asociacion gremial, seria como el gremio de los medios comunitarios, ;por qué? Porque nosotros es-
tuvimos colaborando con la construcciéon de radios comunitarias, o sea, aparicion de nuevos medios.
Estuvimos colaborando con las radios que ya vienen trabajando, de qué forma poder ayudar para que
estas radios sean reconocidas por la nueva Ley de medios, sean reconocidas por el AFSCA, la entidad
que rige a los medios de comunicacion.

Ademas, hace hincapié en la importancia del trabajo realizado por la RNMA en la conten-
cion y trabajo colectivo junto a diversos medios, ante los requerimientos de la nueva Ley de
Servicios de Comunicacién Audiovisual:

Al hacer como una especie de tramites donde vos tenias que juntar personeria juridica, mas de qué
clase era el transmisor y todo eso, bueno, fue toda una serie de encuentros y reuniones donde nos fui-
mos dando una mano, ayudando a eso, entonces cualquiera que tuviera un problema en determinado
lugar se asesoraba con la RNMA. Entonces, como que es una organizacion, si se quiere, de defensa
de los medios comunitarios.

En torno a este mismo eje, otra definicién fundamental fue la de “ampliar la campana a or-
ganizaciones sociales, politicas y culturales para que esto sea incorporado como cuestién que
también los afecta” (RNMA, 2012%). Esto hace otra diferencia fundamental de la RNMA con
otros agrupamientos de medios alternativos, que es su vinculacién con movimientos sociales,
integrandose no s6lo como mediador entre ellos y el resto de la sociedad, sino como protagonis-
tas de sus iniciativas y resistencias.

A su vez, se defini6 la presentacion de una ponencia en la comision legislativa del Congreso
Nacional que se llevaria adelante durante el mes de septiembre de 2009, en la que propondrian
modificaciones especificas al articulado del proyecto que se traté en la Camara de Diputados,
ademas de continuar con la exigencia de la participacion de los medios alternativos en la regla-
mentacion y drganos de control de la oportunamente sancionada ley de Servicios de Comunica-
ciéon Audiovisual. Alli plantearon que “el fundamento para diferenciarnos de otros prestadores
sin fines de lucro es que las EMISORAS COMUNITARIAS son creadas con el objetivo de ser
radiodifusoras, cosa que puede o no ocurrir con otras entidades sin fines de lucro” (RNMA,
20129).

Sin embargo, el proyecto fue aprobado sin incluir estas modificaciones, por lo que una vez
obtenida la media sancion, la RNMA elabor6 un nuevo posicionamiento, titulado No estamos en
la ley pero existimos, nuevamente haciendo énfasis en la diferenciacion entre emisoras comuni-
tarias y otras entidades sin fines de lucro. Segtin el mismo:

La ley deberia otorgarnos mecanismos diferenciados y especificos para el acceso a licencias y arma-
do del plan técnico, asignacion automatica de licencia a todos aquellos medios comunitarios que al
momento de la sancion de la ley estén trasmitiendo, reserva especifica del espectro, representantes
en la Autoridad Federal del Servicio de Comunicacion y en el Consejo Federal de Comunicacién
Audiovisual, aumento del presupuesto destinado al fomento de emisoras comunitarias y reduccion
de la cantidad de licencias por prestador de 10 a 4 (RNMA, 2012?).
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Las idas y vueltas en el proceso de debate y sancion de la Ley 26.522 obligaron a la Red Nacio-
nal de Medios Alternativos a fortalecer su capacidad de respuesta, razon por la cual necesitaban
mejorar sus mecanismos de resolucion. Durante este proceso se formo la comision de asuntos
legales, integrada por activistas de distintos espacios de la RNMA y cuya funcién era el analisis
de la propuesta de ley de medios presentada por el Poder Ejecutivo. Asi, si bien este agrupamien-
to de medios no pudo influir decisivamente en la sancion de la Ley de Servicios de Comunica-
cién Audiovisual, se vio fortalecido en su forma de organizacion y en su cohesion interna.

2.4.4. La RNMA en la actualidad

En diciembre del afo 2009 el juez Edmundo Carbone dicté una medida cautelar por la cual
suspendia cuatro articulos de la por entonces flamante ley de Servicios de Comunicaciéon Au-
diovisual. La misma fue pedida por los representantes legales del Grupo Clarin, y provoc6 que
la aplicacion de la ley se viera frustrada durante varios afos.

El afio 2010 encontré a la RNMA ya posicionada como actor politico que interviene en la
sociedad, por lo que a partir de este momento, la iniciativa de la RNMA excedi6 largamente al
momento particular de los encuentros anuales.

En enero, se realizé una difusién nacional de la cobertura de algunos medios de la RNMA
del acto por el aniversario de la desaparicion del joven Luciano Arruga, a manos de la policia de
Lomas del Mirador en enero del afio anterior.

En febrero se llevo a cabo el primer taller para elaborar herramientas técnicas para la forma-
ciéon de medios. A su vez, comenzd la cobertura conjunta de la Asamblea El Algarrobo en An-
dalgald, luego de una brutal represion a la ciudadania local, en respuesta al repudio a la mineria
a cielo abierto que habia manifestado.

En marzo, ademads de la ya tradicional cobertura del aniversario del golpe civico-militar de
1976, se sum¢ la transmision conjunta de una jornada contra las redes de trata de mujeres y ni-
fias para prostitucion en la Ciudad de Buenos Aires, motivada fundamentalmente por el quinto
aniversario de la desaparicion de la estudiante neuquina Florencia Penacchi. A su vez, la RNMA
participé del 12° Encuentro de la Unién de Asambleas Ciudadanas (UAC), donde se debatié
sobre la mineria a cielo abierto y la necesidad de proteger los glaciares frente a los avances de
empresas internacionales que buscaban explotar esos suelos.

En abril, la RNMA se trasladd a Cordoba, donde se realizé una cobertura de la Jornada cul-
tural y encuentro por un mundo sin cdrceles, que se desarrolld en dicha ciudad, denunciando las
distintas formas de violencia llevadas adelante por las fuerzas de seguridad de esa provincia.

En mayo, ademas de la también tradicional transmision especial por el Dia Internacional de
los Trabajadores y las Trabajadoras, se difundieron notas respecto a la situaciéon de los pueblos
originarios en el pais, en el marco de los festejos organizados por el poder ejecutivo nacional por
el Bicentenario de la Revolucion de Mayo.

En junio, se realizé nuevamente una transmision de las actividades desarrolladas en el Puente
Pueyrredén con motivo del aniversario del asesinato de los militantes Maximiliano Kosteki y
Dario Santillan perpetrado por la policia en el afio 2002. Como una historia repetida, a esto se
sumaron los casos de gatillo facil en la ciudad de Bariloche, donde fueron asesinados tres jove-
nes por la policia provincial. Alli también estuvo presente la RNMA, difundiendo comunicados
de los familiares y amigos de las victimas y reflejando la situacién de militarizacion de la ciudad.

En la segunda mitad del afio continuaron las coberturas y notas en ejes de similares carac-
teristicas, a lo que se puede agregar un programa especial a mas de un afio del golpe de Estado
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en Honduras, que cont6 con una entrevista a una militante del Frente de Resistencia al Golpe
de Estado en Honduras, y la transmision especial por el XXV Encuentro Nacional de Mujeres,
realizado en el mes de octubre en la ciudad de Parana.

El 14 y 15 de agosto, en Tucuman, se realizé el 7° Encuentro Nacional de la RNMA. Este
encuentro fue abierto con un panel sobre las problematicas locales de la region sede, para fede-
ralizar el conocimiento sobre la situacion de los distintos lugares donde se desarrolla la RNMA.
Nuevamente, se reiterd la estructura de comisiones de debate, paneles y talleres, y en el plenario
de cierre se votaron y definieron los pasos a seguir por la Red. Segun la nota del sitio oficial de
la RNMA:

En primer término se aprob6 una Accion directa a nivel nacional para exigir que le devuelvan la
frecuencia a canal 13 comunitario Giramundo de Mendoza que aun sigue interferido por un grupo
empresario integrado por Electroingenieria SA y para visibilizar las propuestas de reglamentacién
presentadas por la RNMA.

Con relacidn a las probleméticas de Género se acordd llevar esas discusiones al interior de cada uno
de los colectivos que integran la Red y comenzar a pensar y construir la RNMA como una estructura
antipatriarcal. Ademas se aprobd la adhesion y difusion sobre el caso de Indiana Reyes.

Del taller sobre el tema de los Juicios por delitos de lesa humanidad y criminalizacién de la protes-
ta y la pobreza el plenario aprobd, entre otros, la necesidad de que la Red exija que los juicios sean
publicos y abiertos y que los medios alternativos tengan las mismas posibilidades de cubrirlos que el
resto de los medios. Se aprob la elaboracién de un Banco de datos sobre casos de criminalizacién
con informacion sobre causas abiertas en cada provincia de donde se desprende la necesidad de arti-
cular con otras organizaciones que no estan en la RNMA (para conocer los casos y desde alli accionar
en diferentes planos y en forma coordinada).

El taller de Bienes Comunes propuso al plenario la inclusién de las luchas socioambientales en
nuestras agendas y un vinculo mas fuerte entre la RNMA y la Unién de Asambleas Ciudadanas
(UAC).

La lucha de Trabajadores y trabajadoras precarizados y no precarizados fue debatida en otro de los
talleres del Encuentro. De alli quienes participaron propusieron en el plenario que la RNMA aporte
a visibilizar y difundir sus conflictos y articular con los y las trabajadores y trabajadoras en lucha.

El taller de Fotografia debutd en este encuentro y se aprobaron acciones de intervencion en el espa-
cio publico para difundir la informacién que la RNMA produce.

Del de Television se acordd fortalecer la articulacion e intercambio de todas las producciones au-
diovisuales que hacen diferentes colectivos e integrantes de la RNMA a través de la red y de la pagina
dela RNMA (RNMA, 2010°).

Fue de este mismo Encuentro que sali6 la iniciativa de formar la Coordinadora en Defensa de
la Comunicacion Comunitaria, Alternativa y Popular (CoorDeCCAP), espacio integrado “por
mas de 60 organizaciones sociales, politicas, de trabajadores/as, estudiantiles y universitarias,
de derechos humanos y medios comunitarios, alternativos y populares” (RNMA, 2012?). En su
primera declaracion, fechada en agosto de 2010, afirman:

Luego de haber sido sancionada la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual, los medios
alternativos siguen sin ser reconocidos en su realidad, identidad y précticas, porque se les exigen
requisitos legales, técnicos y econémicos que no se condicen con sus caracteristicas. A pesar de que
algunos de estos medios lograron, con mucho esfuerzo, cumplir con lo establecido por la autoridad
de aplicacién AFSCA, sus derechos siguen siendo vulnerados en beneficio de medios comerciales
y/o alineados con los gobiernos nacional y provinciales. Este es el caso de Canal 13 Giramundo de
Mendoza y de AM 770 de Buenos Aires.

Los medios alternativos, comunitarios y populares tienen caracteristicas especificas. Por lo tanto,
no se les puede exigir los mismos requisitos que a los medios comerciales, ni que a otras entidades sin
fines de lucro, como pueden ser muchas ONGs, sindicatos y fundaciones vinculados al poder politico
y econémico (RNMA, 2012?).

El afo 2010 cerro6 para la RNMA con la transmision especial por el noveno aniversario del
Argentinazo, el 20 de diciembre, en el marco de las actividades conmemorativas por los hechos
sucedidos el 19 y 20 de diciembre de 2001.
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En enero de 2011 la RNMA realiz6 una transmision especial del Segundo Festival y Jornada
contra la Impunidad: Luciano Arruga, que se desarrollé en Buenos Aires, en conmemoracion del
segundo aniversario de la desaparicion de este joven en Lomas del Mirador, y en febrero se llevo
adelante el Segundo Taller Integral de Radio en la ciudad de Cérdoba.

Luego, en marzo, mayo, junio, septiembre y octubre volvieron a realizarse las coberturas de
las actividades por el aniversario del golpe-civico militar de 1976, el Dia Internacional de los
trabajadores y trabajadoras, el aniversario del asesinato de Maximiliano Kosteki y Dario Santi-
llan, el de la desaparicion en democracia de Jorge Julio Lopez, y el 26° Encuentro Nacional de
Mujeres, respectivamente, asi como en diciembre por el décimo aniversario del Argentinazo.

El 8° Encuentro de la RNMA se organizé en La Rioja, y se desarrollé durante los dias 20, 21
y 22 de agosto de 2011. Seguin una nota del medio RedEco Alternativo:

Compaiieros y compaiieras de Jujuy, Tucuman, San Juan, Catamarca, Mendoza, San Luis, Cérdoba,
Entre Rios, Santa Fe, Neuquén, Buenos Aires, Ciudad Auténoma de Buenos Aires y los/as anfitriones
de La Rioja, reflexionamos en torno a dos ejes: la comunicaciéon popular, alternativa y comunitaria,
desde una mirada puesta en su desarrollo actual, y la coyuntura en torno a la aplicacion de la nueva
Ley de Medios (RedEco Alternativo, 2011).

La consigna fue Organizar la comunicacién, comunicar la organizacion, evidenciando clara-
mente el salto cualitativo del espacio respecto a afos anteriores en torno a sus modos de funcio-
namiento y perspectivas organizativas. En palabras de RedEco Alternativo:

Los espacios de debate consiguieron definir nuestras fortalezas y debilidades, las necesidades que
tenemos y lo que podemos compartir con otros. También se problematizé la relaciéon de nuestros
medios con el Estado, y la tension entre lo politico y lo partidario en nuestras practicas.

El encuentro reflejé la diversidad de colectivos con proyectos de comunicacién: unos de larga tra-
yectoria, algunos mas recientes y otros que apenas estan comenzando.

Con muchos de ellos compartimos, hace seis meses, el 2° Taller integral de Radio que se realizé en
Coérdoba donde se construyeron transmisores y se avanzé en la capacitacion. Esta continuidad marca
una evidente linea de construccion del espacio de la RNMA.

Mas colectivos comunitarios, alternativos y populares vinieron desde mds lugares y con una mayor
diversidad de experiencias. Eso le dio a este 8° encuentro un marco superador con respecto a los
anteriores (RedEco Alternativo, 2011).

Fue luego de este encuentro que salié un nuevo documento de la CoorDeCCAP, titulado
Los medios comunitarios, populares y alternativos exigimos mas derechos, menos obligaciones,
en donde se evidencia una construccién de una identidad comun sobre la comunicacién y los
medios alternativos:

Los medios populares, alternativos y comunitarios buscan construir lazos de comunicacién distin-
tos en la sociedad, garantizan la pluralidad de voces, asumen la responsabilidad en la construcciéon
de las identidades culturales, muestran realidades ajenas a la corporacién mediatica, construyen una
comunicacion solidaria, participativa y plural, para defender los intereses de los/las trabajadores/as
y los sectores populares. En estas experiencias de comunicacién no se generan relaciones de depen-
dencia, no se busca necesariamente una profesionalizacién para que las voces populares se expresen,
no se persigue que estos medios den rédito econdmico ni que las empresas gusten de las opiniones
que en ellos se manifiestan, ni que necesariamente los auspicien. [...]

Los medios alternativos, comunitarios y populares cumplen un papel importante para el ejercicio
pleno de la democracia comunicacional. Por su construccion y concepcién de la comunicacién como
un espacio de participacion social, se gestan desde y con la comunidad formando parte de los proce-
sos de organizacion, debate y decision de sectores sociales a los cuales el sistema margina de diversas
formas (economicas, sociales y politicas). Esto se refleja tanto en la propiedad social del medio, como
en la construccion de su programacion y gestion (RNMA, 2012?).

A esto se le sumaron dos comunicados de prensa, fechados en octubre y noviembre de 2011
respectivamente. Cabe destacar que en el primero de ellos la CoorDeCCAP difundié que, a dos
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afos de la sancion de la Ley 26.522 de Servicios de Comunicacion Audiovisual, “ha lanzado la
campafia nacional “SOMOS COMUNICACION” que reivindica el rol de los medios comuni-
tarios, alternativos y populares como garantes en el logro de una verdadera democratizaciéon de
la comunicacion” (RNMA, 2012?). Esta campana incluy6 spots radiales y audiovisuales con el
objetivo de visibilizar la existencia de los medios alternativos y su forma propia de construccién
de la comunicacion.

El 2012 fue un afo particular de la RNMA, y una vez mas esta caracteristica fue de la mano
de los vericuetos de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual. El 22 de mayo de ese afio,
la Corte Suprema de Justicia la Nacion definié que el plazo para la aplicacion de los articulos
que obligaban a la desinversion del Grupo Clarin vencia el 7 de diciembre. De esta manera, ese
dia vencian las medidas cautelares solicitadas por este grupo empresarial, por lo que se verian
obligados a comenzar un proceso de adecuacion a la ley. Desde los medios que adscribian a la
linea politica de la conduccion del Poder Ejecutivo nacional se llamo a este dia el 7D.

Por otra parte, ese aito la RNMA fue un actor fundamental en las movilizaciones que se rea-
lizaron en repudio a la megamineria a cielo abierto en Catamarca, La Rioja y Tucuman, a la vez
que sufrid la detencion de dos de sus periodistas el 8 de febrero: Juan José Rodriguez, de la radio
FM El Algarrobo* de Andalgald, y Sergio Fernandez, de la radio FM Estacién Sur® de Catamareca.
A esto se le sumd la interrupcion de la sefial de la ya mencionada radio FM El Algarrobo desde el
9 de febrero. Tanto en la ciudad de Andalgala a principios de aflo, como en la localidad de Cerro
Negro en julio de 2012, los tnicos medios que cubrieron en profundidad los distintos incidentes
y sucesos fueron los pertenecientes a la RNMA.

El 9° Encuentro de la RNMA se realizé en Mendoza, en la localidad de Guaymallén, que
circunda la capital de esa provincia, durante el 18 y 19 de agosto, y llevé por consigna Constru-
yamos otra comunicacion, multipliquemos las voces. En el mismo sentido que los anteriores, el
encuentro se organizoé en torno a paneles y talleres. La charla de apertura se titulé ;Qué es la
comunicacion comunitaria, alternativa y popular?, y se dedicé a la reflexion sobre la practica de
los medios alternativos, buscando arribar a una definicién comun sobre esta triple conceptuali-
zacion que define al espacio de la RNMA.

Una particularidad fundamental de este Encuentro fue que ya no era llamado Encuentro de
la RNMA, sino Encuentro de la Comunicacion Comunitaria, Alternativa y Popular organizado
por la RNMA. De esta manera, se diferenci6 el espacio del Encuentro de los espacios organicos
de decision de la Red.

Luego de este encuentro, la RNMA, junto a cuatro agrupamientos de medios de otros pai-
ses de América Latina (Asociacion Paraguaya de Comunicacion Comunitaria (COMUNICA),
de Paraguay, Asociaciéon Nacional de Medios Comunitarios Libres y Alternativos (ANMCLA), de
Venezuela, Federacion de Radios Comunitarias del Uruguay (ECOS), de Uruguay y Radialistas
Apasionadas y Apasionados, de Ecuador) y dos medios (Radio Varzea Libre, de Brasil, y Radio
libre Contrabanda de Barcelona, de Espana), elaboraron un documento, titulado Somos comuni-
cacion, somos herramientas de lucha, en el que afirmaban que estaban “sumamente preocupadxs
por los diversos intentos de acallar las voces de medios comunitarios, alternativos y populares
(CAP) en diferentes lugares del mundo’, luego de lo cual el texto relata diversas situaciones de
precariedad o persecucion politica sufridas por los medios en los distintos paises. Finalmente,
declaraban:

Reclamamos el cese de interferencias a los medios Comunitarios, Alternativos y Populares; recha-
zamos tanto el cierre de cualquier emisora CAPs como las restricciones administrativas, legales y

* Sitio web: http://www.fmalgarrobo.com.ar/. Dial: FM 107.9 MHz.
> Sitio web: http://fmestacionsur.blogspot.com.ar/. Dial: FM 103.1 MHz.
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financieras que imposibiliten el funcionamiento de nuestras radios [...]. Ninguna radio comunitaria,
alternativa y popular silenciada por dar informacion (RNMA, 2012°).

En septiembre, faltando pocos dias para cumplirse tres afios de la sancién de la Ley 26.522,
la RNMA sac6 a la luz el documento A 3 afios de la sancion de la nueva Ley de Medios, con la
adhesion de decenas de medios alternativos, organizaciones politicas, periodistas y personali-
dades de la cultura y la comunicacién. En el mismo, denunciaban “las acciones dilatorias del
Gobierno y la falta de politicas desde el Estado para la inclusion en el marco legal” de los medios
alternativos (RNMA, 2012°).

A su vez, analizaron de forma técnica la problematica de la aplicaciéon de la Ley 26.522,
planteando que la falta de un plan técnico (obligatorio previo a la entrega de licencias segtn la
misma ley), la falta de reserva del 33% destinado a organizaciones sin fines de lucro, la conti-
nuidad del decreto 527/05 que extendio el tiempo de las licencias a distintos medios privados, la
imposicion de formas de organizacion (para adaptarse al encuadre legal) y la imposibilidad para
los medios alternativos de acceder al multiplexado en la naciente TV Digital, eran elementos
que impedian una real democratizacion de la comunicacion.

En noviembre, menos de un mes antes del plazo limite para la resolucion de las cautelares, se
elabor6 un nuevo posicionamiento, en respuesta a la campana denominada 7D llevada adelante
por los medios alineados con el Poder Ejecutivo nacional, planteando que era necesario ampliar
el debate al conjunto del articulado de la ley:

Cuando las agendas mediaticas ponen sus miradas en el 7 de diciembre, desde la Red Nacional de
Medios Alternativos (RNMA) consideramos que no hay que centrar el debate de la democratizacién
de la comunicacién, de la diversidad y la pluralidad, en torno a un solo articulo de la ley. Porque si
hiciéramos eso clausurariamos la reflexion, reduciéndola a la actual puja polarizada y binaria entre
empresarios de medios con la misma logica. Estariamos desconociendo que democratizar es mucho
mas que desinvertir. En este sentido reafirmamos nuestra histdrica posicién antimonopdlica y des-
concentradora (RNMA, 20129).

La Red Nacional de Medios Alternativos fue, durante todo el proceso, el unico espacio de
medios alternativos de alcance nacional que elabor6 posicionamientos frente a las idas y vueltas
en el proceso de aplicacion de la Ley 26.522, abriendo debates por fuera de los establecidos por
la agenda mediatica hegemonica. Esto, a su vez, era acompafado por un seguimiento constante
del mencionado proceso por parte de los distintos medios que forman parte de la Red.

De esta manera el dia 6 de diciembre la RNMA tuvo una doble intervencién. Por un lado,
saco a la luz un nuevo posicionamiento, acompafnado por diversas organizaciones politicas, en
el que se planteaba:

Los medios populares, alternativos, comunitarios y Ixs trabajadorxs de prensa somos la otra cara
del 7D. La que pluraliza los discursos y las voces. Los que cuando los medios de Ixs poderosxs ca-
llan, hablamos. Cuando mienten, denunciamos. Salimos a la calle, cubrimos, luchamos, y exigimos
mejores condiciones para nuestros medios. Durante mas de 30 afios nos organizamos y denuncia-
mos la Ley de Medios de la dictadura acordando en que debemos democratizar las comunicaciones
(RNMA, 2012¢).

Por otro lado, ese dia nacié la campafia 365D que, seguin su sitio web, “es impulsada por Me-
dios Comunitarios, Alternativos y Populares que promovemos la democratizacion de las comu-
nicaciones los 365 dias del afo” (365D, 2012). La consigna fue Queremos ver y escuchar medios
comunitarios alternativos y populares, e incluyé una campana de fotografias de diversas perso-
nalidades y militantes de la comunicacion con un afiche con la consigna, a la vez que se organi-
zaron intervenciones en el espacio publico como movilizaciones y radios abiertas durante 2013.

Estos dos elementos marcan una forma de intervenir de la RNMA muy distintiva: por un
lado, se posiciona politicamente con un conjunto de organizaciones con las que comparte al
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menos algunos posicionamientos ideoldgicos, por otro, aporta especificamente en el campo de
la comunicacién impulsando una campana que dé visibilidad a los medios alternativos en el
marco del debate por la aplicacién de la Ley 26.522.

Durante 2013 y 2014 la RNMA continu6 con las coberturas y transmisiones conjuntas, ade-
mas de funcionar como amplificador de las voces de los medios que la integran. También siguié
publicando posicionamientos en relacion con la aplicacion de la Ley de Servicios de Comuni-
cacién Audiovisual, la situaciéon de otros medios alternativos, politicas estatales en torno de la
comunicacidn, situacion de los trabajadores de prensa de los medios masivos, entre otras tema-
ticas.

El 26 de agosto de 2013, en el momento en el que la Corte Suprema de la Nacion analizaba
la constitucionalidad de los articulos impugnados por el Grupo Clarin, la RNMA publicé un
nuevo documento, titulado La corte, el gobierno, Clarin y los medios comunitarios, alternativos y
populares, en el que aclaraba que el resto del articulado de la ley era constitucional. Por eso, mas
alla de los cuatro articulos cuestionados por aquel grupo econémico, no existian motivos para
dilatar los concursos y entregas de licencias para todos los medios que integran el 33% reservado
para organizaciones sin fines de lucro. Segun el documento:

Desde la Red Nacional de Medios Alternativos venimos sosteniendo que la democratizacion de la
comunicacion, la diversidad y pluralidad de voces y discursos excede a la disputa binaria Clarin-Go-
bierno.

Decifamos en nuestro documento Antes y Después del 7D, Somos Comunicacién que democratizar
es mucho mas que desinvertir, que la desconcentracién no es el tnico paso para multiplicar voces y
discursos y que la adecuacion de los monopolios mediéticos a la nueva ley no garantizara por si sola
la democratizacién de la comunicacion. La transferencia de licencias que excedan el tope que marca
laley se hara entre privados que las mismas corporaciones definan. Por lo tanto no se liberara espec-
tro que pueda llegar a ser parte del 33%. Estamos hablando de un proceso de desconcentracién que
afectaria a 500 de las 5000 licencias que la AFSCA calcula existen en todo el pais.

La RNMA manifesté publicamente, desde el principio del debate de la ley, la mayoria de estas opi-
niones criticas en cuanto al texto de la norma y también de su aplicacion. Estas posiciones criticas —
fruto de nuestro analisis y de nuestras practicas cotidianas - que parecieron duras entonces, hoy son
sostenidas por muchos actores de la vida social y politica, entre ellos otros nucleamientos de medios
de nuestro sector (RNMA, 2013).

En la cita precedente se evidencia la firme conviccién de la RNMA de considerarse un actor
politico que acttia en el campo de la comunicacion, posicionandose ante los distintos hechos de
la realidad que afectan a su propia area de trabajo. Ernestina Arias, a propédsito de los medios
comunitarios, alternativos y populares y de la disputa que lleva adelante actualmente la Red ante
la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual, explica que:

Ahora, transcurridos mas de cinco afios de que se voto la Ley de Medios hay todavia medios co-
munitarios que no tienen reconocimiento y, entonces, la Red vio que en lo que venia predicando, en
todo lo que venia luchando, no estaba sola ni aislada sino que otros medios empezaron a reconocer
eso y se fueron acercando. Entonces, nosotros partimos de la base de que tenemos que unirnos para
poder reclamar. Si vamos todos divididos va a ser muy claro que vamos a perder, entonces invitamos
a FARCO, invitamos a AMARC e invitamos ahora a una red que surgié hace poco que es la Red Col-
mena, que aglutina a radios comunitarias que estan contempladas dentro de cooperativas; y estamos
sosteniendo con estos espacios reuniones politicas para ver como encaramos los reclamos frente al
AFSCA, frente a la entidad que nos tiene que dar el reconocimiento legal a nuestras radios (...). En
ese sentido, la Red justamente lo que trata es unificar todos los reclamos, y nos sentamos a discutir
con todos los espacios politicos posibles para que nosotros tengamos una buena respuesta.

El décimo Encuentro de la Comunicacion se realizé en la ciudad de Buenos Aires, con la con-
signa Para pensarnos y organizarnos en red, los dias 11, 12 'y 13 de octubre de 2013, nuevamente
con mesas de debate y talleres de formacion. El panel de apertura tenia caracter internacional,
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con militantes de la comunicacién de Venezuela, Honduras, Chile, Espana, ademas de una mi-
litante de la RNMA.

Una cuestion a destacar de este encuentro es la mayor presencia de debates en torno a la
situacion de los medios masivos y los trabajadores que en ellos se desenvuelven. Hubo mesas
de debate en torno a los conflictos sindicales, la perspectiva de géneros en la produccién perio-
distica, el tratamiento de la tematica de derechos humanos, y la relaciéon de estos medios con la
conflictividad social. A su vez, se realizaron nuevamente talleres para aprehender herramientas
en distintos soportes, como fotografia, streaming, disefio editorial, radio, television, etc. El panel
de cierre conto con la presencia de Nora Cortifias (Madre de Plaza de Mayo), Vanesa Orieta
(hermana del joven Luciano Arruga), Ana Reales (militante de la comunicacion de Cérdoba) y
José Arrain (militante sindical docente de Neuquén).

El décimo primer Encuentro de la Comunicacion, se realizd los dias 16 y 17 de agosto de
2014 en La Rioja, y coincidié con el décimo aniversario del Primer Encuentro de Medios Alter-
nativos, realizado en Neuquén en 2004. Por esa razdn, tuvo la caracteristica particular de ser un
momento para hacer un enlace entre el pasado y el presente. El panel de inicio tuvo como ejes
centrales el porqué del Encuentro en términos histéricos y el porqué de hacerlo ese afio en La
Rioja, el trabajo de la RNMA a 10 afios de su nacimiento y la experiencia de comunicacion de
Prensa de la Toma, el espacio que tom¢ la tarea de difundir y visibilizar el importante conflicto
que atravesd la Universidad Nacional de La Rioja (UNLaR) en el afio 2013, y que contd con una
rica experiencia comunicacional a través del espacio mencionado. Luego de este Encuentro, el
23 de septiembre, la RNMA publicéd una nota, titulada Un nuevo encuentro con 10 afios de his-
toria, que afirmaba:

Hoy la RNMA cumple 10 aios de vida y se ha constituido en un actor indiscutible cuando de co-
municacién alternativa, comunitaria y popular se habla. No sélo para nuestro sector sino también
para las organizaciones sociales, politicas y culturales que encuentran en la RNMA un participe de
sus luchas. Y aunque muchas veces no nos nombren como fuente, los medios tradicionales se nutren
de nuestros temas de agenda, de nuestros contenidos periodisticos y también de nuestros contactos.
[...]

Luego de 10 aflos, seguimos afirmando que:

Nos pensamos y organizamos en red para socializar la informacion sin correr bajo el falso concepto
dela “primicia”

Nos pensamos y organizamos en red para compartir nuestros conocimientos y colectivizar nuestras
capacidades

Nos pensamos y organizamos en red porque para nosotros la informacién no es mercancia sino
herramienta de lucha

Nos pensamos y organizamos en red para que nuestros medios no sean solamente una “herramien-
ta” sino parte de las luchas populares

Nos pensamos y organizamos en red para que cada sector de nuestro pueblo que de una batalla
tenga su propia herramienta comunicacional

Nos pensamos y organizamos en red convencidos de que desde ahi podemos avanzar junto a otras
redes y medios para defender los derechos de los medios comunitarios, alternativos y populares.

Y finalmente nos pensamos y organizamos en red porque tal - como decimos en nuestra decla-
racion de principios, nuestro QUIENES SOMOS - para nosotros la comunicacién es un derecho
popular y legitimo, es un proceso politico, social y cultural.

Y desde esta definicién la RNMA se plantea como uno de sus objetivos, con el debate y la accién,
aportar militancia a un proceso de transformacion social.

Somos independientes del Estado, sus instituciones y de los poderes politicos y econdmicos. Nos
definimos como anticapitalistas, antiburocraticos y antipatriarcales

No somos neutrales. Nuestra comunicacion esta comprometida con la lucha de los sectores popula-
res y sus organizaciones. Somos partes de esas luchas; las contamos y también participamos de ellas.

Eso somos. Somos la RNMA (RNMA, 2014).
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2.3. Modo de organizacion de la RNMA

Como queda evidenciado en el recorrido histérico de la RNMA, la forma de organizacion
del espacio no ha sido estética a lo largo del tiempo, sino que ha sufrido modificaciones en fun-
cion de las necesidades y potencialidades que fue encontrando ante los distintos cambios en el
ambito de la comunicacién y en el contexto histérico en que se desarrolla esta experiencia. De
esta manera, la Red Nacional de Medios Alternativos es un proceso en permanente cambio, con
una tendencia a ir consolidandose cada vez mas como un espacio definido organicamente y con
capacidad de respuesta frente a los acontecimientos de la realidad.

En el marco de un analisis descriptivo de la RNMA y del impacto que tiene sobre los medios
que la componen, resulta indispensable avanzar en una descripcion precisa sobre su forma de
funcionamiento, los espacios a partir de los cuales tiene existencia como forma organizativa y
las instancias de produccion y decision que hacen a la construccidn del proceso comunicativo
de la RNMA.

2.3.1. Funcionamiento nacional

La RNMA tiene como maximo espacio de decision los plenarios nacionales. Estos se realizan
dos veces por afio, en los meses de junio y diciembre aproximadamente. En estos plenarios, par-
ticipan delegados de todos los medios que integran la Red, y se desarrollan de forma presencial,
es decir que los mismos se trasladan fisicamente hasta el lugar designado como sede para el
espacio de decision.

Cabe destacar, en el marco del andlisis de la RNMA como proceso histérico, que esta forma
de organizacion es producto de una serie de resoluciones que tomé la RNMA desde su segundo
periodo histdrico, a partir de los debates que suscité la sancion de la nueva ley de Servicios de
Comunicacién Audiovisual. La cuestiéon de como y dénde se toman las decisiones maximas del
espacio es expresion de los distintos niveles de homogeneidad en cada momento histérico.

En un primer momento, la Red tenia como espacio de articulacion, discusion y decision el
Encuentro Nacional, porque efectivamente era la inica instancia de organizacion y debate entre
todos los medios y militantes de la comunicacién que apostaban al desarrollo de la Red. Sin
embargo, a partir del afilo 2008 comenz¢ a fortalecerse la posicion de que la RNMA construya
posicionamientos ante diversos hechos de la realidad, idea fundamentalmente inspirada en la
necesidad de tener una participacion publica en el debate por una nueva ley de Radiodifusion.

Sin embargo, esta pretension demando la necesidad de establecer con criterios mas o menos
estrictos quiénes formaban parte de la RNMA, es decir, efectivamente qué actores realmente
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impulsaban los posicionamientos alli construidos, lo que a su vez debia trasladarse a una prac-
tica comunicacional concreta, que se realizara en el marco de esos acuerdos. En esta situacion,
los organizadores de la RNMA visibilizaron que la realidad era que el Encuentro aglutinaba a
numerosos participantes que, entre cada instancia anual, no participaban activamente de esos
debates, es decir, que no tenian una apropiacion real de la RNMA, o que directamente ya perte-
necian a otros agrupamientos (vinculados a la comunicacién o, incluso, a proyectos totalizado-
res de transformacion social) con posicionamientos elaborados en sus propias instancias, pero
que no eran puestos en juego en la Red.

Es asi que surge la necesidad de distinguir entre el Encuentro, como espacio de debate abier-
to, dela RNMA, como instancia organizativa de los medios que forman parte de ella. La primera
forma de responder a esta situacion fue la incorporacién de una instancia de reunién al final
del Encuentro en la que solo participaban delegados de los medios que efectivamente llevaban
adelante la perspectiva de la RNMA en su practica cotidiana.

A pesar de esta primera resolucion, al avanzar la iniciativa de la RNMA en la generacién de
espacios por fuera del Encuentro (como los talleres de formacion o las transmisiones especiales)
Y, a su vez, ante los sucesivos cambios en la letra del proyecto de ley presentado en el Congreso,
la presencia de una tnica instancia de decision anual dificultaba la elaboracion de analisis mas
profundos y a la orden del dia. Esto condujo a la decision de tener dos instancias presenciales
nacionales por afio, con delegados de cada medio, que es la forma en la que actualmente se or-
ganiza la RNMA.

A su vez, estas instancias son complementadas con reuniones nacionales virtuales realizadas
a través del software Skype, que se utilizan para encausar y materializar las decisiones tomadas
en los espacios plenarios y resolver las cuestiones que por tiempo o necesidad no pueden esperar
hasta las instancias presenciales. Las mismas funcionan con un quérum minimo de al menos
siete colectivos en representacion de al menos cuatro provincias.

Cabe destacar, como aspecto fundamental en el marco de la toma de decisiones, que las de-
finiciones se toman siempre a partir del consenso, es decir, se pretende que todas las decisiones
de la RNMA sean expresion de la voluntad del conjunto de sus integrantes.

Por otra parte, desde que la RNMA pudo avanzar en sus primeras definiciones en torno a
formas de funcionamiento y organizacién, comenzaron a desarrollarse comisiones para llevar
a la practica algunos aspectos especificos del trabajo del espacio. Estas comisiones de caracter
nacional son integradas por militantes de los distintos colectivos que forman parte de la RNMA
Y, para cumplir con su tarea, centralizan los debates que acarrean las tematicas que se trabajan
en cada una.

En primera instancia, la comision de finanzas es la que se encarga de reunir los aportes men-
suales de los distintos medios que integran la RNMA vy las entradas de dinero por actividades
de financiamiento, y a su vez, de utilizar ese dinero para financiar, por un lado, el viaje de los
delegados a las reuniones plenarias y, por otro, los gastos logisticos de las distintas actividades
que impulsa la Red, fundamentalmente el Encuentro anual.

Luego, la comision de Legales es la que se encargo, durante el proceso de sancion de la ley
26.522, de analizar las implicancias del proyecto de ley, y sus integrantes generaron insumos
fundamentales para elaborar los posicionamientos de la RNMA en torno a la Ley de Servicios
de Comunicacién Audiovisual, evaluando el impacto que podia tener el nuevo marco legal para
el desarrollo de la comunicacion alternativa. Una vez sancionada la ley, fue el espacio donde se
analizaron tanto la reglamentacion de la ley como el desarrollo de los procesos judiciales que
rodearon su aplicacion.
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Muy de la mano con la antes mencionada, esta la comisién de Relaciones. Este espacio se
encarga de centralizar la relacién con el Estado y, particularmente, con el AFSCA, autoridad
creada por la ley 26.522 para reemplazar el antiguo COMFER de la ley sancionada en la tltima
dictadura civico-militar. A su vez, es la encargada de coordinar con otras redes (fundamental-
mente FARCo, AMARC y Red Colmena), mas que nada en los tltimos afos, para tener mas
peso especifico a la hora de exigir al AFSCA el reconocimiento de los medios alternativos en su
especificidad.

Otra comision de importancia fundamental para la RNMA es la de Prensa. Esta comision se
encarga de los medios de comunicacion del espacio, es decir, de la pagina web y de los perfiles
de redes sociales, y organizan la difusion de las actividades e iniciativas de la Red, por lo que se
constituye como una instancia fundamental para la visibilizacion de las practicas comunicativas
de la RNMA.

Existen otras dos comisiones con funcionamiento mas esporadico pero que también hacen
al desarrollo de la Red, que son las comisiones de Género y Archivo. La primera se encarga de
generar herramientas para que las coberturas periodisticas y productos comunicacionales de
los medios que integran la RNMA incorporen una perspectiva de género. La segunda es la que
sistematiza intervenciones, materiales, documentos, declaraciones, coberturas, notas, activida-
des y campanas tanto de la Red en si como de los medios que la integran, en un esfuerzo por
generar, justamente, un archivo que permita evidenciar el recorrido historico de la RNMA vy las
instancias donde ha participado o que ha generado.

Por otra parte, existen grupos de trabajo que llevan adelante los procesos comunicacionales
propios de la Red, como el que mantiene al aire la radio web del espacio, donde se difunden
programas de las radios que componen la RNMA vy otras por fuera del espacio.

También funciona un grupo que elabora el matutino Enredando las marianas, que es un pro-
grama informativo que ocupa la franja horaria de la mafana en la radio, y donde la RNMA
difunde las principales noticias de su propia agenda mediatica.

A su vez, existe un grupo encargado de elaborar un panorama informativo de 15 minutos,
que se difunde en todas las radios que integran la RNMA, y que se produce en forma de enlatado
para que pueda ser usado por cualquier medio.

Finalmente, existe un grupo que se ocupa del soporte técnico tanto de radios de la Red como
de otras. Este grupo, si bien desarrolla la actividad propia de los espacios que integran (como
DTL!), forma parte de una iniciativa que es acordada por la totalidad de la RNMA, en relacion
al aporte a la formacion de nuevos medios.

2.3.2. Funcionamiento regional

A su vez, el funcionamiento nacional tiene su expresion particular en las regiones donde hay
varios medios de la RNMA, como formas de organizacion de caracter local que abordan las pro-
blematicas particulares del territorio donde se desarrollan esas experiencias de comunicacion.

En principio, la tinica regional que funciona sistematicamente desde su origen a la actuali-
dad es la regional Buenos Aires, que incluye a los colectivos tanto de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires como del conurbano bonaerense. Su forma de organizacion se basa en reuniones
mensuales o quincenales, dependiendo del momento, y es el espacio de coordinacion que tienen
los medios y organizaciones que integran la RNMA de ese territorio para desarrollar actividades
e iniciativas.
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Por otra parte, ha habido coordinaciones particulares en distintas regiones, como Jujuy, Men-
doza, Cérdoba y La Plata. Por ejemplo, en Mendoza hay un noticiero radial llevado adelante por
todos los medios de la RNMA de esa provincia (en conjunto con medios de FARCo y AMARC),
asi como en Coérdoba los medios que formaban parte de la red trabajaron conjuntamente a par-
tir de la cobertura de la Asamblea de Malvinas Argentinas, un espacio abierto donde vecinos y
vecinas de esa localidad rural cordobesa se organizaron para repudiar la contaminacién de la
empresa agroindustrial Monsanto y para frenar la construccion de una planta de semillas de
maiz transgénicos que iba a instalarse en ese pueblo.

La conformacion de regionales de la RNMA tiene por objetivo, ademas, que los medios que
integran la Red en cada localidad puedan desarrollar articulaciones con otros medios que no
integren ninguna red o que formen parte de otras. Por ejemplo, en La Plata se impulsé Medios
Populares La Plata, un espacio de coordinaciéon de doce medios alternativos de la ciudad que
busca visibilizarlos como actores comunicacionales de la region. Esto es, de alguna manera, la
forma regional de replicar las experiencias a nivel nacional antes mencionadas (CoorDeCCAP
en un primer momento, la campana 365D luego y finalmente las coordinaciones para negociar
con el AFSCA, que dieron como fruto el empadronamiento de los medios alternativos de FAR-
Co, AMARC, Red Colmena y la RNMA).

2.5.3. Tensiones y debates

La apropiacion de los distintos espacios que integran la Red Nacional de Medios Alternativos
no es de ningiin modo uniforme ni homogénea. Los cambios en la forma de organizaciéon del
espacio son, también, en funcién de contemplar y potenciar esas distintas participaciones. La
conformacion que se da de diferentes dindmicas en las distintas regionales en donde funcionan
colectivos aumenta la complejidad de esta situacion. A partir de esto surgen algunos debates que
intentan volver a avanzar en esa construccion.

En este sentido, algunos integrantes de DTL! se refieren a la composicion actual de las regio-
nales:

Las regionales que hoy por hoy estan funcionando como regional son Buenos Aires, Cérdoba y
La Rioja un poco, Mendoza no tiene con quién mas articular generalmente y los que no pudieron
[conformar una regional] se abrieron, como el caso de La Plata, como el caso de Mendoza, como el
caso de Jujuy, a crear espacios de medios regionales que son el medio que es de la Red de Medios, con
otros que son de FARCO y otros que son de AMARC.

Agregan que a partir de estas diferencias se generan, por ejemplo, problemas en la consolida-
cién de una agenda comun.

Los integrantes de DTL! suman a la cuestion de las regionales la tension entre la federali-
zacion y el centralismo (debate tan vetusto pero presente como la discusion entre unitarios y
federales). Problematizan que “la nocién de la organizacion nacional en el prejuicio es la orga-
nizacién de Buenos Aires, precisamente porque Buenos Aires tiene los actores mas dinamicos
en general, entonces son los que mas profundizan las lineas”, esto lleva a que prime la identidad
regional por sobre la apropiacion a la RNMA o a las otras redes de medios.

Respecto a la misma situacion, desde el Colectivo Otro Viento, de La Plata, explican el fun-
cionamiento de Medios Populares LP”:
Nace como un espacio para aglutinar a medios alternativos de La Plata, Berisso y Ensenada, con

un concepto mas amplio en términos politicos que el de la RNMA, o sea, los que nos reivindicamos
como comunitarios, alternativos o populares podemos estar ahi mas alld de las diferencias politicas

¢ Sitio web: http://www.otroviento.com.ar/
7 Sitio web: http://mediospopulareslp.com.ar/
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coyunturales, y tenemos un claro territorio que es este, el nuestro, no estd pensado mas alld de La
Plata. La idea es actuar en cuestiones que van pasando en nuestra ciudad, por ejemplo en Desbordes,
la jornada del 2 de abril [Aniversario de las inundaciones ocurridas en la ciudad] se organizé la radio
abierta. Nuestra idea es tener una minima agenda de actividades en el afio para ir desarrollando [...]
es mas para acciones concretas.

Agregan que el objetivo del espacio es insertarse como opcién comunicacional en la ciudad.
Sin embargo, no contraponen la existencia de ese espacio con la creacion de una regional propia
de la Red Nacional de Medios y, en este sentido, plantean:

[Necesitamos] tener una logica de funcionamiento que nos permita, por ejemplo, encarar acti-
vidades como RNMA en el territorio nuestro. Sin tener una agenda zarpada que te derive mucho
laburo, decir hay determinada cuestion que hay que cubrirla como RNMA en La Plata, y ese seria el
objetivo, tenemos ANRed, Radionauta, nosotros, busquemos la forma de hacer un minimo laburo
en conjunto.

Problematizan también la cuestion de las complejidades a la hora de participar de las ins-
tancias de centralizacién desde una regional, planteando que “en la reunién de Capital quedas
afuera, en la Nacional, que es Capital mas Skype de las provincias quedas afuera porque venis
con lo tuyo sin ser discutido, porque hay un montén de discusiones que no las tuviste”. A esto se
le suma que la cantidad de informacion que circula hace que sea dificil aprehenderla toda. Com-
plementan esta percepcién con su propia participacion en esos espacios: “nuestra participacion
en reuniones también fue poca, pero cada vez que fuimos a una reunion fue siper abierto el es-
pacio, pero después se pierde el contacto, es el problema de no tener un dia a dia”. Asi, entienden
que la problematica se da en la no integracién por completo de los medios nuevos, pero también
que parte de esto se funda en la misma complejidad para participar. Entonces, encuentran en
este sentido una necesaria tarea educativa en los medios con mas antigiiedad en el espacio.

Los integrantes de Otro Viento, ademads, analizan que estos espacios adquieren, por la situa-
cidén particular, otras potencialidades. Es asi que ven esos espacios de reunién como formativos,
y también respecto del propio Encuentro Nacional:

La experiencia del Encuentro Nacional estuvo buenisima para nosotros, compaferos de un mon-
ton de lados que se acercaban a preguntar que era Otro Viento, nos permiti6é escuchar también la
experiencia de radios comunitarias que no tienen nada que ver con el laburo que hacemos nosotros,
escuchar como laburan, qué perspectivas tienen, como espacio estd buenisimo.

Sin embargo caracterizan esta situacién como transitoria y pretenden una insercién y una
actividad mas fuertes, “de produccion”.

Del mismo modo, los diferentes soportes de los medios que contiene la RNMA generan la
preeminencia de algunos temas en la agenda comun, atin cuando esta no sea explicita o incluso
voluntaria. En este sentido los integrantes de Otro Viento manifiestan que la mayoria de los me-
dios nucleados en la RNMA son radios, “somos de los poquisimos medios graficos impresos”,
con lo que se refieren a inicamente El Caminante® y Otro Viento, ya que la revista Contrapunto’
(Tucuman) interrumpid su edicién impresa. Esto, segun entienden, trae como consecuencia
una disparidad a la hora de equilibrar los temas que se trabajan de manera colectiva, y expresan
la presencia permanente de discusiones sobre el AFSCA, por ejemplo, asi como la complejidad
para insertar la problematica de la ley de medios graficos. Incluso plantean en este sentido que
la dificultad para unificar agendas de discusion inclusivas “te va alejando dia a dia”. Sin embargo
también expresan la necesidad de ser ellos mismos quienes introduzcan ese debate al interior del
colectivo de la Red Nacional de Medios Alternativos.

8 Sitio web: http://www.elcaminantedigital.com.ar/
? Sitio web: http://www.contrapuntotucuman.blogspot.com.ar/
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2.6. La RNMA es...

La Red Nacional de Medios Alternativos es un nucleamiento de organizaciones con algunos
elementos caracteristicos que la distinguen de otras redes o agrupamientos de medios, ya que
conforma un espacio con una relacion fuerte con otros sectores y donde no solo se aglutinan
medios en torno a la tarea periodistica.

Por un lado, la RNMA sostiene una fuerte vinculaciéon con otros actores sociales y politicos
como son los movimientos sociales, interaccion en la que se dan nuevas formas de entender la
practica comunicacional y en la que la RNMA cumple un rol sumamente importante en la vi-
sibilizacion de las luchas del campo popular, porque retoma en la practica las necesidades y los
conflictos de este sector de la sociedad.

Por otro lado, algunas de las organizaciones que se nuclean en la RNMA no estan estricta-
mente vinculadas con la tarea periodistica (como es el caso de DTL! y Comunicacién x la Liber-
tad), sino que realizan el trabajo de soporte técnico tanto de los medios que alli se nuclean como
de otros medios que no son parte integrante de la red.

A su vez, otro eje importante que hace al funcionamiento de la RNMA tiene que ver con el
aspecto formativo. Puntualmente, una de las organizaciones que integra la Red, Pafiuelos en
Rebeldia, ha estado encargada de motorizar las tareas de formacion, incorporando asi desde su
recorrido especifico en educacion, herramientas pedagdgicas y de la educacion popular, gene-
rando talleres e insumos con el objetivo de que las organizaciones y los sujetos que son parte de
la RNMA puedan reflexionar en torno a su propia practica.

2.6.1. Un actor politico vinculado a los movimientos sociales

La RNMA posee cerca de cien medios anclados en diferentes territorios, que tienen diferen-
tes realidades y dinamicas de funcionamiento. Uno de los elementos que unifican a todos estos
medios tiene que ver con una misma vision, un mismo objetivo en torno de la practica comuni-
cacional. Por ese motivo Fernando, del colectivo DTL!, explica que:

Dentro del tipo de comunicacién que nosotros hacemos es importante la vinculacion directa o
indirecta con organizaciones y movimientos sociales. Ahora, en esa misma definicion también te
implica que no es, precisamente, sélo por tener un programa de radio o por ser periodista que uno
es parte de la Red, sino porque tiene un proyecto politico con eso, también eso es parte de nuestra
forma de hacer comunicacion, nuestra idea de lo que es la comunicacién.

Los medios, colectivos y sujetos que participan de la red entienden como algo fundamental
la vinculacidon con otros sectores de la sociedad, como es el caso de los movimientos sociales.
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El objetivo que se plantean es que los medios comunitarios y alternativos puedan abordar y
visibilizar los conflictos del campo popular para, de esta manera, democratizar la palabra y las
voces que circulan; y en ocasiones también contrarrestar los discursos que se construyen en los
medios masivos.

De este modo, la Red colabora y fomenta la generacion de herramientas de comunicacion
propias de los movimientos sociales, tanto en un plano educativo, como técnico y politico, com-
partiendo con ellos una mirada “anticapitalista, antipatriarcal y antiburocratica”

Es importante destacar que esta vinculacion de los medios que conforman la Red con los
movimientos sociales y las organizaciones del campo popular se da desde sus origenes, cuando
muchos de los sujetos que eran parte integrante de medios alternativos y quienes trabajaban en
comunicacidn visualizaron la importancia de poner este tipo de herramientas en pos de estos
objetivos. A su vez, muchos de estos sujetos también formaban parte de las organizaciones po-
pulares.

No obstante, la Red Nacional de Medios Alternativos dio un salto cualitativo de dimensiones
importantes en los dos aflos que durd el debate por una nueva ley de radiodifusion, tanto en
términos de cohesion interna como en su referencia hacia otros actores vinculados a la comu-
nicacion y el Estado. De ser un simple agrupamiento de medios de escasa visibilidad publica se
posicion6 como una de las principales redes de medios del pais, junto a AMARC Argentina y
FARCo.

Aqui se marca una de las principales caracteristicas que definen a la RNMA, que es su auto-
determinaciéon como actor politico mas que como mero agrupamiento de caracter sindical. De
esta manera, a partir de 2009, se profundizé la linea de trabajo periodistica en torno a la agenda
publica, incluyendo coberturas conjuntas y declaraciones ante hechos de la realidad.

Ernestina Arias, integrante de la Red, explica que:

Ahorala Red también es parte de muchos otros espacios (...) o aporta, o adhiere, que tienen que ver
con espacios de Derechos Humanos, que tienen que ver con espacios de trabajadores, que tiene que
ver con diversos lugares en donde estamos parados muchos de los que somos integrantes de la Red.
Entonces, a diferencia de los medios masivos de comunicacion, nosotros ya tenemos la insercion en
el conflicto, ya somos parte, entonces no cuesta mucho estar presente en estos lugares cuando ocu-
rren diversas situaciones. En diferentes provincias también integramos mesas de debate o asambleas
que son contra la contaminacién, contra Monsanto, contra la megamineria, o sea que somos parte,
en definitiva, somos herramienta y parte como dice ANRed.

2.6.2. Un espacio que apuesta a la formacion de nuevos medios

Otro aspecto importante de la RNMA tiene que ver con su conformacién por medios y por
otras organizaciones que no se dedican exclusivamente a lo periodistico, sino que trabajan otros
ejes que se relacionan con la comunicacién, como el aspecto técnico. Entre otras tareas, han
realizado talleres sobre comunicacion desde una perspectiva técnica, de asesoramiento técnico,
con el objetivo de aportar herramientas que permitan la formacién de nuevos medios, a la vez
que colaboran con otros espacios, tanto de la RNMA como por fuera de esta, fabricando instru-
mentos técnicos para su desarrollo cotidiano, como transmisores radiales y consolas de sonido.

En este sentido, la RNMA se plante6 como tarea el armado de talleres de formacion para la
construccion de nuevos medios. La creacion de estos nuevos medios tiene que ver con una estra-
tegia para generar instancias de comunicacion del campo popular, donde se pueda trasladar el
mensaje de las organizaciones sociales y de los sectores populares, y crear un espacio donde ese
mensaje pueda ser profundizado y escuchado desde la propia voz de los protagonistas. Se trata
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de generar otros canales de comunicacidn, donde la informacién sea desmonopolizada, es decir,
que no pase por una sola corporacion o por una sola forma de abordaje.

En este punto, también el equipo de educaciéon popular Paiiuelos en Rebeldia cumplié un rol
fundamental en la coordinacion, el disefio y la sistematizacion de los talleres de transmisores y
en el proceso de generacion de otros medios. Desde la RNMA se entendia sumamente impor-
tante que este proceso técnico pedagogico fuera acompainado de formacién politica, que los
compaiieros que participaran de estos talleres pudieran abordar desde una formacion politica el
por qué y para qué del armado de nuevos medios comunitarios, alternativos y populares.

Esta es una caracteristica distintiva de la RNMA que comienza a visibilizarse con mayor
intensidad en febrero de 2010, a partir de la realizacion del Primer Taller Integral de Radio: la
socializacion de herramientas y elaboracion de medios técnicos para la construccion de nuevos
medios, es decir, el pensar y el hacer la comunicacion alternativa mas alld del aspecto mera-
mente periodistico. Este taller fue llevado adelante en la ciudad de Buenos Aires, y contd con la
presencia de mas de cien activistas y periodistas de medios alternativos de dieciocho provincias
argentinas y de Brasil. El espacio tuvo una duracion de seis dias, y alli se elaboré equipamiento
para 63 radios que en pocos meses comenzaron a funcionar.

Segun la nota publicada en el sitio oficial de la RNMA:

Distintas personas trabajaban organizadas en turnos y ensefidndose unas a otras lo que habia que
hacer en cada puesto de la produccién. Soldar, ensamblar, calibrar, armar piezas fueron algunas de las
actividades de las que resultaron los transmisores y antenas para las nuevas radios. [...]

El programa del taller incluy6 temas estratégicos como la comunicaciéon comunitaria, popular, al-
ternativa, el proyecto politico de la radio y el analisis de los territorios. También trabajamos sobre
experiencias latinoamericanas y contrahegemonicas, sobre cuestiones propias del medio de comuni-
cacién que armabamos como la programacion y la estética en radio.

Los debates se enardecian por momentos, desafiando al cansancio luego de jornadas de diez horas.
Asi también hablamos sobre el analisis discursivo, discutimos la objetividad y la subjetividad de la
noticia. Se vieron herramientas para operacién y edicién de radio, uso de la voz, formatos de pro-
gramas, corresponsalias populares, periodismo, la produccion de la noticia y la entrevista (RNMA,
2010%).

Estos talleres se realizaron consecutivamente durante los afios 2010, 2011 y 2012, y desde la
Red no solamente se dedicaron a construir nuevos medios sino que ademas se dio un proceso
de mejoramiento de los medios que ya venian funcionando, mediante la socializacion de herra-
mientas tecnoldgicas.

Un aspecto importante dentro de este marco del surgimiento de nuevos medios es la con-
tencion que realiza la RNMA a estos nuevos espacios que surgen, ya que entienden lo complejo
que supone no solo el surgimiento de los medios comunitarios, alternativos y populares, sino
ademas su sostenimiento en el tiempo. Mas alla de las instancias y de los tiempos particulares
de cada experiencia, la Red ofrece diversos momentos de encuentro y socializacion para todas
ellas. Uno muy importante tiene que ver con la contencion que se da desde lo politico, con la
premisa de poder visibilizar en las practicas conjuntas y en los reclamos colectivos que muchos
medios poseen las mismas demandas y necesidades y que no se trata de cuestiones aisladas de
cada medio.

Como explica Arias:

En el marco politico hay una contencién que quizas no la tendrias si estuvieras por fuera de la orga-
nizacién, que tiene que ver con juntarse con los que tienen el mismo problema que vos y que pueden
solucionarlo laburando conjuntamente. Por un lado eso, y por otro en el sentido politico por el hecho
de reclamar a la misma entidad, al mismo ente regulatorio, por el hecho de denunciar a las mismas
personas en diferentes territorios, sea intendentes, sea gobernador, sea quien sea, y por el hecho de
sentirte que no estas solo haciendo ese laburo, levantar una radio, levantar una torre, clavar la antena,
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poner el transmisor, hacer un taller con jovenes, con nifios, adolescentes. No estas solo, es un laburo
conjunto hecho en todos lados.

2.6.3. Una herramienta para reflexionar sobre Ia comunicacion

Como se viene resaltando, desde la RNMA se considera sumamente importante la reflexion
de la practica de la comunicacion y se realizan tareas relacionadas a lo formativo. Aqui también
el colectivo Pafniuelos en Rebeldia colabora activamente con los medios brindando herramientas
para su formacion politica y pedagogica, a través de talleres de formacion, con el objetivo de
aportar al proceso de reflexion y generar una sistematizacion de la praxis militante de los miem-
bros de la Red.

De esta manera, Pafiuelos en Rebeldia cumple un rol sumamente importante en la RNMA,
aportando a su organizacion interna, impulsando instancias de reflexion donde se ponen en
practica herramientas tedricas y metodoldgicas de la educacion popular. La centralidad de estos
talleres radica en la posibilidad de reflexionar acerca del hacer cotidiano, donde cada medio
pone en cuestion su propia practica comunicacional. Lo que se intenta es reflexionar colectiva-
mente acerca de para qué tener un medio alternativo, quiénes son parte del mismo, cudl es su
objetivo y como es su funcionamiento.

Como explica Martin Vidal, del Equipo de Educacion Popular Panuelos en Rebeldia, este
proceso formativo pedagdgico también se visualiza en el resto de los espacios de encuentro co-
lectivo de la Red:

Nosotros somos parte de los debates y las decisiones que se toman al interior de la red como cual-
quier colectivo aunque no seamos un medio y aportamos a esto, a la dimensién de la educaciéon
popular hacia adentro de la red; que se manifiesta concretamente en los encuentros nacionales, en
los plenarios nacionales, en los plenarios regionales (...) Y las instancias de debate no son ni mas ni
menos que instancias de autoformacion, de reflexion, de debate y de resolucion y de sistematizaciéon
de eso porque se lanzan documentos.

De esta forma, los talleres de formacién intentan aportar a la sistematizacién y socializaciéon
de los conocimientos que circulan dentro de la RNMA, cémo se trasladan esos saberes, para
poder unificar la formacion y los conocimientos dentro de la Red.

Ademas, la RNMA se propone discutir sus planteos respecto de la comunicacion en un pla-
no tedrico y académico. El objetivo es tratar de vincular la teoria con la practica de la comu-
nicacion, es decir, enfatizar la practica cotidiana y las herramientas de ese hacer que surge de
necesidades concretas de comunicar (en un barrio, en la escuela, en un pueblo, en la ciudad,
etc.), y poder visualizar los lenguajes y saberes que surgen de esto. Ademas, poner en discusion
y vincular estos saberes con aquellos que circulan en los espacios académicos.

En un plano que se podria mencionar como interno, lo que intenta la RNMA a través de
los talleres de formacion es también socializar las herramientas tedricas y practicas entre todos
sus miembros, teniendo en cuenta que muchos de los integrantes de la Red que participan en
medios o trabajan en comunicacién no han tenido relacién con espacios académicos como son
las facultades o institutos que ensefian acerca de la comunicacion. La idea principal radica en
poner estos conocimientos en discusion para lograr una mayor homogeneizacion y circulacion.

Segun dice Vidal:

[En la RNMA] siempre hay ambitos de formacion, y la practica misma que es una instancia de
formacion pero, ;por qué? Porque yo tengo una camara de fotos y me voy a hacer una actividad, por
ejemplo lo del Puente Pueyrredon, que es algo groso, tranquilamente puedo hacer una entrevista y
eso se transmite, tranquilamente mis fotos las pueden publicar en distintos medios de la red, inclu-
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sive dentro de la pagina de la Red, es una construccion colectiva, la verdad que es bastante rica, y las
practicas mismas, los eventos, en el hecho en el que estamos tomando la informacién para comu-
nicar y a la vez al momento de comunicar, muchas veces articulamos con colectivos; muchas veces
hay cosas que uno no sabe y las aprende con los companeros que la tienen mds clara; también son
instancias formativas.

En otro plano que se puede llamar externo, la RNMA participa de distintas actividades que se
realizan en diferentes facultades e institutos de comunicacion (charlas, debates, radios abiertas,
etc.) con el objetivo de visualizar su mensaje y compartir la perspectiva acerca de comunicacion
que posee. Lo que se intenta es visualizar y debatir con la mayor cantidad de estudiantes y miem-
bros de la comunidad educativa en general que hay otras formas de ver y trabajar la comunica-
cion y cudl es el rol de los medios comunitarios en ese proceso.

Algunos medios que componen la RNMA se propusieron la tarea de visualizacion en el in-
terior de las universidades y ambitos académicos, ya que entienden el conocimiento como una
herramienta de poder y estos espacios como territorios en disputa. Al respecto, Vidal explica:

Sabemos que hay un conocimiento paradigmatico, muchas veces impuesto por el poder, muchas
veces desde abajo se disputa, aunque depende de qué momento. Creemos que el conocimiento hay
que socializarlo, hay que propagarlo como sea, y hay que disputar esos espacios donde los conoci-
mientos del poder no sean parte de la colonizacion nuestra. Creemos en que hay una colonizaciéon
del saber y es lo que hay que laburar mucho.

En su proceso formativo intentan que cada vez mas miembros puedan acercarse a estos espa-
cios académicos a poner en debate estas lineas tedricas; que en la socializacion de saberes sean
cada vez mas los periodistas con herramientas para discutir y visibilizar la linea teérica de la
organizacion, colectivizar los saberes y las voces desde adentro hacia afuera.
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3.7. Formas de interaccion entre medios

Las particularidades que tiene la Red Nacional de Medios Alternativos impactan de manera
especial en el funcionamiento de los medios que la integran. En relacién a esto, es importante
identificar, al menos en términos generales, algunas de las formas de interaccién que son trans-
versales a la Red y sus medios.

En el plano técnico, ya ha sido mencionado y es fundamental remarcar el aporte que ha he-
cho la Red Nacional de Medios Alternativos en la constitucion de nuevos medios, sobre todo a
partir de la elaboracion de transmisores de radio y television, a lo que se le suma el acompana-
miento posterior haciendo el mantenimiento de los equipos y, por otra parte, la socializacion de
herramientas de prensa para que mas sectores y personas sean capaces de desarrollar sus propias
iniciativas comunicacionales.

En el plano formativo se ha mencionado el rol central que cumple la organizacion de educa-
dores populares Panuelos en Rebeldia. Es uno de los espacios que se ocupa de llevar adelante los
talleres de formacion de la RNMA a la vez que, al formar parte de ella, tiene una visién mucho
mas acabada del espacio, por lo tanto su aporte resulta sumamente enriquecedor para la Red.
Esto, sobre todo, en dos sentidos: en primer lugar, las continuas instancias de formacién favo-
recen la relacion entre medios desde una articulacion entre militantes que permite establecer
vinculos mucho mds fuertes entre los medios y un nivel de cohesién interno que dificilmente
esté presente en otras redes. La intervencion conjunta de los distintos medios de la RNMA hacia
otros sectores de la sociedad es una forma de iniciativa que ha ido en aumento desde sus inicios
hasta la actualidad.

Ademas, permite un proceso de reelaboracion sobre las instancias formativas que favorece
una reflexion critica sobre las mismas, lo que redunda en poder recuperar las conclusiones y los
balances de los talleres previos para que los siguientes sean mas utiles para quienes los integran.
De esta manera, se va identificando con cada vez mayor claridad cuéles son las necesidades de
los distintos medios de la RNMA, proceso por demas complejo por lo diverso de las distintas
experiencias y las problematicas particulares que surgen en cada una.

En el plano periodistico, la RNMA ha desarrollado varias herramientas en pos de ir traba-
jando conjuntamente entre los medios que la conforman. Ya se ha mencionado que muchos de
los medios comparten una agenda de transmisiones que realizan de manera conjunta, en fechas
como el 24 de marzo o el 26 de junio, por ejemplo. Este proceso tiene un caracter multisopor-
te, ya que no solamente se transmite, generalmente a través del formato radio abierta, por los
medios del lugar donde se realizan las marchas o manifestaciones conmemorativas, sino que
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el resto de los medios de la Red comparten informacion y esta es replicada en otros puntos del
pais donde la RNMA tiene presencia. Entonces, de esta manera, lo que era una actividad de un
medio de Buenos Aires, por ejemplo, puede ser retomada por medios de otras partes del pais y
viceversa, generando la interaccién y cooperacién entre medios y comunicadores de distintos
puntos del pais que son parte de la Red.

Ademas, varias radios de la RNMA llevan adelante el panorama informativo radial, aprove-
chando que este es el soporte que mayor alcance tiene. Este panorama se emite semanalmente
y contiene noticias de varios lugares, entre ellos Neuquén, Cérdoba, Entre Rios, Jujuy, Buenos
Aires. A su vez, en este mismo formato se lleva adelante un programa que es realizado entre
distintas regionales de la RNMA y que se emite desde el afio 2014. Enredando las manianas' es
un noticiero que sale de manera diaria en el horario de 10 a 12 horas, y la particularidad que
tiene es que se emite entre tres regionales de la RNMA, los dias lunes, jueves y viernes desde
Buenos Aires, los martes desde La Rioja y los miércoles desde Cérdoba. Esto quiere decir que el
programa se genera en distintos estudios cada mafiana enriqueciendo asi la mirada periodistica
y tratamiento de las noticias y, a su vez, se compone de noticias de todo el pais, no solamente
del lugar desde donde se emite, logrando asi abarcar un amplio horizonte de contenidos con
una agenda variada y corresponsales en distintos lugares, y unificando el trabajo de los distintos
miembros de la Red que hacen radio o pueden aprovecharla para replicar sus contenidos en su
propio soporte.

Finalmente, como se evidencia en el recorrido histérico de la RNMA, los niveles de integra-
cién de la Red y de interaccidn entre los medios que forman parte de ella han ido en aumento a
lo largo de su constitucion y desarrollo como organizacion. Una herramienta que ha sido fun-
damental para esto, ya que constituye la forma primaria de interacciéon que encontraron estos
medios, fueron los Encuentros Nacionales.

De los mismos surgen formas de interaccién particulares en dos puntos: por un lado, la or-
ganizacion del espacio en si atraviesa a los distintos medios de la RNMA en tanto es una cons-
truccidn colectiva. La rotacién de sedes, el armado conjunto del cronograma y la divisién de
tareas para sostenerlo necesariamente implican el compromiso y la participacion de los distintos
medios a la hora de impulsar esta iniciativa. Ademas, la complejidad que deviene de las diferen-
tes caracteristicas de los medios, ya mencionadas anteriormente, obliga a tener una estructura
diversificada de espacios que permitan unificar experiencias con origenes, soportes e insercion
variados.

Por otra parte, los debates que se dieron y se siguen dando en el Encuentro han ido cimen-
tando un nivel de articulacion de estos medios que excede lo estrictamente periodistico o co-
municacional, permitiendo abordar tematicas que fortalecen la intervencion en cada territorio
o instancia donde se desenvuelven, desde distintos planos.

Toda esta serie de interacciones atraviesa la practica cotidiana de estos medios, algo que tam-
bién constituye una particularidad de la RNMA, y que se evidencia incluso a la hora de analizar
los medios en particular.

3.1.1. Agencia de Noticias RedAccion (ANRed)

La Agencia de Noticias RedAccién, mejor conocida como ANRed, es una experiencia de
comunicaciéon que actualmente se desarrolla en el soporte digital, a través de una pagina web.
Tiene un volumen muy importante de produccién propia, pero a su vez reproduce notas pu-

19 Enredando las mafanas se transmite por las frecuencias de las radios y desde la web de la RNMA (http://www.
rnma.org.ar/).
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blicadas en otros medios alternativos o escritas por su red de colaboradores. Ademads, difunde
comunicados, invitaciones, gacetillas de prensa e informacién que envian movimientos sociales
y organizaciones politicas.

J.7.1.1. Descripcion del medio

ANRed “se define como una agencia alternativa de noticias que sigue el desarrollo de la lucha
social de los trabajadores y el pueblo”. Entienden que la comunicacion alternativa “es, esencial-
mente, un concepto dindmico, un entramado de multiples dimensiones, factible de ser aborda-
do desde diversas perspectivas’. Estas perspectivas incluyen, en primer lugar, un vinculo con
proyectos politicos de transformacion social, algo que no se agota en su caracter alternativo, sino
que implica “tender a la horizontalizacion de la produccion y circulaciéon de dichos mensajes, fa-
cilitando y difundiendo las herramientas y los conocimientos que permitan una multiplicacién
de los actores que construyen sus propias experiencias comunicativas” (RedAccién, 2004). En
palabras de David Barresi, integrante de ANRed La Plata:

Nosotros en general cuando llamamos alternativo a un medio es porque busca un cambio de este
sistema politico, social y econdmico y eso es lo que le da su razén de existencia y sus intereses. Los
intereses estan ligados a los intereses de la clase trabajadora, particularmente la que busca un cambio
social.

En segundo lugar, desde ANRed consideran que la comunicacién alternativa “debe apuntar a
reforzar los procesos organizativos de los sujetos sociales involucrados en la transformacion del
orden establecido’, de lo que deviene una participacion explicita y comprometida en el desarro-
llo de experiencias organizadas de distintos sectores del pueblo. Asi, se inserta en los conflictos
de caracter politico general donde, segtin su mirada, se contraponen el campo popular y el blo-
que de poder.

La dinamica de la lucha social suele ser contradictoria, con avances y retrocesos, y nuestro colectivo
no se halla por fuera de esos movimientos. ANRED intenta ser un “cronista” del campo popular que,
sin ocultar su afinidad con las experiencias organizativas que construyen la autonomia politica de las
mayorias trabajadoras -y plantean la necesidad de un profundo cambio social- es respetuoso de las
distintas tradiciones de la lucha del pueblo (RedAccion, 2004).

De esta manera, el trabajo comunicacional trasciende la cuestion meramente periodistica,
ya que intentan a su vez fortalecer la comunicacién entre distintos actores del campo popular.
Segun Barresi:

Hasta 2004 ANRed lo que hacia era distribuir unos sobrecitos que le llegaban a todas las organiza-
ciones y tenfan material de otras organizaciones, o sea, se hacia un laburo de construir lazos entre las
organizaciones, de que supieran qué estaban haciendo en otros lugares. Era un trabajo en comunica-
ci6én que no era el tradicional “agencia de noticias” sino que era un laburo de comunicacién y vinculo
entre las organizaciones sociales del campo popular, lo que serfa un aporte a la unidad del campo
popular desde la cuestion comunicacional.

ANRed nacié en el aino 1995, como una experiencia de busqueda constante (RedAccion,
2004). Como antecedente inmediato, este medio alternativo surge de una definicion votada en
una asamblea de la Facultad de Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Lomas de Za-
mora el afo anterior, que era “organizar una Red de Comunicacién Comunitaria” (RedAccién,
2004). En esta asamblea participaron organizaciones sindicales, estudiantiles, barriales y cultu-
rales.

En octubre de 1995 estudiantes de la mencionada facultad, militantes gremiales de la Asocia-
cién de Trabajadores del Estado (ATE) de zona Sur del Gran Buenos Aires y un centro comuni-
tario llamado El Galpén Cultural, que se hallaba en Claypole, comenzaron a realizar produccio-
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nes radiofénicas de alrededor de diez minutos que se difundian y eran replicadas por alrededor
de 16 radios de Lomas de Zamora y Almirante Brown.

Al afo siguiente, esta produccion radial se complementé con una desgrabacion de la misma,
que se distribuia en forma de gacetilla de prensa a distintos periddicos alternativos y movi-
mientos sociales de la zona. Esto tuvo como inmediata respuesta la devolucién de materiales
propios de estos espacios, que RedAccion comenz6 a distribuir en su Sobre de Redaccién, que era
justamente un sobre que contenia la gacetilla de prensa y copias de los distintos materiales que
recibian. El objetivo era “fomentar la comunicacion entre organizaciones sociales” (RedAccién,
2004).

Hacia 1998, esta forma de organizacién comenzd a replicarse en Rosario, La Plata y la ciudad
de Buenos Aires, y desde ese afo hasta 2001 RedAccién tuvo un lento pero parejo crecimiento,
acompanando la agudizacion del conflicto social que comenzaba a darse a raiz de los despidos y
la flexibilizacion laboral que caracterizaron los ultimos afnos del gobierno de Carlos Menem y el
gobierno de Fernando de la Rua.

En 2001, con el conflicto social en su mayor auge de los ultimos afios, RedAcciéon decidié
comenzar a realizar la hojita ANRED, lo que dio origen a la agencia de noticias propiamente
dicha, ya que era la produccion utilizada para difundir conflictos de los movimientos sociales. A
su vez, comenzaron a editar el periddico Red Accion, que buscaba ser un producto periodistico
que disputara la agenda de los grandes medios de comunicacién.

En la actualidad, la forma de organizaciéon de ANRed retoma mucho de las distintas expe-
riencias alternativas que ha habido a lo largo de la historia. Segtin Barresi:

ANRed se organiza de forma horizontal, no tenemos ni jefe de redaccion ni ningtin grupo de com-
paferos que baje lo que haya que publicar, sino que nos organizamos en plenarios mensuales donde
hacemos un analisis de coyuntura politica, economica, social, trazamos los principales ejes de las
coberturas a nivel mensual, Tenemos reuniones en los equipos conformados en Zona Sur, La Plata
y Capital, semanales, donde afirmamos la linea a nivel local, que lo que tiene es que en esos lugares
tenemos mayor cobertura de las problematicas locales y hacemos un mayor seguimiento.

Por otra parte, en el dltimo tiempo han fortalecido una estructura de colaboradores que les
permite profundizar en algunos temas especificos y, a su vez, difundir notas sobre una mayor
cantidad de temas:

De los plenarios también salen las propuestas de colaboracion para intelectuales, comparieros que
laburan areas especificas, ambiental, género, cultura. Ese es otro tema de la integracién de ANRed,
tenemos un conjunto fijo de 15 integrantes o un poco mas, y después colaboradores permanentes y
otros mas esporadicos. Para nosotros fue importante la incorporacion de colaboradores hace 4 0 5
afios para poder pensar esto de la pro-masividad. En general nuestros colaboradores ayudan a que
algunas tematicas que son mas técnicas o especificas se puedan traducir en notas que sean de divul-
gacién a nivel masivo, en términos de lenguaje y demas. Nosotros tampoco tenemos la capacidad mi-
litante de cubrir todo, entonces hay determinados temas para los que hay intelectuales disponibles,
como compaiieros de EDI, de distintos gremios, compafieros especializados en tematicas de género,
intelectuales, especialistas, que cada tanto colaboran en ANRed.

J.7.1.2. Relacion con Ia RNMA y otros medios de la Red

A partir del nacimiento de la RNMA, la historia de ANRed no puede entenderse por fuera
de este proceso mas general. En ese sentido, Barresi establece la fuerte vinculacion entre ambos
espacios:

Por 2005 se arma la RNMA, y ahi ya la nueva faceta de ANRed tiene que ver con la pro-masividad,

de empezar a saltar el cerco militante. Ya tenfamos nuestros propios medios pero en general eran
chicos en cantidad de integrantes, de poca duracioén temporal, entonces empezamos un trabajo de
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unificar experiencias, a coordinarlas, y empezar a tejer una organizacién que atendia la cuestion
gremial, como las licencias, la nueva ley de comunicacion, cuestiones de formacion, un drea de legal,
y eso es la RNMA, que reune més de 80 medios comunitarios, alternativos y populares. ANRed le
puso bastantes fichas a la construccién de la RNMA, de hecho si entras al portal de ANRed bastante
seguido hay una agenda comun con la RNMA, notas que publicamos de las radios de la RNMA, el
programa Enredando las mafanas que sale por una radio de la RNMA.

Esta nueva etapa es la que va dando su forma actual a la agencia de noticias que, complemen-
tada con el portal web, que es la principal herramienta de difusion de este medio, constituyen la
actividad comunicacional de la organizacion.

Es importante destacar que ANRed se caracteriza también por un estilo que busca un lengua-
jey formas de construccion de la noticia que se enmarquen en su perspectiva de pro-masividad.
Segtin Barresi:

Nosotros sabemos que ANRed durante los 20 anos si hay algo que mantuvo es que es un medio de
consulta por parte de los periodistas, y eso tiene que ver con una forma de laburar que se aleja del
lenguaje panfletario. O sea, si bien expresamos lo que son las noticias vinculadas al campo popular,
ANRed tiene un formato periodistico con suficiente profesionalidad como para que los trabajadores
de los medios le tengan confianza a la hora de publicar algo de ANRed, lo cual en general siempre
cuesta construir. Antes costaba mds que ahora porque los medios alternativos estaban menos legi-
timados. Entonces, los periodistas profesionales en un principio pensaban “a ver qué tan fidedigno
es esto’, y en general siempre las voces autorizadas para los medios son, en un caso de gatillo facil o
casi cualquier caso, la policia o las instituciones del Estado. ANRed tiene otras voces que también
empezaron a ser tenidas en cuenta por los periodistas a raiz de un laburo profesional.

A su vez, las redes sociales han permitido masificar la difusién de las noticias producidas
en ANRed, lo que pone a este medio, en términos de alcance, a la par de medios comerciales
pequenos, a partir de una lectura acertada sobre las nuevas formas de consumo de medios que
atraviesan el uso de las redes sociales y los soportes digitales en general.

Esto, a su vez, fortalece ala RNMA, ya que ANRed es uno de los medios que mas apuesta a la
construccion de este espacio, como explica Barresi:

Para nosotros el principio de la RNMA era poder hacer inteligencia comun y agenda comun en-
tre medios alternativos, comunitarios y populares que nos entendiéramos dentro de un proceso de
transformacion social. Eso es lo que distingue también ala RNMA de otros intentos de coordinacion,
porque la RNMA tiene definiciones claras, respecto a la autonomia de los gobiernos, el Estado y los
empresarios, y se enmarca en un proyecto de transformacion social, siendo una Red que labura bajo
el anticapitalismo y el antipatriarcado, y que se reconoce dentro de la militancia por proyectos de
transformacion social. Eso no quiere decir que todos los medios CAP tienen que tener esa definicion,
pero para nosotros son definiciones importantes a alcanzar, y por eso también las hemos llevado a la
RNMA, que fueron acordadas en los sucesivos plenarios.

ANRed, como parte de la RNMA, interactua con los demds medios como forma de difusion
de la produccioén periodistica de los mismos. Barresi aporta que “sacamos muchas cosas de otros
medios de la RNMA para publicar, y somos una agenda para esos medios”. De esta manera, hay
una relaciéon permanente entre, por ejemplo, las producciones radiales y su difusion digital via
ANRed.

Por otra parte, Santiago Uriens, de ANRed La Plata, aclara que “un claro ejemplo [de coor-
dinacién entre los medios de la RNMA] es el programa Enredando las Mafnanas”, ya que “de
este programa, sacamos una nota que publicamos todos los dias que surge directamente de esta
iniciativa”.

Asimismo, ANRed suele participar de la mayoria de las coberturas conjuntas de la RNMA
que, desde la mirada de Barresi, “en general se hacen en funcion del aporte de cada medio, noso-
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tros aportamos desde lo grafico, desgrabamos las entrevistas, se hacen resimenes con distintas
notas, colaboramos con la fotografia”.

Ademas, en el marco de su disputa de conocimiento en las instituciones educativas, ANRed
apuesta a que sean un aporte a la construccion de la RNMA. Por ejemplo, Barresi relata una
anécdota para ilustrar este objetivo:

Un compailero, a partir de la materia que estaba dando, impuls6 un relevamiento de medios al-
ternativos para ver en qué situacion estaban. Eso forma parte de disputar en la Universidad por un
conocimiento que esté relacionado con el campo popular, en este caso con los medios CAP. En ese
sentido, también disputar la orientacion, que también surgen de estos espacios educativos, como la
carrera de La Plata sobre gestién de medios comunitarios, donde hay que disputar la orientacién por-
que no va a ser ni anticapitalista, ni antipatriarcal ni por la transformacion social. La construccién de
conocimiento que contribuya con el desarrollo de los medios alternativos forma parte de la disputa
por la hegemonia.

J.7.1.3. ANRed y los debates tedricos

ANRed toma como definiciones propias las mismas con las que se define la RNMA, y recu-
pera el concepto de alternatividad para conceptualizar su propia practica. En este sentido, no
retoma, como afirma el Colectivo La Vaca una definicién por la negativa, haciendo énfasis en lo
que no es, sino en tanto su insercién en la sociedad. Seguin Barresi, “nos consideramos un medio
alternativo en tanto estamos enmarcados en un proyecto de transformacion social”

De esta manera, se acerca mas a lo planteado por Marcelo Maggio, respecto de la perspecti-
va de disputar poder, es decir, de poder influir fuertemente en la sociedad, relaciondndose con
otros actores. Dice Barresi: “nuestra orientacion comunicacional y periodistica esta enmarcada
en la construccioén de un proyecto de transformacion social en vinculacion con las organizacio-
nes sociales de la clase trabajadora”. En ese sentido, afirma que “la RNMA se identifica como un
actor politico en la dindmica de las organizaciones populares en el pais”.

A suvez, si bien defienden el concepto de comunitario, ANRed no se plantea a si mismo bajo
esta definicion, ya que, segiin Barresi, “comunitario es aquel medio que la comunidad forma
parte de su organizacion’, cuestion que no sucede en ese medio en particular, pero si en otros
de la Red: “en el caso de las radios comunitarias hay una vinculacién con la comunidad que es
estrecha y es su razon de ser”.

Asi, la triple definicion de la RNMA, como comunitaria, alternativa y popular se hace nece-
saria para contener la heterogeneidad de los medios que la componen, siempre en el marco de
ciertas continuidades en tanto actores politicos que intervienen en la realidad. Barresi dice “que
un medio sea comunitario no quiere decir que sea alternativo, es decir, no necesariamente se
halla en el marco de un proyecto de transformacion de la sociedad”, por lo que se hace necesario
pensarse como alternativos para plantearse esta forma de relacion con otros sujetos sociales.

Entonces, segiin Barresi, “llamamos alternativo a un medio que busca un cambio de este
sistema politico, social y econémico y que es lo que le da su razén de existencia y sus intereses”,
definicion que atraviesa al conjunto de los medios de la Red, y que a su vez también marca su
forma de relacionarse con otras redes, como ya fue mencionado. Cabe aclarar, en este sentido,
que “hay que entender que esas definiciones se van alcanzando, hay distintos niveles de apropia-
cidn, pero son lo que orienta en general las intervenciones de la RNMA y la produccién de cada
uno de sus integrantes”.
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3.1.2. Radio La Caterva

La Caterva'! es una radio que funciona en Barracas, en el mismo espacio que un bachillerato
y un jardin popular, y es impulsada por el Movimiento Popular La Dignidad.

J.7.2.1. Descripcidn del medio

La Caterva como tal surge en el 2012, en el mismo lugar donde antes funcionaba otro colec-
tivo, llamado Araca Barraca, en otra frecuencia. Segun Antonella Alvarez, que participa de la
radio, esta iniciativa es parte de su propuesta politica mas general:

Ese colectivo por distintas razones deja de funcionar y nos juntamos un grupo de compaiieros,
algunos que ya no estan, otros que si, y dijimos: “che, hay una radio ahi arriba, empecemos a labu-
rarla’, porque era un interés de la organizacion. En algin momento el Movimiento Popular, o sea lo
que empieza a ser MTR, que era un movimiento piquetero, basicamente, pasa a ser un movimiento
popular y a abarcar mas frentes de lucha que no tenian que ver ya estrictamente con las necesidades
basicas insatisfechas de los barrios populares sino en el plano educativo, en el plano comunicacional,
en el plano de la lucha de género. En ese marco se enmarca la propuesta de la radio y la tele.

Por esa razdn, durante el 2012 acondicionaron el lugar, con el objetivo de trabajar desde la
radio en relacion con el trabajo territorial y los proyectos de Bachillerato Popular y Jardin Co-
munitario que funcionan en el Multiespacio, como denominan al lugar donde funcionan estas
iniciativas. Luego se dieron un proceso de formacién colectiva, como relata Alvarez:

Habia una consola enorme, inmanejable, y fuimos aprendiendo a operar, fuimos aprendiendo a
hacer aire, a hacer informativos, a buscar, a construir las noticias, fuimos empezando a pensar la
construccion de talleres para el barrio, para laburar con las escuelas, para laburar con otras organi-

zaciones, con la Corriente Villera Independiente, y fuimos convocando a programas que se hagan
acd en La Caterva.

La Caterva estuvo casi un afo interferida, y lograron resolver esta situacién a través de una
toma pacifica del AFSCA y una radio abierta en la puerta que dur6 una semana. Alvarez con-
sidera que “tuvimos el problema histdrico del sector de medios comunitarios que es que te in-
terfiera una radio comercial con mas plata y un taller mas fuerte y una antena mas alta y lo
pudimos solucionar”.

En paralelo al aprendizaje técnico y periodistico, fueron buscando formas de organizaciéon
que permitieran contener a los distintos actores que forman parte de La Caterva. En ese sentido,
desarrollaron una organizacién asamblearia, con una reunién semanal de un colectivo de apro-
ximadamente diez personas donde se toman las definiciones.

Ademas de este colectivo organizador, funcionan en la radio cerca de veinte programas que
no forman parte del Movimiento Popular La Dignidad ya que, como aclara Alvarez, “siempre
pensamos que la radio no iba a ser el 6rgano de prensa de la organizacion, entonces no hay nin-
gun programa institucional”.

Para fomentar la participacion de estos programas tienen una reuniéon mensual. En estas
instancias se discuten desde cuestiones técnicas, como el funcionamiento de la radio, hasta pro-
puestas para nuevas iniciativas. Una de ellas es la organizacion de un festival en un parque cer-
cano a la radio, que se realiza cada dos meses.

La constitucion de este espacio es vista como un desafio para el colectivo organizador, por lo
que destacan que en el aflo 2014 hubo un avance importante y lograron que la participacién en
esa instancia sea generalizada, lo que llevé a que funcione como espacio de encuentro e inter-
cambio entre quienes no se encuentran cotidianamente en la radio.

10 Sitio web: http://www.fmlacaterva.com.ar/. Dial: FM 97.3 MHz.
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Alvarez destaca que aprendieron a operar en momentos donde fue necesario y, aunque no
necesariamente todos lo hacen en la cotidianeidad del funcionamiento de la radio, se mantienen
en un equilibrio entre la generalizacién y la especializacion:

Naturalmente nos fuimos hacia una tendencia de “todos hacen todo” o “todos pueden llegar a
hacer todo o casi todo”. Lo cual no quiere decir que no haya gente que sepa editar mejor que otra y
gente que pueda ir a una reunién con el AFSCA o a la Red Nacional entre comillas “mejor” que otro.
Entonces, si bien esa es una idea que esta como instalada, en la practica también tratamos de especia-
lizarnos de alguna forma en alguna tarea en funcion de poder hacerla mejor, porque si querés hacer
todo es logico que no le pongas a todo la misma capacidad, a todo la misma energia.

Respecto de las definiciones politicas del medio, recuperan las mismas definiciones que la
RNMA: “son los principios ideologicos: anticapitalismo, antipatriarcado, anticolonialismo y an-
tiimperialismo; en ese rango nos movemos en el terreno de la comunicaciéon”, marca Alvarez,
pero también resalta la importancia de traducir esas definiciones tedricas en la construccion
cotidiana del medio, por lo que se ubican mas en relacién a un determinado accionar que sobre
la definicién en el plano discursivo.

J.7.2.2. Relacion con Ia RNMA y otros medios de la Red

La relacion con la Red Nacional de Medios Alternativos existe desde que funciona La Cater-
va. Alvarez explica que, una vez conformada La Caterva, comienzan a participar “por afinidad
politica” Esta afinidad se expresa en su agenda, y también marca que este medio esté alejado de
otras redes, como FARCo.

Por otra parte, La Caterva participa activamente en la produccién colectiva generada por la
Red, como los espacios de encuentro impulsados para consensuar una tactica que les permitiera
avanzar en la legalidad, realizados en conjunto con medios de otras redes. Sin embargo, Alvarez
aclara que esta coordinaciéon muestra rapidamente limites:

Se avanz6 hasta un punto y llega un momento en el que las lecturas, por los recorridos y por las
ideologias son muy distintas; cuando el de FARCO cree que el AFSCA muestra voluntad politica de
avanzar pero no puede, nosotros decimos que falta decision politica y ahi se traba un poco, pero lo
que se logré el afo pasado estuvo bueno, de hecho el empadronamiento fue un gran logro.

Otra de sus formas de participacion en la RNMA es a través del matutino Enredando las
mafanas. Alvarez destaca que este proceso fortalecié mucho la cohesién interna de los medios
que integran la Red:

No sé si es el mas interesante o el mejor, pero el proyecto de la Red es el que mas lejos llego la cons-
truccién colectiva de comunicacion alternativa. No porque los otros no lo hagan, de hecho lo hacen,
pero esto de romper con la fragmentacién y que todos transmitamos lo mismo de lunes a viernes de
10 a 12 tiene una potencia que ninguno de nosotros por separado alcanzaria, digamos, y ahi es donde
cobra relevancia la Red, la idea de trabajar en red justamente.

A su vez, la particularidad de La Caterva de formar parte de un agrupamiento politico que
excede lo comunicacional la acerca a otras experiencias de la RNMA que tienen la misma carac-
teristica. En la RNMA también hay radios vinculadas a espacios como el Frente Popular Dario
Santillan y al Frente de Organizaciones en Lucha. Sin embargo, la definicién de la RNMA es que
los medios participan de la red en tanto proyectos comunicacionales y no como organizaciones
politicas, algo que Alvarez reconoce.

Por otra parte, La Caterva participa regularmente de las reuniones quincenales en la regional
de Buenos Aires y en los dos plenarios anuales internos, asi como en los encuentros abiertos.
A su vez, tienen un rol protagénico en las transmisiones especiales que se realizan de manera
colectiva.
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La relacion de La Caterva con la RNMA también se da en el plano técnico, ya que el trans-
misor de Araca Barraca, antecedente inmediato de La Caterva, se habia construido en uno de
esos talleres. Por eso este medio sostiene una relacion particular con DTL! de trabajo cotidiano,
como otros medios que participan de la red y son asesorados por esta organizacion.

Este medio tiene sistematizada una definicion sobre lo comunitario, alternativo y popular,
que cabe recuperar por su continuidad con la practica de la Red Nacional de Medios Alternati-
vos en general. Segtin Alvarez:

Lo comunitario, entiendo yo, tiene que ver con la puerta abierta, la invitacion, la posibilidad de
participacion ampliada, que no esté restringido a un grupo de profesionales o de expertos en esa
materia, en este caso la comunicacion, sino que tenga un caracter de otro tipo, probablemente ligado
alo asambleario también, o a una forma de toma de decisiones que no sea tan verticalizada, al no fin
de lucro, no son experiencias movidas por el afan de ganar dinero, de hacer un comercio.

Finalmente, hablan de alternativa de comunicacién en lugar de comunicacion alternativa. La
Caterva se plantea en didlogo con las definiciones construidas en la academia, y Alvarez entien-
de que esa es una de las debilidades de la RNMA: “yo creo que es algo que falta, que es algo que
hay que seguir laburando la relacién con académicos e intelectuales; y también ponerla a la uni-
versidad a laburar al servicio de las organizaciones populares” Respecto a su propia definicion
de este concepto, la periodista entrevistada vincula directamente al concepto de hegemonia:

Lo alternativo tiene que ver con disputarle sentido a los medios hegemoénicos, plantar otra bandera,
escuchar otras voces, generar otros efectos a partir de lo que se dice en tus medios a diferencia de los
que se dice en los otros. Alternativos a eso que es lo hegemoénico.

J.7.2.3. [a Caterva y los debates teoricos

Este medio tiene sistematizada una definicion sobre lo comunitario, alternativo y popular,
que cabe recuperar por su continuidad con la practica de la Red Nacional de Medios Alterna-
tivos en general. El funcionamiento asambleario y la perspectiva de lo comunitario estdn en
dialogo con el planteo que retoma Mangone de Sirvent respecto de la participacion, en relacién
a la necesidad de formar parte de la toma de decisiones del medio:

La participacién real ocurre cuando los miembros de una institucién o grupo, a través de sus accio-
nes inciden efectivamente en todos los procesos de la vida institucional y en la naturaleza de las deci-
siones. Esto por un lado, implica ejercer una influencia real (poder): a) en la toma de decisiones tanto
en la politica general de la institucién como en la determinacion de metas, estrategias y alternativas
de accidn; b) en la implementacion de las decisiones; c) en la evaluacion permanente del funciona-
miento institucional. Por otro lado, significa un cambio no sélo en quiénes deciden, sino en qué se
decide y a quiénes se beneficia, es decir una modificacion en la estructura del poder (Sirvent, 1983).

Este elemento es el que caracteriza la relacion de la radio La Caterva con el barrio de Barra-
cas, donde se inserta. Como a otras radios de la red, las definiciones de comunitarias y populares
son las que mas atraviesan a esta radio. Respecto a este ultimo concepto, Alvarez plantea:

Popular por el sector y la clase a la que pertenecen, de la que son parte, a la que estan cerca. Muchas
veces es muy dificil que nuestros medios no se transformen en “noti bajon”. Eso es un problema, pero
es parte de la responsabilidad que tenemos, de justamente también darle visibilidad a cuestiones que
no son las que salen todos los dias en los grandes medios; pero cuando salen cosas que también salen
en los grandes medios la idea es poder decir otra cosa desde una perspectiva popular. Ahi entraria
el caracter de popular también, si vos vas a hablar de Bailando por un suefio no es que eso esté mal
a priori, el tema es que no termines diciendo lo mismo que dice Rial. Los temas que son tapa en los
grandes medios nacionales no es que estén proscriptos en nuestra radio ni mucho menos, pero el
desafio es poder decir algo distinto.
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El planteo de La Caterva, entonces, aborda los intereses politicos del medio, en torno a su
vinculacion con los sectores populares, por lo que se relaciona en este sentido con el planteo de
Mata, sobre la posibilidad para los sectores populares de constituirse como actores sociales y
politicos.

Lo popular se define en estrecha relacion con las discusiones académicas en este sentido, pero
también como una guia para la accidén, como un criterio para la seleccion de contenidos y de
perspectivas a trabajar en el propio medio en lo cotidiano. Las definiciones toman otra fuerza
en la medida en que el pensarse funciona como ordenador de las decisiones comunicacionales.

Con alternativa de comunicacion los integrantes del colectivo retoman la idea de alterna-
tividad a una comunicacién hegemdnica y dominante, algo presente en el planteo de Maggio,
respecto de que “lo comunicacional entonces se va ubicando y construyendo como respuesta a
un sistema dominante”. Esto, al igual que ANRed, no como una alternativa por la negativa, sino
en abierta disputa por otra forma de hacer comunicacion. En el mismo sentido, es posible reto-
mar la idea del autor de que la alternatividad no puede ser de ningin modo contrapuesta con la
masividad; en La Caterva se evidencia que la vocacion de masividad aparece constantemente,
como una preocupacion colectiva: “Asi marginal y alternativo no van de la mano, sino mds bien
lo contrario: lo alternativo, si aspira a cuestionar el sistema tiene que tener vocacion de masivo”
(Maggio, 2012).

3.1.3. Antena Negra TV

Antena Negra TV'* es una de las experiencias de television comunitaria que coexisten dentro
de la Red Nacional de Medios Alternativos. En la actualidad, la RNMA nuclea a cuatro expe-
riencias de este tipo: Giramundo TV" de Mendoza, La Rastrojera TV'* de Misiones, La Negra
TV de El Bolsén y Antena Negra TV de Capital Federal.

El canal Antena Negra TV naci6 como tal en el afio 2009, pero sus antecedentes se remontan
a algunos anos antes, alla por el 2001, cuando varias personas, que entonces participaban de las
luchas sociales y politicas que se estaban llevando adelante, tuvieron la necesidad de conformar
un medio que transmitiera esas luchas desde una perspectiva diferente de la que lo hacian los
medios masivos de comunicacidn y eligieron el soporte audiovisual.

J.7.3.1. Descripcion del medio

Dice Martin Sande, integrante de Antena Negra TV:

Siento que los que estamos acd somos un poco hijos de esa época, un poco hijos de la necesidad de
difundir lo que nos pasaba en todas las luchas particulares que estdbamos. Con las herramientas que
tenfamos aprendimos a hacer periodismo, o lo que sea que aprendimos a hacer, eso después se ird
definiendo con los anos. Lo que si es cierto era la voluntad clara y necesaria de comunicar lo que nos
pasaba en las luchas concretas.

Este espacio deviene de un proceso que encuentra sus inicios en el ano 2001, durante el esta-
llido social y politico que atravesé Argentina y donde un grupo de militantes sociales y activistas
entendi6 que debia no sélo formar parte de los conflictos que estaban sucediendo sino también
transmitirlos. Por esta necesidad de contar desde una nueva perspectiva de comunicacion es que
este colectivo comenzd a incursionar en las nuevas tecnologias que, por entonces, iban apare-
ciendo. El objetivo era poder transmitir desde el mismo lugar de los hechos.

12 Sitio web: http://www.antenanegratv.com.ar/. Canal 20 de la Televisién Digital Abierta (TDA).
1 Sitio web: http://www.giramundotv.blogspot.com.ar/.

! Sitio web: http://www.larastrojeratv.blogspot.com.ar/.

15 Sitio web: http://www.elpueblotv.blogspot.com.ar/.
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Uno de los proyectos llevados adelante por varios miembros de este colectivo y que resulta ser
un antecedente importante de Antena Negra TV se llam¢ Television Piquetera; experiencia en la
que participaban varios grupos o colectivos y que tenia como objetivo transmitir en conflictos
puntuales de distintos sectores (de trabajadores ocupados, desocupados, estudiantes) como, por
ejemplo, las coberturas desde el Puente Pueyrredon los dias 26 de junio, en conmemoracién de
los asesinatos de los militantes sociales Dario Santillan y Maximiliano Kosteki.

Lo que se hacia desde TV Piquetera era montar una camara y un transmisor de television
analdgico para transmitir directamente desde donde estuvieran sucediendo las manifestaciones,
con el objetivo de dar otra mirada y otras voces en esos conflictos, asi como también romper con
el cerco de los grandes medios y lograr visibilizarlos. Luego, muchos de los que formaban parte
de esta experiencia fueron encontrandose mucho mas seguido y de a poco lograron profundizar
el trabajo que habian comenzado. Esto dio como resultado la idea de armar un canal propio,
dar un salto desde las trasmisiones eventuales a poder pensar un medio en formato audiovisual.

Es asi como en el afio 2006 conformaron el Canal 4 Dario y Maxi, que hizo su presentacion
en el quinto aniversario de la Masacre de Avellaneda. De esta experiencia también participaron
militantes del Frente Popular Dario Santillan, del Frente de Organizaciones en Lucha y miem-
bros del Centro Cultural Manuel Suarez, de Avellaneda. Ahi es donde naci6 el Canal 4 Dario y
Maxi. El objetivo de esta experiencia era retomar la impronta de lucha y la visibilizacion de los
conflictos de los sectores populares y contarlos desde la propia voz de sus protagonistas.

Luego de dos o tres afios de funcionamiento comenzaron a surgir diferencias entre los par-
ticipantes del canal sobre cual debia ser la perspectiva del medio, hacia donde apuntalar el pro-
yecto. Finalmente, alrededor del afio 2009 Canal 4 Dario y Maxi dejé de transmitir.

La mayoria de las personas que formaban parte de la experiencia decidieron mudarse al Es-
pacio Social, Cultural y Politico “El Cid” ubicado en Capital Federal y armar un nuevo proyecto
del que surge Antena Negra Television con la intencién de seguir generando nuevas formas de
comunicar. Como explica otro de sus integrantes:

Nosotros muchos no venimos de comunicacion, venimos mas de hacer y de buscar herramientas
para transformar esta disputa de subjetividad, entonces fuimos aprendiendo palabras que no se ajus-
tan necesariamente a los conceptos que emergen de universidades o de libros, pero si dan un acer-
camiento que quizds a nosotros nos define como comunitario, alternativo y popular, que en realidad
muchas veces no sé si nos sentimos del todo integrados. pero si en un principio en la intencionalidad
en la que se define eso es distinta de lo que algin que otro intelectual puede nombrar. Ahi es que a
nosotros muchas veces se nos dijo que tenemos como una agenda mas contrainformativa. Yo toda-
via sigo sin terminar de comprender qué es a lo que refieren con contrainformacion; pero si puedo
decir que nuestra disputa es en el sentido reinante de la sociedad y en el sentido que permite a de-
terminado grupo de personas coaccionar a otro grupo de personas. Entonces, en ese sentido comun
queremos trabajar la construccién de una nueva subjetividad, de una nueva forma de mostrar, de una
nueva forma de pertenecer nosotros también a un espacio social que no queremos ponernos ni como
periodistas, ni como noticiadores, ni como nada. Somos parte del mismo espacio que lucha, tratando
de dar una voz mas y una disputa de subjetividad en la media general, eso si.

Actualmente el canal funciona a través de una sefial de prueba, emitiendo en su grilla de
programacion tanto materiales en vivo como enlatados durante todo el dia. Segun sus integran-
tes, es un espacio abierto donde cualquier persona puede acercarse, proponer y encontrar un
espacio de difusion de diversos materiales de comunicacion, en donde también se proponen
espacios de construccion de contenidos.

Por otro lado, el colectivo que forma parte del canal impulsa periédicamente asambleas y
comisiones de trabajo. Estas tltimas son las que van organizando las discusiones que se llevan
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adelante en las asambleas y también las que llevan adelante las tareas que se desprenden final-
mente de las mismas.

Las comisiones de trabajo que hoy dia funcionan son tres: en primer lugar, Producciones
Negras, que se encarga de la grilla de contenidos, tanto los contenidos propios del colectivo
militante, como de generar las relaciones con otros actores que influyen con su participacién en
esta grilla.

Por su parte, la comision de Prensa tiene como tarea la difusién y ampliacién del canal en
distintos lugares y de difundir la lucha que lleva adelante el canal y la RNMA desde su lugar de
espacios comunitarios, alternativos y populares.

Por ultimo, la comisién de Legales, encargada de llevar adelante todos los conflictos por los
que pueda atravesar el medio, puntualmente en relacion al uso del espectro utilizado para emitir
su programacion.

J.7.3.2. Relacion con fa RNMA y otros medios de Ia Red

Entendiendo la importancia de conformar un espacio que aglutine a los medios no por com-
partir un soporte técnico sino una vision comun de la comunicacion los militantes de Antena
Negra sostienen su compromiso de contribuir a la constitucién de una herramienta que sirva
para la lucha y la defensa de todo el sector de la comunicacién popular con un ultimo objetivo
que es la transformacién de la realidad. Por eso Sande plantea su vinculo permanente con la
RNMA:

Particularmente hoy en dia para nosotros ser parte de la Red de Medios significa, en algin punto,
poder transmitir, porque nuestra transmisién hoy en dia parte de muchisimo trabajo que logramos
hacer con los conocimientos y el aporte, por ejemplo, de dos colectivos que forman parte de la Red
que son DTL!'y Giramundo TV. Con el aporte particular de esos dos colectivos nosotros ahora esta-
mos pudiendo transmitir.

Si bien como se expresd anteriormente este medio surge en el afio 2009, su antecedente in-
mediato, el Canal 4 Dario y Maxi, form¢ parte de la RNMA e inclusive algunos de sus miembros
cuentan con una relacion previa hacia la Red, siendo algunos de ellos parte de la impulsién y
conformacion de la RNMA. Sande explica que:

No es el soporte lo que define, es la pelea por la construccion de subjetividad en la sociedad y que
claramente tiene un enemigo directo que es la prensa masiva burguesa, con su vision, con sus intere-
ses y con su poder que son infinitamente mas fuertes que nosotros, pero estamos en distintos planos
de construccién hoy en dia. Hoy nosotros todavia estamos haciendo, descubriendo sobre nuestras
praxis la herramienta tedrica que nos va a permitir disputar hegemonia, construir contrahegemonia
basicamente.

Quienes forman parte de Antena Negra TV consideran de suma importancia impulsar y
aportar a la transversalidad de algunas discusiones dentro de la RNMA vy, en este sentido, consi-
deran que la construccién de un espacio mas amplio que el de cada organizacidn es importante
para los medios alternativos para poder lograr una posicion cada vez mas favorable en la disputa
que llevan adelante contra los medios hegemoénicos o contra la construccion de subjetividad en
general. Seguin Sande:

Creo que el reunirse con esta mezcla de experiencias, con otros lugares que de por si por estar en

otro lugar tienen otra experiencia, es muy rico y hace a la construccion, hace a la construcciéon del
medio de la comunicacién como herramienta de una lucha y no como “escribo un texto y lo difundo”.

Desde Antena Negra se impulsa la participacion periddica de sus miembros en los espacios
de discusién y encuentro que genera la RNMA, como reuniones, comisiones, plenarios, encuen-
tros, talleres, en los que coinciden con militantes de otros medios, lo que permite un didlogo
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fluido entre los espacios y los sujetos que los conforman. Ademas, en estos espacios se construye
colectivamente conocimiento, recuperando las experiencias de comunicacién de cada organi-
zacion.

J.7.3.3. Antena Negra y los debates tedricos

De lo mencionado anteriormente, se hace posible hacer algunas observaciones que relacio-
nan a este medio con el marco tedrico utilizado en la presente investigaciéon. Desde Antena
Negra TV se plantea una disputa en relacion a la cuestion de la hegemonia, que se enmarca en
lo que Antonio Gramsci denomina hegemonia cultural.

Es ampliamente explicitado por varios de los integrantes de la RNMA -y Antena Negra TV
no es la excepcion- que los medios alternativos que forman parte de la Red surgen y se unen
para poder visibilizar con mayor potencia muchas de las luchas y conflictos que surgian (y si-
guen surgiendo) y que eran invisibilizados por los medios masivos de comunicaciéon o medios
hegemonicos. De esta manera, existe la necesidad de dar voz a otros actores sociales, los sectores
populares, que no encontraban en los medios tradicionales las formas de expresar y difundir sus
voces y sus mensajes, quedando estos sin interlocutores. En palabras de Martin Sande:

Teniamos la voluntad clara y necesaria de comunicar lo que nos pasaba en las luchas concretas [...]
Y todos los que veniamos con la necesidad de comunicar todos los conflictos emergentes, que eran
invisibilizados por la 16gica tradicional de hacer informacién unidireccional, de hacer informacién
que tiene que ver con responder a una logica de la mercancia y de la concepcién de quién es el que,
de quiénes son las personas que reciben el mensaje.

Se trata, entonces, de romper con la légica tradicional de hacer comunicacion, de disputar
los otros sentidos que circulan socialmente y que los medios tradicionales, que representan la
mirada hegemodnica, no muestran. En este sentido, Sande plantea que:

[En el afio 2006] inauguramos un canal, que se llam¢é Canal 4 Dario y Maxi, en honor a toda la lucha
que emergio de esta critica de los medios y hacer los medios por nuestra cuenta [...]. En 2009 surgi6
Antena Negra, con una perspectiva mas de ser la expresion de las luchas populares o intentar ser una
expresion mas de las luchas populares y una herramienta para disputar subjetividad en la sociedad.

Antena Negra, a su vez, se plantea como un medio que tiene la pretension de masividad, de
poder llegar a un sector amplio de la sociedad. Para eso, disefia diferentes estrategias, teniendo
en cuenta el sujeto amplio al que desea interpelar. Como explica Sande:

Tenfamos como un plan de grilla a largo plazo, a mediano plazo y la actual. La actual estaba definida
como etapa de masificacion. En esa etapa de masificacion, nosotros decidimos priorizar la calidad
del contenido en detrimento de la diversidad y del emergente politico que nosotros queremos hacer
aparecer; por ejemplo, para nosotros es sumamente importante la participacién. Para un medio, es
sumamente importante la participacion territorial y la participaciéon de actores que un territorio ha
definido por comunidad de interés. Entonces, para nosotros es sumamente importante que los tra-
bajadores que estan en conflicto, tengan un espacio aca, pero claramente en el formato audiovisual
serd poco aceptable porque hay un cédigo establecido en la sociedad de qué es lo que acepta y lo que
no se acepta; es un trabajo disputar lo cognitivo de eso, pero en un principio plantear todo asi sin
transicion alguna es un poco dificil. Entonces, un poco el acento en esta etapa de masificacion va de
la mano de pensar mejor la calidad en funcién de hacer amigable a los estandares de aceptacion, de
qué querrian ver en funcién de qué imagen institucional cuenta Antena Negra hoy.

Ademas, Sande plantea que es necesario reconocer los modos de consumo del soporte en el
cual se desarrolla el medio que impulsan. Por eso, agrega:

La imagen que nosotros queremos tener es una construcciéon también. Entonces, desde ese lugar
fue pensado ademds cuanto tiempo nos ve quien ve un canal de television como el nuestro, qué dice
nuestro nombre, qué dice nuestro canal y cudnto tiempo nos puede ver por el soporte que nos ve.
[...] Entonces, de ahi que se discutié un montdn sobre eso, llegamos a un consenso de que la gente
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en audiovisual, alos medios alternativos, no los miran mas de quince minutos [...]. Entonces, en esos
quince minutos, nosotros nos propusimos tener una imagen institucional que queremos dar para
poder después crecer en tiempo de contenido y en propuestas que nos interesen mds en perspectiva
politica.

El proceso a largo plazo que plantea Antena Negra TV es la disputa de la hegemonia de
los medios masivos de comunicacidn, entendiendo el alcance, consenso y aceptacion que estos
tienen en la sociedad. Esto se asocia a lo que Gramsci plantea como la forma que tiene la clase
subalterna de incrementar su propia cosmovision a otros sectores de la sociedad en el marco de
la disputa por la hegemonia.

El autor italiano plantea que si la clase subalterna logra mostrar concretas soluciones a los
problemas dejados irresueltos, modifica las relaciones de fuerza, se convierte en dirigente e in-
crementa su propia cosmovision a otros estratos sociales, creando un nuevo bloque social y
volviéndose hegemonica. Son las practicas cotidianas las que producen efectos decisivos sobre
las formas en que esa determinada sociedad percibe y reproduce una visién del mundo, de las
cosas, de los sujetos y de la historia. Desde Antena Negra TV plantean que:

Esta claro que en el espiritu de los que integramos Antena Negra la construccién de una herra-
mienta que aglutina al sector, no por los soportes sino por su visién de la comunicacién, es una tarea
asumida desde los militantes. Entonces, nuestro compromiso para con la Red es la constitucion de
una organica y de una herramienta que sirva para la lucha y la defensa de todo el sector de la comu-
nicacién popular [...]. Como espacio social integramos lo que es la comunicacién como quieran lla-
marla: popular, alternativa, comunitaria, que es la comunicacién que emerge de las luchas populares
y que busca la transformacién de la realidad, no importando el soporte.

En relacion a las nomenclaturas utilizadas tedricamente para clasificar a los medios, desde
Antena Negra TV se plantea que es en la praxis y en el hacer donde van surgiendo las formas
nuevas de autodenominarse, que no necesariamente tienen que ver con las que se plantean des-
de la academia. Resaltan que para este medio las definiciones mas cercanas son las de medio
comunitario, popular y alternativo, pero que muchas veces no se sienten del todo integrados en
las formas de nombrarlos.

De lo anteriormente expuesto y en relacion al debate sobre alternatividad, se visualiza que
Antena Negra TV toma, no obstante, una definicion de alternatividad mads cercana a lo que
plantea Marcelo Maggio cuando dice que lo comunicacional se va ubicando y construyendo
como respuesta a un sistema dominante, en lo informativo y en lo social en general, ubicando a
las experiencias concretas en un proceso de liberacion de los pueblos.

A su vez, Antena Negra TV tiene un planteo que se relaciona con lo que plantea Maria Cris-
tina Mata, de hacer foco en las audiencias, en relacion a la posibilidad de los sectores populares
de erigirse como protagonistas en los procesos comunicacionales, como ciertos sectores pueden
encontrar en los medios una voz que los represente.

3.7.4. La RNMA y la comunicacion alternativa

La RNMA ha avanzado en producir colectivamente una definicion respecto de los medios
como comunitarios, alternativos y populares. Esta primera definicién delimita a los medios se-
gun un objetivo concreto: “desarrollar procesos de organizacion y construccion de poder colec-
tivo y ciudadania desde su interior” (RNMA, 2012a).

Partiendo del concepto desarrollado en el articulo 4 de la ley nacional de comunicacion y
servicios audiovisuales y su reglamentacion posterior que divide entre actores con y sin fines de
lucro, los medios comunitarios alternativos y populares se enmarcan dentro de estos ultimos,
mas alla de que desde este espacio se plantea que “no se generaron iniciativas concretas desti-
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nadas a los medios comunitarios alternativos y populares con sus caracteristicas especificas”
(RNMA, 2012a).

De este modo, se genera la necesidad de una definicion propia que si contemple las espe-
cificidades de estos medios, retomando el articulo 4 de la Ley de Servicios de Comunicacién
Audiovisual y haciendo una relectura de lo que especifica y lo que no. En este sentido plantean,
respecto de sus medios:

1- “su caracteristica fundamental es la participacion de la comunidad” [...].

2- El objetivo de estos medios es defender el bien publico en general, y en particular los intereses de
la comunidad para la que se constituyen. Difundiran y defenderan sus derechos, identidad y cultura,
e impulsara la satisfaccion de sus necesidades y el desarrollo de su organizacién y participacion para
lograr su pleno reconocimiento y vigencia.

3- Sus caracteristicas son:

- La apertura y mantenimiento del medio en pos de garantizar el acceso y la participacién al medio
de comunicacién por y para la comunidad que los constituye. La construccion de estos medios se
funda con el compromiso del colectivo para/con la comunidad y el territorio.

-La garantia de funcionamiento como espacio de participacion (publico no estatal), teniendo como
principio la pluralidad de voces, a través de una toma directa de la palabra y un proceso educativo de
construccion y apropiacion del conocimiento comunicativo.

- La auto-determinacion de los mecanismos de participacion utilizados por las comunidades de
las que son parte, tanto en la programacion, los roles técnicos y la gestion. Los medios comunitarios
tienen una forma de organizacion participativa en la gestion y toma de decisiones, con modalidades
de acceso para la comunidad a la que pertenecen, incluyendo la participacion de las organizaciones
formales o informales, constituidas juridicamente o no, y que son parte de su comunidad [...].

- La independencia econdmica respecto de poderes financieros y politicos que vayan contra los
intereses de sus comunidades. Por esto se sostienen fundamentalmente por recursos de sus propias
comunidades los cuales no son cuantiosos monetariamente, aunque si en cuanto al trabajo colectivo
y solidario. Este modo de existencia no es compatible con las exigencias que el Estado pone para el
sostenimiento de los medio y por ello deben ser eximidos del pago de impuestos, cargas sociales,
costosos e improcedentes tramites frente a la AFIP, etc. [...].

-La auto-determinacién politica. Lo que implica que, la distribucién igualitaria, accesible y trans-
parente de los recursos utilizados para campanas de bien publico (“Pauta oficial”), no condiciona ni
determina la pluralidad de opiniones en el medio. (RNMA, 2012a)

Lo primero que llama la atencion es la definiciéon de medios “comunitarios, alternativos y
populares” como una sola cosa, a diferencia de las categorias académicas que se revisaron en esta
oportunidad la definicion tiende a asimilar las distintas experiencias. En principio esto podria
parecer simplemente una diferencia con la academia, pero también podria leerse mas profun-
damente una intencién de unidad en esta definicion, una voluntad de definir a los medios por
sus caracteristicas comunes. La RNMA avanza, segun las palabras de sus protagonistas, en unir
distintas experiencias del campo de la comunicacion alternativa, en este plano la definicion hace
hincapié en las construcciones practicas y en el rol que ocupan estos medios en las comunidades
entendidas estas de manera compleja, como territoriales, de intereses o identitarias.

Las definiciones tedricas, que matizan las diferencias entre medios comunitarios y ciudada-
nos, populares, alternativos, sociales, son un gran aporte a la hora de reflexionar respecto de las
caracteristicas puntuales que adquieren estas experiencias. Sin embargo en comparacién con la
definicion propia de la RNMA vemos que a veces la necesidad de resaltar las diferencias o parti-
cularidades, propia de los estudios teéricos, no se vinculan con los planteos de los protagonistas.

De ningin modo la teoria de la comunicacion debe ser una réplica de las lineas comunicacio-
nales propuestas desde los medios alternativos, no obstante es importante establecer un vinculo
con este objeto de estudio que no solo dice, sino que se dice a si mismo. La necesidad de unificar
las distintas experiencias que se van construyendo para fortalecerlas en un marco de debilidad



Medios alternativos para la transformacion social 14

en relacion a los medios masivos borra algunas particularidades que deben ser entendidas desde
la teoria tanto como la situacion actual de estos medios.

Asimismo, la RNMA nuclea en su interior experiencias que se enmarcan en diferentes cate-
gorias tedricas de las descriptas anteriormente, estos medios se relacionan entre si de manera
compleja y desde sus particularidades.
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4.8. Construccion de la alternatividad en la RNMA

Como se mencionaba en el apartado Sobre las miradas actuales de lo alternativo, cabe desta-
car que distintas corrientes tedricas, como la expresada por el Colectivo La Vaca, deciden des-
cartar ese concepto por entender que se define haciendo énfasis en lo que no se es y desde ahi
se construye una identidad, a priori, limitada, y le oponen la idea de medio social. Desde esta
concepcion, los medios sociales se definen por un mensaje que busca circular socialmente, no
por un sostén técnico y ni siquiera por una forma de organizacién del medio. Entonces, de esta
manera, se buscan crear nuevos modelos organizados del modo mas conveniente a sus fines.

Sin embargo, otros autores, como Marcelo Maggio, defienden la constitucion de los medios
en tanto alternativas a los modos de produccion social de sentido hegemdnicos. Desde esta mi-
rada, la alternatividad no implica marginalidad, sino una forma contrapuesta a la 16gica de los
medios hegemdnicos. Asi, la comunicacidn alternativa debe pensarse anclada en su relacién con
el proceso de construccion de experiencias de comunicacion que rompen con el pacto hegemo-
nico del bloque histérico dominante.

Por esa razdn, los medios alternativos se insertan en un momento y lugar determinados por
las correlaciones de fuerza que dan lugar al mencionado bloque, por lo que toda su practica debe
estudiarse en su relacion con las relaciones sociales y forma de organizacion de la sociedad que
el mismo expresa. Asi, los medios que se ubican en un lugar disidente con este bloque, apelan a
disputar el sentido social que manifiestan los intereses dominantes como universales para toda
la sociedad.

La produccién social de un sentido hegemonico, tal como lo expresara oportunamente An-
tonio Gramsci, no se da sélo en el ambito de la coercién, de la dominacién directa de las clases
subalternas, sino que las clases dominantes se constituyen en dirigentes a partir de una serie
de mecanismos e instituciones que se insertan en la sociedad civil y dan legitimidad al bloque
histérico dominante. Sin embargo, esta insercién no es s6lo en términos de legitimar un deter-
minado grupo social, sino también de plantear una forma universal para establecer relaciones
entre los sujetos que componen una sociedad.

A su vez, el pacto hegemonico es inestable, y se encuentra en permanente disputa, por lo que
necesariamente se abren grietas en donde ese sentido hegemonico es plausible de ser criticado.
De esta manera, a lo largo del devenir histérico, el sector dominante debe hacer algunas conce-
siones que le permitan subordinar al resto de los grupos sociales.

La relativa estabilidad del pacto hegemonico se sostiene en funcién de actores sociales que
se hacen cargo de la representacion de los estratos sociales que le dan origen, y es alli donde
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los medios, como herramientas que permiten amplificar los sentidos que circulan en la socie-
dad civil, juegan un rol fundamental. Los medios masivos se caracterizan por recuperar, funda-
mentalmente, aquellos discursos que le son ttiles a la clase dominante para sostener su pacto
hegemonico, con un efecto fundamental en la produccién social de sentido, mientras que los
medios alternativos buscan disputar esa produccion, poniendo de relieve aquellos sentidos que
resquebrajan la dominacion.

Ahora bien, la disputa que llevan adelante estos medios no abarca unicamente el ambito del
contenido o la informacion que deciden visibilizar, es decir, su agenda, sino que también ma-
nifiestan la posibilidad de utilizar otro método para la produccion periodistica. Cabe recuperar
la serie de tensiones planteadas por Carlos Mangone en torno a la definicién de comunicacién
alternativa, en particular la idea que retoma de Baudrillard: la arquitectura de los medios de co-
municacidn es una parte constitutiva del sentido que producen, por lo que la alternatividad esta
intrinsecamente relacionada con la logica de produccion que prevalece en cada medio.

Pero ademas, esta arquitectura interna se refleja en la relacién que el medio construye con
sus consumidores, en donde el problema de la concepcion “pasiva’ del receptor no se agota en
la resignificaciéon como posibilidad de disidencia ante el discurso social hegemdnico, sino en la
funcion social del medio en el marco del proceso historico en el que se desarrolla una sociedad.
El discurso asume un caracter prescriptivo, porque las concepciones desde las cuales se cons-
truye son a su vez las que pone en circulacion, es decir, los medios masivos no s6lo conciben al
consumidor como pasivo, sino que apuestan a que asi sea.

En ese sentido, la concepcién “activa” del consumidor que prevalece en algunos medios al-
ternativos se fundamenta en comprender al acto comunicativo como resultado de determinadas
practicas sociales, o sea, como parte de los mecanismos que tiene el bloque histérico dominante
para hacer ver como universales sus propios intereses y, a su vez, como espacio de disputa para
poner en crisis el pacto hegemdnico. Asi, el acto comunicativo se inserta en el marco de una so-
ciedad, no se aborda aisladamente. Por esta razon, adquiere centralidad la idea de comunicacién
alternativa que planteara Margarita Graziano, como inserta en una praxis transformadora de la
totalidad social.

Sin embargo, la critica que plantea Maximo Simpson Grinberg ante esta concepcion, respec-
to de que desestima la praxis espontanea por no ser consciente de la finalidad de transformacion
totalizante, es fundamental para poder comprender el proceso de constitucién de proyectos
contrahegemonicos. Estas dos miradas no necesariamente son contradictorias, sino que forman
parte de dos momentos que pueden reconocerse al analizar histéricamente el desarrollo de estos
medios en clave de la disputa por la hegemonia.

En ese sentido, se hace necesario reconocer el marco histdrico que da lugar a los medios al-
ternativos en Argentina después de la ultima dictadura civico-militar, y de la Red Nacional de
Medios en particular. Ya en los primeros afios de democracia comenzaron a surgir experiencias
de comunicacidn alternativa, pero este fenémeno tuvo un auge muy importante en relacion al
nacimiento y crecimiento de los movimientos sociales de desocupados. Segtin Ernestina Arias:

[Los antecedentes de la RNMA se encuentran] primero en los "80 con la aparicién de radios co-
munitarias y experiencias de television, luego en los '90 se sigue, ese fendmeno se expande, sigue
creciendo y sigue apareciendo con las llamadas FM’s truchas, que surgen en el conurbano sobre todo,
y después la mirada mas militante y mds comprometida, si se quiere, con una visién politica, la de
los medios alternativos, como por ejemplo, Argentina Arde, Indymedia, RedAccién (ANRed antes se
llamaba RedAccién), Red Eco, la Agencia Walsh.

Efectivamente, el nacimiento de esos nuevos medios alternativos no estuvo vinculado a pro-
yectos de transformacion social, sino que fueron fruta de la praxis espontanea de diversos gru-
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pos sociales. Tal como expresé Ricardo Leguizamoén:

En ese momento de salida democratica de la dictadura, los objetivos politicos iban mas por el tema
de la libre circulacion de ideas y musica, y no en si mismo el debate politico ideoldgico de transfor-
macion de la sociedad. Entonces, en ese marco, ni bien hay una derrota del movimiento popular con
Menem quebrando al PJ en sus variantes de izquierda, quebrando al PC y al MAS, y fin de la caida
del muro, entonces en ese desarme politico ideologico, ;qué hicieron los medios comunitarios? Pro-
fundizar la tendencia que ya se insinuaba al no tener definicién de lo comunitario en su contenido
politico anticapitalista, sino mas bien lo comunitario como comunidad.

Sin embargo, el propio desarrollo histérico del marco social donde nacen y se desenvuelven
estos medios comenzo a poner de relieve la vocacidn por la transformacion de la sociedad.

Los acontecimientos de los afios 90, sobre todo a partir de los primeros sintomas de agota-
miento del modelo econdmico propuesto por el gobierno de Carlos Menem, encontraron a estos
medios en el proceso de desarrollo de un vinculo mucho mayor con los movimientos sociales de
trabajadores desocupados que comenzaron a aparecer a partir de la segunda mitad de la década
del 90. Segtin Leguizamon, el punto mas alto de este acercamiento se produce luego del 19 y 20
de diciembre de 2001:

[En los *90] nosotros estabamos descubriendo cosas, y nos juntabamos con los que podiamos den-
tro de lo que habia, pero no hubo un acercamiento a las organizaciones en lucha, en aquel momento
lo nuestro estaba mezclado con la ilusion, el suefio de tener el medio, de contar con la herramienta y
un poco centrado en los desafios técnicos, y un poco también la consecucion de las herramientas le-
gales para sostener esto. Desde lo que yo percibo recién después del 2001 hubo un direccionamiento
concreto de mi parte hacia las organizaciones, es decir, donde empieza a haber un actor social que
le esta faltando una pata, y la pata la tengo yo, pero hasta ese momento no. O sea, si habia relaciones
pero no buscadas como a partir de 2001.

Este vinculo con las organizaciones sociales es fundamental para entender el nacimiento de
la Red Nacional de Medios Alternativos. La relacion de aquellas con los medios alternativos fue
dando lugar a espacios de encuentro en la misma tarea periodistica, coincidiendo en la practica
en la construccion de una agenda vinculada con este sector social. Segin Ernestina Arias:

Nos encontrabamos siempre en las mismas coberturas, siempre en los mismos lugares, para entre-
vistar a los mismos sujetos que estaban siendo en ese momento también protagonistas de la historia.
Entonces, la confluencia mayor se da en el 2001, 2002, con el estallido social, piquete y cacerola,
desocupacion, y en ese marco muchos de los medios que hoy somos parte de la Red de Medios nos
fuimos conformando como espacio conjunto de coberturas. El criterio era “bueno, nos juntamos, sa-
camos fotos, cubrimos las marchas, estamos entrevistando, hacemos crénicas, lo subimos a distintas
plataformas”. En ese momento ANRed no tenia la plataforma web, si la tenian otros medios, y la idea
era aprovechar eso: ya que otros medios la tienen, nosotros contribuimos con fotos y desde ahi, desde
la practica, empezamos a confluir.

Ademas, existe una continuidad entre los medios alternativos y los movimientos sociales que
va mas alla de la agenda. Los medios que dan lugar a la RNMA, comenzaron a recuperar las
practicas horizontales, la critica al individualismo y la apuesta a la construccion colectiva de la
comunicacién. Alejandro Pérez destaca los debates que se dieron en torno a estos ejes:

Estas coberturas conjuntas, en el marco de los debates de 2001, 2002 de estar con los movimientos
sociales, la horizontalidad, el compromiso social, nos alejaban de esta vision del periodista objetivo
“de oficina” por decirlo de alguna manera, es decir progresista, de izquierda pero de oficina y con es-
casa relacion. No hay que ser organico al movimiento pero si a las necesidades de la clase trabajadora,
pensando desde el punto de vista de clase. Después también combatiendo el individuo periodista,
no dandole importancia al papel del individuo en el proceso. Estas practicas, a su vez, se van conso-
lidando en la Red de Medios.

Luego del nacimiento de la RNMA, los distintos medios que la integran fueron atravesando
instancias de debate y formacion conjuntas, ademas de fortalecer cada vez mas su practica co-
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lectiva y la socializacién de informacion, contactos y material periodistico de distintos puntos
del pais. Por otra parte, fueron vinculandose activamente con los movimientos sociales, como
también lo expresa la estrecha relacion que varios medios de la Red Nacional de Medios Alter-
nativos tienen con movimientos como el Frente de Organizaciones en Lucha, el Frente Popular
Dario Santillan, el Movimiento Popular La Dignidad, entre otros.

Segun David Barresi, de ANRed, esta vinculacion fue fruto de la construccién de la RNMA.
A su vez, al identificarse con estos sectores, la RNMA fue asumiendo cada vez mas caracteris-
ticas que la acercaban a la idea de un proyecto de transformacion social. Justamente a partir de
alli, establecen una diferencia respecto de otras redes, como FARCo y AMARC. Esta apuesta a
la transformacion social se materializa en la construccién de la comunicaciéon mas alla de lo es-
trictamente comunicacional. La formacién técnica de nuevos medios forma parte de un aporte
sectorial que la RNMA hace a un conjunto de organizaciones, movimientos, asambleas y otros
espacios que conforman lo que denominan como campo popular. En este mismo sentido se en-
marcan los talleres de comunicacion, y el proceso de reflexion sobre la comunicacion alternativa
que son los Encuentros Nacionales de Medios Alternativos.

Esta reflexion sobre la comunicacion no la ponen en juego unicamente en los espacios pro-
pios de la RNMA, sino que también hay, dentro de la Red, sectores que buscan disputar el co-
nocimiento que se produce sobre la comunicacion. En ese sentido, Barresi plantea el vinculo de
ANRed con la institucién universitaria:

En su momento hicimos los CCP (Centros de Comunicacién Popular), que se armaron en Capi-
tal, que eran para hacer talleres de comunicacion alternativa orientados a organizaciones populares.
Con la apertura de carreras vinculadas a la comunicacion alternativa, que ha habido en la UBA, en
Quilmes y en la Universidad de La Plata, se ha charlado de ir y participar de las catedras, pero es en
términos de disputa. Por eso, también cuando nos invitan a encuentros sobre medios alternativos
vamos y participamos, como RNMA y como ANRed [...].

Forma parte de disputar en la Universidad por un conocimiento que esté relacionado con el campo
popular, en este caso con los medios CAP [...]. La construccién de conocimiento que contribuya con
el desarrollo de los medios alternativos forma parte de la disputa por la hegemonia.

Entonces, luego de mas de diez afos de existencia y producto de los procesos politicos y so-
ciales, propios y generales, que han atravesado, la RNMA se sitia en el contexto social en el que
se desarrolla. Es decir, se entiende como actor en un proceso histérico mas amplio, que excede
lo periodistico o comunicacional, y que atiende profundamente a la cuestion del poder y la he-
gemonia, en la perspectiva de una transformacion social totalizadora.

De esta manera, muchos medios y militantes de la comunicacién alternativa que nacieron
desde una practica de caracter mas bien espontaneo, o con escasos vinculos con sectores por
fuera de la comunicacion, se han ido constituyendo como participes activos del desarrollo his-
torico, desde una concepcion contrahegemonica que va desde la agenda la informacioén y su
tratamiento hasta las formas de organizacion internas, pasando ademas por el vinculo cercano
con otros actores sociales que no pertenecen al ambito de la comunicacion.

Finalmente, esta concepcién contrahegemonica se expresa en la percepcion que la RNMA y
los medios que la integran tienen de si mismos. La concepcién de la RNMA como comunitaria,
alternativa y popular forma parte de como entiende su forma de intervencion en la realidad.

Lo comunitario se vincula a su insercién en determinados territorios. En general, esta defi-
nicidn atraviesa mas a las radios de la RNMA, que suelen tener una estrecha relacion con los
barrios o pueblos en donde transmiten. Esta relacion se da particularmente en dos formas: por
un lado, la agenda que construyen estos medios esta vinculada a las problematicas propias del
territorio, y funcionan como actores de la produccion social de sentido del mismo. Por otro
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lado, muchas radios estan vinculadas a organizaciones (como el caso de Radio La Caterva, vin-
culada al Movimiento Popular La Dignidad) o a espacios de organizacioén por problematicas si-
tuadas localmente (como Radio El Algarrobo, de Andalgald, que es impulsada por asambleistas
ambientales organizados en contra de los proyectos megamineros en su ciudad).

Lo popular se entiende vinculado fundamentalmente con los intereses que proponen con-
templar en su intervenciéon comunicacional y politica. Se parte de una nocién de lo popular
como aquello que es contrahegemonico, partiendo de la base de que el bloque histérico domi-
nante responde a intereses ajenos a los de la mayoria del pueblo. De esta forma, su relacién con
el Estado se da en forma de disputa, no por ocupar espacios en el mismo sino contra la forma de
organizacion social estatal. Asi, la relacion con organismos estatales, como el AFSCA, busca el
reconocimiento de estos medios en su particularidad, que los distingue de otros que se encuen-
tran bajo la denominacién “sin fines de lucro”

Por ultimo, lo alternativo se vincula a la disputa de poder con el discurso de los medios ma-
sivos de comunicacion. Esta disputa de sentido, en la apuesta por instalar una agenda diferente
de la que tienen los medios que son funcionales al bloque histérico dominante, constituye una
orientacion general para la participacion de la RNMA en la transformacion social. La construc-
cién de la agenda que deviene de esta concepcion no descarta la inclusion de temas de la agenda
hegemonica en la suya propia, sino que se basa, por un lado, en un tratamiento contrahegemo-
nico, alternativo del mismo contenido y, por otro, en la magnificacién de discursos, hechos y
procesos que entienden importantes para construir un sentido social contrahegemonico.

Entonces, la propia denominaciéon que la Red y los medios que la conforman tienen de si mis-
mos, construida a lo largo de su proceso de constitucion y desarrollo como espacio de medios,
y complejizada por los debates que ha ido atravesando el espacio, permite afirmar que la Red
Nacional de Medios Alternativos se inserta como un actor alternativo de la comunicacién en el
marco de una praxis mas amplia de transformacion social. Desde la alternatividad se entienden,
se desarrollan e intervienen en la realidad en su practica cotidiana.
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4.9. Conclusiones

Abordado el funcionamiento interno de la Red Nacional de Medios Alternativos y realizado
un analisis sobre las interacciones, formas de organizacion y perspectivas de los medios que la
conforman, la presente investigacion plantea interrogantes que no pudieron ser abordados en
profundidad, que se traducen en nuevos temas y problemas para investigaciones posteriores.

A su vez, las caracteristicas particulares de la RNMA como agrupamiento de medios alterna-
tivos y militantes de la comunicacion, dan cuenta de la necesidad de profundizar el estudio de
esta experiencia desde el ambito académico, ya que permite profundizar el conocimiento sobre
las distintas experiencias en el campo de la comunicacion alternativa.

Este ultimo, atin en franco desarrollo, ha vuelto a tener centralidad en el marco de la actividad
académica de las facultades de comunicacidn, a raiz de los debates suscitados en el marco del
proceso de elaboracién y sancidn de la ley 26.522 de Servicios de Comunicaciéon Audiovisual.
Por su parte, la disciplina de la comunicacion como area especifica del conocimiento también
ha ido haciéndose de un lugar propio en el amplio espectro de las ciencias sociales, con carac-
teristicas interdisciplinarias que permiten abordar con mayor complejidad los procesos sociales
desde la comunicacion, y también ha ido recuperando de otras disciplinas -como la historia,
la sociologia o la antropologia- las herramientas metodoldgicas necesarias para presentar una
forma propia de abordaje del objeto de estudio de la comunicacion, es decir, de la produccién
social de sentido.

En tal sentido, se hace necesario seguir fortaleciendo este campo con nuevas investigaciones
que permitan desarrollar los alcances posibles de la disciplina, en tanto analisis de la realidad
en su totalidad, pero desde la especificidad del problema de la comunicacién, abordando cémo
distintas experiencias de comunicacion se insertan en la sociedad. Dentro de los estudios de
comunicacién alternativa, sobresale el andlisis de los medios alternativos, como espacios que
permiten problematizar la definicién conceptual de la alternatividad y las formas particulares
que asume en su dimension practica, a través de un analisis de su actividad cotidiana, su agenda
y sus criterios para organizarse.

Sin embargo, una de las caracteristicas fundamentales que diferencian a la RNMA de otros
medios y agrupamientos de medios alternativos es su abordaje desde la comunicacion trascen-
diendo la labor periodistica, abordando la construcciéon de nuevos medios, la formacion de
militantes de la comunicacidn integrales y la intervencion en la realidad social como espacio
de organizacion con lineamientos politicos y posicionamientos claros en torno a los hechos
y procesos que suceden en la sociedad en general. De esta manera, se plantea la necesidad de
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abordar la alternatividad como un elemento que excede lo mediatico. La critica a la arquitectu-
ra de los medios masivos de comunicacion sdlo puede entenderse en el marco de la critica a la
forma de organizacion de la estructura de medios, que responde a las necesidades del bloque
histérico dominante, por lo que su abordaje necesariamente debe ir mas alld de lo estrictamente
periodistico.

A su vez, al menos algunos de los participantes de la RNMA se plantean la necesidad de
intervenir en las instancias legitimadas para la produccion de conocimiento en nuestra socie-
dad actual, es decir, en las universidades y otras instituciones educativas. En el marco de un
momento historico en el que se plantea, al menos discursivamente, la apuesta por la inclusién
de otros actores de la comunicacion y de la sociedad en general en la institucién universitaria,
cabe destacar la necesidad de incluir a estos sujetos tanto en los contenidos impartidos en las
curriculas de las carreras de comunicaciéon como en su participacion en catedras, proyectos,
centros de investigacion y otras iniciativas que de la academia se desprenden. Esto permitiria
fortalecer considerablemente la densidad tedrica del campo de la comunicacion alternativa y
la formacion de nuevos comunicadores y comunicadoras con herramientas e interés por este
campo en particular.

Por tltimo, un elemento fundamental para reforzar el area de la comunicacién como un cono-
cimiento académico con caracteristicas propias tiene que ver con poder basar su profundizacion
en los procesos reales que atraviesan los distintos actores de la comunicacién. El conocimiento,
y especialmente cuando es social, si se concibe como herramienta para la transformacién, debe
generar procesos dialdgicos con su objeto de estudio, la sociedad. Esto reviste especial dificultad
en el marco de una organizacion de la produccion de conocimiento que, por la forma estanda-
rizada que asume a partir de los criterios para valorar el trabajo académico, tiende a reducir el
saber a la mera reproduccion para la subsistencia de los actores que la protagonizan.

Sin embargo, la apuesta por otra forma de construir conocimiento, asi como la apuesta por
otra forma de construir comunicacién y, en definitiva, la apuesta por una sociedad de nuevo
tipo, se da en el marco de procesos historicos que son atravesados por el poder, por la com-
pleja relacion entre el bloque histérico dominante y la sociedad civil. Las clases subalternas, a
través de las herramientas que puede generar (como es el caso de la RNMA), explora y ensa-
ya experiencias que permitan demostrar la incapacidad del sistema social en su conjunto para
responder a sus demandas, a la vez que construye formas alternativas que son una orientacién
fundamental para la elaboracion de una propuesta distinta de organizacion social.

El desafio entonces, queda en estudiantes, docentes, investigadores, periodistas, militantes de
la comunicacién y en la sociedad toda, y comprende el objetivo de recuperar estas experiencias
para generar las mejores condiciones posibles para la transformacion social.
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Entrevistas
Alejandro Pérez (febrero/2014)

sPodés contarnos sobre la historia de la RNMA?

La Red Nacional de Medios Alternativos tiene, desde el punto de vista de muchos de los
compaieros que participamos ahi de las organizaciones que estamos desde el principio, un pri-
mer antecedente en el afo 1997, cuando a propésito de la caida en combate del Che Guevara se
hizo un encuentro en la ciudad de Rosario de debate sobre el Che Guevara y su pensamiento, y
paralelo a eso se hizo el Segundo Encuentro Internacional o Latinoamericano de Comunicacién
Comunitaria. Se habia hecho un par de afos antes, en Cuba, el primer encuentro, este segundo
encuentro se hace en Rosario y en paralelo a esta actividad del Che Guevara.

Nosotros ya como ANRed teniamos dos o tres afios de existencia, y los compaiieros de ATE
de la Victor Choque que formaban parte de ANRed (con un rol de redaccién) proponen que
vayamos a participar, coincidimos con esto y vamos. A partir de ese encuentro, que fue muy
inicial en el sentido de las definiciones, de los acuerdos que se llegan y demas, fue por lo menos
para nosotros la primera vez que nos juntamos a discutir con una cantidad de medios, mas que
nada medios graficos y algunos radiales (programas principalmente) que participan en el marco
de este encuentro en memoria del Che Guevara.

Bueno, de ahi votamos hacer un segundo encuentro, ya con caracteristica nacional; en rea-
lidad fue el primer encuentro, que lo hacemos en la ciudad de Quequén, organizado principal-
mente por compaieros de FM Puente (segun recuerdo).

Hacemos este segundo encuentro, y de ahi yo recuerdo como una cuestion importante que
empezaba a aparecer Internet, en el afio 98, y se empieza a dibujar ahi en una dinamica de un
taller, porque uno de los temas era como los medios alternativos se comunicaban entre si. No-
sotros para ese entonces estdbamos sacando como ANRed un cassette, con 20 o 30 minutos de
informacién que distribuiamos en coche a radios zonales, algunos programas de radio y radios
comunitarias que habia muy pocas. ;Cémo haciamos el intercambio informativo? Ninguna ra-
dio tenia Internet, ni se conocia Internet, y ahi habia un par de compaieros que empezaron a
decir, bueno, lo que podemos utilizar es esta herramienta de Internet y vamos conectandonos,
haciendo una interconexion entre medios de comunicacion.

Ya en el afo ‘99 por diferencias que habia no se convoca un tercer encuentro, se hace un
encuentro pequefio en Buenos Aires, en Lomas de Zamora, pero fue un encuentro chico y de
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ahi no salié un nuevo encuentro; pero esos encuentros cimentaron la base y la experiencia,
por lo menos, de algunos compaineros y comparieras que después participamos organizando el
Encuentro de la Red de Medios en el 2004 en Neuquén. Estan por ahi los documentos, pero lo
importante en estos encuentros es por primera vez encontrarse entre medios alternativos de Ar-
gentina y empezar un intercambio, una interconexion y discutir criterios periodisticos, criterios
de cobertura, conocimiento de nuevas tecnologias, talleres de formacion, eso fueron estos dos
encuentros y medio que se hicieron de medios alternativos.

Yo te puedo decir ahora que conocia nominalmente redes pero nunca habia visto una con-
vocatoria ni conociamos gente activista de esas redes, si yo se que existia FARCo, sabiamos que
existia, pero nadie se sentia interpelado en principio por FARCo.

A raiz de algunas practicas que veniamos haciendo, por lo menos como ANRed, de talleres
de formacion de prensa popular en movimientos sociales (particularmente el MTD Anibal Ve-
ron, pero también otros movimientos piqueteros), los operativos de prensa que haciamos para
ayudar a instalar las demandas de los movimientos, fuimos entrando en relaciéon con nuevos
medios que se fueron gestando en el 2000, 2001, 2002, particularmente fotdgrafos, companieros
de Indymedia, gente independiente que por ahi tenia un programa de radio en una radio X.
Con ellos empezamos a coordinar coberturas conjuntas, que era de manera conjunta movilizar
e intercambiar las cosas, que eso es algo que cada vez mas hemos ido avanzando en la RNMA,
la practica de compartir la informacion y de esa manera es un debate politico periodistico con
respecto a la nocion de la primicia, la exclusiva y contra una practica militante organica céntrica,
como seria por ejemplo: s6lo me interesa que crezca ANRed; trabajamos en conjunto entre estos
medios, compartiendo las cosas y para que crezca el desarrollo de la prensa popular.

En estas coberturas conjuntas, en el marco de los debates de 2001, 2002, de estar con los
movimientos sociales, la horizontalidad, el compromiso social que nos alejaba de esta vision del
periodista objetivo “de oficina” por decirlo de alguna manera, es decir, progresista, de izquierda
pero de oficina y con escasa relacion, no ser organico al movimiento pero si a las necesidades de
la clase trabajadora, pensando desde el punto de vista de la clase. Y después, a su vez, también
combatiendo el individuo periodista, no dandole importancia al papel del individuo en el pro-
ceso. En general, se destacan figuras, estas practicas que a su vez se van consolidando en la Red
de Medios.

En el 2002, 2003 hay una explosién de nuevos medios, el mas conocido es Argentina Arde,
que podriamos decir que fue una Red de Medios, pero el problema es que confusamente se asu-
mia como -esta es mi interpretacion, habria que investigarlo-, como un fenémeno que agrupaba
alrededor de 150 personas que habian participado en todo el proceso del levantamiento del 20
de diciembre y que a partir de enero, febrero de 2002 se empiezan a unificar en torno a la iden-
tidad de Argentina Arde y unificando, habia gente de fotografia, de video, de radio, gente que
escribia y a su vez distintas posiciones ideoldgicas.

Después, Argentina Arde se empieza a fraccionar y se empiezan a consolidar nuevos medios
a partir del fraccionamiento, y después habia algunos grupos consolidados que empiezan a tener
mas peso, recuerdo en esos afios el grupo Alavio, que después hace una experiencia de hacer un
proyecto de television por Internet muy interesante, Agora TV (que estaba incluso el proyecto
de sacar un programa de television desde el Bauen, que daba para llegar a una buena porcioén
de la Capital Federal con una inversion relativamente baja); pero bueno, grupos de video que ya
estaban formados o se estaban formando al interior de Argentina Arde, Argentina Arde explo-
tando por diversos motivos en el tiempo. Ya lo que eran las coberturas conjuntas ya éramos mas.
Y en paralelo otros companeros que habiamos conocido del encuentro de Quequén, que eran
los comparieros que habian formado Red Eco Alternativa, empiezan junto con los comparfieros
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de la agencia Rodolfo Walsh a conformar lo que se llamé FODEMA Foro de Medios Comuni-
tarios o Alternativos.

Entonces, habia dos polos que se fueron conformando y desde esto se convocé al Encuentro
de Medios Alternativos en Zanodn, el polo de coberturas conjuntas que participaba ANRed y
varios mas, recuerdo Argentina Arde, los corresponsales populares de La Tribu, Indymedia.

sParticiparon en ese encuentro espacios del interior del pais?

En el primer encuentro habia gente de Bariloche, Catia TV de Venezuela, un grupo de radios
populares de Paraguay, un grupo de Cérdoba, Buenos Aires. Habia 5, 6 o 7 provincias: Rio Ne-
gro, Neuquén, Buenos Aires, Cérdoba, Mendoza. El segundo encuentro se hizo en Mendoza.

Nosotros empezamos un contacto con un grupo de periodistas de Neuquén que a su vez
hacian prensa y colaboraban con Zandn, entonces entre ese grupo de periodistas mas Nuestra
Lucha, que era un periédico que sacaban los obreros de Zanén, mas alguna agrupacion, pueblos
originarios, de prensa popular, alguna agrupacion estudiantil de comunicacion ligadas al FER,
mas en Buenos Aires el FODEMA y coberturas conjuntas (que no tenia ese nombre) fuimos el
grupo promotor del Encuentro de Medios Alternativos en Neuquén.

Referenciando los debates, hubo una polaridad entre capitalismo-anticapitalismo que fue
zanjada con la orientacion anticapitalista, después hubo otra polaridad en relacién con el tema
del profesionalismo y del financiamiento. Habia alguna gente muy preocupada por el profesio-
nalismo en los medios y como conseguir plata. Por otro lado, se planted recuperar que en la
tradicion de quienes quieren un cambio social hay distintas visiones, porque sino a veces las ex-
periencias terminan s6lo en conseguir plata, la intencién era prevenir eso, pero pudimos haber
estado equivocados. Después, hubo debates en torno al nacionalismo, que introducian creo que
la gente que ahora conforma Barricada TV, no me acuerdo bien.

Hubo muchos debates, fue un encuentro en el que vino gente ligada a una posicion que hoy
seria kirchnerista, (en ese momento todavia no, recién habia asumido y predominaba una posi-
cién contra Duhalde) y lo que sucedi6 al segundo encuentro fue que los que se enfrentaron mas
en ese primer encuentro (de tltima era el sector que estaba en FARCo, no recuerdo bien El Arca,
pero la Tribu si estaba en FARCo) y nadie, volviendo al tema de las otras redes nadie planteaba
FARCo, ni siquiera La Tribu. Eso una razén, que es una interpretacion, pero en ningin momen-
to plantearon que todo ese armado entrara. Si lo hicieron otras organizaciones.

Al otro encuentro no fue Nuestra Lucha (o si fue, fue s6lo una presencia en términos de acom-
pafamiento) y todo el sector ligado a FARCo no vino. El segundo encuentro fue en Mendoza en
el aflo 2005. Ahi volvié a reproducirse un tipico debate, exacerbadamente también (y después
también en Cérdoba), entre un tipo de periodismo mas ligado a gente adulta, acostumbrada a
tener un programa de radio propio para dar su opinioén y [...] Podriamos hacer una tipificacién
donde las nuevas organizaciones de medios alternativos dedicadas a la cobertura conjunta eran
organizaciones semi desde un movimiento social (en algunos casos mas directamente que en
otros) y para tratar de expresar y acompanar ese proceso de lucha.

Ese tipo de perfil de periodista choca rapidamente con los sentires de un perfil de periodista
nuevo ligado a los movimientos sociales y muchas veces hay mucho choque por cuestiones acti-
tudinales o de prejuicios mutuos, entiendo yo que pervive todavia hoy en la RNMA.

Pero en la Red de Medios cuando se hizo el encuentro en ambos casos paso que se sintio y
lleno el encuentro, organizaron “viejos”, por decirlo de alguna manera. En Cérdoba y Mendoza
quienes organizaron el encuentro hoy son kirchneristas (Club de la Pluma y La Vena). Se acer-
caron estudiantes, incipientes proyectos comunitarios, medios alternativos, y ese es el grupo que
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después, en cada una de las provincias motorizo, en Cérdoba Indymedia y una nueva genera-
cién de medios que se armo a partir de la RNMA y en el caso de Mendoza distintas experiencias
ligadas a la television comunitaria que terminaron ligadas a Giramundo TV.

¢Como ha sido o como es su organizacion interna?

Tiene dos etapas. Una primera etapa hasta el 2008, donde lo que predominaba como espacio
de decision (creo que hasta Tucuman) era en si mismo el encuentro de medios alternativos, que
votaba y tomaba resoluciones. En ese encuentro participabamos promedio 60 medios (180-
200 personas agrupadas entre 45 y 60 medios, habria que hacer una base estadistica), de esos,
scuantos en el afo aplicaban lo que se decidia? Siete, ocho medios y, a su vez, regionales donde
hay una masa critica mas reducida y que a la vez esta enfrentada, si hay dos nos peleamos. Eso le
reduce potencialidad a las regionales, ese fue otro debate, como se participa si no hay regionales.
Pero lo principal es que hay dos momentos, un momento donde en los encuentros se tomaban
las decisiones, en un espacio abierto, sean 5 o 60, se publica se difunde y va el que quiere, des-
pués hay un plenario final y ahi se discute y se hace.

Eso, viendo que durante el afo aportaban pocos, creo que en Tucuman se toma la resolucion
de después del encuentro quedarse medio dia mas para discutir los que vinieron participando
durante el afo. Eso tiene el problema de que después muchos se ofenden, si participaron sabado
y domingo por qué no pueden participar el lunes a la mafana, o por qué de pronto si éramos
200, 40 se apartan y hacen una reunién aparte. Este conflicto obligé a una decisién que fue la
madre del cambio de estructura de la RNMA, que es el Plenario Interno de Organizacion, se
delimitaron los mails, las regionales fracasaron, comisiones también, pagina Web se decidi6
hacerla, se hizo pero estuvo muerta, la radio por Internet [...]

El 2006 fue un encuentro importante en resoluciones, porque vinieron los compaferos que
llevamos nosotros de nodo50 y ahi salié la Web y un montén de cuestiones que después va a
ser las transmisiones via streaming por Internet, que ahora ya es cotidiano, la semana pasada
hicimos con Arruga, mafiana desde Rio Negro, el 5 por Las Heras. 2006, nodo50 dio una charla
de seguridad informatica y la radio por streaming por Internet; se empezé a hacer la radio por
Internet pero en realidad recién ahora, hace un par de afos, es una herramienta, hay una refe-
rencialidad, hay un programa de radio, varias provincias lo piden, la herramienta se hace en el
2006. Y la pagina Web que ahora es bella y trajo una oleada de entusiasmo. Hay varios cumpas
que trabajan por el todo de la Red. Entonces, en el 2006 se consolida algo mas concreto para
empezar a organizarnos que es la radio y la pagina Web, y seguridad informatica.

Paralelamente, otra cosa importante que después va a ir madurando es el rol del compaiero
Ricardo Leguizamon, de €l hacer las transmisiones por television e ir formando a lo largo del
tiempo un grupo de técnicos que después conforman DTL! y que eso después permite otro salto,
posterior al 2009, pero bueno en 2008, creo que después del encuentro en Tucuman, se deciden
estos plenarios internos y a partir de entonces empieza a organizarse con la estructura de hoy.
Se delimita, por ejemplo, el mail; se deja de ser una red para transformarse en una organizacion
y algo que todavia trae problemas es que muchos son de la Red, reivindicando la Red del 2004
al 2008-2009. Entonces, por ejemplo un medio manda un mail diciendo estamos por armar
nuestra pagina Web, queremos poner que ya somos de la Red de Medios y asi hay varios medios
que “son de la red de medios” Esa situacion todavia no la procesamos bien, si sabemos que para
participar en la organica hay que cumplir criterios, aportes (financiamiento), tarea en comision
(trabajo interno) y presencia en las actividades o movilizaciones que definimos y, el cuarto, estar
de acuerdo con los principios politicos que es muy importante porque eso en general se relati-
viza, son anticapitalista, antiburocraticos, antipatriarcal. Pertenencia implica un compromiso
practico, el problema es la debilidad congénita que tienen todos los medios alternativos; hace
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que después la mayoria no pueda cumplir los criterios, pero eso ya es mas dificil porque es como
un medio que se quedd en el 2007 y cada tanto, cuando necesita se conecta con la Red, saca in-
formacidn, colabora en algo, aporta con algo, por ejemplo alguna transmision y después sigue
su vida. Entonces eso algunos lo ven mal.

:Quiénes pueden participar de la Red?
Los que participan en general son medios pero tenemos excepciones.

¢Como es el funcionamiento en regionales y de la RNMA a nivel nacional? ;Y cuailes son
sus formas de financiamiento?

Las regionales que mas funcionan, para mi, son Buenos Aires, Cérdoba y Mendoza. Después
hay comisiones, la comision de legales, la comision de relaciones politicas que ahora cambi6 de
nombre, la de soporte técnico y radio y finanzas, esas cuatro. El esquema organizativo es cada
quince dias reuniones de regionales (s6lo Buenos Aires se junta cada 15 dias) y las comisiones.
A nivel nacional hay una cadena de mails y dos plenarios por afio, uno en julio y otro en di-
ciembre, uno antes y otro después del encuentro. Todos cotizan con el objetivo de poder hacer
los encuentros nacionales y prorratearles el gasto a los de las provincias, todos los que viajamos
pagamos lo mismo. Y se hace debate politico, situacion politica y se toman resoluciones sobre la
organica de la Red. La organizacién de la Red, entonces, es los plenarios internos, la red de mai-
Is, ahora vamos a probar una reunion por Skype por mes que se estuvo haciendo el afio pasado
y éramos 14 conversando de cinco provincias a veces y salié bien.

Respecto de la posibilidad de recibir publicidad y de que los comparieros que trabajan en los
medios cobren sueldos no hay acuerdo sobre esos temas; no pudo haber acuerdo.

Martin Sande y Fernando Catz (abril/2014)

[...]

EC.: [...] y si consideras un periédico menos todavia, porque en realidad lo que hay mucho
es agencias de noticias, una agencia de noticias que no sé si se puede considerar un medio, una
pagina de internet; hoy dia cualquiera tiene una pagina de internet, entonces no sé si su especi-
ficidad es en realidad las paginas de internet. Indymedia mismo por ejemplo, Indymedia es un
medio y en realidad es una pagina de publicacion abierta [...] Con lo cual, no sé si el criterio es
pensandolo como un medio en el sentido tradicional, digamos. O sea, algo de hecho que carac-
teriza a la Red de Medios es que no es como FARCo O AMARGC, que lo que lo une es el tipo de
medio; en realidad, lo une un tipo de proyecto de comunicacion y en realidad lo que es, es una
organizacion de militantes de la comunicacion.

Y si lo pensas desde ese punto de vista, no es para nada raro que nosotros seamos parte de
la Red de Medios, porque de hecho nosotros empezamos haciendo transmisiones de television,
después empezaron a hacer proyectos de radios comunitarias, después bueno participamos, se-
guimos participando de medios de comunicacidn, asi como hay otras personas de la Red que
también hacen programas de radio, aunque no son una radio o son periodistas o hacen comuni-
cacion pero no son un medio. Somos un colectivo, que eso también es una particularidad, mu-
chos de los que participan son colectivos. Y en realidad so6lo en los tltimos tiempos de nuestro
colectivo es como que lo que mas nos dedicamos fue a las tareas de apoyo a otros medios.

En realidad, todos los primeros afios fuimos generadores de medios, parte de medios, como
Antena Negra, como Canal 4 Dario y Maxi, haciendo el laburo barrial, no sé si conocen mas o
menos la historia de DTL!, ya la contaron, haciendo el laburo en barrios para generar medios;
pero en realidad, después como que fuimos especializindonos en esto de colaborar desde lo
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técnico y desde la capacitacion a hacer que otros tengan medios, pero en realidad es raro pensar
que nosotros como colectivo que no somos un medio participamos de la Red de Medios. Es
raro si se entiende de una manera la comunicacion pero creo que si uno lo piensa de la manera
que la Red de Medios entiende la comunicacion no es para nada raro, por eso también es que le
metemos mucho laburo a la Red.

También parte de un medio es el soporte que necesita, que un medio necesita de un soporte
técnico y es como una de las cosas que hacemos nosotros, por lo tanto si cabriamos dentro de
la Red de Medios como un soporte, pero como mas técnico. Ademas de las discusiones comu-
nicacionales y politicas que se dan, eso seria por qué estamos ahi, como nuestra funcion si se
quiere [...].

La idea de pensar en estos espacios que no son medios desde una mirada mas tradicional
tiene que ver con poder entender nosotros qué es lo que nuclea la RNMA o con tratar de
analizar, desde esas formas que nuclea, las diferencias con otros armados.

EC.: En la historia encontrds esa respuesta, mas que en definiciones de encuentros, porque
hay muchas cosas que capaz no son precisamente puntos de acuerdo si no un devenir [...]

Si, eso nos decian.

Recién vos decias que era como un colectivo de militantes, ;uno puede ser parte dela Red
sin un colectivo atras?

EC.: No, bueno, segun [...] Si, en teoria, si. Sélo son justificables los individuos por lo que
veo, si hacen algo en materia de comunicacion.

La pregunta es si s6lo nuclea colectivos, porque vos decias un encuentro de militantes

[...]

EC: Lo que nuclea militantes de la comunicacién, entonces dentro de eso hay colectivos y
hay individuos que se dedican a la comunicacion. Entonces, un corte seria que lo hacen desde
su practica y militancia comunicativa. O sea, por ejemplo, en algiin momento se ha dicho: “tal
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grupo puede sumarse” o, por ejemplo, “tal partido, bueno, hay gente de tal partido que hace un
programa de radio, ;puede sumarse?” Y, en realidad, no se suma como partido, se suma como
programa de radio, o sea, independientemente de la relacién politica que uno tiene, el vinculo
es en torno a la comunicaciéon que uno tiene, digamos, a la practica comunicativa que uno hace,
;no? Lo mismo con movimientos, organizaciones sociales, o sea, hay organizaciones sociales
e

que participan, pero no participan porque son organizaciones sociales sino por tener sus radios,
sus proyectos de comunicacidn, ;si? Aunque dentro del tipo de comunicacién que nosotros
hacemos es importante la vinculacién directa o indirecta con organizaciones y movimientos
sociales. Ahora, asi en esa misma definicion también te implica que no es sélo por ser, preci-
samente, s0lo por tener un programa de radio o por ser periodista que uno es parte de la Red,
sino porque tiene un proyecto politico con eso. También eso es parte de nuestra forma de hacer
comunicacion, nuestra idea de lo que es la comunicacion.

Ahora, yo creo que hay algo que esta involucrado en eso, vos decias: “Bueno, yo soy abogada,
;yo puedo participar de la Red, por ejemplo?” Si vos preguntas, yo creo que mas de... o sea,
habria que ver estadisticamente, pero yo creo que mas de la mitad de los que estdn en la Red de
Medios no estudiaron periodismo, ni son periodistas, ni laburaron de periodistas en realidad, o
sea, eso es otra cosa que marca que en realidad si bien lo que une es el proyecto de comunicacién

[...]

M.S.: Bastante mds que la mitad, yo diria la gran mayoria lejos.
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EC.: [...] Si, hay periodistas pero muchas de las personas mas visibles de la Red no, por eso
es fuerte el perfil militante, somos militantes que hacemos comunicacion; de hecho, creo que
muchos llegamos a la comunicacién desde la militancia y no al revés, o sea, por distintos mo-
tivos militabamos, haciamos practicas militantes, sociales, politicas y desde ese punto de vista
empezamos a desarrollar un proyecto de comunicacion. Entonces, ahi en realidad no importa
eso quién sos, sino qué proyecto tenés, qué hacés, o sea, estudiaste periodismo, estudiaste co-
municacion o trabajas de periodista no es ese el punto, digo. Se dice si, bueno, es en torno a la
comunicacién, no por excluir a lo politico sino por darle cierta especificidad a esto, digamos,
para darle mas fuerza al proyecto comunicativo, pero no porque esté excluido o porque sea una
especie de asociacion profesional.

En relacion a la historia del espacio, scuales son los antecedentes?, ;en qué momento se
empieza a formar la Red y por qué?, ;por qué pensar en formar un espacio nuevo y no pen-
sar en sumarse a espacios preexistentes?, o ;qué es lo que hace necesario la unidad de esos
medios o espacios de la comunicacion? Ustedes dijeron que formaban parte casi desde el
comienzo.

M.S.: Casi desde el comienzo. Eso amerita todo una discusion [...] El primer encuentro que
se hizo como Red Nacional de Medios Alternativos fue en Mendoza, porque el anterior que
hubo, que fue en Neuquén, fue el primero que se reconoce, no era RNMA sino que era Red de
Medios Alternativos. Y ahi nosotros, colectivo o grupo teniamos una participacién mas par-
ticular, ibamos algunos sin darle mucha bola y sélo teniendo una presencia porque no estaba
claro muchas de las funciones; de hecho la Red, hasta el afio 2008-2009, sélo se juntaba en los
encuentro anuales, entonces no es que existia una organizacion.

Nosotros nos sentimos parte del comienzo, porque en gran medida la propuesta de construir
una organica de la Red fue una propuesta que elaboramos nosotros y que mas impulsamos. Ahi
discutimos con otros pero en realidad los que le empezamos a meter, a armar la primera cosa
fue hacer el encuentro adjunto, paralelo, o sea, terminaba el Encuentro Nacional y ahi al costado
haciamos una reunion entre los que en el afio creiamos que... Y eso fue, ;en qué ano fue Fer? En
2008, en la casa de este loco de Entre Rios, Daniel Villagra [...]

E.C.: Porque fue medio un proceso, no sé donde poner el comienzo |...]

M.S.: No, pero hubo una reunién, que sé que fue en Entre Rios, donde se dijo bueno, arma-
mos la lista nacional de organizaciones, ahi es como que se acepta la idea de que tiene una or-
ganica la Red de Medios, va a tener una organica. Yo, efectivamente, si nos preguntas a nosotros
todavia es muy endeble la organica de la Red. Entonces, en ese momento se resuelve [...]

E.C.: No sé si queda claro.

M.S.: En ese momento, mas o menos, se resuelve crear una lista nacional en la cual habia todo
una composicion de colectivos que hoy el grueso no estan, y de los que si estan son ANRed,
nosotros, Indymedia Cordoba, RedEco, la Agencia Walsh [...]

Entonces, aproximadamente por el 2009 creo que se constituye mas en una organizacion,
tiene la pretension de confluirse en una organizacién mas estable, mas nacional. Antes de ese
periodo, habia reuniones en el medio, si, habia reuniones en el medio, ;Ddnde se hacian? En el
Centro Cultural de Cooperacion, pero era, o sea, se hicieron, era como se hacian encuentros, se
volvia del encuentro y aca se juntaban, nos juntdbamos varios a sostener reuniones y ahi nace,
la tnica praxis que empieza a nuclear eso es armar las transmisiones conjuntas. Ahi, por ese
momento recién nacia el CPR, el Centro de Producciones Radiofénicas, que estuvieron muchos
aflos ausentes, ahora estan un poco mas participativos y que son una productora de contenidos
radiofonicos que depende de una ONG que se llama CEPA, Centro de Politicas Publicas para
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el Socialismo, de aca de Capital, y a través del espacio de la radio de ellos, del estudio de ellos es
que empezamos a articular lo que se llam¢ las transmisiones conjuntas y la radio de la RNMA.
Eso es como las primeras cosas que fueron generando mas identidad conjunta, no sé sestan de
acuerdo en eso?

La radio de la RNMA, ;es esta transmision conjunta que estan teniendo ahora diaria?
M.S.: Eso es parte.
Y ;qué es la radio de la RNMA?

M.S.: Eso, una grilla de programaciéon compuesta por producciones de muchos medios co-
munitarios. Es una distribuidora de contenidos [...] Es un espacio de broadcast de contenidos
de los medios comunitarios.

EC.: Claro, porque en algin momento hubo una inflexién de las cosas que se hacian y se
empezaron a hacer las cosas mas en conjunto, en la forma de organizacion y en la composicion
de las organizaciones o de los colectivos. Las cosas que se hacian creo que fue lo que fue dispa-
rando las otras dos cosas; o sea, antes de esa inflexion, la Red era algo que tenia un encuentro
al afo, una lista de correos, el eje era la contra informacion, o sea, muy heredera del 2001, ;no?
Circular informacion alternativa, cada colectivo, a veces coordinaban algunas cosas pero mas
que nada cada colectivo hacia su practica y se compartia informacién. Y la composicion eran
muchos sitios [...]

M.S.: Lo que pasa que en el 2006 nace la radio [...] la hicimos en el 2006.

EC.: Claro, por eso, ahi empieza a haber un cambio que empiezan a hacerse algunas activida-
des conjuntas, que la primera es armar la pagina de hecho, que no sé desde cuando esta, después
hacer la radio por streaming, no sé la cronologia exacta pero si no me equivoco fue un afio la
pagina y al afo siguiente la radio por streaming.

M.S.: No, fue la pagina en el 2006 junto con la radio, era el servidor de la radio en la casa de
Matias [...] Hasta habiamos hecho un sistema de contestador automatico que llamaba desde
cualquier lado por teléfono. Por esa misma época, mds o menos, debe ser la flota, llamabas por
teléfono de cualquier lado a un nimero, dabas la informacion, cortabas y solo se ponia en una
lista de reproduccion y se transmitia. Entonces cada uno, hubo varios intentos, por regional un
dia a la semana llamaban, la idea era que llamen, que se grabe y que se produzcan noticias, asi a
quienes no tenian acceso a Internet, porque acceso a Internet ahora es casi masivo, pero en 2006
ni a gancho, todas las provincias no tenian Internet casi ninguna. Bueno, y las transmisiones
conjuntas y la radio fueron lo que tomaron como la iniciativa mas nucleadora de la gente.

Y en ese surgimiento, en relacion a los acuerdos politicos, podés contar qué ideas los nu-
clean, por qué conformar una red, otra red.

M.S.: Mi visioén es que es mds un espacio para encontrarse y hacer algo juntos, esa era la
intencion. Las definiciones politicas se escribian en plenarios, no habia plenarios, asi que los en-
cuentros anuales, donde se hacia un plenario de cierre entre todos los que participaban que era
gente que nunca le veias la cara entonces todos y cada uno opinaba y el resultado de la opinién
de todos esos [...]

EC.: Ahi estaba muy claro el perfil 2001, en lo bueno y en lo malo de lo que implicaba el perfil
2001, o sea, el perfil militante de las ganas de reflejar todas las luchas que habia todo el tiempo,
que no salfan en los medios, de juntarnos, qué se yo; y lo malo, esa especie de asambleismo, de
querer cambiar todo con un decreto de una asamblea, ;no? Como que se votaban cinco mil con-
signas y quedaba en nada, entonces eso capaz que era de la época, tanto lo bueno de ese espiritu
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militante que también fue lo que la hacia muy diferente de las redes preexistentes, porque en
realidad las redes de radios capaz no tenian un rol tan activo, tan militante, era mas una cosa de
negociar las cuestiones relativas a las radios, circulaban la informacién pero no tenian ese rol de
reaccion de la coyuntura.

M.S.: §i, ni siquiera. En ese momento estaban casi disueltas. O sea, FARCo, AMARGC, se ha-
bian quebrado. AMARC se habia quebrado y habia desprendido a FARCo, por un lado AMARC
y por otro lado FARCo. Eso fue antes.

EC.: Pasa que yo digo, los primeros encuentros de la Red fueron de 2003, 2004, 2005, tenian
este perfil asambleario digamos, pero FARCo, AMARC, en ese momento no tenian una respues-
ta a la coyuntura.

M.S.: Pero la cantidad de integrantes que tenian, por ejemplo FARCo, eran diez radios y que
nadie participaba y a nadie le importaba siquiera FARCo, digamos, no tenia incidencia politica
en ningdin punto porque no era que, para mi ahi habia una diferencia, no es que peleaba por
alguna cosa reivindicativa sectorial.

EC.: Y encima en ese momento, eso es una cosa que fue cambiando, que yo digo cuando fue
la inflexidn, y es que en ese momento no habia, el objetivo no era buscar demandas del sector
comunicacional, el objetivo era responder a la coyuntura de contrainformar de lo que pasaba
en la realidad politica, entonces, después empezo a surgir mas las demandas como sector que,
bueno, tiene que ver con el propio desarrollo de la practica de la comunicacion alternativa, ;no?

O sea, yo no sé como ordenarlo, coémo se fue dando el proceso, pero si lo pongo como un
antes y un después, fue de a poco, no fue un dia cambié todo de golpe, pero es como eso, antes
habia muchas agencias de noticias o periodistas sueltos o gente que hacia, mas que medios.
Después, por distintos motivos incluso por el propio laburo militante de la misma gente fueron
surgiendo las radios, las televisoras comunitarias y empezaron a tener mds fuerza las demandas
sectoriales. Otra cosa que cambid, que también fue algo que necesité organica mas de las tareas
conjuntas, lo que necesitd tener un tipo de organizacion conjunta, es posicionarse politicamente
frente a cosas de la coyuntura, sobre todo la Ley de Medios. O sea, cuando hizo falta responder
como medios en particular ahi hizo falta organica.

Como que, para mi, yo digo, no fue todo junto, digo antes y después, en este después yo
pongo las actividades conjuntas que son la pagina, la radio, después van a ser las transmisiones
conjuntas, tipo 1° de mayo, 24 de marzo, todas esas transmisiones y los talleres de transmisores,
como acciones. Los talleres de transmisores también fueron fuertes, por toda la movilizacién
que implicéd y porque implicé que surgieran un montén de medios nuevos que se integraron a
la Red. Y eso repercutio en la composicion de la Red también, pero también casi en paralelo se
va dando la discusion de la Ley de Medios. Ahi, cada uno lo mide, por ejemplo, yo creo que la
RedEco le ve mas importancia a la discusion sobre la Ley de Medios y medio como que su relato
desde el comienzo lo que la unié a la Red fue posicionarse politicamente sobre esas cosas. Para
mi, no esta tan claro, como que fue medio, fue algo que repercutié pero muy en paralelo a la
practica que veniamos llevando de construir medios y de construir el sector comunitario en la
practica, digamos. No s6lo como discutirle la ley al Estado sino con lo que venimos construyen-
do nosotros, pero bueno, la realidad es que fueron medio las dos cosas al mismo tiempo.

Vos hoy dijiste tres cosas, empezaron a hacer estas cosas en conjunto, formas de orga-
nizacion y composicion como un momento de cambio. Eso, ;qué es?, ;cual es la forma de
composicion de la Red que cambia?

EC.: Lo que cambia en la composicion es esto, que empiezan a participar mas organizaciones
sociales, mds radios comunitarias, televisiones comunitarias. O sea, vos veias la lista de los que
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la conformaban, la primera, y eran -de hecho no sé si hay alguna radio en los primeros encuen-
tros-, lo que hay es programas de radio, periodistas, programas de radio pero muchas veces es
una persona el programa de radio ;no?, académicos o comunicadores y muchos de estos tipo
portales, agencias de noticias, etc. de Internet, Indymedia, RedEco, Agencia Walsh y después
nosotros. Y después vas a encontrar a Antena Negra, Canal Dario y Maxi que después se va, Gi-
ramundo TV, son unos cuantos canales de television, El Pueblo TV, son las televisoras y después
las radios, bueno, La Colectiva es la primera que integra la Red como radio pero después estan
todas las que salen de los talleres de transmisores de una manera o de otra [...]

Hay muchas que surgen de los talleres de transmisores y otras que se integran mas o menos
en la misma época aunque no surgen con eso. Y las que son de organizaciones o movimientos
sociales: Che Barracas, La Caterva, Radionauta, la del FOL de Jujuy que se llama Pueblo también,
o sea que claramente tiene mucho mds importancia los medios, los soportes mas tradicionales,
por decir, sobre todo las radios y también las televisoras. Y ahi empieza a tener importancia, no
so6lo opinar sobre como tendria que ser una ley de medios, sino organizar y pelear en concreto
por demandas concretas de nuestros medios, mas en general que haya un reconocimiento, qué
se yo, mas en particular interfirieron a tal, quieren sacar, hay un problema con tal, es como una
cosa mas defensiva.

Por otro lado, hablan de que primero habia solo encuentros y después van constituyendo
como una organica, jcual es la organica que logran armar o que se ha desarrollado?

EC.: Ahi hay un problema de qué es tener una organica, pero al margen de eso, para todos
en la Red hay un punto comun de inflexién de que antes era algo sin organica y ahora es algo
mucho mas organico, eso supongo que en las entrevistas que han tenido hay como mds o menos
esa vision. Es dificil de poner en claro porque el que esta disconforme podria decir que nunca
hubo organica, bueno, pero es un proceso y estamos avanzando, otros pueden decirte de que
siempre hubo organica y que en realidad fue parte de un proceso especulado y que ahora vamos
mejorando nada mas.

No, pero, ;cual es la forma de organizacion que tienen?

M.S.: ;Ahora? Ahora es un plenario por ano. No, asi estructural, dos plenarios anuales pre-
senciales, un encuentro publico en alguna provincial, que este afio va a ser en La Rioja, se esta
intentando hacer mensualmente una reunién via Skype nacional, y donde se puede se hacen
reuniones regionales.

Las regionales que hoy por hoy estan funcionando como regional, bien, son Buenos Aires,
Coérdoba y entrando ahi La Rioja un poco; Mendoza no tiene mds con quién articular general-
mente, y los que no pudieron se abrieron, como el caso de La Plata, como el caso de Mendoza,
como el caso de Jujuy, a crear espacios de medios regionales, que son [integrados por] el que es
de la Red de Medios, dos o tres que son de FARCo con dos que son de AMARC y juntémonos
y aca hagamos algo. Entonces, empiezan a haber algunas tensiones de agenda propia, incluso
hasta te dirfa que les agarra, a veces me da la sensacion de que les agarra el anticapitalino y se
sublevan todos en si mismos, porque la nocion de organizacion nacional en el prejuicio es la or-
ganizacion de Buenos Aires, precisamente porque Buenos Aires tiene los actores mas dindmicos
en general, entonces son los que mas profundizan las lineas |[...]

EC.: Pasa lo mismo en La Plata, por ejemplo. Ese tipo de cosas, ;es por una necesidad regio-
nal de la coyuntura o es una diferencia politica?

M.S.: Bueno, pero si hay esas diferencias, que no son menores. Porque no sé por qué se
generan, pero si por las consecuencias que generan, muchos limites de articulacién, acciones
conjuntas que a veces cuestan un peludo.
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[...] Si, ahi bueno, estructuralmente la Red de Medios es incluso asi la organizacion que, a
nuestro entender, mas dinamiza y mds participa en politica a los medios comunitarios. Asi de
triste para mi estd el sector, porque en verdad tiene demasiadas falencias para pretenderse como
una organizacion estructurada, con programa, o sea [...] La absorcion de acuerdos comunes, la
homogeneizacién y distribucion, los canales de dialogo entre los cuadros, el medio y la federa-
cion y viceversa, esos canales no estan, si bien hay propuestas sistematicas no estan absorbidos
adentro de la organica, eso es una lectura que hacemos.

EC.: Ahi, otra pregunta o tensién que hay es los que se perciben como parte de un movimien-
to de medios mas comun, mas alla de qué es o qué no es, como se sienten; hay algunos que se
sienten parte de algo que los supera y hay otros que se sienten parte de su colectivo y que tienen
una accién mas instrumental o de coordinacion de eso, digamos, yo hago proyecto y veo qué me
sirve, no me sirve, si articular con otros que hacen sus proyectos. Y hay otros que es como que
los ves y somos la Red, entonces, ahi piensan o hacen como parte de algo mucho mas comun,
sienten mas la identidad con la Red que con su propio medio, o a su propio medio lo sienten
como parte de la Red desde ahi.

M.S.: Y hay gente que se siente parte de la Red y nada mas y de los ‘colectivos unipersonales.
Entonces, hay problemas estructurales incluso, pero a pesar de todo eso, lo interesante es que
logra ser el actor que mas dinamiza y mds gente junta a discutir politica comunicacional de este
sector, porque aun asi, con todas esas falencias, todos ponen guita porque no hay financiacién
externa, todos ponemos guita para los encuentros, son prorrateados. Vienen de todo el pais,
todos vienen, se junta plata y se pone entre todos por igual, no importa si viniste de La quiaca o
estas en Buenos Aires por tomarte un Bondi, la suma, se junta cudnto se gastd, se divide y cada
uno pone la diferencia. Mas de tres personas $ 50 cotiza todos los meses, igual ahora creo que
cambiaron la cuota, no sé en cudnto anda. Mas alla de las cotizaciones, nunca alcanza obvia-
mente.

Entonces, eso es como la estructura donde los medios se ven, donde charlan y sobre qué pla-
taforma de organicidad se debate, tiene mucha presencia en términos comunicativos el mail de
organizacion y el mail de la regional, cumple roles y ahora se han agregado otros que es el chat
en el grupo de whatsapp, que es un poco excluyente por los que no tienen la tecnologia pero es
un espacio también donde circula la informacién y las decisiones.

Hay serias tensiones entre colectivos que, de los que nosotros por ejemplo somos uno, de
esos de los que pretendemos que por la lista de las organizaciones circule la informacién pero
no la decision. Hay serias disputas porque ademas las formas de decidir terminan, hay muchas
formas, depende el eje, depende el tema, toman distintos ribetes, ponele, hay en los plenarios en
teoria jerarquia maxima y son los que definen las lineas, pero como tenés ese problema de que
no hay tanta absorcion de los plenarios, que ademas los plenarios -otra cosa que quizas nos falté
aclarar que en los plenarios la agenda es muy difusa a la hora de tratar- es casi como una reunion
asamblearia, se plantean un par de temas y se van charlando, nadie prepara. O sea, a nosotros
siempre nos gustaria la idea de que sea algo mas conversado, no se preparan documentos, se
aprueban ideas digamos y no se sientan a hablar, entonces hay un chango que habla y habla dos
horas, porque ese dia le parecié a él, o porque ese dia tenia suefio y no opiné.

No esta dividido en cuestiones que se pueden resolver en lo cotidiano y otras politicas que
necesiten de una reunion especial, ;no?

M.S.: Hay una intension de que eso, y una definicién de que eso suceda, no hay una praxis de
eso. Nunca se pudo llevar adelante [...] Nosotros tendemos a ser mas pesimistas. Ahi, la toma de
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decisiones de la Red es todo un eje que supongo que ustedes lo tienen en parte de su estructura
de analisis.

EC.: Hay encuentros en que se deciden las cosas mas estratégicas y los medios se pueden ir
resolviendo cosas mas cotidianas, pero no queda del todo claro qué quiere decir cada cosa.

M.S.: Lo que si es claro es que hay mucha tensidn, en ese punto hay tension. Hay tension por-
que genera diferencias politicas muchas veces, porque precisamente, como te decia Fer, como
no es del todo claro ni esta del todo absorbido, porque tampoco hay canales de discusion para
los colectivos hacia adentro.

EC.: Ademas, no esta claro, es el mecanismo del mail para decidir, no sélo lo que se decide, o
sea, cuando ya dos o tres ya dijeron que si ses que hay consenso? Entonces uno dice que no y ah!,
rompiste el consenso. Pero eso creo que es bastante comun a todas las organizaciones, porque
tiene que ver con la dindmica misma de los correos y la forma de comunicacion, pero bueno no
esta del todo resuelto. Se mezcla con estas tensiones de los niveles de participacion, del interés,
del tinte Capital-regionales, todo eso mezclado y mezclado con la forma de decidir genera un
combo, con las diferencias politicas entre, incluso hay rebotes entre si hay diferencias politicas
en Buenos Aires y los posicionamientos de los otros, entonces como cada uno interpreta cémo
se tienen que tomar las decisiones.

Pero bueno, es cierto que para mi esta siendo muy pesimista, porque les estamos dando los
problemas que tenemos nosotros desde adentro y si lo miramos de afuera tampoco me parece
que es para tanto, o sea si hay discusiones; yo prefiero pelearme como nos peleamos nosotros en
la Red a la no pelea que hay en FARCo, que en realidad no hay pelea porque la mayoria de las
radios no participa, hay una direccion por arriba que decide por todos lo que le interesa y los de
abajo tienen un uso mucho mas instrumental de si consiguieron los recursos o no consiguieron
los recursos. Entonces claro, ahi no tienen las peleas que tenemos nosotros, nosotros tenemos
peleas porque nuestra forma de decision implica ponernos de acuerdo entre todos, entonces
por eso hay mas peleas, entonces segin como lo mires [...] Nosotros tenemos, por suerte, la
posibilidad de pelearnos (Risas).

:Como ha sido la experiencia de ustedes y de la radio en general respecto de los talleres
mas técnicos de transmisores y de los talleres para resolver problematicas? Y en relacién a
esto, ;como se impulsa desde la RNMA la conformacion de nuevos medios? Y, por otro lado,
scuales son las instancias de formacidn que se dan hacia el interior de la Red?

EC.: Interior y exterior, porque no es sélo en el interior.

M.S.: Se puede explicar desde el devenir. Estabamos sentados en esa mesa literalmente y ha-
bia una tensiéon nuestra que tenia que ver con la participacion en el contexto de la Ley, de que
habia que ir al Congreso a hablar y que teniamos que dar la disputa en el terreno de lo legal.
Nosotros siempre, hoy ya no tanto, pero en ese momento éramos mucho mas reacios a lo que
tiene que ver con sillones y esas cosas. Y entonces, nosotros dijimos la lucha esta en la calle y el
hacer legitimo y si queremos cambiar la realidad de los medios, hay que hacer medios, era un
poco la filosofia mas politica. Entonces en esa discusion [...]

EC.: “No estamos en la Ley pero existimos”. Hubo todo un debate en esa época en torno a las
consignas.

M.S.: Entonces nosotros, aca sentados, dijimos ;qué hacemos? Y entonces dijimos, ;hacemos
transmisores? Y mientras ellos proponen una ley para hacer medios, ;nosotros hacemos me-
dios?, ;podemos hacer? Y fue la discusion: si cierra el numero menos de 500 pesos lo hacemos.
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F.C.: Fue asi en realidad [...] Para mi, lo de los talleres de transmisores, o sea, venia la discu-
sién de la ley y que planteaban la ley pero los talleres de transmisores en concreto, o sea, y venia
todo el debate en concreto de esto; algunos proponian consignas como: “Queremos la Ley con
nosotros en ella’, que fue una consigna justo antes que se sancionara la Ley y que algunos decian:
“vamos a pedir una ley” y otros capaz en ese momento teniamos una postura mucho mas pero
“con esta ley nos van a cagar”, “si hicieron una ley, por mas progre que sea e hicieron que todos
nos adecuemos a la ley, nos van a cagar a todos, a nosotros no nos van a dar las condiciones”, qué
se yo, y otros decian: “No, pero hay que impulsar esta ley que es mas piola, no sé qué, de ultima
con un apoyo critico”. Entonces, de ahi salid una consigna que era “Queremos la Ley con noso-
tros en ella’, que no nos gustaba mucho y después salio, mas adelante, otra consigna que era: “No
estamos en la Ley pero existimos”, que como la Ley ya habia salido pero no nos contemplaba en
un montoén de cosas, que tienen que ver, bueno, con posiciones sobre distintas cosas y un poco
también la tension estaba en eso, ;no?

Ahora, una vez que sale la Ley el AFSCA una de las cosas que hace que formé consenso te
dice: se tienen que anotar todos los medios y el que no se anota, el que se anota no gana nada,
pero si no te anotas sos considerado ilegal, entonces ahi fue, bueno, ;qué hacemos? Y ahi fue
que salié esta idea de hacer estos talleres de transmisores, dijimos: ok, ellos nos dicen que son
re abiertos pero nos ponen este censo, nosotros ;qué hacemos? Rechazamos el censo, no sé qué,
bueno, hagamos, aprovechémonos de eso que es como un ultimatum que dan ellos. Entonces
nosotros fuimos y dijimos bueno, le dijimos a todas las organizaciones, a todo el mundo esto, si
no te hacés tu medio ahora te vas a quedar afuera, entonces vamos a hacer un taller de transmi-
sores muy barato para que todo el mundo pueda, entonces, en realidad después el censo ese no
sé si fue tan estricto pero...

M.S.: [...] Fue al menos para apurar ahi. Lo que ahi sucedio, el debate fue, se planted hacer
este taller, nosotros incluso tuvimos debate de si hacerlo como DTL! o hacerlo como Red de
Medios y después decidimos que a DTL! no le aporta nada y a la Red de Medios le aportaria
un monton de visibilizacion que no tenia digamos. Entonces, y que de ultima lo correcto seria
politizar actores para crear un sector mas fuerte, entonces, igual nos seguia sirviendo que sea
como Red de Medios. Se plante6 en la Red de Medios, nos costo hacer ese primer taller, eh, nos
costd que lo acepten. Si, hubo bastante oposicion, de hecho lo terminamos haciendo casi solos
;n0? Con el de Mendoza, ;como se llamaba? Latino, Eduardo Latino.

sPor qué decis que les cost6?

M.S.: Porque habia mucha oposicion de varios grupos respecto de qué revestia desde el punto
de vista de la ilegalidad de lo que haciamos y de que hacer una movida que no generaba, que
politicamente no era acertada.

EC.: Uno de los grandes debates fue cuanta gente aceptar en los talleres y a quiénes.
M.S.: Ese para el segundo.

E.C.: Pero en el primero también, cuando estabamos viendo que se lleno6 de gente |...]
M.S.: ;También?

EC.: Si, era como cortemos aca. No, pero no nos va a alcanzar el lugar.

M.S.: Y si, 3no fue en ese momento?

EC.: Para el segundo fue [...]

M.S.: Para el segundo fue una batalla, de hecho nosotros quedamos con mucha autonomia
haciendo ese taller, lo hicimos casi solos y entonces medio se planifico talleres de... De hecho,
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el primero fue mucho mas: arma tu transmisor y tu radio, y nosotros dijimos, aprovechamos el
contexto y le pedimos que vengan dos por colectivo y, entonces, ;qué hacemos? Uno arma el
transmisor y el otro se forma. ;En qué se forma? Y armamos un programa de formacion.

EC.: Pero eso fue mas para el segundo. El primero fue medio, porque en el primero no esta-
ba contemplada la capacitacion, pero en un momento dijimos “hay mucha gente y no pueden
aprender todos, hagamos algo con la gente que no hace nada’, “Bueno, hagamos talleres”, pero
no fue que previamente se habia...

M.S.: No, pero se organizaron, si me acuerdo de Latino que sélo estuvo en el primero que
habia sistematizado un par de talleres, vos te juntaste con él y [...]

EC.: Tendria que revisar los archivos [...]

M.S.: Y bueno, un poco salié medio asi. Tuvo como un impacto muy grande porque de gol-
pe, de las actividades que se hacian en la Red a que vengan de todo el pais y de otros paises en
cantidad de gente a quedarse diez dias enteros es un movimiento y una incidencia, el hecho en
si mismo [...]

:Cuanta gente venia mas o menos?, ;cuantos medios?

M.S.: Y, hicimos 63 radios en una semana. Cada uno traia dos o tres personas, mas toda la
logistica que implica todo eso, haciendo vincular la Red con todos los sectores porque hubo que
pedir la universidad para comer en donde estaba antes el bar este ;como se llamaba? La barba-
rie, en la otra Facultad, hacerlos dormir ni me acuerdo dénde era, en ATE de Independencia,
dormir ahi, el bondi de che pibe para trasladar a la gente, todo el capital social que teniamos al
juego: “che, ;vos me bancas un colectivo alld?” No, en el primero fue con subte, que hablar con
el sindicato de subtes para que nos dejen pasar y llevar los contingentes. Y tuvo una relevancia
politica importante, era una actividad, tanto es asi que nos entrevistd en ese momento, ahora ya
no nos entrevista ni a gancho, ;como se llama el kirchnerista este de la am? El uruguayo, Victor
Hugo.

En ese momento tuvo mucho impacto, entonces eso estructurd un montdn distinto a la Red
de Medios y después, el segundo taller ya si, hubo una participacion muy activa de todo el resto
de los grupos, pero muy activa y muy debatida y muy planificada. Hubo, ahi Fer bien marcaba
que hubo tensiones muy fuertes entre para quién construis esos medios, que ahi se solapaban las
visiones mas de enfoque politico digamos, de como es tu perspectiva digamos.

Y con esos medios, justedes siguen teniendo alguna relacion después? Porque algunos
estan dentro de la Red y otros no, ;no?

M.S.: §i, algunos estan, otros perecieron y otros estan en otras redes, y otros estan en [...]

EC.: En el capullo, por decirlo de alguna manera. Porque hay medios, viste, no es tan facil el
surgimiento de los medios comunitarios, como no sé si conocen algiin medio que esté surgien-
do, van a ver que muchas veces empiezan, se paran, pasan dos afos, surgen de nuevo, se quedan
algunos en el camino, después aparece la gente que tiene ganas de hacer radio y alguno le dice:
“Ah!, habia una gente aca que tenia un transmisor” y empiezan de nuevo, como que entonces no
es tan mecanico tienen un transmisor ya son una radio digamos.

Pero porque hoy decian algo en términos de mantenimiento y demas, ;tienen alguna for-
ma de comunicacion ustedes con esos medios, algin contacto, 0 no son espacios que coinci-
den en este taller y después cada uno sigue construyendo?

EC.: Y yo te diria que ni muy muy ni tan tan. Ni es que hay un contacto permanente, qué se
yo, ni es que se perdio el contacto. Muchas veces parece que perdiste el contacto y esta en otra, y
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de golpe te llama y vos pensas que estaba peleado que no se hablé mas con vos, y de golpe te lla-
ma y resulta que estaba en la suya porque estaba mas metido para adentro haciendo su laburo; y
en algiin momento te llama y capaz para vos habia pasado un montoén de tiempo y para él, nada,
que estaba en la suya te dice “eh, ;cémo andas? No sé qué’, y en realidad estaba todo bien. Como
que en una organizacién nacional tienen sus tiempos asi los huecos de comunicacién digamos,
capaz eso es interesante también lo que implica el salto o la diferencia, no es lo mismo hacer una
reunion de coordinacion de medios en una region, en una ciudad que tener una organizacién
nacional en la cual te regis diferente.

En relacion a los talleres de formacion o a la formacion en general, ;se dio en un tiempo
determinado o ustedes impulsan o intentan impulsar talleres?, ;se dan periodicamente o fue
en un momento puntual?

M.S.: Se dieron periddicamente y no se dieron mas. Nosotros no propusimos mas hacerlos y
nadie propuso hacerlos.

F.C.: O sea, los talleres con los armados de transmisores se hicieron tres aflos consecutivos en
los veranos, pero en los encuentros de la Red también se, de hecho se [...]

M.S.: No los propusimos mas y ningtin otro colectivo motorizé6 de ultima hacerlo y de altima
hubiéramos podido acompaiiar y si es por lo técnico lo hacemos pero no se motorizé mas la
idea. Cada tanto nos escriben: “che vy, ;para cuando los talleres?” Qué se yo, esta dificil, esta di-
ficil porque el contexto no es muy favorable a eso, puede que si homologamos nuestros equipos
hagamos si una actividad asi, tipo plan canje pero, pero hasta tanto no, no lo estamos viendo
porque es un desgaste que a nosotros en particular, como colectivo, nos erosiona un montén
dentro de la Red, porque te expone mucho y la exposicion politica a veces tiene sus costos y es
poco el rédito que en términos de capital politico. No sé si es valido, nos erosiona mucho, nos
parecia mas prudente vincularnos desde otro lado y no desde tanto protagonismo, entonces, y
pasar mas a un segundo plano que es algo que nos esta funcionando creo, nosotros como colec-
tivo.

El por ahi, Fer, te planteaba algo que la formacién no es exclusivamente eso en la RNMA,
de hecho, la formacién es una agenda que siempre estuvo y sobre todo en los encuentros y, de
hecho, cobra cada vez mas relevancia. Hay tensiones entre si el encuentro publico tiene que ser
de debate politico sectorial o de formacion, de talleres de formacidn que es, porque esta la dis-
cusion entre qué es lo que llama a la gente a que vaya o que es lo que es importante debatir y qué
se yo. Siempre sale un hibrido de mas, termina haciendo cada uno mas o menos lo que quiere,
o sea, la representacién maxima va por el ultimo... El tltimo encuentro, donde ya ni siquiera se
debatieron qué talleres se daban sino que cada uno exponia qué taller iba a dar o con quién se
habia juntado para darlo, pero era porque venia bastante caldeada la cosa en discusiones poli-
ticas a la interna de la Red. Pero, en realidad, hay una pretension de pensar conjuntamente qué
talleres se van a dar en funcién de qué necesidades existen y bla, bla, bla. Yo creo que este afio
después de la experiencia del afo pasado y el balance negativo respecto de eso en el plenario,
este aflo va a ser totalmente distinto.

Ahi las instancias de formacion que ustedes tienen en el Encuentro son...

M.S.: Técnicas. No hay formacion politica. O sea, ;a qué le llamas politica y a qué técnicas?
Estas instancias de discusion de [...]

M.S.: O sea, operacion, produccion radial es algo técnico 3no?

Y estas instancias que decian ustedes, por ejemplo, de cuales son las problematicas que
ven los medios en el interior, seso lo decis técnico también?
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M.S.: Ah, los talleres que hicimos. Fueron un poco cuestionados. Bueno, porque terminé
pasando eso. Eso fue un ejemplo muy particular de la situacién en la que estamos en el momen-
to, en el ultimo encuentro, que claramente en el taller, no era un taller, o sea, el titulo del taller
se llamaba: “Desafios gremiales y politicos del sector comunitario” ;Eso es un taller? No es un
taller. O sea si, es un taller pero a la vez no es un taller, eso deberia haber sido una agenda de la
Red de Medios como discusion en una instancia mds plenaria entre varios actores en concreto; o
sea, “Dificultades gremiales y desafios de los medios comunitarios, alternativos y populares”, eso
era el taller, y eso no es s6lo nosotros, sino que como no pudimos llegar a acuerdos, me parece
que [era] un momento muy particular, este afio va a ser muy distinto creo yo.

EC.: Igual creo yo que si lo pensas desde una perspectiva en todo el trayecto de la Red, no sé
en los primeros encuentros yo no estuve, pero me habré sumado en el 2006, por ahi, y ahi creo
que es como que se empezd a cambiar los tipos de talleres pero yo creo que los primeros no sé
ni siquiera si se llamaban talleres o comisiones de debate y me parece que eran mas eso, nos
repartimos en grupos, uno sobre politica nacional y opinaban todos sobre politica nacional y se
tomaban notas, esos eran los primeros talleres que habia en la Red.

Después empezo a haber algunos de como subir contenidos a la pagina de la Red o como
cosas técnicas muy puntuales y después de alguna manera es como que, de a poco, encuentro
que los talleres fueron bastante importantes. Los talleres de transmisores fueron un momento
de cambio, mucho, y es como se -muy entre comillas- se profesionalizaron mas los talleres, o
sea, no era sdlo, bueno, tiramos un tema y opinamos, o uno que sabe algo les explica a los otros
cdmo se hace, sino que se empez6 a decir, bueno, primero clarificar qué talleres damos, bueno,
puede haber alguno sobre el debate de algin tema, pero elijjamos qué tema es importante y no
tratemos lo que se nos ocurre discutir. Hagamos una dinamica, pensemos los objetivos del taller,
pensemos una dindmica, pensemos como se organiza un taller, es un taller practico, es un taller
de debate, por ejemplo en el ultimo encuentro, mas alla de que no se discuti6 colectivamente
qué talleres dar, si se hicieron tipologias de talleres, o sea, habia talleres de discusion, talleres de
debate como eran los de reflexion y talleres practicos-técnicos, con lo cual ya se tiene mas idea
de qué es lo que se esta haciendo. Capaz que no hubo tanto consenso comun para organizarlo
entre todos, pero yo creo que también mi visién es mas optimista, porque para mi hubo un
avance en como se organiza la formacion.

A mi me quedd un poco la duda, es medio basico pero no termino de entender nunca qué
es DTL!, como siempre lo relacionaba mucho a los talleres de transmisores.

M.S.: No sé, creo que la, o sea, en realidad lo técnico en nosotros fue mas un devenir porque
en realidad fue a atajar una necesidad que era objetiva y lo que nos nucleaba era la interven-
cién politica en comunicaciéon. Era como que hay varios perfiles de compaferos que vienen de
distintos lados, de distintas experiencias de militancia pero que, como que siempre sentimos la
necesidad de que la comunicacién es un eje de organizacion politica en si mismo, y que la co-
municacion no son los periodistas ni los soportes ni nada, es poder intervenir politicamente en
términos de comunicacién. Entonces, eso fue creo yo el ley motive que nos junta y con lo dificil
que es plantearse que nos junta eso digamos, o sea, primero es dificil porque no tenés marco re-
ferencial y segundo es dificil porque cada vez que se lo querés explicar a alguien tenés que estar
como cuatrocientas horas, por qué entonces vos vas y estas debatiendo, estas debatiendo tal cosa
si hacés transmisores, bueh, ponele. ;Qué hacés debatiendo con no sé quién en La Rioja sobre
tal cosa? Ya ni explicas, viste.

+Cuales son las actividades que tienen ustedes?, ;qué hacen en tanto DTL!?
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M.S.: Ahora nos dedicamos mucho mas a los transmisores que a otras cosas, pero no siem-
pre ha sido asi. Seguimos sosteniendo ese laburo, seguimos colaborando con los medios desde
la parte técnica, sin olvidar lo politico. [...] DTL! tiene todo una vida ademas de los talleres de
transmisores, si esa era tu pregunta. Vamos a, por ejemplo, sale un medio y tratamos de orien-
tarlo en cuanto a lo técnico, tratar de articularlo un poco, de presentarle, de explicarle un par de
cosas que por ahi no se tiene muy en claro cuando se empieza un medio y también aportamos
desde la parte técnica con trabajos, dando como servicios porque es lo que vale mucha plata y
es escaso. Entonces aportamos en eso, aprovechamos de capacitar a los compaiieros en las pro-
vincias con lo que se puede, el tiempo acotado que se hace el laburo, y nada eso, ayudamos a la
construccion digamos material de un medio.

Después la agenda cotidiana de nosotros, hoy por hoy, esta dividida en dos: tiene en teoria,
pero con todas las falencias y qué se yo, estructuralmente tenemos todo lo que tiene que ver
con discusiones productivas, el eje de lo productivo y eso como un eje mas de disputa politica y
de sentido, que tiene que ver con la cooperativa, el trabajo, articulacién con otras cooperativas,
trabajar desde una disputa mas cultural, no del cooperativismo sino del trabajo y la insercién
y de ahi... Y bueno todo, tenemos una cooperativa de trabajo, en un impasse, que fabricamos
equipos que en realidad mas fuerte, orientada a servicios para financiar, subsidiar la parte de los
medios comunitarios, hacemos servicios que generan recursos y el servicio es instalar una radio
desde cero. O sea, funcionamos como cooperativa, le vendemos productos y servicios, no a los
comunitarios sino a otros sectores de los cuales sacamos plata para bancar a los comunitarios.

Y todo eso es una gama, y ahora estamos como que en esa parte también viendo no sélo
articular, no sé, en espacios como la CTEP o qué se yo, sino vincularnos también en luchas
concretas y ver qué me puede aportar en términos de tecnologia en distintos otros rubros que
no son comunicaciones y ahora estamos medio enganchados también con hacer una escuela
técnica que venimos pensandola y, qué se yo, hace aflos que venimos con esa idea en la cabeza.
Todo eso, son el grupo de los productivos.

Después esta el eje comunicacion, que hoy por hoy tenemos una agenda reducida de cuatro
temas que va a marcar mas o menos qué es lo que hacemos en comunicaciéon. Una es mas de
politica sectorial, la RNMA y actores, que por lo pronto decidimos focalizar toda nuestra inter-
vencion en el sector en politica mas macro a través de la RNMA y no de manera independiente,
por lo menos en los préximos seis meses.

Nosotros como colectivo [...] Muchas veces un problema que tuvimos fue mucha dispersion
y querer hacer todo al mismo tiempo, entonces fue participar de medios, generar medios nue-
vos, ayudar a otros medios, ser, organizar a los medios de la Red de Medios, intervenir en con-
flictos tipo hay una toma de tierras vamos, filmamos, ademas vamos a la toma de tierra y no es
s6lo que hacemos una nota, vamos, sacamos fotos, filmamos, participamos de la organizacién,
nos cagamos a palos con la policia, tenemos compafieros con un balazo, que nos ha pasado en
la Sala Alberdi o en Parque Centenario, medio que lo cagaron a palos y le abrieron la cabeza
a palazos, ayudamos en ese lugar no tiene luz, le conectamos la luz, van a hacer el hotel y no
saben sacar las cuentas, entonces les sacamos las cuentas [...] Van al Juzgado y no saben ni qué
pedirle. Entonces, lo que se nos ocurre que podemos hacer terminamos haciéndolo, entonces,
a veces genera mucha dispersion. Entonces bueno, eso muchas veces llevé a cierta dispersion o
que se dice una cosa, se hace otra... Ultimamente estamos tratando de ordenarnos un poco mas
y priorizar algunas cosas.

Si, por eso se estructurd en dos ejes que claramente son marcados, que es la intervencion en
empresas recuperadas porque claramente venimos laburando en empresas recuperadas, en coo-
perativas de trabajo, mucho ;no? Desde conectarle la luz a algunas grandes empresas recupe-
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radas hasta ayudarlos a armar sus propios [...] Entonces dijimos, separemos lo que es la vision
productiva como un eje y la vision comunicacional como otro eje en una organizacién mini,
mini, mini, mini que somos nosotros DTL!, que tiene esas dos fuentes de laburo territorial, por
eso que el territorio ahi no se te ajusta tanto a superficie sino mas de interés o de relacion.

Después la agenda, hoy por hoy, en comunicacidn, son todo lo que tiene que ver politicas
sectoriales en comunicacion, hemos decidido al menos por los seis meses siguientes, siete, que
se van a hacer un afio por como viene, trabajarlo desde la Red de Medios, toda la politica asi mas
macro a través de la Red de Medios.

Eso a nivel practico, porque eso capaz viéndolo desde afuera no se entiende. Participar de
una organizacion u organizar es, muchas veces, es un laburo tan fuerte como lo es participar de
tu propia organizacion. Entonces, construir la Red de Medios no es, bueno, yo tengo un medio
y soy de la Red de Medios, para que exista la Red de Medios necesita una larga militancia, para
que haya.

Entonces tenés dos compaiieros, tres, cuatro, ;cuantos somos? Para sostener la Red de Me-
dios, que hay que sostener todas las reuniones con el AFSCA, hay que sostener las reuniones
de la Red, las reuniones nacionales, las reuniones de comisiones, las reuniones con FARCo, las
reuniones con AMARC. Entonces es una tarea, con los perfiles distintos que tenemos.

Y no, al margen de eso, eso es todo un tema, sistematizarse, que si una vez bien trabajamos,
después los otros ejes es la elaboracion de un programa de radio, que en realidad, que gran parte
de nuestra intension de centralizar el conocimiento, como no nos sale la disciplina en nuestra
mini orga, la disciplina de teorizar asi, entonces como no, nos vamos, nos impusimos hacer un
programa de radio que nos obligue a tener una agenda y empezar a adquirir conocimientos mas
sistematicos en torno a politicas comunicacionales, que ya no son sectoriales sino y de hecho
estabamos viendo de trabajar mas con politica de comunicaciéon burguesa, mas que nada y des-
pués de la charla, de hacer unos bloques, bueno nada. Después, por otro lado, hay otra lista que
tiene que ver, hay un item fijo que se llama “otros”, que es todas las propuestas, ideas, cosas que
nos llueven y en algun lado hay que trabajarlas, y las que tienen que ver con comunicacion las
trabajamos en otro lado.

Y después el otro eje es del campamento, que es una idea de intentar crear un espacio de es-
cuela propia de comunicacion, un espacio que sintetice la experiencia de comunicacion de diez
afios entre los mismos actores. Estamos “craneando” coémo hacer eso a mediano plazo, pero que
de momento es un proyecto de hacer un centro de formacién profesional.

La Red, ;tiene una disputa académica y de conocimiento sobre comunicacion en los sec-
tores mas académicos o no?

M.S.: Es la propuesta de Pérez, de ANRed, a la que se suman los comparieros de La Plata, de
Radionauta, pero no tuvo mucha... La Caterva también estaba muy interesada en eso. Todavia
no tiene mucho desarrollo, pero la Red nunca logré tener una politica muy activa en eso. No, no
lo ha logrado hasta ahora. Esa idea surgio varias veces a lo largo del tiempo, pero [...]

Pero para ustedes, ;es una necesidad de la Red eso 0 no?

M.S.: Lo que pasa que yo creo que una necesidad, no es una necesidad, a lo sumo sera una
estrategia digamos, o sea necesidad, qué seria una necesidad, necesidad es que no se caigan los
medios, que se fortalezca, tener mas llegada, a lo sumo la necesidad serd tener mas militantes, no
sé si la necesidad es esta, capaz que hay gente que lo ve mas directa porque lo ve: cargos, plata,
o sea, entonces a lo sumo creo que es una estrategia indirecta para llegar a otros objetivos, tener
mas legitimidad, tener mas visibilidad, sumar militantes. Tal vez si tenés a alguien que de por
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si esta en la Universidad, le interesa articular los dos espacios y sumar fuerza para cambiar el
espacio universitario, pero me parece, de hecho hay muchos, o sea, no hay muchos que hayan
estudiado comunicacién pero si hay muchos que pasaron por la universidad por lo menos, si no
se graduaron, que pasaron por la universidad y tal vez por eso es que no quieren a la universi-
dad, o sea.

gnacio Saffarano y Trinidad Mele Helguera (mayo/2014)

+Como es su insercion en la RNMA?

Me pasa que si bien estamos convencidos de la construcciéon de la Red como un espacio poli-
tico en cuanto a la comunicacion, a qué es la comunicacion y qué tiene que hacer la comunica-
cidn, al ser en su gran mayoria radios, y nosotros de los poquisimos medios graficos impresos,
todas las reuniones hablar del AFSCA, del AFSCA, y nosotros no poder colar el tema, o verla
siempre de costado, es como que también te va alejando del dia a dia. Las cuestiones macro las
tenemos re saldadas con la Red, pero estas cosas no pasan por la cotidianeidad, nosotros enten-
demos la situacién pero no pasa por nuestro dia a dia.

Creo que nos esta costando bastante pararnos de ese punto de vista, yo estoy muy contento
con que se haya sumado El Caminante, que dejé de salir como diario y ahora va a ser una revista
mensual. La otra vez charldbamos que ese tiene que ser nuestro marco de alianza para empezar
a colar cuestiones, desde la ley de medios graficos que estamos llevando adelante nosotros, hasta
ver en ciertas producciones en la Red, pensando medios graficos impresos; porque antes estaba-
mos nosotros y Contrapunto de Tucuman, que dejé de salir impresa, asi que habiamos quedado
nosotros solos, y el Caminante con el diario, que era muy dificil sostenerlo. Ahora, la revista tie-
ne cuestiones de Quilmes, de la zona, pero se parece mas a la nuestra, mas de coyuntura politica.

Con AReCIA ahora estamos en la regional de La Plata, metiéndole un montoén de pilas. Des-
de que quedd Dani (Badenes) de presidente, como que se empez6 a ver a AReCIA en un nivel
mas real. Antes era ir a Capital y comerte todas las roscas de Capital, y es un embole. Hay que
cubrir la reunién, pero el informe de cosas que pasan en Capital.

Este afo, al empezar a organizar actividades mas concretas, particularmente nosotros y segu-
ramente otras revistas, nos pudimos apropiar de ese espacio y conocerlo, porque antes era mas
desde lo discursivo y por ahi no teniamos tan en claro qué era.

Eso es lo bueno, tener una légica de funcionamiento que nos permita, por ejemplo, encarar
actividades como RNMA en el territorio nuestro. Sin tener una agenda zarpada que te derive
mucho laburo, decir: hay determinada cuestion que hay que cubrirla como RNMA en La Plata,
y ese seria el objetivo, tenemos ANRed, Radionauta, nosotros, busquemos la forma de hacer un
minimo laburo en conjunto.

Después de una reunién de MPLP nos quedamos hablando con el Deivo (ANRed) y Fer-
nando (Radionauta), haciendo mds una catarsis de que desde La Plata la vemos de afuera (a la
RNMA), pero a la vez estdbamos todos con muchas cosas como para formar una regional de La
Plata.

La regional de ARECIA funciona desde octubre del afio pasado, se armé la regional y nos
permite pensar todas las reuniones, actividades para hacer con ARECIA, y sistematizar una re-
union cada 21 dias, seguir sumando revistas, ahora tenemos una reunién con una revista nueva
que te manda mails a la regional de La Plata para juntarse con vos. Antes era ir a la reuniéon
nacional, la reunién nacional derivaba a la comision directiva, y la comision directiva veia quién
de La Plata se podia juntar. Hoy en dia directamente lo vemos en la regional.
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:Qué es Otro Viento?

Otro Viento surge en la calle en octubre de 2012, pero la veniamos fogoneando desde ma-
yo-junio. Surge en la facultad de Derecho de un trabajo grupal, que éramos cinco que hicimos el
trabajo, que nos encontramos escribiendo y nos encontramos mal en la facultad, y para canali-
zar eso dijimos de empezar a escribir, en principio, un medio digital, que ahi se sumé Trini para
disenar la pagina, y después teniamos ganas de hacerlo mas portable, y por eso surgio la idea de
la revista, y ahi un montdén de contradicciones. Primero, ninguno tenia la mas minima idea de
cémo escribir y como hacer una revista, entonces tuvimos todo el debate sobre si primero nos
formamos y después sacamos la revista, o si nos vamos formando de a poquito y con revistas en
la calle. Nos sirvi6 mucho que vinieran dos companeros de Periodismo a ordenarnos. Yo creo
que sin ellos no saliamos.

Nos pusimos el objetivo de salir en octubre en una FLIA que habia ese mes. Por suerte de ahi
salimos todos los meses, salvo enero y febrero porque muchos compaiieros del interior se van.
Logramos salir siempre una vez por mes, que dar la continuidad era como el primer punto. Mas
que nada porque nosotros vimos que hay un montdén de experiencias de revistas que salen y que
estan buenisimas pero que duran tres meses en la calle, porque es dificil mantenerla, mas alld de
la guita, en la practica de ir produciendo y eso. Lo que mas me reconforta hasta ahora es eso, que
llevamos 17 nimeros que estan en la calle siempre.

Ahora, el tema es que el grupo fue creciendo en cantidad de gente y fueron creciendo después
los debates, qué queremos decir, desde déonde nos queremos plantar, y estamos en esa etapa
ahora. Desde el nimero 1 queremos tocar dos ejes siempre, que son género y antirepresivo,
que eso por suerte en todos los numeros lo cumplimos y sale siempre; y después tocar temas
de coyuntura, siempre una nota de coyuntura politica, econémica, va siempre, y lo local que es
lo que a veces flojeamos, pero hasta ahi, una nota que tenga que ver con la ciudad, que puede
ser desde Universidad hasta, por ejemplo, con la patrulla municipal de Bruera. Donde mejor lo
canalizamos fue en el post inundacion, donde cuatro o cinco notas fueron dedicadas al tema
de la inundacién. Se nos complica mucho tener una agenda de lo que pasa en la ciudad, como
para escribir sobre eso, como para respetar también el anclaje, que es importante. Si bien no nos
pensamos como una revista para una ciudad, es donde salimos, donde mas vendemos, entonces
tenemos que estar ahi.

Lo que nos pasd este aio, que veniamos viendo desde fin del afio pasado cuando tuvimos el
plenario y nos encontramos todos, era que se nos estaba yendo esto de la revista, que ya tenia-
mos como dos frentes de accion, que eran la revista y la parte audiovisual; no sé si sabian que
tenemos un corto ya, que es sobre criminalizacion de la nifiez, y ahora los chicos de audiovisual
estan pensando otro. Entonces, lo que veiamos ahi era que tenfamos que reestructurarnos, darle
una vueltita de rosca, y por eso pensamos en esto de ser un colectivo cultural, para no pensar
que en Otro Viento solo se escribe una nota, que tenemos mucho mads para tener acciones con-
cretas en la calle también, y pensar la comunicacién en un sentido mas amplio también, no sélo
en la revista. Ahora tenemos toda una nueva estructura interna y hacia afuera también.

Nos paso eso, de repente se habian sumado comparieros que iban a Audiovisual, entonces no
se terminaba entendiendo qué era Audiovisual con respecto a Otro Viento. Entonces, de esta
manera, con una posibilidad de una asamblea semanal en la que nos reunimos todos y después
cada espacio con su propia logica, y la idea es que en esa asamblea participen todos y, o de mini-
ma delegados de los dos espacios. La revista ahora se piensa desde un consejo editorial que lleva
adelante toda la parte de estructura interna y la propuesta de notas y editorial, y después la nota
principal y editorial se discute entre todos en asamblea. Discutir una revista en 25 personas es
un quilombo si no.
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Nos pasaba que antes de estar discutiendo cosas importantes, discutiamos el dato del Des-
mitificando, cosas totalmente minimas. Entonces, en ese sentido esta nueva reestructuracion,
que la venimos implementando hace poco pero estamos debatiendo muchisimo cosas que no
haciamos el afio pasado, como sobre Brasil, la vez pasada la editorial, ahora vamos a discutir la
linea del préximo corto, y lo hacemos con el conjunto de todo el colectivo. Nos pasaba que eran
discusiones cada vez mas operativas, y cuando nos tocaba discutir lo mas politico llegabamos re
quemados de discutir esas cosas. Este nuevo funcionamiento nos permite cargar de contenido
politico las asambleas, que por suerte estd pasando.

Después, esto de pensarnos como colectivo cultural nos permite intervenir mas en la calle y
tener una relaciéon mas directa con otras organizaciones para trabajar en conjunto, que es algo
que pensamos mucho, en poder dialogar constantemente con otras organizaciones, y para ver
dénde nos seguimos desarrollando; hoy en dia nuestros dos frentes son audiovisual y revista,
pero también el dia de mafnana puede surgir otra posibilidad de accionar. Antes nos pasaba que
estabamos interviniendo en una marcha o en un acto determinado, como una revista, y enton-
ces ;qué? Una revista esta haciendo esta actividad, ;un medio de comunicacién haciendo una
actividad? Y no, nos pensamos como un colectivo.

Esa reestructuracion, ;desde cuando viene?
Desde principios de este afio, el plenario lo tuvimos el 23 de marzo, y a partir de ahi.

Las actividades en las que participan, ;como lo resuelven?, ;se piensa en asamblea o hay
un grupo que lo piensa?

Entre todos. Siempre un comparfiero trae una propuesta, lo charlamos ahi si nos parece, si
podemos, si tenemos el cuerpo para cumplir esa tarea, y después ahi si comisionamos todo, con
una persona que se encarga de cubrir la reunion y operativizar la actividad.

Y las Relaciones Politicas, ;las trabajan en una comision?

§i, tenemos la comision de finanzas, de RRPP, formacién, prensa y comunicacion, y el con-
sejo, que ya no seria una comision, antes era comision de edicion y redaccion, que ahora es
consejo editorial porque es la que tomo6 mas cosas.

A las comisiones les damos mucha importancia, mas que nada para sistematizar un punto
de encuentro obligatorio mas alla de las reuniones semanales. Si bien tenemos mucha relacién
mano a mano entre nosotros, es como para tener espacios mas organicos que te permita pensar
tener una reunién mas en la semana para pensar mas actividades.

Estas areas o comisiones también fueron porque en un principio caian tareas en ciertas per-
sonas, entonces la idea es para que todos se puedan animar, porque quizas no caia en esa perso-
na porque quisiera acaparar todo, sino porque otros no se animaban. Entonces las comisiones o
areas sirven para distribuir todas las tareas.

:Las comisiones también se juntan semanalmente como la asamblea?

Mas o menos, la de finanzas si. Es mads, cuando tenemos que ordenarnos, porque en finanzas
también es juntar todo y pensar como generar recursos. También pensamos estrategias de venta,
dénde nos conviene insertarnos.

+Como se gestionan?, ;con la venta de la revista mas actividades?

Si, y tenemos publicidad. Hoy en dia, estamos abiertos a tener publicidades, la realidad es que
es muy dificil conseguir publicidades porque ya te la ven y dicen: “ah, no, esto es politico, yo aca
no’, entonces son comercios conocidos, librerias conocidas, o alguien que de repente le gusté la
revista y dice: “bueno, yo publicito” Hoy en dia hay ocho publicidades nada mas.
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+Con eso sostienen la revista?, ;nadie cobra?

No, nadie. Tratamos, por ejemplo, de que las fotos y eso sean produccion propia, tratamos
de no sacar de otros lados. Nos ha pasado de quedarnos cortos de ilustradores, y mandar mail
a gente para que se cope, 0 que gente nos mande que le gusta lo que hacemos y nos ofrece para
dibujar, pero como un laburo. Es real eso, esta bien, hay que devolver el trabajo artistico, pero no
estamos en condiciones hoy en dia para hacerlo.

Entonces, ;el no cobrar no es una definicion sino una situacion?

Claro, si a duras penas tenemos guita para imprimir no nos podemos dar el lujo de pagarle a
alguien. [A] la gente que hemos invitado a escribir de afuera, siempre le dejamos en claro que es
como colaboracién, no sé, Gambina, Bonavena, Lucita, que han escrito, se lo hemos explicado
en el mail.

Y ademas de las actividades, también tenemos una parte de productivo, que hacemos imanes,
sefialadores, que no hacemos mucha plata con eso pero algo entra. Le damos bastante importan-
cia para tener el productivo al dia, en una FLIA es mucho mas facil, lamentablemente, vender
un iman que una revista, y es plata que entra enseguida. Todo esto lo hacemos manualmente,
nosotros. Estamos en un proceso muy artesanal, desde la formacién venimos en eso.

sFinancian todo de lo que venden o realizan aportes?

Tenemos un aporte mensual pero que es bajo, ponele ahora el 11 hay una jornada por los
recursos naturales de la region, como Monsanto, ahi vamos a ir con una posicién nuestra en un
volantito, y capaz que lo cubrimos con el aporte de cada comparfiero, es un aporte minimo. Y
después la venta de la revista nos deja una diferencia que no nos banca otra tirada pero nos va
haciendo un piso, y después las jornadas, las fiestas y eso.

Ustedes tienen anclaje en La Plata pero, jtienen otra forma de llegar al resto del pais o lo
han pensado?

Si, lo pensamos en Azul que es donde imprimimos. Ahi tenemos tres puntos de venta y como
quince suscriptores, en Capital tenemos tres puntos de venta que funcionan mas o menos. Es
como nuestra gran falla, estrictamente como revista es nuestra gran falla la distribucién, pero
también por lo dificil que es. El1 70% del mercado esta coptado por Clarin y Perfil y testaferros
de ellos, que si entran revistas culturales de ese palo, no entra Clarin, y el canillita necesita tener
Clarin ahi para vender, porque es lo que le da de comer. Y también una debilidad nuestra de
no poder tener en la cabeza que si no llegamos con el mercado de distribucién que llegue con
nuestras mochilas. Es algo que no logramos porque es una tarea tediosa, cargarte la mochila de
revistas e ir punto por punto y dejar, mas cuando después volvés y ves que no se movi6é demasia-
do. La realidad es que vamos a los puntos de venta que compartimos con La Pulseada o Mascard
y ves que se acumulan mes a mes todas las revistas. Entonces, a nosotros nos sirven mucho los
eventos para vender la revista, por ejemplo en Desbordes vendimos como setenta revistas, que
desde la primera FLIA [Feria del Libro Indepediente y Autogestivo] no vendiamos tanto. Tam-
bién nos dimos cuenta que vendiamos saliendo a militarla, cada uno con revistas.

También ya sabemos que hay un publico militante de 20 a 24 afios que nos conoce. En la me-
sita de ARECIA también se nos acercaron personas grandes que ya nos conocian del Facebook
o habian leido cosas. Nosotros no vamos a lograr que nos compren la revista yendo al kiosco, si
no tenés que tener la estructura de La Pulseada, que tiene muchos vendedores, que también les
sirve como forma de ganarse su plata, y tener 1800 suscriptores.

Cuando vemos igual que somos entre veinticinco y treinta personas con cuasi nula experien-
cia militante previa, entonces como que estamos desde cero, dindonos todos los debates, que
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estd bueno pero también te atrasa un montén de discusiones. Esta buenisimo todo el tiempo
preguntarnos como se hace tal cosa, cdmo nos plantamos ante tal otra, como se encara una
reunion, como se responde un mail cuando no podemos cubrir una actividad. Todo, desde lo
mas minimo de las relaciones humanas hacia adentro hasta el compromiso con el que tenés que
encarar las actividades. Ya te digo, de los treinta, salvo tres o cuatro, ninguno tenia experiencia
militante previa, entonces esa es una cuestion que laburamos todo el tiempo.

sPor donde va la decision de ustedes de meterse en la RNMA y AReCIA?

Lo de la RNMA lo veniamos hablando bastante, de leer los documentos y eso previo a su-
marnos, después una reunion que tuvimos en Derecho con ANRed donde nos contaron cémo
era esa experiencia y después, a partir de ahi, imprimimos todos los documentos de la RNMA
y empezamos a leerlos, y un espacio como nosotros lee el Quiénes somos de la RNMA vy es
imposible que no te acapare. Nos encontramos [con] que era el espacio que nos nucleaba. Por
muchas cuestiones, primero que nada porque siempre entendemos [a] la comunicacién como
herramienta de cambio social, esa es nuestra claridad militante, por eso militamos la comuni-
cacion. Después, por los dos ejes que definen a la RNMA, que es anticapitalista y antipatriarcal,
y nosotros nos definimos como anticapitalistas y antipatriarcales. Entonces, hay un espacio po-
litico grande que nuclea medios de todo el pais, que tiene una discusion sobre la comunicacion
como la que tiene, se define como anticapitalista y antipatriarcal, entonces, ;por qué no tenemos
que estar aca? Como que decantamos ahi.

Para los que no tenian ni idea de lo que era la RNMA, éramos un montdén de gente sin ex-
periencia militante y sin trabajo en comunicacion, o sea, no conociamos ANRed, ni la Caterva,
ni nada, y la RNMA mucho menos. Leimos eso y se prendié fuego, estibamos muy motivados.
Capaz que no nos dimos los tiempos necesarios de procesarlo un poco mas, de discutirlo mas
a fondo. La realidad es que lo hablamos en ese momento, pero no es apropiada por los compa-
fieros nuevos, hoy en dia no tenemos reuniones semanales o quincenales, entonces no se charla
mucho, no estd en nuestra asamblea un punto como es AReCIA.

AReCIA fue un proceso completamente a la inversa. Cuando salimos vimos que habia una
ley de medios graficos, empezamos a leer, fuimos a una reunién, era una reunioén de una rosca
con mucha gente grande, con muchos anos de militancia en medios de comunicacién, y ni si-
quiera medios de comunicacion populares, lo cual hace mucho mas dificil el espacio, si no lo
tenés caracterizado te vas a la mierda en dos minutos. La primera vez nos fuimos, y después se
fue dando un proceso donde nos empezamos a juntar con La Pulseada, con Estructura Mental,
con Mascard, a ver como podiamos intervenir, y ahi la propuesta de Dani Badenes (La Pulseada)
fue de pensar AReCIA La Plata antes de que se institucionalice, antes de que la asamblea general
de AReCIA diga que habia que formar regionales nosotros ya éramos una regional.

Ahora en La Plata se sumo Trinchera, y somos cuatro revistas con una linea de politica fuer-
te. En cambio, vos vas a AReCIA Capital y tenés una revista de dinosaurios y filosofia, que esta
buenisima, una de historietas, una de psicologia, algo mas diverso, en La Plata tenemos un con-
tenido mds social. La otra vez hicimos una actividad de como se piensa la politica adentro de las
editoriales de las revistas, siempre estd muy metido ese tema.

Por eso se dio el proceso a la inversa, en la RNMA arrancamos prendidos fuego y después nos
fuimos apagando por la légica de funcionamiento que tiene, entre debilidades nuestras y de la
RNMA de no poder contener los espacios que se van sumando.

:Conocen la forma de organizacion de la RNMA? En esa forma de organizacion, ;hay
algo que no termina de ser inclusivo?



Medios alternativos para la transformacion social 114

Por lo menos para nosotros, desde La Plata, si. En la reunién de Capital quedas afuera, en
la nacional, que es Capital mas Skype de las provincias, quedas afuera porque venis con lo tuyo
sin ser discutido, porque hay un montén de discusiones que no las tuviste. La RNMA manda
50 mails por dia, entonces ya de movida seleccionar, leer, alguna te atrapa el titulo y lo leés, si
no, no. No me termina de convencer de que de repente las reuniones de Capital yo iba y eran
seis medios, no eran reuniones masivas. Hubo una muy grande que fue en la que nosotros nos
sumamos formalmente, que era la presentacion de un montén de espacios que querian activar
con la RNMA, pero después hay otras que estan en un montoén de discusiones y esta la debilidad
nuestra, tenemos que poner cabeza y estudiar quién es este drgano de contralor del AFSCA que
te dice que te va a bajar o no guita. Tenemos que saber qué pasa con las radios, porque es la ma-
yoria de la conformacion de la RNMA.

En AReCIA nos pasa que como es un espacio zarpadamente heterogéneo, pero como es un
espacio mas gremial, nos une lo mismo, estamos en las mismas problematicas y necesitamos
las mismas soluciones, entonces estamos ahi unidos. Después, en La Plata, le podemos dar a
AReCIA, le podemos dar una linea mas combativa que la general, que fue una decision nuestra.
Con la RNMA necesitamos tener un anclaje en La Plata, mas que nada para nosotros, yo creo
que de otra manera Otro Viento no va a poder apropiarse como colectivo de la RNMA, sentir
la militancia de la Red, porque si no es re testimonial, compartir a las mafanas el programa de
radio, los links de las actividades.

Hoy lo vemos mds que nada como un espacio de formacion, las pocas veces que hemos par-
ticipado en el Encuentro Nacional de Medios Alternativos (ENMA) ha sido ir, conocer, inter-
cambiar experiencias, pero es eso. La experiencia del ENMA estuvo buenisima para nosotros,
compaiieros de un montén de lados que se acercaban a preguntar qué era Otro Viento, escuchar
también la experiencia de radios comunitarias que no tienen nada que ver con el laburo que
hacemos nosotros, escuchar como laburan, qué perspectivas tienen, entonces, como espacio
esta buenisimo, pero mi idea no es relegarnos a esperar el fin de semana del afio en el que esta el
ENMA; ojala podamos tener una actividad mas fuerte, de produccion.

+Hay una agenda que construyan como RNMA en comun, de la que puedan retomar co-
sas?

Hay una cadena de mails que es con toda la informacion que va sacando la RNMA, y desde
que salieron los informativos y el programa de radio nos sirve mucho. Tenemos desde marzo
un periédico interno, que subimos toda la informacién que tenemos que discutir y que tene-
mos que tener, para que no pase que haya diez compaiferos que estan re leidos de determinadas
situaciones y otros diez que no, y después se charla eso y esos diez quedan perdidos. Nosotros
nos pasamos los audios de los informativos y, si bien son cuestiones muy de otros lugares, nos
van marcando la agenda en ese sentido. Para mi, eso fue un avance zarpado que tuvo la Red. Los
programas semanales estan buenisimos.

Lo que me parece es que no todo el colectivo en conjunto la tiene bien en fino, no sé si todos
tienen tan en claro como estamos participando, cémo no, y qué se puede hacer y qué no. Tene-
mos que volver a poner en discusion ala RNMA, y no esperar a que venga la RNMA a buscarnos
a La Plata, o que te llamen para que haya una reunion o para que pongamos el aporte de finanzas
(hicimos un aporte por el ENMA y ahora por dos o tres meses que nos falta), si nos interesa el
espacio lo podemos construir nosotros.

sHay un intento de empezar a juntarse con los medios de la RNMA aca en La Plata?

El afio pasado cuando sali6 una tecnicatura (en la Facultad de Periodismo y Comunicacién
Social) ibamos a tener una reuniéon como RNMA, pero al final se comi6 toda la rosca FARCoy a
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la RNMA la dejaron afuera. Después nos encontramos en un montén de espacios, como Medios
Populares LP (MPLP), en ese espacio saldamos algunas cuestiones en La Plata.

:Qué es Medios Populares LP?

MPLP nace como un espacio para aglutinar a medios alternativos de La Plata, Berisso y En-
senada, con un concepto mas amplio en términos politicos que el de la RNMA, o sea, los que
nos reivindicamos como comunitarios, alternativos o populares podemos estar ahi mas alla de
las diferencias politicas coyunturales, y tenemos un claro territorio que es este, el nuestro, no
esta pensado mas alla de La Plata. La idea es actuar en cuestiones que van pasando en la ciudad,
por ejemplo, en Desbordes, la jornada del 2 de abril, se organizo la radio abierta, se organizaron
programas en conjunto.

Nuestra idea es tener una minima agenda de actividades en el afio para ir desarrollando, pero
lo interesante es que es un espacio mas amplio que permite que estemos medios de la RNMA,
de FARCo, de AMARC, y que nos podamos ver contenidos ahi, sin que haya la rosca de lo finito,
que en otros espacios no se da. La tarea para este afo es calendarizar las actividades, porque es
mas para acciones concretas. Por ejemplo, aniversario de la desapariciéon de Lopez, cubramos
determinada actividad previamente, durante y después; Noche de los lapices lo mismo; Dia de
la plata lo mismo, esa es la idea de MPLP.

También, a través de la pagina se abre la posibilidad de mostrarnos todos y ves que si llegas al
link de Radio Futura llegas al link de Otro Viento. En un primer momento, y ain lo sigue sien-
do, la idea del espacio era insertarnos como una opcién comunicacional en La Plata, mostrar
que si bien cada uno de nosotros por su cuenta no puede disputarle a los “grosos” en términos
economicos de aca, si nos mostramos todos juntos y tenemos la decision de ver de qué manera
podemos insertar esta otra comunicacion, va a ser mas facil. Entonces es, por un lado, tratar de
mostrar una opcién comunicacional nueva en La Plata, y por otro, calendarizar el afio para tener
actividades concretas como MPLP.

:De qué manera la RNMA se diferencia o se encuentra con otras redes?

Yo tengo entendido que la RNMA fomenta esta construcciéon de medios en las regiones,
construccion de espacios mas amplios en las regiones, sin que sean necesariamente medios per-
tenecientes a la RNMA. Son espacios piolas para limar asperezas con las diferencias politicas.
Yo no comparto muchas cosas con Radio Estacion Sur pero podemos coordinar muchas cosas
juntos, entonces es también romper con el sectarismo tipico que se tiene en la izquierda en ge-
neral, y particularmente acd, con los medios de comunicacidon. No puede ser que porque vos sos
de FARCo y yo de la RNMA esta todo mal, porque es mentira.

sLaintencion de la RNMA es ir saldando las dificultades en las cuestiones organizativas?

Nuestra participacion en reuniones también fue poca pero cada vez que fuimos a una reu-
nioén fue super abierto el espacio, pero después se pierde el contacto, es el problema de no tener
un dia a dia. Entonces, son dos cuestiones. Por un lado, el problema de los medios nuevos que
se suman de no integrarse completamente, pero también es dificil hacerlo, entonces también
hay una parte educativa de los medios mas viejos, los que tienen mas afios ahi adentro. Me pasa
que voy ahi y hay discusiones con piso de debate altisimo. Por otro lado, también falta que si hay
compaiieros que faltan a un par de reuniones bueno, minimo un tubazo, para ver qué pasa, una
contencidn politica mas alla de lo humano.

Entre paréntesis, marchamos juntos el 24 de marzo en Capital, estaban los compaferos de
Capital ahi y nosotros no sabiamos con quién marchar, y los vimos y dijimos: “bueno, vamos a
marchar con la RNMA”. Y estuvo bueno, éramos cuarenta, cincuenta, y se dio una relacion co-
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pada. Ibamos a marchar con la FULP, pero después dijimos, si vamos a pensarnos que nuestro
espacio de construccion esta aca adentro (de la RNMA), dijimos bueno, marchemos aca.

Después hay cuestiones de democracia, de como se arman los temarios, cdmo se dan las
discusiones, que creo que es hasta irresponsable cuestionarlo. Nuestra relacion concreta a la
RNMA es exigirle que empiece a discutir medios graficos, pero para eso tenemos que tener
nuestra reunion fuerte con El Caminante. Hoy en dia esa es la mejor manera de empezar a ju-
gar con la RNMA. [...] Entonces, que la RNMA de minima lea y discuta el proyecto de ley [de
Medios Graficos], y ahi vamos a poder sentirnos mas parte de la RNMA. Yo creo que, con el
Caminante, pero si no como Otro Viento, tenemos que empezar a discutir la ley, y eso nos va a
marcar la pauta de como seguir pensando la RNMA, si como un espacio testimonial o como un
espacio de accion.

Hoy la participacion de Otro Viento en la RNMA, ;es meramente el Encuentro Nacional
de Medios Alternativos?

Si, el afio pasado fuimos a tres reuniones y este afio a ninguna, son en Capital. Seria la reu-
nion de la regional Capital.

Por un lado, ;tienen una definiciéon de medios CAP?, ;hay una definicion comin en Otro
Viento?, ;se encuentran con la RNMA? Y por otro lado, ;es un interés para la RNMA o para
los medios de La Plata dar una disputa en términos académicos de lo que es la comunicacion
popular? Por ejemplo, con esto de la tecnicatura en la Facultad de Periodismo y Comunica-
cion Social.

Parte de la conformacion de cada medio, creo yo; una radio comunitaria va a estar mas intere-
sada en que se aplique el porcentaje real de la ley a dar una disputa institucional. Los que salimos
de espacios mds intelectuales, vamos a querer dar una disputa desde ahi, desde lo académico. Yo
creo que si, hay que disputar a pleno, como es la disputa de todo conocimiento hegemonico, eso
sin dudas. Después en la RNMA, se toma la definicidn y activan los que quieren activar, digo, no
le vas a pedir a una radio de La Rioja que se venga a disputar acd, pero es un espacio que no po-
dés desperdiciar nunca. De todas formas, no es algo que nos hemos planteado como colectivo.

Después, lo de las definiciones. Yo entiendo que comunitario no porque eso implica algo mas
arraigado a un lugar determinado, como por ejemplo las radios del FOL, las radios que tiene
el Frente Popular Dario Santillan-Corriente Nacional en Berisso y San Carlos, cuestiones de lo
que pasa ahi en la zona. El término alternativo no me termina de convencer, esta bueno pero
alternativo a lo hegemonico, mas por ese lado. Popular me cierra un poco mas. Son definiciones,
en MPLP era lo que nos abrazaba a todos, es mas amplio.

En AReCIA, ;tienen alguna restriccion de ese tipo?

AReCIA, en el articulo 5° del estatuto, dice que tienen que ser revistas que no tengan con-
tenidos antidemocraticos y no sé si algo mas. En la asamblea echamos a dos revistas, una que
era nazi, tipo del partido de Biondini creo, y la otra que era de poker, no porque sea de poker,
sino porque estimulaba el juego y porque no pueden tener contenido sexista las revistas, y esa
en una tapa tenia una piba desnuda. Después, tienen que tener un domicilio legal en Argentina
porque, por ejemplo, habia una de argentinos en Europa, pero su domicilio legal era en Madrid,
entonces armate un AReCIA Madrid.

La definicion de CAP pasa mas por la practica. Yo no sé cudl definicién nos podria calzar, o
a ANRed, por ejemplo. Las producciones propias de ANRed tienen una linea politica zarpada,
son muy politicas. A mi me habia gustado una definicién en un debate en el Foro Nacional de
Educacion, que estuvo Fernando de La Retaguardia, con Dario Aranda, Tenembaum y uno mas,
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en un debate sobre medios de comunicacién, y que Fernando decia que el tema no es ir y cubrir
una lucha, sino que ahi nos pensamos y de ahi salimos, no vamos para sacar la fotito y publi-
carla, sino que vamos a hablar con los integrantes y que ellos mismos generen la noticia, que te
cuenten ellos qué es lo que esta pasando, por qué estan reclamando. No mostrar la foto del corte
sino mostrar el trasfondo que hay, a diferencia de lo que hace cualquier otro medio, y eso rompe
con una légica. Eso nosotros lo charlamos siempre, él lo dijo mas poéticamente y desde la emo-
cién y nos paso que nos encontramos con esa definicion. Eso en el ENMA también se hablo, de
que no estamos yendo a buscar la nota, sino a construirla ahi mismo.

:Qué destinatario tienen como medio y como lo ven a ese destinatario?

Son discusiones que tenemos todo el tiempo. Fue la parte piola de que se sumaran los comu-
nicadores. Nos preguntaban: ;para quién vas a escribir? Y qué sé yo para quién estoy escribien-
do; de repente, estos pibes nos empezaban a problematizar cosas tedricas de la comunicacion.
En la realidad, le estamos hablando a una persona con un minimo de interés y formacion poli-
tica, eso minimo. La puede leer mi vieja, pero ella es profesional, muy lectora, no esta formada
politicamente pero si tiene su pensamiento. Ahora, mi tio, que es un tipo formado pero que no le
importa la realidad social, va a leer dos notas y la va a tirar. Vamos a una porcién mas politizada.
Tampoco es una revista tedrica, y no queremos serlo. La otra vez estdbamos con un par de com-
pafieros mirando Ideas de Izquierda, la revista del PTS, y no la pueden leer ni ellos. Te interpela
a una partecita minima de la militancia. Eso no queremos ser, pero a veces se habla de exigirle
un poco mas al lector y vamos a eso. La realidad es que también es un publico universitario el
que nos consume.

También pensabamos que queriamos salir de este publico universitario y poder llevarlo a
un barrio y que cualquiera lo pueda leer, y era un debate de si realmente le interesaba, la podia
leer, y después salia esto de que hay que exigirle a los lectores, no bajar contenido ni la forma de
expresarnos. La realidad es esta, es un publico joven, veintipico de afos, esta en la universidad y
medio politizado. Esto no quita que haya gente grande que la lee, que le interesa lo que escribi-
mos, no es una revista dirigida al ptblico universitario si o si. Influye cudles son nuestros puntos
de venta, claro, nuestras debilidades, lo mas facil es llegar al publico universitario.

La otra vez fuimos a presentar el corto a una escuela por San Carlos, y tenfamos un nime-
ro especial sobre cumbia villera y los pibes de la escuela flasheaban con que escribamos sobre
cumbia, decian que no salia nada en ningun lado sobre eso. Entonces, dentro de la revista puede
haber un par de notas que sean muy técnica, pero después va a haber una nota sobre gatillo facil
en la que se van a encontrar que es con lenguaje coloquial. Entonces, no es excluyente el publico
de la revista. Después tenemos que seguir afinando un montén de cuestiones, estamos en pleno
proceso de formacion.

Nosotros tenemos la propuesta de que sean de lectura facil de digerir, no son notas que tengas
que ir y volver diez veces, eso también es como una idea nuestra. También pasa que el laburante
llega después de 18 horas de ser explotado y prefiere prender la tele a enroscarse leyendo una
revista, o la sefiora que esta en la casa [que] tiene que hacer las cosas de la casa y no se cuelga a
leer una revista.

En relacion al ida y vuelta con el destinatario, ;tienen pensado alguna forma de hacerlo?,
scarta de lectores o sugerencias?

No tenemos algo impreso, pero si en el blog nos comentan algunas notas, con las imagenes
del Facebook, cuando subimos las notas, nos dan devoluciones buenas y malas. Esta bueno que
se generen interrogantes, nuestro objetivo es mas eso que dar certezas, esa es la idea de la revista,
es de discusion politica. También te cruzas con militantes de diferentes espacios y te dicen que
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no coinciden con la postura de alguna nota, creo que eso se genera mucho en el mano a mano o
en algunos mails que llegan o respuestas que van llegando.

+Cual es el impacto o la priorizacion que hacen de las nuevas tecnologias de la informa-
cion y la comunicaciéon?

Nosotros sabemos [que] en las redes sociales es donde tenemos mas llegada, donde estamos
mas flojos es en la venta de las revistas, pero en el Facebook llegamos mucho mas. También
sabemos que con lo que es una imagen o un corto se llega mucho mas que con el blog, que
muchas veces la gente no entra, y también a través de Facebook llegas mas alla de ese publico
universitario que tenemos, llegamos a personas de todas las edades, de todos los lugares, por las
estadisticas ves que te ve gente de toda la Argentina, incluso lugares como Espaia, lugares a los
que no llegariamos con la revista impresa.

También la importancia de tener notas fuertes, por ejemplo, una a Esquivel que se reprodujo
en 85 portales Web de distintos lugares. Creo que es un error histérico que se estd saldando esto
de ponerse negativo frente a las redes sociales, hay que explotarlas al mango y estudiar cémo
llegas a mas lugares con las redes. No caer en el fetichismo del uso de la red y olvidarnos que
hay que agarrar las revistas y salir a venderlas cuerpo a cuerpo, pero mientras tanto tenemos
que ver como llegamos a mas lugares con las redes, tanto con gacetillas de mails o el Facebook o
el blog, lo que sea. Nos hemos cuestionado que muchas veces que movemos muchas cosas por
Facebook, si realmente estabamos saliendo a la calle, si nos tenemos que quedar compartiendo
cosas o salir a la calle.

Hay que lograr un equilibrio, pero también entendiendo que hoy en dia es por donde mas
llegamos. También es ver que imagen fuerte y texto conciso te mueve mucho mas que el co-
municado de diez paginas, si vos lo que necesitas es llegar. La Garganta Poderosa por ejemplo,
interpela muchisimo por Facebook, lo trabajan muy bien.

Leandro Ardoz Ortiz (agosto/2014)

+Cual es tu mirada en relacion a los debates que ha habido en la academia sobre la con-
ceptualizacion que se hace de los medios alternativos, comunitarios, populares, etc.?, ;qué
matices tienen cada una de esas definiciones?

Basicamente, en realidad, un poco lo que venimos trabajando en el espacio esta relacionado
con lo que es uno de los problemas principales que tiene el campo de la comunicacion alter-
nativa en general que es la disputa por las nominaciones. Es decir, cada uno de los conceptos
tiene una historia, una cierta tradicion y hace que estén mas o menos asociados a cada una de
las experiencias concretas.

Algo que suelen comentar los propios [...] Digamos, cualquiera que ha pasado por alguna
experiencia de comunicacion alternativa, siempre el tema de definir en qué tipo de medio nos
encuadramos es un tema de discusion que ocupa bastante tiempo en lo que son las discusiones
generales. Da la sensacién de que hay una especie de idea casi magica de que si encontras el
nombre especifico en el cual se encuadra tu organizacion te va a resolver un montén de proble-
mas mas generales, pero por lo menos, si te puede ubicar dentro de un espacio que tampoco esta
tan claro. Si sirve para ayudar en la autoafirmacion y la autoidentificaciéon que tiene cada uno
de los medios alternativos. No es que de acuerdo a la nominacion, al nombre, a la identificacién
que tengas, eso te va a ubicar en un determinado espacio, porque no hay tampoco determinados
espacios colectivos en los cuales puedan asociarse cada una de estas identificaciones. Lo que si
hay es como una cierta coherencia o confluencia de distintas expresiones que estan reunidas
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dentro de lo que se llaman los medios PAC, que son las tres formas que han tenido mayor histo-
ria en el campo de la comunicacion alternativa.

Esta es una discusién que ya viene, por lo menos, de principios de los ’90 con el libro de
Fuentes Navarro acerca de la inflacion de los términos que hay para clasificar a la comunicacién
alternativa. En un campo cargado de futuro, dice, yo encontré asi nada mas, en América Latina,
creo que unas treinta y dos, e incluso aunando a los que tienen nombre muy parecido, alterna-
tiva, alterativa, comunitaria, popular, rural, sectorial, territorial, no me acuerdo ya, aparte ya ha
quedado obsoleto. Pero donde ya esta esa preocupacion sobre la cantidad de nombres que hay
para identificar experiencias que, en principio, son bastante parecidas, después tienen sus mati-
ces, pero en principio reuniria a una serie de experiencias relativamente similares.

Hay como distintos momentos, que habria que ubicar, donde se refuerza esta discusion, y
creo que el ultimo, el mas reciente, encontramos la discusion en los 80 con el debate Simp-
son-Graziano, en los ’90 ya se conforma un campo académico, también es otro punto bastante
interesante para desarrollar en este sentido, y creo que a nivel local, especificamente lo que tiene
que ver con la Ley de Medios, toda la discusion previa y sobre todo en los tltimos seis afios de
esta discusion, todo lo que tiene que ver con este tercer sector. Queda en claro que todas estas
experiencias, estas comunicaciones otras, como decia Barbero, sabemos que lo tnico que los
identifica es que no son comerciales. Pero, ;qué ocurre con la Ley de Medios? Termina englo-
bando también, en todo este tercer sector, experiencias que no son en si mismas comerciales
pero que tienen un perfil claramente empresarial, como es el caso de las fundaciones.

Toda esta discusion, por ejemplo, desarrolla, bueno, trabaja Vinelli en algunos trabajos re-
cientes, algunos articulos de 2012-2013 donde dice, al final en este tercer sector, esta lucha por
ese 33 %, todo eso, se va a terminar estando esta radio local, sectorial, chiquita, que apunta
al desarrollo comunitario, con una radio de una fundacién que haga algun tipo de desarrollo
particular y pueda disputar licencias, porque evidentemente el eje de la discusiéon por la Ley de
Medios terminé siendo la cuestién de las licencias y las frecuencias.

No es casual, justamente, que en este momento también haya una nueva discusion acerca
de esta idea de la identidad, qué somos, y de alguna manera si logramos saber bien qué somos,
cémo somos, vamos a ver qué podemos hacer y hacia donde vamos. En base a esto, yo te decia,
los principales ejes de esto que creo que ha nucleado como populares, alternativos y comuni-
tarios, también son los que tienen una larga tradicion, sobre todo en el campo de lo que es la
particularidad argentina, donde quizas lo rural, lo extensionista, y otras expresiones, que si son
mas fuertes en otros paises, acé la cuestion de la comunicacion se centrd sobre todo en el espacio
urbano, han tenido esa marca, donde lo popular ha tenido un perfil mas ligado a ciertas formas
ligadas a lo territorial pero con una fuerte carga politica.

Basicamente a partir de los populismos, del peronismo mas especificamente, y de distintas
experiencias, y que se ha reflotado en los ultimos afnos kirchnerismo mediante, donde lo popu-
lar tiene esta carga politica intrinseca, donde lo alternativo viene con una larga tradicion, sobre
todo desarrollada por varios autores argentinos, Simpson, Graziano, y varios de sus herederos
que mantienen este concepto con una fuerte carga también politica, pero a diferencia de lo po-
pular, tiene un caracter mads especifica orientado a un cambio social, en un cierto sentido. Lo
popular sigue con un perfil mas ligado a la inclusion, la forma de lo participativo, una marca
muy territorial, pero lo alternativo sigue orientado, quizas por este propio desarrollo teérico-po-
litico a una cierta transformacion de las condiciones de la sociedad. No sabemos bien hacia
dénde, pero todo parece indicar que orientado a un cambio social, cercano al socialismo o por
lo menos la socialdemocracia. En principio, a la transformacion de las relaciones sociales de la
sociedad. Por otro lado, lo comunitario si tiene una tradiciéon muy ligada al desarrollo local que
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ha sido la forma en la que se han insertado algunos espacios religiosos, progresistas, en lo que
tiene que ver con la década de los ’80, donde han tenido un perfil muy fuerte, y hoy, si bien ha
dejado de tener un perfil ligado a lo religioso, si mantiene esta idea de lo comunitario como un
desarrollo territorial y que genera un nucleamiento mas ligado a la cercania y a esta restitucion
del lazo comunitario que se ha perdido en las grandes ciudades en la sociedad contemporanea
y mas desarrollada.

Entonces, yo creo que estos tres términos incluso funcionan articulados, los medios CAP, si
bien en algiin momento se sentiran mas identificados con otro, por lo menos nuclea a estas ex-
periencias sin esta inflaciéon de nomenclaturas que te marcaba anteriormente, que desarrollaban
fuertemente Navarro y ese tipo de autores.

Lo alterativo viene de la mano de Roncaglione y reflexiones de la AMARC, que como hemos
visto con el tema nombre tiene bastantes cuestiones, también ha caido en cierta decadencia y
hoy hablar de medios alterativos no sigue siendo una experiencia muy marcada, aunque si lo
alterativo pone muy en eje la disputa con los medios del poder, los grandes medios como una
fuerza que, casi por naturaleza, miente y lo alterativo esta justamente con la finalidad de en-
frentarse a eso. Creo que lo alternativo, mas alld de la crisis que tuvo en los ’80, 90, retom¢ y
logré recuperar un poco ese perfil ligado al cambio social y donde, evidentemente, el discurso
de los medios también tiene un lugar mas central. De alguna manera, terminan confluyendo
estas dos instancias de operacion de la comunicacion: por un lado, esta cuestion de la ligazén, la
restitucion de lo comunitario, del lazo, de la cercania, e incluso de la promocién y el desarrollo
territorial y local, y por otro lado, lo que tiene que ver con la disputa por el discurso, como ese
otro discursivo materializado en los grandes medios o en los medios hegemonicos o todas las
formas que han adquirido estas denominaciones, incluso personificadas, Magnetto, todas estas
formas de “maldad” discursiva, a las cuales estas otras formas de comunicacion se le oponen y
se enfrentan, aun en desiguales condiciones, por supuesto.

Cuestionando la estructura social vigente aparece este concepto de ciudadania, de medio
ciudadano, ;como entendés vos a este concepto?

Los medios ciudadanos, la idea de ciudadania no ha sido tan fuerte acd en Argentina. Si ha
tenido una mayor incidencia en paises como Colombia, Venezuela anteriormente, pre chavista,
Ecuador, Pert, y yo creo que también hay un perfil, que no creo que sea casual, la forma en la
que estos sectores fuertemente rurales, con una fuerza del campesinado bastante importante, ha
tenido mayor incidencia el perfil de ONG.

Es muy caracteristico que acd esa idea no haya sido tan fuerte. Hay algo, no relacionado
especificamente con la comunicacion alternativa, que acd tampoco ha tenido mucha fuerza,
que es una linea de intervencion que se llama comunicacion para el desarrollo. Aca ha tenido
su corto momento de gloria en los ’60, *70, pero que no llego a instalarse de ninguna manera.
En otros paises, sobre todo en la region andina son mas fuertes, creo que no es casual que estén
orientados con ideas como la comunicacién ciudadana, la comunicacion para el desarrollo, que
tiene claramente un perfil orientado a la ONG, y claramente orientado a una idea desarrollista
exogena, digamos, empoderamiento de los sujetos, y esta intervencidén que es un gran negocio
para las ONG, mas que para los sujetos, como toda idea casi altruista del tercer sector.

Me parece que esta idea de ciudadania no ha sido tan fuerte acd, pero si ha tenido un lugar
destacado, por ejemplo, en las discusiones de AMARC, en esos sectores que encuentran en el
concepto de ciudadania una figura mas ligada a la inclusion. Si deciamos, hay toda una cantidad
de herramientas orientadas al desarrollo, lo territorial, lo comunitario, etc., y por otro lado, todo
lo ligado al cambio social, es decir, la comunicacién como una herramienta para transformar,
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alternativo, alterativo, cualquiera de esas figuras, la idea de ciudadana esta pensando una es-
pecie de sociedad donde existan mecanismos de inclusion, la figura de la inclusién frente a la
idea de igualdad, propone una ruptura. Propone una integracion aun dentro de las diferencias,
pero donde se construya una ciudad comun, un espacio de integracion de los distintos sectores,
donde por supuesto hay algunos que estan como indica su nombre excluidos y se los invita o
se promueve su incorporacion. No necesariamente quiere decir que esta incorporacién sea sin
conflicto, ni quiere decir que, necesariamente, todas estas expresiones no marquen desigualda-
des, diferencias, conflictos, peleas, transformaciones, pero si es un marco mucho mas permeable
a formas de acercamiento a medios o experiencias que promuevan no tanto transformaciones
de gran escala, sino sobre todo inclusion, participacion, lo que se llamé derechos de tercera ge-
neracion, promocion de las minorias; muy en sintonia con lo que fueron ciertas reformas que se
dieron hace por lo menos treinta anos en América Latina. La incorporacion de derechos, nuevas
subjetividades, nuevos movimientos sociales, encuentran en esta idea de ciudadania algo que los
nuclee, que les permite dar cuenta de una propuesta social. Una propuesta, es decir, el mejora-
miento, no hay una teoria sobre esto, asi que te digo la mia, las sociedades no son estructural-
mente desiguales sino que en su operatoria genera mecanismos de exclusién. Ante eso, puede
haber herramientas que sin transformar la raiz de la sociedad, puedan incluir y dar un espacio
a estos sectores.

Nos interesaba, en el marco de este debate, puntualizar en el crecimiento de los estudios
sobre la recepcion, algo que ubicabamos a partir de los afios ’80 o principios de los ’90.
Mangone plantea que ese crecimiento produce un corrimiento de donde disputa el poder el
medio, donde se da esa disputa, un corrimiento que va desde la propiedad de los medios a
la disputa mas simbdlica. ;Como ves que han influido los estudios sobre la recepcion en la
comunicacion alternativa?

En general, se asocia a las teorias de la recepcion como el padre o la madre de todos los ma-
les. En general han incorporado, con el trabajo de Martin-Barbero y Canclini, una figura muy
importante. Si uno los convierte en una mirada naif, inocente, que no reponga estas relaciones
de poder, si termina quitandole soporte a cualquier tipo de disputa. Lo que estos estudios in-
tentan poner en cuestion es mostrar las limitaciones de cierta mirada de dominacién absoluta
en los medios de comunicacion. De alguna manera, son los hijos de Gramsci, los hijos comuni-
cacionales. El concepto de hegemonia nos servia para ver cémo no todo es dominacién, como
justamente hay permanentes disputas, el concepto de recepcion es una especie de traduccion
comunicacional de la idea de hegemonia. Por supuesto, con la idea de hegemonia se han hecho
estragos. Muerto Gramsci, el concepto de hegemonia derivo en cualquier cosa y vivos aun los
padres académicos de la recepcion también se siguen haciendo estragos.

Yo no creo que sea necesariamente una debacle a causa de los estudios de recepcion. Estos
ponen en cuestion un elemento central, que hace a las relaciones de comunicacion, que es el rol
que tienen los sujetos. Mas que los estudios de recepcidn, ubicaria previamente algunos trabajos
de Stuart Hall, por eso digo que estos autores traducen el concepto de hegemonia en términos
comunicacionales, donde plantea que nosotros deciamos que el proletariado va a hacer la revo-
lucion. Si el proletariado son unos “tontos culturales” manipulados, entonces, estamos en pro-
blemas, porque son los que tienen que hacer la revolucion, entonces para nosotros los socialistas
es un problema, hay que pensar otro esquema.

Esto del rol activo le ha aportado mucho a los estudios de comunicacién. El problema con-
siste en esencializarlo, decir que todos los sujetos por su condicidon de receptores pueden poner
en cuestion los mensajes que reciben, pero no solo los de los medios, los de todos los aparatos
ideologicos del Estado, incluso lo que diga un vecino o vecina del propio barrio. Si vos creés
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cualquier cosa que te dice un vecino, faltan ciertas competencias que no te las brinda el medio
en si. Esas competencias implican poner en juego una serie de saberes, de mediaciones, que
permitan poner en cuestion esos mensajes, y no sélo ponerlos en cuestion, sino también poder
poner en juego mensajes alternativos. Para participar y consumir medios alternativos necesitas
una serie de capacidades y competencias que no se adquieren en los medios masivos, y que se
adquieren por otros lados, la militancia, la educacidn, necesitas una serie de competencias que
no las brindan los medios. Los medios en general brindan (incluso los medios alternativos),
vienen con el manual de uso de cada medio, no va mas alld. Para mi, la recepcion no es la madre
de los problemas, creo que, en los buenos usos, ha sido muy beneficiosa para pensar nuevas re-
laciones comunicacionales para que se planteen los medios alternativos.

Esto debate con la idea de los proyectos de transformacion social y el rol del medio en ese
marco, problematiza la teoria de la vanguardia leninista mas clasica, en relacion a como se
teje esa relacion, lo que Lenin consideraba la organizacion politica de vanguardia y el sujeto
al cual busca organizar, profundiza sobre esa mediacion.

Los textos de Lenin post revolucién rusa igual si empiezan a pensar esta cuestion, aunque
no hablen de recepcién. Yo diria que los estudios sobre la recepcion ponen en relaciéon las com-
plejidades que tienen los sujetos. No es s6lo oponer un mensaje, un medio igual que diga otra
cosa, es comprender la complejidad de las estéticas y las formas por las cuales se interpretan los
discursos, se construyen discursos alternativos, e incluso funcionan los lenguajes. Esto no quiere
decir que todas las teorias de la recepcion han hecho eso o cuestionado esto, pero yo creo que
son un puntapié inicial para los que nos cierra mas la teoria de la hegemonia que la de la domi-
nacion. Son los hijos de esa teoria y son los que pueden explicar el lugar que tienen los sujetos
subalternos en este proceso, que no es solamente abolir una dominacion e instaurar otra.

En relacion a todos estos debates que ha habido en la academia, por ejemplo, incorporar
esto de la hegemonia y la recepcion, vemos que suele haber cierta separacion entre los espa-
cios que producen conocimiento y la vida real de los medios en concreto. ;Esa separacion es
real?, ;como se va dando?, ;qué relacion hay entre la academia y los medios?, ;cuanto recu-
pera la academia de los medios y cuanto retoman los medios de la academia?

Habria que ver, en general, la academia cémo se vincula con otros sectores sociales, mas alld
de la comunicacion. Hay una pata fuerte extensionista, donde la universidad tiene un supuesto
saber-poder que extiende a otros sectores. En el caso de la comunicacion, los saberes practicos
que estan por fuera de la academia también ponen a los sujetos que llevan adelante esas practi-
cas no como sujetos vacios de saberes. Eso esta muy bueno, pero impone barreras muy fuertes a
la hora de trabajar de conjunto. Hay una dificultad necesaria, sana, para coordinar. En general,
los que estamos trabajando comunicacién alternativa en la academia, tenemos o tuvimos algin
paso por medios alternativos, incluso anterior a la formacion académica. Venimos de la practi-
ca, y después se da un proceso en el cual crecié la curricula en comunicacién. Entonces venimos
de una experiencia previa, no nos convertimos en sujetos meramente analistas.

Por otro lado, para quienes participan en esas experiencias tienen una mirada del mano a
mano, pero en la cual su practica no siempre es desde el lugar del intelectual. No creo que sea
visto como un saber académico valorizado por los propios colectivos. O, algo peor, todos los que
conforman un colectivo de comunicacion son estudiantes, graduados o docentes de la comuni-
cacion, pero la urgencia de resolver lo mas operativo o cotidiano retrasa lo de reflexionar sobre
el proceso comunicacional. Entonces, creo que este dialogo ha generado en muchos colectivos
una cierta mirada antiintelectualista, tramposa, no es el antiintelectualismo de criticar a la aca-
demia por recuperar la practica, sino que es una practica antiintelectualista de sujetos que se han
formado en la academia, y llega un punto en el que piensan que eso no sirve, son los propios
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intelectuales que denostan este saber intelectual, que los ha formado y los guia en sus practicas,
no es que uno reniega de lo intelectual y listo, sino que sus practicas se organizan en funcién de
eso. Esto configura disputas a veces al interior de los colectivos.

Hay un tercer elemento, que vos mencionabas, que es como se apropian de la practica de
estos medios, y la verdad es que existen espacios de confluencia, existen espacios de reunién
en la RNMA donde el que no tuvo oportunidad para formarse busca algtn tipo de orientacién
“académica’; lo cual es relativamente paradojico.

El cuarto eje de analisis es hasta qué punto estas experiencias lograron materializar estas pro-
ducciones intelectuales en algo maleable por fuera del campo académico. La comunicacion se
fue formando como campo académico, se institucionaliz6 en los *90, por una serie de procesos
que no vienen a colacién pero que se pueden analizar. Muchos de los saberes que circulan a par-
tir de la comunicacidn alternativa, comunitaria, en general, circulan en los circuitos académicos,
se rigen por sus logicas. Si vos estds en una catedra y tenés una beca de investigacion, tenés que
ir a congresos, presentar ponencias, tenés que pensar en una determinada ldgica que esta res-
tringida en esos circuitos, que es inaccesible para otros actores. No sé hasta qué punto es util o
necesario incluso para los mismos colectivos de comunicacion, hasta qué punto es algo maleable
para quienes necesitan reflexion intelectual sobre su practica comunicacional.

Esto tiene una historia, y es el surgimiento del campo de reflexién sobre la comunicacién
alternativa, los textos clasicos de los "80, tienen una trayectoria que es un campo académico que
viene de otras disciplinas, los medios tienen un lugar marginal en la teoria social, entonces son
intelectuales que vienen de otros lados y comienzan a reflexionar sobre la comunicacién. Se
conforma un campo académico, donde apuntan a que la comunicacion se conforme como un
tema central de lo social, cuyo objetivo central es intervenir en politicas publicas, como estos
espacios pueden intervenir en politicas publicas, cémo puede intervenir el Estado, que recién
venia saliendo de la dictadura, donde habia un gobierno que convocaba intelectuales, no se
sabia bien para qué pero algo que generd una expectativa. Entonces, un momento especifico
de retorno de la democracia y una propuesta de reflexion sobre estos medios. Por supuesto,
todas estas experiencias caen con el giro conservador que hay en América Latina en los "90.
Hoy, reflota en parte por un reposicionamiento del Estado y los intelectuales con respecto a la
comunicacion. Esta linea es la que marca la relacion entre academia, comunicacion alternativa
y medios alternativos.

En la influencia que si pueden tener algunas discusiones académicas en los proyectos
de comunicacion alternativa, mas alla de todas estas mediaciones, vos, ;ves que si hay una
incidencia de ciertas discusiones sobre estos medios hacia el funcionamiento de ellos, o su
forma de organizacion? Esto, ;se traslada a la dinamica cotidiana del medio?

Al conformarse como espacio de militancia, todos militan como uno mas, mas alla de los
saberes particulares. Mi tesis de grado fue sobre comunicacion alternativa, tenia como requisito
propio no analizar un proyecto especifico, porque no queria atravesar por la contaminacion de
analizar una experiencia de la que uno forma parte. Creo que es dificil ubicarse en un espacio
de militancia y aportar mas alla de la practica. Yo no sé hasta qué punto las reflexiones de estos
ultimos afios se piensan como aportes a la militancia. Esta cuestion acerca de lo tedrico que se
ha centrado en la nominacién y la relacién entre lo politico, lo comunicacional, lo social, se ha
enclaustrado en eso y no se convierte en un saber practico. El problema no es como intervengo
como intelectual, sino como construyo un saber para la practica. El tipo de saber que produci-
mos nosotros no es un saber técnico excluyente.
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Las definiciones que se construyen sobre los medios, de alguna manera esas definiciones
que construyen una identidad tienen cierto condicionamiento hacia el medio. ;Qué diferen-
cia hay en el funcionamiento de un medio que se define ciudadano frente a un medio que se
define alternativo?

Yo creo que hay una gran fantasia acerca de como se eligen estas definiciones. Uno se suma a
un grupo teniendo una simpatia mayor o menor con las definiciones, pero no hay una instancia
de definicion que condiciona desde la nomenclatura. Lo que si hay es una mirada externa que
puede dar cuenta de que las dinamicas, mas alla de las nomenclaturas y las identidades, pueden
servir como una forma para reflexionar sobre la propia practica. Las definiciones no han servido
para encasillar a los medios o realizar nucleamientos. En general, ha servido para que los pro-
pios medios reflexionen sobre sus practicas. No importa el nombre.

Uno, que tiene sus propias discusiones sobre estos temas, encuentra que sirven para reflexio-
nar sobre las practicas y no para clasificarlas. No so6lo por las complejidades que tiene cada me-
dio, ni por la forma por la cual se organizan las practicas y saberes, sino porque son formas de
analisis que terminan siendo mds importantes que la identificacion de los propios medios. Por
ejemplo, yo encuentro que esta herramienta de comunicacion sirve para tales fines, y lo puedo
encuadrar como tal, lo que me da una idea de hacia dénde puede ir. Si uno dice RNMA, ;por
qué alternativos? Eso marca un perfil. ;Es por el nombre en si mismo? No, es por cémo operan
en su practica, como se plantean sus objetivos. Los nombres no son elementos en abstracto, las
denominaciones son mas heuristicas, echan un poco de luz sobre un camino oscuro, encontrar
elementos que me permiten una definicion.

En la RNMA, ;donde dirias que se ubican mas alla de su autodenominacion?

La autodenominacion es importante igual, porque no es que eligieron un nombre “que pe-
gue’, sino que hay una fuerza importante en ese nombre, que se desprende de sus definiciones
generales, la idea de cambio social, etc. Lo alternativo siempre tuvo bien en claro que se opone
a los grandes medios. Hoy es una suerte de verdad de Perogrullo esto, pero no estaba tan ex-
tendido hasta hace unos afios. No se entendia que la propiedad de los medios opera sobre los
discursos, sin caer en una teoria de vos trabajas para Clarin y por eso bancas la dictadura. Los
medios alternativos siempre han trabajado al reconocer el poder de los medios, ha sabido buscar
brechas en esos medios.

Aparte, los medios alternativos no estan ligados a lo local, lo que permite trabajar tematicas
que no estan ancladas en lo territorial. En un medio comunitario, no es lo mds esperable que se
hable de Franja de Gaza, aunque se pueda hacer, logico. Para dar un discurso de esa magnitud
tenés que posicionarte como actor que va mas alla de lo local territorial. Los medios alternativos
estan orientados a alguien que lee otros medios, que no se nutre sélo de los medios alternativos.
Si yo leo, escucho, miro algiin medio de la RNMA, doy por sentado que ya lei Clarin, Pagina/12
por lo menos, y a todo eso se le suma el discurso de los medios alternativos, que implica otros
tipos de competencias, saberes y recursos.

+Vos ves que la RNMA aborda esa cuestion?, ;la visibiliza?

Yo no sé cuanta fuerza material le pueden poner a algo asi, porque esta la dinamica propia de
los medios, que no es facil, sumado a armar una red con otros medios del pais. Las reuniones te
las come la coyuntura, son inquietudes que se van trabajando en cada medio individualmente,
no sé sila RNMA puede hacer mas que algun taller o algo asi. Es un espacio donde se construye
una vision mds generalista, sin hacer énfasis en los matices, es como una federacion, hacés tu
trabajo y tratas de ver qué marco de acuerdo tenés con otros medios. Como RNMA creo que no,
pero en muchos de los medios se produce esto, en la formacion de los medios esta esto. En ge-
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neral, hay una orientacién a relacionarse con personas relativamente cercanas en términos ideo-
légicos. Hay una reflexion practica, no sé si se analiza cudl es el “lector modelo”, como hace el
marketing. Es una reflexiéon mas practica por el conocimiento concreto. En el caso comunitario,
estd anclado claramente en el barrio, pero en el caso de lo alternativo es mds practica que tedrica.

Un debate que se ha planteado es esto de la perspectiva pro-masiva. Entonces, si vos querés
suplir a Clarin, tenés que hacer algo como Tiempo Argentino, los que se volvieron kirchneristas
y leian a Clarin fueron hacia ese medio, con un estilo o diagramacién que implican una cons-
truccion de identidad con el medio mas alla del contenido del discurso. No sé si es algo posible
de hacer por los medios alternativos, ni si es necesario. Si me parece que un proyecto de esas
caracteristicas tiene que exceder la figura del alternativismo activista, que es un universo muy
pequeno. El objetivo de superar esto de ser la “segunda” lectura es lejano, antes esta esto de abrir
el discurso, es una instancia previa a constituirse como “primera” lectura, ;quién lee dos diarios
o escucha tres radios? Es una instancia posterior, no para este momento.

Martin Vidal (septiembre/2014)

Desde Pafuelos venimos trabajando con la Red [desde] hace unos tres o cuatro anos. Tuvo
que ver con varias cuestiones, primero empezar a reconocernos lo que estabamos haciendo, es-
tabamos dentro también de la Comision Nacional de Prensa y Comunicacién de la UAC (Unién
de Asambleas Ciudadanas), también del ALBA de los movimientos y, en ese sentido algunos,
como veniamos laburando el tema de comunicacidon, empezamos a impulsar entrar en la Red
desde nuestro lugar, en principio, a partir de los talleres de armados de transmisores.

Trajimos nuestro propio transmisor, nuestra propia antena, nunca logramos construir la ra-
dio pero la realidad es que seguimos participando, primero porque apostamos a la colectivi-
zacion de la informacion, a la democratizacion. Empezamos a entender, hace bastante, que el
espacio aéreo es parte del territorio a recuperar y en disputa y, en ese sentido, la Red hace afios
que viene laburando, colocando antenas en diferentes lugares, diferentes eventos, por ejemplo,
a través de Canal 4 Dario y Maxi, a través del Canal Piquetero, que hoy ya no existen, hoy esta
Antena Negra por ejemplo. Veiamos eso, que habia que empezar a hacer algo junto con ellos.

A partir de que entramos, nuestro aporte ahi fue mas bien pedagégico, lo que seria la for-
macion hacia adentro de la Red, en los plenarios internos o en los encuentros, ;no? Digamos,
participamos mas de lo técnico pedagdgico, en ese sentido. La idea es que la Red pueda mirarse
y debatirse a ver qué quiere, nosotros siendo parte de esas decisiones obviamente y de esos
debates. Hubo veces [en] que los debates se han trabado adentro de la Red y nos proponian a
nosotros que nos hagamos cargo de eso. Obviamente, nosotros no nos hacemos cargo solos sino
que decidimos también que colectivos de la Red coordinen con nosotros, que hagan la propues-
ta con nosotros, después la propuesta esa también se colectivizaba.

Por otro lado, la Red tiene también varias cuestiones mas alla de como suena Red Nacional
de Medios; hacia adentro hay una multiplicidad de sectores, de formatos, de colectivos que, por
un lado, es la articulacion de diferentes colectivos que muchos de ellos, la mayoria, son medios
de comunicacién de diferentes soportes. Por otro lado, la idea de la Red, ademas, es no solo ser
ellos los comunicadores sino que lo que quieren es que los movimientos tengan su propia comu-
nicacién y, en ese sentido, [se realizaron] los talleres de armados de transmisores de radio y de
television. Se armaron ya alrededor de ciento cincuenta radios y treinta televisoras, no sélo en
Argentina, también esto abarca algunos paises de Latinoamérica.

+Cual es la relacion que se pretende establecer con estos nuevos medios que aparecen?
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En realidad, siempre la pretension es que se sumen a la Red; obviamente, cada colectivo de-
cide qué hacer y muchos estan [en], como le llaman, tres anillos: el nucleo, que somos los que
participamos de las reuniones y aportamos a la Red, porque es autogestiva también; el segundo
nucleo, que son [con]los que tenemos actividades en conjunto, articulamos; y después estan los
del tercer anillo, que serian los que participan de las capacitaciones, bueno, en la capacitacion
de armado de transmisores también participamos desde Pafiuelos en la parte pedagogica, se hi-
cieron muchisimos talleres, y esos pertenecen también a lo que seria el tercer anillo. Hay varios
mas que yo no me acuerdo ahora, no varios anillos mas, varios sectores dentro de esos anillos,
pero es un poco asi, a grandes rasgos, como se relaciona la Red.

Sila pretension de la Red es que entren en la Red, cuantos mas somos mejor; de hecho los
colectivos son de diferentes soportes pero también diversos, hay radios que pertenecen a mo-
vimientos sociales, hay soportes graficos que pertenecen a movimientos sociales, nosotros no
somos un movimiento social, no somos un medio, pero si creemos en que la Red es un medio
para el cambio social, desde la comunicacién.

La Red ha articulado también con la Comisién Nacional de Prensa y Comunicacion de la
UAC. La Red, ademas, tiene esto de que ademas de comunicar, milita, es parte de muchas de las
decisiones de una marcha, de un evento, de un acampe, es parte de las decisiones, como Memo-
ria, Verdad y Justicia, la marcha del 24, es parte de las decisiones. La Red, ademas, se caracteriza
por comunicar lo que esta invisibilizado y eso abarca lo sindical, lo medioambiental y con el
tiempo, a partir del surgimiento de la Ley y el no reconocimiento por parte del Estado a la Red,
empez0 a funcionar mas corporativamente y empezd a articular con otros sectores, como las te-
levisoras PTS TV, El Ojo Obrero, las radios y las televisiones que pertenecen a partidos politicos
y otros movimientos sociales que no participan dentro de la Red, conformando la CORDECAP,
Coordinadora de Medios Comunitarios, Alternativos y populares.

Por otro lado, la Red tiene su propia identidad, si no hay reconocimiento del Estado hacia
adentro de la Ley es porque hay toda una identidad, no solo una forma de manejarse, una forma
de ver la manera de llevar adelante un medio, sino también tiene toda una identidad. Yo lo com-
paro siempre con el tema indigena, cuando los indigenas reclaman a los gobiernos de que los re-
conozcan dentro de la constitucidn, hay otros que ya no reconocen al Estado directamente pero,
digo, los que piden el reconocimiento piden una legislacién puntual a la cosmovisién indigena, a
un pueblo. La Red, en ese sentido, tiene una manera de ver y de actuar en funcién de los medios
que el Estado no reconoce y lo que pide es el reconocimiento. Eso es un poco, a grandes rasgos,
lo que es la Red, nosotros dentro de la Red y un poco lo que la Red quiere con los movimientos.

:Cual es la forma de organizacion de la Red?

Por un lado, primero se divide en regiones, la regional Buenos Aires, NOA-Cuyo, Patagonia,
Buenos Aires, Litoral y Cérdoba-Santa Fe, no me acuerdo si hay alguna mas. Se organiza a nivel
regional, dos veces por aflo nacionalmente y hay comunicaciones que tienen que ver con algu-
nas cosas de organizacion, [que] las hacemos a través de Skype, siempre participa alguno de las
regionales o algun colectivo.

Hay contacto fluido y permanente, en general las decisiones se toman a nivel nacional aunque
las regiones tienen independencia. En Buenos Aires, nos reunimos cada quince dias, tenemos
reuniones quincenales, no se como se da en los otras regionales donde las distancias son mas
amplias, entonces, les cuesta mucho mas juntarse. Hay un aporte mensual que actualmente es
de cien pesos por colectivo, eso va a un fondo regional y [a] un fondo nacional. A través de esos
fondos, hacemos determinadas actividades, compramos materiales, pero a la vez la plata la uti-
lizamos para poder encontrarnos dos veces al afio y para hacer el Encuentro Nacional de la Red.
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El Encuentro Nacional de la Red también esta organizado a nivel nacional, se hace una vez
al afio, salvo por estos talleres de armado de transmisores que participa toda la Red, es como si
fuese un encuentro nacional. Eso por un lado. Por otro lado, articula con movimientos sociales,
dependiendo cuales, han articulado con la UAC, han articulado con [el] Movimiento [Popular]
La Dignidad, mas alla de que hay una radio dentro de la Red, Radio Semilla creo que es, articulé
con el Frente [Popular Dario Santillan] mucho tiempo también, a pesar de que esta Radionauta
adentro de la Red. Articula con diferentes movimientos sociales, por un lado, para actividades
puntuales, por ejemplo, lo del Puente Pueyrredén quien lo sostuvo muchos afios fue la Red a
pesar de que articulaba con varias organizaciones. Por ejemplo, para el acampe de Malvinas
Argentinas la Red articuld con otras redes.

Laverdad [es] que la Red es un espacio autogestivo, de construccion colectiva, es un colectivo
de colectivos. Después de lo de la Ley, empez6 a funcionar corporativamente, la Red ya parecia
un movimiento social cuando era una red de colectivos, tuvo que ver mucho con un objetivo
comun. Sigue moviéndose asi por suerte, cuando uno entra hay integrantes de un colectivo que
te los confundis con otro por la fluidez que hay en la construccidn; por ejemplo, si yo pertenezco
a un colectivo y él a otro, entre los dos nos proponemos para hacer una cosa. Se va dando esta
cosa bien corporativa, por decirlo de alguna manera, pero se da como esta cosa de movimiento
social a veces en su organizacion, a veces. Tiene que ver con el momento y con el contexto.

:Queé aportes hace Paiiuelos en rebeldia a la RNMA vy viceversa?

En el caso de la Red a Pafiuelos es concreto. Nosotros, como tenemos el Encuentro de Educa-
dores Populares, capaz que la Red participe o no, no sé porque no estuve en la organizacion, pero
suelen transmitir, suelen participar en los debates, en el encuentro anterior participaron. En las
distintas actividades que hacemos, tenemos el Equipo de Investigacién y Accién Participativa,
donde hacemos seminarios en diferentes regiones del pais, y después en Buenos Aires [el] taller
de talleres, ellos participan ahi, hacen transmision, a veces les pedimos que participen activa-
mente en los debates o en alguna exposicion. Es mucho mas concreto el aporte que la Red hace
en direccion Panuelos que Panuelos hacia la Red; aunque muchas veces nosotros al participar en
la parte técnico-pedagogica, que sé yo, por ejemplo, DTL! no es un medio, pero participa, son
los técnicos de la Red, hoy hay mas técnicos porque han sabido los de DTL!, por suerte, demo-
cratizar ese conocimiento que tienen, han sabido capacitar a los compaineros, formarlos, no solo
técnicamente sino politicamente, técnico-politicamente, porque hay todo un posicionamiento
delo que esla técnica y de lo que es llevar adelante una radio, justamente, comunitaria. Nosotros
somos parte de los debates y las decisiones que se toman al interior de la Red como cualquier
colectivo, aunque no seamos un medio y aportamos a esto, a la dimensién de la educacién po-
pular hacia adentro de la Red, que se manifiesta concretamente en los encuentros nacionales, en
los plenarios nacionales, en los plenarios regionales.

sCuales son las instancias de formacion que tiene la Red?

Matan varios pajaros de un tiro. Por ejemplo, para los talleres de armado de transmisores, en
lo personal estaba como parte en la coordinacion de los talleres, en el disefio y la sistematizacion
pero también estaba capacitindome. También estaba siendo parte de la sistematizacion de lo
que es la parte fotografica y audiovisual de todo lo que fue ese encuentro con una companera de
ANRed. Por otro lado, hay temas, como por ejemplo, lo del espectro radiofénico, lo de la Ley,
la lucha, esto de como nos vemos, la identidad, requirieron mucho debate. Y las instancias de
debate no son ni mds ni menos que instancias de autoformacion, de reflexion, de debate y de
resolucidn y de sistematizacion de eso, porque se lanzan documentos.
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Esas son formas de formacién que tiene la Red y eso fue muy puntual y muy especifico, por-
que nos tuvimos que poner a estudiar qué era el espectro, como funcionaba, qué onda el Estado
con eso, qué onda las radios, las principales y las no tan principales, qué es una zona de conflicto,
qué es lo que propone la Ley, en qué nos beneficia o no y qué es lo que estamos proponiendo
nosotros en funcién de que no nos beneficia la Ley.

Por otro lado, hay debates politicos, obviamente, donde cada colectivo se posiciona. Después
estan los plenarios nacionales que, mas alla de que son resolutivos, también hay espacios de for-
macion y reflexion de nuestras practicas, y después encuentros nacionales de la Red, [que] son
abiertos pero a la vez son para adentro. Yo este afo fui a La Rioja y me meti en varios talleres,
como armado de libros, encuadernacion, en varios talleres de cosas que no tengo ni idea y pue-
do entrar a capacitarme, siempre hay ambitos de formacién. Y después, otra, la practica misma
que es una instancia de formacion, pero,

spor qué? Yo tengo una camara de fotos y me voy a hacer una actividad, por ejemplo, lo
del Puente Pueyrredén que es algo groso, tranquilamente puedo hacer una entrevista y eso se
transmite, tranquilamente mis fotos las pueden publicar en distintos medios de la Red, inclusive
dentro de la pagina de la Red, es una construccion colectiva, la verdad que es bastante rica, y
las practicas mismas, los eventos, en el hecho en el que estamos tomando la informacion para
comunicar y a la vez al momento de comunicar, muchas veces, articulamos con colectivos; mu-
chas veces hay cosas que uno no sabe y las aprende con los compaiieros que la tienen mas clara,
también son instancias formativas.

Y la mirada de Pafuelos, si se quiere con su mirada pedagdgica, también es una instancia
formativa, también para los compas de la Red, es viceversa, la verdad que me sorprende a veces
lo colectivo que es, a pesar de las agarradas que hay, a pesar de todo lo real que hay dentro de lo
que son las relaciones, es muy colectivo y me parece que tiene muchas instancias de formacioén
que creo que los mismos compas de la Red no se dan cuenta.

Respecto de la disputa académica...

Una de las cosas que la Red se propuso el ano pasado fue una politica de si nos llaman de
las universidades vamos, a donde nos llamen vamos, donde mas nos estaban llamando era en
las universidades. Obviamente, la Red tiene muy claro que el conocimiento es una disputa de
poder, es una herramienta de poder y las facultades son espacios y territorios en disputa. Que la
Facultad de Periodismo de la UBA nos convoque para hacer un seminario o un debate o lo que
fuera en relacion a la Ley nos pareci6 alucinante, o que un colectivo nos convoque, o el Demo-
liendo Teles, también el Foro Nacional de Educacién por el Cambio Social, también convoca a la
Red. Hay distintos espacios que son sumamente académicos mas alla de quien los organice. Son
universitarios en su formato, son espacios a los que la Red va, sabemos que hay un conocimien-
to paradigmatico, muchas veces impuesto por el poder, muchas veces desde abajo se disputa,
depende de qué momento.

Creemos que el conocimiento hay que socializarlo, hay que propagarlo como sea, y hay que
disputar esos espacios donde los conocimientos del poder no sean parte de la colonizacién
nuestra. Creemos en que hay una colonizacion del saber y es en lo hay que laburar mucho. La
Red ha sabido ponerse a la altura de las circunstancias en ese sentido, al principio iban los com-
pas que mas sabian de determinados temas y después ya se empezaron a lanzar otros, cosa que
estuvo buenisimo. Y entonces, se empezd a colectivizar también quién ponia la cara por la Red,
que esta bueno. Lo mismo [en] la relacion con el AFSCA, que es mucho mas técnica y legal, y
también empezaron a rotarse quiénes se comunicaban con el AFSCA, porque al principio eran
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siempre los mismos por su conocimiento. Al socializar los conocimientos empiezan a rotarse
los personajes.

sCuales son las definiciones politicas de la RNMA? Y en funcion de esto, ;cual es la rela-
cion que se establece con otras redes de medios?

Es complejo, porque la mirada de un medio comunitario, popular y alternativo no es la mis-
ma, es como la educaciéon popular. Hay un montoén de corrientes, la de Pafiuelos es una, la mira-
da de la Red también, no puedo decir que es tinica pero tiene una mirada y un posicionamiento
ante esto, y una identidad construida y todo un laburo, ademas, que se da hacia adentro. Todo
eso de comunitario, popular y alternativo se da hacia adentro, no solo hacia afuera a través de
la comunicacidn, sino también como y quiénes elaboran la comunicacidn, de manera colectiva,
quiénes y como se va dando el proceso, el tratamiento de esa informacién; porque hoy en una
radio, por ejemplo, cualquiera puede operar, cualquiera que tenga la posibilidad de hacerlo y si
no los compas lo forman. Si nosotros tres tenemos un programa de radio nos podemos rotar la
operacion, pero implica que si vos tenés el conocimiento lo vas a socializar, cualquiera puede
conducir, escribir, sacar fotos. La idea es esa porque es una forma de contrarrestar [a] los medios
hegemonicos, pero aparte es una forma de construccion colectiva, no donde todos podemos
hacer todo, porque hay cosas que quizas vos no podés, no querés, pero la idea es colectivizar la
mayoria de los roles ahi adentro. Eso por un lado.

Por otro lado, hay medios que se dicen comunitarios, alternativos, populares, no voy a nom-
brarlos, pero hay radios realmente muy conocidas que estan dentro quizas de AMARC, FARCo,
que funcionan casi como una radio comun, no sé cémo decirlo, casi tradicional. Tiene mucho
de lo tradicional y eso hace que haya una diferencia, de todas maneras participamos de cosas
juntos y esta buenisimo, pero la mirada de la Red es distinta, yo no creo que en esos espacios
pongan a cualquiera a operar o a conducir. Yo igual, en lo personal, tampoco creo que cualquie-
ra pueda hacerlo sino que estd bueno que ese cualquiera pueda capacitarse y pueda innovar,
pueda tener impronta.

Las cosas no [se dan] solamente hacia afuera, también son hacia adentro, nosotros empe-
zamos a debatir hacia adentro todo lo que es la estética de la comunicacion, el discurso que
estamos llevando, el tratamiento del discurso, el tratamiento del tema, que hay que investigar,
que hay que ser profesional, que hay que ser veraz; porque sino nadie nos va a creer, somos los
unicos que estamos dando determinadas noticias porque ningin medio las pasa, bueno, seamos
veraces. Entonces, la construccion de la informacion es todo un laburo que muchos pusimos en
debate y a empezar a profesionalizarlo.

El tema que se ponia en debate era la profesionalizacion, lo que veian era hacer lo que apren-
diste en la facultad, no la facultad tiene una manera pero también estd el conocimiento popular
de los medios de la Red, tienen determinado pensamiento, determinada forma, esta bueno,
pero empecemos a articular ambos saberes, porque sino estamos fritos, porque si rechazamos
la academia estamos fritos, si la academia rechaza el saber popular también esta frita. Si no em-
pezamos a articular los saberes y empezar a generar una relacion dialéctica entre los mismos y
como Red conformar una sintesis estamos fritos.

La verdad es que la Red se fue profesionalizando, se fueron poniendo los pilas los compas, se
fueron poniendo exigentes con ellos mismos. Estuvo buenisimo. Hay medios realmente como
La Retaguardia, como RedEco, como ANRed, que son muy reconocidos a nivel nacional y eso
habla muy bien de la Red. La Red ha colectivizado y ha difundido y ha socializado mucho co-
nocimiento muy caro, como hacer un audiovisual, digo que la red ha sabido socializar el cono-
cimiento y esto es una virtud que tiene la Red, no todos hacen eso porque el conocimiento te da
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poder, te da un lugar, te da protagonismo, un montoén de cosas. La verdad que la Red es la Red,
;quién es la cara de la Red? Quizas en algiin momento fue alguien, o alguienes, que se fueron
rotando, hoy la verdad, 2014, no sé decirte. Y eso estd buenisimo, habla bien de ellos.

Después, la relacion con otras redes, es complicado, depende si son oficialistas, no oficialistas;
se ha promovido el acercamiento para poder articular o poder ver de proyectar juntos, ahora
medio que estamos en camino, pero sino, nos relacionamos con los colectivos integrantes de
esas redes también, hay actividades puntuales que hemos hecho juntos y esta buenisimo, la re-
lacion entre los integrantes de ambos colectivos estda muy buena, y a veces la pregunta es: ;qué
haces ahi? Porque hay colectivos de otras redes que piensan igual que la Red, pero bueno, esta
eso de que al ser tan un lugar oficial te da oportunidad que quizas nuestra lucha es como un
poco mas larga. Ojo, estas son conjeturas, no son conclusiones. Por otro lado, hay otras redes a
nivel latinoamericano, se van relacionando con otras redes de Brasil, de Chile, de Uruguay, de
Venezuela. Han venido al encuentro nacional del afio pasado a Buenos Aires.

Ernestina Arias (diciembre/2014)

+Como surge la RNMAY?, ;cuales son sus antecedentes y como se fue dando su proceso de
formacion?

La Red de Medios nace oficialmente, o surge como tal, como Red Nacional de Medios Alter-
nativos en el afio 2004 en Neuquén, en un encuentro que se organizé desde varios espacios para
que confluyamos todos los que veniamos trabajando en forma de radios comunitarias, en forma
de agencia de noticias, en forma de periddicos; pero ese confluir en el afio 2004 donde nace la
Red de Medios Alternativos, en realidad, todo tiene un proceso previo que también viene de
militancias previas de periodistas, comunicadores o personas que ven la comunicaciéon como
algo muy importante a tener en cuenta y desde las organizaciones se les da ese lugar importante.

Entonces, es antes que 2004, antes que 2001 cuando fue el estallido social donde los medios
alternativos tuvieron mucho predominio digamos, de 2001-2002, mucho antes que eso en los
‘90 con muchas radios comunitarias que surgen en diversos barrios del conurbano bonaerense,
mucho antes de eso en los 80 con el tema de las televisoras comunitarias y radios comunitarias
que estaban post-dictadura, estaban empezando a surgir. Entonces, como que ese recorrido pre-
vio tiene varios puntos de referencia donde aparecen estos como fenémenos de la comunicacion
comunitaria, popular y alternativa, toda una serie de instancias donde se fueron generando estos
espacios.

Entonces, volvemos en la linea historica, primero en los 80 con la aparicion de radios comu-
nitarias y experiencias de television, luego en los "90 se sigue, ese fendmeno se expande, sigue
creciendo y sigue apareciendo con las llamadas FM’s truchas que surgen en el conurbano sobre
todo y después la mirada mas militante y mas comprometida si se quiere con una visién politica,
la de los medios alternativos, como por ejemplo, Argentina Arde, Indymedia, RedAccién (AN-
Red antes se llamaba RedAccién), Red Eco, la Agencia Walsh.

Como que nos encontrabamos siempre en las mismas coberturas, siempre en los mismos lu-
gares, para entrevistar a los mismos sujetos, que estaban siendo en ese momento también prota-
gonistas de la historia. Entonces, la confluencia mayor, la cantidad mayor se da en el 2001-2002
estallido social, piquete y cacerola, desocupacion y bueno, en ese marco muchos de los medios
que hoy somos parte de la Red de Medios nos fuimos conformando como espacio conjunto de
coberturas; como el criterio era bueno, nos juntamos, sacamos fotos, cubrimos las marchas,
estamos entrevistando, hacemos cronicas, lo subimos a distintas plataformas. En ese momento
ANRed no tenia la plataforma web, si la tenfan otros medios y bueno, aprovechar eso, ya que
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otros medios la tienen nosotros contribuimos con fotos y desde ahi, desde la practica empeza-
mos a confluir.

El tema es que, justamente, vimos que esa confluencia podia ser algo, potenciar algo mayor
que era unificarnos todos bajo un mismo nombre y poder trabajar en ese sentido apoyando
todas las luchas del campo popular. Y eso se dio en el ano 2004. Si se quiere como previo, en el
’97-’98 hubo un intento de unificar estos medios que se llam6é FODEMA, el Foro de Medios Al-
ternativos FODEMA que también fue un intento de que todos los medios alternativos confluyan
en un mismo sitio con cierta mirada.

Lo cierto es que también veniamos, también tenemos en esta parte de la historia muchas
otras radios comunitarias que también confluyen en otros lugares organicos como por ejemplo
AMARC y FARCo, que aglutinan radios comunitarias a nivel nacional, pero bueno, nosotros
lo que veiamos es que mas alla del fendmeno de las radios, que es importantisimo y que dio
un paso cualitativo importante para los barrios, para la construcciéon comunitaria, habiamos
otros medios que no haciamos solamente radio, o radio, entonces todos esos medios, y también
tenfamos una mirada politica critica de los diversos y distintos gobiernos que pasaron, con lo
cual nosotros surgimos y existimos en base a esa disidencia y en base a comprometernos con
coberturas que tienen que ver también con el aprovechamiento de las herramientas tecnoldgicas
que no sdlo, que exceden a los que es una radio.

+Como ha sido el recorrido de la RNMA desde 2004 hasta la actualidad, en relacion a la
forma de organizacion del espacio?, ;como se organiza actualmente?, pero también, ;como
se ha ido organizando a lo largo del tiempo?

Y bueno, han transcurrido diez afios, cumplimos diez afos este afilo donde han pasado mu-
chos medios por el espacio y se han ido, han surgido nuevos medios, muy, muy recientes, muy
nuevos, surgen, aparecen, estan y son parte de la RNMA. Entonces, hay que diferenciar, diga-
mos, de la forma en que nos aglutinamos, para qué, el objetivo con las practicas politicas y de
organizacion que trae cada uno, cada una desde sus lugares. Entonces, en el transcurso de los
diez afos, los primeros cuatro, cinco afos fue una organizacion, que éramos muchos medios e
individuos -también hay personas que son periodistas populares o comunicadores que también
son parte de la Red de Medios y no estan en ningun espacio organizado-, hay quienes son so-
lamente parte de, son programas dentro de la Red de Medios, por ejemplo, hay un companero
que hace un programa en FM La Tribu, La Tribu no es parte de la RNMA pero este compaiero
que hace ese programa si es parte de la RNMA. Entonces, por eso deciamos ver los criterios de
participacion y de organizacion.

En esos primeros cuatro, cinco aflos que estuvimos eran asambleas multitudinarias, intermi-
nables porque todos querian hablar, todos querian participar, las discusiones no estaban dadas
sobre la Ley de Medios, ni sobre la construccion futura, sino que en ese momento simplemente
era como una vision de bueno, nos juntamos y ;para qué?, ;cudl es el objetivo? Y era esto, cober-
turas conjuntas, discusiones politicas de la coyuntura, intervenciones. Luego, del 2009 para aca
si fue reunirnos especificamente con el tema de discutir la Ley de Medios, porque en qué medida
esta Ley de Medios iba a afectar a nuestras radios comunitarias y, entonces, como que esa vision
de ponernos a trabajar sobre las radios y los medios tenia que ver con una especie de asociacion
gremial, seria como el gremio de los medios comunitarios. ; Por qué? Porque nosotros estuvimos
colaborando con la construccion de radios comunitarias, o sea, aparicion de nuevos medios, es-
tuvimos colaborando con las radios que ya vienen trabajando, de qué forma poder ayudar para
que estas radios sean reconocidas por la nueva Ley de Medios, sean reconocidas por el AFSCA,
la entidad que rige a los medios de comunicacion.
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Entonces claro, al hacer como una especie de tramites donde vos tenias que juntar personeria
juridica, mas de qué clase era el transmisor y todo eso bueno, fue toda una serie de encuentros
y reuniones donde nos fuimos dando una mano, ayudando a eso, entonces cualquiera que tu-
viera un problema en determinado lugar se asesoraba con la RNMA. Entonces, es como una
organizacion si se quiere de defensa de los medios comunitarios y, a su vez, también generador
de medios comunitarios porque, en ese lapso de 2009-2010 para aca, la Red de Medios ayudé
a construir sesenta y tres transmisores, es decir, sesenta y tres radios, ayudo a apuntalar a las
que ya venian, es decir, como un aprovechamiento de la herramienta tecnoldgica; pero a su vez
también con una orientacion hacia lo que es la comunicacion popular, porque no eran cualquier
radio sino que eran radios insertas en diferentes comunidades, como por ejemplo en Andalgala,
en Catamarca, que esa radio ayudd también a difundir lo que estaba pasando con la mega mi-
neria y a denunciar el sistema extractivo. Entonces, sirvié bastante y colaboré con eso y con esa
mirada, lo que yo decia antes de la mirada ideoldgico-politica.

Entonces, esas primeras instancias, esos primeros afios donde nos reuniamos no tenfamos
regularidad de reunion, podia ser cada quince dias, cada mes, cada semana, dependia, nos re-
uniamos y éramos muchos y todos querian hablar. Todo eso decantd en que luego la Red de
Medios, al darse un mecanismo de organizacion diferente, empezamos a participar dos por cada
medio, una asamblea donde participabamos dos por cada medio, un temario redactado una se-
mana antes y una reunion quincenal, cada quince dias nos vamos reuniendo.

Esa fue la medida que adoptamos por lo menos, ah! Y también [...] en Capital, eso también
tiene que ver con lo geografico, con el tema de las regionales, la Red de Medios al darse cuenta
que cada vez éramos mas medios de todo el pais, empezamos a dividirnos en regionales porque
si no los plenarios iban a ser interminables, por un lado, y por otro lado, dos veces al afio no nos
alcanza para vernos todos y discutir todo. Entonces bueno, ahi definimos el tema de las regio-
nales, teniendo en cuenta que regional Buenos Aires es la que tiene mas medios, entre La Plata
y Capital y conurbano concentra mucha mds cantidad de medios alternativos y después estd la
regional norte que abarca las provincias de Tucuman, Jujuy, Catamarca, la regional patagénica
que abarca Neuquén, Rio Negro, estamos viendo si se integran algunos medios de Chubut, la
regional de Cuyo que abarca Mendoza, San Juan y bueno, otros lugares donde se intentd cons-
truir regionales y todavia no se pudo plasmar, pero es todo un proceso, es también un proceso
en el que los medios se vean, vean la necesidad de aglutinarse y entonces no podemos obligar a
nadie a que se sume.

La regional Buenos Aires, entonces, se dio esa dindmica, reuniones quincenales, temarios
discutidos previamente enviados por mail para que todos lo tengan, lo sepan y dos compaifieros
o compaiieras por organizacién, por medio para que vaya a discutir, seran quince, para que haya
tiempo que todos puedan plantear lo que quieran plantear, digamos esa serfa mds o menos la
estructura actual y de como nos organizamos.

Y dos plenarios por aiio.
Y dos plenarios nacionales por afo, si. Uno a principio de afio y otro a fin de afo.
Y, ;desde cuando se empez6 a dar lo de las regionales?

2010, 2011, si, si, es reciente, todo eso es reciente. Lo de la otra forma, si se quiere mas anar-
quica era, bueno, nos vemos cuando podemos y las discusiones no estaban claras porque algu-
nos querian avanzar sobre la construccion de un medio nacional potente, o sea un diario, un
periddico, una revista. Si se quiere el proyecto que hoy hace Izquierda diario, apuntaba mas o
menos a lo que algunos en ese momento queriamos discutir. Y otros estaban en [...] no es que
no tuvieran la misma idea, sino que no veian que fuese tan urgente ni necesario, ni tenian fuerza
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para aportar en ese momento a esa idea y, entonces, entendimos los procesos de cada medio, en-
tonces con eso no avanzamos pero avanzamos con la construccion de radios comunitarias, que
quizas también, si era una necesidad que nos estaban reclamando diversas organizaciones que
laburan en territorios del conurbano, diversas organizaciones que militan, por ejemplo, medio
ambiente como Andalgald, diversas organizaciones que militan diferentes cuestiones, derechos
humanos, todos nos pedian; por ejemplo, los familiares y amigos de Luciano Arruga tienen una
radio que fue construida con la ayuda de la RNMA. Entonces, desde ahi ellos tuvieron la ne-
cesidad de comunicar e informar por qué no esta Luciano, por qué desaparece Luciano, en qué
instancia, en qué momento, siendo que nadie le daba bolilla desde los medios masivos, entonces
ellos se enteran de una convocatoria que estabamos haciendo para la creacion de nuevas radios,
vienen, aparecen, la construyen y ahora ellos hoy se llaman Radio Zona Libre y ellos estan, se-
manalmente hacen un programa espectacular, dindole cabida a un montén de otra gente que
también esta pasando lo mismo y entonces bueno, una satisfacciéon enorme como RNMA con
poder contribuir con esas causas que son, en realidad todas confluyen hacia lo mismo digamos.

Antes de la conformacion de las regionales y de juntarse cada quince dias, ;se veian solo
en los Encuentros Nacionales?

Exactamente, exactamente, si, si. Habia encuentros nacionales de comunicaciéon que los ge-
neraba la Red de Medios y entonces ahi, solamente ahi, aprovechabamos el momento para ver-
nos, una vez al ano; que desde ahi surge también la situacion, en Parana 2009, surge esta situa-
cion de que generamos el encuentro, estamos tan metidos en hacer el encuentro que no estamos
teniendo las discusiones que necesitamos y para eso habia que quedarse un dia mas, un dia mas
que nos llevaba a muchos a decir bueno, pero si no se hace cerca de Buenos Aires no me convie-
ne porque mas de veinte horas de viaje, yo tengo que estar el martes aca laburando. Bueno, como
una serie de cuestiones que construyeron, que hicieron que justamente nos diéramos cuenta de
que ya era mas grande el espacio, habia nuevos medios que estaban participando y que todos
tenian diferentes miradas y visiones, dependiendo del lugar y la regién donde estaban. Cémo le
disputamos al AFSCA aca, en Mendoza, en Entre Rios, en Jujuy, ;como hacemos? Entonces bue-
no, nos teniamos que dar una politica nacional para laburar eso y como vos decis no alcanzaba
un solo dia de reunion para eso, por eso decidimos también la instancia interna de la RNMA
donde tener nuestros plenarios nacionales, dos veces al afio.

Planteabas que hay reuniones quincenales por regional y dos plenarios nacionales, ;qué
diferencias hay entre las cosas que se debaten en esos dos espacios?

Y, la diferencia es que vos cada quince dias te encontrds para ver en qué situacion estan las
radios, qué movilizaciones vamos a hacer, con quiénes tenemos un marco de alianzas, por lo
menos en Buenos Aires; es distinto el marco de alianzas que puede haber en Mendoza, entonces,
cada regional atiende su calendario, su agenda con los medios que construyen en ese espacio,
en ese territorio.

Y a nivel nacional, es diferente porque vos te encontras con las radios de Jujuy, con las radios
de El Bolson, con las radios de Mendoza, en donde te plantean los companeros, las compareras
cuales son las diferentes situaciones que estan atravesando ahi y qué solucién podemos encon-
trar a futuro. Discutimos mas a nivel nacional analisis de coyuntura, cémo la vemos para el alo
que viene, el afio que viene es un afo electoral, bueno, nosotros qué intervencion tenemos ahi,
digamos, qué chance tenemos nosotros de seguir construyendo, apostando en el sentido de la
legalizacién de nuestras radios o no, digamos, todo depende de eso. Y también ya prevenir ese
escenario, lo tenés que discutir a nivel nacional, ya no a nivel regional, lo tenés que discutir con
los demas companeros y compaieras del resto del pais. Esa seria la diferencia sustancial.
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Luego si, claramente, cada uno tiene una agenda donde te juntds y decis bueno, nosotros des-
de, por ejemplo, desde el espacio Memoria, Verdad y Justicia nos convocan todos los afios el 24
de marzo a ser parte de la movilizacion con la comunicacion, la radio abierta pasa por nosotros,
la transmision por streaming pasa por nosotros, las entrevistas que hacemos en la marcha, en-
tonces claro, eso es la agenda de Buenos Aires, donde te convocan a marchar a Plaza de Mayo, es
distinta la agenda de Jujuy, en Jujuy a su vez tienen en su agenda, la Marcha del Apagén, donde
la Red Nacional de Medios también transmite, también entrevista, también publica fotos, donde
también cubre y también es parte.

Y a nivel nacional, ;como se articula la cuestion mas periodistica?

Y ahi tenemos una, estamos construyendo varias herramientas que van en ese sentido. Antes
deciamos bueno, algunos compaferos proponian el hecho de tener una pagina Web que sea una
agencia nacional, que quizas por ahi ANRed podria cumplir ese rol, porque ANRed cubre mu-
chas cosas a nivel nacional, sin estar en esos lugares recibe de corresponsales populares diversas
informaciones.

Ahora, esta claro que la herramienta tecnoldgica de Internet todavia no llega a todos los lu-
gares que queremos que llegue. En ese sentido, lo que mas llega sigue siendo la radio y eso esta
buenisimo y hay que saber aprovecharla, entonces, algo que se les ocurrié a los compafieros
que hacen radio, que tienen radios dentro de la RNMA fue empezar a hacer un panorama, un
panorama informativo, donde tengas noticias de Neuquén, donde tengas noticias de Entre Rios,
donde tengas noticias de Cérdoba, donde tengas noticias de Jujuy, de Buenos Aires. Y ese pano-
rama es semanal, todos envian, cortan audios y los mandan y construyen eso.

Y el otro emprendimiento que surgi6 este afio, que también esta buenisimo, que va en ese
sentido, es tener un programa diario, el “Enredando las mananas” es un programa que sale
desde las 10 hasta las 12 y es un noticiero. Un noticiero que sale el lunes desde Buenos Aires, el
miércoles desde Coérdoba , el martes desde La Rioja, el jueves desde Buenos Aires de nuevo y
el viernes desde, podria ser desde La Plata, pero bueno habria que charlar con los companeros,
pero también creo que sale desde Buenos Aires. Entonces, es un panorama que tiene un montén
de miradas, que se construye cada dia en una redaccion diferente, en un espacio diferente y esa
mirada, que digamos sigue siendo Red Nacional de Medios Alternativos, tiene, digamos, no sélo
habla del programa que se hace, Cérdoba habla de Cérdoba, sino que transmite, es un progra-
ma, es un noticiero que abarca muchas noticias, si de Cérdoba en particular ese dia pero no todo
Cordoba. Es como prender la radio y escuchar un noticiero de las radios comerciales, las radios
de medios masivos donde tienen una agenda variada y tienen corresponsal en otros lados; aca
es lo mismo y yo creo que eso también va unificando el trabajo que hacen todos los companieros
y todas las companieras en las diferentes radios que integran la Red de Medios.

Es un trabajo que vemos que lleva su tiempo, que lleva su esfuerzo pero que reditiia porque
vos tenés garantizado de que van a salir al aire un montén de personas que vos sabés que en
otros medios no las van a cubrir ni van a salir. Y van a difundir todo aquello que estan constru-
yendo en esos espacios [...] ;Iba a eso la pregunta? Perdon.

Si. Por otra parte, tratando de identificar ciertas cuestiones particulares de la RNMA o
puntos que la distinguen del funcionamiento de otras redes, una de las cosas que veiamos
tenia que ver con pensarse no solamente como un espacio que articula entre medios y, espe-
cificamente, en torno a la tarea mediatica, sino que también contiene a otros colectivos que
no se dedican directamente a la construccion de un medio, pero que abordan la cuestion de
la comunicacion desde otros lugares, como DTL! o Pafiuelos en Rebeldia, ;como se trabaja
desde la RNMA el plano formativo?, ;como se construye a nivel nacional cierta unificacion
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en la formacion de aquellos sujetos que estan haciendo comunicacion? Y también, ;qué re-
laciones se tejen con las instituciones educativas? En concreto, con la universidad, con esos
espacios donde también se trabaja la comunicacién.

Claro, perfecto. En principio, Pafiuelos es parte de la Red de Medios, integra la RNMA, por-
que ellos también vieron la necesidad de, que desde los medios alternativos y comunitarios
seguimos todas las problematicas y conflictos del campo popular y que es necesario apostar a
esa herramienta. En ese sentido, fueron bastantes, digamos, los compaferos y compaiieras de
Panuelos que vienen a las reuniones, fue importantisimo para nosotros su participacién porque
con las herramientas de la educacién popular y del laburo con diversos grupos nos sirvié para
también organizarnos internamente en muchas cosas; con varios talleres que tenian que ver, por
ejemplo, con géneros, la Red también se replantea y tiene muchas inquietudes con eso y ellos
como Pafuelos intervinieron en talleres de géneros y talleres formativos sobre lo que tiene que
ver con cdmo nosotros trasladamos los conocimientos de las cosas que sabemos, que fuimos
construyendo por la misma practica, cdmo laburarlo metodolégicamente y trasladar esos cono-
cimientos en diversos talleres que dio la Red.

En el armado de los talleres nos dio una re mano Pafuelos, que es parte de la Red Nacional,
en el armado de los talleres, en como hacer, por ejemplo, en los talleres de radios comunitarias,
como [...] hay diferentes talleres que no solo tienen que ver con la parte técnica, sino que tie-
nen que ver también con para qué quiero un medio alternativo, quiénes lo integran, cual seria
el objetivo, su funcionamiento y bueno, en base a la experiencia que traen varias radios de la
Red, ;como trasladamos eso? Y ahi los compaferos intervinieron dando talleres, haciendo los
talleres, escribiéndolos, formandolos, pensandolos, de qué manera es la mejor manera de tras-
ladar ese conocimiento y eso fue, cualitativamente, creo que en 2010, 2011 y 2012, que fueron
los talleres de la RNMA, fue bastante positivo, un balance bastante positivo de su participacion.
Al mismo tiempo que también ellos forman parte de otros espacios y también convocan desde
esos otros espacios, contra la mega mineria, contra la contaminacion, contra el saqueo, contra la
violencia de género, entonces bueno, también intervenimos, no sélo son coberturas y estar con
los compaifieros sino que ellos también aportan desde ese lado.

Y concretamente, ;por qué la Red de Medios entiende que tiene que avanzar en este pro-
ceso formativo?, ;desde donde surge esa mirada de impulsar procesos formativos?

Basicamente, porque la mayoria venimos de instancias de formacion que tienen que ver con
la universidad o instituciones que ensefian periodismo y en ningun lado vos ves estas cosas, en
ningun lado. Y cuestionamos también esa instruccién, esa bajada de linea que hace la institu-
cidn, la universidad o la institucion, cualquiera sea, que dicte clases sobre qué es hacer periodis-
mo, qué es la comunicacion.

Entonces, claramente nosotros tendemos a también formarnos como compaieros que de la
nada, bah, de la nada, perdén, que de la necesidad de comunicar en un barrio del conurbano
empiezan a realizar una tarea, entonces bueno, de qué forma ese companero que no tiene acceso
a la universidad o no pudo concluir sus estudios o lo que sea, de qué forma también con noso-
tros puede tomar un taller, participar y formarse. Basicamente seria ese, mas o menos, el proceso
de la Red de Medios cuando también traduce en talleres de formacion su accionar.

Y con respecto a lo que me planteabas antes del tema universidad, en realidad, la relacién
casi siempre es que tenemos presencia en las universidades para marcar nuestro mensaje, para
marcar diferencia con nuestro mensaje. Hemos hecho un montén de charlas en las diversas
facultades de comunicacion cuando, desde que se voto la Ley de Medios hasta aca, planteando
nuestra postura. La relacion es basicamente por formar, realizar encuentros donde la mayor
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cantidad posible de participantes de ese encuentro sean chicos, chicas que estén estudiando
comunicacién en las universidades y también tengan criticas hacia lo que reciben, digamos; y
eso hay que aprovecharlo, que estas personas que estan teniendo esta formacioén puedan venir a
colaborar con los medios comunitarios y ser, algtin dia, parte de ellos o colaborar con la parte de
formacion de los mas jovenes que se estan insertando en este tipo de trabajo.

Desde el espacio de DTL! nos planteaban esta cuestion de pensar la construccion del me-
dio no solamente desde lo periodistico sino de poder pensar también a partir de la forma-
cion técnica tecnoldgica en concreto de los medios. ;Qué es lo que ve la Red de Medios que
la lleva a tener esta necesidad de pensar no solamente en la articulacion periodistica sino
también en la construccion de nuevos medios?, ;desde donde surge esa iniciativa? Y, jen
base a qué cosa que ven de la realidad?

En principio, en el comienzo de la RNMA, los que nos aglutindbamos alli ya teniamos for-
macion periodistica, ya participabamos de algin medio, ya estdbamos claramente orientados
hacia una direccién, pero luego, con el correr del tiempo la tecnologia va avanzando y lo que
sabemos que hoy tenemos, sabemos que en el futuro no va a estar, entonces, con el tema del
apagon tecnolodgico, el apagon analdgico perdon, nos dimos cuenta que en el futuro la television
como la conocemos hoy no va a existir, se va a cambiar de lo analdgico a lo digital; de hecho ya
se esta cambiando y en ese sentido la generacion de [...] O sea, si nosotros nos quedamos con
lo viejo no vamos a poder comunicar e informar, no vamos a poder hacer nada porque no va-
mos a tener la herramienta tecnoldgica para saber utilizarla y poder difundir nuestro mensaje.
Entonces, en lo grafico afecta de una determinada manera, en lo radial afecta de otra manera y
en lo televisivo de otra, en lo audiovisual de otra, entonces, viendo el avance de la tecnologia y
también sabiendo, por la forma en la que se laburé previamente la votacion de la Ley de Medios,
sabiamos que habia que incidir de alguna manera, sabiamos que tenfamos que estar presentes
en esas discusiones y posterior a esas discusiones intervenir.

En ese sentido, la Red lo primero que plantea son talleres de formacién y de construccion de
medios pero que tenian que ver con lo radial. El ultimo taller que hace la Red de Medios a nivel
nacional fue sobre televisién, formar televisiones comunitarias y esto se da porque justamen-
te DTL!, que es el grupo que labura mucho la parte técnica, tenia acceso a la construccioén de
nuevos sistemas digitales de television, que son las que van a aparecer de aqui en mas cuando
suceda el cambio de lo analdgico a lo digital. Entonces, es como saber mirar dénde va a estar el
cambio, poder intervenir en ese sentido y poder intervenir con la mirada del campo popular,
porque si yo, digamos, hay algo que quizas no lo planteé al principio pero que estd bueno aclarar,
la Red de Medios, cuando empezamos a tener otro tipo de organica y a tener mds insercién a
nivel metodoldgico, aparece el cambio, es como que aparecen también las definiciones y a partir
de ahi la Red se define anticapitalista, clasista, o sea, ya tiene definiciones politicas que nos dife-
rencian bastante de otros espacios, y antipatriarcal. Entonces, en ese sentido, no es que nosotros
hacemos esto porque somos buenos pibes que nos gusta estar haciendo radios nuevas, sino que
tenemos esa mirada y con esa mirada y con esa visién ideoldgica vamos construyendo con las
organizaciones que también tienen esa misma mirada.

Entonces, el hecho de que nosotros veamos que a futuro haya un cambio, un cambio rotun-
do con respecto al uso de la tecnologia, es que justamente intervenimos de esa manera, poder
anticiparnos a esos cambios, poder participar de ese cambio y poder lograr que realmente se de-
mocratice ese cambio; o sea, que todos puedan acceder a esa herramienta, no solamente los que
vayan a poder pagarlo sino aquellos que vienen laburando desde la comunicaciéon comunitaria
y pueden tener acceso a esa herramienta.
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Planteas un tema importante como es el econdmico. En ese sentido, nos interesaba saber:
scO0mo se piensa la cuestion del financiamiento en el espacio de la RNMA?, ;qué formas de
financiamiento tienen?

Si, bueno, justamente fue un arduo debate que también generd esto que les comentaba antes,
de que habia grupos antes en la Red de Medios que hoy no estan, o sea, la Red de Medios se con-
forma con diversos grupos, con muchos grupos que desaparecieron, porque es dificil sustentar
un medio alternativo, es muy complejo y muy dificil, muchos han quedado en el camino por ese
motivo, por no tener un sustento que haga posible el trabajo diario, cotidiano.

Los que sobrevivimos a eso es porque planificamos previamente de que cuando vos tenés una
organizacion tenés que tener siempre en cuenta la parte econdmica, la parte de finanzas, por-
que si no a los dos, tres meses te caés, digamos, no tenés plata para seguir sosteniéndote. Y a las
radios comunitarias les pasa mucho eso y les va a pasar también aunque logremos que las con-
templen dentro de la legalidad, también va a llevar dinero porque vos tenés que pagarle, tenés
que tener una asociacion civil, tenés que estar en la AFIP inscripto, tenés que tener monotributo,
tenés que tener todas las herramientas al alcance y eso cuesta y lleva dinero, tenés que tener al
dia toda la contabilidad, te lleva plata.

Y en algunos medios te lleva mas plata que en otros, en nuestro caso, en ANRed, es una pagi-
na Web, pagamos una vez al afio el hosting de la pagina; los elementos cada compaiero los tiene,
camara fotografica, grabador, cada compaiero se maneja, lo tiene, entonces no nos lleva, si nos
lleva tiempo militante y tiempo que uno podria estar invirtiendo en otro, en un laburo rentado,
pero como cada medio alternativo se sustenta de manera diferente y tiene una mirada diferente
a como sustentarse nos llevé muchos afos de discusion. ;Por qué? Porque algunos planteaba-
mos el hecho de aprovechar los subsidios de cualquier tipo, subsidios del gobierno, subsidios de
ONG?s, subsidios, como una politica de rescate de la plusvalia, rescate de plata para sustentarnos
nosotros. Y otros, desde su mirada ideoldgica, se oponian y se oponen a eso, a decir, bueno, yo
plata del gobierno no quiero, porque, o plata del Estado no quiero porque no le quiero hacer
propaganda, no quiero esto, no quiero lo otro, o plata de ONG no recibo porque, o plata de ONG
si recibo, depende qué ONG. Entonces claro, al haber como diferentes criterios al respecto, la
RNMA es como que no tiene una posicion fija al respecto sino que cada medio se sustenta con
los criterios que cada medio sostiene.

Entonces, de todos modos, justamente, como la Red de Medios no tiene una politica unica de
cémo financiarse lo que genera es esto, que cada medio se busque su forma de autofinanciarse,
de autosustentarse, pero que haga un aporte a la Red de Medios. Entonces, los colectivos que
integran la Red de Medios, que tienen mas de veinte personas tienen que pagar 50 o 100 pesos
y los colectivos que tienen menos de veinte personas pagan menos, pagan 20, no sé muy bien
ahora las finanzas, pero seria esa la relacion, mensualmente. Hay una ndmina, una lista, y en
cada reunidn se dice bueno, fulanito, el medio tal debe tanta plata, tiene que poner, si, si, si; pero
también se discute constantemente ese criterio, se rediscute, no el criterio de poner plata, eso ya
esta como instalado, sino que se discute de por qué no buscamos como RNMA una financiacién
o unificar un criterio de financiacion.

En ese sentido, se discutid y salié de nuevo que como Red de Medios no, pero salié que los
medios que estamos integrando la Red de medios podamos tener autonomia para pedir finan-
ciamiento. Entonces, algunos medios vamos a ir a Secretaria de Cultura y otros van a pedir
lineas del FOMECA, que el ente gubernamental del AFSCA permite lineas de financiamiento
para mejoramiento de equipos, para mejoramiento de todo lo que es la construccién de una
radio por ejemplo. Entonces bueno, muchos han pedido a FOMECA y muchos ganaron, hace
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poco se dio la némina de los que ganaron, presentaron sus proyectos y ganaron y muchos son
integrantes de la Red de Medios.

Y en relacion a esto que se planteaba de ciertos integrantes de la Red de medios que no
son medios en si, que hay personas que son parte de la Red mas alla del medio, nos interesa-
ba saber puntualmente ;quiénes pueden ser parte de la Red de Medios?

En realidad, cualquier medio alternativo o cualquier comunicador popular, o cualquier per-
sona que quiera, que tenga los criterios que yo antes planteaba, ;no? Una mirada anticapitalista,
antipatriarcal, clasista y también en la estructura, en el laburo, que sea antiburocratico. Con esos
criterios, cualquier companero o companera estd invitado a participar, a ser parte de la Red Na-
cional de Medios Alternativos.

Y estas definiciones politicas que se mencionan, ;como operan en la relacion con otras
redes de medios?, ;los acercan o los alejan a otros agrupamientos?, o, ;como afecta eso a su
relacion con otros medios, con otras redes de medios del pais?

Hubo vaivenes en esa historia, porque justamente en estos mas de diez afios de gobierno
kirchnerista muchas redes o muchos medios alternativos entraron en la légica de apoyar un pro-
yecto nacional y popular, apoyar al gobierno explicitamente. Y claramente, al apoyarlo explicita-
mente y ser parte no lo podés criticar, no critican y, ademas, confiaron que podian tener acceso
a la legalidad mas rapido que otros, cosa que es cierto, digamos, si uno apoya a un gobierno esta
mas que claro de que va a tener sus beneficios.

Ahora, transcurridos mas de cinco afios de que se voto la Ley de Medios, hay todavia medios
comunitarios que no tienen reconocimiento y, en ese sentido entonces, la Red todo lo que venia
predicando, todo lo que venia luchando, se vio que no estaba sola ni aislada, sino que otros me-
dios empezaron a reconocer eso y se fueron acercando. Entonces, nosotros partimos de la base
de que tenemos que unirnos para poder reclamar. Si vamos todos divididos va a ser muy claro
de que vamos a perder, entonces invitamos a FARCo, invitamos a AMARC e invitamos ahora a
una red que surgio hace poco, que es la Red Colmena, que aglutina a radios comunitarias que es-
tan contempladas dentro de cooperativas y que bueno, estamos sosteniendo con estos espacios
reuniones politicas para ver como encaramos los reclamos frente al AFSCA, frente a la entidad
que nos tiene que dar el reconocimiento legal a nuestras radios.

Entonces, en ese sentido FARCo, que tiene una proximidad muy grande con el gobierno
nacional y popular, que los ha apoyado, que sus radios siempre transmiten los panoramas in-
formativos cubriendo actividades del gobierno, sin embargo, tuvo que sentarse en esta mesa a
discutir con nosotros porque justamente hay, no todas las radios de ellos estan en condiciones
de ser reconocidas. Y, en ese sentido, la Red justamente de lo que trata es de unificar todos los
reclamos y nos sentamos a discutir con todos los espacios politicos posibles para que nosotros
tengamos una buena respuesta.

Y ustedes, en esas otras redes, sreconocen también la construccion de una comunicacion
comunitaria, alternativa y popular, como se define desde la Red?

Si, si, con esas mismas palabras, si. Medios CAP, medios comunitarios, alternativos y popu-
lares.

+Y qué entienden ustedes como definicion de eso?

Ah, ;qué entendemos de eso? En principio, lo legitimo que es desde los sujetos que cons-
truyen esos medios comunitarios ;Quiénes son? Y bueno, casi todos, ya te contaba, casi todos
medios que estan insertos en diferentes territorios y que tienen diferentes [...] Si bien son dife-
rentes territorios, el objetivo viene siendo el mismo, es decir, la radio de Andalgala, la radio de
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los familiares y amigos de Luciano Arruga, las radios barriales de diferentes organizaciones del
campo popular como el FOL (el Frente de Organizaciones en Lucha), el Movimiento Popular La
Dignidad, el Frente Popular Dario Santillan, es decir, todos tienen el mismo objetivo, tienen una
mirada anticapitalista, tienen una mirada antiburocratica, tienen una mirada clasista; y nosotros
entendemos desde ahi, desde ahi, desde esos nombres que son muy vagos: alternativos, popular,
por ahi comunitario ya define un poquito mas, ya define un poco mas de definicion, qué seria lo
comunitario, pero lo otro alternativo y popular, y si, son palabras que todavia dentro de lo que
es el campo de la comunicacion algunos no terminamos de definir o redefinir, entonces bueno,
pero entendemos que ya son palabras instaladas y entendemos que son palabras que podemos
utilizar para seguir propagandizando la construccion de estos medios.

Cada vez que hacemos un encuentro nacional pensamos mucho en qué, no sélo en qué lo-
gotipo sino en qué frase, qué consigna puede atraer mas en ese sentido, pero bueno, por eso que
te decia antes, entendemos que son palabras ya instaladas y que sirven como para poder seguir
nosotros llegando a mas personas y poder aglutinar, digamos. Y no es lo mismo, es diferente en
cada lugar, no es lo mismo organizar un encuentro en Cérdoba, que organizarlo en Mendoza,
que organizarlo en Buenos Aires, que organizarlo en Jujuy. Cada instancia es diferente, desde
ddénde, como se convoca, y siguen teniendo el mismo peso esas palabras, comunitario, alterna-
tiva, popular.

En el plano del surgimiento de la Red, ;por qué generar otra red y no sumarse, quizas, a
las ya existentes?, o, ;cual era la relacion con las redes preexistentes de los medios alternati-
vos?, ;fue una cuestion ideoldgica?

Si, si. En principio, porque las ya existentes ya estaban haciendo un viraje de apoyo explicito
al Estado, al gobierno; la otra era porque esas redes aglutinan especificamente radios y la otra es
que nosotros estadbamos siendo parte también de otro proceso critico post 2001, que nos encon-
trabamos y que vefamos que bueno, si, estan las radios, pero nosotros hacemos también agencias
de noticias, paginas web, periddicos, proyectos audiovisuales, proyectos de televisiéon comuni-
taria, o sea, era mas abarcativo si se quiere en las plataformas diferentes de como comunicarse y
mas abarcativo y diferente, amplio el abanico de criticas hacia el gobierno.

Entonces, claramente las otras redes no nos, digamos, no contempldbamos entrar en ellas
porque teniamos diferentes visiones politicas ideoldgicas. Si bien respetamos claramente, respe-
tamos el laburo enorme que han hecho de algunas, de muchas radios comunitarias, que le han
peleado desde la dictadura para acd a un montén de [...] han ganado una batalla importante.
Le han ganado la frecuencia a muchas radios comerciales que también estaban disputdndole ese
espacio. Entonces, respetamos mucho el laburo de esos compaineros, companeras, pero nosotros
no estamos de acuerdo con la linea politica que tienen, no impide que en un marco mas amplio
articulemos con ellos.

En la relacion entre la RNMA y los medios que componen el espacio, en torno a lo perio-
distico, ;como es que la Red de Medios potencia el trabajo periodistico de los medios en su
lugar?; si efectivamente lo potencia. Y, ;como es ese proceso?

Bueno, si, claramente el integrar la Red potencia mucho mas y se labura mucho mas que si
estuvieras por fuera. En varios sentidos. En el primero, en el marco politico hay una contencién
que quizas no la tendrias si estuvieras solo o en otra [...] Si, no la tendrias si estuvieras por fuera
de la organizacion, que tiene que ver con juntarse con los que tienen el mismo problema que vos
y que pueden solucionarlo laburando conjuntamente. Por un lado eso, y que digo, en el sentido
politico, spor qué lo digo? Por el hecho de reclamar a la misma entidad, al mismo ente regulato-
rio, por el hecho de denunciar a las mismas personas en diferentes territorios, sea intendentes,
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sea gobernador, sea quien sea, y por el hecho de sentirte que no estas solo haciendo ese laburo,
levantar una radio, levantar una torre, clavar la antena, poner el transmisor, hacer un taller con
jovenes, con niflos, adolescentes [...] No estas solo, es un laburo conjunto hecho en todos lados.

Ahora, en el tema periodistico estrictamente hay una mejor, hay un mejoramiento de ese
laburo, a raiz de que todos los que estamos dentro de la Red nos vamos conectando y teniendo
corresponsalias; algo que le llega a ANRed, ANRed lo comparte con el resto de compaiieros y
compaiieras, entonces hay un laburo de sentarse, recibir los mails, esperar, ver contactos, ver te-
léfonos y pasarlo inmediatamente al compaiiero, compaiera que estd en determinado territorio.
Quizas ANRed, porque tiene veinte afios o porque tiene formas de llegar, vias de comunicacién,
o tenemos instancias de corresponsales populares, quizas sea una de las tantas, de los tantos me-
dios conocidos, hay veces que llega otro medio. Y ese medio también hace lo mismo, socializa,
traslada ese petitorio, esa denuncia, ese comunicado, ese pedido de difusiéon de un tema y ense-
guida lo trabajan alld los compaieros de La Rioja, los companieros de Rio Negro o de Neuquén,
que estan en la zona y que pueden aportar mucho mas desde ese lado que nosotros estando en
Buenos Aires. Entonces, hay un laburo conjunto que no queda aislado a un medio que se ocupa
ese medio y ya, sino que ese medio lo abre.

Entonces nosotros hicimos, por ahi quizas tengo muy presente lo de Luciano Arruga porque
la vi hace poco a la madre, hicimos un programa especial, pero el ejemplo del destacamento
de Lomas del Mirador, que es donde se lo ve por tltima vez con vida a Luciano y el hecho de
sacarselo, de expropiarselo a la policia, al Estado y que sea hoy el espacio que los compafieros le
quieren dar otro objetivo, fue una transmision conjunta de casi ocho horas, seis horas, en donde
participamos todos los de la Red, pero no los que estibamos solamente en Buenos Aires, si no
los que estaban en otras provincias haciendo piso, haciendo entrevistas, militdndolo, sacando
al aire, contando en Jujuy quién fue Luciano Arruga, qué le paso, por qué la hermana estaba
denunciando esto, haciendo una profundizacién del caso y trasladando el hecho a provincias
donde también pasan estos casos.

Entonces, como que eso fue, creemos que ese aporte total, inmenso, que hacen los compa-
fieros de todas las provincias y de todos lados tiene que ver con esta construcciéon que vamos
haciendo para que todos aporten con sus voces, sus miradas, pero que no recaiga sobre un solo
colectivo, dos colectivos, sino que se note el laburo conjunto. Yo creo que todas las transmisio-
nes conjuntas que hicimos tienen que ver con eso y, claramente ahi, cuando hacés el encuentro,
cuando hacés estas transmisiones, te sentis parte de la Red, que no estas solo y eso seduce, atrae
a mucha gente que no estd en la Red y que quiere ser parte. Y cualitativamente si, crecés. En la
parte periodistica, los que hacemos grafica podemos intervenir en la radio, los que hacen radio
también pueden sacar fotos, o sea, hay como una [...] No hay nada especifico sino que hay una
traslacion de conocimientos que hace que se potencie mucho mas.

En relacion a la formacion de nuevos medios, ;como y por qué lo impulsan?

Por ahi el como a veces tiene que ver con como cada medio entiende la comunicacién y el ob-
jetivo de como poder potenciar esto, ;no? Algunos medios, que son relativamente nuevos o que
tienen poca experiencia, necesitan, digamos, hacen el pedido de: “Necesitamos mas formacion’,
“necesitamos mas talleres”, 0 “necesitamos mas espacios de debate y de construccién”. Entonces
bueno, es una necesidad interna y a su vez también es una politica hacia fuera, que la Red tras-
lada y hace explicito a las organizaciones del campo popular esa instancia. Es asi como muchas
organizaciones se acercan a la Red de Medios, el FOL, el Frente Popular, el MP La Dignidad, es
asi como se acercan, es una retroalimentacion en realidad, es un pedido nuestro hacia ellos y
la necesidad de ellos también volcada en esta instancia. Entonces [...] Me perdi de la pregunta,
;coOmo era?



Medios alternativos para la transformacion social 1M

sPero como y por qué impulsan la formacion de nuevos medios?

Ah. Bueno, el por qué es claro, es el hecho de generar instancias donde el monopolio se rom-
pay no pase por un solo medio, o por una sola corporacion, o por un solo lado la comunicacién;
ese seria el por qué principal: generar en el campo popular instancias de comunicacién donde
se pueda trasladar el mensaje de esas organizaciones y donde se pueda profundizar mas alla de
eso. Y la Red, diferentes medios de la Red, tienen diferentes instancias que estan viendo esto y
lo van traduciendo en generar el medio y en posibilitar que ese medio subsista también gracias
al aporte de esas organizaciones.

+Cual es la relacion que se teje, entre la Red o entre los medios de la Red y los conflictos o
las situaciones que cubren?, ;como se genera esa relacion periodistica?

Es previa, porque la mayoria somos todos militantes de algun espacio politico y nuestros
conflictos, o sea, los sentimos propios porque somos parte de la clase primero y después somos
parte de los lugares que estan en conflicto. Nos enteramos primero de lo que sucede y enseguida
lo trasladamos como asunto importante a la Red, lo trasladamos al toque porque la Red tiene
sus problematicas, tiene sus conflictos también que tiene que ver con esto, hoy por hoy estamos
hablando del no reconocimiento de nuestras radios. Ahora la Red también es parte de muchos
otros espacios, o aporta, o adhiere, que tienen que ver con espacios de DDHH, que tienen que
ver con espacios de trabajadores, que tiene que ver con diversos lugares en donde estamos para-
dos muchos de los que somos integrantes de la Red.

Entonces, nosotros ya tenemos, a diferencia de los medios masivos de comunicacién, noso-
tros ya tenemos la insercion en el conflicto, ya somos parte, entonces no cuesta mucho estar pre-
sente en estos lugares cuando ocurren diversas situaciones. Somos parte también de, digamos,
en diferentes provincias también integramos mesas de debate o asambleas, que son contra la
contaminacion, contra Monsanto, contra la mega mineria, o sea que somos parte, en definitiva,
somos herramienta y parte como dice ANRed.

:Se plantean como Red de Medios instancias de disputa del conocimiento que se produce
en la universidad?

Todavia no, todavia no. Hay dos instancias que todavia la Red no se plantea que son, una
esa, disputar el conocimiento en la universidad y la otra, disputar en trabajadores de prensa el
espacio legitimo que tenemos, pero que algunos compaferos todavia no estan, estarian en un
proceso de [...] de disputarle al sindicato de prensa un espacio de trabajadores combativos;
pero, ;qué pasa? Algunos nos vemos asi, como docentes y como trabajadores de prensa, otros
compaiieros de la Red de Medios tienen otra mirada, otra vision que no viene de esos dos luga-
res, sino que viene de otros lugares también genuinos, legitimos que tiene que ver con “Yo me
formé haciendo radio, a mi no me vengas a decir cdmo se hace la radio’, o lo que sea, ;no? O,
“yo no tengo nada que ver con los periodistas, con los que estan en la tele, esos son todos unos
traidores, son todos unas mangas de soretes, mierdas, bla, bla, bla, bla”, pero de a poco nosotros
vamos trasladando esto de que es necesaria la formacion y es necesario [que] las personas que
estan en la facultad y que también tengan la mirada anticapitalista, que colaboren con nosotros.

Y es necesario que nos miremos y seamos sinceros con nosotros mismos, que somos traba-
jadores de prensa y que, si bien no estamos en un medio masivo, elegimos construir otra cosa 'y
no estar en un medio masivo (como politica de ANRed podriamos estar tranquilamente en un
medio masivo); si bien no estamos laburando en un medio masivo, entendamos las condiciones
de opresién que sufren esos compaferos que no son todos estrellas de la television, estrella ra-
dial ni nada, sino que son pibes, pibas que estan laburando en un medio, los re explotan y todos
los dias tienen que salir a disputarle a la patronal todos los derechos que se les niegan. Entonces,
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esa mirada todavia no es la mirada en general de la Red de medios, entonces yo creo que vamos
camino al debate de eso, camino al proceso de discutirlo y a discutirlo, qué inserciéon debe tener
la Red de medios en trabajadores, trabajadoras y en educacién.

Por ahora, estd muy claro de que nuestra mirada anticapitalista nos lleva a construir con los
compaiieros que militan derechos humanos, y derechos humanos de ayer y de hoy, ;entendés?
Entonces bueno, desde ahi ya nos paramos, que militan género, que también esta buenisimo, es
un avance enorme que una red se pronuncie antipatriarcal; 16gico que eso lleva tiempo, proceso
también, una cosa es declararse antipatriarcal y otra cosa es ser coherente con ese mensaje y
nosotras mismas, nosotros mismos, tenemos que empezar a formarnos en ese sentido para te-
ner luego en los mensajes que damos como RNMA contemplar todas estas cuestiones, respetar,
digamos, como tratamos los hechos de violencia de género, cémo respetamos a la diversidad se-
xual, como laburamos diferentes tematicas. Y quiero decir, la verdad que estoy orgullosa de que
hay muchos medios que antes tenian una mirada diferente con esto, bastante temerosa de ser
tildado de machista o de sectaria y, sin embargo, pudieron trabajar con sus compaferas desde
adentro diferentes instancias; donde hoy esos medios también estan cubriendo lo que nosotros
creemos que tiene que ver con, sobre todo, el tema de la violencia hacia la mujer, lo estan tra-
bajando bastante bien y se puede elaborar un mensaje diferente a la estigmatizacién que hacen
los medios masivos cada vez que surge un caso de violencia, estigmatizar a la victima, a la mujer
que fue agredida.

Entonces, esa mirada que tenemos nosotros sobre diferentes conflictos y tematicas, y si, es un
desarrollo, es un proceso. Hoy por hoy, quizas falta esa cuestion de como, qué insercion deberia-
mos tener como Red de medios en las universidades y en las facultades que se dicta comunica-
ciéon. Muchos somos docentes o hemos sido docentes de estos espacios y la verdad que si, vemos
que hay una disputa y vemos que hay cabida para que pase esto. Ahora, como Red Nacional de
Medios la mirada global nos impide avanzar porque muchos no lo estan, no estan participando
de esta instancia, pero si lo proponemos y lo discutimos creemos que podemos avanzar en eso.

Y la otra, esta que te contaba de los trabajadores de prensa, no todos los compaieros de la
Red piensan que somos trabajadores de prensa. Todos se ven como corresponsales populares o
comunitarios, comunicadores comunitarios, entonces, hay una mirada diferente de eso y saltar
eso, bueno, va a llevar también su discusion, su debate, su tiempo, el que sea necesario, pero sa-
bemos que tenemos, mas alla de esta disputa, de esta cuestion, como medios, cada medio tiene
su marco de alianzas y su discusion. En ese sentido, ANRed si puede plantearse la disputa en
las universidades porque tenemos el aporte tremendo, enorme de los compaiieros estudiantes
que estan organizados, entonces, por un lado eso. Y por otro lado, con trabajadores de prensa
pudimos hacer en nuestro marco de alianzas con comparfieros del CTP, que es el Colectivo de
Trabajadores de Prensa, que también esta disputando el espacio del sindicato y también agre-
miando a aquellos compaiieros que ven avasallados sus derechos. Entonces bueno, creo que en
esa perspectiva, por ahi vamos a ir avanzando y si ANRed va discutiendo esto y va viendo, va
trabajando esto con otros medios, y si, es probable que en el futuro la Red lo replantee y lo labu-
re. Por ahora, no es un tema que la Red esté trabajando, no sélo porque también es un proceso
sino porque también tiene otras urgencias, estd el tema ya con el AFSCA, ya, se tiene que saldar
ese tema de las radios que no estan reconocidas.

Hasta ahora, la presencia de la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual, ;ha teni-
do repercusiones concretas en alguno de los medios que legisla?; si efectivamente ha tenido
algun efecto concreto en relacion a esto de otorgacion de licencias.

Para nosotros no. Al contrario, justamente reclamando nuestro 33 % que nos correspon-
de, reclamando la licencia para las radios que contempla en el espectro lo comunitario, hemos
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recibido respuestas negativas, hemos recibido incluso como medio audiovisual, el canal Gira-
mundo TV de Mendoza tuvo problemas porque una frecuencia comercial estaba interfiriendo
su espacio y ni siquiera el AFSCA de Mendoza le dio una respuesta. Tuvimos que hacer una
movilizacion en Buenos Aires y dar a conocer esto, difundirlo para que el AFSCA, las oficinas de
Buenos Aires llamen a Mendoza y resuelvan el problema. Entonces, ni siquiera en cada provin-
cia tuvimos respuestas positivas y estamos en una, en una lucha que llamamos a la unidad a los
demas, a las demads redes comunitarias, para que también apoyen esto y bueno, eso, la denuncia
es concreta, a cinco anos de la sancién de la Ley nosotros todavia no tenemos ninguna respuesta.

Y en funcion de eso, ;qué acciones impulsan para conseguir la aplicacion o en busca de
la aplicacion de la Ley?

En principio, algo que es para tener en cuenta, es que nosotros estarfamos en condiciones, de
hecho transmitimos y estamos en condiciones de transmitir, el hecho es que las exigencias son,
hacia los medios comunitarios son entendemos que injustas, la exigencia de tener que pagar
varios impuestos, vos pasas musica tenés que pagarle a Sadaic, habla una persona al micréfono
tenés que pagarle a no sé qué asociacion de locutores, tenés que hacer no sé, te piden, te exigen
demasiadas cosas para lo que es la construccion de un medio comunitario, con lo cual, ya a par-
tir de ahi ya vemos que no hay ningun tipo de contemplacion, entonces, es lo mismo nosotros
que la Fundacién Noble, que la iglesia X, que cualquier ONG; que sabemos que las ONG’s la ma-
yoria estan avaladas también por empresas, son empresas que pagan sus impuestos de esa ma-
nera, que sacan plata teniendo alguna fundacién o alguna organizacién no gubernamental que
labura de determinada manera. Entonces no hay diferencia, parece que es entre ellos y nosotros,
porque a todos les quieren cobrar lo mismo y nosotros no estamos en condiciones de pagarlo;
esto que decia antes, el sostenimiento econémico es muy dificil, es muy dificil, entonces, por un
lado eso.

Por otro lado, entendemos también que el mensaje que damos nosotros no tiene que ver
con el apoyo a ningun tipo de gobierno, entonces, claramente no vamos a tener el apoyo ni de
este gobierno ni de la oposicion. Y luego, que las maneras que buscamos, bueno, nos reunimos,
discutimos, debatimos y tratamos de sacar, de no dejar afuera a nadie, de sacar alguna medida,
alguna actividad conjunta que nos visibilice y que empecemos a reclamarle desde todo, desde
cualquier lugar al AFSCA para que nos contemple. Hemos hecho volanteadas, hemos hecho
actividades, radios abiertas en diversos lugares, hemos confluido con otros medios alternativos
que no son parte de la Red en un espacio que se llama 365 D, que tenia que ver con que, en su
momento, cuando se sanciono la Ley se decia que después del 7 de diciembre se iba a destrabar
todo porque se iba a lograr que Clarin deje de ser un monopolio. Pasé el 7 de diciembre de 2012,
eso fue en 2012, y todavia no tenemos nosotros ningun tipo de respuesta.

Nosotros deciamos: “No es el 7D, es 365 D, es todos los dias que hacemos medios comuni-
tarios, alternativos y populares” Todos los dias estamos nosotros, ;por qué tiene que ser que se
trabaje sobre un monopolio y luego se contemple toda nuestra situacion? Paso el tiempo y toda-
via seguimos sin respuestas, es decir, no es que seguimos sin respuestas, las respuestas son nega-
tivas. Hasta el momento, es llena este formulario, llena tal papel, andé a hacer tal tramite, hace
lo otro. Estarfamos en condiciones y, sin embargo, todavia no hay ningun, nos siguen negando
el aspecto mas importante que es tener las licencias. Ahora, si nosotros no, si nosotros seguimos
transmitiendo, seguimos saliendo al aire igual, ahora lo paradéjico para este gobierno va a ser
que si no estamos legalizados van a venir a sacarnos los equipamientos, y bueno, veremos qué
sucede con eso, si quieren pagar ese costo politico o si vamos a tener una respuesta positiva en
el futuro.
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Y en esto que planteabas de que la Ley en su legislacion invisibiliza ciertas diferencias o
iguala experiencias que tienen un caracter muy distinto, como por ejemplo las ONG’s, con
la Iglesia, con los medios CAP, justedes como entienden que debiera de financiarse a través
de la Ley? Ustedes luchan por eso también, por que se reconozca a los medios en su caracter
de comunitarios, alternativos y populares.

Si, son varias cosas que son también diferentes al momento de plantearlas. Algo tiene que
ver también con, desde ya, el tema de la legalidad, vos no sos legal, te sacan los equipamientos,
no existis mas, no vas a transmitir, eso por un lado. Ser legales para nosotros es bueno, tener el
papel que diga: Usted esta apto para transmitir, bla, bla, bla. Y la otra es que, a su vez, dentro de
los medios comunitarios, dentro del 33 %, tenés acceso a esa frecuencia y tenemos, podemos
utilizarlas porque, digamos, los comerciales y el Estado ya tienen la suya y estan actuando, in-
terviniendo. Y la otra es que también hay una linea de subsidios, que también implicaria que a
los medios comunitarios les corresponde y no por ganar concursos o presentarse a proyectos, o
como esas especie de licitaciones, bueno, nos presentamos vos, vos, vos pero ganaste vos; bueno,
no, tienen que tener todos el apoyo econémico que puede brindar el estado, también nos corres-
ponde, digamos, y luchamos para eso.

Antonella Alvarez (marzo/2015)

:Cuando surge La Caterva y como se organiza?, ;cuales son las definiciones politicas que
tienen?

Bueno, como surge La Caterva. La Caterva con este nombre Caterva surge en el 2012; antes
aca estaba construido un espacio, que no era este mismo porque le hicimos un montén de refac-
ciones, donde habia otro colectivo, la radio se llamaba “Araca Barraca” en otra frecuencia. Por
distintos motivos, bueno ese colectivo, por lo que habldbamos que pasa, dejé de funcionar. Todo
esto surge previamente en relacion al censo, cuando se abre el censo y la posibilidad de que las
organizaciones populares se inscriban en eso que en algiin momento pensabamos que iba a ser
un avance en lo que fue la sancién de la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual. [El Mo-
vimiento Popular] La Dignidad, entonces, toma la definicién de inscribirse y empezar a pensar
la construccion de una radio y de una televisora comunitaria.

Bueno, ese colectivo por distintas razones deja de funcar y nos juntamos un grupo de com-
paferos, algunos ya no estan, otros si, yo estaba entre ese grupo de compaiieros y dijimos: “Che,
hay una radio ahi arriba, hagamos, empecemos a laburarla”; porque era un interés de la organi-
zacion. En algun momento el Movimiento Popular, o sea, lo que empieza a ser MTR, que era un
movimiento piquetero, basicamente pasa a ser un movimiento popular y a abarcar mas frentes
de lucha que no tenian que ver ya estrictamente con las necesidades bésicas insatisfechas de los
barrios populares, sino en el plano educativo, en el plano comunicacional, en el plano de la lucha
de género. Entonces, en ese marco se enmarca la propuesta de la radio y la tele.

Bueno, en el 2012 acondicionamos todo el lugar, cambiamos, pusimos las paredes, todo el
piso, todo lo que ven lo construimos entre los compaieros que estibamos y empezamos a pen-
sar un proyecto de radio popular, que la pensabamos, en un principio, con un fuerte arraigo en
el barrio, poder laburar territorio. Para nosotros poder laburar territorialmente es importante,
laburar en Barracas era central y ademas aca funciona un Bachillerato y un jardin comunitario,
asi que poder laburar también en vinculacién o como parte de esas experiencias, esto nosotros lo
denominamos multiespacio, hay otros que tiene La Dignidad en Villa Soldati y en otros barrios.

Asi que empezamos a pensar como hacer una radio; ninguno venia del palo de ni, bueno
si Juli, de la comunicacién, pero ninguno habia hecho experiencia de radio asi que [...] [Dos
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compaieros] hacian un programa en lo que era “Araca Barraca’, dos compaiieros del colectivo
quedaron, que antes habia una consola asi enorme, inmanejable, y bueno, fuimos aprendiendo
a operar, fuimos aprendiendo a hacer aire, a hacer informativos, a buscar, a construir las noti-
cias. Fuimos empezando a pensar la construccion de talleres para el barrio, para laburar con las
escuelas, para laburar con otras organizaciones, bueno, con la Corriente Villera Independiente,
y fuimos convocando a programas que se hagan aca en La Caterva, y definiendo una forma co-
lectiva de organizacidn para la radio, que es una organizacion asamblearia.

Nosotros somos un colectivo de diez personas que nos juntamos todas las semanas, todos
los miércoles ahora a las 7 de la tarde, para tomar las definiciones, desde las definiciones mas
politicas hasta las definiciones mas operativas, si se quiere. Y ademas hay varios, como veinte
programas, algunos son de la organizacion, hay algunos programas de [...] No hay ningtn pro-
grama institucional del Movimiento, pero porque siempre pensamos que la radio no iba a ser
el érgano de prensa de la organizacién, entonces, no hay ningtin programa institucional. Hubo
uno en algin tiempo “Negro y blanco’, se podria decir [...]

Hay varios compaferos y espacios del Movimiento que han hecho o hacen programas, lo
que pasa es que [...] Sucede que nuestra organizacion tiene una politica que nosotros llamamos
como de puertas abiertas, y eso en la radio también pasa, y quienes forman parte del colectivo
de la radio, no necesariamente forman parte del Movimiento; de hecho, somos menos los que
somos de la radio y del Movimiento que los que son solo de la radio, por decirlo. Aunque esta
division que tiene la radio no tenga ninguna consecuencia, en el cotidiano del Movimiento si la
tiene, pero esa caracteristica de ser un espacio de puertas abiertas hace, por ejemplo, que haya
compaiieros de otros espacios que hacen sus programas, que no son organicos de La Dignidad,
digamos, porque esta no es la radio organica, no es un 6rgano de propaganda. Es mas bien una
experiencia comunitaria, o intenta ser una experiencia comunitaria, con todas las dificultades
que eso pueda tener [...] Bueno, en realidad comunitaria, alternativa y popular, ;no? En esa
tension entre los medios CAP es que nos movemos, sin venir de una formacién académica o
técnica ligada al manejo de medios, pero si habiendo aprendido mucho, habiendo sido parte
de una construccién y habiendo debatido lo mas colectivamente posible qué es lo que estamos
construyendo, qué es lo que queremos construir, las diferencias que hay entre eso que todo el
tiempo atraviesan la experiencia o las experiencias y, bueno, en eso estamos.

+Cuantos son, mas o menos, los que se juntan los miércoles?

Somos diez, ocho, diez. Y hacemos, todos los meses, capaz es importante sefialar que trata-
mos de incentivar la participacion de la gente que viene a hacer programas a la radio, digamos,
de romper un poco con la idea de voy, hago mi programa de radio y me voy, sino que tratamos
de hacerlos formar parte de la radio colectivamente; si bien con otro grado de responsabilidad
y con otro grado de injerencia en las definiciones que podamos tomar los miércoles en la reu-
nién del colectivo, pero si tratamos de una vez por mes convocarlos y convocarlas para discu-
tir colectivamente, no sé, un montén de cosas, desde la técnica hasta el funcionamiento, hasta
propuestas que puedan tener, hasta la organizacion del festival que hacemos, [que] tratamos de
hacer una vez cada dos meses acd en un parque cercano.

Eso es importante, y la subjetividad de la gente, hay mucha gente que no viene con la subjeti-
vidad de participar, de ser parte y eso es un transito complejo, que nos lo repreguntamos todo el
tiempo, como hacer para que [...] Pero me parece que el aio pasado hubo un avance importante
[...] Y comemos una picada y compartimos desde otro lugar, eso esta bueno porque aparte no-
sotros, [en] el colectivo hay compafieros que operan pero hay otros que, ponele nosotros ahora
no estamos operando, entonces no vemos a los companeros y companeras que vienen a hacer
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todos los programas, entonces también es una instancia de encuentro e intercambio que esta
buena.

Respecto de ese colectivo que se junta semanalmente, ;tienen también un programa, ope-
ran, se van cambiando los roles?

No tenemos un programa. No tenemos un programa institucional de la asamblea, del colec-
tivo de la radio, hay varios compaiieros, bueno, nosotros hacemos el Enredando los viernes [...]
Todos hacen programas.

Tanto operando como [...]

Operando todos, también. Mas alla de que ahora no estemos operando todos, todos estamos
en condiciones de operar. Si, quien sabe, naturalmente nos fuimos hacia una tendencia de todos
hacen todo, o todos pueden llegar a hacer todo o casi todo. Con lo cual, no quiere decir que no
haya gente que sepa editar mejor que otra y gente que pueda ir a una reunion con el AFSCA,
o a la Red Nacional -entre comillas- mejor que otro. Entonces, si bien esa es una idea que esta
como instalada, en la practica también tratamos de especializarnos de alguna forma en alguna
tarea, en funcién de poder hacerla mejor porque si querés hacer todo es logico que no le pongas
atodo la misma capacidad, a todo la misma energia, pero todos operamos, de esos ocho, y todos
hacemos programas distintos, ninguno [...] No hacemos un programa todos juntos, digamos,
y participamos en la grilla en cuatro o cinco programas distintos. Unos estan operando, otro
chico en uno de musica, otro en una suerte de radioteatro [...] Uno muy interesante, que es una
compafiera que se sumo a partir de hacer un programa, y otro companero que ahora no esta
pero que [el programa] se llama “Barrio tal vez’, en ese momento se llamaba “Rumbos radiales”;
son del barrio y empezaron a hacer un programa y se terminaron sumando al colectivo y para
nosotros estuvo bueno porque era uno de los desafios, ;no? Poder sumar a gente del territorio.

sSiempre estuvieron dentro de la RNMAZ? Si no, ;como fue ese proceso de incorporacion?

Desde que existe La Caterva, cuando era “Araca Barraca’, alguna participacion habia en la
Red, no muy organica pero si de algunos compaiieros que estaban, y desde que es La Caterva
definimos, por afinidad politica, ser parte de [la] Red Nacional de Medios Alternativos. Las otras
propuestas eran FARCo y AMARC ; tenemos fuertes diferencias politicas con lo que puede
ser FARCo, y AMARGC, yo nunca terminé de entender bien cual es el sentido y el funcionamien-
to.

Me parece, digamos, por haber compartido charlas y experiencias con dos radios que estan
en AMARC, que son La Tribu y Radio Sur, que estin en AMARC, pero que tienen mas vin-
culacion si se quiere con la Red de Medios, que es una experiencia un poco vacia, digamos.
Lo que capaz esta bueno de la Red, y ya metiéndonos en lo que es la Red Nacional de Medios
Alternativos, es por un lado, la capacidad de produccién colectiva que se genera ahi adentro,
;no? El Enredando es un ejemplo concreto, que calculo que ya deben saber qué es, el Panorama
Informativo también es una modalidad, bueno, como el Informativo de FARCo, es uno de la
Red que sale todas las semanas; las transmisiones conjuntas, el laburo con organizaciones como
Familiares y Amigos de Luciano Arruga, con las radios contra la megamineria, con los pueblos
originarios, digo, la linea politica de la Red se expresa en las actividades comunicacionales que
la Red lleva a cabo, asi que por ahi tomamos la definicién de incorporarnos a La Red Nacional
de Medios Alternativos.

Si bien en la Red hay una cuestiéon que es que hay, o sea, estamos nosotros, después estan las
radios del Frente, del Frente Popular Dario Santillin [FPDS], digo como organizaciones ;no?
El Movimiento Popular La Dignidad, el FPDS, [el Frente de Organizaciones en Lucha] el FOL,
y creo que ninguna organizacion, asi popular, bueno, Paiiuelos, pero Pafuelos esta a veces, di-
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gamos, no tiene una [...] Estoy diciendo los que participamos, tienen un programa [...] Estaba
pensando en organizaciones que vayan mas alla de la comunicacion. Y la Red tiene una defini-
cién, que nosotros hemos discutido en distintos plenarios, que es que los medios ahi estan como
medios y no como organizaciones. Tiene la definicién de no firmar comunicados que no sean
estrictamente en relacidn a cosas comunicacionales, que a nosotros no nos parece, digamos,
pero si no, lo que argumentan los compaiieros es, si no tenés que empezar a firmar todo, todo el
tiempo y como definimos si no hay acuerdo, hay diferencias.

Yo creo que una cosa valiosa de la Red es que logra aglutinar a organizaciones que capaz en
otros territorios se desencuentran, en el territorio de la Red construyen de conjunto en el terre-
no de la comunicacion. Me parece que eso estd bueno como para marcar.

Respecto de las definiciones politicas o generales que tiene La Caterva, que entendemos
que estan ligadas a las de La Dignidad en primer lugar, pero, ;hay algunas mas especificas?,
0, ;cuales son las que se retoman mas desde el colectivo?; en esto que se planteaba de que no
necesariamente quienes participan del colectivo son parte del Movimiento.

En realidad, nosotros nos sentimos mucho mas coémodos con las acciones que con las defini-
ciones, porque es una radio que no es que tiene unas definiciones asi, ni por fuera y por dentro
de las que tiene La Dignidad; bueno si, légicamente, como todos los otros espacios pero [...]
Que son los principios ideologicos, anticapitalismo, antipatriarcado, anticolonialismo y antiim-
perialismo. En ese rango nos movemos en el terreno de la comunicacion [...]

De ahi, como se traduce eso en una construccion concreta de una radio es el desafio que
transitamos. No es que tenemos un manual, pero no porque no lo hayamos construido, porque
no lo queramos tener, sino porque entendemos que también muchas veces después entre lo
que sucede en el manual y lo que sucede en la realidad hay una importante distancia que es la
que tratamos de zanjar. A mi, pensando en definiciones, no sé, tenemos, escribimos una vez un
articulo, estain como los volantes, o eso podria ser lo mas cercano a una definicién de quiénes
somos y qué hacemos, pero asi para expresarla oralmente tan claramente como los principios de
La Dignidad, por ejemplo, construir comunicacién alternativa y popular, te podria decir como
asi, grandes titulos, pero eso después si no se traduce o no se sostiene en una construccion real
es, deja de ser una definicion, o sea, es una definicidn tedrica o es una necesidad, o una voluntad,
pero no sucede.

Si hay un espacio de medios de La Dignidad, donde nos juntamos a charlar o intentamos
juntarnos a charlar y discutir la politica general, si se quiere, de los medios de la organizacion,
pero eso después son propuestas en los respectivos espacios, o sea, la radio con la revista, o en la
prensa, o donde fuese, digamos; después, eso se traducen en propuestas y que es el colectivo, lo
que nosotros aspiramos es que sea el colectivo mismo que forma parte, porque es una definicién
politica que participen compafieros y compafieras que no son parte de La Dignidad, eso es una
definicién politica. Y tratamos de construir siendo coherentes con esa definicion, mas vale que
no se va a sumar un companero que sea [...] O si, digo, pensando en el patriarcado, hay cosas
que son complejas de laburar y que si vos abris la radio a la comunidad, como pasa con los ba-
chilleratos también, digo, a los bachilleratos no vienen compaiieros y compaferas que quieren
hacer la revolucion, vienen comparfieras y compaiieros que quieren tener un titulo secundario
en la mayoria de los casos. Y la transformacion se produce adentro. En la radio la pensamos un
poco asi también.

Volviendo a la RNMA, ;en qué instancias de la Red han participado o participan mas
activamente?
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Participamos de la mayoria de las instancias, participamos de las reuniones organicas cada
quince dias de la regional Buenos Aires, participamos de los plenarios nacionales, que son dos
en el afo, participamos de los plenarios internos; hay dos plenarios abiertos, donde se hacen
actividades y viene gente, no sé, el tltimo se hizo en La Rioja en la universidad y hay talleres y
vienen medios de la Red y personas que estudian comunicacion, otras personas de afuera, y hay
un plenario interno para discutir cosas mas puntuales de la organizacion. Participamos de las
transmisiones especiales, el otro dia se hizo la transmision por lo de Yanina, de esa justo no par-
ticipamos, pero por lo general participamos; se hizo desde alld la transmisién cuando se conocid
bueno que la absolvian [...] Del Enredando, que es un proyecto de la Red [...]

:Qué es el Enredando las maifianas?

;Enredando? Enredando es una propuesta vieja de la Red que tiene muchos afios, que cos-
taba que arranque, que es hacer un programa. A ver, los medios alternativos tenemos, si se
quiere, una deficiencia o no sé¢ como llamarlo, en la mafana, o sea, cuando hay un montén
de circulacién de informacion en todos los medios, muchas veces, en nuestro medios eso no
sucede, o porque trabajamos o porque se nos complica cubrir una tira diaria de todas las mafia-
nas. Entonces, como propuesta superadora estaba la idea que desde la Red se piense hacer un
programa diario con la agenda que compartimos, porque la verdad es que los medios de la Red
compartimos la agenda en la mayoria de los casos. Entonces, se propuso un programa diario que
se pueda hacer todos los dias desde una provincia distinta, al principio solamente éramos tres
provincias, aca [en] Buenos Aires haciamos tres emisiones y se hacia una desde La Rioja [...]

Si, bueno, arrancé siendo muy portefio. Y se fueron sumando otras radios y otros colectivos
y hoy se hace desde radios distintas, justo [en] Buenos Aires participabamos La retaguardia, La
colectiva y nosotros, que somos los tres de Buenos Aires, pero bueno, después, lunes se hace
desde La Rioja y miércoles desde Cérdoba; y capaz, lo mas interesante es que eso se retransmite
en todas las radios de todo el pais de la Red y algunas que no son de la Red que se interesaron
en retransmitir el programa [...]

Creo que son veintipico de radios. Y me parece que es el, no sé si el mas interesante o el mejor,
pero el proyecto de la Red [en el] que mas lejos llegd la construccion colectiva de comunicacion
alternativa. No porque los otros no lo hagan, de hecho lo hacen, pero esto de romper con la frag-
mentacion y que todos transmitamos lo mismo de lunes a viernes de 10 a 12 tiene una potencia
que ninguno de nosotros por separado alcanzaria, digamos. Y ahi es donde cobra relevancia la
Red, esta idea de trabajar en red justamente.

Y la produccién es colectiva, se van mandando cosas, o sea, cada uno que lo hace su dia
produce en funcién de lo que quiere tratar, en general lo compartimos, y de cosas que se van
mandando; hay un grupo de mail, después hay un grupo de grafica. Eso también es interesante,
porque no es una iniciativa solamente radial, hay companeros en grafica laburando que des-
graban, se eligen una o dos entrevistas por emision, se desgraban y se envian, se hace un envio
todos los dias con los cortes de todas las entrevistas, con una breve descripcion. Hay un laburo,
la verdad, profundo para poder incidir, aunque sea minimamente, en la agenda de las mananas
de la gente que escucha radio. Esa es la idea de Enredando.

Respecto de la agenda compartida entre los medios que estan en la Red, eso, ;es algo que
se va dando mas o menos espontineamente porque retoman los procesos populares o es algo
que trabajan en general?

Un poco y un poco. Si vos entras a los portales de los distintos medios que conforman la Red,
muchos tocamos las mismas noticias, con coberturas distintas por ahi, o entrevistando a per-
sonas distintas, pero las noticias en muchos casos se repiten. Y en otros, les agregamos algunas
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cuestiones que son propias de cada colectivo, o por cercania con el territorio o por mayor cono-
cimiento, pero los otros lo retoman, digamos. Una cosa que tratamos de hacer en la Red es que
no pase que un tema sale un dia y después nunca mas sale, digamos, hay un conflicto en algin
lugar del pais, entrevistamos a los protagonistas de ese conflicto una vez y después no sabés qué
pas(), cOmo se resolvid; bueno, eso tratamos de no hacerlo. Entonces, necesitamos una continui-
dad entre los temas del Enredando de lunes a viernes, con lo cual suceden un poco las dos cosas.

Hay grandes ejes como son Tierra y Vivienda, Derechos Humanos, Represion (represiones),
la lucha contra el extractivismo, y algunas cosas internacionales como la coyuntura de Colom-
bia, la coyuntura de Venezuela, lo que pasa en Bolivia, que compartimos entre los medios de la
Red, medio, no sé si diria espontaneamente, pero lo compartimos creo que todos los colectivos
que estamos ahi adentro y, entonces, eso redunda en que las noticias que se abordan se tomen
desde esos grandes ejes o grandes titulos que acabo de nombrar. Si en determinadas coyunturas
se discute en la Red darle, hay que instalar, no sé, la problematica en las comunidades en el sur y
entonces se hace un trabajo destinado a instalar eso que incluye las entrevistas, las desgravacio-
nes, mandar eso a algunos medios que tienen mayor tirada, que no son populares; no sé, el afio
que pasé hubo una experiencia interesante en Miradas al sur, cuando fue el desalojo del barrio
Papa Francisco, los primeros que publicabamos cosas o que teniamos testimonios de lo que esta-
ba sucediendo éramos los medios de la Red, porque en algunos casos, como el nuestro, teniamos
compaiieros y compaieras directamente involucrados en el desalojo. Y entonces, Miradas al sur
hizo una cobertura del conflicto y le dedicé una parte a como lo habiamos cubierto los medios
alternativos, y habia fragmentos de entrevistas de medios de la Red, habia cosas de la Poderosa,
habia, bueno, algunas cosas masy [...]

Después hubo una propuesta de que nosotros le pudiéramos mandar algunas noticias todas
las semanas, todos los domingos, para que ellos publicaran esa secciéon que era “Los otros me-
dios” o algo asi, entonces ahi, les mandamos distintas notas que pudieron salir con un criterio
de lo que necesitdbamos que se instale y que lea otro, un publico que muchas veces nosotros no
tenemos capacidad de abordar. Y eso fue interesante.

Teniendo en cuenta otros aspectos de la RNMA, como la formacidn, el plano técnico, los
aportes econdmicos, ;Cuales son las otras relaciones que establecen con la Red?

Los aportes econdmicos, hacemos el aporte todos los meses, o a veces pagamos todo junto,
no somos muy prolijos con eso. Espacios de formacion en la Red, si tengo que ser muy sincera
no, por lo menos desde que nosotros estamos, no hay muchos. Hubo talleres de construccion de
transmisores, que eso capaz se lo comentaron los compas de DTL!, si en algiin momento los en-
trevistaron, de donde salieron muchos transmisores para organizaciones y proyectos de radios,
que en algunos casos siguieron funcionando y en otros no.

El balance autocritico que hace la Red es de no haber podido acompanar como ese impul-
so y construccion de transmisores, que no se haya podido acompanar, porque son muchos,
digamos, es muy complejo, en la Red somos muchos pero los que sostienen la vida de la Red
organicamente no somos tantos. También es dificil pensar una organizacion a nivel nacional, si
bien nosotros tenemos como aceitadas las formas de toma de decisiones, el funcionamiento en
regionales y demas, es algo que yo creo que hay que repensar; de hecho, la Red esta pensando,
repensando, su forma de funcionamiento organico, fue una discusién del ultimo plenario. Y
espacios de formacion, a ver, yo me formé en la Red en la mayoria de las cosas que sé, pero no
sé si, 0 sea, para mi la Red fue un espacio de formacion, pero no sé si hay espacios de formacioén
como con ese nombre, ;se entiende? Es todo el tiempo un espacio de formacion.
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Lo que aprendi sobre la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual, sobre las transmisio-
nes, las cosas técnicas, o sea, todo lo que en parte, lo que yo sé, lo aprendi estando aca y yendo
ahi, es como un ida y vuelta. Después, espacios de formacién asi mas concretos, como con ese
nombre, yo no he participado [...] Tengo miedo de decir que no hay y de repente hay pero [...]
Siempre esta la intencién y la propuesta de formarlos pero como que la coyuntura apremia,
entonces nunca nos podemos detener sobre eso. Yo creo que son necesarios y que también nos
servirfan un poco para esto que estan haciendo ustedes, para sistematizar la experiencia de la
Red que para mi es stper rica.

sCual es el rol que tienen adentro de la Red los espacios que no son estrictamente medios?
Sabemos que son varios, ademas, ;cual es ese lugar que ocupan?, ;es mas un lugar secunda-
rio de acompaiiamiento y es un encuentro entre medios?

;Hablando de Pafiuelos [en Rebeldia] y DTL! puntualmente? O...

Si, 0 en general. Entendiamos que hay espacios que son medios y hay otro tipo de espacios
dentro de la Red, si eso tiene algun lugar particular o como funciona el armado.

En términos formales me parece que tienen todos el mismo lugar, lo cual no quiere decir
que después en el cotidiano las posibilidades de cada uno, eso sea inmediatamente traducible
a lo que sucede, pero digo, no es que los medios que forman parte de una organizacion tienen
mas peso o mayor capacidad de decision que los medios que son solamente un medio, no esta
pensado como una red de organizaciones sino como una red de medios [...] O sea, si nosotros
cuatro tuviéramos un blog y quisiéramos formar parte de la Red de Medios o formaramos parte,
nuestro peso en ese colectivo seria el mismo que el del FPDS, aunque nosotros seriamos cuatro.

Lo que tal vez sucede es que, esto hablando mas a nivel personal de la organizacion, es que
las propuestas que nosotros podemos hacer en la Red son distintas de las que puede hacer un
medio que es solamente un medio, digo, nos ha pasado desde la Red de decir: “Bueno, vamos
a movilizar al AFSCA”, pero porque nuestra forma de dirimir conflictos a nivel organizacional
es movilizaindonos en la calle. Con el tiempo entendimos que habia que complementar las dos
cosas, digo, que la parte movilizacion es tan importante como la parte comunicacional; y esa es
una discusion que se da bastante en la Red, sobre los procesos, si lo tenemos que abordar sola-
mente desde la comunicacion porque somos medios o si [...] Hace poco se hizo un sillazo en el
AFSCA que estuvo bastante bien y se hicieron algunas [movilizaciones], pero la verdad es que la
Red no tiene una historia de movilizacion [...]

No, pero no va en desmedro de su historia que no tenga un historial de movilizacion, porque
es una red de medios [...] Pero claro, después algunos medios llevan algtn tipo de propuestas y
otros, otras, que tiene que ver con el medio al que pertenecen y en nuestro caso con que el medio
pertenece a una organizacion grande, por asi decirle, dentro de lo que es la Red.

Y hablando después puntualmente de DTL!, yo creo que si, DTL! tiene adentro de la Red un
lugar como los chabones saben hacer transmisores y construyeron los transmisores de muchas
de las radios de la Red y son un soporte técnico, nosotros tuvimos los transmisores de DTL! mas
luego los cambiamos por otros [...] Por eso, necesariamente, teniamos un vinculo estrecho con
DTL!, en el momento que tenés un transmisor van pasando cosas [...] Para bien o para mal te
vinculds con DTL!, y eso les sucede a muchos medios dentro de la Red.

+Ustedes arman el primer transmisor en esos talleres de armado de transmisores?

Nosotros teniamos un transmisor que habia salido de ese taller, pero nosotros no estabamos
porque estaba lo que era Araca [...] Pero si tuvimos ese transmisor y después no, después hubo
que armar otro, a nosotros nos armaron con otra frecuencia porque nos pisaban.
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Salimos, hicimos todo, si, nos comunicamos, ellos nos dijeron: “Che, salgan a fijarse qué fre-
cuencias estan libres, caminen tantas cuadras para alld, tantas para alld”, y demas, les avisamos y
fuimos, ahora ya me acordé, fuimos a construir los dipolos y las cosas al taller de DTL! a IMPA,
que eso también es una experiencia interesante porque uno va y aprende y construye su propia
radio y esta bueno, esta re bueno. Fuimos ahi a IMPA, construimos todo, después vinieron los
chicos todo un dia, una jornada de domingo, a instalar la antena y a poner en funcionamiento
todo, la primera vez que escuchabamos que sonaba no lo podiamos creer. Creo que era [...] Se
iba a entrevistar a Zamora, llovia me acuerdo, e ibamos escuchando en el auto la radio y no lo
podiamos creer, era una locura total.

Y después [...] Nos interfirieron, nosotros estuvimos mucho tiempo interferidos, que de he-
cho logramos que se solucione un poco eso con una toma pacifica del AFSCA y una radio
abierta durante una semana en la puerta. Nos instalamos una semana de 1 a 3, digamos, la radio
abierta ahi en la puerta y después de eso se pudo dirimir el conflicto que nos interferia una radio,
una radio de cumbia [...]

En ese sentido, tuvimos el problema histérico del sector de medios comunitarios que es que
te interfiera una radio comercial con mas plata y un taller mas fuerte y una antena mas alta y lo
pudimos solucionar. No hay muchos casos en los que se hubiera recuperado la frecuencia y en
nuestro caso, como bancamos durante mucho tiempo, pudimos recuperarla. Nos parecia que
era importante y ademds también en todo ese tiempo crecimos mucho, o sea, el colectivo crecié
[...] Con mas programas, mejoramos la calidad técnica, micréfonos, consolas, computadoras,
todo eso lo hicimos en el momento en que estabamos interferidos.

:Cuanto tiempo estuvieron interferidos?

Casi un ano. Nuestra premisa era: Hay que crecer y seguir construyendo a pesar, o por la
interferencia, digo, ;no? Estabamos seguros que ibamos a (no sé si estabamos tan seguros), que
la ibamos a recuperar [...] Y bueno, nos interferia una radio que tenia un permiso provisorio en
otra frecuencia y entonces, eso es lo que pudo; nosotros decimos que es una decision politica,
;n0? [...] Fue la Defensoria del publico, que es un organismo de la Ley, y les dijeron que si no
se volvian a su frecuencia les iban a hacer caducar el PPP y cuando haya llamado a concurso, si
en algin momento hay, en la zona de conflicto tener un PPP es prioridad, o sea, te sirve mas,
entonces los chabones se volvieron y nosotros recuperamos nuestra frecuencia.

Teniendo en cuenta que en la Red de Medios participan espacios que son medios y es-
pacios que no lo son, concretamente para ustedes, ;quiénes pueden ser parte de la Red de
Medios?, o ;qué se necesita para ser parte de la Red de Medios?

Acordar, o sea, para ser parte de la Red de Medios [...] Acordar con la linea politica, querer
[...] Tener la voluntad de ser parte de ese espacio y trabajar en el sector de la comunicacién en
sentido amplio, no hace falta que tengas un programa de radio o una pagina, un portal de no-
ticias, digamos. [...] Es una articulacién politica y con definiciones politicas, digamos, la adhe-
sion a ese ideario es lo que te hace formar parte de la Red de Medios; pero también esta pensada
como un espacio de articulaciéon entre medios y no como un espacio de articulaciéon entre las
organizaciones politicas. Entonces, no sé qué sentido tiene que alguien vaya a vincularse con la
Red si no tiene un medio o si no considera que tiene un medio, por mds que no sea de los tra-
dicionales, digamos. Si se autopercibe como parte de un medio y quiere estar en la Red eso es
suficiente para estar en la Red.

Hay muchas formas distintas e instancias de participacion, o sea, uno puede participar pro-
fundamente y hacer parte de las decisiones mas politicas de la Red, o puede sencillamente di-
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fundir material, o puede retransmitir el Enredando, digo, como hay muchas formas de partici-
pacion distintas.

Teniendo en cuenta la definicion de medios CAP de la Red, ;qué entienden ustedes por
medios comunitarios, alternativos o populares?, o silo ven todo como un conjunto de cosas.

En realidad todos los medios caen dentro de alguno de esos casilleros y no esta muy claro
cual es la diferencia entre cada uno, probablemente en la academia lo tengan mas [...]

Estan muy vinculados, digamos, me parece que estan indisolublemente asociados esos tres
términos en la practica de los medios como los nuestros. Lo comunitario, entiendo yo, tiene
que ver con la puerta abierta, la invitacion, la posibilidad de participacién ampliada, digamos,
que no esté restringido a un grupo de profesionales o de expertos en esa materia, en este caso la
comunicacidn, sino que tenga un caracter de otro tipo, probablemente ligado a lo asambleario
también, o a una forma de toma de decisiones que no esté, o que no sea tan verticalizada, al no
fin de lucro, digamos, no son experiencias movidas por el afdn de ganar dinero, de hacer un
comercio.

Lo alternativo, con disputarle sentidos a los medios hegemonicos, digamos, plantar otra ban-
dera, escuchar otras voces, generar otros efectos a partir de lo que se dice en tus medios, a dife-
rencia de los que se dice en lo otros, ;no? Alternativos a eso que es lo hegemonico.

Y popular, por el sector y la clase a la que pertenecen, de la que son parte, a la que estan cerca.
Muchas veces, es muy dificil que nuestros medios no se transformen en “noti bajon’, digamos,
;no? Las noticias son todas malas en cierto sentido, ;no? Lo cual, entiendo yo que es un proble-
ma, pero es parte de la responsabilidad que tenemos, digamos, ;no? De justamente, también,
darle visibilidad a cuestiones que no son las que salen todos los dias en los grandes medios; pero
cuando salen cosas que también salen en los grandes medios la idea es poder decir otra cosa
desde una perspectiva popular, digamos. Ahi, entraria el caracter de popular también, digamos,
si vos vas a hablar de “Bailando por un sueiio” no es que eso esté mal a priori, el tema es que no
termines diciendo lo mismo que dice Rial de “Bailando por un suefio”; o no sé, del caso Boudou
o la muerte de Nissman, no importa. Me refiero a los temas que son tapa en los grandes medios
nacionales, no es que estén proscriptos en nuestra radio ni mucho menos, pero el desafio es
poder decir algo distinto.

Me parece que eso seria, si tuviera que hacer muy basicamente una distincion entre los tres,
pero de cualquier manera creo que La Caterva, y me animaria a decir que todos los medios de
la Red, atraviesan las tres definiciones que son solidarias entre si.

Y nos parece interesante hablar de alternativa de comunicacion con todos estos ingredientes
en relacién a cdmo pensamos la construccion de esa otra comunicacién y que tiene que ser esto:
una alternativa de comunicacién y no una comunicacion alternativa entendida como la nega-
cidn, lo que no es, lo que es lo hegemonico.

Y a su vez, estas definiciones de comunitario, alternativo y popular estin en la Red de
Medios.

Si.

:Qué otras definiciones de caracter politico ven ustedes que tiene la Red de Medios?

Mas politicas. Creo que esta en relacién a lo que charldbamos de lo que es la agenda de la
Red, ;no? De que por nuestros medios pasen las luchas de distintos sectores. En la Red también

nosotros tratamos de llevar esta discusion, en el “Enredando las mafanas” nosotros propusimos
que los viernes haya una columna de deportes y una columna de cine, pero porque entendemos
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que también hay que tratar de disputar y de convidar a los oyentes, o a las personas que escu-
chan, o que siguen a la Red de Medios. Ademas de las luchas que yo creo que la Red se define
politicamente por las cosas que cubre, ademads de eso, que se pueda hablar de musica, hacerle
una entrevista a una banda, hablar, recomendar el patrén que le estan dando en el gomon, no sé,
como poder también romper el cerco, porque si de lo que se trata es de romper el cerco nosotros
creemos que eso es muy dificil. La discusion sobre la masividad también es una discusién que
se da adentro de la Red, que la da, la hemos dado nosotros acd, sobre la capacidad o la incapa-
cidad de alcanzar [...] Nosotros creemos que no, que la construccion de [...] Es una discusién
importante.

Y en relacion a lo que preguntan acerca de las definiciones politicas, yo creo que la Red se
define politicamente, o sea, a ver, tiene posicionamientos sobre la Ley de Servicios de Comu-
nicaciéon Audiovisual, tiene posicionamientos sobre lo que fue el proceso de aplicacion de eso,
si se quiere mas en politica comunicacional, pero después en politica mas a nivel general, me
parece que se define a partir de las luchas en las que esta inmersa; no sé, por ejemplo, el caso de
derechos humanos y gatillo facil y demas, es un tema muy desarrollado por la Red, sobre todo en
vinculacién con familiares y amigos, con algunas organizaciones, como es Familiares y amigos
de Luciano Arruga, y me parece que ahi se expresa en esa y bueno, en varias otras que estuvimos
charlando antes, la linea politica de la RNMA, sin que esté escrita en ningtin lado ni sea algo asi
como, bueno, es esta. Me parece que se expresa a partir de lo que se trata, se toca desde la Red.

Y esa forma de tratar la informacion, jen qué medida aleja o acerca a la RNMA de los
otros agrupamientos de medios que existen?

Y, puntualmente en relacién a FARCo, me parece que la aleja bastante pero porque la ma-
yoria de los medios que integran FARCo tienen, no sé si las bases, pero si la direccion, digo,
hay un montén de radios de FARCo que estan en FARCo porque en sus regiones no hay otros
agrupamientos, y entonces, para tener un paraguas o para poder articular estan en FARCo; pero
digo, mas a nivel de la definicion politica de FARCo, me parece que tienen acuerdo claro con el
gobierno nacional y que eso condiciona sus acciones, en tanto y en cuanto la pelea del sector,
digamos, la pelea, si vos hablas de la pelea de medios comunitarios que es por el reconocimiento
y por la legalizacion, hasta por los temas que tratan y cémo los tratan en sus medios. Entonces,
en ese sentido, si bien la Red hizo un laburo importante el afo este que paso, que fue formar
parte e incentivar, de hecho, que las tres redes y también otra red que se llama “Red Colmena”
(es de cooperativas, es la CNCT y adentro de la CNCT esta la Red Colmena, que es cooperativa
de comunicacién); AMARC, FARCo y la RNMA durante el afio pasado tuvieron espacios de
encuentro y de discusion para tratar de avanzar.

A ver, porque si hay, todas las diferencias politicas que podamos tener se caen o se nublan
cuando la realidad concreta de los medios comunitarios es que la Ley es muy progresista, muy
progresiva en el sentido de los derechos que nos otorga, pero en su aplicacién no se ha avanzado
mucho, de hecho nosotros no tenemos nada, ningtin papel que diga que somos una radio.

Entonces, cuando vos te juntas con las otras redes, por mas afinidad politica que puedan
tener con el gobierno de turno, con la gestion de AFSCA, de Nuevo Encuentro, tienen que re-
conocer la realidad concreta, que es que en términos de derechos no se ha avanzado. Y lo que
es interesante que sucede es que las bases de esas redes les reclaman, les dicen: “Che loco, todo
bien, buenisimo, pero ;qué hacemos?” O sea, no avanzamos nada, o casi nada, porque uno
podria pensar que los FOMECA, que son los fondos de fomento, fueron un avance y se otorgd
guita para que las radios o las productoras, porque viste que si no sos radio te tenés que inscribir
como productora para poder participar, hayan, a nosotros nos sali6 un FOMECA, esta bueni-
simo, pero la propuesta de ese espacio era discutir de conjunto una estrategia, una tactica, no



Medios alternativos para la transformacion social 194

una estrategia que nos pudiera ayudar a avanzar en la legalidad. Lo que sucede con eso, es que
se avanzé hasta un punto y llega un momento en el que las lecturas, por los recorridos y por las
ideologias son muy distintas; cuando el de FARCo cree que el AFSCA muestra voluntad poli-
tica y en avanzar pero no puede, nosotros decimos que falta decision politica y ahi se traba un
poco; pero lo que se logré el afio pasado estuvo bueno, de hecho el empadronamiento que no sé
si saben pero van a empadronar a las radios comunitarias, las van a venir a auditar, algo similar
a lo que hicieron con las televisoras. Y para eso nos pidieron que presentemos los papeles de la
Asociacion Civil y algunas boludeces mas, eso se logré luego, como producto de las negociacio-
nes entre AFSCA y las cuatro redes.

Eso me parece que es un espacio, que fue un espacio importante, interesante, pero que las
diferencias politicas estaban claras. Lo que sucede es que habia un objetivo mucho mayor, que
era lograr en verdad un reconocimiento. Nosotros evaluamos, en particular desde La Caterva,
que lo que se consiguio va a ser otro censo que no va a servir para mucho; de hecho, no nos da
ningun derecho, cuando vos le preguntas a la gente de proyectos especiales de AFSCA qué de-
rechos nos da este nuevo empadronamiento, porque esta buenisimo, veni a auditarme, pero en
términos concretos, ;qué derechos? No, ninguno en términos de derecho, bueno. Y ellos lo que
argumentan es que estan tratando de dejar a las organizaciones populares lo mas fortalecidas
posibles. Y yo lo que le decia al pibe de Nuevo Encuentro que me decia esto en AFSCA es: “Pero
si ustedes nos van a dar algo que no nos sirve para nada desde el plano legal, no me estas forta-
leciendo, porque cuando tu gestién cambie y venga una gestiéon mas de derecha (que la gestion
que venga va a ser mas de derecha seguramente) nosotros vamos a estar en pampa y la via de
vuelta”. Asi que bueno, eso.

Y con AMARC no tenemos mucho vinculo; tenemos vinculo con dos radios de AMARC, que
son La Tribu y Radio Sur, con las que hicimos cosas como, bueno, 365 D, que fue algo previo a
este encuentro de redes, que era una campana, que estuvo bastante buena y nos encontramos en
lalucha. La Tribu estd en una situacion distinta, ellos tienen un permiso precario y provisorio y
entonces estan a la espera de que les salga la licencia en algiin momento.

+Ustedes no tienen Permiso Precario y Provisorio?

No, no tenemos nada. Radio Sur, como la mayoria de [...] Ahora, esto es interesante, capaz
si quieren venir el lunes 30, estamos organizando desde La Dignidad, [se] impulsa un espacio
que se llama “Instituto de Formacion e Investigacion Popular Orlando Falls Borda’, y junto con
la Maestria de Industrias culturales de la UNQui (que esta Becerra, Santiago Marini, Mastrino,
etc.), y La tribu, vamos a organizar una jornada para presentar un informe que analiza qué canti-
dad de frecuencias, de licencias, otorgd AFSCA a medios del sector sin fines de lucro, entre 2009
y 2014; y el resultado de ese informe es que se entregaron 37 licencias a radios FM y ese informe
se hizo en base al censo, filtrando lo que era el censo en relacion a las resoluciones de AFSCA
entre 2009 y 2014, todas las resoluciones de directorio, se filtr6 ahi todas las asignaciones que se
habian hecho y se logré un mapeo a nivel nacional, que no existia, sobre la cantidad.

Porque lo que te dice Sabatella en el discurso no esta muy de acuerdo con la realidad, enton-
ces, capaz es interesante porque ahi, y va a haber dos ejes de laburo, de discusién, que uno va
a ser Sustentabilidad y legalidad, como discutir entre los medios del sector ese eje, y otro eje,
que también hay algunos medios que estan empezando a discutir, es el eje de Trabajo, como
nos pensamos, como se piensan los comunicadores de los medios alternativos, comunitarios y
populares como trabajadores o no. Y también, hay una interesante propuesta del Colectivo de
Trabajadores de Prensa de hacer un nuevo sindicato que incorpore a los comunicadores popula-
res. Asi que no sé, igual después les mando la data por si quieren, capaz les sirve para el laburo.
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Teniendo en cuenta que La Caterva es parte de un movimiento popular (La Dignidad),
:qué le aporté la RNMA en términos de definiciones a La Caterva? Y también en relacion
a las definiciones y a la forma de tratar la informacion, ;qué le aporta La Caterva a la Red?,
scomo se da interaccion?

Yo creo que nos complementamos, que aprendimos un montén de cosas de la Red, y que al
ser una organizacion que esta inmersa en muchas luchas que tienen que ver con el MTR, o lo
que era antes el Movimiento Popular La Dignidad y ahora el Movimiento Popular La Dignidad,
tiene un laburo, sobre todo, muy fuerte en los territorios, en las villas de la ciudad de Buenos
Aires, entonces, me parece que, bueno, y ademas hay bachilleratos, hay centros de salud comu-
nitarios, y se aborda la problematica de género y esto que les explicaba al principio, que fue de
pasar de ser un movimiento piquetero a ser un movimiento popular, me parece que nosotros le
aportamos a la Red desde el lugar que tenemos, por un lado, como comunicadores y por el otro
lado, como militantes de una organizacién popular, como todas las cosas que nosotros hacemos
o vivimos en las luchas, en la calle, lo llevamos, tratamos de pensarlo comunicacionalmente
desde La Caterva y de proponerlo o convidarlo a la RNMA.

Y en el sentido inverso, la Red, hay, yo creo que hubo muchas coincidencias entre lo que
nosotros podemos proponer tratar desde nuestras definiciones politicas con lo que ya se trataba
en la Red antes de que nosotros llegaramos, digamos [...] Entonces, esas coincidencias son coin-
cidencias politicas que se reflejan necesariamente en cémo uno trata la informacioén y en qué
informacion trata. Asi que creo que fue sobre todo coincidente nuestro, digamos, las tematicas
que podiamos proponer nosotros para tratar y las cosas que podia proponer la Red, o que ya
hacia la Red antes de que nosotros llegaramos.

En relacion a la Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual, al margen del FOMECA,
para ustedes, desde que sale la Ley a esta parte, ;no ha tenido repercusiones concretas en la
forma de funcionamiento?, ;o si hay?

En lo que hace al tema legalidad no. Creemos que no se ha modificado sustancialmente la
realidad de los medios, porque la mayoria de los medios que existimos, que tampoco somos tan-
tos, también esa discusion la dabamos o se la proponiamos a AFSCA; digo, a AFSCA le conviene
incluso politicamente reconocernos, darnos un papel que diga que existimos en tal frecuencia,
en tal lugar, lo que no se hizo nunca es el plan técnico y eso atenta contra la posibilidad de, a ver,
lo concreto es, en zonas de conflicto, para que nosotros tengamos una frecuencia ellos tienen
que cerrar radios comerciales porque si tienen que respetar los tercios que establece la Ley tie-
nen que cerrar radios comerciales. Eso no lo va a hacer ni esta gestion, ni la gestion que viene,
ni no sabemos si en algin momento va a haber una gestion que esté dispuesta a pagar el costo
politico de cerrar radios comerciales para respetar lo que dice la Ley, pero no, al no haber hecho
el plan técnico no se avanzo.

De hecho, este informe que yo les contaba recién, digamos, la conclusion es esa, o sea, es
recontra necesario poder avanzar en la construccion de un plan técnico, que es quilombo, que
nosotros entendemos las dificultades de mapear el espectro, las dificultades técnicas, pero lo que
nosotros concluimos es que, luego de cinco afos de sancionada la Ley, es una falta de decisién
politica no hacerlo, y que estan o estuvieron muy concentrados en su pelea con Clarin, y que por
ahi paso todo, y que perdieron mucho tiempo, y que lo podrian haber hecho perfectamente. Fue
falta de definicién politica. Y también nosotros no supimos, esta es una discusion que teniamos
en la Red, como hacerles pagar el costo politico ;no? Se llevan un poco de arriba, porque, a ver,
cualquier, una persona que no es del ambito militante o que no labura comunicacién, si vos le
decis la Ley de Medios, y te va a decir que es recontra progresiva porque la letra de la Ley es
progresiva y esta bien, nosotros estamos de acuerdo.
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[...] Si, un poco de recursos, pero a ver, el FOMECA, hay un articulo de la Ley que dice que
el AFSCA tiene que dar 10 % de la guita que recauda de los medios comerciales para el sector
sin fines de lucro, digo, no es que lo hacen porque son buenos, lo hacen porque lo dice la Ley. Y
la Ley también dice que tienen que hacer el plan técnico y llamar a concursos, y eso no lo hicie-
ron. Y la consecuencia de eso es que nosotros somos, a nosotros nos gusta decir que no somos
ilegales, sino que somos alegales, porque ni siquiera nos dan la posibilidad de ser legal, porque
yo quiero ir, si AFSCA hace un concurso en la ciudad de Buenos Aires yo me quiero presentar.
Hay medios que tienen la definicién de que no quieren la legalidad, que no les importa; nosotros
no, nosotros queremos ser legales pero ni siquiera nos dan la posibilidad.

:La RNMA tiene como definicion dar una disputa en términos de comunicacion en el
ambito académico?

Si, la Red tiene la definicion de laburar con intelectuales y con académicos, porque creemos
que es necesario que se dé el debate sobre los medios de comunicacion en Argentina, e incluso
en América Latina, en otras esferas, y que se produzca material, nos parece fundamental que se
produzca material sobre esas tematicas, por eso no sé, ponele el libro de Vinelli esta bueno por-
que aborda las televisoras populares y los proyectos de construccion de eso, esto esta buenisimo,
y la Red tiene esa intencidn; no sé si lo logra mucho. Los encuentros estdn buenisimos, se invita
gente de experiencia, también gente que investiga, pero yo creo que es algo que falta, que es algo
que hay que seguir laburando, la relacién con académicos e intelectuales. Y también, ponerla a
la universidad a laburar al servicio de las organizaciones populares.

David Barresi y Santiago Uriens (abril/2015)

Estuvimos haciendo una historizacion de la experiencia de ANRed hasta el afio 2004, por
lo que la idea seria que hagas una presentacion del medio haciendo énfasis en su historia
posterior a 2004.

D. B.: ANRed naci6 en el ailo 94-95 en confluencia con el Encuentro de Organizaciones So-
ciales, donde confluian las organizaciones de desocupados que empezaban a resistir el neolibe-
ralismo por fuera de los partidos de izquierda tradicionales. Era la recomposicion de un sector
de la militancia que se caracterizaba por la militancia asamblearia, la pelea contra las privatiza-
ciones, contra los inicios del desempleo a gran escala, y en ese marco, entre las organizaciones se
charlaba la cuestion de la prensa, de la comunicacién, y ANRed nacié como una herramienta de
esas organizaciones ante la necesidad de romper el cerco informativo. Pensemos que en los afios
’90 ya el monopolio del grupo Clarin era bastante grande y se consolidé mds que nunca en esa
época. Las dificultades de las organizaciones sociales para salir en los medios masivos sin que se
tergiverse su discurso, sin que aparecieran como terroristas, era bastante compleja, se necesitaba
que las organizaciones adoptaran una practica comunicativa que pudiera romper el cerco. Ahi
volvio a nacer esto de construir nuestros propios medios, en esa época nacié6 ANRed, Indyme-
dia, como herramientas del campo popular para desmontar el discurso hegemonico.

ANRed empieza como agencia de noticias, escribiendo los comunicados de las organizacio-
nes, haciendo un trabajo de ir a las radios, en los 90 hubo un auge de las FM, muchas consi-
deradas truchas porque no tenian ningun tipo de legalidad. En ese momento estaba la Ley de
Radiodifusioén que prohibia la existencia de radios que no fueran comerciales, entonces los me-
dios alternativos quedaban por fuera, y ademas habia muchas FM chiquitas que nacieron en los
’90. El trabajo de ANRed, fundamentalmente en el conurbano, en zona sur, fue empezar a tejer
lazos con todas esas radios, empezar a acercarles cassettes con informacion sobre las organiza-
ciones sociales, porque ahi habia que empezar a mostrar que las organizaciones sociales no sélo
hacian piquetes sino que tenian trabajo en los barrios, de educacion popular, buscaban trabajo
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digno, desmitificar todo lo que se bombardeaba de los medios sobre los piqueteros. Entonces,
se empez0 a hacer un trabajo primero con las radios, después especificamente con la redaccion
de comunicados, en comunicacion directa con periodistas de medios masivos. ANRed estaba
integrado por alrededor de treinta corresponsales populares. Se empezaron a dar talleres para
las organizaciones populares, para que entendieran como funcionaban los medios de comuni-
cacion, para entender cdmo plantarse ante las camaras, como hacer comunicados, como atraer a
la prensa. La idea de ANRed era construir, dentro de cada movimiento, referentes de prensa que
no necesitaran de ANRed en si mismo, es decir, corresponsales populares que pudieran hacer
uso de la herramienta de ANRed y ademas formarse en como entender la logica de los medios.

Todo eso fue desde el 95 hasta 2002-2003, en 2001-2002 se edit6 un periddico en papel que
salié en Capital, el conurbano y La Plata, porque alcanzaba para incursionar en un periédico y
boletines zonales que hablaban de los sectores de trabajadores desocupados organizados. Des-
pués en el 2004 y un poco mas adelante empezd a tener su version online.

A todo esto, ANRed sufre algunas crisis producto de las distintas orientaciones que iba to-
mando el campo popular, y ahi también habia orientaciones que tenia que tomar el medio de
comunicacion. Tenia que ver con cdmo posicionarse ante el kirchnerismo, algo que afectaba a
todas las organizaciones politicas, sociales, comunicacionales. En ANRed optamos por seguir
confluyendo con los medios alternativos que mantenian su independencia del Estado, no sin
entender que el kirchnerismo era un fenémeno mas complejo, que implicaba un salto, de los
medios alternativos, del cerco militante para no quedar aislados. La pagina web de ANRed es
parte de ese intento. Después, por cuestiones de recambio de grupo y econdmicas, la version en
papel dejo de salir y lo que se mantiene ahora es la pagina como principal formato, la agencia
esta centrada en el trabajo en el portal. ANRed, durante sus veinte afios, continua haciendo ta-
lleres con distintas organizaciones para construir areas de prensa, para facilitar el entendimiento
de la légica de los medios, etcétera.

Hasta 2004, ademas, ANRed lo que hacia era distribuir unos sobrecitos que le llegaban a
todas las organizaciones y tenian material de otras organizaciones, o sea, se hacia un laburo de
construir lazos entre las organizaciones, de que supieran qué estaban haciendo en otros lugares,
era un trabajo en comunicacién que no era el tradicional “agencia de noticias”, sino que era un
laburo de comunicacién y vinculo entre las organizaciones sociales del campo popular, lo que
seria un aporte a la unidad del campo popular desde la cuestiéon comunicacional. Se agarraban
los comunicados, las actividades y los volantes y se ponia todo en un sobrecito que le llegaba a
cada una de las organizaciones.

Después, una vez que queda la pagina, por 2005 se arma la RNMA, y ahi ya la nueva faceta de
ANRed tiene que ver con la pro-masividad, de empezar a saltar el cerco militante, ya teniamos
nuestros propios medios pero, en general, eran chicos en cantidad de integrantes, de poca dura-
cién temporal, entonces, empezamos un trabajo de unificar experiencias, a coordinarlas, y em-
pezar a tejer una organizacion que atendia la cuestion gremial, como las licencias, la nueva ley
de comunicacidn, cuestiones de formacion, un area de legal, y eso es la RNMA, que retine mas
de 80 medios CAP. ANRed le puso bastantes fichas a la construccion de la RNMA, de hecho, si
entras al portal de ANRed, bastante seguido hay una agenda comun con la RNMA, notas que
publicamos de las radios de la RNMA, el programa “Enredando las mafanas’, que sale por una
radio de la RNMA, y fruto de esa coordinacion se ha podido conseguir apertura de gestiones a
partir de la sancion de la nueva Ley de medios. Es decir, mas alla de las dificultades que sigue
habiendo en torno a la legalizacién de los medios, el hecho de que exista la Red ha podido hacer
que los medios no desaparezcan y que tengan herramientas para arrancarle al Estado el recono-
cimiento legal que sirve para que no haya decomisos como a fines de los ’80.
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ANRed, desde que tiene el portal, es agencia de noticias y portal. ANRed tiene su envio se-
manal con las noticias mas importantes que le llegan a todos los medios, y funciona también, al
tener en el portal una parte donde salen los comunicados directamente de las organizaciones,
los periodistas que laburan en los medios masivos consultan ANRed, citan ANRed cada tanto.
Nosotros sabemos que ANRed durante los veinte afios si hay algo que mantuvo es que es un
medio de consulta por parte de los periodistas, y eso tiene que ver con una forma de laburar que
se aleja del lenguaje panfletario. O sea, si bien expresamos lo que son las noticias vinculadas al
campo popular, ANRed tiene un formato periodistico con suficiente profesionalidad como para
que los trabajadores de los medios le tengan confianza a la hora de publicar algo de ANRed, lo
cual en general siempre cuesta construir, antes costaba mas que ahora porque los medios al-
ternativos estaban menos legitimados que ahora. Entonces, los periodistas profesionales en un
principio pensaban “a ver qué tan fidedigno es esto’, y en general, siempre las voces autorizadas
para los medios son, en un caso de gatillo facil o casi cualquier caso, es la policia o las institucio-
nes del Estado. ANRed tiene otras voces que también empezaron a ser tenidas en cuenta por los
periodistas a raiz de un laburo profesional.

El portal también, mas alla de relacionarse con los periodistas de los medios masivos, em-
pezo a ser un portal de lectura que de minima a todo lo que es la militancia le llega y lo lee
asiduamente, y que ha podido trascender, de a poquito, con el nuevo formato de la pagina que
esta hace no mas de dos afnos y el nuevo cambio hace algunos dias, y abarcar un publico mayor,
entendiendo también que las redes sociales le han dado a ANRed también la posibilidad de sal-
tar un cerco que sin herramienta no lo hubiéramos podido saltar. A partir de las redes sociales,
el conjunto de la sociedad accede a informacion de medios mas chicos. ANRed estaba en la linea
de cualquier portal con mediana masividad, en el sentido de medio de consulta, falta muchisimo
para que sea un medio que trascienda y piense en términos de masividad, pero entre los medios
alternativos que estan empezando a saltar el cerco, ANRed es uno de ellos. Mucho es fruto de la
consolidaciéon y mucho es fruto de haber sabido utilizar las nuevas tecnologias y saber adaptarse
a las nuevas formas de informarse de la sociedad.

Una caracteristica que veiamos de ANRed es que no esta emplazada localmente como,
por ejemplo, una radio, ;donde esta y ha estado ANRed?

D. B.: ANRed, en los origenes y durante varios afios, ha tenido una cobertura sobre lo que
pasaba en el conurbano, Capital Federal y cada tanto en La Plata. A partir del portal, se empieza
a hacer un laburo que trasciende estos lugares, empezando a construir lazos a nivel nacional con
otras provincias, y a partir de la conformacién de la RNMA, ANRed empez6 a tener correspon-
sales populares en distintos lugares del pais. Los integrantes de ANRed estan en Capital, zona
Sur y La Plata, la mayoria de las notas de cobertura propia son de esos lugares, pero tenemos
corresponsales en El Bolson, por ejemplo, y después colaboradores en Neuquén, Jujuy, Misio-
nes, Cordoba, y a raiz de la relaciéon con la RNMA casi que se llega a varias provincias mas. No
sé si todas pero casi todas. No es cobertura permanente, pero si pasa un hecho fuerte en esas
provincias tenemos compaiieros que pueden escribir para ANRed.

Y después, fruto de las relaciones con la RNMA, hemos trascendido el plano nacional, por-
que hay relacion con medios que estan en otros lugares. Algo que hace ANRed es republicar
notas de otros medios alternativos y, a veces, de medios masivos en los casos de que haya notas
que sean con un sentido critico y que van dentro de la linea de la agencia. ANRed es también
una vidriera de notas que salen en otros lugares, nos ha pasado de notas de otros portales que
las publica ANRed y ANRed tiene mas visitas que el otro portal, entonces, también es una he-
rramienta para que otros medios publiciten sus notas, ANRed ya tiene un conjunto de lectores
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vinculados al sector de prensa que hace que tenga un alcance mayor que otros medios. Entonces,
estamos afirmados en esos tres lugares pero con un alcance a nivel nacional.

:Podés contarnos como es la forma organizativa de ANRed?

D. B.: ANRed se organiza de forma horizontal, no tenemos ni jefe de redaccién, ni ningtin
grupo de compaieros que baje lo que haya que publicar, sino que nos organizamos en plenarios
mensuales donde hacemos un andlisis de coyuntura politica, econémica, social, trazamos los
principales ejes de las coberturas a nivel mensual, tenemos reuniones en los equipos conforma-
dos en Zona Sur, LP y Capital, semanales, donde afirmamos la linea a nivel local, lo que tiene es
que en esos lugares tenemos mayor cobertura de las problematicas locales y hacemos un mayor
seguimiento. De los plenarios también salen las propuestas de colaboracién para intelectuales,
companeros que laburan areas especificas, ambiental, género, cultura. Ese es otro tema de la in-
tegracion de ANRed, tenemos un conjunto fijo de quince integrantes o un poco mas, y después
colaboradores permanentes y otros mas esporadicos. Para nosotros eso fue importante, la incor-
poracion de colaboradores hace cuatro o cinco afos, para poder pensar esto de la pro-masivi-
dad. En general, nuestros colaboradores ayudan a que algunas tematicas, que son mas técnicas o
especificas, se puedan traducir en notas que sean de divulgacion a nivel masivo, en términos de
lenguaje y demds. Nosotros tampoco tenemos la capacidad militante de cubrir todo, entonces
hay determinados temas para los que hay intelectuales disponibles, como companeros de EDI,
de distintos gremios, compaiferos especializados en tematicas de género, intelectuales, especia-
listas que cada tanto colaboran en ANRed.

Y nuestra organizacion es asi de simple: plenarios mensuales, reuniones semanales, de for-
ma asamblearia, horizontal y participativa. Si hay en ANRed, desde ya, compafieros que estan
desde la fundacién, que tienen una lectura muy completa de lo que es el recorrido de ANRed,
que tienen la experiencia acumulada de todos estos afios de laburo y que marcan orientaciones
mas firmes, pero el aporte de los companeros que entran a ANRed es distintivo. En ANRed va-
loramos bastante el aporte que puede hacer cada comparero o compariera en la dindmica de la
pagina. También hay un area técnica donde incorporamos a un compaiiero que sabe del armado
de las paginas, que repercutid en el formato de la nueva pagina, que fue discusion colectiva, so-
cializacién de herramientas periodisticas y técnicas y el resultado fue la pagina.

:Como resuelven la tension sobre la federalizacion del espacio?

D. B.: Es una de las cuestiones que a ANRed y la RNMA nos ha costado trascender, asi como
a todas las organizaciones y redes de organizaciones. En nuestro caso, hay herramientas que
empezaron a funcionar para contribuir a esa federalizacion. Una es el programa “Enredando las
manfanas’, que sale desde distintos puntos del pais, y el hecho de una emisién radial todos los
dias, da lugar a la necesidad de construir informacioén que no sea siempre local, entonces, eso ya
tiende puentes a los medios de otros lugares. Lo que no ha podido hacer la RNMA es la cons-
truccion de regionales fuertes, pero por esto de que los medios alternativos, en general, estan
compuestos por pocos militantes, tienen muchos altibajos de acuerdo a la dinamica de la regién
donde se insertan, los embates del Estado o cuestiones de financiamiento. Esas cosas provocan
que se haga dificil poder construir regionales compuestas por varios medios de comunicacion.
Hay medios que tienen mayor solidez en distintos puntos del pais, que son los que estdn mas en
contacto con la reunién nacional de la RNMA. Hay una reunién quincenal donde participan
varios medios del pais por Skype.

Después, la agenda de la RNMA es bastante nacional, pero la mayoria de los medios estdn
en Provincia de Buenos Aires y Capital, por lo que los temas mas asiduos tengan que ver con
las realidades de por aca, pero en general estd bastante presente la situacion de las provincias



Medios alternativos para la transformacion social 160

en torno a los medios que estdn en cada una. Después, la RNMA creci6 en el interior del pais a
raiz de los talleres que se hicieron de construccion de radios en el interior del pais. La RNMA
veia que venia la nueva ley de medios, que se iba a dar una discusion sobre las licencias que iba a
ser dificil, pero que habia lugares en el interior del pais donde se estaban dando luchas muy im-
portantes que no tenian medios que las pudieran transmitir. Ahi se hicieron los talleres que van
desde la construccion del transformador, que hay una organizaciéon llamada DTL! que se ocupa
de la cuestion técnica, hasta la cuestion periodistica y comunicacional de como conformar una
radio. La RNMA hizo esos talleres y, a partir de ahi, se conformaron medios que integran la
RNMA, y esa fue otra tarea de cara a la federalizaciéon de la RNMA.

Ademas, la RNMA tiene un Encuentro Nacional cada afio que va rotando de lugar, y asi se
han hecho en Neuquén, Mendoza, ahora un pre encuentro en Misiones, y esa es otra tarea para
trascender la cuestion local. Y en todo esto se socializan herramientas, tanto periodisticas como
legales y técnicas.

+Qué relacion establecen con la publicidad? ;Como se financia el medio? ;Esta debatida
la posibilidad de rentar militantes del medio?

D. B.: ANRed es un portal, con lo que no tenemos demasiados gastos. La pagina esta alojada
en Nodo50, que es un espacio que aloja sitios del campo popular, ubicado en Europa, que tiene
mejores condiciones de seguridad que otros sitios de la red, que se paga de forma anual y no sale
casi nada, por lo que lo pagamos con aportes nuestros. Nos financiamos vendiendo materiales
propios sobre prensa popular, como de la cobertura del 26 de junio de 2002, y distintos mate-
riales. Nuestros gastos son la pagina y algunos gastos de cobertura, en algin momento hemos
hecho inversiones en equipamiento a partir de fiestas y ese tipo de actividades, o presentando
talleres a distintas instancias del Estado. Nosotros, en tanto mecanismo de autogestion, acepta-
mos el financiamiento del Estado porque no nos condiciona en lo mas minimo.

Después, en general, hay un acuerdo en ANRed de no utilizar publicidad porque condiciona,
aunque no esta discutido que tiene que ser siempre asi y si no lo aceptariamos en otro momen-
to. Porque, por ejemplo, yo creo que habria acuerdo sobre tener publicidad de SUTEBA o ATE
Sur, con quienes tenemos relacion hace muchos anos, que hasta han aportado en ANRed, como
otros gremios. Lo que si, no aceptariamos un financiamiento comercial o de publicidad del Es-
tado. En concreto, por lo que implica ese tipo de financiamiento en términos politicos. No acor-
damos con tenerlo nosotros pero no creemos que sea algo que divida aguas, cada medio tiene
que tener la autonomia de publicar lo que tiene que ver con la organizacién del campo popular.
Si algin mecanismo de financiamiento corta esa autonomia, para nosotros eso no sirve.

Los integrantes de ANRed sostenemos este laburo de forma militante. En los tltimos ple-
narios hemos estado de acuerdo en que lo hariamos de forma rentada, pero los recursos para
hacer eso son mayores a los que tenemos y no tenemos la logistica ni el nivel de organizacion
para conseguirlos, porque lo tendriamos que hacer de forma autogestionada, sin que nos genere
ningun tipo de dependencia ni del Estado ni de empresarios. Estamos pensando, también, en
poder financiarnos e ir construyendo esa perspectiva mediante la conformacion de proyectos
de trabajo cooperativos, seguir intentando con las herramientas de financiamiento del Estado,
cosas que de alguna forma hemos hecho y quisiéramos volver a retomar, pero por ahora es ne-
tamente militante.

sCuales son las principales definiciones de ANRed?

D.B.: En realidad son las definiciones de la RNMA, fuimos motorizadores de esas definicio-
nes que han sido acordadas a nivel de la RNMA. Somos un medio que se considera anticapita-
lista y antipatriarcal y nos consideramos un medio alternativo en tanto estamos enmarcados en
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un proyecto de transformacion social. Nuestra orientaciéon comunicacional y periodistica esta
enmarcada en la construccion de un proyecto de transformacién social en vinculacién con las
organizaciones sociales de la clase trabajadora. En general, nuestras definiciones rondan esas
caracteristicas, lo que no tenemos es un material donde eso esté explicitado. Después, hay defi-
niciones en torno a manual de estilo, aunque ahora no las tengo en la cabeza.

:Nos podés contar sobre ANRed como impulsor de la RNMA?

D. B.: El surgimiento de la RNMA tiene que ver con la existencia de un montén de medios
CAP que queriamos crecer en vinculacion y en grados de unidad que nos permita crecer en
tanto medios alternativos, en tanto la produccién que hacemos y ser una mejor herramienta
para las organizaciones populares, y que no estabamos contenidos en redes preexistentes como
FARCo, que viene de los ’80 y fue de los principales impulsores de la Ley de Medios, que sdlo
incluye a radios, lo que era un limitante para nosotros, y también muchas radios que se sumaron
ala RNMA tampoco acordaban con algunos rasgos de FARCo, sobre todo su posicionamiento
mas alineado con el gobierno nacional. Después esta AMARC, que es latinoamericano y tiene
su expresion en Argentina.

El surgimiento de la RNMA es un proceso de madurez de los medios alternativos en 2004,
se cumplieron ya diez afios del primer encuentro. Para nosotros, el principio de la RNMA era
poder hacer inteligencia comun y agenda comun entre medios alternativos, comunitarios y po-
pulares que nos entendiéramos dentro de un proceso de transformacion social. Eso es lo que
distingue también a la RNMA de otros intentos de coordinacién, porque la RNMA tiene defini-
ciones claras, respecto a la autonomia de los gobiernos, el Estado y los empresarios, y se enmarca
en un proyecto de transformacion social, siendo una Red que labura bajo el anticapitalismo y
el antipatriarcado, y que se reconoce dentro de la militancia por proyectos de transformacioén
social. Eso no quiere decir que todos los medios CAP tienen que tener esa definicion, pero
para nosotros son definiciones importantes a alcanzar, y por eso también las hemos llevado a la
RNMA, que fueron acordadas en los sucesivos plenarios.

Después, la RNMA crecid en otros objetivos, como armarse politicamente para el momento
en que se sancionara la Ley de Medios, construir un andamiaje financiero y legal, socializar las
experiencias de construccion de medios CAP para poder potenciarlos en otros puntos del pais.
La RNMA se identifica como un actor politico en la dindmica de las organizaciones populares
en el pais, por eso nos llaman desde distintos sectores de organizacion popular, desde familiares
y amigos de Luciano Arruga, para el altimo aniversario, que todo lo que se organizé fue hecho
con la RNMA, ni hablar de la organizacion de los cortes en el Puente Pueyrreddn, y asi ha sido
reconocido su laburo por otros sectores. Por ejemplo, ganamos el premio Eter por la cobertura
a diez afios de la Masacre del Puente Pueyrreddn, que habla de un crecimiento a nivel periodis-
tico, que es reconocido por entidades que miran el periodismo a nivel profesional.

Una caracteristica particular que se visualiza de la RNMA es la relacion entre los medios
que la integran, ;qué relacion se da en el plano formativo entre estos medios?

D. B.: La cuestion formativa en la RNMA es atravesada, sobre todo, por la socializacion de
experiencias, sobre todo a partir de los talleres y el Encuentro, que una vez por aflo nos encon-
tramos todos, y donde hay talleres de formacién de todo tipo, sobre coyuntura, experiencias
de otros medios de América Latina, en el ultimo Encuentro hubo gente de medios alternativos
espafioles. Por ejemplo, para cuando se lanz6 la nueva Ley de Servicios de Comunicaciéon Au-
diovisual se hicieron un montén de talleres para entender técnica y politicamente qué implicaba
esto, y la posicion de la RNMA fue desarrollada en los sucesivos plenarios y talleres especificos
para eso.
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:Quiénes pueden ser parte de la RNMA?

D. B.: En general, para ser parte de la RNMA alcanza con estar de acuerdo con los principios
dela RNMA y sumarse a las instancias organicas que eran las que les comentaba antes. Hay me-
dios que se suman a través de otros medios que ya estan en la RNMA. Mayormente son radios
dentro de la RNMA, hay algunos medios digitales, un equipo de perfil mas técnico, Paiiuelos en
Rebeldia que es un equipo de educacién popular y unos pocos medios graficos.

En relacion a la cuestion econdmica, ;como se trabaja en la RNMA?

D. B.: Se trabaja con aportes de los medios, en general la RNMA, su desarrollo de finanzas
ha sido alguna actividad autogestiva como fiestas previas a los plenarios, pero después es con
aporte de cada uno de los medios. Todos los medios de la RNMA se manejan de forma autoges-
tionada, y de ahi se hace un aporte ala RNMA, por eso tampoco tenemos finanzas tan holgadas,
es una administracion de lo poco que se puede sacar de manera autogestionada.

:Podés profundizar en cuales son las definiciones que adopta la RNMA y cémo eso la
acerca o aleja de otras redes?

D. B.: La definicion que mas demarca ala RNMA de otras redes es esto de considerarse parte
de un proyecto de transformacion social y ser anticapitalista y antipatriarcales, que nos diferen-
cia de otros medios que se consideran transformadores pero tienen una relacion distinta con el
Estado. Después, que un medio sea comunitario no quiere decir que sea alternativo, es decir, no
necesariamente se halla en el marco de un proyecto de transformacion de la sociedad. También
hay que entender que esas definiciones se van alcanzando, hay distintos niveles de apropiacion,
pero es lo que orienta en general las intervenciones de la RNMA vy la produccién de cada uno
de sus integrantes. Por eso, también hay cosas que medios de la RNMA no podrian hacer. Por
ejemplo, tener una relacion estrecha con organismos del Estado o los gobiernos, o no depender
de lo que es la publicidad o financiamiento de empresas. Eso hace que te alejes de medios que si
se sostienen por el Estado o que son correa de transmision de organismos del gobierno, o trans-
formarse de medios alternativos en medios comerciales. Ha habido medios que con el tema de
la publicidad han derivado en eso.

Las coordinaciones con otras redes han aumentado dos afnos después de la sancion de la
Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual. FARCo, por ejemplo, impulsé la Coaliciéon por
una Radiodifusion Democratica, que armo los 21 puntos que después retomo el gobierno en
su disputa con Clarin. FARCo tenia la postura de que salga la ley, confiando en que el gobierno
iba a garantizar el 33% para los medios sin fines de lucro. Dos afios después, cuando ya se veia
que eso no estaba pasando, que las promesas del gobierno eran patear la pelota para adelante
una y otra vez, empezaron FARCo, AMARC y Red Colmena a tener una postura mas critica, a
empezar a reclamar lo que nos corresponde, que son las licencias, para que nuestros medios no
sean perseguidos en el futuro.

A partir de ahi, hubo un acercamiento, porque desde que se conformé la RNMA no habia
habido coordinaciones posibles con estas otras coordinadoras, pero a partir de ahi se dio una
comunicacién mas fluida, pero hay diferencias en cdmo reclamarle al Estado. O sea, las coor-
dinaciones van y vienen en relacion a las promesas del Estado y la confianza que cada espacio
tiene en el gobierno y en que nos vayan o no a garantizar nuestras demandas. En realidad, nos
dejan afuera de los pliegos de licitacion, la Ley esta armada para excluir a los medios alternativos
paraddjicamente, pero en funcion de definiciones politicas las otras redes tienen otra forma de
vincularse al Estado, lo que se hace presente en las coordinaciones, el tipo de medidas. Nosotros,
cuando no cumple el AFSCA, hacemos medidas de protesta en la calle, cuestion que no siempre
podemos acordar con las otras redes, que entienden que no hay que pegarle al gobierno. Noso-



Medios alternativos para la transformacion social 163

tros creemos que si las demandas no se cumplen y son legitimas, entonces el gobierno no esta
jugando a favor de los intereses populares. Igual, si lo comparamos con antes de la sancién de
la Ley de Medios, hoy tenemos una mayor coordinacidn con estos espacios porque hacemos un
mismo analisis: la Ley no se esta cumpliendo. A partir de ahi, han surgido comunicados conjun-
tos, las reuniones con el AFSCA se tratan de encarar conjuntamente, aunque el gobierno intente
dividir, pero a veces se logra.

S. U.: Después aca en La Plata tenemos una coordinaciéon entre medios de La Plata, con
medios de las otras redes, que pudimos caminar conjuntamente e impulsar algunas actividades
conjuntas, como por ejemplo al afio de las inundaciones en la regién, donde se pudo trabajar
bien juntos.

D. B.: Acd a nivel regional hay una concentraciéon de medios que es muy visible, hay un gru-
po de medios que esconden un montdn de cosas, y si los medios alternativos no coordinamos
perdemos potencia. Medios Populares La Plata pudo juntar medios de distintas coordinadoras
con un punto de acuerdo que era difundir la presencia de medios alternativos en La Plata, pero
después hay diferencias que implican diferentes agendas o distintas formas de llevar adelante los
reclamos sectoriales, que ponen limitantes.

:Como definen medios comunitarios, alternativos y populares?

D. B.: Son tres cosas diferentes. Todos los medios de la RNMA seguramente estén de acuerdo
en que comunitario es aquel medio que la comunidad forma parte de su organizacion. Pero por
ejemplo ANRed no es un medio comunitario, lo que no quiere decir que no tenga vinculo con
el campo popular, pero se da de forma distinta. En el caso de las radios comunitarias hay una
vinculacién con la comunidad que es estrecha y es su razén de ser.

Nosotros, en general, cuando llamamos alternativo a un medio que busca un cambio de este
sistema politico, social y econémico y que es lo que le da su razén de existencia y sus intereses.
Los intereses estan ligados a los intereses de la clase trabajadora, particularmente la que busca
un cambio social.

:Como entienden que la RNMA potencia el trabajo periodistico de los medios que la
integran?

S. U.: Un claro ejemplo de eso es el programa “Enredando las mananas”, que es un programa
que se hace en conjunto entre las radios de la RNMA. Nosotros, de este programa, sacamos una
nota que publicamos todos los dias que surge directamente de esta iniciativa. Después, los en-
cuentros anuales son una herramienta que también nos aporta en potenciarnos entre nosotros.

Después sacamos muchas cosas de otros medios de la RNMA para publicar, y somos una
agenda para esos medios, con muchos contactos en la mayoria de los conflictos del pais, que
podemos socializar a partir de la existencia de la RNMA.

+Coémo funcionan las coberturas conjuntas?

D. B.: Las primeras coberturas conjuntas fueron las del Puente Pueyrredén, que las hacemos
desde que nacié la RNMA, transmitiendo en vivo desde el puente por radio y TV, con entrevis-
tas y difundiendo las actividades culturales que se hacian ahi. Se fueron perfeccionando hasta
recibir el premio Eter. En general, se hacen en funcion del aporte de cada medio, nosotros apor-
tamos desde lo grafico, desgrabamos las entrevistas, se hacen resimenes con distintas notas,
colaboramos con la fotografia. También, un companero de ANRed participa del “Enredando las
mafanas”. Cuando hacemos coberturas conjuntas también es porque hay vinculacién con las
organizaciones que llevan adelante la actividad. Hemos estado en las actividades por Luciano
Arruga o en lo que fue el conflicto de la Sala Alberdi. Eso ha sido lo mas preparado, pero después
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nos suelen llamar cuando hay posibilidad de represion en algtn lado, y ahi nosotros enseguida
lo socializamos a la RNMA y eso lo hace algo mas conjunto.

Eso es algo importante también, porque si hay represion lo mejor es que esté registrada por si
hay una causa y nuestro material sirve como prueba. Incluso también para impedir la represion,
en el sentido de que es mas dificil que repriman si hay medios cubriendo el conflicto.

En el plano técnico, ;como impulsa la RNMA la formacion de nuevos medios?

D. B.: El objetivo es seguir construyendo medios de comunicacién que puedan contribuir
con procesos de lucha popular. Para eso se hacen los talleres de armado de transmisores, como
el intento mas claro de construir medios alternativos. Se socializaron herramientas sobre cémo
construir una radio, que en algunas zonas del pais son herramientas de comunicacién funda-
mental, sobre todo en zonas no tan urbanas, sino mas rurales. Por ejemplo, en los conflictos por
la megamineria de los tltimos afos, las asambleas que resistieron el avance de esas megaem-
presas fueron de los principales destinatarios de los talleres, porque no podian saltar el cerco
de las empresas que tienen seguridad privada, acuerdo con patotas y hasta medios de comuni-
cacion, entonces el pueblo no podia resistir sin su propios medios. Entonces, uno se pregunta,
;]la RNMA impulsé esos medios? En realidad, los impulsé el pueblo organizado, y la RNMA
ofici6 socializando herramientas para que lo hicieran. Asi, surgieron medios comunitarios en
La Rioja, San Juan, lugares asediados por proyectos extractivistas y que necesitan medios de
comunicacién para difundir las cosas que pasan.

Después, algunos se han sumado y otros s6lo mantienen una relacion de coordinacién. La
mayoria se ha sumado. Ademas, a veces los transmisores tiene problemas, entonces los com-
paneros del area técnica hacen un seguimiento y viajan para que el proyecto sea sustentable
también.

+Qué relacion tiene la RNMA con la Universidad?, ;tienen instancias de disputa del co-
nocimiento?

D. B.: Como RNMA no se han tenido mucho esos debates, pero algunos medios han impul-
sado talleres en facultades o alguna catedra libre, pero desde medios en particular. Desde AN-
Red, apostamos a que integrantes de ANRed estén en catedras de facultades, o en su momento
hicimos los CCP, Centros de Comunicacion Popular, que se armaron en Capital, que eran para
hacer talleres de comunicacion alternativa orientados a organizaciones populares. Con la aper-
tura de carreras vinculadas a la comunicacion alternativa, que ha habido en la UBA, en Quilmes
y en la Universidad de La Plata, se ha charlado de ir y participar de las catedras, pero es en tér-
minos de disputa. Por eso también, cuando nos invitan a encuentros sobre medios alternativos
vamos y participamos, tanto como RNMA y como ANRed.

El objetivo de hacerlo es parte de la construccion de hegemonia. Un compaifiero, a partir de
la materia que estaba dando, impulsé un relevamiento de medios alternativos para ver en qué
situacion estaban. Eso forma parte de disputar en la universidad por un conocimiento que esté
relacionado con el campo popular, en este caso con los medios CAP. En ese sentido, también
disputar la orientacién, que también surgen de estos espacios educativos, como la carrera de
La Plata sobre gestion de medios comunitarios, donde hay que disputar la orientaciéon porque
no va a ser ni anticapitalista, ni antipatriarcal ni por la transformacion social. La construcciéon
de conocimiento que contribuya con el desarrollo de los medios alternativos forma parte de la
disputa por la hegemonia.
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Martin Sande y Malena Martinez (abril/2013)

:Qué es, cuando y como surge Antena Negra? Y, ;como funciona?

M.S.: Antena Negra es una de las experiencias de television comunitaria que existen dentro
de la Red de Medios. Habemos en la actualidad cuatro experiencias de television comunitaria
en la Red de Medios, que son los compafieros de Mendoza, de Giramundo TV, si Giramundo
TV, los compafieros y compaferas de Misiones, de La Rastrojera TV, La Negra TV se llama en
El Bolsén, provincia de Rio Negro. Bueno, y aca en Capital, estamos en Buenos Aires este pro-
yecto que se llama Antena Negra Television, que hoy en la actualidad Antena Negra [...] Antena
Negra es un proyecto que nace en el 2009, que deviene de una experiencia colectiva de varios
grupos, incluido TV Piquetera, de transmisiones en conflictos, en eventos particulares, como
puede ser en el Puente Pueyrredén, como muchas veces estuvimos, que después armamos un
canal comunitario en Avellaneda, que se llamaba Canal 4 Dario y Maxi. Y el grueso de esos inte-
grantes nos trasladamos aca, al espacio del CID, a conformar este proyecto que se llama Antena
Negra, que salimos por la sefial 4 de analégico de aire y en la actualidad, hace poco, relanzamos
la sefal, en la sefial digital, en esta nueva plataforma de transmitir, que es por la sefial 20 de aire
;no? En Television Digital. ;Qué mas?

:Qué antecedentes o como se llega al surgimiento de Antena Negra?, ;cuales son vincula-
ciones que tuvieron con otros espacios previo al afio 2009?

M.S.: Cémo es que se hizo el Canal Dario y Maxi por ahi.
O, ;qué paso con el Canal Dario y Maxi?

M.S.: Yo creo que el nucleo de personas que fue conformando este proyecto antes de llamarse
Antena Negra deviene de un proceso que se puede enmarcar en un proyecto que nacio en el aflo
2001, que es un cruce de factibilidades y de necesidades objetivas de los que nos organizabamos
para transformar la sociedad; esto es en cuanto a tecnologias, que en la época del 2000 para esta
parte hubo como una masificacién de determinadas tecnologias audiovisuales. Con esto, apa-
rece la capacidad de casi cualquiera de poder tener una camara que filme, entonces la Internet
quiso, una gran parte permitio, a medida que ibamos emergiendo y aprendiendo a usar tecno-
logias, esta consigna que a través de Indymedia se propagandizé mucho mas: “Cada persona un
corresponsal, cada luchador popular un corresponsal”. Entonces, siento que los que estamos aca
somos un poco hijos de esa época, un poco hijos de la necesidad de difundir lo que nos pasaba
en todas las luchas particulares que estabamos. Y con las herramientas que teniamos aprendi-
mos a hacer periodismo o lo que sea que aprendimos a hacer, eso después se ira definiendo con
los afnos. Lo que si es cierto que era la voluntad clara y necesaria de comunicar lo que nos pasaba
en las luchas concretas.

Por esto, nos fuimos encontrando en las distintas luchas de espacios politicos y sociales,
como TV Piquetera, por ejemplo, que eran un grupo de personas que en los piquetes con una
camara y un transmisor de television analégico lo montdbamos ahi y salia y transmitia, enton-
ces, se podia dar otra voz de lo que sucedia en ese conflicto. Y todos los que veniamos con la
necesidad de todos los conflictos emergentes, que eran invisibilizados por la logica tradicional
de hacer informacién unidireccional, de hacer informacion que tiene que ver con responder a
una logica de la mercancia y de la concepcion de quién es el que, de quién es las personas que
reciben el mensaje.

Entonces, ahi nos fuimos encontrando, sobre todo después de la muerte de Dario y Maxi, en
el ano 2002 en el Puente Pueyrredén, comenzamos a profundizar mucho mas ese trabajo, por lo
menos este grupo, y ese trabajo fue deviniendo en, paulatinamente, en la idea de conformar un
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propio canal, de salir de las transmisiones eventuales y animarnos a decir, bueno, no, constitu-
yamos un medio en formato audiovisual.

Estas personas, que de esa época venian junto con un Centro Cultural, el Centro Cultural
Manuel Suarez, junto con otros compaiieros que en ese momento eran del Frente Popular Dario
Santillan y compafieros del Movimiento Norberto Salto, no sé [si] en esa época se llamaba exac-
tamente asi, porque ahora se me confunden, armamos un 26 de junio, creo que del 2005 o 2006,
no recuerdo bien la fecha, inauguramos un canal, que se llamé Canal 4 Dario y Maxi, en honor a
toda la lucha que emergio esta critica de los medios y hacer los medios por nuestra cuenta, ;no?

Ahi en Avellaneda, en el Centro Cultural Manuel Suarez, en el tercer piso nace Canal 4 Dario
y Maxi. Luego de dos afos, dos o tres afios de funcionamiento surgen diferencias en cuanto a la
perspectiva de funcionamiento, para dénde queria, para dénde queriamos que surja este pro-
yecto y una buena parte, para creo que todo el colectivo fundador mas que nada, salvo la gente
del Canal 4, salvo la gente, digo, del Centro Cultural decidimos venirnos al espacio del CID a
armar un nuevo proyecto que en un principio, en una gran charla de nombres, surgié armemos
Antena Negra, con una perspectiva mas de ser la expresion de las luchas populares o intentar
ser una expresion mas de las luchas populares y una herramienta para disputar subjetividad en
la sociedad. Y eso, que tiene que ver con definir, creo yo, particularmente que los sujetos con, o
las personas mas que sujetos, con las que trabajamos son personas que se organizan por trans-
formar la realidad y que queremos interpelar, al menos en una primera instancia, a las personas
con las que se interpela el conflicto directo, ;no?

Desde ahi que se le [...] Nosotros, muchos no venimos de comunicacidn, venimos mas de
hacer y de buscar herramientas para transformar esta disputa de subjetividad, entonces fui-
mos aprendiendo palabras que no se ajustan necesariamente a los conceptos que emergen de
universidades o de libros, pero si dan un acercamiento que quizas a nosotros nos define como
comunitario, alternativo y popular, que en realidad muchas veces no sé si nos sentimos del todo
integrados, pero si en un principio en la intencionalidad en la que se define eso es distinta de lo
que algin que otro intelectual puede nombrarla. Ahi es que [a] nosotros muchas veces se nos
dijo que tenemos como una agenda mas contra informativa, yo todavia sigo sin terminar de
comprender qué es a lo que refieren con contra informacion, pero si puedo decir que nuestra
disputa es en el sentido que, en el sentido reinante de la sociedad y en el sentido que permite
a determinado grupo de personas coaccionar a otro grupo de personas, ;no? Entonces, en ese
sentido comun queremos nosotros trabajar la construccién de una nueva subjetividad, de una
nueva forma de mostrar, de una nueva forma de pertenecer, nosotros también, a un espacio
social que no queremos ponernos ni como periodistas, ni como noticiadores, ni como nada.
Somos parte del mismo espacio que lucha, tratando de dar una voz mas y una disputa de subje-
tividad en la media general, eso si.

Respecto del funcionamiento de Antena Negra actualmente, ;como es la grilla?, ;tienen
canales, tienen programas periddicamente o como son las emisiones? Y también, ;como se
organizan internamente?, ;tienen asambleas, reuniones especificas?

M.M.: En este momento, ahora nosotros estamos con nuestra sefial de prueba, que de esta
nueva tecnologia que estamos implementando, pero después, si, tenemos una grilla compuesta
de varios materiales que tiene que ver, algunos, con las cosas que se hacen en el vivo, dentro del
propio canal, y otras que son enlatadas y bueno, dentro de eso hay cosas que generamos noso-
tros mismos como material propio, discursos del canal, o mismo de la Red, como puede ser el
informativo matutino y otros materiales que tienen que ver también con relacionarse con otras
organizaciones, otros actores que quieren generar discurso. Entonces, tanto en el vivo como
en el enlatado, es buscar gente que esté necesitando un espacio de difusién de su material, o de
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construccion de su material y bueno, forman parte de aca. Eso tiene que ver con que, de repente,
llega gente a querer hacer un programa de musica y bueno, se da el espacio a eso, o mismo gente
que quiere cubrir ciertas luchas, entonces genera un material periodistico con eso, entonces se
incluye en nuestra grilla y demas.

Y por otro lado, en relacién a la organizacién, si nos manejamos asambleariamente y por
comisiones de trabajo que van organizando las discusiones que va haciendo la asamblea y ope-
rativizandolas, ;no? Y yendo de un lado hacia el otro para intentar generar la participacion, o
sea, lo mas llanamente posible dentro del lugar y del proyecto y que todos realmente podamos
tener el lugar de creatividad y de crecimiento dentro del propio proyecto.

+Qué comisiones de trabajo tienen funcionando?

M.M.: Por el momento tenemos tres, que son “Producciones negras” que se encarga un poco
dela grilla, tanto de generar los espacios propios de trabajo del canal como de generar las relacio-
nes necesarias para el resto de la grilla; “Prensa’, que tiene que ver con la difusién y ampliacion
del propio canal en diferentes lugares, y de la difusion de la lucha que lleva el canal y la Red como
espacio alternativo, comunitario y popular; y “Legales” que bueno, se dedica un poco a también
trabajar ese conflicto en el cual nos encontramos todos nosotros. A su vez, tenemos como otros,
tal vez no llegan a ser comisiones pero que tienen que ver con espacios del canal también que es
la propia relacion con la Red, la relacion con el espacio del Cid en el que estamos [...]

+Qué tareas toman?

M.M.: Tareas mads especificas que tal vez no son una comisién pero si van y vuelven de la
asamblea también.

:Mas 0 menos cuanto tiempo semanal cubren con emisiones o permanentemente estan
emitiendo?

M.M.: Estamos emitiendo 24 horas, todo el tiempo, y bueno, o sea, la idea es ir teniendo
un crecimiento cada vez mayor de cuantas de esas horas son material nuevo; por el momento
nuestro plan de grilla, mas en esta sefial de prueba esta siendo de cinco horas, cinco horas [...]

M.S.: Seis.

M.M.: Seis. Depende el largo de la pelicula final, pero entre cinco, seis horas, y bueno, la idea
es poder ir cubriendo mas de material nuevo diario y en la medida de lo posible.

M.S.: Capaz es interesante contar ahi coémo es que, porque con los afios fuimos, no sé si
aprendiendo pero por lo menos encontrandole alguna vuelta a algunas cosas; nuestra grilla,
bueno, la grilla que nosotros nos definimos a futuro, teniamos como un plan de grilla a largo
plazo, a mediano plazo y la actual, ;no? Entonces, la actual tiene como, estaba definida como
etapa de masificacion le deciamos. En esa etapa de masificacion, nosotros decidimos priorizar
la calidad del contenido, versus un poco [...] No sé si versus pero si en detrimento de la diver-
sidad y del emergente politico que nosotros queremos hacer aparecer, esto lo digo, por ejemplo,
para nosotros es sumamente importante la participacidon, un medio, es sumamente importante
la participacion territorial y la participacion de actores que un territorio ha definido por comu-
nidad de interés, ;no? Entonces, para nosotros es sumamente importante que los trabajadores
que estan en conflicto, o en realidad mds organizaciones de segundo orden, tengan un espacio
aca, pero claramente en el formato audiovisual sera poco aceptable porque hay un cédigo es-
tablecido en la sociedad de qué es lo que acepta y lo que no se acepta; es un trabajo disputar lo
cognitivo de eso, si, es un trabajo, pero en un principio plantear todo asi sin transicién alguna
es un poco dificil.



Medios alternativos para la transformacion social 168

Entonces, un poco el acento en esta etapa de masificaciéon va de la mano de pensar mejor
la calidad en funcién de hacer amigable a los estandares de aceptacion, de qué querrian ver en
funcién de qué imagen institucional cuenta Antena Negra hoy, ;n0? Porque tampoco es que, la
imagen que nosotros queremos tener es una construcciéon también. Entonces, desde ese lugar
también fue pensado ademas cuanto tiempo nos ve quien ve un canal de television como el
nuestro, ;no? Qué dice nuestro nombre, qué dice nuestro canal y cuanto tiempo nos puede ver
por el soporte que nos ve. Entonces, de ahi que se discutié un montén sobre eso, llegamos a un
consenso que la gente no, en audiovisual, a los medios alternativos no los miran mas de quince
minutos, o salvo que sea un publico muy definido que le interesa en particular ve todo un mate-
rial mas extenso, pero creemos que, en un principio, en una etapa de masificacion lo mira para
observar y para hacer una valoracion [...] Entonces, en esos quince minutos, nosotros nos pro-
pusimos tener una imagen institucional que queremos dar para poder después crecer en tiempo
de contenido y en propuestas que nos interesen mas en perspectiva politica.

Entonces, desde ese lugar, nosotros nos planteamos ahi que esta el sellito de los quince mi-
nutos que tiene [...] va a ser muy bruto lo que voy a decir, propaganda ideoldgica, propaganda
politica, propaganda institucional y algun contenido alternativo, ;no? De calidad. Eso es como
el esquema con el cual nosotros, y eso repetido cada tres horas en un bloque de una franja ho-
raria, que es la franja horaria en la que la gente haria eso, porque después hay una franja horaria
que va en contradiccion con lo que acabo de decir, que vefamos que la gente no haria eso, que
es la franja horaria en la cual estaria mas piola para verse una peli o quedarse a ver un poco mas
largo, que es a la nochecita cuando esta en su casa. Entonces, en esa franja ya no es la misma
grilla que acabo de nombrar, es una grilla que tiene que ver, en un principio iba a ser con una
grilla que desobedecia a los copyright, entonces era bien pro masificacion, que tenia que ver con
mostrar peliculas que quiza no todo el mundo estuviera de acuerdo con que se pase, pero que
todo el mundo estaria muy gustoso de ver en sus teles de HD en sus casas; eso nos permitiria
una aceptacion territorial, mas no una aceptacion legal o juridica, no sé si legal. Eso era entre
las 9 y las 12 de la noche, que eso provisoriamente fue suspendido porque estamos teniendo
problemas legales.

sCuales son las principales definiciones politicas y también periodisticas que tiene An-
tena Negra?

M.S.: Antena Negra, en principio, no sé si adscribe explicitamente a definiciones como guia
de accion, sobre todo porque creo que los integrantes de Antena Negra en particular tenemos,
creo, una visién bastante critica de dar las definiciones y después ser, digo, porque es como
muchas veces en las organizaciones que constituimos, mas las de segundo nivel, es bastante
preformativa la forma de, de [...]

:Qué son las organizaciones de segundo nivel?

M.S.: Que nuclean a distintos espacios, o sea, al sujeto que organiza en conjuncion con suje-
tos iguales por disputas mas sectoriales.

Como la Red por ejemplo seria...
M.S.: Como la Red. En un sindicato seria, eso. Después estaria la CGT, la central [...]

En ese sentido, esta claro que no se pone en plataforma comin Antena Negra es un canal
ta, ta, ta, ta, no esta escrito, si esta manifestado por ejemplo en spots [...]

M.M.: En la propia programacion.

M.S.: En la propia programacion, pero no se propone a los vecinos como: “Veni al espacio
anticapitalista, anti patriarcal’, pero sin embargo te puedo decir que aca el consenso ideoldgico
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puede migrar, puede variar entre materialismo, o sea, clasismo clasico, hasta anarquismo liberal,
por decirlo de alguna manera, ;no?

M.M.: Y seguir buscandonos |...]

M.S.: Y en eso nos vamos encontrando, creo que el nombre Antena Negra define, para quien
entiende un poco de lo que es el mapa de tendencias ideoldgicas, la perspectiva, ;no? Que cla-
ramente tiene una impronta mas libertaria que clasista, entendido el clasismo como marxismo
mas clasico, pero en torno de las definiciones, si a una asamblea de Antena Negra le plantearas,
ustedes son clasistas la, la, la, ustedes son anti patriarcales, ustedes son todo el conjunto de de-
finiciones que puede manifestar la Red en sus principios, de llano que te van a decir todos de
acuerdo. Es mas, te agregarian mas, podrian decirte que vamos por la accién directa, te podria
decir que la via institucional es una condiciéon que no tiene que ver con los principios que noso-
tros llevamos adelante [...]

:Cual es la relacion de Antena Negra con la RNMAZ?, ;en qué momento se suman y en qué
espacios participan?, ;qué debates tienen sobre la Red? ;En qué punto el medio se modifica
estando en la Red y qué es lo que implica ser parte de la Red de Medios?

M.M.: Particularmente, hoy en dia, nosotros ser parte de la Red de Medios significa un poco
en algun punto poder transmitir, porque nuestra transmisién hoy en dia, o sea, parte de muchi-
simo trabajo, que lo logramos hacer con los conocimientos y el aporte, en principio, por ejem-
plo, de dos colectivos que forman parte de la Red, que son DTL! y Giramundo TV; con el aporte
particular de esos dos colectivos nosotros ahora estamos pudiendo transmitir. Y mismo en este
conflicto en el que les contaba Martin que estamos ingresando, nosotros nos planteamos, no-
sotros entramos a este conflicto como Red también, porque implica también, una puerta a una
disputa que damos hace afos con la Red. Y que en algtin punto es un logro el hecho de haber
llegado nosotros a establecernos en este nivel tecnoldgico, digamos, es un logro también para
todos los medios comunitarios eso [...]

Después, bueno, a nivel cotidiano formamos parte, participamos de las reuniones de la Red y
de las discusiones con otros comparieros de la Red y con la cotidianeidad mas o menos de todos.

M.S.: §i, histéricamente como Antena en la Red de Medios, Antena nace en el 2009, los com-
pafieros que, como contamos recién, que venimos de hace mucho y estamos hace mucho en
Antena somos parte de la Red desde hace un monton, socios fundadores, por decir de alguna
manera, de la Red de Medios. Esta claro que en el espiritu de los que integramos Antena Negra
la construccién de una herramienta que aglutina al sector, no por los soportes sino por su vision
de la comunicacidn, es una tarea asumida desde los militantes de Antena y cuando fue Antena
como Antena; entonces, nuestro compromiso para con la Red es la constitucion de una organica
y de una herramienta que sirva para la lucha y la defensa de todo el sector de la comunicacion
popular, que esta lejos, algunos diran que no tanto, pero bueno, las visiones, ;no? Estamos bas-
tante lejos de, del cerca (risas) [...] En un sentido que nosotros tenemos la dificultad, como
espacio social, los que integramos lo que es la comunicacién como quieran llamarla: popular,
alternativa, comunitaria, y pero si que es la comunicaciéon que emerge de las luchas populares y
que busca la transformacion de la realidad, no importando el soporte y casi ni siquiera, y si fuera
uno nuevo, y si habria que hacerlo dibujando letras sobre chicles probablemente lo hagamos,
no es el soporte lo que define, es la pelea por la construccion de subjetividad en la sociedad,
digamos.

Entonces, y que claramente tiene un enemigo directo que es la prensa masiva burguesa, diga-
mos, con su vision, con sus intereses y con su poder, que son fuertes e infinitamente mas fuertes
que nosotros, pero estamos en distintos planos de construccion hoy en dia. Hoy nosotros toda-
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via estamos haciendo, descubriendo sobre nuestras praxis la herramienta tedrica que nos va a
permitir disputar contra hegemonia, construir contra hegemonia basicamente, ;no?

Hoy decian que Antena Negra trabajaba en funcion de tres etapas a mediano y a largo
plazo, donde una primera etapa era la masificacion, ;tienen definidas las otras dos etapas?

M.S.: O sea, las etapas estan definidas a las necesidades que vemos que se hacen objetivas
en determinados momentos, ;no? Porque, porque pretenderse medios de comunicacion de un
sector en términos muy ideales es, pero sumamente ideales, es pretender que sea un espacio mas
de expresion de determinados actores para todo el cuerpo de la sociedad, incluso el cuerpo en
conflicto, porque la sociedad es una sociedad en conflicto, o sea, la generalidad de la sociedad
no existe si no es por disputa o por afinidad, o por contradicciones mas generales; pero, en ese
sentido, es dificil que nosotros, que alguien diga: “Listo, lo hago y se puede hacer”, ;no? Porque
hay quien, la aceptacion de un soporte (ahi es donde vuelve mas la discusién), la aceptacion de
un soporte necesariamente tiene transitos y en esos transitos responde a necesidades concretas,
que no todo esta definido por nuestra capacidad, sino esta definido por los sujetos que en un
principio quieren ver.

Entonces, desde ese lugar, en una primera instancia, no importa cuanto digamos nosotros de
lo que queremos mostrar, sino también el resultado de la accion de quien quiere ver del sujeto
que se imagina que tiene enfrente; entonces, estos son asi, hablando mal y pronto, son unos
zurdos, mas vale que hagan cosas de zurdos, porque para lo otro hay propuestas. Entonces, si
un canal que pretende estar del lado de los que luchan no puede menos que no luchar, digamos,
entonces, que creo que ahi hay un error bastante grande en la tradiciéon de absorber las légicas
de comunicacién estandarizadas, ;no? Es un problema que creo que gotea de las universidades
hacia los sectores en lucha, ;no? Que creo que es fundamental corregir eso, nosotros el campo
popular corregir eso y lograr absorber de eso lo justo y necesario y no la globalidad. O sea, con
esto estoy queriendo decir algo muy sistematico, que me van a acusar que eso viene de otros
lados, pero algo muy sistematico, que hay visiones que tienen que ver mas con que hay reglas
de la comunicacion a nivel general que hay que respetarlas, pero también la comunicacién que
nosotros pretendemos tiene sus propias reglas y que la teoria de eso la aprendemos de la praxis.
Y que no es haciendo las reglas generales que tenemos las reglas particulares del ejercicio de una
comunicaciéon que pretende transformar la sociedad y no dominar, digamos, sin dominar y sin
abusar del status quo que reina y que reproducen los medios masivos de comunicacion, 3no? [...]
Y en Buenos Aires.

El Canal 4 Dario y Maxi, ;formaba parte de la RNMA?
M.S.: Si.

Y entonces Antena Negra esta en la Red desde sus comienzos, concretamente, ;desde que
nace como organizacion en 2009?

M.S.: Si, si, por ejemplo, yo en particular estoy desde el primer bondi que se fue, que antes
de irse, que no subi, pero en las reuniones, en el armado de todo, de que nos reuniamos en el
Centro Cultural La Cooperacidn en el sexto piso, o sea desde siempre.

Teniendo en cuenta cuestiones mas generales de la RNMA, ;como describirian ustedes
que se organiza actualmente la Red?, ;a través de qué espacios?

M.M.: Bueno, yo particularmente estoy empezando, o sea, llegué hace poco a Antena y estoy
empezando a participar de la Red también, asi que estoy como conociéndola, asi que es la vi-
sion, pero entiendo que la Red intenta generar una forma de organizaciéon como la que tienen
varios de los medios que participan ahi, donde se generan reuniones por regionales y después la



Medios alternativos para la transformacion social m

nacional, para esto, ir distribuyendo las discusiones y las decisiones lo mas posible, y que vayan
y vuelvan en los espacios organicos una y otra vez, y poder ir avanzando hacia las luchas por
las reivindicaciones propias que tiene el sector. Después, bueno, yo creo que hoy tiene como
muchos desafios para lograr, justamente, esa organica que realmente contemple las necesidades
y los tiempos que tiene cada una de esas regionales, que son muy diferentes los que se tienen
aca en Buenos Aires que los que se tiene en NOA; y que a su vez tenga la capacidad, cada vez
mayor capacidad, de generar acuerdos y decisiones concretas en la accién para llevar adelantes
su reivindicacién.

Creo que tiene la intension, pero creo que todavia le falta mucho trabajo en relacion a eso,
porque bueno, son muchas cosas, muchas variables a poner en juego y mismo de toda esta con-
juncion de medios, que cada cual tiene su propia organica, como es ese didlogo es algo super
complejo, ;no?

:Qué tipo de relacion se da entre la Red de Medios y los medios que la conforman en el
plano periodistico?

M.M.: Bueno desde hace un afo que la Red tiene, o sea, desde hace mas tiempo que tiene
iniciativa de generar espacios periodisticos propios de la Red. Desde hace un afio que se logré
generar uno que es “Enredando las mafanas”, que es el noticiero de la mafiana de, por el mo-
mento, de las radios y ahora nosotros también nos sumamos a eso, que bueno, se hace coor-
dinando radios de todo el pais, parte de la Red, para dia a dia ir haciendo una cobertura de la
actualidad. Eso en el sentido periodistico, como a nivel de accion, después, bueno, tiene toda la
cuestion de las discusiones que dentro del propio encuentro y demas se dan, en torno a esto que
contaba Martin de la posiciéon que se tiene como un medio y como comunicador en relacién a
las luchas, en relacién a, bueno, si soy periodista o soy un luchador que quiero comunicar lo que
me esta pasando, que bueno, eso en la cotidiana de la Red y en los encuentros es una discusion
que todavia estd latente.

Otros entrevistados nos decian que el encuentro tenia un caracter sumamente formativo
para los medios y para las personas que participaban, justedes lo ven asi también? Y, ;qué
otros espacios formativos ven que tiene la Red Nacional de Medios Alternativos?

M.M: Si, yo creo que si, que tiene un caracter, o sea, creo que todavia, para mi, la Red esta
como en una situacion de querer ser algo mas que una red, o sea, en el sentido de generar accio-
nes propias en conjunto, juntando a todas estas pequefias organizaciones para generar acciones
propias, pero que todavia es una Red, en tanto que son sumamente autdnomos cada uno de los
actores, ;no? que estamos dentro de ella. Y en ese sentido, el encuentro no es un lugar donde se
lleven discusiones ni se vaya a decidir un plan de lucha, sino que si son mas formativos, diga-
mos, y de cada colectivo que transmite alguna experiencia especifica sobre la comunicacion en
general.

M.S.: Claro, pero ahi los encuentros es que son abiertos.

M.M.: Claro.

M.S.: Porque después la Red si decide planes de lucha, si decide, tiene los encuentros [...]
M.M.: §i, para mi estd en ese camino [...]

M.S.: No, desde el 2009, 2008, que tiene esos encuentros cerrados, dos anuales, de organiza-
cidén, donde se debate politicamente largas horas, capaz demasiado largas. Digo, porque esta eso
y el encuentro publico es el encuentro publico, es que es exactamente para eso, para difundir la
Red y para encontrarse y aprovechar para multiplicar el conocimiento, ;no? Entonces es que el
objetivo mismo es planteado asi.
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Claro, pero, ;hay otros espacios formativos ademas del encuentro?

M.S.: Si hay otros espacios formativos. Eh, si, entiendo por formativo como algo definido
como formativo, ;no? Que explicitamente alguien dice: “Espacio de formacién de algo”, porque
formativa es la lucha, formativa es un montén de acciones |...]

M.M.: El proceso de organizacion [...]

M.S.: El proceso de organizacion es formativo, que a mi me parecen los espacios formativos
mas interesantes para el sector que organiza en la Red, ;no? Porque convengamos que es un sec-
tor donde el 90 % es de determinado capital social y cultural que tiene sus condiciones respecto
de una visién del mundo, una visioén de la integracién, una disputa con la materialidad distinta
que otros sectores, 3no? con lo cual [...]

sDe qué capital social y cultural?

M.S.: Yo en principio creeria que el grueso de los integrantes tiene una educacion universi-
taria incompleta al menos, ;no? Que se da la particularidad de los sujetos que organizan en la
Red que eso genera condiciones y factibilidades de organicidad, ;no? Entonces, que no son esos
mismos sujetos, no son los mismos en las grandes urbes que en espacios mas chicos, no son los
mismos en sectores donde la distribucion econdmica de este pais si quieren y del federalismo ha
hecho relaciones asimétricas entre los estados provinciales.

Esto, en concreto, digo que no es lo mismo un chango que tiene un universitario incompleto
en Chepes, La Rioja, que es un chango que por dada esa condicion y dado el nivel sociocultural
del grueso de la sociedad, es un chango que probablemente, con mucha factibilidad, esté acti-
vando organizacion de otros tipos en otros espacios, ;no? Esto quiere decir que es un chango
que va a estar probablemente en la organizacion sindical, seguramente sea docente a la vez, en-
tonces va a estar en la organizacion sindical de los docentes y con algun trabajo barrial-cultural,
digamos. Ese es el mismo que construye el medio de comunicacién y es el mismo que si hay una
herramienta politica que lucha mas electoral, también probablemente esté ahi. No es el aprendi-
zaje de sujeto de su praxis cotidiana la misma que el que esta en un medio en Capital, que por la
diversidad, que por la capacidad cultural y que sé yo, hace que probablemente en lo unico que
esté sea en el medio de comunicacion.

Entonces, constituye dos sujetos distintos, dos sujetos sociales que en capital cultural y ta, ta,
son bastante parecidos pero después, cuando uno va en el finito, su saber praxis organizativos
son distintos. Las pretensiones, intenciones que genera a construir una organica son distintos.
Uno va a estar pendiente a construir una herramienta mas parecida a su vivencia y el otro tam-
bién, entonces ahi tenemos diferencias, que puede plantearse como algo que uno diria desarro-
llo desigual y combinado de las capacidades de todo.

Entonces, si bien uno dice: “Ah, son todos universitarios los que hacen medios comunitarios”,
y si, pero los cuadros medios de las organizaciones populares son todos universitarios también
Y, sin embargo, eso no quiere decir una cosa o la otra, digamos. O sea, bueno, y ahi uno puede
irse para el lado de la filosofia y empezar a tener otras visiones de qué sujetos organiza, por qué,
con qué criterio, pero que la Red organiza ese perfil, organiza ese perfil y esos son limites tam-
bién, ;no? Hay, yo no, no hay nada sellado ni determinado, uno puede tener visiones ideoldgicas
y decir que la clase media, si es que vale ese concepto que como tal no existe, pero puede uno
agrupar a determinados sectores, que ;0 la clase trabajadora se vio favorecida en el desarrollo de
la distribucién del capital? Entonces, esa clase trabajadora, esos hijos de ese sector de la sociedad
tienen una tendencia, si uno mira histéricamente mas grande y se compara, tiene una tendencia
a ser mas conservador, o sea, tiene mas que perder que otros sectores, por decirlo de alguna
manera. Entonces, al tener mas que perder en determinada franja etaria tienden a hacer conser-
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vadurismo; no cuando estdn en sus primeras inserciones sino que ahi al revés, al contrario, son
mucho mas avanzados y demandantes de las contradicciones del sistema.

Entonces, hay tensiones, no sélo por la composicion sino también en la franja etaria que se
encuentra, pero bueno, todo eso son en quienes les guste pensar el arte de cémo determinados
sujetos se organizan marca dificultades concretas, y que lo tinico que superara al tiempo es la
organizacion dijo uno que hablaba asi, entonces ahi, no sé, son nuestros desafios.

Volviendo al tema de la Red de Medios, en relacion a lo que tiene que ver con el plano
técnico, vinculado a la cuestion de la formacidon de nuevos medios, ;qué iniciativas o qué
instancias tiene la Red para pensar en el armado y desarrollo de esos nuevos medios?

M.S.: ;La Red?
La Red. Que puede ser que no, que no tenga nada, o que si.

M.S.: Yo creo que todas las iniciativas de la Red en gran medida, como dijo la compaiiera, hay
una tendencia a estructurarse mas y que sea la Red la que lo motorice pero hasta ahora viene
mas iniciativa de determinados actores dentro de la Red para que lo haga la Red, que en realidad
desde trasfondo son determinados actores que convencen y en el espacio simbdlico que genera
la Red se convoca como Red. No es lo mismo que decir la Red ha [...] Blanco sobre negro: los
talleres de transmisores, un grupo, dos grupos se pusieron de acuerdo y dijeron y propusieron
a la Red vamos a hacer esto, pero lo cierto es que es la transferencia a través de la Red de un ca-
pital que tiene uno u otro actor, digamos. En los encuentros pasa lo mismo, mads en los tltimos
encuentros, por ejemplo, lo que es talleres es iniciativa [...]

M.M.: Del propio colectivo.

M.M.: Del propio colectivo, si vale decir que existe el [...] Porque ahi hay otro problema orga-
nizativo también que es, si vale decir que existe el supuesto colectivo, porque cuando uno discu-
te organizacion, jcon quién discute? Hay distintas concepciones ideolodgicas [...] Yo puedo decir
que hay grupos que dicen: “Nosotros somos un canal y el canal se, con un espiritu federativo,
nos integramos a un espacio mas grande y con un espiritu de delegacién hay una organicidad”
Eso uno puede decirlo en probabilidad, ahora la permeabilidad de que eso sea factible, cuando
la composicion de los medios no sélo son esos sujetos sino que la integracion al simbolo medio
es que el nicleo medio somos cuatro o cinco personas, el medio son veinte, treinta, entonces
claramente el que va a la Red no, los grupos no tienen tanta discusion entre la Red, en realidad
hay una fuerte tendencia a que sean las personas de esos grupos que hablan en representacion de
esos numeros, los que son el espiritu de la Red y no la democracia de base que uno diria.

M.M.: Bueno, igual forma parte también de la organizaciéon de cada colectivo [...]
M.S.: Claro, pero si, por eso es lo que marcaba que no todos los colectivos piensan igual.
M.M.: No, obvio. Igual hay otra cuestién |[...]

M.S.: Y hay, por ejemplo, no sé, hablemos de un caso, Radio Voces La Rioja, que son compa-
fieros, entonces lo que diga no va a herir susceptibilidades. Los compaiieros de Radio Voces La
Rioja. La radio tiene, no sé¢, un montén de programas, cuarenta, hace la asamblea de programas,
ala Red de Medios le interesa ver si lo definié en un plenario, ;le interesa al sujeto radio? Nooo.
Al militante mas activo que considera que es importante la pertenencia nacional; de hecho,
cuesta un peru que le interesen los temas que le interesan a la Red, al medio. Basicamente, no le
interesa y eso trajo errores tacticos muy grandes, por ejemplo, el disputar las licencias. La Red
pone una necesidad de tener intervencion politica mds general, pero es una necesidad de los
que viven y construyen organizaciéon de segundo orden, necesitas que tu organizacién tenga
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insercion en la vida politica, o sea, peleas mas cerca de la superestructura que de la estructura,
digamos, a la hora de definir. Entonces, si vos estds en ese terreno y tus acciones, o sea, si se vota
una Ley de Medios tenés que discutir la Ley de Medios, ;la agenda te la puso otro? Y bueno si,
ahora, a los grupos, ;tienen la necesidad objetiva de discutir licencias cuando no se regularizé
nada y cuando lo unico que implica tener la licencia es mas tramite? Y no.

Pero en ese punto...
M.S.: No, no, no tiene gollete, ni nadie, no, no toma fuerza nunca.

No, claro, pero en ese punto, ;para qué le serviria a los grupos estos, los que evidente-
mente no tienen necesidad de discutir esta superestructura, agruparse en estos espacios mas
generales o de segundo orden como decis vos?

M.S.: Yo me hago la misma pregunta, o sea, todavia nunca tuve una respuesta. Creo que hay
diversidad de [...] A veces pienso que es como una relaciéon de pareja, anda a saber por qué
cada uno esta en la relacion, a lo mejor puede haber visiones muy distintas de por qué cada uno
llega a esa relacion; y creo que las hay. Creo que, por ejemplo, unos van con la expectativa de
tener una campana mas grande, otros van con una expectativa periodistica para conseguir mas
contacto y capital social, otros van porque creen que hay que construir una organizacién de
segundo orden, otros van [...] Hay de todos, entonces esto se traduce: hay visiones mas instru-
mentalistas y visiones mas politicas, o todas las visiones esas son politicas, no sé, esta en debate,
pero hay claramente visiones mas instrumentalistas, compafieros que te vienen o grupos que te
vienen unicamente cuando necesitan algo, punto, lisa y llanamente que hay que poner la Red
de Medios y nada mas. Compaifieros que te vienen, la realidad de casi cualquier espacio grande,
compaifieros que porque su medio es muy chico y el proyecto no alcanza para llenar todo, en-
tonces vienen aca a hagamos el Enredando, y se trasladan la organicidad de su grupo a la Red
de Medios y quieren que la Red de Medios sea su organizaciéon primaria. También esta, pasa,
sobre todo con los periodistas. Porque los periodistas son una particularidad del mundo de las
comunicaciones, son sujetos que son ellos solos, ;no? Entonces, como ellos solos tienen [...]
Ellos solos, cuando mucho uno, dos mas, digamos.

:Y por qué participa Antena en ese listado de objetivos que no tiene en ese espacio?
M.S.: Que buena pregunta. A ver [...]

M.M.: Yo creo que, en principio, volviendo mas atras en las preguntas, yo creo que si es nece-
sario que todos estos colectivos discutan la Ley por ejemplo, o sea, esta bien que cada lugar geo-
graficamente tiene distintas particularidades y que afecta de diferente forma, digamos, y tienen
diferente urgencia en todo esto, pero yo creo que si es importante y creo que el hecho de pertene-
cer ala Red y de construirla genera la profundizacién en las contradicciones y en las discusiones
hacia adentro de cada colectivo a la hora de discutir comunicacion en términos generales. Y que,
en ese sentido, la construccion de esa organizacién mas grande es importante porque, digamos,
si no la discusion siento que, como medios alternativos estamos en una posiciéon mucho mas
desfavorable, digo, en esta lucha contra los medios hegemonicos o contra la construcciéon de
subjetividad en general. Creo que el reunirse con esta mezcla de experiencias, con otros lugares
que de por si por estar en otro lugar tienen otra experiencia, yo creo que es muy rico y que hace a
la construccion, hace a la lucha basicamente, y a la construccion del medio, de la comunicacion
como herramienta de una lucha y no como escribo un texto y lo difundo.

M.S.: ;Vos decis que como Antena, esa es la vision de Antena?

M.M.: Me costaria decirlo como Antena [...]
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M.S.: Porque yo creo que lo que pasa es eso, que ningtin colectivo lleva una visién clara. Es
por eso, es lo que cuestionaba, es que esta dificil de definir el sujeto colectivo [...]

M.M.: Es que para mi por eso [...]

M.S.: Porque no es una Red de Medios, es una red, ;como seria? No sé si la red, es un espacio

[...]
M.M.: Es que para mi esa es una condicion de red.

M.S.: Es un espacio de encuentro de militantes de comunicacion organizados en medios, que
a veces logran que sean medios, cuando es muy chico el medio es todo el medio, por decirlo de
alguna manera [...]

M.M.: Para mi, esa es su condicion de red, que tal vez quiera llegar a otra estructura o se
busque de otra forma, entonces pensas eso como una herramienta mas profunda, poderosa,
que tiene otro tipo de capacidades, pero para mi, esa cuestion de esa pertenencia en relacion al
compartir experiencias, conocimientos y demas, y discusiones, tiene que ver con que es una red,
no s¢ es mi visién.

M.S.: No sé, no, porque en realidad [...]

M.M.: Es una discusion del concepto red pero [...]

M.S.: La definicién del concepto Red es algo que nace con unos actores que ya no estan, que
fue el primer encuentro y después a nadie le import6 y todo lo que construimos le llamamos
red, porque la disputa semidtica le interesa solo a unos determinados actores, el resto lo que
queremos es construir un espacio donde nos podamos articular basicamente. Ese espacio donde
podamos articular tiene muchas falencias y tiene muchas virtudes [...]

M.M.: Claro, pero, ;por qué queremos ese espacio donde queremos articular?

M.S.: ;Como Antena? Yo creo que no hay, esa es una de las falencias, no hay sujeto colectivo

[...]

Igual vos dijiste algo que esta bueno, ;vos por qué querés articular?

M.S: ;Yo?

Si.

M.S.: Porque yo creo que hay una necesidad de una sintesis. Yo creo que hay que profundizar
la organizacion que tienda a vincular a los sujetos criticos de la comunicacién, como sea, a como
dé. Si es que los compas creen que los medios son sujetos, y bueno, sera eso, yo creo que no es
asi. Yo creo que, es mas, estoy dispuesto a que discutamos noches enteras en que es una mala
caracterizacion de la realidad que no agrupen, no los agrupa el medio ni una idea clara ni una

organicidad de base. No es una estructura mal planteada para un sujeto distinto, pero bueno,
eso [...]

M.M.: Igual en el marco [...]

M.S.: [...] Es una opinién muy personal después, claro, eso te lo puedo decir yo que trato de
construir espacios de comunicacion y que a través de eso federarlo. El que es periodista y no tie-
ne con quién charlar, la Red de Medios es su organizacién de primer orden, entonces, con quién
milita, quién cree que son sus compaferos, los que vio todos los dias, de hecho, tengo vastos
ejemplos para demostrar que cuando ven a un compafiero de otro colectivo y dicen: “Eh, ;por
qué viene él? No me siento en confianza” [...]
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Problemas de organicidad cuando nosotros, por ejemplo, nosotros particularmente hemos
cambiado los interlocutores que Antena o yo en DTL! dialoga con el AFSCA, compaiieros de
la Red de Medios que van como individuos o como colectivo de dos o una persona, que ellos
dicen asi dicen: “no compaiieros, nosotros venimos construyendo con tal” Si, que ;con tal qué?
Organico a otro espacio, o sea, es lo mismo, va uno de nosotros. “No, pero noo”. Y hemos tenido
diferencias y eso, no digo para criticarlo por la critica, digo porque es una muestra de la subje-
tividad que une todo esto.

En el marco de eso que venis planteando, vos que conocés a la Red desde sus origenes, ;no
entendés que haya habido un avance en ese sentido?

M.S.: §i, si, si, un avance muy grande, muy grande. La Red en sus origenes era una cosa que
se encontraba una vez por afo, hasta el 2007 una vez por afio, y capaz dos o tres reuniones aca
en Buenos Aires. Construir la nacionalidad, construir una organica, con este sujeto que te ima-
ginds que le cuesta horrores disciplinarse a algo, ;no? O sea, que alguien con otra idea venga y
plantean un acuerdo y se respete, puff, ja, es como, es estds re lejos, eso s6lo los patrones nomas
hacen eso, ;no? Y asi se acomodan, todo, respetan pero entre compaiieros no la ven kilométri-
camente.

M.M.: Pero ellos tienen coherencia.

sCual es la relacion que se establece la Red, con sus complejidades, con otras redes de
medios?

M.S.: A mi es a uno de los que les toca las reuniones con todas las redes [...] Yo creo que la
Red hace acciones un poco, un tanto espasmadicas, a veces que [...] Yo creo que la Red, a veces
pretendemos plantearnos como una organizacién mds avanzada, bueno, estamos, claramente
estamos encaminados como espacio hacia eso, a constituirnos como una organizacién mas es-
table. Entonces, tenemos dificultades muchas veces, por un lado, queremos delegarnos y como
organizacion avanzar en reuniones, y a veces nos cuesta un peru, porque ni siquiera llegamos
a ponernos claros entre nosotros y con otros actores que ademas no tienen la misma légica de
construccion, hablando de las otras redes. Yo puedo hacer una caracterizacion de las otras redes
que no va a ser la caracterizacion de la Red de Medios, que la Red de Medios en si tiene acuerdos
sobre como se comportan las otras redes pero no la caracterizacion. Entonces voy a hablar desde
mi mismo o de mis compaiieros, que es la siguiente, la Red de Medios [...] las otras redes de
medios que son dos, bueno ahora apareci6 una tercera pero, bueno, una cuarta [...]

M.M: Una cuarta.

M.S.: Que es Red Colmena, que pretenden ser la red de las cooperativas de comunicacion,
pertenecientes a la CNCT, que ahi hizo el hibrido, a diferencia de AMARC y FARCo que son
de radio especificamente, cooperativas de comunicacién y hizo la misma tactica que la Red de
Medios, aglutinar por comunicacioén, por ejes de comunicacion |[...]

M.M.: Ampliamente.

M.S.: [...] y no por soporte. Que veremos, todavia no sé, no se puede sacar conclusion porque
es muy reciente, son muy pocos los integrantes, si puedo decir la linea politica, que son oficia-
listas, que pertenecen al CNCT, que bueno, cosas asi, que claramente no tiene una vision critica
de, o por lo menos como la nuestra, de la aplicacion de la Ley y varias cosas mas; pero las redes
mas historicas, que son la Red de Medios, FARCo, AMARC, AMARC tiene una profunda crisis
interna desde hace un montén de tiempo, donde no se ponen de acuerdo en absolutamente casi
nada, hubo renuncias de medios de la direccion, de hecho parte de la direcciéon de AMARC fue-
ron miembros de la Red de Medios, digamos, ;no? O sea, miembros de la organica mas rigida
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de la Red de Medios estan en la direcciéon de AMARC, imaginate el nivel de contradiccién que
tiene AMARC en las decisiones que puede tomar, ;no? Hay un, hay una visién abiertamente
kirchnerista dentro de AMARC y hay una visién autonomista abiertamente, digamos. Entonces,
que estas distancias entre La Tribu y, voy a poner dos antagénicos para que se [entienda], entre
La Tribu y la que esta en el oeste que se me olvido el nombre, no, ;c6mo se llama? O la, ay no
me sale el nombre, pero es muy conocida, bueno, una del oeste muy conocida, histérica radio
comunitaria que trabajan con Sabatella directamente; entonces, esa distancia hace que tengan
posiciones irreconciliables de hecho, que en la practica no hayan podido posicionarse casi nun-
ca de absolutamente nada.

Y después esta FARCo que es una, una federacién que tiene un 6rgano de direcciéon muy;,
muy separado del resto de sus integrantes, pero kilométricamente separado. Entonces, que es
abiertamente kirchnerista, funcionarios varios del AFSCA y esos, sus bases nada que ver, de he-
cho, tan nada que ver que en Mendoza, por ejemplo, nosotros articulamos un espacio regional
de medios donde la Red de Medios, las radios de FARCo y las radios de AMARC casi conforma-
mos una misma organica, bajo los principios muy parecidos a los de la Red de Medios. Donde
yo creo que FARCo intent6 desarticularlo varias veces pero es imposible porque en territorio
los comparnieros siempre se sientan mas cerca de las posiciones de la Red de Medios que de las
posiciones de sus direcciones.

Entonces, eso, la Red de Medios tiene por suerte la factibilidad desde los medios de articular
con los medios de todas las redes; es la relaciéon mas en la base, la relacién mas en la estructura
de relaciones recién el afio pasado logramos hacer un espacio conjunto entre las tres redes, ;no?
FARCo, AMARC, RNMA vy acd aparece CNCT.

Ese espacio, nos unié mas la necesidad objetiva de que se acaba, que hay una lectura comun,
tanto para los oficialistas como para nosotros, de que el kirchnerismo se acaba y las promesas
surgidas de, o las expectativas surgidas de la sancion de la Ley no fueron saldadas, el 50 % de las
emisoras de FARCo no tienen licencia, el 40 % de las emisoras de AMARC no tienen licencia,
el 100 % de las emisoras de la Red de Medios no tiene licencia; es decir, de ese 50 % de FARCo,
el 30 % no accede a beneficios, subsidio a través de politicas de comunicacion estatal, el 50 % de
AMARC tampoco, salvo como productoras de contenidos, pero no como emisoras. Entonces, se
establecen asimetrias dentro de esas organicas, que si bien las direcciones pretenden mantener
una lejania y aislar a la Red de Medios se ven obligados a encontrarnos por la misma presién
interna que tienen, digamos. Entonces, ahi es que nace un poco ese espacio, de una experiencia
entre la Red de Medios y AMARC basicamente, entre AMARC y la Red de Medios basicamente,
que era el espacio 365D, que después fue migrando a otro espacio que fue el espacio de las redes.

Ese espacio de las redes hoy esta pausado, yo creo que en la tltima reunién de ese espacio
quedamos todos bastante enclenques porque FARCo planted cuestiones que sellaron el piso
de una diferencia que es dificil de remontar; la diferencia que FARCo planted es que cuando la
discusion argumentada se acabd, FARCo explicitamente dijo: “Miren compaieros, no somos
ajenos del proceso social en el que estamos, entendemos precisamente que hay mucha deuda
para nuestro sector y que las reivindicaciones concretas de licencia y subsidios de todos son
totalmente legitimas pero no vamos a comprometer -asi lo dijo- el proyecto politico nacional y
popular en favor de un interés sectorial. Estamos en un afo electoral, y si eso implica debilitar
al proyecto nacional y popular, nosotros no vamos a hacer acciones que vayan en ese camino”.
Con eso dilapidé todo porque precisamente el partido del gobierno en una parte de su gestion
en el AFSCA es la gran traba para la asignacién de derechos a nuestro sector, con lo cual era
irremontable la discusién y todos nos quedamos mirandonos las caras, y bueno.

Pero algunas cosas se consiguieron desde ese espacio, ;0 no?
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M.S.: Desde ese espacio se consiguié algo que se llamo para radios los [...] No, el empadro-
namiento, que es una sanciéon que sacaron en diciembre, que el empadronamiento no otorgaba
derechos pero si iba a permitir que accedan a los subsidios; pero lo mas triste de todo es que ese
empadronamiento no es aceptado, es aceptado en la formalidad de los FOMECA, que son estos
subsidios, pero a la vez no, por la razon de que tenés que tener el nimero de empadronamiento,
pero el numero de empadronamiento te lo van a dar cuando visiten a tu medio y te lo asignen,
pero, eso va a ser a fin de afio, después de que hayan cerrado todos los FOMECAS. Y cuando ya
no ellos sean mds gestion de este organismo, con lo cual, de hecho, quedamos afuera de todos
los subsidios.

M.M.: Otra vez.

M.S.: Otra vez. Entonces ahi aparecen las politicas de discrecionalidad, favorecer a unos por
sobre otro y potenciar un tipo de comunicacion por sobre otra, jugar a las debilidades, apostar
a que otros medios se vean desfavorecidos, entonces tiendan a desaparecer, bueno, todos juegos
politicos que no son ingenuos ni, para nada no meditados, ;no?

+Hubo alguna modificacion en Antena Negra en relacion a la Ley de Servicios de Comu-
nicacion Audiovisual? La Ley, ;los afecto de alguna manera?

M.M.: Tiene que ver con eso. Bueno, de hecho nuestro caso particular de las televisoras,
ahora en un mes se abre concurso después de afios de sancionada la Ley, por primera vez para
television digital abierta y se estd concursando solamente un canal. La ley supuestamente con-
templa, después de ahondar en la necesidad de fomentar las nuevas voces y las voces de los que
histéricamente no la tienen y demas, especifica la necesidad de que haya un 33 % del espectro
reservado para los que somos medios sin fines de lucro y, pero como nunca hicieron lo que
siempre viene contando la Red hace afios, bueno, que nunca hicieron el plan técnico, que seria
la medida que determinaria bueno, qué hay del espectro, cuanto hay, como se puede repartir y
demas, nos encontramos con que hay un solo canal disponible en lo que es Buenos Aires. O sea,
efectivamente, después de todo este tiempo seguimos, esto que decia Martin, el 100 % de los
participantes de la Red no tiene ningtn tipo de licencia.

+Ustedes se van a presentar en ese concurso o no?

M.M.: No, en principio no nos estarfamos presentando porque, por como estan armados los
concursos no contempla nuestra especificidad como medio, ni nuestra especificidad ni nuestras
posibilidades, entonces, por un lado nos pone a competir entre actores que, en forma bastante
desleal, o sea, dentro de este medios sin fines de lucro entran un montén de categorias que son
bastante diferentes, dentro de las cuales hay gente de la UOCRA, o de la AFA, la bolsa de comer-
cio y estamos también los comunitarios, y todo eso se mete dentro de una misma bolsa. Des-
pués, hay también cuestiones econdmicas de los propios pliegos, que si bien no son las trabas
definitivas, son también pasos que no contempla nuestra posibilidad. Y después, hay cuestiones
de cémo determinan estos concursos que, o sea, los inicos concursos que se abren ahora para
estos medios sin fines de lucro es para un medio que solo transmite en un radio muy pequeio.
Y nosotros, que estuvimos con todo este laburo que contabamos hoy y demas, generando las
posibilidades para transmitir en un ambito mucho mas grande y poder entonces llevar adelante
el proyecto de realmente generar una comunicacién que pueda competir contra la hegemonica,
esos canales no se concursan para medios sin fines de lucro, solo es para los que son con fines
de lucro. Entonces bueno, es como reiteradas formas de decirte no queremos que estés acd, si
bien estamos.

Y respecto de la relacion con las universidades, ;hay desde la Red o desde Antena Negra
en la Red, una necesidad de dar una disputa de la comunicacion en el ambito académico?
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M.S.: No. Claramente, de parte de determinados actores dentro de la Red y en la Red en el
ultimo plenario de organizacion se decidid, no, en el antetltimo también, se decidi6 encarar las
universidades, de la mano de ANRed y de La Caterva, ven la via universitaria con un espacio
fuerte adonde apostar. Yo no lo veo mal, o sea, veo que tendriamos igual que saldar ciertas cosas
internas, pero si, si, de hecho particularmente yo, o muchos companeros nuestros han sido pa-
nelistas en diez mil universidades, en La Plata, en la Uba, no sé qué, no sé qué [...] Hemos ido
a hablar mil veces, discutir con todos estos intelectuales que hablan de la Ley, hemos discutido
con todos en paneles comunes, no, la Red tiene como trabajo porque le reintegra en términos
politicos por otros lados dar el debate.

M.M: Si, y también hay una cuestion de que el debate sobre la comunicacion es super especi-
fico dentro de, a nivel de la sociedad en general, y también el ingreso de las universidades en lu-
gares donde se debate supuestamente la comunicacion o se debate en las carreras de comunica-
cién y demas podés tener una insercion de otra forma y empezar a poner desde ahi también las
otras posiciones que presenta la Red, que no son siempre la institucional para llevar esos otros
debates a un lugar donde en principio puede ser mas recibido que en la sociedad en general.

:De qué otra forma le reintegra a la Red dar ese debate politico?

M.S.: §i, de que [...] En esta sociedad, muchas veces necesitas validar, validarte de alguna
manera. Yo creo que estar en las universidades sirve para darle veracidad del discurso que pueda
manejar desde la Red de Medios. El debate y la participacién, hay una transferencia de capital
social que tiene la universidad hacia la Red de Medios como actor especifico. Esto es, o sea, si
nosotros vamos como Red, inauguramos un debate de comunicacién, la Red de Medios capi-
taliza como un actor mas en capacidad, en oratoria, entonces se valida ante un publico que de
ultima es el publico al que hoy como dijo ella, el que esta en este debate.
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Charlas abiertas
Ricardo Leguizamon (noviembre/2013)

Nosotros teniamos una banda de rock progresivo que, por supuesto, no tenia cabida en nin-
gun medio, veniamos laburando desde la década del ‘60 y todo el aparato mediatico estaba enfo-
cado alo comercial. Muy recordado el caso de la guitarreada, el caso del Club del Clan, digamos,
de alguna manera eralo que la juventud referenciaba, y lo que nosotros haciamos estaba bastante
marginal porque era lo que en aquel momento era investigacion. Durante toda la década del “70
seguimos en esa busqueda, tuvimos acercamiento de muchos chicos que venian a proponernos
participacion politica, nosotros veniamos nutridos de una posicion en general -nuestro grupo,
;n0?- que pasaba por encima de lo que era la cuestion politica, es decir, que estaba mas enfocada
a la busqueda de la gran pregunta de qué somos. Y una de las herramientas fundamentales para
esa busqueda es el alma, extrovertir contenidos desde algun lugar como para ir teniendo incer-
tidumbres, que nunca acaban pero que por lo menos van dando algunos mojones como para
aprender. Y nos nutriamos de todo lo que era trabajo de Bourdieu, de [...] de todo lo que era
filosofia hindu y de todo el conocimiento que intentaba organizar la estructura humana desde
otro punto de vista que el que venian manejando en nuestra formacién académica.

Por supuesto, toda esa informacion trascendia lo que era las formas comunes de programa-
ciéon mental y buscaba, justamente, la forma de la desprogramaciéon o de quitarnos de encima
la formacion tendenciosa o con fines meramente utilitaristas de la persona. Por lo tanto, nos
resultaba muy facil desarticular cualquier propuesta politica, viendo lo endeble de la organiza-
cion que se planteaba en aquel momento y especialmente basado en que, claramente, los chicos
que venian tenian una cierta formacién politica pero en cuanto los fondeabamos en lo personal
hacian agua. Para nosotros eran como maquinitas a cuerda mandadas a cumplir una funcién
pero a nivel profundidad no tenian. Como cuando te golpea una puerta un testigo de Jehovd, lo
fondeas dos minutos y se queda repitiendo cosas.

Sufrimos también bastante, yo estuve secuestrado quince dias, un primo mio era montonero
y murio, mis tios estuvieron quince dias secuestrados también, o sea éramos conscientes de lo
que estaba pasando y nuestra forma de construccidon intentaba ser justamente la desprogra-
macion, o sea, la musica que haciamos intentaba de alguna manera problematizar la forma de
adquirir el conocimiento. En este caso, musical o artistico.

Ni bien termina el proceso, el bajista de nuestra banda trae un proyecto, dice vamos a poner
una radio, vamos a pasar la musica nuestra, la musica de Fulano, teniamos una red de bandas,
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vamos a pasar la musica de Fulano, Mengano, Sultano, yo armaba los amplis de guitarra, mi
formacion es técnica, soy técnico electromecanico e hice unos afos de ingenieria, o sea que para
mi armar un transmisor era algo relativamente simple. Acd hay un negocio, todavia existe, en
Once, se llama Radio Once, 17 y 52, te vende todos los repuestos. Era la copia de un proyecto es-
paiol, compramos la plaquita, salimos al aire, pusimos una antenita y se produce un fenémeno
que excede la expectativa, o sea, de meramente ser una propagadora de lo nuestro, se empieza a
convertir en una herramienta de todos.

:Eso en Alejandro Korn, no?

Eso lo hicimos en Guernica. Lo cual trajo hacia adentro del grupo una discusion distinta, en
donde veiamos que estabamos tocando un territorio que no estaba explorado, ni siquiera por
los que luego -entre comillas- fueron los grandes usufructuadores de todo esto, que fueron los
politicos, los evangelistas y las bailantas o boliche, es decir, estdbamos entrando en un territorio
desconocido y nos dabamos cuenta que la convocatoria que producia la radio excedia larga-
mente nuestras expectativas, incluidas las expectativas politicas. O sea, lo que en principio era el
miedo de que los politicos no sé qué cosa porque me tocaron no sé qué cosa, se convirtié en que
los politicos querian estar, querian participar, querian poner la cara, en ese caso querian hablar.

Aparte de la musica, ;también se daban discusiones en el programa de radio?, justedes se
sentian como formadores de opinion ademas de difundir la musica?

No nos sentiamos formadores, nos sentiamos uno mas. O sea, el venir de una practica filoso-
fica de desprogramacion, lo que va haciendo es generar una practica de la humildad, no como
valor moral sino como la herramienta de crecimiento. En la medida de que ibamos limando
nuestros egos mutuamente, obviamente el arte ayuda mucho porque los -entre comillas- los bus-
cadores de si no repiten las cosas, una vez que descubriste tal cosa ya pasas a otra cosa, porque
lo que mueve, el motor, es la busqueda hasta llegar a algiin lugar donde yo no llegué.

Entonces, ;qué es lo que pasa? Siempre estamos buscando la previa de lo que viene, pero lo
que viene tampoco es lo final, sigue siendo la previa de la previa de la previa, por lo tanto nunca
hubo un lugar desde donde poder creer que estabas bajando una linea, claramente éramos cons-
cientes de que tenfamos una ubicacién y que teniamos un fin, pero no acabado.

Y justamente, este hecho hace que, en ese momento habia un programa muy difundido en la
television, en Canal 9, que en ese tiempo pertenecia a Romay (Romay es un empresario histori-
co), que llegaba a cada pueblo del GBA, hacia una transmisién desde ese lugar, en un hospital.

:Sabados de la bondad?, ;o previo?
Sabados de la bondad. Con lo que recaudaban compraban un ecégrafo.

Cuando se transmitié en vivo desde Alejandro Korn y luego San Vicente, en donde todos los
chicos querian estar, ir y poner la cara, yo eso no lo habia visto nunca, porque realmente nunca
me interesé, ni nada de eso. Llevamos el sonido entonces somos testigos de la convocatoria que
tiene esta transmision de television. Entonces surge ahi la idea, la posibilidad de encarar un
proyectos de TV, y la base era si podemos armar un transmisor de radio, por qué no podemos
armar uno de TV.

En el aspecto radial ustedes empezaron a sacar una radio, ;tuvo un nombre esa experien-
cia?

Radio Cosmos.
<Y llegaste a conocer Radio el grillo?

Si, si.
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+FM Cosmos y El Grillo fueron los que después formaron ARCO?
No, no. FM Grillo no.
Y ARCO cémo se forma?

ARCO se forma desde la nada. Nosotros sosteniamos desde el proyecto de radio y mientras
sosteniamos el proyecto de radio encarabamos el de tele. Luego, una vez que pudimos soste-
ner el de TV, no podiamos sostener los dos, y nos quedamos con el de televisiéon. Y nosotros
armamos ARCO desde la tele. Participamos de la primera reunion, la reunién fundacional. En
realidad, ARCO se forma porque se cierra la radio Merlin, de un par de pibes dj’s de zona nor-
te. Esa radio tenia como fin dos pibes de guita que habian comprado un transmisor y pasaban
musica, la que les gustaba a ellos, y decian un par de boludeces que a la gente no le gusté y vino
la denuncia. Vino Carlitos, le llevé los equipos, y ante ese hecho se convoca una reunién donde
estaba Mariotto, venia de Lomas.

sAhi estamos hablando del afo ‘877
Ahi estamos hablando del afio ’88.

Mantengamos estas dos frecuencias: la frecuencia constitucion de nucleamientos y las
razonesy la caracterizacion, observen que él esta haciendo la caracterizacion de quiénes son
los sujetos y con qué objetivos crean la radio, que van a ser radicalmente distintos post 2001,
y la otra frecuencia es cémo van haciendo su propia historia.

Al ver la convocatoria que produce, encaramos un proyecto de construccion de transmisor
de televisor, ese proyecto nos lleva dos afos hasta que descubrimos que con una video casetera
comun, cualquiera, y un ampli de antena que se compra en la ferreteria, y una antena comun
que se compra en la misma ferreteria, todo eso interconectado produce un transmisor de 100,
200 metros, y con eso tocamos el cielo con las manos. Habiamos descubierto la forma, ahora lo
que habia que hacer era potenciarlo, pero no habia ninguna forma, yo recorri todas las bibliote-
cas de ingenieria, no existia informacién de esto, por lo tanto dijimos bueno, vamos a tratar de
conseguir un ampli mas grande. Vamos a una casa que estaba aca en calle Corrientes, nos dice
mire, este es el mas grande que tenemos, es de 10 mW, o sea, de la diezmilésima de un watt, era
un poquitito mas del que tenfamos nosotros, pero si ustedes quieren les paso la direccion del
fabricante; entonces contactamos al fabricante y nos arma un equipo de 4 watt, con ese equipo
ya teniamos un alcance que, para ese momento, era mucha potencia porque no habia ruido, ni
radio frecuencias ni nada. Es mas, con ese transmisor salimos de las torres gemelas de La Plata,
en la época de Cafiero, y desde La Plata llegamos a Lomas, con 4 watt y un dipolo.

Perdon, jesa es la experiencia donde esta Martin Garcia de Télam?

Porque recopilando un toque, cuando nosotros sacamos el canal al aire en Korn, todos los
compaiieros que formaban parte del canal eran del PC, y fueron a una ferifiesta a contar su ex-
periencia.

La ferifiesta del PC era una forma tradicional de organizar la cultura, una iniciativa cul-
tural que era hacer ferias de intercambio cultural, revistas etc. Con el colapso del PC no
hubo mas ferifiesta.

En esa ferifiesta estaba Martin Garcia y escucho que estabamos transmitiendo TV y se inte-
resa. Como ¢l formaba parte del Partido Peronista, su mujer desaparecida, una trayectoria, y ya
tenia su FM Haedo, se interesa mucho por lo que estabamos haciendo nosotros, ya estabamos
por el 87, ‘88 y él formaba parte del grupo de Cafiero, en la parte de comunicacién social [...]
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Pero para tener una idea, 4 watts llegamos de La Plata a Lomas, y es mds, nos remiten un cas-
sette con la grabacion que fue dentro de una catedra de cine de La Plata con peliculas de autores
nacionales.

sFue una transmision?

Fue una transmision que durd 5 horas. Claro, fue una sola transmisién y se armo un quilom-
bo institucional porque se hizo una transmision ilegal desde un edificio de la gobernacion.

Y Alfonsin pensaba que Cafiero le estaba tirando un globo para poner su canal de TV. Po-
demos hacer una pequena digresion, en ese momento gobierno radical, no existian pequefios
medios, eran los 5 canales grandes, no habia cable, y eran las radios grandes y nada mas. Y en
cada una de esas radios grandes durante la dictadura habia un interventor. Cuando llega la de-
mocracia, Alfonsin lo tinico que hace es sacar al interventor milico y poner a uno radical, o sea,
pensemos que Alfonsin goberné con todos los medios en sus manos, donde escuchd que Cafiero
estaba sacando un canal puso un grito en el cielo, ni uno le queria dejar, aunque eso es parte de
otra historia.

Lo cierto es que, a partir de esta historia de la ferifiesta, empieza a caer un montdén de gente a
Korn a visitar la experiencia. Entonces, ya se genera una movida alrededor de gente que queria
poner canales en sus propias localidades. En este mismo marco, se da al mismo tiempo de FM
Merlin, que la decomisan y se conforma ARCO, que nos contiene institucionalmente porque
todavia no habia canales de TV, éramos la tinica emisora, en medio de una cantidad de radios
que si ya habia, lo cual para nosotros no era un problema sino que al contrario, nos sentiamos
contenidos en una organizacion con otro idioma pero con la misma forma de ver o de apropia-
cién de los medios. Pero, claramente, empezamos a crecer en cantidad de canales y eso da como
resultado la conformacion de Ateco. Ateco en realidad se forma, nosotros fabricamos otro trans-
misor ylo ponemos en la mesa de Ateco para que cada localidad se lo lleve un dia, entonces cada
canal salia un dia en su localidad, él se lo pasaba a €, él a ella, el domingo de nueva a él, y con un
transmisor teniamos varias salidas al aire. Uno de esos canales era el Canal 4 de Ciudadela, cuyo
mentor Fabian Moyano, que termina haciendo Canal 4 Utopia.

Creo que salid un libro sobre esa experiencia.

Si, me acuerdo. Vamos a empezar retomando el tema desde lo institucional. La transmisién
de lo que iba a ser tanto la radio FM Cosmos como el canal de television estaba enmarcado cla-
ramente en la figura de una entidad de bien publico, el Centro Institucional de Comunicaciones
Sanvicentinas, o sea, la propuesta nuestra era convocar a todas las organizaciones de base que
habia en ese momento, sociedades de fomento, cooperadoras, bibliotecas populares.

Todas las que tienen personeria en La Plata.

Claro, esa era la propuesta. Se hicieron asambleas donde se invitaron a todas las entidades
de bien publico de ese momento. Es decir, nuestra propuesta era claramente institucionalista, o
sea, no habia dueno, sin fines de lucro y abierta a todos los partidos politicos, las entidades de
bien publico, artistas populares, lo que es hoy también la propuesta de la Red Nacional. Cuando
fundamos Arco empieza a surgir claramente una diferencia entre las radios que venian con un
fin institucional y las que tenian un fin comercial, ahi es donde se parte Arco en Arlia, que erala
Asociacion de Radios Libres y Arco, Asociacion de Radios Comunitarias, con la clara diferencia
de la cuestion comercial y también de la organizacion hacia adentro como una pequena empresa
mas que como una entidad de bien publico.

Pregunta: jrespecto de la posibilidad de tener publicidad?
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Tenfamos varios comerciantes que se acercan y después de un debate interno decidimos que
si, decidimos que si porque yo me acuerdo que en ese momento yo tenia tres afios atrasado el
supermercado. Por meterme de cabeza en un proyecto abandoné otras cosas y de la misma ma-
nera muchos de nuestros compaieros pensaban que el proyecto debia auto sustentarse y elegir
dentro de la publicidad los que de alguna manera demostraban algtn interés aparte de su propio
comercio, los que de alguna manera tenian alguna interés institucional, por ejemplo, el que tenia
la estacion de servicio también tenia un hogar de nifos.

Era un tipo de publicidad ética.
Claro. Exactamente.

Ese es todo un tema de debate importante en los medios alternativos. La profesionaliza-
cion.

Hay que pensar que nosotros saliamos un dia a la semana, el domingo desde las 2 de la tarde
hasta las 8 de la noche.

Con el impacto de saibado para la bondad.

Y, justamente, se produce ese impacto y empezamos a notar que antes de ver el programa con
mayor rating de ese dia en la television grande, la gente preferia el partido de papi futbol de su
hijo, de su familiar y claramente nos dimos cuenta de que esto iba a traer, suponiamos previa-
mente pero no sabiamos la magnitud de lo que podiamos..., que era que la pantalla no se puede
compartir, o vez una cosa o vez la otra, la gente debia optar y no habia cable, eran todos canales
de aire, o sea, habia cinco canales de aire y de golpe uno mas, o sea, de cinco uno es un nimero,
estamos hablando del afio ‘87 donde recién se empezaban a cablear las grandes ciudades, Korn
mucho menos.

Bueno retomando el tema, Ateco se conforma con un pufiado de canales pero ya con notoria
influencia de Martin Garcia, con notoria influencia peronista, muchos companeros que forma-
ban parte de Ateco eran peronistas, si bien Ateco no se reivindicaba como peronista, pero de
alguna manera teniamos abiertas las puertas, por ejemplo, para hacer una asamblea nacional en
la sede del Partido Justicialista en Matheu, teniamos acceso al CONFER de ese momento, que
era Leén Guinzburg, que venia siendo el que le habia instalado las radios a Menem durante su
campana en La Rioja, donde se nos prometia que toda la banda de UHF iba a ser para la TV
comunitaria, y luego evidentemente no.

sPor qué no explicas que es la banda UHF?

O sea el espectro radioeléctrico todos sabemos lo que es, lo podemos dividir asi, desde 50
megas, ;saben lo que es mas o menos? Las radios FM estan entre 88 megas y 108, de 88 a 50 va el
canal 2, 3,4, 5y 6, después de FM, de 108 a 175 hay bandas de todo tipo, aéreas, radio llamadas,
un monto6n de cosas, desde 175 a 220 va el canal 7 al canal 13, de 220 hasta 500 también, distin-
tos servicios, en 500 empieza UHF, canal 14 y termina en 860, casi un giga. Toda esa banda de
UHE, de canal 14 a canal 89, en ese momento eran como setenta y pico de canales que estaban
vacios, sin usar.

Ahora se estan empezando a regir con la nueva Ley de Servicios de Comunicacién Audiovi-
sual, se estan empezando a repartir [...]

Podemos tocar el tema ese también. En ese momento estaba vacio y Argentina habia subs-
crito a un convenio internacional de Nairobi, refrendado por una ley nacional, o sea una ley
nacional lo refrenda al convenio internacional, cobra un caracter de ley constitucional, o sea un
caracter superior de ley, en donde Argentina se comprometia a responder a toda la normativa de
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la UIT, Unién Internacional de Telecomunicaciones. En ese convenio claramente se establece la
definicion de lo que es un medio abierto, o sea un canal, o una radio, o un medio de radiodifu-
siéon englobando ambas, medio de radiodifusion es aquel que puede ser recibido por el ptblico
en general, sin ningun tipo de trabas electrénicas, codificaciones de ningun tipo; existia la expe-
riencia de EEUU, en donde una vez que cortaron el espectro del canal 2 al 6 y del 7 al 13, abren
el espectro de UHF y al poco tiempo las emisoras de UHF duplican, triplican, cuadriplican las
emisoras del canal 2 al 13. Lo que claramente abria la puerta a que cada barrio, cada localidad
del pais tuviera su propio canal de television sin ningun tipo de problema, ni interferencia con
ningun otro.

A todo esto Alfonsin, ni bien asume, cierra los concursos para la entrega de licencias con el
argumento de que en 180 dias se va a elaborar un plan técnico, que todavia no se laburé, pero
bueno, gracias a que ese plan técnico no fue elaborado, nosotros a partir del afio ‘89 empeza-
mos a meter recursos de amparo, y como el Estado estd en bolas, y después de mucha docencia,
porque a los que estamos metidos con este tema nos resulta familiar, por momentos la parte
técnica se pone densa. Los jueces no entendian un pomo de esto, no tenian la mas palida idea de
lo que era el espectro radioeléctrico, o sea, habia que hacer docencia con el juez, no habia gente
especializada.

A partir del ‘89 empiezan a salir los recursos favorables. Primero lo que se presentaba era la
inconstitucionalidad de la ley porque era una ley militar, una norma de facto, o sea una incons-
titucionalidad, un recurso de amparo, una medida de innovar y una medida cautelar. Eran los
cuatro elementos que llenaban la presentacion. La inconstitucionalidad nos daba largo plazo,
porque plantear la inconstitucionalidad lo hace un juicio largo, el recurso de amparo, nosotros
nos basabamos en la parte de la ley de los militares de los servicios complementarios, que clara-
mente estaba descripta nuestra existencia porque era la parte que abria a nuevas tecnologias, a
nuevas formas de hacer comunicacién. La medida de no innovar tenia que ver con que estamos
en el aire y seguimos en el aire. Y la medida cautelar para la proteccion de los bienes, el no se-
cuestro y todo eso.

Desde el "89 empiezan a salir los recursos favorables, lo cual favorece la comercializacion de
todo esto porque no sé si ustedes vieron que cuando no hay un accidente, el primero que llega
a ver al enfermo al hospital es el abogado, es decir, usted tiene derecho a hacer juicio y nosotros
le vamos a cobrar. De la misma manera, los abogados repartieron estas formas de acceder no a
una licencia pero si a un recurso judicial.

+Habia algun grupo de abogados que era para la comunicacion popular?

Bueno, justamente no habia abogados. Los abogados, en ese momento lo que habia era un
abogado que trabajaba para Ateco, pero con su arancel, un arancel diferenciado por supuesto,
pero arancel al fin.

Hay que destacar un hecho, desde el punto de vista legal, que dio vuelta una pagina en Ateco,
que es la aparicion de Canal 5 de Castelar. El Canal 5 de Castelar lo habia formado un ingeniero,
ex Secretaria de Comunicaciones, y un productor que sabia lo que era llenar de contenido; es
decir, uno sabia armar el transmisor y tenia informacion del area técnica y el otro sabia llenarlo
de contenido. En la primera asamblea nacional que hicimos de Ateco, invitamos a este canal y
los directivos la condicion que ponen es que quieren hablar, y obviamente estaba abierto a la
exposicion de todos. Entonces, cuando toma la palabra el Canal 5 de Castelar, nos damos cuenta
de que vienen con una informacién de adentro del organismo, lo que después se publico en el
librito de la RNMA, que es la cronologia de las normativas técnicas y legales. Ahi figura, esta
totalmente ese material. Nosotros cuando llegabamos al organismo, por ejemplo, al COMFER,
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nos decian la normativa tal y tal, bueno, pero lo que pasa es que la resolucion tal y tal, dice tal
cosa, entonces siempre chocabamos contra una marana que se iba abriendo a medida que noso-
tros preguntdbamos y descontextualizada.

A partir de la inclusion del ingeniero Cravella, se nos hace absolutamente claro porque estaba
toda la resolucidn, toda la normativa, todos los anexos que se le habian hecho a la ley en forma
cronoldgica, y nos queda absolutamente claro cudl habia sido la verdadera politica. Vemos como
este espectro del UHE, que era para las televisoras comunitarias, empieza siendo utilizado por
fuera de la ley como un servicio pago de UHF codificado. Es decir, venia un empresario amigo
del poder y se llevaba cuatro canales, o sea, cuatro espacios radioeléctricos correspondientes
a cuatro canales de television de un medio finito, con recursos finitos; recurso por cable no es
finito porque vos, dentro de un cable, a medida que la tecnologia avanza, metés mas cantidad,
mas cantidad, pero el uso radioeléctrico en ese momento era finito. Lo que habia era VHE, UHF,
y se termind. Y vamos viendo como desde un canal pasa a 2, pasa a 4, pasa a 10, pasa a 14, pasan
a 20 canales para un solo licenciatario, hasta que llega un punto en el cual ya no tiene limites, ya
pueden tener lo que quieran.

+Qué pasaba en estos canales? Porque eran servicios de comunicacion.

En realidad, nuestra lectura, tenia dos fines: el primero era ocupar y el segundo era hacer una
competencia al cable, ya que podia llegar a zonas rurales y el cable claramente moria en el casco
central de la ciudad o el pueblo. O sea, seria una previa a Direct TV, ;no es cierto?

sNo estaba Telecentro de Pierri?

Telecentro. Pierri tenia 14 licencias de UHF en su poder, muchas de estas licencias, por ejem-
plo una, fue asignada al obispado de Morén, monsefior Laguna. Nunca fue ocupada, y asi como
esa, y ahi viene lo que dijo Ale, muchas licencias se cayeron porque no fueron ocupadas, en ese
caso estan siendo recuperadas por -entre comillas- el gobierno, a través de la nueva ley. Lo que
pasa es que, en principio, la solicitud de frecuencias del ‘83 hasta la fecha de personas que acu-
den al organismo solicitando deberia darle derecho de llegada, porque todo esto esta sellado por
mesa de entrada, no es que se va a anotar y saca un numero, y los tnicos que estan ocupando
ese espectro en este momento son los 7 u 8 canales amigos del poder sin ningun tipo de licencia.
Es decir, aca es de manera directa, no hay tramite intermedio, no hay plan técnico, no hay nada.
Estamos hablando de TV digital, ;no es cierto?

En todo el tema de la nueva ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual es otro capitulo
que hace al debate de los medios alternativos, y también hay muchas polémicas desde no inter-
venir nada hasta estar en la gestion. Otro tema para conocer, intervenir y debatir, yo propongo
que nos centremos en lo histdrico.

Una vez que teniamos todo el soporte legal pudimos dar discusiones en todos los ambitos, y
pudimos ganar discusiones en todos los ambitos, ya que no habia ya zonas oscuras que pudieran
de alguna manera serrucharnos nuestros argumentos. Recuerdo una reunion en la Secretaria de
Comunicaciones en donde habia un mapa argentino en la pared, y estaba en verde lo que Argen-
tina irradiaba hacia el exterior, o sea las irradiaciones de los medios de Argentina al exterior, y
en rosa las irradiaciones de los medios fronterizos hacia adentro. Argentina era una capita finita,
y los medios eran un cacho de capa.

Los milicos durante su gestién no participaron en un congreso internacional, en donde se
repotenciaron todos los medios, entonces nosotros habiamos quedado con equipos de un 1Kw.
cuando ya se habian adjudicado equipos de 15, 20 y 25 Kw; claramente una estrategia concreta
hacia la no producciéon mediatica. A partir de ese - entre comillas- aprendizaje de los andamia-
jes legales, ocurre para mi punto de vista un desmadre. Nosotros habiamos elaborado un plan
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técnico en Ateco que con 50 W, 50 metros de torre y 8 antenas direccionales, nos repartiamos el
canal 3, 4, 5y 6 de tal manera que podiamos con estos cuatro canales, trabajar en todo el pais.
O sea, con cuatro canales nosotros podiamos ubicar un canal en cada lugar del territorio. Ob-
viamente, esto fue presentado.

Recuerdo la ultima participacién mia en Ateco fue cuando después de votar por unanimidad
los 50 w, los 50 metros y las 8 antenas transmisoras, terminé la reunién y nos quedamos char-
lando, y me dicen, miren que yo necesito 500 watts, a mi con 50 watt no me alcanza, ;cuanto
me sale un equipo de 500 watts?, y viene otro y me dice no, yo necesito un equipo de un Kwatt
porque mi zona... Es decir, era todo una fantochada que no tenia mayor sentido...ese fue un
momento clave en el que yo me empiezo a alejar de estas instituciones, por el “92.

Podriamos decir, primer ciclo, 84-92. Te queria preguntar, tema Arco por un lado, y por
otro, definiciones politicas, propiedad de los medios, articulacion con los medios sociales.

Justamente en la carpeta hay un acta, nuestra estrategia legal era defensiva y por otro lado
nos abria puertas. Las épocas de mayor cierre eran tiempos de la gobernacion del demdcrata
Alfonsin, perddn si hay algtin sentimiento herido, pero la mayor cantidad de medios la cerrd
Alfonsin. Menem, cuando llega, lo que hace es vuelve a privatizar los medios y los vuelve a entre-
gar a sus mismos duefos, lo de Alfonsin fue tragico. Habia mucha gente como nosotros que iba
a ir al frente igual, que iba a armar otros transmisores, y se termind; es como Moyano, Moyano
cuando aprendié a armar los transmisores también, a Moyano lo decomisaban 3 o 4 veces, pero
habia otros medios que cuando los decomisaban lo mataban, porque ya habian puesto todo lo
que tenian y no tenfan resto. No tenian formacion técnica, no habia forma de rearmar toda la
pelicula, entonces muchos quedaron en el camino, especialmente los que menos podian. Y los
que tenian resto y podian rdpidamente compraban otro equipo y chau. Entonces, toda esta per-
secucion trajo aparejada la desaparicion de los canales mas de base.

Se confundié siempre comunitario y baja potencia, o sea, como llegabas a cubrir tu ciudad, tu
pueblo era tu comunidad, pero todo este cuento que yo hago venia acompafado de discusiones
internas en todo sentido, y una de las discusiones era esa, qué diferencia hay entre la comunidad
europea y la comunidad Wichi, y claramente todavia sigue en discusion este tema.

O sea, entraba todo lo que no eran los 5 canales grandes de TV.

Desde nuestro punto de vista tenia que ser institucional y sin fines de lucro, para que cuajara
dentro de nuestro esquema. Ahora, nosotros no es que haciamos poder de policia, por lo tanto,
lo que hacia cada cual, por ejemplo Moyano, por dar un ejemplo bien conocido. Moyano, y esto
no dicho por mi, sino por gente que participé dentro del canal, se compartia lo que faltaba, lo
que sobraba no se compartia. Ahi claramente no habia un colectivo, habia un tipo que fabricaba
equipos y que yo calculo que después enterandonos de la muerte de él y de su didlisis y todo
esto, pensabamos, porque él formaba parte de Ateco, pero resulta ser que después no cumplia
nada, pensabamos que él estaba quemando sus naves porque ya sabia que tampoco le quedaba
mucho tiempo. Entonces, tenia sus dias contados. Ain Moyano o tantos otros como él formaban
parte de esta movida, pero en mi caso por lo menos, produjo un desgaste al nivel de que no me
interesa mas participar.

Nosotros hacemos un reportaje a Menem diciendo que los medios comunitarios son legales
y tienen derecho participar y bla, bla, bla, lo cual era para nosotros en ese momento parte de un
spot que pasaba en todos los canales, porque era el presidente diciendo que si, que esto era legal.
A partir de esta fecha donde se va todo al carajo un poco, yo me alejo de la parte institucional,
es mas, dejo de participar en mi canal, porque cuando mi canal, el canal de mis suefios, empieza
a transmitir todos los dias desde la localidad de Guernica, empieza a ser la forma de vida de mis
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amigos, de los comparieros, y empieza a tener actuaciones claramente a favor del oficialismo de
ese momento, que no era ni mas ni menos que Oscar Rodriguez, que era el nimero 2 que ma-
nejaba la Side cuando mataron a Dario y a Maxi. Mi alternativa era me llevo el equipo y dejo a
mis amigos en la calle o les dejo el equipo y me voy a la mierda, asi que elegi dejarles el equipo,
irme y que siga siendo su fuente de financiacion.

Ya estamos hablando de una época en donde esta todo cableado [...] ;Podemos volver
atras un poco a Arco y a las radios?, ;cuantas radios participaban a fines de los ‘807, ;qué
definiciones politicas llegaron a tener? Si se conocian radios truchas y qué perfil tenian.

El desarrollo fue asi: Arco se parte en Arco y Arlia. Arco luego termina siendo FARCo, pero
no FARCo de ahora, sino Federacion Argentina de Radios y TV Comunitarios. Mi tarea especi-
fica era la promocidn y la instalacion. Yo en esa época viajaba por todo el pais instalando canales,
y dando el puntapié inicial de los medios, con lo cual mi parte institucional y todos los datos
que me estas preguntando no los tengo. El secretario de Arco, que luego también fue secretario
de FARCo, hoy es secretario de Anibal Regueiro, el intendente de Presidente Perdn, o sea que
tampoco debe tener demasiada informacion de esa época.

:Como era la organizacion de Arco?

Arco era como una entidad de bien publico, con presidente, vicepresidente, secretario, te-
sorero. El hecho de que yo era mas antiguo me daba un poco mas de preeminencia en nuestro
canal, ;no? Nuestro canal era una asamblea, pero dentro de las organizaciones mas grandes a
nivel provincial y nacional tenian esa formacion.

Mas alla de los numeros habia un despliegue nacional, ;como era el tema de la formacion
técnica?

Nunca pudimos armar un departamento técnico, el tnico que aprendié fue Moyano, el de
Utopia. Tenian una base de conocimiento como para poder aprender, y de hecho lo hizo, pero
no habia tampoco interés, hasta que armamos el tele no se habia manifestado el interés de nadie
por aprender a armarlo. Hoy estariamos mejor con el CxL de Cérdoba y el DTL! de Buenos
Aires.

Justamente, desde el noventa y pico hasta el 2001 que salimos a recorrer todas las organi-
zaciones mostrando la posibilidad concreta, y una de las primeras investigaciones fue la tuya
Ale, a hacer esas transmisiones que haciamos en Zona Sur; pero costé mucho bajar el nivel de
descreimiento y de sospecha. Una vez fuimos a la asamblea de Pompeya, pusimos la antena,
transmitiamos para todo el barrio, y nuestra propuesta era transmitir la asamblea, es decir, mos-
trar el momento en el que se tomaban decisiones en el momento que se hacia la asamblea, no lo
que los vecinos quieren mostrar, sino mostrar en tiempo real la asamblea. “Nosotros tenemos
informacion de que a ustedes los banca la CIA, ;de donde sacaron esos equipos?” Asi, viste, algo
que yo considero de un punto de vista logico.

Costé mucho pero el germen estaba y a los pocos afios derivé en lo que era la TV Piquetera,
la conformacion de la RNMA, lo que fue el grupo DTL! para armar transmisores, y también lo
que sigue siendo Antena Negra. Asi que era cuestion de tiempo y de seguir insistiendo. Al prin-
cipio, no habia confianza, era un momento que se prestaba para la desconfianza, y mas cuando
aparece un tipo con una camioneta con un canal de television.

Siguiendo el tema de Arco, yo creo que todo el primer ciclo de MC prescinde del debate
ideoldgico, planteo esta hipdtesis para debatir.

Pensado desde una perspectiva desde hoy, no existia una discusidn politica como hay hoy. Si
habia un objetivo mas alld de la construccién de MC, lo que pasa es que no estaba planteado en
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los términos que podemos hacer hoy la discusion politica. La podiamos [hacer] puertas adentro
del canal porque éramos un grupo que hacia muchos afos veniamos laburando y teniamos esa
dindmica, pero dentro de lo institucional no. Y la influencia del peronismo era que el peronismo
ponia la infraestructura, pero no habia una bajada de linea peronista. Siempre, dentro de las
herramientas que nos facilit6 el peronismo, pudimos sacar algtn fruto pero en definitiva termi-
na siendo totalmente nefasto porque nos entretienen con el tema de que UHF no sé qué cosa y
luego terminan vendiendo el UHF mitad a sus amigos y mitad a comerciantes, por eso es que
hoy yo tengo dentro de la RNMA una posicién, aunque acompano, claramente no institucional,
con respecto a la negociacion con los organismos de medios. Pero reconozco que esa lucha hay
que darla, asi como la di en mi etapa, los compafieros que no la dieron la tienen que dar y pasar
esa instancia.

En ese momento de salida democratica de la dictadura, los objetivos politicos iban mas por
el tema de la libre circulacion de ideas y musica, y no en si mismo el debate politico ideolégico
de transformacion de la sociedad. Entonces, en ese marco, ni bien hay una derrota del movi-
miento popular con Menem quebrando al PJ en sus variantes de izquierda, quebrando al PCy
al MAS, y fin de la caida del muro, entonces, en ese desarme politico ideoldgico, ;qué hicieron
los MC? Profundizar la tendencia que ya se insinuaba al no tener definiciéon de lo comunitario
en su contenido politico anticapitalista, sino mas bien lo comunitario como comunidad. Yo no
me imagino a la RNMA haciendo un encuentro con Arlia, en todo caso la RNMA se puede dar
una politica en torno a algo, pero nada mas porque son dos perspectivas ideoldgicas totalmente
distintas.

Para mi lo que pasa de 2001 para acd es un salto cualitativo respecto a lo que se hacia en ese
momento. Si bien nosotros teniamos ese mismo concepto en aquel momento no pudimos ex-
pandirlo, generalizarlo, difundirlo.

De 2001 para ac, los cambios son todos los cambios de las organizaciones de base, y toda la
fuerza que cobra la prédica de poner tu radio, poner tu canal, yo creo que fue lo mejor que nos
pudo pasar. Para mi, hay un salto cualitativo entre lo que fueron los procesos de los ‘80, ‘90 y
2001, partiendo de la base de que hay una discusion politica que nunca hubo. Hoy no estd en
discusion lo colectivo, eso es la base desde la cual se construye, en aquel momento habia duefios.
Hoy quizas todavia estamos discutiendo la igualdad dentro de lo colectivo, o los personalismos,
la cuestion de género, pero no hay discusién de que si uno no tiene un soporte colectivo no tiene
sustento.

Dentro de la RNMA tenemos una discusion sobre los colectivos unipersonales o biperso-
nales, las diferencias en coémo toman la decision entre 10, 15 o 20, a cémo toma la decisiéon un
colectivo de dos personas, que es un matrimonio, lo cual nos trae no al punto de ruptura, pero
si a algtn conflicto. Entonces, los que mas rapido toman las decisiones marcan el ritmo y las
decisiones mismas, si sos organico y tenés un colectivo que se retine una vez por semana, hay
veces que la sucesion de hechos es tan rapida que en una semana tenés que tomar tres decisiones
y a veces no llegan a poderlo discutir, pero bueno, mas alla de ese tipo de discusiones, no hay
duefios. Hay departamentos de prensa, secretarias de prensa dentro de los colectivos [...]

La valorizacion de la prensa por las organizaciones sociales era el eje de nuestra paranoia.
Estoy llegando a tu organizacién con una cosa gigante, y un aflo que se levanta y te cuento que
esto es un canal de televisién que vale 2 mangos, porque a la organizacién no le significa un gran
gasto, y sno lo entendés todavia? Qué diferencia hay entre el panfleto del 1800 al transmisor
del siglo XXI. Cambia el formato nomads, es exactamente lo mismo, no entendiamos nosotros.
Desde que empezamos en 2001 con TV Piquetera hasta 2007 que fundamos el primer canal,
pasaron seis afios, de andar dando vueltas con antenitas, las coberturas en el puente Pueyrredon
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el 26 de junio. Ahora ya esta clarisimo e instalado, por eso es que una vez que se genera una orga
nacional, se genera una orga que fabrica los transmisores desde esta perspectiva, y poder instalar
un primer canal, y desde mi perspectiva personal, en donde yo ya no estoy detras del canal como
mi cuestion personal, sino que vengo con una bolsa de otra generacion, trayendo herramientas,
que ya no me contienen, que ya estan bajo mi capacidad de produccién. Y luego de todos estos
afos de laburar con los que estan haciendo gréfica y los que mas venian trabajando dentro de
las organizaciones, que fueron lo que mas rapido la vieron, y veo que se consolida una organiza-
ci6én nacional, un taller de telecomunicaciones y un canal, a mi me da un aire para poder tomar
distancia y empezar a visualizar este fenémeno con un poco mas de resto de cabeza, lo cual me
coloca en una posicion espectacular para poder analizarlo. O sea, participé, construi y ahora
puedo hacer un andlisis.

Podemos decir que en el primer tiempo de los medios alternativos no hubo un acerca-
miento a los movimientos sociales, pero si después de 2001 [...]

Mira, Moyano de Utopia era militante del MAS y hubo un intento de copamiento de Ateco
de Moyano y desde Canal 4 de Lanus que también era del MAS, pero cuando yo planteé al inicio
mi falta de formacion politica... nosotros estabamos descubriendo cosas, y nos juntabamos con
los que podiamos dentro de lo que habia, pero no hubo un acercamiento a las organizaciones
en lucha, ahi fue claramente direccionado. En aquel momento lo nuestro estaba mezclado con
la ilusidn, el sueno de tener el medio, de contar con la herramienta y un poco centrado en los
desafios técnicos, y un poco también la consecucion de las herramientas legales para sostener
esto; pero desde lo que yo percibo, recién después del 2001 hubo un direccionamiento concreto
de mi parte hacia las organizaciones, es decir, donde empieza a haber un actor social que le esta
faltando una pata, y la pata la tengo yo, pero hasta ese momento no. O sea, si habia relaciones
pero no buscadas como a partir de 2001.

Fabiana Arencibia (noviembre/2014)

;Conocen la Ley de Medios? Pensé en retomar algunas cosas partiendo del libro que hicimos
desde la RNMA, que tiene cosas para corregir y actualizar pero puede servir para esto. ;De qué
hablamos cuando hablamos de espectro? Para entender lo que esta regulando la Ley. Aca esta
perfectamente definido asi que se los voy a leer tal cual: Espectro radioeléctrico es el espacio
fisico en el que se realizan las telecomunicaciones, es un espacio finito, por eso hay que regu-
larlo, si fuera infinito no habria necesidad de regulacion. ;De qué hablamos cuando hablamos
de radiodifusién? La radiodifusion justamente es el conjunto de reservas de ese espectro; cdmo
se va reservando para distintas cosas, no solamente para la radio y la television, sino para otros
servicios como las telecomunicaciones en general, por lo tanto lo que viene a hacer una ley de
radiodifusion, la Ley de Medios, es justamente darle un marco legal a la administracion de ese
espectro que, como es finito, el Estado tiene que regular (respetando tratados internacionales)
de qué manera se va ocupando ese espectro y quiénes son los actores que pueden acceder a
ocupar ese espectro. La Ley de Medios se refiere especificamente a todo lo que tiene que ver con
radio y television que son dos de los servicios que circulan por el espectro radioeléctrico, eso
como primer término.

;Como se llega al debate de esta Ley? Lo que la antecede es un decreto ley que fue firmado
por la dictadura pero que en los sucesivos gobiernos democraticos se fue modificando y que,
dentro de esos procesos de modificacion, permitié que se constituyera un mapa de medios (que
eslo que la Ley tedricamente viene a cambiar) hiper concentrado donde pocos grupos ocupaban
gran parte de ese espectro, y el Estado el rol que jugd no fue justamente para administrar la ocu-
pacion de ese espacio, sino para permitir la concentracion de ese espacio. Eso tuvo una impronta
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muy marcada durante lo que fue el neoliberalismo, cuando fue el nacimiento de los grandes
grupos que hoy conocemos. Y después, tuvo una vuelta de tuerca en el 2005, con un decreto
527 que firmé [Néstor] Kirchner, que lo que hizo fue congelar el transcurso del tiempo en diez
aflos y permitir que las licencias que teéricamente se vencian y debian volver a ser concursadas
permanecieran en manos de esos grupos.

La Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual surge después de ese proceso con algunas
cosas interesantes. Primero, haber puesto de alguna manera en debate, que estaba restringido en
un grupito de catedras o de medios, de alguna manera sacarlo a la superficie, sobre como estaba
distribuido ese espectro y como esta concentrado ese espectro, y la necesidad de, coémo dice la
Ley, democratizar la distribucion de ese espectro.

El segundo punto es que fue un proyecto que circuld bastante antes de convertirse en ley, se
pueden tener posiciones mas o menos criticas de los mecanismos, de lo que fueron los foros, que
en realidad no fueron de debate sino que fueron de ponencias, o sea, a todos los actores que nos
interesaba lo que hicimos fue ir a decir qué le cambiariamos al proyecto, para decirlo de una ma-
nera simple, o qué rescatdbamos del proyecto. Pero eso también fue un punto interesante, que
por lo menos pudimos hacer conocer las opiniones que teniamos respecto de que se aprobara,
mas alla de que se tomaran o no se tomaran.

El tercer punto es que, como dice acd, en la Ley, al principio, se declaran de interés publico
los servicios de comunicacion audiovisual, eso también es un concepto, es decir, que no es algo
que tiene que resolverse entre privados sino que el Estado tiene que jugar un papel; y otro ele-
mento es que legaliza a un sector que hasta la sancién de esta Ley tenia vedada la posibilidad
de acceder a una licencia, que es el sector de las sin fines de lucro. Si bien hubo un fallo para
legalizar las cooperativas y eso, digamos que eso habia sido un parche por una lucha especifica
que se desarrolld.

Entonces, ;quiénes son los actores que la Ley reconoce para prestar servicios de radiodi-
fusién? Eso esta definido en el articulo 21: “Personas de derecho publico estatal y no estatal y
personas de existencia visible o ideal (o sea personas fisicas o sociedades, por decirlo de alguna
manera) del derecho privado que tengan o no tengan fines de lucro”. Esas son, digamos, los dos
prestadores que la Ley reconoce.

Tomando un punto, que es al que nosotros como sector de medios comunitarios, alternativos
y populares nos interesa, es el tema de las personas de existencia ideal sin fines de lucro, que
legalmente serian las asociaciones, las fundaciones, las cooperativas, todas son sin fines de lucro.
El primer elemento que nosotros pusimos en el debate en todo el proceso previo era que la Ley
no contemplaba una diferenciacion, dentro de las sin fines de lucro, de lo que eran los medios
comunitarios, alternativos y populares. Esto fue un debate que trajo en positivo que en la Ley
aprobada se incorporard un articulo, que es el articulo 4°, que define qué se entiende por medios
comunitarios. Eso no estaba en el anteproyecto de ley, se logro a partir del debate que se plante
desde distintos sectores, desde distintas redes, en los distintos foros sobre la necesidad de ese
reconocimiento.

Desde la Ley ibamos un poco mas alla, porque ese articulo es como un glosario, es parte
de un glosario de definiciones que tiene la Ley al principio. Entiéndase por radiodifusién, por
medios comunitarios tal cosa. La Ley da cuenta, en ese articulo, de que existimos como sector;
sin embargo, en todo el cuerpo de la Ley no regula ni derechos ni obligaciones especificos para
ese sector, salvo por un articulo, el 97°, que es el que define que un 10 % de lo que el organismo
recaude, AFSCA, tiene que ser destinado a proyectos de medios comunitarios, de frontera y
pueblos originarios.
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Por lo tanto, mas alld de que la Ley nos reconozca y nos defina, no legisla sobre nuestro sec-
tor sino que nos deja incorporados dentro del sector de las sin fines de lucro; y en la practica
concreta, que era lo que nosotros manifestibamos, nos equipara a los medios comunitarios al-
ternativos y populares con otros sin fines de lucro como pueden ser fundaciones o asociaciones,
como la AFA, que disputa por un canal, o el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de
Capital que disputa por una radio; nos equipara con otros actores sin fines de lucro que, ni desde
el punto de vista econdmico, ni politico, ni de concepcidn de proyecto, ni de para qué comuni-
can, ni de como entienden la comunicacion, ni de cémo construyen sus proyectos, ni de cémo
se gestionan, o como conciben la profesionalizacién dentro del medio, quedamos igual.

En la practica eso puede provocar, digo puede porque la Ley no esta implementada, no esta
puesta en practica, con respecto al tema neuralgico que es el de las licencias para democratizar,
nos equipara con un actor y nos pone en disputa con un actor que no tiene que ver con la esencia
de lo que es el tipo de comunicacién que hacen nuestros medios, ni con como se gestionan, ni
con como se desarrollan, ni como se piensan. Y eso, en la practica, esta causando dificultades
paralograr una de las cosas que supuestamente la Ley vino para eso, que es poder darle legalidad
alalegitimidad que tiene todo un sector que viene trabajando, muchos desde hace muchos anos,
y algunos que fueron naciendo a partir de lo que fue el propio debate de la Ley. Hay muchos
medios, sobre todo radios y televisoras, que se gestaron como proyectos durante el 2008, 2009,
en el momento que estaba el auge del debate.

Esa es la primera dificultad que nosotros planteamos en el debate, inclusive [en] la Ley des-
pués fue discutida la reglamentacion en un montdén de articulos y nosotros también dimos la
batalla en el momento de la reglamentacion para que, si bien no estamos incorporados en la ley,
bueno, a través de la reglamentacion, asi como se reglamenté que cuando se hablaba de sector
comercial habia que diferenciar cuando se hablaban de pequefias empresas y grandes empresas,
eso lo hizo la reglamentacion. Nuestra batalla era que cuando se hable de sin fines de lucro pue-
dan ser, aunque sea a través de la reglamentacion, diferenciados esos sectores. Es muy curioso
porque si ustedes leen el articulo 21°, la Ley tiene un montdn de pies de paginas que lo que hacen
es incorporarle legislaciéon comparada, manifestaciones de distintos organismos internacionales
en materia de libertad de expresion, como Naciones Unidas. Hay muchos articulos que tienen
pies de paginas, para fundamentar quiénes son los actores, por ejemplo.

Elarticulo 21°, donde se nombra a los medios sin fines de lucro en el pie de pagina, justamen-
te se trae [en] referencia a un organismo, que hace referencia concretamente a los relatores de li-
bertad de expresién de la declaracién conjunta sobre la diversidad de radiodifusién, Amsterdam
2007, y ahi dice: “Los diferentes tipos de medios de comunicacién, comerciales, de servicios
publicos y comunitarios deben ser capaces de operar y tener acceso equitativo a todas las plata-
formas de transmision disponibles”. O sea que, en la referencia a las personas sin fines de lucro,
traen una declaracion conjunta de la relatoria donde no habla de sin fines de lucro, sino que ha-
bla de medios de comunicacién comerciales, que serian los privados, publicos y comunitarios.
Entonces, se fundamenta la existencia de un sector sin fines de lucro trayendo conceptualmente
el concepto de lo comunitario de la relatoria de la libertad de expresion, pero no se nos diferen-
cia como sector dentro de lo que es el cuerpo de la Ley ni tampoco de la reglamentacién.

Si ustedes abren todo el texto de la Ley y ponen en el buscador “comunitarios’, van a ver que
aparecemos en el articulo 4°, esto que les decia en el glosario, que nos define qué es un medio
comunitario, aparecemos en un par de pies de paginas, no en los articulos y aparecemos en este
articulo que define que el 10 % de lo que se recauda tiene que ir para el sector de lo comunitario.
Y no aparecemos en ningun otro articulo, ningun otro lugar del cuerpo de la Ley.
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La batalla de la diferenciacion, nosotros como Red la perdimos. O sea, lo tinico que pudimos
lograr con otras redes es que se nos reconociera en ese articulo 4°, pero al momento de empezar
a poner en practica la aplicacion de la Ley, ahi hay una primera dificultad porque, caso concre-
to: Cordoba, nosotros tenemos una radio comunitaria de la Red, que esta interferida por una
fundacion que es una universidad catélica, y en esa disputa las dos somos sin fines de lucro para
la Ley, las dos tenemos derecho a ocupar el mismo espacio dentro del espectro que es el famoso
33 %, entonces, ;qué pasa ahi? Una fundacién de la Iglesia Catoélica, vinculada al poder politico
local, tiene el mismo peso para el Estado, o para el organismo de aplicaciéon que es el AFSCA,
que una radio comunitaria que tiene un trabajo territorial y, ;como resolvemos ese conflicto
cuando los actores son tan disimiles y estan dentro del mismo sector? Por supuesto, porque, en
una disputa, ;quién lleva las de ganar? Bueno, hasta ahora como hay una no aplicacion en ese
sentido de la ley esta todo en un statu quo, no hay como una definicién ya clara de hacia donde
se va a inclinar la balanza. Eso es un tema que por ahi se puede profundizar, que tiene que ver
con problemas para ir accediendo a la licencia.

Otro problema, es que la Ley establece que (creo que es el articulo 156), que el organismo
tiene, desde que se aprueba la Ley, que fue en octubre de 2009, tenia ciento ochenta dias para
la elaboracién de un plan técnico nacional. El plan técnico para decirlo muy sencillo, es hacer
un mapeo de todo el espectro, ver qué parte esta ocupado, qué parte estd libre, ver si lo que esta
ocupado es legalmente sostenible o no; porque el espectro durante todos estos afos fue ocupa-
do [por] la anarquia en muchos casos, el que tenia plata montaba una radio, tiraba una antena,
ponia potencia [...] Y ese plan técnico, que actualmente el que esta vigente es el de 1998, que si
ustedes lo revisan van a ver que el mapa del espectro no tiene nada que ver con lo que es la rea-
lidad hoy, era muy restringido, habia muy pocas radios incorporadas, sobre todo en las ciudades
que son las zonas donde mas conflicto hay porque esta mas ocupado el espectro. Entonces, hoy
por hoy, ese es el plan técnico que estd desvirtuado ya por la propia realidad de cémo esta hoy
ocupado el espectro.

Entonces, ese plan técnico, en realidad lo que nosotros decimos es que ademas de ser técni-
co es politico, porque es agarrar el espectro y ver cudles son los actores que la nueva ley define
dentro de esos actores, estan las sin fines de lucro, la Ley dice que hay que reservar el 33 % de
todo el espectro para las sin fines de lucro, y ver como garantizar liberar un 33% en todo el pais,
en cada una de las areas, para que puedan ser ocupadas por las sin fines de lucro dentro de las
cuales estamos los medios comunitarios.

Los pasos que se deberian haber dado son: avanzar en la elaboraciéon del plan técnico, ver
cOémo se va a reacomodar, eso son decisiones politicas. Yo recuerdo una entrevista que le hi-
cimos a [Martin] Sabatella, en un programa especial que hicimos en un espacio que se llama
365D, donde confluimos medios de distintas redes, donde le preguntamos el tema de la reserva
y €l dijo: bueno, en algunos lugares habra que resignar medios comerciales para que puedan
entrar los sin fines de lucro, igual hay muchos medios comerciales que tienen licencias vencidas,
que no cumplen todos los requisitos. Pero es politico, porque tenés que decidir como Estado si
para democratizar la comunicacion vas a un lugar donde hay tres radios, por ejemplo, categoria
A, que son las que tienen mas alcance, dejar una o dos y liberar espacio para que puedan entrar
los sectores comunitarios. Entonces, el plan es técnico pero también es de decision politica,
porque vas a aplicar la Ley.

Lo concreto es que el plan técnico no se hizo, por lo tanto, tampoco la reserva del 33 % y eso
provoca que los procesos que se han abierto de concursos en algunos lugares, sobre todo en las
provincias donde no hay tanto conflicto con la ocupacién del espectro, o el avance que se ha
hecho de AFSCA para ocupar espacios del espectro para los medios municipales, provinciales,
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las escuelas, haya sido con un plan técnico inexistente. Eso marca que vos estas ocupando el
espectro con medios que la Ley te autoriza como son los publicos de las escuelas, pero no estas
viendo si la ocupacion esta o no yendo en contra de la posibilidad de un proceso de liberar el 33
% para las sin fines de lucro.

En general, los concursos se han abierto para FM y de las categorias mas bajas, D, E y E, que
son las que tienen menos potencia y area de llegada; pero una discusion que nosotros hemos
tenido con el AFSCA, por ejemplo, hay una radio de la RNMA que esta en La Rioja, en esa zona
se abrié un concurso, entonces te decian que se concursan, por ejemplo, diez, te decian cinco
para las sin fines de lucro, cinco para las comerciales; entonces te decian: “bueno, estamos dando
el 50 %, pero eso es el 50 % de 10, ;cuanto es el total del espectro en La Rioja? Porque si el total
es 100, vos me tendrias que dar 33, no 5.

Como no esta mapeado, no estd hecha la actualizacion del plan técnico, se avanza en ocupar
espacios. Por ejemplo, hay otro caso de otra radio que le dieron a la radio de la municipalidad
una frecuencia que esta ocupada por una comunitaria; la ley dice que tiene que darle directa-
mente a las municipalidades, si lo dice, nadie dice que no se le tienen que dar a las municipali-
dades, a las escuelas o a las universidades, lo que decimos es que todo eso tiene que ser con la
garantia de que un 33 % del espectro quede librado para que el sector de las sin fines de lucro,
con nuestro sector adentro, pueda ir avanzando en ocupar el espacio.

Otra discusion que hemos tenido, en este punto, con compaiieros de otras redes, es esta posi-
cién de que bueno, pero los comunitarios hoy por hoy no son tantos como para ocupar el 33 %.
Eso es verdad, pero lo que nosotros decimos es que lo que la Ley viene a traer de novedad es la
obligacion de reservar un espacio, lo cudl significa que el Estado después tiene que tener politi-
cas para ayudar al desarrollo de ese sector; que hoy no lo puedan ocupar no quiere decir que eso
potencialmente no pueda hacerse en un proceso. Y, justamente, la Ley a lo que viene es a tratar
de democratizar la comunicacién vy, por lo tanto, potenciar el desarrollo de un sector que por
ahi hoy, por cuestiones econémicas fundamentalmente, no tiene capacidad para desarrollarse.

:Las cooperativas se incluyen en los sin fines de lucro?, ;también las cooperativas de tra-
bajo?

Las cooperativas son sin fines de lucro, desde el punto de vista juridico se considera una enti-
dad sin fines de lucro, sea de trabajo, de servicio o de lo que sea. El sin fin de lucro esta asociado
a un concepto de la legislacion comercial, para la legislacion las entidades con fines de lucro
son las sociedades comerciales, desde una sociedad de hecho hasta una sociedad anénima, las
sin fines de lucro tienen cuatro formas de organizarse para la legislacion, puede ser fundacion,
puede ser asociacion civil, mutual o cooperativas. Todo eso entra legalmente dentro de lo que es
el concepto de sin fines de lucro.

Otro de los problemas en cuanto a la aplicacion de la Ley que nos hemos encontrado no-
sotros es que, aparte de lo del plan técnico y de la reserva que les decia, es que los intentos de
aplicar la Ley abriendo concursos, mas alla de que no esté hecho el plan técnico, los primeros
pliegos que fue sacando el organismo eran pliegos de altas exigencias, por ahi no para la AFA
pero si para una radio barrial, para ser cumplidos desde el punto de vista de la exigencia de la
papeleria, de los avales financieros, del costo de los pliegos, etc. etc. [Lo] que hizo que la ma-
yoria de los concursos que se abrieron quedaran desiertos, porque desde algo tan simple como
es tener un CUIT, que para cualquier sociedad comercial es algo cotidiano, para nuestro sector
especificamente es poner toda nuestra energia en hacer todo un tramite que para muchos es
nuevo y engorroso, y los balances y todo eso [...]
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Entonces, lo que sucedid, por ejemplo, con algunas radios es que tenian los papeles, las sin fi-
nes de lucro tenian todo y no llegaron a tramitar el CUIT y no se pudieron presentar a concurso
porque les faltaba el CUIT. Incluso la Ley establece que para las sociedades comerciales se pue-
de presentar la personaria en tramite, pero las sin fines de lucro tienen que tener la personeria
aprobada, por el INAES si sos cooperativa y mutual, o por Inspecciéon General de Justicia, o su
simil en las provincias, si sos una sociedad comercial.

Después, en un proceso de debate, los pliegos para las sin fines de lucro se fueron modifi-
cando para poder hacer un poco mas accesible en cuanto a los costos de los pliegos incluso,
las presentaciones. Pero lo concreto es que, hoy por hoy, la mayoria de las licencias que se han
entregado provienen de medios que tenian permisos precarios y provisorios del afio ‘98 durante
el menemismo. En esa época, se abrié como un registro en el que se anotaron una cantidad de
medios a los que se les dio este permiso precario hasta que se abrieran los concursos; los que te-
nian esos famosos PPP, se presentan como a un concurso cerrado, no estan disputando sino que
presentan papeleria y se les da la licencia. Se ha avanzado sobre esto que les comentaba recién,
universidades, de gestion publica, municipales, provinciales y escuelas primarias, y pueblos ori-
ginarios, algunos en pueblos originarios. Sobre las escuelas primarias es sobre lo que mas se ha
entregado licencias. Todo eso entra dentro de uno de los tres mecanismos que tiene la Ley, que
es que directamente no tienen que concursar las escuelas, las universidades, la Iglesia Catdlica,
no tienen que presentarse a concurso, sino que la Ley prevé que directamente se le otorga una
autorizacion directa.

Hay otro articulo en la Ley, que es el articulo 49°, que es para también entregar licencias sin
concursar, o autorizaciones directas sin concursar, que es para los lugares donde hay poca pobla-
cién, donde el espectro no esta ocupado y que es de alta vulnerabilidad social; entonces, vos ahi
si tenés un medio que retne, digamos, tu zona todas esas condiciones, no necesitas presentarte
a concurso, hacés todo el tramite legal. En eso se han entregado, pero ese articulo 49° no es solo
para las sin fines de lucro, es para cualquier tipo de medio, puede ser comercial o no comercial.
Los datos concretos son que la mayoria de los que se han entregado articulo 49°, que hoy lleva-
ran quince o no superan los veinte, la gran mayoria son medios comerciales, radios PYMES que
estan en lugares donde hay disponible espectro, son lugares socialmente alejados, con todo lo
que dice el articulo y han recibido licencias.

En el libro que editamos en octubre de 2013, hasta ahi, habiamos hecho un relevamiento
sistemadtico, a eso habria que agregarle un afio, que mucho no ha cambiado. Dice: “Segun las ulti-
mas informaciones dadas a conocer por la AFSCA, en agosto de 2013, desde la sancion de la Ley,
se han entregado 886 licencias en todo el pais; 668 al sector privado, 218 al sector publico esta-
tal y no estatal, o sea también sin fines de lucro. Dentro del sector publico, el Estado nacional,
provincial, nacional y municipal recibieron 18, los institutos educativos 154, 7 las universidades
nacionales y 39 los pueblos originarios. Dentro del sector privado la mayoria fue para radios,
siempre hablando dentro de las 668, 572 fue para radios FM, 90 para TV por cable y 6 radios
AM. Las entidades sin fines de lucro, dentro de esa cantidad, percibieron solo 74, 44 a canales de
television por cable de cooperativas de servicio publico, 30 a radios FM de asociaciones civiles,
fundaciones y bibliotecas. En sintesis, del total de licencias otorgadas desde la sancion de la Ley,
de esas 886 solo un 8% fueron al sector sin fines de lucro, dentro del cual estamos los medios
comunitarios”. Nosotros solo conocemos dos casos que son realmente medios comunitarios que
se les ha dado la licencia. Esto habria que actualizarlo a este afio pero practicamente en lo que
se ha avanzado mas es en la entrega de radios en las escuelas, no a las sin fines de lucro y menos
aun a nuestros medios que estan dentro de esa categoria.
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Dentro de sin fines de lucro estan las cooperativas de servicio. Hay medios de la Red que esta-
mos organizados como cooperativas de trabajo, cooperativas de servicio que prestan un servicio
de comunicacion como los cables en las provincias.

Entonces lo que nosotros estamos planteando, concretamente actualmente, es que hay un
problema en el proceso de aplicacion de la ley, en el avance; y que toda la fuerza politica del
organismo, de AFSCA para aplicar la Ley se ha puesto en el plano de la disputa con el grupo
Clarin. La aplicacion de la Ley se plante6 politicamente en términos de una dicotomia. La Ley y
el Grupo Clarin. Cuando surge esta discusion lo que nosotros planteabamos desde la RNMA es
que no hay dos actores en la comunicacion, no esta la Ley, la AFSCA y el Grupo Clarin; hay un
monton de actores dentro de los cudles estamos nosotros, que estamos siendo postergados y ya
hace cinco afos que la Ley se sanciond, en cuanto a poder avanzar en la legalidad de nuestros
medios.

Ademas, hay otra cosa: la desinversién que la Ley prevé para desconcentrar, de alguna ma-
nera, lo que es el mapa de medios. La lectura que nosotros hacemos, y que hicimos antes del
famoso 7D, es que desinvertir no es necesariamente sinonimo de democratizar la comunicacion.
Porque el proceso de desinversion esta pensado, y la practica ahora lo demuestra, que esos gru-
pos ceden, venden o de facto autorizado por la Ley lo hace la AFSCA, licencias que van a parar
al sector privado comercial; entonces no necesariamente desarmar el Grupo Clarin, o desarmar
el Grupo Uno, o desarmar cualquiera de los cuatro o cinco grupos que hay, eso va a significar
avanzar en el proceso de democratizar la comunicacion, liberando ese 33 % para un sector den-
tro del cudl estamos nosotros.

Si ustedes leyeron, en su momento, los primeros planes de desinversion que se presentaron,
por ejemplo, el Grupo Vila-Manzano presenté un plan donde el grupo se dividia en dos, uno
era Vila, el otro era Manzano, y Vila le daba a su hijo una radio, etc. En ese momento, causaba
gracia pero la Ley no prohibe que vos le des a tu hijo una radio; eso, a todas luces, es claramente
una desinversion en la formalidad de la Ley, pero en el espiritu de la Ley de democratizar las
voces como dice el organismo, adonde aporta, [las] voces no van a aparecer distintas. Nosotros
decimos no solamente hay que democratizar la voz sino también los discursos. Porque vos po-
des dividir un medio, se lo das a toda tu familia, seguro que van a haber distintas voces, ahora
el discurso va a ser el mismo que tenia el grupo pero desarmado. Entonces, lo que nosotros
trabajamos como idea de lo que fue el proceso de discusion del 7D, es que democratizar no es
desinvertir, la desinversién no necesariamente iba a liberar espectro para que nuestro sector lo
pudiera ocupar y que una cosa es multiplicar las voces y otra cosa es multiplicar los discursos,
no solo es necesario multiplicar las voces sino los discursos.

Otro elemento de discusion, porque nosotros insistimos tanto en que nuestro sector deberia
estar perfectamente diferenciado e identificado dentro de lo que son los actores, porque noso-
tros consideramos que el sector de los medios comunitarios alternativos y populares son un
eslabon esencial para democratizar la comunicaciéon en nuestro pais, porque todos los medios
ya sean los que estan organizados en redes, en cualquiera de las redes que existen, o los que no
estan organizados en redes, son medios que expresan una multiplicidad y una pluralidad desde
lo cultural, desde lo territorial, de la forma de pensar, de sus vinculaciones politicas diversas,
del laburo territorial que tienen, entonces la potencia, que no la tiene otro sector. Lo de pueblos
originarios incorporaria yo también dentro de este eslabén. Los otro medios defienden fun-
damentalmente intereses corporativos, las fundaciones, etc., o comerciales, como es el sector
comercial. La garantia de hacer un proceso real de democratizacion de la comunicacién tiene
que ver con poner como prioridad la posibilidad de garantizar primero la legalidad de nuestros
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medios y después tener una politica de desarrollo, acompafiamiento y ayuda a lo que es el sector
de los medios comunitarios. Eso basicamente es la idea general.

Nosotros estamos ahora en un proceso, como la Ley no ha podido avanzar, la aplicacién de
la Ley en cuanto a nuestro sector, lo que nosotros presentamos, la RNMA en diciembre ante el
AFSCA, fue un proyecto borrador para que el AFSCA lo considere; hace un afio lo presentamos,
donde lo que pedimos es reconocimiento legal por parte del organismo. Que no es licencia,
que no es reserva de frecuencia, simplemente es que a través de una cantidad de elementos que
nuestros medios deberian presentar en la auditoria por parte del AFSCA de que eso es asi, todos
los medios que se presenten y reunan esas condiciones (que tienen que ver con la existencia del
medio, que tenga un proyecto, que esté al aire en el caso de una radio, la televisora, que tenga el
aval de las fuerzas vivas de la zona donde se desarrolla, que tenga el aval de personalidades, todo
lo que respalde que tiene un proyecto cultural armado, una carpeta con todo lo que es, cuantos
afios hace que viene estando al aire y demas) pueda ser reconocida su existencia como proyecto
y como medio por AFSCA, de manera de tener un paraguas legal para poder hacer frente a po-
sibles interferencias.

Porque a nosotros nos ha pasado que varios medios han sido interferidos y cuando vas a pe-
lear al AFSCA por la interferencia te dicen que vos no existis legalmente; bueno, pero no porque
no quiero. No existo porque no se han abierto los concursos para que me pueda presentar; tener
un paraguas legal para que el dia que haya condiciones para abrir los concursos nos presentare-
mos como cualquier otro hijo de vecino, pero tenés en el mientras tanto un elemento legal que
te da un cierto grado de entidad legal sin ser una licencia y, ademas, te permite presentarte a los
concursos que el organismo abre para recibir los fondos de FOMECA, que estan previstos en la
Ley de Servicios de Comunicacion Audiovisual, en el articulo 97°. El problema con el FOMECA
es que su implementacion dice que para presentarte tenés que tener licencia o autorizacidn, en-
tonces, la mayoria de los medios, la gran parte de los medios nucleados en redes hoy no tienen
ni autorizacion ni tienen licencia. ;Qué hizo AFSCA? Ide6 un mecanismo, como tercerizacion, a
través del cual el medio que no tiene licencia ni autorizacion le pide a otro medio que si lo tiene
que le salga como de aval [de] que esa produccion se va a pasar por su medio, que si tiene licen-
cia o autorizacion, para que el organismo pueda darle financiamiento, o que pueda presentarse
a concurso con un proyecto para poder ganar.

Hay como una tercerizacién en que todas las radios o programas tuvieron que acudir a una
o dos radios que tienen licencia, por ejemplo, aca en la Capital para poder presentar el proyecto
tuvieron que armar una productora, anotarse como productora. El ao pasado también, desde
el primer FOMECA no habia productoras, ahi dijeron que toda la plata que tenian para repartir
no la pudieron repartir porque no habia radios para darselas si te exigian autorizacién. Enton-
ces, ;como emparcharon ese problema de los primeros FOMECA? Inventando el armado de
productoras, que vos te anotas como productora y que esa productora elabora contenidos para
una radio que si tiene autorizacion o licencia. Porque sino no tenian medios que cumplieran
las exigencias adonde volcar los fondos, que supuestamente son los que recaudaron estos afios.
Ahora hay un FOMECA nuevo que es para producir campafias, FOMECA 7, con spots, con-
ceptualmente una campaia son spots sobre una cantidad de tematicas para los que también se
puede otorgar.

Si las radios que no pueden tener licencia tuvieran un reconocimiento que es lo que estamos
pidiendo, no necesitarian ni inventar una productora ni colgarse de otra radio compafiera que
ya no tiene mas espacio, y podrias presentarte por lo que sos, por tu medio, por tu proyecto y no
como una productora de contenidos que en realidad no sos. No es lo mismo una productora de
contenidos que un proyecto de medio comunitario. La Ley establece un mecanismo de recauda-
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cion de fondos que es a través del gravamen sobre la publicidad; hay un articulo, que es el 94° o
95°, que establece de donde el organismo va a sacar los fondos. Y una vez que lo recauda, lo que
hace el articulo 97° es decir a donde tienen que poner la plata que recaudan; tiene varios incisos,
habla de Instituto Nacional de Cine, Instituto Nacional de Teatro otro porcentaje, Radio Televi-
sora Argentina del Estado, una parte se la queda el AFSCA para su funcionamiento, otra parte
va para la defensoria del publico. Esta es otra cosa que me olvidé de decirles, que también trae
como novedad el tema de las autoridades. Y el 10 % va para proyectos especiales de comunica-
cion audiovisual y apoyo a servicio de comunicaciéon audiovisual comunitario, de frontera y de
pueblos originarios. Con especial atencion a la colaboracién en los proyectos de digitalizacion,
de acd sale la linea de los FOMECA, para distribuir este 10 % que marca la Ley.

:Cuanto es ahora mas o menos ese 10 %?

Bueno, ese es un tema, cualquier ciudadano puede pedir informacion, nosotros hemos pre-
guntado, durante el afio pasado inclusive, cuanto es lo que recaudd el organismo porque esto es
en base a la recaudacion, y lo que te informan es lo que ejecuta. Uno no sabe si lo que ejecuta es
el 10 % del total, porque no se sabe cuanto es el total. Hace un par de dias volvimos a presentar
solamente el pedido de informacion de cuanto recaudé por el articulo 94° el organismo, a ver
qué nos contestan. Creo que en el ultimo FOMECA distribuyeron, si son 160 medios, 20 millo-
nes de pesos una cosa asi. En el primero, creo que llegé a cuatro, creo que en este ultimo fueron
20 millones de pesos, a confirmar, no estoy segura. Eso no es anual, el afio pasado hicieron va-
rios destinados a distintas cosas, y este aflo también hicieron un par de lineas, ya vamos por el 7
y hace dos afios que lo estan haciendo.

+Cual es la relacion de los medios CAP con estos subsidios?

Yo te puedo dar mi opinién, que es la del grupo Red Eco Alternativo al que pertenezco, es
una coyuntura, esto no es publicidad, es un concurso donde te dan un subsidio, no es publici-
dad porque efectivamente no tenés que pasar publicidad. Mi opinién y la del grupo y la de la
mayoria de la Red Nacional de Medios, que fue todo un debate respecto de la sustentabilidad y
de recibir plata del Estado o no; opinamos desde mi colectivo y desde gran parte de la Red de
Medios, que la plata del Estado no es del Estado, es plata que el estado recauda del pueblo, para
ponerlo con un concepto genérico, que el Estado tiene la obligacion desde el punto de vista de la
comunicacién de establecer lineas para poder potenciar nuestra comunicacion, lineas de ayuda.
Tiene que tener una politica incluso para desarrollarlo, que la plata que se recibe del Estado, no
en el caso de los FOMECA, son elementos que tienen que condicionar ni la linea politica, ni de
construccion editorial, ni de accién.

Nosotros estamos recibiendo FOMECA y vamos a hacer una actividad frente al AFSCA para
reclamarle por el reconocimiento, o sea, no porque nos de plata eso nos va a tranquilizar en
cuanto a reclamar lo que por derecho nos corresponde, que son las licencias. Mientras el dinero
que se reciba del Estado no condicione la linea editorial, y mas atn, si es un dinero que establece
una legislacion nacional como es la Ley de Servicios de Comunicacién Audiovisual, que es su
obligacion por parte del Estado a través del AFSCA de destinar para el desarrollo de los medios
un determinado porcentaje todos los meses, como concepto general estamos de acuerdo.

Esta es la ley, la letra, el problema es como lo pones en la practica, que ahi ya pasas a un plano
de resolucién politica muchas veces, a quién le das los FOMECA, entre quienes se presentan,
mas alla de que todos cumplamos con los requisitos, ante dos iguales, el organismo tiene que
tomar la decision de a quién se lo da. Igualmente, para la aprobacion de los proyectos hay un
espacio de jurado donde se supone que hay un espacio de diversidad que no deberia inclinar la
balanza a favor de unos u otros. En este ultimo FOMECA, realmente todos los que nos hemos
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presentado con toda la papeleria completa, el criterio que adopté el organismo es agarrar la
torta, dividirla y dar a todos por igual, a los que son programas semanales un tanto y otro tanto
para los que son tira diaria. Los unicos que han quedado afuera son los que no cumplian la parte
formal de la papeleria.

La traba mayor que tenemos es el tema de la papeleria legal de la entidad sin fines de lucro,
que la tenés que tener, tenés que tener CUIT, etc. Por lo menos, al interior de la RNMA hemos
avanzado en que muchos comparfieros que al principio renegaban de eso, en que tener una per-
soneria no significa nada mds que eso, tener una personeria, te abre las puertas para determi-
nadas cosas; eso no va a cambiar tu proyecto, no va a cambiar tu forma de tomar la decision, no
va cambiar tu posicion politica ni tu forma de construir. Es simplemente un elemento que este
Estado, como otros tantos, te exige para reconocerte. Lo que si peleamos es que no pueden exi-
girle a nuestros medios las mismas reglas de juego que a otras sin fin de lucro para el cual esto es
un detalle mas en su vida; no para nosotros, que es una complicacion a resolver y la fuerza que
destinamos a esto se lo sacamos a otra cosa que nos interesa.

Volviendo a qué trajo de nuevo la Ley, trajo diferentes espacios que son la division de las
autoridades dentro de los organismos que la Ley crea, vos tenés la AFSCA, que tiene un di-
rectorio de siete personas, tenés un Concejo Federal de Comunicacion, que es un organismo
supuestamente multisectorial y colegiado, donde estan desde trabajadores de prensa hasta los
responsables de las dreas comunicacionales de los gobiernos provinciales, donde estan las sin
fines de lucro también representadas, donde estan también las universidades. Después, tenés un
Defensor del publico y después tenés una Comision Bicameral. Lo que nosotros cuestionamos
cuando se debatid esto, primero la autoridad de aplicacion era de cinco personas, nosotros pro-
pusimos también en los debates la ampliacién a siete; incluso propusimos que uno del sector co-
munitario esté como representante en la autoridad de aplicacidn, por supuesto que eso no paso.
Es que la Ley tiene una impronta muy marcada en lo que es las atribuciones del Poder Ejecutivo,
si hacen el ejercicio de poner la Ley y buscar Poder Ejecutivo se van a sorprender de la cantidad
de atribuciones que tiene para aplicar la Ley el Poder Ejecutivo.

[Lo que] nosotros discutiamos con la Ley era que la posicién nuestra no era respecto de este
Poder Ejecutivo, sino porque la Ley iba a regir para este Poder Ejecutivo y para todos los que
vinieran. Sean mds de derecha o menos de derecha, o0 mas o menos populares. Entonces, que
la Ley le de al Poder Ejecutivo, por ejemplo, la posibilidad de que en las ciudades donde hay
mas de 500.000 habitantes sea del Poder Ejecutivo el otorgamiento de las licencias es un dato
importante, da una atribucion al Ejecutivo para resolver sobre las licencias en ciudades. Asi,
siguen una cantidad de ejemplos donde dentro mismo de la autoridad de aplicacion, ademas del
presidente ser definido por el Poder Ejecutivo, dentro de los siete, hay cinco que tienen que ver
con el Poder Ejecutivo, y después el resto tiene que ver con el Parlamento. Inclusive el Concejo
Federal, de la cantidad de integrantes que tiene, la mayoria son representantes politicos de las
provincias, entonces, eso, [es] un organismo que tiene un rol muy importante, si ustedes ven
todas las atribuciones que tiene el Concejo en la Ley, propositivo, de proponer pliegos, tiene una
tarea propositiva importante.

Y si de toda esa estructura, tenés dieciocho o veinticuatro representantes provinciales que
son puestos politicos y después tenés para llegar al resto de la composicion, que son la mitad
de eso, tenés uno o dos del sector comunitario, y dos trabajadores de prensa, en la composicién
politica dentro del Concejo la referencia politica de turno es la que puede llegar a ganar las deci-
siones dentro del Concejo y no las representaciones sectoriales de actores comunicacionales. La
impronta del Ejecutivo es muy alta dentro de lo que es la aplicacion de la Ley. Tendria que haber
mayor representacion de los actores, de los que hacemos comunicacién.
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Autoridades Concejo Federal de Comunicacion, articulo 16°, composicién: Un representante
de cada una de las provincias y del gobierno de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Dicha re-
presentacion se correspondera con la maxima autoridad politica en la materia, o sea, el Ministro
de Comunicacién o como se llame el cargo en cada provincia. Hasta ahi, hay veinticuatro, tres
representantes del sector comercial, tres representantes de las sin fines de lucro, un representan-
te de las universidades, un representante de las facultades que tengan carreras de comunicacion,
uno de los medios publicos, tres de las entidades sindicales, uno de las gestoras de derechos y
uno de los pueblos originarios. Hay catorce divididos, contra veinticuatro de los poderes poli-
ticos locales. Entonces, si lo ponés a funcionar a pleno, del sector que a nosotros nos involucra,
que son las sin fines de lucro, habria tres, con lo sindical cuatro, pueblos originarios cinco, si
sumamos la universidad y los medios publicos siete. Porque el sector comercial no tiene nada
que ver. La representacion esta desbalanceada en cuanto a la posibilidad de representar a los que
son los que hacen cotidianamente comunicacion.

Esta bueno que haya un Concejo Federal, porque esto no existia antes, pero adentro de eso
hay un desbalanceo igual que adentro de la estructura de direccion del AFSCA, con una im-
pronta de los ejecutivos muy marcada, y eso puede ser beneficioso o perjudicial, depende el mo-
mento politico. Una de las atribuciones del Concejo es proponer los pliegos, los pliegos pueden
o0 no ser restrictivos al momento de la presentacion en concursos, depende [de] las exigencias
que tengan. Es un avance el concepto de tener distintos organismos para, de alguna manera,
participar en la aplicacion de la Ley. Para nosotros, hay poca participacién de lo que son los
actores directos, resignadas en pos de la representacion de los poderes politicos.

La Ley es muy complicada para leer, elaboramos este cuadernillo y lo fuimos mejorando, esta
es la tercera edicion. Esta pensado en dos partes, una que es mas tedrica, incluso hace como una
historia de como se llego a esta Ley y cual fue la relaciéon de nuestros medios con el Estado en
las distintas etapas, desde los ‘80 hasta la actualidad; hay una linea de tiempo con todas las leyes,
decretos, etc. La segunda parte son los comunicados y declaraciones que desde los encuentros
del 2004 de la RNMA, durante todo el proceso de debate de la Ley, fuimos sacando. Muestra
como fuimos tomando posicion frente a cada coyuntura concreta que se fue presentando.

Cuando nos presentamos para empezar a participar de los debates de la Ley, los foros, fue cu-
rioso porque nos criticaban desde la izquierda y desde el kirchnerismo; los partidos de izquierda
nos decian que discutiendo el proyecto de ley estibamos dandole el aval a una propuesta del kir-
chnerismo. Y los kirchneristas nos decian que cémo estabamos cuestionando cosas de la ley le
estabamos haciendo el juego a Clarin, que la ley tenia que aprobarse ya porque era el momento.
Por decisiéon, mantuvimos una posicion en el debate de la negacion de algo que era un hecho,
y que hace mucho veniamos diciendo, que la ley que estaba no iba mas; y por el otro lado, que
habia cosas que no iban de la Ley. Muchas de las cosas que planteabamos fueron siendo tomadas
en el devenir de los aflos como reclamos de otras redes.

Nosotros ahora estamos en un espacio puntual de articulaciéon con FARCo y AMARC, por
el reconocimiento; estas redes también estan viendo que sus medios no pueden avanzar en la
legalidad porque no se esta aplicando esa parte de la Ley.

La ley de Argentina Digital lo que hace es legislar sobre la estructura, donde circula todo lo
que son contenidos, de television, de teléfono y de Internet. La ley de Medios sacd a las telefoni-
cas de la posibilidad de acceder a un medio, esta ley permite que accedan al cable, a la television
por cable. Ahi, hay objetivamente algo que la Ley de Medios eliminé y esta Ley lo permite. Ya
cuando se discutid la Ley de Medios se decia que cuando se aprobara iba a quedar vieja, porque
hay un solo articulo que habla de la digitalizacion, plantea que va a haber que adaptarse. Tener
separado telecomunicacion de radiodifusion se sabia que eso mucho no iba a durar.
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Respecto de nuestro sector, creemos que con resoluciones del organismo podemos avanzar
en que lo que no vino a hacer la Ley, que es diferenciarnos, en la practica concreta de la ejecu-
ciodn, a través de resoluciones, puedan algunas cosas definirse por el organismo. Depende tam-
bién de quién esté en el organismo, hoy hay una conduccién que en apariencia tiene una visién
progresista y nosotros peleamos meses por la interferencia de un canal que hasta que no hicimos
una medida de accion concreta, ptblica, no se le dio solucidn a esa interferencia, porque el que
interferia era un grupo local grande de Mendoza, hasta que no hicimos una movilizacién y
mucho quilombo no pudimos solucionarlo. Después, tuvimos siete meses una radio interferida
en Capital, que también hasta que no se hizo una accién directa no hubo solucion al problema.
Y esto, con la actual conduccién con la que tenemos didlogo, nos reciben, nos escuchan, pero
al momento de ejecutar no ejecutan. Hace un afio que fuimos a pedir el reconocimiento, nos
pidieron que presentemos un proyecto y lo hicimos, y no pasé nada. Imaginate con otro tipo de
conduccion de AFSCA que tenga otra orientacion. Entonces, a través de resoluciones se puede
avanzar, ahora las resoluciones las hace un organismo concreto, con estas caracteristicas que te
digo hoy y quizas peores en otro momento. Si no estd en la Ley depende de la voluntad politica,
e inclusive la aplicacion de la Ley porque esta hace cinco afios y no se hizo el plan técnico ni la
reserva.

Para desmitificar, cuando empez6 el debate de la Ley se decia que dividia el espectro en tres
tercios, eso no es verdad. La Ley hace una sola reserva del 33 % a las sin fines de lucro, el resto
queda abierta a las autorizaciones que pueda dar el Ejecutivo, etc., y a las comerciales. Entonces,
en algunos sectores el sector comercial puede tener mds espacio que las sin fines de lucro; no es
como la ley de Ecuador que dice 33 % para el Estado, 33 % para el sector comercial, 33 % comu-
nitario; ahi hay un limite para el sector comercial y una reserva para el sector publico.
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