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Los estudios presentados constituyen una compilacién que unifica trabajos que han
tenido, cada uno de ellos, una circunstancia diferente de elaboracién. Existen, sin embar-
go, varios ejes en comiin. Los autores Adriana Archenti, Silvia Attademo, Roberto
Ringuelet, y Maria Cristina Salva, se enmarcan institucionalmente en el Proyecto de
Investigacién sobre Trabajo en el Area Horticola del Partido de La Plata (Facultad de
Humanidades y Ciencias de la Educacién - Comisién de Investigaciones del Honorable
Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Plata). Roberto Ringuelet por su parte,
pertenece asi mismo al Departamento de Economla de la Facultad de Agronomia de la
Universidad Nacional de La Plata, institucién vinculada al Proyecto mencionado para
tareas de comiin interés.

Horacio Sabarots, egresado y Profesor de la Universidad Nacional de La Plata,
comparte con el conjunto de los autores el dmbito académico de la Antropologia Social.

Una temdtica bdsica unificadora, orientada por la “mirada” antropolégica es la
problemdticarural, ymds particularmente la indole y transformacion de las explotaciones
agrarias familiares y las circunstancias que vinculan familias y agrupamientos socio-
culturales locales a la produccién agraria y al espacio rural.

Cuatro de los trabajos presentados refieren al nivel regional agricola periurbano
del litoral bonaerense, en el dmbito de influencia plantense. Proponen diversas caracteri-
zaciones de fendmenos zonales insuficientemente registrados por los medios piblicos, con
una vision comparativa, proveyendo indicaciones empliricas y generalizaciones sobre
temdticas especificas.

Eltexto referido a la Regién Pampeana, tiene respecto a los anteriores unarelacién
contextual. Alude a una regién que incluye a | . ya mencionada horticola floricola y a su
vez es representativa de cierto modo de la historia agraria argentina. Por un lado se
mantiene aquf una misma preocupaccion temdtica junto al conjunto de estudios de este
volumen. Por otro lado también se excede esta temdtica en el sentido que el texto plantea
generalizaciones y supuestos tedricos muy amplios. Estos ultimos se refieren a una visién
critica de las diversas posiciones sobre el desarrollo agropecuario, a la interpretacion
sobre el desarrollo del capitalismo en el campo argentino, a una revalorizacién de las
explotaciones agricolas familiares, a una revalorizacién de las diferenciaiidadesregiona-
les y de un particular enfoque antropolégico social y por iltimo respecto a las posiciones
interpretativas diferenciales del desarrollo agrario pampeano.

Roberto R. Ringuelet

La Plata, Agosto de 1990



CUESTION AGRICOLA Y CUESTION
AGRARIA EN LA REGION PAMPEANA

(REPUBLICA ARGENTINA).
Roberto R. Ringuelet

(PONENCIA AL XVII CONGRESO LATINOAMERICANO DE
SOCIOLOGIA, DICIEMBRE DE 1988, MONTEVIDEO).

Cuestion Agricola y Cuestion Agraria en las Politicas Globales
de Desarrollo.

Lostemas tratados en el presente texto se refieren aLa Argentina de manera general,
y especificamente a la regién pampeana que concentra mayoritariamente la produccién
agropecuaria del pais (para una referencia general, cfr. A.A.E.A., 1988).

Los términos agricola y agrario, ticuen significados ambiguamente superpuestos,
pero también connotan sentidos diferentes, maxime cuando integrados al concepto de
cuestion se marca esta diferencialidad. De todas maneras, en la medida en que no existe
un concenso amplio y explicito sobre estas definiciones, en el mundo académido y politico,
las adoptamos aqui como herramientas metodoldgicas para resaltar fenémenos, andlisis y
politicas diferentes (cfr. Warman, 1978). En el ~oncepto de cuestién agraria enfatizamos
problemas de la estructura de relaciones social :s de produccién, con sus contradicciones,
y los conflictos entre sectores sociales; en diferentes esferas y grados. En el concepto de
cuestion agricola enfatizamos una situacién mas técnico-productiva que social, mas de
funcionamiento que de estructura, en donde el foco es la productividad.

Brevemente vamos a contextualizar esta problematica en las politicas globales
de desarrollo en América Latina, para desarrollar su temética. La influencia de los EE.
UU. en las politicas continentales de desarrollo, es de consideracion fundamental. En
Norteamérica se generé una doctrina de desarrollo social de accién politica y cientifica,
apoyada en su crecimiento interno y externo. Se construyé una Teoria de la
Modernizacién -que puede explicitar a aquella doctrina-, ampliamente difundida en la
segunda posguerra; sus ejes basicos fueron el énfasis en el desarrollo técnico en si mismo,
la visién dualista de la sociedad tradicional vs. sociedad moderna, la unilinealidad de las
relaciones duales y la difusién vertical de la “modernidad”, el énfasis en el individuo y en
la orientacién de valores, la dilucién de contradicciones y conflictos sociales (cfr. por
ejemplo a Rostw, 1961; De Vries, 1961; Germani, 1966, 1971). Como toda teoria, aquella
de la modernizacién no es radicalmente invilida; simplemente en ella se enfatizan
elementos valiosos en si mismos, pero que ponen en grave riesgo al conjunto tedrico global
al erigirse como tnicos factores explicativos del proceso sociohistérico.

La Teoria de la Modernizacién coexisti6 en América Latina con otras teorias
criticas contrastantes; de tipo “estructuralista”, focalizando més sistémicamente el desa-
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rrollo, o aquéllas otras que seiialaron agudamente la situacién de dependencia internacio-
nal o la explotacion en sentido marxista. Estas tltimas teorias criticas integraron en los
andlisis una mayor variacién de factores, los aspectos sociales y la consideracién de
consecuencias negativas del desarrollo global latinoamericano; y una valorizacién de los
intereses propios de los “paises periféricos”. (cfr. por ejemplo las sintesis de Astori, 1984;
Touraine y Otros, 1974; Marsal, 1967).

Si bien desde la primera posguerra han acontecido muchos cambios sociales,
creemos que los nucleos basicos de las discusiones téoricas de los sesenta y setenta estan
aun vigentes. En la Argentina, asistimos actualmente al avance de una propuesta modemi-
zadora politico cientifica, que constituye una parte importante de la propuesta hegeménica
de desarrollo nacional (1); y la doctrina modernizadora - no asociada necesariamente a un
solo partido politico o foro académico - aquella a la que hacemos referencia, postula una
abertura general, una “zambullida” en el sistema internacional, con gran énfasis en el
progreso tecnoldgico, contormando una situacion de alternativas “pragméaticamente”
estrechas e inevitables. A nuestro juicio faltaria al plan modernizador un peso mayor de las
variables sociales (vs. tecnolégicas), de la variedad de alternativas técnico-organizativas,
y de laconsideracion de los intereses intra e internacionales que condicionan todo proyecto
(vs. la vision unilineal, continua y no conflictiva de los procesos sociales). O sea: Ver el
desarrollo como un proceso social, multilineal y contradictorio.

El predominio socioeconémico y la difusién modernizadora de ios EE.UU. en
América Latina de la posguerra, tuvo una base sustantiva en el campo a través de la
"revolucion verde"; esta serie de innovaciones alcanzé también a nuestro pais modificando
el panorama agropecuario pampeano y de otras zonas. En este proceso, las diversas poli-
ticas desarroilistas en Latinoamérica impusieron una preocupacién hacia el campo focal-
mente agricolas asociadas a la promocién de las exportaciones (cfr. Flores 1980 Garcia,
1981)

Enlaregion pampeana, en ladécada del sesenta se fueron adoptando una serie
de innovaciones, tales como una nueva mecanizacion, diversos hibridos, se difunden los
plaguicidas y herbicidas, los fertilizantes; mejoras pecuarias en sanidad, reproduccion y
alimentacion; se adoptan técnicas de manejo mas eficientes. El nuevo estadio de progreso
tecnoldgico se inicid ya en los 'S0 en algunos rubros, como en transporte y maquinarias
dentro del proceso de sustitucion de importaciones. En esta década se creé el Instituto
Nacional de Tecnologia Agropecuaria, que tendra un papel fundamental en la transferen-
cia tecnoldgica; ya en los 70 hay un manifiesto peso de la accién privada vinculada a los
agroquimicos y a la produccion de semillas, que es parte.de un proceso general del campo
capitalista. En complementacion, desde mediados de 1a década hay un manifiesto debilita-
miento del aparato estatal. En la regién pampeana hubo en el periodo una recomposicion
productiva, con la agriculturizacion, que fue el aumento del drea sembrada de cinco
pricipales cultivos: maiz, sorgo, girasol, trigo y soja. De manera global se complejiza el
paquete tecnoldgico, aumentando los costos de la produccién, los requerimientos financie-
ros, y los riesgos econdmicos por la eventual fluctuacién de precios; pero asimismo

(1) Un desarrollo de la propuesta modemizadora aludida en “estado puro™ lo encontramos en el libro de
Rodolfo Terragno: “La Argentina del Siglo XXI”, que presente un panorama notablemente semejante al de
aquella vieja teoria de la modemizacién.
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disminuyeron los riesgos naturales y aumentaron los rendimientos (cfr. para estos cambios
a Obschatko, 1984; Obschatko y Del Bello, 1986; Pereira, 1988).

Fue consecuencia de este avance tecnologico, el aumento global de la rentabi-
lidad regional. Lamecanizacion y las técnicas de manejo, redujeron el tiempo de trabajo
necesario aumentando la intensidad del trabajo y apretando el ritmo de las jornadas y
periodos de trabajo. Asi mismo se facilitd la concentracion. Si bien el tiempo general de
produccion de esta manera no llegue a acortarse, si se logra parcialmente con nuevas
semillas, y con el uso de técnicas de uso mas completo del suelo. Los avances mas notables
se dan en la mejora en cantidad y calidad del producto con las innovaciones quimicas de
insumos y biolégicas de nuevas variedades, aumentando la productividad, y en parte
acelerando larotacién del capital al acortar plazos. Si bien no se alcanza la organizacion del
sistema de fabrica, con su concentracién, continuidad de las fuentes de energia y
maquinismo, se logran modificaciones parciales y disimiles en diferentes tareas-momentos
del ciclo agricola (2).

Una serie de modificaciones sociales, junto a estas altimas transformaciones
técnicas, son parte del desarrollo del capitalismo en el campo. Hubo un proceso de
concentracion en el mimero de explotaciones que se reduce, una reduccién general de la
P.E.A. del sector, aument6 el nimero de asalariados por empleador, se desarrollo la
segmentacion de la fuerza de trabajo coui la mayor especializacion, y el empleo mas
delimitado de jornaleros. Asi mismo se expenden desde los cincuenta, los conglomerados
agroindustriales, la diversificacién de inversiones (3).

En este proceso de desarrollo desigual normalmente aparecen formas econo-
micas especificas, generadas en el mismo seno del sistema, aunque no respondan to-
talmente a su légica. De tal manera, podemos apreciar la persistencia de los trabaja-
dores por cuenta propia (4). Enladécadade os’40, se tomaron medidas que beneficiaron
alos arrendatarios, y que se fueron polongando hasta los ’60; esta situacion derivé tanto en
la posibilidad de compra, cuanto en la salida del sector o de la posicién auténoma. Esto
iltimo, enel contexto de desalojos (en una parte del periodo), de retraccién de la produccién
agricola, de ampliacién industrial y éxodo rural. Podemos tomar la descripcion de Sola (cfr.
1985, p. 31), cuando concluye: “...Un corte transversal de la estructura social de La Pampa
en los afios cincuenta deja ver la consolidacion de los “farmers” -pequefios propietarios en
proceso creciente de capitalizacion- y el nacimiento de la figura del contratista agricolame-
canizado que, a través de la venta de servicios de labores y cosecha, modifica la situacion
de las estancias ganaderas, que ya no necesitarian de los arrendatarios para llevar adelante
los cultivos diversificando asi su produccién...”

El panorama actual de las posiciones en el proceso paroductivo, tiene un regis-
tro estadistico parcial. Para su andlisis, Sola (cfr. 1985), distingue: Las unidades produc-

(2)No se trata tampoco en sentido estricto de una organizacién de tipo “manufacturero” de comienzos
de capitalismo, dado que hay aqui una mayor complejidad en la articulacién de la cadena productiva, asi como
en diversas tareas; se caracteriza esta organizacién mas bien por la indole desigual y combinada del desarrollo
capitalista en las unidades productivas, en general en el sector .

(3) Debemos sefialar que zonas especificas como la horticola periurbana tienen una evolucién
diferencial en parte, con aumento de pequenas explotaciones. Por otra parte, en las grandes explotaciones. La
concentracién real es dificil de registrar.
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tivas francamente capitalistas con predominio de asalariados, y con inversion de capital
considerables; sean conglomerados (grupo agroindustriales y diversificados), explotacio-
nes agrarias capitalistas, o empresas medieras agricolas; en estas ultimas la inversion se
focaliza no en la propiedad de la tierra sino en maquinaria y capital de giro. Por otra par-
te, las explotaciones familiares, con mano de obra preponderantemente familiar, que vi-
nieron sufriendo un proceso de diferenciacién social; est4n aquellas que han abandonado
la produccidn, cediendo los predios a contratistas. Y luego diversos estratos de chacareros
y/o contratistas. La figura tipo de contratista est4 configurada en aquel que puede o no ser
propietario de a tierra, pero si dispone de un parque de maquinaria, y toma tierra a porcen-
taje (cfr. en general para esta parte a Sold, 1985; Obschatko y Del Bello, 1986; Tort, 1983;
Llovet, 1986; Barsky y Otros, 1986; Barsky y Murmis, 1986).

Contextualizando una cuestion agraria argentina, en el marco latinoamerica-
no, podemos observar que la salida de Cuba del sistema capitalista y el acrecentamiento de
la competencia mundial capitalista y mundial global, impulsé alos EE.UU. a desarrollar los
medios de articulacién que aseguraran mas férreamente los lazos econémicos, con Améri-
ca Latina. Se establecieron asi nuevas estrategias econdmicas, politicas e ideoldgicas,
siendo una muestra la “Alianza para el Progreso”. Ya los grandes movimientos campesi-
nos - como los de la Revolucién Mexicana o Boliviana -, quedaron en el pasado; los nue-
vos surtos revolucionarios y protestas agrarias pasaron a situarse en una nueva realidad, en
donde comenzaron a ser disfuncionales para la modernizacion capitalista. La mayor in-
tegracion agroindustrial y en general rural urbana, la “modemidad” de las protestas, el ma-
yor control por parte de los centros capitalistas, van haciendo cambiar de sentido a la cues-
tién agraria.

En nuestro pais hubo una notable continuidad en la estructura de poder de las clases
sociales, como la de pocos paises en América Latina. Poder que tradicionalmente se asocié
a la estructura agraria; esta dltima no se estructuré dominantemente a través del eje lati-
fundio sobreexplotador vs. una masa de expropiados y sobrexplotados de arraigo tradicio-
nal, que en otras naciones desembocé en grandes revoluciones de base campesina. Tampo-

(3) cont. Transcribimos el cuadro elaborado por Barsky y Otros (cfr. 1988), sobre datos de los censos
nacionales agroecuarios:

Escala explot. N2 % Superf. % 47. N¢ % Superf. % 69
0-25 26,15 1,04 24,84 0,92
26-100 32,75 7,80 31,48 6,85

101-500 33,50 28,60 30,49 2235 -
501-1000 3,70 10,36 8,18 . 18,16
1001-5000 3,30 26,08 4,47 33,13
+ 5000 0,60 26,12 0,54 18,59

Region Pampeana (Buenos Aires, La Pampa, Entre Rios, Cérdoba, Santa Fe).
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co se profundizaron histéricamente en l1a Argentina reformas agrarias de tipo reformista. Sin
embargo, acontecieron en nuestro pais protestas y reformulaciones agrarias significantes de
situaciones problematicas. Aquellos movimientos nacionales que llenaron 1a década de
1910; maés recientemente aquellas protestas miltiples de los afios sesenta y setenta, como
los conflictos en Tucumdn desde 1a quiebra de los Ingenios en el gobierno de Ongania, como
los amplios movimientos en el Nordeste de los que emergen las Ligas Agrarias, Quizi haya
CONSENso en reconocer como cuestiones (agrarias) Ia crisis tucumana de los sesenta y los
conflictos que involucraron a las Ligas Agrarias, como cuestiones regionales. Efectiva-
mente, creemos que fueron conflictos circunscriptos, si bien conectados a crisis naciona-
les; y fueron emergentes visibles. La polémica se abre cuando planteamos Ia existencia
de una cuestion agraria nacional o de 1a region pampeana, entendiendo como tal el re-
conocimiento de contradicciones estructurales, mas alli de probleméiticas coyuntura-
les y de un enfoque de “reorientacion de factores de produccién”.

El modelo pampeano del siglo XX, adquirid su perfil y su continuidad estruc-
tural ya en el siglo pasado. El esquema de la gran propiedad territorial basada en Ia
ganaderia, con una relativa flexibilidad en la movilidad de 1a mano de obra, con una
salarizacion parcial, estrechas vinculaciones urbanas, y un amplio desarrollo comercial
interno e internacional (a partir de los saladeros). El punto clave del control del sistema es
la propiedad territorial, que necesit6 sin embargo de un grado de represion directa de la
fuerza de trabajo. De tal manera el gobierno de Buenos Aires sancioné “leyes de vagancia™
en 1815 y en 1823 que sujetaron al trabajador rural a! patrén o lo confinaban en ia frontera;
el codigo rural de Buenos Aires de 1865, legislando los contratos de trabajo lo hace de
manera desigual. En el periodo, las protestas agrarias encuadran dentro del tipo “tradicio-
nal”: Enfasis local regional, personalismo, caciquismo, bandolerismo, mesianismo. Paula-
tinamente hacia fines del siglo el panorama ‘ grario de la pampa va cambiando, aunque
conservando las bases del poder tradicional. Hubo un primer avance tecnolégico (ferroca-
mriles, nuevas variedades, alambradas, etc.), y la produccion se fue orientando sostenida-
mente hacia el mercado mundial. Se reformul6 1a poblacién dei campo con la inmigracion
masiva y se expandié la agricultura.

Laaparicion de productores agricolas familiares -en los que fue muy comun el arren-
damiento por medieria se adaptd al esquema tradicional de tenencia de 1a tierra, con la aber-
tura relativa y controlada de la misma. Los medieros, los arrendatarios en general, los
colonos,modificaron ¢l paisaje pampeano, aunque ocuparon un espacio-en iérminos de po-
der- intersticial; junto a los contratistas de servicios de cosecha y trilla, y a los trabajado-

(4) De acuerdo al cuadro que elaboraron Barsky y Otros en base a datos del INDEC, censos nacio-
nales de poblacién:

Categoria 1947% 1970% 1980%

Patrén 29,1 129 109
Cuenta propia 1,8 22 243
Familiar s/r 53 6,8 83
Asalariado 63,2 573 56,5
Otros 0,6 08 0.0

(cfr. Barsky y Otros, 1988)
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res transitorios-tanto criollos cuanto inmigrantes temporarios- todos se insertaron en un
contexto de reglas capitalistas, pero dominado por el sector de estancieros. Para el sector
dominante, los inmigrantes europeos cumplieron diversas funciones (cfr. Juliano, 1987)
facilitaron la ocupacién estable del territorio conforme las lineas econémicas controladas
de antemano; permitieron evadir eventuales reclamos de ocupantes tradicionales- indige-
nas y criollos- con la poblacién de nuevos habitantes sin derechos previos; cubrieron la
necesidad de mano de obra con la flexibilidad necesaria al funcionamiento de las reglas
capitalistas; fueron colonos y arrendatarios una nueva fuente de extraccion de plusvalia, y
cargaron especificamente con los costos de la reconversién econémica con la integracién
de laagricultura (cfr. para una vision historica a Giberti, 1964; Luparia, 1973; Cortez Conde
y Gallo, 1973).

La nueva etapa (1880-1930), asisti6 a la irrupcién de las organizaciones obreras
signadas por las corrientes anarquistas en un principio y su arma, la huelga general. Las
primeras paralizaciones en €l campo y muy extendidas se evidencian desde principios del
siglo, por parte de los asalariados. A partir de los afios 10 apareceran las protestas de los
arrendatarios por €l monto de los alquileres y otras restricciones. Los dos diferentes tipos
de movimientos sociales fueron un ajuste cuantitativo para frenar la sobreexplotacion
salarial y rentistica, que no pusieron en peligro el sistema de clases sociales vigente (cfr. para
una caracterizacion de los productores familiares a Bartolomé, 1975; Archetti, 1975).
Ya en los afios 80 del siglo pasado se delinea claramente la particular via capitalista del
desarrollo agropecuario argentino; si bien con su trasfondo histdrico, la presencia
rapida e inédita en cuanto a su expansion, de los elementos en juego y bajo las reglas
capitalistas: La gran ampliacion territorial bajo un régimen hegeménico de monopolio, la
inmigracion masiva de trabajadores. Pero asi mismo esa concentracion terrateniente con
baja inversion, beneficiada con una renta diferencial internacional, que permitié a los
terratenientes cierta flexibilidad en las relaciones de produccion y en los conflictos de clase.
Asi mismo se presentd una situacion de relativa flexibilidad, movilidad en las relaciones
sociales establecidas en el campo, si bien a partir de un desarrollo capitalista aan con
una baja composicién orginica de capital y con formas econémicas mixtas (la
“subsuncion formal del trabajo al capital” de que hablaba Marx (cfr. 1972); asi mismo
formas “transicionales” como la aparceria y las explotaciones agricolas auténomas (la
“propiedad parcelaria” que Marx analizé en la historia europea. cfr. 1981).

Subsistencia de las Explotaciones Agricolas Familiares

Las explotaciones familiares mantienen un nivel de autonomia, y un fuerte arraigo
regional, merced a tal autonomia y al peso de las redes familiares y comunales. Estas
explotaciones son tipicas formas no propiamente capitalistas subordinadas al capital. Nos
interesa aqui tratar s6lo algunos tépicos, debiendo sin embargo aclarar que existe una
variedad de formas en estas explotaciones de las que no vamos a dar cuenta aqui. Interesa
rescatar la vitalidad de estas unidades de manera mds 0 menos genérica y resefiar su
racionalidad econémica (5).
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rescatar la vitalidad de estas unidades de manera mis 0 menos genérica y resefar su
racionalidad econémica (5).

Hablar desde una perspectiva general de las explotaciones agricolas familiares,
suele mezclar tanto su consideracién presente cuanto su futura conservacion, transforma-
cién o desaparicién. En los paises con mucho campesinado, su referencia al estudiar los
fenémenos rurales es inevitable, aunque existan diversas posiciones en cuanto a su
evolucién (cfr. por ejemplo a Feder, 1977). En paises como la Argentina, en donde la
explotacién agricola familiar no ha tenido una tradicién colonial dominante los enfoques
son diferentes. Normalmente se reconoce la importancia de la masa de arrendatarios y
colonos asentados en la regién pampeana, asi como su persistencia histérica. Pero en los
principales foros profesionales y en las politicas publicas, las explotaciones agricolas
familiares frecuentemente no se identifican en tanto tales-con una idiosincracia particular-
o se las seifiala como un reducto, como un rezago. Siendo la presencia de tales unidades una
evidencia en todas las regiones del pais, es vélido estudiarlas como hechos “positivos™;
existen, se mantienen, se transforman, constituyen una poblacion.

. C6mo son los procesos a nivel mundial?. De acuerdo al informe del Ing. Amici (cfr.
bibliografia), habria un predominio creciente mundial de la gran empresa agropecuaria por
razones de escala econémica; se menciona para los EE.UU. la cantidad de dos millones
de establecimientos para 1985, de los que s6lo 300 mil grandes unidades producirian €l 70%
de 1a produccién; con un millén doscientos mil mini y pequefios productores de tiempo
parcial, y ochocientas mil explotaciones familiares que estarian afrontando serias dificul-
tades. De acuerdo al autor, “la concentracién de los campos y el surgimiento de grandes
explotaciones altamente tecnificadas... es un fenémeno que no reconoce fronteras politicas
ni sistemas sociales y econémicos...” (cfr. Amici, 1985, p. 32). Admitiendo las cifras
presentadas, lo notable es, sin embargo, en el « :ntro capitalista mundial la persistencia de
las explotaciones familiares y/o pequefias. Como proceso técnico organizaiivo es verdad
que un grado de concentracidn (que en el campo siempre es menor que en la industria), o
mis propiamente de centralizaci6n de la tareas, aumenta la eficiencia. Pero existen varios
sistemas de asociaciones entre unidades, y que no son asimilables a una sola empresa
centralizada. Por otra parte, evidentemente como lo demuestran los europeos, la empresa
familiar o con rasgos familiares y coordinada con politicas estatales y asociaciones, no sera
la més eficiente pero alcanza un alto grado de productividad.

Las explotaciones agropecuarias que monopolizan la mejor tierra y tecnologia se
embolsan una renta diferencial sobre la ganancia media. Esto obliga a los m4s pequefios a
esfuerzos gratuitos; la ubicacién dependiente de las explotaciones familiares por lo general,
la disponibilidad de mano de obra familiar, la orientacién total o parcial hacia el consumo,
sitian a estas unidades en condiciones de una mayor autoexplotacién del trabajo y
persistencia. Asi, los limites de unaexplotacién tipicamente capitalista, son mas rigidos por
su orientacién hacia en lucro y la inflexibilidad salarial. Con la elevacion de lacomposicién
orgénica del capital se eleva el monto minimo de dinero 0 mercancias que son necesarios
alaunidad capitalista - en general atodos los sujetos participantes en el mercado- para poder
funcionar; ocurre asi un proceso de diferenciacién del que dan cuenta aquellas cifras citadas
por Amici. Seaintegrada verticalmente de manera mé4s 0 menos organica, o en su existencia
maés autdnoma, la explotacién familiar tienen para el Capital las ventajas de su flexibilidad

(5) La bibliografia sobre explotaciones familiares es muy extensa. Se puede ver para La Argentina a

Bartolomé, 1975; Vessuri, 1975; Archetti y Stolen, 1974. Asi mismo las ponencias al ler. Congreso Argentino
de Antropologia Rural, Olavarria. 1985; Basco y Otros 1981
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y de ser pasible de mayor explotacion. En los establecimientos pequeiios generalmente la
productividad por hectirea es de las mayores, pero no asi la productividad por tiempo de
trabajo invertido. Mis all4 de la inserci6n de la explotacion familiar como productora, es
tradicional su funcién como reservorio de mano de obra, particularmente en la modalidad
de autosubsistencia parcial como en el campesinado.

En el sistema capitalista existen diversos tipos de explotaciones famlhares porende
son viables. Se constata asimismo que existen ampliamente en los sistemas socialistas. En
el mundo capitalista, la posicién de las explotaciones familiares en cuanto al ingreso y
poder, es mis bien subalterna, aunque dependiendo paises y regiones pueden alcanzar un
status intermedio y aiin constituirse en empresas capitalistas pequeiias-como puede ocurrir
en la regién pampeana-. Una via de progreso de las unidades familiares esta evidentemente
en las formas asociativas, que pueden involucrar formas de propiedad especificas.

La complejidad de los tipos de unidades familiares, la complejidad sumada de las
diversas formas asociativas, y lacomplejidad creciente de la estructura agraria con sus 1azos
rural - urbanos, obligan a construir anilisis igualmente complejos de la realidad agropecua-
ria.

Cuestiones de Método: Diversidad del Desarrollo, Diferencias Cultu-
rales ¢ Intereses Sectoriales

Reconociendo la existencia de los procesos globales y dominantes, en lo que toca
particularmente a lo rural, y aiin en los paises centrales, aparece una diversidad sociocul-
tural que podemos relacionar con los siguientes puntos:

1) El hecho que mayoritariamente el mundo capitalista se desarrollé como “capi-
talismo tardio” y como “capitalismo periférico”; con variados procesos regionales.

2) El avance de la transformacién técnica en el campo, encontré desde el siglo
pasado numerosas trabas que impidieron la constitucion plena del sistema fabril: la
dinimica propia de las especies y de los factores ambientales, l1a extension de la produccién
agraria, la regionalidad acentuada, Ia rigidez del factor tierra.

3) Las regiones periféricas del sistema dentro del marco de la dependencia y sus
consecuencias disarménicas, incluyen formas econémicas y sociales en general parcial-
mente capitalistas. Se constituye asi una subordinacién indirecta del trabajo al capital, que
puede conformar un amplio sector social, cuya importancia la podemos constatar actual-
mente en los anilisis sobre el sector informal (cfr. IPE/IIPAS/MLP, 1988, Nueva
Sociedad, 1987). Estas formas diferenciales pueden ser tanto una conservacién histérica
cuanto una creacién moderna (como la expansion de explotaciones familiares en diversos
periodos y naciones) (cfr. Asadourian y Otros, 1973; Marx, 1972, 1981; Murmis, 1974).

4) Por iiltimo, consideremos las ideosincracias locales regnonales que son producto
de toda evolucion histérica cultural.

La consideracion de cualquier tipo de desarrollo debe incluir entonces crite-
rios de control analitico. Uno de éstos que es un primer paso metodoldgico, se base en
el relativismo cultural. Se trata de un primer acercamiento a lo local regional, como el
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espacio en donde se elaboran las particularidades culturales; en donde los grupos deposi-
tarios de las propuestas de desarrollo definen un primer circulo de pertenencia (cfr.
Ringuelet, 1987) y en donde procesan su “saber nativo”. Un segundo paso metodologico
vinculard las configuraciones culturales como productos sociales, a los distintos sectores
socialesen juego (Entérminosde estos controles o visiones diferenciales podemos tarrabién
situarnos en el plano internacional). Para las doctrinas dualistas y unilineales del desarrollo,
difusoras de la “modemnidad”, habitualmente aquellos saberes (e intereses) “aborigenes”
fueron una “resistencia al cambio”. Esto ultimo lo podemos ejemplificar en el desarrollo
de la extension rural en América Latina después de 1a Segunda Guerra, tan influenciado por
las politicas norteamericanas (cfr. por ejemplo UNESCO, 1962; Bengncia y Otros,
1988).(6) )

Dentro mismo de cualquier nacién periférica- o de la mayoria- podemos distinguir
regiones de mayor desarrollo capitalista, ligadas a la exportacién de productos primarios,
y que son claves en la historia econdémica de! pais (si bien son fenémenos no siempre
univocamente asociados). En la Argentina, tal region lo fue - y es- la zona pampeana. Se
espera que aqui cuadren mds perfectamente los parimetros modernizadores (que en otras
regiones del pafs). Coscia, en su “Segunda Revolucién Agricola” (cfr. 1983, p. 108)
expresa: “Hasta hace algunas décadas la agricultura pampeana era una actividad econémi-
ca,y ademds, una forma de vida con uprconjur:to de rasgos particulares que la diferenciaba
de la del medio urbano. En la actualidad este segundo aspecto est4 borrado casi totalmente,
subsistiendo solamente como actividad econémica, aunque con caracteristicas que se estin
diferenciando marcadamente de las tradicionales...”.

Hacia una visién conjunta rural - urbana?, agroindustrial? Admitiendo la importan-
cia de este proceso pampeano, fruto de los carbios econémicos desde los 50, y de los
cambios desde entonces en obras de infraestructura y transporte y en el habitat, subsisten
una serie de diferencias subregionales. La consideracién de éstas y iiltimas, es necesaria
para un andlisis completo de la estructura agraria, y es ademds una premisa politica.
Diferencias entre bloques subregionales, entre conductas econéomicas ligadas a lo
rural - urbano, entre sectores de clases sociales y sujetos sociales en general.

En un documento de la Secretaria de Educacion, por ejemplo, sobre la situacién de
las escuelas unitarias de la Provincia de Buenos Aires, se habla de “zonas deprimidas” o
“marginales” en el &mbito rural en donde no se cumple la obligatoriedad del nivel primario,
y advirtiéndose “un déficit educativo y cultural”. Entre otros indicadores de situacion, se
daban en el documento la falta de infraestructura, inadecuacion de la educacién a larealidad
zonal y valores del medio, las grandes distancias, dificultades en la comunicacién y
desnutricién (cfr. Secretaria de Educacion, 1984; asi mismo Doublier, 1986). (7).

(6) Se plantea también aqui la cuestién de la “tecnologia apropiada™, tanto en el plano téenico cuanto
social. En el primero caso se trata de conjugar la productividad y calidad con proteccion de recursos y altemativas
productivas. En el segundo caso la cuestién surge al situar lo tecnolégico en el plano de su existencia real, que
es 1a del condicionamiento y la misma produccién en términos de los intereses sectoriales de la sociedad, intra-
nacionales e intemacionales (cfr. para la regién a Obschatko y Pifieiro, 1986; Coscia, 1983; Jacobs, 1986;
Mendoza, 1985).

(7) Las zonas a las que se hace referencia se sitian-aunque no en su totalidad-, hacia el oeste de la
provincia y en la Cuenca del Salado, tradicionalmente ligadas a la ganaderia. Conjugan baja densidad de
poblacion y emigracién. En general, en 1a mayoria de los partidos del interior de la provincia de Buenos Aires
predomina la actividad agropecuaria o agropecuaria terciaria- en primer lugar.
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Lacircunstanciade las diferencias culturales y sociales, es verdad que se plantea mas
visiblemente entre grandes regiones, y en las mismas “economias regionales”. Pero resulta
ilustrativo estudiarlas en la misma Pampa. El mismo desarrollo transicional y dependiente
va generando segmentacion de regiones y sujetos sociales, a la par que unifica fenémenos.
Asi, el desarrollo urbano y las transformaciones tecnolégicas generaron inversiones
cruzadas rural - urbana y una mayor integracion general; pero estos procesos socio-
culturales no han tenido un crecimiento constante ni absoluto, y acrecentaron diferencial-
mente la poblacion y la economia subregionales. Si hubo un proceso de indiferenciacion
rural - urbano en cuanto conjuntos contrapuestos, las diferencias pueden mantenerse aso-
ciadasaintereses y estilos de gestion que de manera variada se articulen sea mas a lo urbano-
industrial o al campo. En el estudio de Villafafie en el partido de Olavarria (cfr. 1985) se ve
que para un sector de productores, la tradicion y la residencia en el campo - ciudad, sefiala
una diferente conducta econémica (8).

Las diferencias clasistas estin obviamente presentes, aunque en la actualidad no hay
los enfrentamientos que hubo en el pasado entre chacareros-estancieros y asalariados-em-
pleadores en general, y puede haber frecuentemente coincidencias de opinion y accién entre
distintos productores (al mando de explotaciones). Pero el abanico de posiciones en el
proceso productivo nos sefiala contradicciones efectivas, se expliciten o no en conflictos
abiertos: por un lado estan aquéllos que pueden acumular capital; aquéllos otros sectores
chacareros, cualquiera sea su orientacion econémica, pero que pueden rescatar un ingreso
que los sitia en un fluctuante nivel intermedio; por iltimo las explotaciones pequefias y
asalariados con cardcter mds claramente subalterno.

Si bien no hay una articulacién univoca entre sectores y organizaciones repre-
sentativas, existe una asociacion entre ambos mas o menos flexible. La tradicional
entidad representativa de los “grandes” es la Sociedad Rural; su peso politico ha decrecido
relativamente por la crisis ganadera, ladiversificacién econémica actual del sector, y el peso
correlativo de otras asociaciones. Confederaciones Rurales Argentinas, como entidad de
tercer nivel, agrupa a medianos y grandes productores y a diferencia de la Sociedad Rural,
estd més vinculada a un “sentido empresarial” de 1a actividad, tal como la promoci6n de los
grupos CREA (Consorcios Regionales de Experimentacién Agropecuaria). LaFederacién
Agraria Argentina, agrupando a pequefios y medianos productores, constituye en si
misma una gran organizacion, si bien pueden coincidir con las entidades anteriores en
muchas reivindicaciones que hacen por ejemplo a precios, impuestos 0 insumos, existen
diferencias remarcables; hay un interés acentuado en cuanto a los insumos, se valoriza la
accién del Estado en cuanto a orientacién técnica, créditos, politicas que privilegien el

(8) “...El fenémeno del productor residente en la ciudad (generalmente la cabecera del partido) es un
fenémeno comin y que se acentia con el tiempo. Cuando 1a unidad productiva, por su dotacién de recursos y
posibilidades de capitalizacién requiere de la mano de obra familiar, la ausencia del productor influye en las
posibilidades de reproduccién de la unidad...” (Villafafie, 1985). Lo que conduce a aumentar gastos en la
produccién, en el consumo, y reducir la diversificacién, asi como cambian otros rasgos de la racionalidad
econdmica.
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acceso a la tierra y produccién. En el 76° Congreso Anual de 1a Federacion, se reclamé la
sancién de una ley de arrendamientos y aparcerias rurales, el dictado de un Cédigo Agrario
Nacional que determine la funcién de la propiedad de la tierra considerada como un bien
de produccion y no de renta, la proteccién y promocién de la pequefia y mediana empresa
agraria. No se profundiza sobre una Reforma Agraria-sin manifestar un desacuerdo-y su
politica podria catalogarse de “‘progresista, vs. la politica de la Sociedad Rural que es de tipo
“conservador”. La divisoria de aguas de ambas doctrinas est4 en la valorizacién o no del
trabajo, en la importancia mayor o menor que se le da al Estado, en la vinculacién mayor
0 menor que se hace entre crecimiento y distribucion.

Muchos pequeiios entre los que se incluyen gran parte de los aparceros, y mas atdn
los asalariados, estdn escasamente representados (para una descripcion de las entidades
agrarias ver Martinez Nogueira, 1988).

Las Polémicas en torno a la Regiéon Pampeana

Cabe aqui plantear la cuestion de la renta de la tierra. Funcionando a modo de
interés en la esfera financiera, la renta podra ser un freno a la produccidn, asi como un
problema social en cuanto asociada a determinados sectores de clase. La existencia de
pequefios rentistas plantea una situacién diferente en cantidad y caracter , de la de aquellos
propietarios que en conjunto de su economia acumulan capital. La mayor flexibilidad
relativa y lamayor variedad que se presenta actualmente entre los propietarios rentistas, no
homogeiniza sus distintas posiciones en el proceso econémico.

Las sobreganancias que permite la re ita, forman parte de la historia agraria
argentina. Con la expansién agricola vinculada al mercado mundial desde el si glo pasado,
la renta se corporizd en los arrendamientos, en un esquema dindmico permitido por las
ventajas comparativas de la produccién argentina que flexibilizé la rigidez del monopolio
fundiario. Como diria I. Llobet (cfr. 1986), “...traslad4ndonos cuatro décadas hacia
adelante, arribando a los afios 70, nos encontramos con discontinuidades pero también con
la persistencia de un rasgo del patr6n anterior. Este wiltimo radica en el arrendamiento que
aparece en los iltimos quince afios presidiendo la revinculacién de la Argentina al mercado
mundial. En este sentido el mercado mundial actia como un factor reactivador del
arrendamiento en la agricultura...” (Cfr. Llobet, 1986, pp. 65-66). La relacién de arrenda-
miento, que puede ser en la actualidad menos asimétrica que enel pasado, permite un ajuste
dindmico a las situaciones cambiantes del mercado, maximizando el uso de la maquinaria
y especializando funciones productivas. Pero asi mismo, y mas all4 de la cuestion rentistica
en si, constituye una situacién basicamente desarticulada que no favorece el desarrollo
tecnoldgico y social arménico de la regién con continuidad, creindose una situacién de una
relativa coyuntura permanente.

Los autores que coinciden en tratar el tema de larenta, que constituyen un pequeiio
grupo, concuerdan en sefialar la importancia que reviste el ingreso rentistico en la regién
pampeana. Flichman, por ejemplo, concluye: ... Larenta del sueloen la region pampeana
argentiaa continia teniendo, respecto de la produccién y del capital, un peso relativo tan
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alto como en las primeras décadas del siglo o aiin mayor...” (cfr. Flichman, 1978, p. 47). El
autor indica “que el peso de la renta podria llegar actualmente en Pergamino al 40% del
ingreso bruto... Esta desmesurada importancia de la renta no se observa en otras regiones
agricolas del mundo. En Francia, por ejemplo, los arrendamientos representaban en 1970
entre el 10% y el 15% del valor de la produccién. En el caso de los EE. UU., puede estimarse
aproximadamente el mismo peso relativo de larenta... A su vez, latierra considerada como
activo tiene un peso superior al 80% en las explotaciones agropecuarias pampeanas. Estos
niveles son también muy inferiores en los casos de Francia y los EE. UU...” (cfr. Flichman,
1978, pp. 47-48) cfr. asi mismo a Flichman, 1977; Mendoza, 1985; Barsky y Murmis, 1986;
Gastiazoro, 1987).

Larenta se incluye dentro del funcionamiento del sistema capitalista, y suimportan-
cia en la produccion agraria, asi como la importancia de la produccién directa (auténoma)
deben explicarse a partir de sus elementos originales y en términos de su dependencia del
sistema global dominante. Esta dualidad, admite la existencia de comportamientos econd-
micos reales de cierta variacion; de tal manera podemos referiros a los terratenientes como
*“ pasivos” si enfatizamos el hecho de la renta como ingreso privilegiado; pero también
podemos enfatizar la integracion del ingreso rentistico en el conjunto de la economia del
propietario, presidida por la l6gica capitalista. Flichman focaliza este dltimo sentido,
cuando hablade la“renta especulativa” como unamodalidad plenamente ingradaalalégica
general del lucro capitalista (cfr. Flichman, 1977). Este anlisis, junto al de otros autores
que veremos mas adelante “conjuran’el caracter “precapitalista” que pudiera tener el com-
portamiento econémico de los terratenientes, y resaltan la racionalidad capitalista de estos
ultimos (cfr. por ejemplo a Sabato, 1980; Obschatko y De Janvry, 1972; Obschatko y Del
Bello, 1986; Coscia, 1983; Barsky y Murmis, 1986; Sol4, 1985, 1986; Barsky y Otros,
1988). Pero la eficiencia del lucro no necesariamente corre pareja a la eficiencia
productiva, ni menos aiin a una politica distributiva de dignificacién del trabajo. En
la racionalidad capitalista caben las distorsiones en el ciclo del capital-usura, especu-
lacion, intermediacion-, los monopolios y la sobreexplotacién bajo formas capitalistas
o parcialmente tales-en el trabajo de auténomos, medieros, asalariados o dependien-
tes-. Aquella linea de estudios a la que hemos hecho referencia a la que mucho ha
contribuido el Instituto CISEA (Centro de Investigacion sobre el Estado y la Administra-
cion) - contiene andlisis que han profundizado en lo tecnolégico-organizativo y en el
mercado, y sus cambios en las ultimas décadas. Se han sefialado la abertura hacia las
innovaciones y su calculo racional por parte de los “grandes” (cfr. Obschatko y De Janvry,
1972); asi mismo la racionalidad capitalista (la eficiencia empresarial) en la especula-
cion rentistica (cfr. Flichman, 1977) las 16gicas econémicas comunes a diversas posiciones
productivas, y, en general una mayor homogeneidad en condiciones y comportamientos y
reivindicaciones (cfr. Sdbato, 1980; Obschatko y Del Bello, 1986; Sol4, 1985) la reinter-
pretacion histdrica hacia una menor polarizacién en la estructura agraria (Barsky y Murmis,

1986); la integracién de los sectores rural-urbano, agroindustrial (Coscia, 1983; Sol4,
1986).

Estas explicaciones y descripciones han develado muchos puntos oscuros
aunque por lo general no tocan cuestiones de estructura agraria en cuanto a sus
contradicciones basicas; se desdibuja la renta, el caricter de los sectores polares y
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chacareros en sus especificidades, contradicciones y conflictos latentes. El contexto tedrico
tiene un peso productivista, si bien no exclusivo. Asi mismo algunos de los autores citados
ingresan al tiempo de las soluciones propuestas, medidas restrictivas a la captacion de la
renta (cfr. Flichman, 1977; Sol4, 1985, 1986, Barsky y Murmis, 1986).

En una perspectiva histérica, un periodo importante que es interpretado segun
diversas visiones, es aquél de 1940/60, cuando hubo un crecimiento del producto bruto
agropecuario bajo, con caida de las exportaciones, configurando un periodo de “estanca-
miento”. Una corriente de opinién politico- cientifica explica las causas de estas circuns-
tancias socio-histéricas de retraccién por las malas condiciones del mercado de precios e
insumos, no haciendo distinciones entre productores en cuanto a sus comportamientos
econdémicos; se incluyen aqui también las protestas por los impuestos y en sumomento, por
la legislacion protectora de los arrcndamientos. Esta doctrina del “agro castigado” se
puede vincular a los intereses liberal conservadores de los grandes terratenientes (cfr.
por ¢j. a Martinez de Hoz, 1967).

Otra corriente contrapuesta, es la vision “agrarista” que enfatiza las barreras
a la produccion por la tenencia de la tierra del complejo latifundista. Podemos
mencionar aqui la obra de H. Giberti (cfr. 1966, 1964). Con el gobierno peronista del 73 el
Ing. Giberti como Secretario de Agricultura promovié el impuesto a la renta potencial que
por una seric de trabas no se pudo implementar; y asi mismo fue imposibilitado el
anteproyecto de ley agraria que abria algunas posibilidades de expropiacion.

Una corriente alternativa es aquélla la que enfatiza la racionalidad capitalista
del productor, reaccionando ante las circunstancias del mercado y del medio; a
proposito Flichman introducira su “renta especulativa” (cfr. 1977). Sébato desarrolla su
teoriadel calculo de riesgos (cfr. 1980). Este 4" imo sefiala en referencia a las dos posiciones
anteriores: ““...ambas posiciones reconocian que el estancamiento de 1a agricultura pampea-
na se vinculaba a la falta de progreso tecnolégico provocado por la baja capacidad de
acumulacién de la empresa agricola. Coincidian en adjudicar a fendmenos politicos un
papel central... Para unos la crisis se debia a la accién de gobiernos populistas e industria-
listas que habian arruinado el campo y por ende al pais. Para los otros era la desmedida y
perniciosa influencia de los grandes terratenientes pampeanos sobre los gobiernos lo que
habia socavado las posibilidades de progreso de Argentina...” (cfr. Sdbato, 1980, pp. 17-18).
La propuesta alternativa que el autor hace, se presenta como un reconocimiento del
funcionamiento real del sistema econémico como un andlisis “objetivo” ante los anteriores
argumentos doctrinarios, vinculados a particulares intereses politicos. Pero el contexto
tedrico de estas explicaciones, no difiere de aquél que contiene a la doctrina del “agro
castigado™; se trata del andlisis del funcionamiento de los factores en el mercado, de los
moviles empresarios, de las trabas y facilitacin del libre juego capitalista bajo la lgica
marginalista. Por otra parte, la segunda tesis que titulamos de agrarista, no es del mismo
tipo, dado que alude a aspectos que son estructurales del proceso productivo, y se
acomoda dentro de un contexto politico - tedrico de tipo “progresista”.

Dirigiendo nuestra atencién a las propuestas de los partidos mayoritarios, en el
Programa Nacional Agropecuario- en la gestién politica radical- se focalizé como necesi-
dad prioritaria el aumento de la produccion a los fines de la exportacién, y dada la
importancia que esto tiene para la economia global de la nacién. Se seiialé igualmente en
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el proyecto la necesidad de profundizar la investigacion y la transferencia tecnol6gica. El
modelo contempla el desarrollo de las economias regionales con el fomento de la
agroindustria, pero el eje fundamental pasa por la produccion pampeana y en general, por
la produccién que-eficientemente ya se encuentra en el circuito agroexportador. En el
documento, tienen poco peso la cuestion fundiaria, la cuestién salarial, las explotaciones
agricolas familiares, y la politica de control del mercado tecnol6gico.

Estos recortes mis 0 menos gruesos, nos dan sin embargo una idea breve de las
politicas en desarrollo. El ex Ministro de Asuntos Agrarios de la Provincia de Buenos Aires
y actual subsecretario de Agricultura F. Sol4- en la gestion peronista - proponia en un
articulo del afio 86 (cfr. Sol4, 1986) entre otras medidas, la aplicacién de un impuesto a la
tierra libre de mejoras, y atender a los intereses de las unidades maés inestables y pequeiias
politicas, estas que esperan su implementacion.

Es quiz4 necesario marcar una diferencia, en general, entre un postulado académi-
co y aiin una propuesta politica, por un lado, y 1a implementacién concreta de esta tiltima.
Propuestas progresistas - no radicalmente revolucionarias- tales como la facilitacién del
acceso a insumos, una politica de crédito, o los impuestos a la renta, no son de facil
aplicacion. En la regién pampeana confluyen niicleos basicos de estrangulamiento, dentro
del contexto econémico nacional de la dependencia de una acumulacién externa de capital.
La necesidad de mantener el ingreso provisto por la exportacion agropecuaria, el peso
econdmico politico de sectores agrarios tradicionales, el parcial descontrol nacional del
progreso tecnolégico.
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LA PRODUCCION HORTICOLA
EN EL PARTIDO DE LA PLATA:

« CUESTION PRODUCTIVA
« CUESTION SOCIAL
« CUESTION AMBIENTAL

Roberto R. Ringuelet
Silvia Attademo
Adriana Archenti
Maria Cristina Salva

PONENCIA PRESENTADA EN LAS III JORNADAS SOBRE
EL MEDIO AMBIENTE, LA PLATA, JUNIO DE 1989.

La produccién horticola periurbana, plantea una serie de cuestiones a resolver, in-
suficientemente investigadas e insuficientemente planteadas a nivel de accién institucio-
nal y planificacién.

El fin de este brave articulo es sefialar la importancia del sector horticola en cuanto
a la problematica del medio ambiente, hacer una caracterizacién del sector y llamar la
atencién sobre las crisis productiva y social que lo afectan, indicando sus nicleos
principales.

El sector horticola en el espacio de influencia metropolitana

Es frecuente en los medios académicos y politicos, referirse a las areas metropoli-
tanas, incluyendo la periferia rural y semirural y asimismo, es comiin la referencia general
al medio ambiente a partir de las cuestiones urbanas, desdibujandose la situacién misma de
la zona rural, desdibujidndose las circunstancias de su poblacion y su potencial transforma-
dor, en términos del cual se mantiene un equilibrio entre la actividad modificadora del
Hombre, la conservacion (relativa) de los recursos naturales, y el medio ambiente de base
natural.

En una situacién en la que el ambito de las ciudades y su entomo, presentan
desajustes ecoldgicos derivados de la actividad urbano industrial, se hace necesario
preservar y desarrollar en sentido habitacional y productivo el 4mbito rural periurbano.

Es evidente la alta complejidad de la zona con sus intrincadas relaciones rural-
urbanas, con la alta incidencia de las migraciones y movilidad ocupacional. Llama la aten-
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cion que para la constitucion del Mercado Central se hayan realizado muy pocos estudios
de la produccién horticola. Estamos aqui tomando como referencia al Gran Buenos Aires,
en cuya 3ra. corona y a partir de los limites de este G.B., se encuentra el partido de La Plata.

.El polo dindmico de las relaciones rural-urbanas, radica en este ultimo término, dada
la indole de nuestra sociedad industrial. Tradicionalmente fue la expansion urbana la que
fue condicionando los limites de la zona horticola. Por la misma expansion fisica de la
ciudad, por el aumento del precio de la tierra, por la competencia del mercado de trabajo
urbano, por el deterioro ecolégico de la misma expansion.

La evolucién de la produccién horticola tiene su propia historia, dentro de los
patrones generales de 1a evolucién de la agricultura pampeana. Desde principios de siglo,
hay un aumento progresivo de propietarios por la subdivision de predios, hasta la década
de 1940/1950 cuando se experimentan cambios poblacionales que trasladan la frontera
agricola; entonces hay un aumento de los arrendamientos y un desarrollo de la especulacién
fundiaria. En la época es significativa la inmigracion italiana, portuguesa y japonesa. Hasta
1947 la segunda corona del conglomerado bonaerense - periferia del Gran Buenos Aires -
tiene un aspecto esencialmente rural.

Enladécada de 1960 se experimenta una expansion horticola a la par que unarapida

urbanizacién, pues pasan a la urbanizacién el 71% de las tierras que eran rurales en 1947.(1).

En esta etapa se generaliza la tecnificacion: Hibridos, herbicidas, plaguicidas,
fertilizantes.

En los afios ochenta evolunciona una crisis que ain soporta el sector horticola:
Reduccién de 1a produccidn, reduccion del consumo, reduccién del nimero de explotacio-
nes, generalizacién del sistema de medieria. El momento actual de esta confluencia
histérica, es el que nos interesa explicar.

Caracterizacion del sector horticola

La produccién horticola posee una indole diferencial en la produccién agricola, por
la intensidad de su produccion, la utilizacién de pequefias dreas, por la aceleracion en la
rotacién del capital, por su diversificacion, por la alta frecuencia de variacién de precios.

Los datos disponibles actualmente para describir el 4rea horticola, tanto del conglo-
merado bonaerense, cuanto particularmente de La Plata, son antiguos y deficientes. Se
espera poder contar futuramente con la informacién del itimo censo recientemente
aplicado.

Segin estimaciones de la Provincia de Buenos Aires (M.A.A.) para 1982, la
superficie ocupada por las explotaciones agropecuarias era de cerca de 52 mil has. en el
partido de La Plata (aproximandose al 60% de la superficie del municipio). La singularidad
de la produccién horticola, hace que si bien ésta incluye la mayoria de las explotaciones
dentro del &mbito agropecuario, no ocurre lo mismo con la superficie, que es ocupada por
la horticultura en extensiones menores.

Hemos ya indicado laescasez de informacién bésica, y a la vez de estudios en el 4rea,
que incluye la falta de elaboracién téorica del tema. Recientemente hemos realizado una

(1) cfr.Gutman, P. El campo en la ciudad. et. al Ceur, 1987.
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tipologia hipotética de explotaciones horticolas tomando como referencia datos de infor-
mantes productores de la zona de Los Homos e informacién del reciente Censo Nacional
Agropecuario de 1988 para esta zona. Esta clasificacién se basa en el control del trabajo,
de la comercializacién y de los factores del momento productivo.

Tipo I: Explotaciones basadas en el trabajo directo de trabajadores auténomos y con
fuerzas de trabajo familiar (mé&s ampliamente del grupo doméstico). Empleo eventual de
transitorios. Posible red de ayudas vecinales. Falta de control general sobre las condiciones
del ciclo productivo (insumos, circulante, instalaciones, tierra, comercializacién). Control
efectivo sobre pequenas extensiones. La orientacién econémica es hacia el consumo, con
un nivel comparativamente alto de autoconsumo. Esto ultimo y las ventas parcialmente
directas le otorgan una estrategia propia de subsistencia. _

Tipo I1A: Explotaciones que combinan mano de obra familiar del productor y mano
de obra de medieros (y familia). Empleo eventual de transitorios. Posible red de ayudas
vecinales. Se amplia parcialmente la produccién con arrendamiento. No constituye propia-
mente una empresa. Puede controlar el momento productivo a corto plazo, pero no a largo
plazo por problemas de reposicién de factores. Asi mismo experimentaria un estrangula-
miento en la comercializacién. Aqui el propietario transfiere a los medieros parte de las
pérdidas de valor de la explotacion.

Tipo IIB: Explotaciones cuya comvosicién de la fuerza de trabajo es similar a la
anterior, pero el peso de la mano de obia mediera es mayor que el de la mano de obra del
propietario-familia. Se amplia significativamente la explotacién tomando tierra. Las
dificultades son cuantitativamente menores que en el tipo anterior. Una orientacién
econémica que combina el consumo ampliado y el lucro (de manera mas marcada que en
el tipo anterior). Lo més tipico del tipo anterior seria la orientacién hacia el consumo
ampliado.

Tipo ITE: Explotaciones que basan la fuerza de trabajo en la medieria y los
trabajadores transitorios. Con la presencia activa del propietario - familiaresen la direccion.
Orientaci6n empresarial. Controlan la produccién con buenas perspectivas a mediano
plazo. Participarian a la vez como agentes de la comercializacion.

La proporci6n ideal entre los tipos (tomada como una orientacién hipotética): 70%
de explotaciones de los tipos II, A y B; 20% de explotaciones del tipo I; 10% de explota-
ciones del tipo III.

El tipo III no presentaria una “cuestion productiva”, y en este sentido difiere de los
otro tipos. En tanto “cuesti6n social” como las dificultades en las condiciones de trabajo y
condiciones generales de vida, aparece en todas las explotaciones. En el caso de las
explotaciones del tipo II y III la cuestién afecta esencialmente a los medieros y a los
asalariados; y en conjunto se encuentran afectadas todas las formas de inserci6n laboral.

Las crisis del sector horticola

Podemos enumerar las siguientes problemaéticas presentes en el sector horticola, y

que confluirian para sus crisis actuales:
I - Una sobreproduccién en términos de la cual se acrecienta la competencia

capitalista, y relacionada con los elementos condicionantes siguientes:
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- Aumento de la participacién proporcional de la produccion del Interior del pais, que
contribuye a saturar los mercados, en el litoral.

- La modemizacién acumulada en las dltimas décadas contribuyé al aumento de la
produccién. ‘

- Se han modificado los medios de comercializacién con la concentracién de la
oferta. Este momento del ciclo econémico tiene su particular importancia en la horticultura,
por la variedad de los ciclos productivos, una rapida rotacion del capital y las fluctuaciones
de precios.

Tanto el-Mercado Central cuanto el de La Plata, aiun no han podido cumplir sus
planes originales, en los que se esperaba poder promocionar la formacién de cooperativas,
generar una transparencia en las operaciones, controlar la produccién en calidad y en su
estado sanitario.

-Ladisminucion global de lademanda, y que afecta diferencialmente alos diferentes
géneros.

- La mayor explotacion del trabajo. Concomitantemente a cambios generales
econémicos en la década de los ochenta, se generaliza la relacion que hemos llamado ge-
néricamente de “medieria”; o sea, se¢ han recreado formas personales y parcialmente
capitalistas que otorgan mayor flexibilidad a la oferta de mano de obra.

IT - Carencias en la organizacién de los trabajadores, en lo que confluyen:

- El caracter variado y dindmico de la produccidén misma.

- El desarrollo general de 1a competencia a la que aludimos anteriormente.

- Se mantienen otros niveles basicos de organizacion (vecinal, comunitario, paren-
tal). El factor étnico tanto puede facilitar cuanto trabar el asociativismo.

III - Dificultades en la produccién para:

- Reposicién del conjunto tecnoldgico.

- Acceso a créditos de mantenimiento y compra de insumos.

- Compra de insumos modernos. '

- Asesoramiento sistematico.

IV - Condiciones de trabajo deficientes por la inestabilidad, sobreexplotacion,
ambigiiedad en la legislacion y las trabas a su cumplimiento, carencias en la cobertura
social. En la zona las relaciones de medieria solo formalmente pueden entenderse como in-
dependientes.

V - Déficit en los servicios de infraestructura regional.

VI - Déficit en las condiciones generales de vida, particularmente en la poblacién
laboralmente dependiente. |

VII - Carencias en las politicas estatales. Sea en las posibilidades de planificacion,
sea al nivel de la accion directa, los diversos organismos piiblicos tienen un margen de
subutilizacion, cuya reversion mucho contribuiria a mejorar las situaciones planteadas en
los puntos anteriores.
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PRODUCCION HORTICOLA
Y SECTOR INFORMAL

Roberto R. Ringuelet
Maria Cristina Salva
Silvia Attademo

Adriana Archenti

PONENCIA PRESENTADA EN EL 2do. CONGRESO ARGENTINO Y
LATINOAMERICANO DE ANTROPOLOGIA RURAL, SALTA,
AGOSTO DE 1989.

El fin de esta ponencia es caracterizar la produccién horticola del Partido de La Plata
en general -y el trabajo en particular- en términos del Sector Informal (S.1.) de laEconomia.
Este estudio forma parte del Proyecto “Trabajo en el Area Horticola del Partido de La Plata
y Zona de Influencia”, de 1a Universidad Nacional de La Plata. En la propuesta afirmaba-
mos:

“... Los frenos a la produccion, el fantasma de la dependencia externa, la desocupa-
cién desprotcgida y otros fenémenos econémicos y sociales en general, afectan al pais y a
la zona en estudio, y expresan una coyuntura social critica. En estas circunstancias es
importante la consideracion de los limites del sistema social, y de los mecanismos ad-hoc
que se acomodan a las circunstancias criticas. De e ste modo el estudio de los sistemas y de
los fenémenos sociales parcial e indirectamente conectados con el micleo o centro de la
sociedad global, asi como el estudio de los “sectores marginales”, adquiere una mayor
visibilidad en virtud de la etapa singular por la que atraviesa la sociedad.

“Tanto los aspectos a estudiar, cuanto la misma zona elegida, no han sido suficien-
temente estudiados. La informacion disponible se obtuvo a partir del anilisis de fuentes
tales como informes institucionales, censos y registros personales. De acuerdo a tal
informacion, el drea horticola se incluye desde diversos puntos de vistaen el llamado sector
informal de la economia, el que constituye un contexto tedrico referencial.

El concepto de S.I. es una herramienta teérico-metodolégica en la estructura ma-
croecondmica. Esta categoria nos remite en el &mbito latinoamericano, a cuestiones basicas
de los modelos de desarrollo.

Creemos conveniente partir de una nocién amplia de informalidad social, que a
nuestro juicio podemos analizar a través de dos ejes:

1. La ausencia o poca presencia de una reglamentacion juridico-politica, o sea una
institucionalizacién relativa;

2. La constitucién de formas sociales diferentes o al menos “no tipicas™ en relacién
con las del centro o niicleo del sistema social.

El crecimiento de las situaciones de informalidad, nos indica la necesidad de su
estudio y a la vez la dificultad y el desafio que esto implica. La impresién que nos dan los
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sectores informales rurales y urbanos, es de una complejidad muy sensible a los cambios
globales del sistema. Aparece aqui una heftrogeneidad de actividades econémicas confi-
gurando una variacion de relaciones productivas: pequefias producciones mercantiles,
formas de autosubsistencia, prestacion de servicios personales, etc. [gualmente una serie ae
actividades domésticas de reproduccion y redes y sistemas articulatorios entre unidacdes
sociales. Dicha complejidad estd insuficientemente registrada en los censos econémicos”
(Cfr. Ringuelet, Salva, Attademo, Archentti, 1989). "

Debemos considerar las particularidades del sector agrario en general: “...En
comparacién con otrarama de la produccion, las producciones agropecuarias han tropezado
con escollos tecnolégicos y de otro tipo. Tenemos la dificultad en dominar las fuerzas
naturales: clima, tierra, la dindmica biol6gica de plantas y animales; si bien hay casos en
donde se han notado modificaciones notables, como en la industria avicola, 1a floricultura
o la lecheria. Pero en numerosisimos productos son patentes las trabas al aumento de
productividad ante la irreductibilidad de los procesos biolégicos, lo ingobernable del clima
y la escasa reproductibilidad de la tierra.

Otro problema es el de la extension sobre la que se despliega la produccién
agropecuaria, condicionando el rendimiento de las tecnologias que tienen que ampliar su
radio de accion, y dificultando la centralizacion.

Se agrega la dificultad en transferir tecnologia dadas las particularidades regionales
que afectan a las distintas producciones, y por ende esto redunda en los altos costos de la
investigacion. O sea que el paso al sistema de fabrica nunca es totalmente completo en el

campo”. (Cfr. Ringuelet, 1986, p. 9).

Tradicionalmente estas peculiares caracteristicas han estado asociadas con la
conformacién de unidades productivas no tipicamente formales “modemas”.

En el caso especifico del sector horticola, podemos afirmar que, comparativamente
con otros tipos de producciones agropecuarias, el uso de mano de obra es mads intensivo y
el acceso a los factores de produccion es en general menos costoso. Ello no obstante, el
acceso a la tierra, a los medios técnicos, a las instalaciones, al circulante, etc., condicionan
un piso minimo de inversion.

El nivel de tecnificacion si bien mayoritariamente no es sofisticado, involucra el uso
de maquinaria pesada, fertilizantes organicos y quimicos, biocidas y semillas hibridas y
mejoradas.

En cuanto a la comercializacion, gran parte de la produccién se canaliza por medio
de los mercados concentradores que administra el Estado. Existe sin embargo un porcentaje
significativo de ventas no registradas, como es el caso de los mercados “clandestinos”.

Deniro de la primera red de mercados, el Mercado Central de Buenos Aires y el
Mercado Regional de La Plata concentran gran parte de la produccién horticola platense.

A través del anilisis de las entrevistas realizadas surgen algunas reflexiones
comunes a la mayoria de los productores:

- La constante fluctuacién de precios, que llega a ser incluso diaria, provoca una
estrategia en los productores que se traduce en la consigna “poner mucha mercaderia en
forma constante”, lo que, realizado en cardcter individual, pone en marcha a su vez el
mecanismo de saturacién que reinagura la variacion de los precios. Esta situacion atenta,
obviamente contra uno de los proclamados objetivos de los mercados centralizadores, cual
es, el de la transparencia en las operaciones comerciales.
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- En ausencia de un sistema de identificacién de la mercaderia por productor se hace
muy dificil para éste controlar cuindo, en qué cantidad y a qué precio son vendidos sus
productos. Se registran habitualmente casos de subfacturacion por parte de los consignata-
rios, los que a su vez pueden favorecer o desfavorecer a determinados productores,
distribuyendo las mejores o peores ventas a su arbitrario. A esto se agrega el monto, que en
calidad de porcentaje, se debe pagar al consignatario.

- Por iiltimo, la concentraci6n de la oferta en el mercado pone evidente desventaja
al productor local pequefio frente a productores foraneos y grandes productores.

A titulo ilustrativo transcribimos la entrevista realizada a un mediano productor de
la localidad de Los Hornos:

“...yo considero que estoy en contra del Mercado Central por el hecho de que coneste
sistema de comercializacién no se puede llevar ningiin control. Porque si antes habia venta
negra ahora la hay mas que antes.

Nada significa toda esa burocracia, toda esa marafia que quieren hacer enel Mercado
Central, ellos quieren justificar que alli se vende mds barato ante el pueblo, yo diria que eso
es una medida politica, pero no una medida concerniente a nosotros. A nosotros esto nos
ha perjudicado en lugar de beneficiarnos. Si el Mercado Central quiere hacer bien a los
productores no tiene que haber venta negra, es decir, debe haber transparencia en las venias.
Tiene que existir un sistema de computacion. Por medio de c6digos. Yo tendria que tener
un nimero como productor, entonces cuando se ven aparece la venta en la computadora y
el Mercado Central me tiene que pagar a mi y no al consignatario. El consignatario me
liquida con el sistema de antes, el que se hacia cuando existian todos los mercados: fian, se
manejan con cheques de terceros. Cosas que no tendrian que existir. La venta tendria que
ser al contado. Eso es lo que decia la ley que tenia que ser el Mercado Central, pero con el
funcionamiento actual usted nunca puede cont olar.

Con el uso de computadoras el consignatario no puede, como se dice, “dar de baja”
a cierta mercaderia, entonces en lugar de facturar mil, factura cien y no paga el 2% de
impuesto que el comprador tiene que pagar en ventanilla, y no pago el 1% que tengo que
pagar yo. Entonces aqui hay racion para un lado y para el otro. Y yo qué se a cuanto me
habrian vendido!. Un suponer, uno compra cincuenta cajones de tomates, que hoy valen
quinientos australes, entonces le facturan diez cajones entre setecientos y ochocientos
australes. Los otros cuarentas los facturan a cien australes; y el Mercado qué sabe si esos
otros cuarenta cajones verdaderamente valen cien australes. No sabe nada. Y si le van a
averiguar, el consignatario le dice: ‘esos eran de otra calidad, remaduros, y los tuve que
vender’. Pero de la otra manera, controlando con el sistema de computacién no se puede
hacer este juego, porque ¢l mercado es el que le tiene que liquidar al productor...”.

En cuanto a la red de mercados “clandestinos”, buena parte de la produccién
horticola platense es canalizada en las localidades de Tres de Febrero, Quilmes, Béccar, Be-
razategui, Avellaneda, San Martin y La Matanza. Teniendo en cuenta el caracter estacional
de la produccion, estos mercados adquieren relevancia en cuanto a su participacion de
hortalizas platenses, tales como el alcaucil en octubre y noviembre y el tomate y apio en los

meses de verano.

Respecto del funcionamiento de estos mercados: “...[En cuanto a la operatoria
planteada, se trata de operadores vendedores, normalmente consignatarios con puestos ,
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permanentes. El tipo de venta es “al oido” pactindose precios en forma de pago entre los
operadores. No se emplean guias para enviar la mercaderia. Se emplean boletas en donde
quedan asentados los productos enviados, con datos de volumen y especie.

LLas instalaciones con que cuentan estos mercados varian desde balcones precarios,
como el de Quilmes, hasta mercados con buenas instalaciones como son los mercados de
Tres de Febrero y Avellaneda.

Estos mercados segin su dimension reciben mercaderia de otras zonas del pais,
comercializindose tanto hortalizas como frutas, y abastecen a la demanda localizada en un
radio cercano al lugar donde operan, donde se encuentran dreas densamente pobladas.
También operan como demandantes mayoristas del Interior.

Las razones que expresan los oferentes por las cuales envian productos a estos
mercados son:

- Mayores cotizaciones de los productos.

- Menores gastos de comercializacién.

- Menor cantidad de tramites a cuamplimentar.

Una posible desventaja podria radicar en la falta de control en las operaciones en
cuanto al precio logrado, quedando sujeto el productor a 1a honestidad con que acciona el
consignatario. Sin embargo, este inconveniente algunos productores 1o salvan enviando su
mercaderia a través de mas de un consignatario, controlando de esta manera el precio al cual
se liquida su mercaderia...” (Cfr. Bussone y de la Vega, 1989).

Mis alla de las relaciones que las explotaciones horticolas mantienen en el medio
econoémico, la indole bisica de su informalidad deviene de 1as formas que adopta el trabajo
en la conformacion de las unidades productivas.

Encontramos formas de trabajo que podemos agrupar fundamentalmente en tres
tipos:

- Trabajo auténomo.

- Trabajo en relacion de medieria.

- Trabajo asalariado de transitorios y peones.

El tipo de unidad productiva dominante es aquél que combina el trabajo del
propietario, y eventualmente de su familia, con la incorporacion de medieria y trabajo
asalanado.

Las relaciones de mediera se expanden en la década de 1960. Estas se asocian a las
dificultades de contratacién de mano de obra cuyo costo compite con €l mayor costo de la
mano de obra urbana. Numerosos medieros, asi como también asalariados, provienen de
provincias del interior y Bolivia configurando una situacion de contratacion desfavorable
para los mismos. El mediero comparte con el propietario los riesgos de la produccion, pero
no interviene en las decisiones econémicas y su porcentaje de participacién puede
descender por debajo del 50%. El propietario reduce de esta manera los problemas de
control de la quinta, estableciendo con el mediero una relacién flexible remunerada al final
del ciclo productivo. -

Existen condicionantes en la produccion del mediero referidas a restricciones en
cultivos mis remunerativos, caso alcaucil, que son explotados sélo por el propietario; asi
mismo el mediero suele compartir con éste el gasto de insumos de tratamiento (fertilizantes,
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herbicidas, insecticidas) y,enlo que serefiere alos contratos, éstos no siempre se establecen
legalmente, haciéndose en estos casos en forma verbal. Esta informalidad en la forma de
pactar las condiciones de trabajo es parte de la relacién desigual de poder que se establece
entre los propietarios y los medieros.

En la comercializacién no sélo puede estar en desventaja el propietario (ante el
consignatario) sino que la situacién del mediero es doblemente desfavorable al no tener
ingerencia directa en las operaciones.

Refiriéndonos a la intensidad del trabajo ésta se ajusta al clima y a las estaciones. En
veranc ¢l trabajo es mads intensivo, con mas tareas y mayor necesidad de mano de obra. Es
comun la presencia de trabajo familiar, mujeres y nifios con tareas diferenciadas y la
contratacién por parte del mediero de trabajadores asalariados temporarios.

La difusion de las relaciones de medieria aparece asociada a una serie de aspectos:

- dificultades en la contratacion de mano de obra asalariada;

- mayor flexibilizacion en la explotacién del trabajo;

- reduccidn de los riesgos econdmicos para ¢l propietario;

- reduccion de la necesidad de dinero efectivo durante el afio;

- facilitacion del control de la quinta;

- expansion del area sembrada.

Podemos analizar otros contextos de relaciones informales:

a. Autoconsumo. Los productos de la quinta forman parte de la alimentacién basica
de los trabajadores. Apareciendo ademas algunos cultivos intersticiales, como la papa y el
maiz, solo producidos para autoconsumo.

b. Diversos tipos de relaciones personales, tales como ayudas y servicios vecinales
y parentales, no asalariales o parcialmente tales. Se pudo constatar la presencia de los
mismos en el &mbito econémico, como es la s 1perposicion de relaciones contractuales y
parentales entre los medieros y el frecuente emparentamiento local entre los propietarios de
las quintas.

c. Deficiente presencia del Estado en los servicios y beneficios sociales. La mayoria
de los trabajadores, sin distincion de categorias, carece de beneficios sociales en materia de
salud, recreacion, salario familiar, jubilacidn, etc.; por otra parte, los servicios en la zona
son deficientes como es el caso de lineas de autotransporte de pasajeros y la red de caminos
secundarios.

d. Bajas condiciones generales de vida.

e. Capacitacion laboral obtenida en las propias unidades. Las tareas realizadas por
quienes trabajan en la quinta son cubiertas informalmente por la capacitacién que adquieren
en ¢l seno de la familia como asi también en el &mbito comunitario. Para la mayoria de los
medieros y asalariados, que son migrantes, la capacitacién en el trabajo forma parte mas
ampliamente de un aprendizaje global en laregion; aprendizaje de formas sociales y estilos
culturales que difieren de aquéllos de las regiones de origen en las provincias nortefias
(fundamentalmente Salta y Jujuy), y de Bolivia.
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CONCLUSIONES

1. Si tomamos como referente el tema desarrollado sobre la produccién horticola, no
deberemos ver al S.I. como un bloque. Focalizando nuestra atencién en las unidades
productivas, vemos que existen unidades de “tipo campesino™ y otras en las que aparece en
mayor o menor medida una orientacién al lucro.

A la variedad de formas econémicas se le suman las relaciones complejas que el S.1.
mantiene con e] S.F., visibles en las diferentes vias de comercializacién altemativas o en la
conjuncién de aspectos formales o informales que confluyen en las formas de trabajo.

I1. Encontramos que en las explotaciones horticolas se combinan rasgos tipicamente
capitalistas, con formas de trabajo y elementos en general no propiamente tales. En las
tltimas décadas hubo una tecnificacién y concentracién en el marco de la acumulacién de
capital, y sin embargo han persistido y se han recreado formas econémicas particulares
como la medieria.

Esta situacion se ha hecho presente con mas énfasis a partir del desarrollo de la
actual crisis de sobreproduccion y consecuente aumento de la competencia.

I11. Las carencias en laorganizacion para el trabajo afectan las condiciones laborales
y generales de vida. La poca participacion asociativa formal de las explotaciones contrasta
con la cantidad de organismos piiblicos y privados que operan en la regién. Creemos que
hay una serie de elementos que sumados confluyen en aquel resultado:

- el caracter mismo de la produccién horticola con la variedad productiva y circuns-
tancias econémicas cambiantes durante el afio.

- el acrecentamiento general de la competencia.

- la compensacion relativa de la falta de presencia de asociaciones formales, por
parte de asociaciones informales vecinales, de redes de parentesco y amistad.

- el factor étnico que tanto puede trabar cuanto facilitar la organizacion.

- para el caso particular de medieros y asalariados, la inestabilidad general del
trabajo, las malas condiciones de vida y las relaciones desiguales de poder establecidas en
el trabajo.
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“TIEMPO DE MEDIANERO”

Ringuelet, R.
Archenti, A.
Salva, M. C.
Attademo, S.

“...ya me habia comprado todo, estaba, digamos, como un pichén cuando sale del
nido que ya est4 listo para volar; tenia todo. Y me dice... vos ya no es tiempo de que seas
medianero, vos ya estds para otra cosa, ya es tiempo de que busques una tierra, de que
alquiles una tierra, en ese tiempo s¢ podla alquilar todavia...”

(Mediero)

El propésito de este trabajo es analizar las caracteristicas peculiares de 1a obtencién
de mano de obra que se da dentro de la estructura productiva del 4rea horticola de La Plata.
Dichoestudio es parte de una investigacion mayor que nos llevé arepensar varias cuestiones
postergadas en la antropologia argentina.

Se puede ver que en la década de 1960 se generalizan en la zona las relaciones de
medieria como forma de trabajo que configura una situacién de contratacién especifica.

En este sentido se profundizé en esta forma de produccién que es la medieria, 1o que
implica dar cuenta también de la prevalencia de una explotacién de la mano de obra
familiar.

(Ponencia presentada en el 3er. Congreso Argentino d¢ -.ntropologia Social,
Rosario, Julio de 1990).

I. Encuadre Teérico

El nombre en uso en el drea es el de medieria, relacion entre medieros o
medianeros. En otras regiones se usa el nombre de aparceria, que se corresponde con la
ley de arrendamientos y aparcerias. Esta tltima se refiere a la entrega por una de las partes
de un predio rural o animales, junto a una determinada cantidad de bienes con el objeto de
repartirse los frutos. Considerada la medieria como un subtipo del contrato anterior,
correspondera al reparto por mitades.

Segiin las regiones el nombre de medieria tiene un significado semejante al de
aparceria.

En estas relaciones por un lado entre el propietario o sujeto que tiene el usufructo de
determinados bienes principalmente la tierra o ¢l ganado, y por otro lado el trabajador que
puede eventualmente disponer también de una determinada cantidad de bienes, se suele
conformar una situacién desigual; pudiendo variar las proporciones en el reparto final y en
el aporte de bienes y trabajo.
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Las relaciones de aparceria conforman una amplia variedad de formas que se
extienden en el espacio y en el tiempo, abarcando diferentes contextos sociales tal como la
situacion descripta por Raymond Firth para los pescadores malayos (cfr. Firth, 1946) u
otros autores para el mundo andino y en general para América (cfr. Dieguez Junior, 1967;
Garcia, 1981). En la historia Argentina las relaciones de aparceria cumplieron un importan-
te papel en la conformacién de las relaciones sociales agrarias pampeanas, ya desde fines
del siglo pasado.

En la actualidad, la llamada relacion de medieria es comin en las zonas de
produccion horticola del 4mbito periurbano, como lo atestiguan nuestro propio estudio y
otros que enfocan el tema (cfr.Cloquell et Al., 1985; Gutman, P.et Al., 1986; Hamdan, V.
y Huarte, R., 198 ; Souza Casadifio, 1988; Benencia, 1988 y 1989; Ringuelet et Al., 1990,
ayb).

Para el Brasil existen varias descripciones ¢ interpretaciones referidas a realidades
comparables y que incorporamos a nuestro estudio (cfr. Sa Jr.) 1973; Paulilo, 1989;
Gonzalez, E. y Bastos, Ma. 1.;1979 , Malagodi, 1980; Lourero, 1977 y 1987).

En una primera consideracion las formas de aparceria se presentan con modalidades
diversas y enmarcadas en situaciones sociales diferentes, conformando una complejidad
que nos previene de ripidas generalizaciones. Con esta salvedad creemos necesario
mencionar el estudio de Carlos Marx que se refiere a la aparceria en el proceso histérico
europeo que antecede a la expansion del capitalismo:

“La aparceria, o sistema de explotacién con participacion del producto, se puede
considerar como una forma de transicién entre la forma primitiva de la renta y la renta
capitalista: el explotador (el aparcero) pone, ademas de su trabajo (propio o extrafio) una
parte del capital activo, y el propietario de la tierra, ademads de la tierra otra parte del capital
(por ejemplo, el ganado) el producto se repa te entre el aparcero y el terrateniente en
proporciones determinadas, que varian segiin los paises. El arrendatario no dispone en esta
caso de un capital suficiente para una explotacion enteramente capitalista:. (cfr. Marx,
1970, 1248).

Este caso difiere del 4rea por nosotros estudiada en donde el propietario adelanta el
conjunto de los medios productivos.

Dicho autor considera aqui una perspectiva en la cual la aparceria constituy6 un
fenémeno “precapitalista”de precisa ubicacién histdrica. En nuestro caso adoptamos una
perspectiva necesariamente menos delimitada en cuanto a seiialar un destino histérico. Por
otra parte (lo que Marx pudo observar en sus ultimos escritos) el mismo sistema capitalista
recrea formas econdmicas anteriores y en general puede crear formas ecomicas diferentes
que de alguna manera permiten un beneficiodirecto o indirecto. En el texto de Marx se ubica
la aparceria como una situacion intermedia entre la renta feudal y la renta capitalista, y a su
vez esta situacion intermedia correspondié a una transformacién social global. Nosotros
queremos retener solamente del caso el hecho de representar una modalidad econ6mica
adecuada a una baja acumulacién de capital.

Pasando a analizar algunos casos brasilefios, S Jr. (cfr. 1973) observé, que en zonas
del nordeste brasilefio para cultivos en suba de precio existia una paulatina sustitucién de
aparceros por trabajadores asalariados. Uno de nosotros observé asimismo, en la region del
agreste pamambucano que ocurria algo comparable; la parceria se ubica en una posicién
intermadia entre las situaciones de arriendos baratos en tierras poco valorizadas por un lado
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y los focos de mayor tecnificacién y valorizacién de factores en donde la contratacién
habitual era de trabajadores asalariados (cfr. Ringuelet 1977). En el mismo sentido y cn
datos generales pera el campo brasilfiefio concluyen Gonzélez y Bastos (cfr. 1979).

Ma. Rita Loureiro para algunas localidades del campo del paulista en donde esta
extendida la aparceria, concluye que ...por ahora es importante resaltar la aparceria como
una de las alternativas del CAPITAL para ampliar el proceso de produccién en general.
Como capital productivo, permite expandir la produccién de mercaderias agricolas, en
cuanto no puede ser instauradas formas més “avanzadas” de subordinacién del trabajo "...
El momento actual de subordinacién del trabajo al capital en la agricultura pasa por la
aparceria, 0 ms ampliamente por el trabajo familiar...”(cfr. Loureiro 1987, pp. 96/97. La
traduccion y las comillas son nuestra).

:Es posible extender tales conclusiones a nuestra realidad?.

Una circunstancia comparable a las sefialadas para el Brasil, aunque no siempre
presente, se reproduce internamente en las quintas pla‘e:isec cuando aparecen determinados
cultivos en los que no participa el mediero y son trabajados exlusivamente por el propietario
v asalariado, teniendo una valorizacion mas segura.

Desde el punto de vista de la acumulacién de capital, si se admite el razonamiento
de Ma. R. Loureiro se puede formular la propuesta siguiente: Cuando existen circunstacias
en las que la obtencion de lucro no se presenta de manera constante y creciente, y existen
dificultades para la provision adecuada de factores ecomdémicos, hay modalidades de la
fuerza de trabajo y en general de la organizacién econémica no plenamente capitalista, que
se adaptan a tales circunstancias y permiten asimismo llevar adelante la gestién econ6mica
con €xito.

Autores como los ya citados S4 Jr. para el Brasil, o Gutman y Cloquell en Argentina,
han sefialado la asociacién de laexpansién de la medieria y las dificultades para 1a provision
de manode obra. En laregion periurbana del conglomerado urbano litoral existe un mercado
complejo de mano de obra, en el que las explotaciones agrarias mas pequefias compiten con
demandantes industriales y del sector servicios en un mismo ambito espacial o continguo
(empleos en ladriller as, en la construccién, etc.). La medieria constituye un medio de
estabilizacion de la mano de obra.

Por otra parte, S4 Jr. nos indica para su referente brasilefio la presencia de propie-
tarios ausentistas y la aparceria como una forma econémica adecuada para delegar parcial-
mente la responsabilidad sobre la produccién. En nuestro ambito horticola litoral hay una
correlacién entre expansidn histérica de 1a medieria y expansién del drea sembrada. Aqui
no hay predominio de propietarios ausentistas, pero la medieria implica una parcial
delegacion de responsabilidad en el manejo de la quinta. Con mano de obra asalariada el
propietario debe necesariamente implementar una mayor organizacion que se expresa por
un lado en un mayor control técnico y por otra parte en una mayor vigilancia.

A su vez con la contratacién de asalariados se presenta la necesidad habitual de
mayor disponibilidad de dinero. Veamos por dltimo que con una perspectiva de lucros com-
parativamente menores y/o con mayores riesgos, un porcentaje compartido de las inversio-
nes puede constituir una ventaja relativa; y que en la forma de medieria permite conservar
el control de la gestion.

Las ventajas asociadas a la condicién de mediero tiener que ver con la estabilidad
labo.al en comparacién con empleos asalariados agricolas, que por lo habitual ya ha

- 38 -



ocupado con anterioridad. Ademads puede aqui desarrollar una estrategia de intensificacién
del trabajo en vistas a ampliar su consumo.

Resumiendo, podemos esquematizar las caracteristicas asociadas a la condicién de
asalariado y de mediero en el siguiente cuadro:

CONTRATACION CONTRATACION

DE MEDIEROS DE ASALARIADOS

. Mano de obra mas eswible . Mano de obra menos estable

. Delegacion de responsabilidades . No delegacion de
responsabilidades

. Necesidad de menor control . Necesidad de mayor control

por parte del propietario
(expansion del drea sembrada)

. Menor disponibilidad de circundante . Mayor dispolibilidad de circulante
. Riesgos compartidos . Riesgos no compartidos
. Ingreso por ventas de produccion . Ingreso por salario

. Estrategias de intensificacion del trabajo
Cuadro 1. Caracteristicas de contratacién de medieros y asalariados.

II. Organizacion del trabajo, produccion y reproduccion en las
quintas

De acuerdo a una muestra provisoria to; 1ada del dltimo Censo Agropecuario para
el Partido de La Plata se construy6 una tipologia tentativa para la zona de Los Homnos, area
privilegiada de nuestro estudio.

El TIPO I esté constituido por aquellas explotaciones basadas en el trabajo familiar
de propietarios o arrendatarios (20% de las explotaciones).

El TTPO II constituido por explotaciones que combinan en diversas proporciones
trabajo familiar de medieros y de productores con eventual empleo de asalariados (70% de
las explotaciones).

El TIPO III corresponde a aquellas explotaciones que combinan mano de obra de
medieros y asalariados (10% de las explotaciones).

Para ampliar remitirse al trabajo publicado en la Rev. de Antropologia N8, 1990.

Nuestro interés se centra en las explotaciones del TIPO II dado que presentan el
mayor desarrollo de las relaciones de medieria.

Para analizar los datos de que disponenos sobre la divisién del trabajo en la
produccién horticola es necesario diferenciar dos contextos: uno es el dmbito global de las
relaciones laborales que se cstablecen euntre diferentes agentes (propietarios
- arrendatario, mediero, empleado pcrmanente o transitorio) para llevar adelante el proceso
productivo; otro es el contexto especifico de la organizacién del grupo doméstico (1) que
resulta esencial en el trabajo Gl mediero.

Ubicéndonos en el contexto mas amplio la secuencia de los trabajos habituales en
la quinta incluyen para el productor propietario o arrendatario, “preparar” la tierra, es decir
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darla vuelta, arar, rastrear y a veces hacer los surcos usando un tractor de su propiedad;
encargarse de comprar los insumos (semillas, plaguicidas, fertilizantes, etc); ocuparse de
reparar las herramicntas y maquinaria; intervenir en el proceso de comercializacién,
directamente o a través de un consignatario. Si posee camiones propios y puesto en el
Mercado comparte las tareas de la comercializacién con algiin miembro de la familia.

El propietario es quien toma las decisiones relativas a la produccién y a él 0 a un
familiar est4 reservado el manejo de las maquinarias.

“...€1 (el patrén) me prepara la tierra, o sea con el tractor la tritura, lo deja todo
preparadito para sembrar y después yo me encargo de sembrar y cosechar...”
(Mediero)

“Yo mas que trabajar en la quinta atiendo la produccion, si hay que arreglar alguna
maquinaria, si hay que comprar insumos, etc...yo, atiendo la quinta”

(Propietario)

La tarea esencial del propietario en este tipo de explotaciones conjuga la adminis-
tracion y el control del proceso productivo.

Para el mediero (y su grupo doméstico) encontramos tareas agricolas que se realizan
durante todo el afio y para cualquier producto, como abonar, sembrar, desmalezar, regar,
aplicar plagicidas, cosechar, preparar para el mercado (lavar, atar o embalar). Esta
secuencia de operaciones se diversifica segun el tipo de producto de que se trate y de acuerdo
a las caracteristicas climaticas de las estaciones. Muchos cultivos exigen la realizacion de
un almécigo y luego el transplante definitivo. En cuanto a las labores culturales, se agregan
las carpidas manuales, el raleo para eliminar el exeso de plantas en algunos sectores, el
tutorado de la planta (que en el caso del tomate se hace con cafias y alambre), 1a desbrotada
(o eliminacion de los brotes que crecen en la parte inferior del tallo), aplicacion de abonos
(generalmente estiércol de ave) y fumigacién para combatir distintos tipos de plagas en
periodos de 15 dias aproximadamente. En verano el ritmo de las actividades se acelera; la
cosecha es diaria y abundante;’el control del riego, que se da mayoritariamente por
inundacidn, es una tarea que demanda mucho tiempo al trabajo familiar del mediero,

En los momentos de mayor demanda de mano de obra es el mediero quien se ocupa
del empleo de asalariados. El patrén se ve liberado de esta tarea.

“Nosotros los ponemos de medianeros a ellos y ellas se encargan de la gente. El
dinero de ellos es de ellos, para trabajar ellos, si ellos quieren no hacer trabajar a sus mujeres
son muy dueiios. Pero la verdura a nosotros nos la tienen que atender”

(Esposa de propietario)

En aquellas quintas en las que el propietario se reserva un producto para explotar

personalmente, como es el caso del alcaucil, es €l quien se encarga de proveerse de mano
de obra asalariada. Esta puede ser la misma que esté trabajando para el mediero.
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El asalariado temporal es en abrumadora mayoria un inmigrante transitorio prove -
niente de Bolivia o de provincias argentinas del NO y NE, Santiago del Estero, Salta, Jujuy.
Tucuman y Corrientes. La insercién laboral es segura cuando hay especialidad en un
trabajo: desbrotar, encarlar, ambalar.

Aparecen contractualmente como tanteros y reciben su pago por produccién; por
ejemplo, por cantidad de plantas desbrotadas, por cantidad de surcos encafiados o desma-
lezados, por catidad de cajones embalados, etc.

El conocimiento previo de estas tareas es recibido de los padres en sus provincias G
origen y estd vinculado sobre todo a cultivos comerciales en gran escala como el algodér.
la yerba mate, la cafia de azucar y las fiutas. Estos trabajadores especializados constituye:i
contingentes que conforman un circuito regular de desplazamiento por todo el pais: zafra
en NO, algodon y yerba mate en el NE, quintas en laregion pampeana, produccion fruticola
en Rio Negro.

Segiin opinién de medieros y de propietarios los tanteros mas calificados son los
procedentes de Santiago del Estero.

“Los que son rapidos son los santiaguefios que trabajan por tanto............ para
hacer lo que un santiaguefio necesita tres bolivianos. El santiaguefio para trabajar por tanto
(eh? es una maquina”

(Propietario)

AL refererimos ahora especiificamente a la organizacién del trabajo dentro del
grupo doméstico mediero, focalicemos el andlis en la familia, eje constitutivo del mismo,
no s6lo en tanto ente normativo de la sexualidad y la procreacién, sino también como lugar
de un grupo social de interaccién en las tareas de cooperacion destinada al mantenimiento
cotidiano (cfr. Murdock, 1940, en Jelin).

El conjunto de tareas familiares y su actuacién diferencial por parte de cada uno de
sus miembros, implica una divisién por sexo y edad con algiin grado de flexibilidad en
cuanto al sexo.

Las tareas que realizan los hombres son predominantemente aquéllas relacionadas
con la produccién horticola, y las que realizan las mujeres se diferencian en tareas ligadas
a la vida doméstica y tareas ligadas a la produccién para el mercado. Las actividades
domésticas incluyen una extensa variedad de labores en donde se conjugan distintas
funciones cumplidas en el mismo espacio. En forma paralela realiza tareas domésticas
(compra de alimentos, su preparacion, aseo de la casa, lavado de la ropa, remiendo de los
vestidos, crianza de los nifios, transmision de pautas y valores, ayudaen las tareas escolares,
atencion de 1a salud y la higiene de los nifios) y tareas en la agricultura a la par del hombre.

“Las tareas en la casa las hago yo, sino ;quién las va a hacer?... yo ayudo (en la
quinta) hasta las 11.30 y me vengo..., los varones no hacen nada, no, no, el lavado, la
limpieza 1a hago yo y la nena es muy chiquita todavia ;no?. Yo tengo que hacer la comida,
todo, y también ayudo en la quinta a plantar, cosechar, todo...si no ayudo estamos mal
porque si ponemos peones no nos queda nada...”

(Esposa de mediero, 3 hijos varones de
14, 12 y 10 arios; 1 hija mujer de 4 afios)
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El papel de 1a mujer también incluye su incorporacién al mercado de trabajo
extrapredial como empleada doméstica por horas. Volveremos sobre este punto mas
adelante.

La mujer y los nifios participan junto al mediero en el trabajo horticola pero la
relacion laboral y contractual se establece unicamente con el cabeza de familia. Las mujeres
nunca aparecen como sujetos de contratacion estando excluidas de los niveles de decision.
Su insercion laboral en el predio se da s6lo en tanto son integrantes de un grupo doméstico.
El trabajo que la mujer realiza en la quinta es, desde un punto de vista cualitativo, en su
mayor parte, igual al del hombre.

“bueno ..acd vamos trabajando todos parejo ...todos

en cualquier trabajo. Ahora, vamos a decir, trabajar

la tierra, andar con el caballo, esas cosas,

las hacemos nosotros, los hombres. Ahora para eso,

para cortar, cosechar, esas cosas si la hacen

(las mujeres)”
(Mediero con 11 hijos; 7 mujeres y 4 varones)

Las actividades productivas de la mujer en la quinta aparece en el discurso de los
entrevistados como respuesta a pedides de “ayuda” por parte de los hombres de su familia.

“Mi mama ahora estd haciendo los quehaceres de casa, nos ayuda cuando la
precisamos, ahora no...
Ella hace la mayoria de las cosas que se hacen
aca”
(Hijo de medicros)

“Ella en la quinta hace trabajitos”
(Mediero}

Hemos observado a mujeres realizando trabajos que demandan mucha resistencia
fisica, como limpiar de malezas, los surcos agachadas durante horas a la intemperie o al
calor de la siesta de diciembre, desmalezar el apio en el interior de los inverndculos (donde
la T2 es mucho mds elevada que afuera). Ante esta descripcion ni siquiera la cuantificacion
diferencial de fuerza fisica, que naturalmente se dada entre los sexos, parece servir de
argumento lo suficientemente fuerte para rotular de “ayuda” el trabajo de la mujer.

Debemos buscar el origen de esta subestimacién en valores tradicionales de nuestra
sociedad, generados por una estructura socioeconémica global que restringe la participa-
cién de la mujer en beneficio del sistema, y en este caso, en 1a esfera de las decisiones en
el &mbito del grupo doméstico. En la produccién antropoldgica el modelo de anilisis que
identifica a lo doméstico como el mundo de la mujer, un mundo privado invisible, de menor
importancia social, ha sido revelado como carente de base universal y fundado en
distinciones de origen cultural e idoldgico. (cfr. Jelin, 1985).

El grupo doméstico planifica las actividades de sus miembros con un propdsito
especifico: satisfacer las necesidades para la supervivencia. En este marco laincorporacion
de los nifios al trabajo se da desde muy temprana edad.
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“Desde los 6 u 8 afios empezamos a trabajar, alcanzaban las cafias, paraban las
plantas, regaban, aprendian mirando (a los mayores)”.
(Mediero)

La asignacién de tareas a los nifios mas que basarse en un principio de autoridad
apela al juego y al afecto.

“Los chicos trabajan segiin gusto de ellos. Nosotros no nos gusta obligarlos. Como
ser, el chiquito de 4 afios viene por acd con el cuchillito en la mano y asi aprende. Para
aprender, los chicos a los 10-12 afios aprenden sin esfuerzo...y siendo un varén més porque
ya tiene que ir apendiendo cémo se trabaja. Mariana o pasado cuando son grandes, a lo mejor
se casan o van a trabarja a otro lado y si no saben, no saben cémo van a hacer y aprendiendo
de aca andando con los padres. Ya sabe y dice:.

-Bueno, papa me ensefié asi, tengo que hacer asi”

(Mediero)

En el trabajo de los nifios vemos por un lado aporte de mano de obra, valorada por
los padres, y por otro, como a través de esta incorporacion laboral se perfila un rol
educacional de los padres, especificamente del padre, quien es el encargado de transmitir
las destrezas correspondientes que iran conformando a partir de las practicas cotidianas de
la familia; y, fundamentalmente para los hijos varones, una forma especifica de insercién
en la estructura productiva global. Pero es necesario incluir, aunque en una somera
referencia, la articulacion de este rol educativo encarado por la familia como capacitadora
informal de sus miembros jovenes, con el sistena educativo formal. Las formas organiza-
tivas del Estado para la presentacion del serviciu educativo incluye en el nivel primario de
escolaridad, dos escuelas rurales. Las escuelas de nivel medio estdn ubicadas a mucha
distancia, en la zona urbana. Las formas socioorganizativas de prestacién del servicio de las
escuelas primarias no estin dirigidas a la heterogénea composicidn cultural de las matricu-
las escolares (hay alumnos de distinta provincias argentinas y de Bolivia, Paraguay,
Portugal, etc.). La curricula es la misma que la de las escuelas urbanas, por lo que su
propuesta para el nifio del &mbito rural aparece como ajena a sus centros de interés. Sin
embargo la escuela nunca aparece cuestionada por la familia y se le otorga el valor de
satisfacer las nccesidades educativas bdsicas (leer y escribir), siendo escuelas de elevada
matricula. Una indagacién mas profunda de la articulaciones entre la demanda y la
prestacion del servicio educativo serd abordada en un posterior estudio centrado en esta
tematica.

III. Las relaciones sociales de produccion en la medieria

Queremos antes de todo caracterizar la medieria en su especificidad sin reducirla a
otro tipo de fenémenos tal como el trabajo asalariado. Considerarar al mediero como un
asalariado “disfrazado”, si bien llama la atencién sobre el hecho de que ambos constituyen
formas de plustrabajo, olvida lo especifico de la medieria. Es sélo analizando la especifi-
cidad de los hechos locales que podemos entenderlos, y a su vez en funcién de la inclusién
en el proceso social global.
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Por otra parte la idea de asociacién, el hecho de ser “socio”expresada en el término
duv aparceria o medieria, queda sélo en una formulacion meramente nominal, si queremos
cr:: ‘nderln como una asociacion con participaciones y controles equivalentes. La medieria
aiinli-ada tiene aspectos aquivalentes tal como los acuerdos en la administracién de las
quintas 'y un cierto reparto del producto; pero en el proceso real que se despliega, se trasluce
un. clara situacién desigual en cuanto a los aportes y en cuanto al control de gestion.

El propietario de la tierra lo es el mismo tiempo del total de los medios de
produccion: o-sea que adelanta el total de los gastos y los descuenta en los repartos del
producto. Este detentador de los medios de produccién y habitualmente propietario de la
ticrra (2)., se presenta como el contratador de la realizacion de determinadas tareas, o sea
d.- la f..crza de trabajo para poder realizarlas, en la persona (juridica) del mediero. Mas alla
d.l marco juridico contrata una cantidad y tipo de fuerza de trabajo bajo responsabilidad
dc! me diero, que constituye un factor variable, acomodable a los demds factores de 1la
produc cién (3). Esta fuerza de trabajo la componen familiares no remunerados directamen-
te y as.lariados, cuya seleccion se hace preferentemente entre parientes o conocidos.

Existe un conocimiento desigual entre el propietario y el mediero sobre el movi-
miento econdmico general de quinta. La gestion externa de la que se ocupa habitualmente
¢l propietario (compra de insumos, comercializacion, financiamientos, ingresos y egresos)
ticne necesariamente para el mediero una “opacidad”, una falta suficiente de visibilidad,
derivada de 1a informacidn parcial que €l tiene sobre todo esto.

El propietario, al decidir la contratacion, pasa a controlar la fuerza de trabajo de la
explotacién con las particularidades que requiere la medieria: La responsabilidad ante la
rarea, que esta en relacion a la delegacion de actividades particulares y generales;

Lz intensificacién de la fuerza de trabajo asumida por el mediero para dar cumpli-
miento a gran parte de las tareas de la quinta(4).

Los contratos estipulados tienen una periodicidad anual. La forma asumida varia
desde aquellas formuladasen documentacidn escrita, “sellados por el Ministerio”, segun in-
forman algunos propietarios, hasta el arreglo “de palabra”, segin testimonio de medieros.

En el caso de no existir documentacion escrita, la duracién de la relacién contractual
es mds variable, estando sujeta a “condiciones laborales” expresadas en términos de “repon-
sabilidad “,”intensidad de trabajo” por parte del mediero, y de acuerdo a la “modalidad”
particular del propictario “Si no me gusta me voy” (Mediero).

La base de reparto del producto y determinados gastos, es en todos los casos
analizados del S0% para propictario y mediero.

En el 50% que corresponde al mediero tenemos que considerar la situacion de que
el contratado formalmente tenga uno o mas ”socios”, generalmente familiares o conocidos;
coyunturalmente sin trabaja recién llegado a la zona. No necesariamente conviven con el
mediero residente, sino que pueden venir a trabajar diarimente desde sus lugares de
residencia en otras quintas o en la ciudad.

Estos “socios” no aparecen en el arreglo con el propietario, cuyo interlocutor y
responsable es el primero. No obstante en ¢l acuerdo entre los diversos medieros se
comparte el trabajo a partes iguales y se reparte el 50% de las ganancias obtenidas de la
misma manera.
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En la mayoria de los casos los gastos en agroquimicos, y otros referidos a la comer-
cializacién son compartidos en un 50% por mediero y propietario.

Son atributos correspondientes a este tltimo proveer las heramientas, maquinarias,
gaséleo y electricidad para riego de la quinta. Los medieros, por su parte, proveen la mano
de obra, no sélo la suya y la de su familia, sino tamién se hacen cargo de la contratacién y
pago de trabajadores temporararios en momentos en que la fuerza de trabajo familiar no
alcanza a cubrir las necesidades del proceso productivo.

Un elemento importante a tener en cuenta para entender la estructuracion y
funcionamiento de las relaciones de medieria, es la trama de relaciones personales. La
misma existencia desarrollada de la medieria implica un grado de “informalidad”, de 1a que
forman parte las relaciones “primarias” personales (5).

De la idiosincracia econémica especifica de la medieria y de su juricidad parcial-
mente publica, se deriva la flexibilidad con que se manejan los contratos; s6lo una parte de
éstos estan formalizados, y luego existen algunas reglas basicas generales que orientan las
diferentes operaciones y desiciones que va marcando el propietario en el trato directo.

El personalismo en cuanto a las relaciones verticales, se refiere al trato personal y
alaadministacién que se acomoda a las caracteristicas y eventualidades de los participantes.

No existe una relacién del tipo de “patronazgo” tal como la describe la bibliografia
antropolégica cldsica sobre campesinado, en donde se superponen a los contratos cohercio-
nes que confluyen en una relativa inmobilidad de lamano de obra. En laregion de las quintas
el propietario ejerce un control de la situacién que no se maneja, hemos visto, a partir de
papeles fijos y muy delimitados juridicamente, existiendo una libertad béasica de compra-
venta de fuerza de trabajo y de acuerdo en los contratos. En este marco, el propietario ejerce
una vigilancia que exede el control estrictamen‘e laboral de la quinta, que est4 en relacion
al hecho de que la actividad del mediero se ba.a en una unidad doméstica familiar.

Su organizacién del trabajo no estd previamente establecida y se va administrando
de acuerdo a la disponibilidad familiar, acceso a mano de obra externa y eventualcs
actividades extraprediales. Por otra parte una mayoria de medieros viven dentro de la misma
quinta.

. Qué tipo de sujeto social es el propietario? Mas all4 de la varicdad de explotaciones
éste aparece a la vez como inversor de capital y como terrateniente, dado que su ingreso es
ala vez renta y es lucro. El peso del valor de la tierra (sin mejoras) respecto del total de los
valores econémicos puesto en juego, no suele bajar del 30% y el control fundiario a patir
de la propiedad u arrendamicnto es clave - aunque no excluyente - para poder constituir las
relaciones de medieria.

En esta tipo de explotaciones una parte del lucro es transferida habitualmente a otros
agentes econémicos mas o menos localizados o difusos en las operaciones de compra de
insumos importados, financiamientos y comercializacion.

Por otra parte, este tipc mayoritario de explotaciones horticolas con empleo de
medieros, no lo constituyen unidades francamente empresariales, debiendo tenerse en
cuenta el grado de participacién en el trabajo del propietario y familiares, y el peso que
pueda tener en la orientacion econdémica el consumo y la renta (vs. inversion).
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IV. El ingreso del mediero

Las referencias que tenemos al momento de los ingresos comparados de medieros
y asalariados, no son suficientemente exactas. Segtin Solé (cfr. Solé, 1986) en su estudio del
mediero tambero en La Pampa se equivaldrian los ingresos del mediero y del asalariado. Sa
Jr. en su estudio ya referido, eleva el ingreso del mediero sobre el del asalariado. En la
produccion horticola, 1a variedad e inestabilidad del ciclo econémico hace el calculo dific.l.
Provisoriamenteconcluiriamos que el ingreso del mediero supera el del asalariado. De todas
maneras hay que resaltar la opacidad del célculo del trabajo que hacen tanto el mediero
cuanto el propietario, cuyos referentes son la tarea y el producto. El trabajo en tanto factor
contable no aparece ni interna ni piblicamente sino parcialmente y globalizado. Trabajo
que, como se ha visto, consiste en una compleja asignacion de ejecutantes (familiares y asa-
lariados) en variadas tareas, ritmos y periodos.

La racionalidad econémica del mediero, depende obviamente de aquella de la
administracion central de la quinta, y se focaliza en papel que éste debe cumplir en la
explotacion dando cuenta del trabajo. El mediero tiene una clara idea de las medidas de
tiempo de trabajo aplicado a las diferentes actividades agricolas, pero sus tareas estan
asignadas previamente y para su organizacion cuenta ya con elementos bastantes fijos
(familiares y eventuales subcontratados) con mucha disponibilidad. En todo caso el
momento mas crucial en la planificacion de su actividad ser4 el de 1a contratacién de més
personal.

Tengamos en cuenta que los contratados son habitualmente parientes o conocidos.

En su vida global, la racionalidad econémica y social general del mediero se basa en
un célculo orientado al consumo; cémo aplicar el trabajo eficientemente para ampliar su
consumo.

Noesociosorecalcar que en lasrelaciones de medieria existen evaluaciones que para
ambas partes exeden el marco delimitado de una contabilidad simple del monto dinerario,
como se ha resafiado er el primer capitulo.

El ingreso del mediero se sitia en los limites de la remuneracién a su *“trabajo
necesario”. Limites que habitualmente no son alcanzados si entendemos que tal ingreso
deberia cubrir las necesidades minimas de subsistencia del mediero y de su familia, a partir
del trabajo directo del primero. Este ultimo entonces no logra sino con dificultades y
altibajos, cubrir su reproducciéon ampliada (abarcando a su familia como el nicleo de
reproduccién del trabajo a largo plazo) y sus periodos de no trabajo (descansos, inactivida-
des por accidente, etc.). De tal manera el mediero debe incorporar a su familia al trabajo,
incorporacion que es parte ineludible de esta forma econémica. Por otra parte no existe una
institucion que ampare automaticamente el mediero prestandole cobertura social basica.

La produccién familiar del mediero orientada s6lo al autoconsumo es relativamente
poco importante. Muy pocas familias crian algunos animales (gallinas, patos, cerdos), y la
agricultura de autoconsumo se reduce a maiz, papa, sandia, ajo, y no en todos los casos.

El esfuerzo familiar prefiere volcarse a aquellos productos que les ofrezcan mayores
posibilidades de valorizacién, como es el caso del apio y del tomate, y de aquéllos que les
permitan “mantenerse” como ocurre con las verduras de hoja.

Un recurso observado frecuentemente es el “adelanto” que el mediero solicita al
propietario, siendo habitual que aparezca en forma de especie para consumo. Otra forma es
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aquélla por la que el propietario se hace cargo del pago total de los agroquimicos. En todos
los casos los descuentos al mediero se hacen en el momento de venta de la produccion.
Una parte importante del ingreso del mediero tiene su origen fuerade la produccion
de 1a quinta. De tal manera se establecen estrategias laboralcs extraprediales. El hombre se
contrata como trabajador asalariado en ¢l mismo tipo de actividad que rcaliza en la quinta,
la mujer lo hace en el ambito del trabajo doméstico en el sector urbano. Cuandoen la familia
hay mujeres jovenes solteras, el trabajo de éstas es vistocomo un complemento. Cuando los
nifios son pequeiios es la madre la que se emplea como doméstica. Lo que clla gana pasa
a ser una fuente muy importante parta la subsistencia del grupo familiar.
Fundamentalmente en el periodo invernal, de menor actividad, el hombre realiza
“changas en explotaciones vecinas o en la misma quinta efectia trabajos en el predio que
el propietario se reserva para una produccién especial (por ej. alcaucil), recibiendo por ello

un pago en dinero por tarea realizada.
Otros canales de obtencién de recursos complementarios estin dados en un sentido,

por la posibilidad de acceso a diversas instituciones publicas; en otro, por el desarrollo de
asociaciones y redes informales de ayuda.

En la actualidad, los recursos provenientes del sector piblico son escasos. La caja
PAN, que durante un tiempo fue recibida por numerosas familias, dejo de circular a prin-
cipios del afio 1989, o restringi su uso a familias con mds de cinco hijos. Instituciones del
tipo de Céritas proveen eventualmente de ropa y algunos alimentos, pero el acceso a éstas
esta dificultado por lo oneroso, en dinero y tiempo de trabajo, de trasladarse hasta la sede
en La Plata.

En este marco cobra importancia la utilizacién de los comedores escolares de las
escuelas rurales de la zona, que cubren gran | arte de la racién alimentaria de los nifios
menores, como asi también la parroquia, que provee algunos alimentos basicos, en especial
leche.

Un canal informal revelante es aquel establecido entre mujeres medianeras, emplea-
das en trabajo doméstico y sus empleadoras. Esta colaboracién, rescatada por las entrevis-
tadas como importante, se traduce generalmente en ropa y viveres, y ain er: ciertos casos,
en muebles para la casa.

Las ayudas entre parientes 0 vecinos no aparecen enfatizadas en el discurso. Antes
bien, se aduce que el trabajo de la quinta es bastante individual, y que la necesidad de
permanecer en éstas lamayor parte del tiempo dificulta establecer una relacioncontinuacon
el exterior.

Los diversos medieros de una quinta no mantienen vinculos especiales, y la
colaboracién que se prestan se remite al intercambio de verduras necesarias para el
consumo. No obstante en el caso de la relacién parental, o cuando dos medieros 0 mas
funcionan “en sociedad” compartiendo trabajo y ganancias en partes iguales, la colabora-
cion es mas estrecha.

En cuanto a los vinculos de ayuda con el lugar de origen, han aparecido casos en los
que mientras los padres viven alli se les envia dinero; o cuando sus hijos ya se han
establecido, los traen a vivir con ellos en la quinta. Las posibilidades de colaboracion mutua
parecen remitirse casi exclusivamente a los coterraneos. Incluso se afirma en algunos casos
enfaticamente, que no se mantiene relacion con otros medieros (por ejemplo Bolivianos, por
tratarse “de otra clase de gente”).
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Una forma peculiar de ayuda es aquella institucionalizada entre los medicros
santiagueiios en el caso de fallecimiento de uno de ellos. Dos o tres personas ya estipuladas
y siempre las mismas, recorren las quintas donde trabajan coterraneos, requiricndo la
colaboracién de una suma no fija, de acuerdo a las posibilidades personales, para cubrir los
gastos de entierro.

El grupo doméstico normalmente puede ampliar su consumo a partir, como hemos
visto, de la intensificacién del trabajo y diversificacién de ayudas y actividades. Circuns-
tancialmente, hay coyunturas econémicas muy favorables que pueden aumentar de modo
sustancial el ingreso. En el caso del tomate se han dado “pegadas” (muy buenos precios en
el mercado) que han permitido acceder a consumos no habituales (automévil, TV) o bien
ahorrar para adquirir un terreno y construir una vivienda propia. Pero la movilidad social
(que eventualmente permitiria al mediero ampliar cualitativamente su consumo o cambiar
su condicién) es en la actualidad un proceso fuertemente diferenciador.
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CONCLUSIONES

* En la situacion de medieria de la region horticola el ingreso que el mediero percibe
de los frutos de la quinta deriva de la incorporacién de la familia al trabajo. El conjunto
constituye el nicleo principal de la fuerza de trabajo de las explotaciones horticolas de la
region. Es importante asi mismo para el consumo del grupo doméstico el ingreso que éste
obtiene fuera de la produccién comercializada. Todas estas actividades, internas y externas
a la quinta, se incluyen parcialmente en la categoria de economia informal, caracterizada
por la poca presencia de reglamentaciones publicas y por la constitucién de formas
econdmicas diferentes en grado o tipo de aquélla del sistema global dominante.

* Se deriva de estas condiciones sociales la necesidad de andlisis ad hoc centrado en
la realidad local-regional, que trasciende los registros piblicos.

De acuerdo al encuadre regional que postulamos es fundamental no reducir el
andlisis de la madieria a otras categorias tales como el trabajo asalariado o a la relacién de
“socios” (vide supra, cap. III), y considerarla en su particularidad asi como en su inclusion-
subordinacion al movimiento econémico global.

* La medieria como un trabajo familiar subordinado se acomoda a una circunstan-
cia del proceso sociohistdrico en la regién, que basicamente no permite un desarrollo em-
presarial extenso y profundo (vide supra, cap.l). Esta condicion suele ser comiin en el agro
y en el caso particular de la produccién horticola debemos teneren cuenta la heterogeneidad
del proceso de trabajo, del control de calidad, de las operaciones técnicas.

La indole dependiente de la acumulacién le capital en el pais provoca distorsiones
en su ciclo y se crean y recrean formas parcia.mente "plenas” del capitalismo, que se
conectan con las partes centrales del sistema via circuitos distributivos comerciales y
financieros. En este proceso, la medierfa est4 acompafiada por fenémenos tales como la
produccién “campesina”, sobre cuya indole ¢ inclusién global existe una amplia bibliogra-
fia.

Una referencia compartida por la medieria y por la explotacién "campesina” es el
trabajo familiar. El trabajo familiar “auténomo” se encuentra también en el drea horticola,
aunque en menor proporcion.

* Las circunstancias globales que condicionan la expansién de la medieria, asimis-
mo inciden en otros tipos de trabajo familiar. Al respecto podemos citar el estudio general
de Baldn para América Latina (cfr. Baldn, 1980), quc asocia la presencia de trabajo familiar
(en general) con la mayor descentralizacién y valorizacién en el proceso productivo, con
controles de calidad variadas, asi como con 1a heterogeneidad del proceso de trabajo y la
discontinuidad de la demanda mano de obra.

Las asociaciones y redes solidarias entre los medieros no implican otras formas de
accién comunitaria, buscando, por ejemplo asociarse para un mayor control sobre las
condiciones de produccién; o una accién mds efectiva para mejorar las condiciones
generales de vida.

No pareciera haber una identificacién grupal amplia de intereses, lo que estaria en
la base de las dificultades para viabilizar un espacio compartido de discusién de los
problemas y desarrollo de tareas tendientes a resolverlos.
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Esta falta relativa de organizaciones informales/formales debe incluirse para su
analisis en la problemitica social global de la produccién horticola con:

* la inestabilidad en el trabajo;

* las malas condiciones generales de vida y de trabajo; y
* la falta de control sobre la actividad productiva.
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NOTAS

(1) Podemos entender por grupo doméstico aquél que:
* estd basado en un grupo familiar;

* implica una unidad de residencia;
*implica una unidad de consumo;

* puede implicar una unidad de produccién.
(cfr. Torrado, 1983)

(2) De acuerdo a la muestra del Censo ya mencionada, las explotaciones que
llamamos del TTPO II presentaron un alto porcetaje de tierra arrendada (37%).

(3) Segin la ley de contrato de trabajo (Arts. 27 y 30), el productor propietario se

ve obligado aresponde tanto por el mediero, como asi también por los trabajadores que éste
emplea.(cfr. Hamdam, V. y Huarte, V.,1986).

(4) El propietario es el patrén, tal como aparece una de sus identificaciones

regionales; término que denota la idza de jeraquia. En la ley de aparceria se usa la
denominacién de “dador” o “aparcero dador”.

(5) Enuntexto anterior analizamos la produccién horticola en general en el contexto
de las economias informales.

(cfr. Ringuelet et Al. 1990, b).
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CATEGORIAS ETNICAS

Y RELACIONES SOCIALES

EN COLONIAS FLORICOLAS DE
LA LOCALIDAD DE CITY BELL
PROVINCIA DE BUENOS AIRES

Horacio Roberto Sabarots
Proposito

La intencién de este trabajo es exponer y analizar algunos datos recogidos en un
grupo de colonias agricolas de floricultores, ubicadas en las cercanias de la ciudad de La
Plata, provincia de Buenos Aires, mis exactamente en la localidad de City Bell, dode in-
vestigamos las caracteristicas de la colectividad de inmigran._s japoneses que habitan en
ias mismas, asi como, las relaciones que mantienen con otros grupos €tnicos y sectores
sociales locales con los que conviven. En tal sentido queremos referimos al uso de las
categorias étnicas y sus valoraciones concomitantes por parte de los actores sociales y a ia
incidencia que en estos aspectos ideolégicos tiene la organizacién socioeconomica impe-
rante. Nuestro objetivo es el estudio de las fc mas de concientizacion, por parte de los
individuos, de las situaciones especificas de relaciones interénicas de las que son protago-
nistas en su vida cotidiana. Se trata, por lo tanto, de un analisis ideolégico en 1a medida en
que: “Sabemos que no se funda (la identidad étnica) en una percepcién quinestésica de ser,
sino en una autoaprehension de si en situacion” (Cardoso de Oliveira, 1971; 929).
Entendemos que un andlisis tal de ideologia étnica s6lo puede entenderse en el marco
multivariable de relaciones sociales especificas, desarrolladas en un pais determinado.

La recoleccidn de datos primarios para la elaboracion de este trabajo se basé en las
técnicas de entrevista, principalmente con caracteristicas indirectas, puesto que el investi-
gador necesita “provocar una conversacion que a su interlocutor le pueda parecer normal,
pero dirigida hacia los aspectos que le interesan...Los etmélogos y antropol6gos se ven
forzados por las circunstancias a desarrollar un tipo de entrevista dirgida que ala vez de esta
cualidad debe tener la peculiaridad de desarrollarse de modo indirecto”. (Maestre Alfonso.
1976; 107). Otra técnica de campo utilizada fue la observacion partipante, cuya importan-
cia aumento en el decurso de la investigacion, en 1a medida que al investigador se le
brindaron determinanos canales de participacion en los distintos ambitos de la colectividad.
Los informantes no se restringieron a los japoneses y sus descendientes, ya que la
investigacion propuesta exigia incluir no s6lo a los otros grupos étnicos y sectores socialcs
de las colonias, sino también al personal de las instituciones oficiales locales. (1)

(1) Los datos corresponden al periodo 1982-85



El marco Tedrico que nos sirvié de guia para ¢l tratamiento e interpretacion de la
informacién parte de los trabajos que algunos antropdlogos vienen relizando desde hace
unos afios sobre 1a cuestion de la identidad de los grupos étnicos incluidos en las llamadas
'sociedades complejas. (2). No se los estudia ya, solamente, como portadores de determina-
das pautas culturales, sino como grupos de individuos que interactian con otros grupos y
sectores sociales insertos en una determinada formacién econémica y social. En este marco

cobran fuerza los términos relacionales; o .
g interétnico, interclase, etc., que situan al grupo

analizado en una compleja red de relaciones sociales e ideoldgicas, donde emergen y se
construyen los fenémenos de etnicidad.

Conformacion de las colonias

Los Portenos, Santa Elena y Las Banderitas estdn ubicadas en una zona rural situada
a la altura del kilémetro 47 del camino General Belgamo, en la provincia de Buenos Aires.
Limita al Norte con el centro comercial y residencial de Villa Elisa, al Sur con Melchor
Romero, al Este con Gorina y al Oeste con Villa Urquiza; el arryo del carnaval las cruzaen
sentido Este-Oeste.

Son colonias agricolas que podriamos denominar “multiétnicas”porque en ellas, se
han instalado familias pertenecientes a diversos grupos étnicos extranjeros y del interior de
nuestro pais. Racial y culturalmente se diferencian, por un lado, los inmigrantes orientales
provenientes de Japon y por otro, los inmigrantes de raiz cultural latina representados por
portugueses e italianos. A estos se suman individuos originarios de tradiciones culturales
regionales del Norte de la Argentina, y, unos pocos, de paises limitrofes como Bolivia.

Los inmigrantes mas antiguos de las colonias, de origen latino -italianos y portugue-
ses- son reconocidos como fundadores. Los primeros compraron, hace aproximadamente
treinta afos, pequenas parcelas a los propietarios de las grandes estancias que existian alli
antes de la colonizacion. A partir de entonces, Los Portefios y Santa Elena se poblaron de
colonos italianos y potugueses dedicados casi exclusivamente a la horticultura. Los
inmigrantes japoneses entraron a la zona recién cuando se habilitd, en el afio 1969, la
colonia Las Banderitas. Esta linda con las anteriores y fue promovida por el Ministerio de
Asuntos Agrarios de la provincia de Buenos Aires, hecho que la diferencia de las otras, que
se formaron espontineamente por iniciativas individuales. L.a mayoria de los lotes fueron
adjudicados a inmigrantes japoneses mediantes la accion de la Agencia de Cooperacion
Técnica de Ultramar, organismo japonés que se ocupaba de todo lo relativo a los migrantes
japoneses. Por otra parte, uno de los requisitos para la adjudicacién era que el colono
interesado debia carecer de tierras. Este punto inhibid a los potenciales solicitantes italianos
y portugueses de la zona, puesto que, en su mayoria, ya poseian tierras.

Esta colonia, poblada en su mayoria por inmigrantes japoneses y sus descendientes,
fue un foco de atraccién para otros colonos orientales porque la floricultura surgio en el drea
como una actividad agricola rentable. Por otra parte, las familias, que al cabo de unos afios
lograron un excedente econémico compraron tierras en Santa Elena y Los Porteiios. Esto

(2) Véase, por ejemplo, Cardoso de Olivera, 1976.

Al
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ocurrid, por ejemplo, cuando el crecimiento natural de las familias hizo que alguno de sus
miembros se independizara y fundaran un nuevo hogar. De esta manera, mas colonos
japoneses se establecieron también en Los Portefios y Santa Elena, acrecentando la colec-
tividad.

Si bien no realizamos un censo poblacional de las tres colonias, contamos con
algunas cifras aproximadas brindadas por algunos pobladores que dan una idea de la
magnitud de las mismas. En el afio 1982 un antiguo poblador de Los Portefios de origen
portugués, que habia sido designado jefe de zona durante el conflicto bélico de Las Malvinas
-por lo cual suponemos que sus datos pueden ser confiables- nos dijo que, en conjunto, las
tres colonias cuentan con unos 1000 habitantes; aproximadamente 250 familias. Por otra
parte, en cuanto a composicion étnica, el Ministerio de Asuntos Agrarios de la provincia de
Buenos Aires otorgd, en el afio 1969, alrededor de 50 lotes a familias de origen japonés,
creando asi la colonia Las Banderitas.

La muestra de 43 informantes, compuesta en mas de un 50% por japoneses y
descendientes, incluye a individuos de distinta generacion y sexo, pero los informantes méas
significativos resultaron de sexo masculino y adultos. Esto se explica, en parte, por un mejor
dominio del castellano por parte de los hombres y por el sexo del investigador. De los
japoneses entrevistados no se evidencid, en cuanto al lugar de procedencia del Japon, una
preeminencia clara de alguna zona detcrinirada, puesto que vinieron de distintas prefectu-
ras o provincias.

La inmigracion japonesa a la Argentina se caracterzd, por lo menos hasta la década
del 60, por ser no planificada. Hasta entonces, muchos inmigrantes se introdujeron,
inicialmente, en otros paises latinoamericanos que contaban con acuerdos migratorios con
el Japdn, por ejemplo, Brasil, Paraguay, etc., j ara reemigrar después a la Argentina. Se
instalaron, principalmente, en la provincia de Buenos Aires y Capital Federal donde crearon
una importante colectividad. Téngase en cuenta que la Argentina, a diferencia de otros
paises subamericanos, no sancioné leyes que posibilitaran la inmigracién japonesa en
forma organizada, hasta que se celebr6 con el gobierno de ese pais el Acuerdo de Migracion,
endiciembre de 1961. En éi se da preferencial atencidn a los inmigrantes capacitados en las
areas de agricultura, pesca e industria.

La corriente migratoria japonesa iniciada en las primeras décadas de este siglo se
produjo, fundamentalmente, por iniciativas individuales, de manera que no fue planificada
sino espontianea. Los pioneros fueron llamando a sus familiares y amigos ¢ iniciaron el flujo
migratorio hacia el Sur. En el afio 1947, la provincia de Buenos Aires pasa a ser la principal
zona de radicacién, primacia que tenia hasta entonces la Capital Federal. Esto se explica por
el desarrollo que para ese entonces tenia ya la floricultura.

En el drea de estudio hemos corroborado esta caracterizacion general, pues, la
muestra de familias japonesas analizadas hasta ahora indica que, en general, sus itinerarios
migratorios incluyen un paso intermedio por otro pais latinoamericano: Repiblica Domi-
nicana, Brasil, Paraguay. Por otra parte, hay otros individuos que vinieron directamente
desde Japén a las colonias creadas por el Servicio de Emigracién del Japdn en otras
provincias argentinas, a partir de la década del '60. Lo que parece comiin a muchas de las
familias japonesas de la zona es la experiencia previa en dichas colonias agricolas. En
efecto, desconformes con las pocas posibilidades de progreso econdmico y las condiciones
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de vida en Garuhapé, en Misiones o Andes, en Mendoza, vinieron a la Provincia de Buenos
Aires acudiendo al llamado de sus familiares o amigos. En muchos casos se utiliz6 la
modalidad de no trasladar a la familia complcta en primera instancia. Los jefes de familia,
a modo de prueba, trabajaban un tiempo en el nuevo sitio y veian si las condiciones eran
apropiadas para instalarse en la zona. Recién entonces llamaban a su familia.

Es conveniente hacer notar que en la actualidad estas tres colonias, aunque con sus
peculiaridades, constituyen una unidad desde el punto de vista social. Asi lo interpretan los
mismos pobladores, quienes utilizan el nombre Los Portefios como integrador de las tres
colonias en una unidad, cuando intentan diferenciarse de otras.

Actividades economicas

La floricultura es en esta zona la actividad agricola a la que se dedican casi todos los
japoneses y sus descendientes, y parte de los portugueses, argentinos e italianos. Su reali-
zacion no requiere una gran extension de tierra, por lo que se adapta al tipo de explotacion
familiar que predomina en las colonias. Se observa, salvo algunas excepciones, extensio-
nes de tierra reducidas. Es, tal vez, esta caracteristica la que explique, en parte, la gran
difusién de la floricultura, puesto que, en un principio, la mayoria de los colonos
inmigrantes se encontraban desposeidos de tierras y consiguieron comprar pequeiias
parcelas con gran esfuerzo. Hay familias, en general las mds antiguas, que han tenido la
posibilidad de acrecentar el volumen de su produccidn de flores, adquiriendo més tierras y
aumentando el nimero de “vidrieras” (inverndculos) excediendo en determinado momento
la capacidad de trabajo de su nicleo familiar. Tal situacién la solucionaron mediante el con-
trato de mano de obra extrafamiliar. En este sentido el sistema mas extendido es el de
“medieria”. El personal empleado, una o mas familias, generalmente comparte las ganan-
cias con su patrén en un porcentaje del S0% para cada uno. El patrén provee de todo lo
necesario para la produccion. Es frecuente ver en estos casos una vivienda o galpén més
humilde, ademas de la principal, donde habitan “medianeros”. Ellos son en su mayoria
“criollos”, término genérico utilizado para designar a los que no son “extranjeros”. Los
colonos japoneses afioran el tiempo en que se conseguian “medianeros” de su propio grupo
étnico. Hoy esto se ve sélo excepcionalmente, pues la mayoria ya cuenta con su propia
explotacion.

Las diferencias socioecondmicas estin dadas, fundamentalmente, por la propiedad
de la tierra, que determina que los individuos dependen o no de otros en la produccién
agricola. Tomando en cuenta este criterio, mas las relaciones laborales con €l vinculadas,
hemos elaborado la siguiente tipologia:

A- Agricultores propietarios que contratan mano de obra extrafamiliar en forma per-
manente.

B- Agricultores propietarios que no contratan mano de obra extrafamiliar, 0 lo hacen
en forma temperaria. '

C- Agricultores no propietarios que alquilan parcelas para la produccién familiar.

D- Agricultores no propietarios medianeros.

E- Agricultores peones; asalariados rurales temporarios.
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Se observé un caso en que se daban dos de estas posibilidades; B y C. La familiade
origen japonés explotaba su propia parcela y, a su vez, alquilaba otra parcela a un vecino
portugués, porque, segiin nos explicd, sus tierras ya estaban muy agotadas no rendian lo
suficiente. No descartamos otras posibilidades mixtas o la ampliacién o redefinicion de esta
tipologia sobre la base de nuevos datos u otros criterios mas adecuados. Cabe puntualizar
que la poblacidn estable de la zona estd compuesta en gran medida por inmigrantes que son
propietarios de tierras, en contraste con la no propietaria que constituye una poblacion de
mayor movilidad espacial y se la identifica con los “criollos”.

Mediante el andlisis de las llamadas “historias de vida” de inmigrantes de distinto
origen se ha observado como comiin denominador, un ascenso econémicosocial que va, a
groso modo, desde la condicién de medianero o pedn al tipo A (agricultor propietario que
contrata mano de obra extrafamiliar en forma permanente). En este proceso de ascenso
social, la adquisicion de tierras constituye un salto cualitativo fundamental, porque implica
la ruptura de lazos de dependencia con otros individuos en el proceso productivo y una
madificacion sustantiva de las condiciones de vida del nicleo familiar.

Lo dicho no supone que todos los colonos deban pasar o hayan pasado, necesaria-
mente, por todas las condiciones expuestas en la tipologia, ni que tal ascenso dependa sélo
del paso del tiempo; no todos llegan a adquirir tierras, por ejemplo. En la posibilidad de
mejora y ascenso socioeconémico influyen un complejo de factores entre los que podemos
mencionar: costos de produccion, precios de venta de lo producido formas de comerciali-
zacion, etc. en el plano econdmico, variables que presentan constantes fluctuaciones. Por
otra parte la pertenencia étnica del individuo lo ubica en posicion mas o menos favorable
en cuanto a dicho ascenso; posibilidades de crédito, ayuda mutua y todo tipo de solidarida-
des endogrupales.

Casi el 100% de la produccion agricola esta orientada hacia los mercados concen-
tradores, lo que implica un necesario flujo de productos hacia los centros de comercializa-
cion para garantizar la reproduccion del ciclo econdmico. Las flores son vendidas en
mercados de Buenos Aires y La Plata, asi como en negocios minoristas. También existe una
cooperativa de floricultores en Villa Elisa, localidad cercana, donde los productores se
abastecen no sélo de los productos agricolas necesarios para la floricultura, sino también
de productos de consumo familiar. El pago de los mismos puede ser en efectivo o mediante
el intercambio de flores por mercaderias o productos indispensables para los cclonos.

Articulacion con los mercados: Los " Vendedores"

Lanecesidad de vincularse con los mercados concentradores obliga a los individuos
a manejar el idioma castellano, aunque sea rudimentariamente, para poder desenvolverse
y competir con los demds en la comercializacion. Para muchos japoneses de 1a zona, el poco
conocimiento del idioma nacional constituye una barrera para su participacion, directa en
la comercializacién de sus productos y los obliga a delegar en otras personas, generalmente
del mismo origen dicha actividad. Estos individuos, llamados “vendedores”, tienen un
mayor conocimiento del idioma castellano, logrado por sus frecuentes contactos con

-59 -



individuos hispano-hablantes en los mercados de flores o en otros contextos en donde
pueden ubicar sus productos. Consecuentemente se ha verificado una especie de divisién
y especializacion ‘de actividades entre los colonos. Por un lado, se encuentran los que
producen en el campo y se manticnen ajenos a la comercializacion, por el otro, los que se
dedican a vender las flores, alejandose paulatinamente del trabajo agricola. Creemos que,
histéricamente, una vez insinuada esta division, la misma ha tendido a acentuarse, pues ha
creado una relacién de mutua dependencia.

No son relaciones comerciales impersonales puesto que, generalmente, los vinculos
econdomicos se agregan a relaciones de vecindad, de amistad, de origen, etc. que forman
parte del sistema de solidaridades endogrupales, ya que dichas relaciones comerciales se
producen, generalmente, dentro de la misma colectividad japonesa (lo mismo sucede con
la portuguesa). Estd mal visto sacar provecho excesivo o desleal de este tipo de relaciones
o de cualquier otra que implique, de acuerdo con sus valores, el engafio de un japonés hacia
otro japonés. Hoy, por lo tanto, un cierto control social del grupo con respecto a los posibles
abusos de los “vendedores”. Entre las familias japonesas se observan distintos mecanismos
de solidaridad endogrupal, por ejemplo la cooperacién en los trabajos agricolas en los
periodos en que el ciclo productivo exige mayor trabajo que adquiere la forma de
intercambio de servicios entre las familias.

En la Cooperativa de Floricultores Argentinos, en la Capital Federal, los socios se
pueden inscribir como vendedores. Alli les dan un nimero de vendedor que los habilita para
vender en el mercado de flores, ubicado en la calle Corrientes y Acuiia de Figueroa, siempre
y cuando el postulante cuente como minimo con dos “clientes”. Estos, que son floricultores,
dan las flores a su “vendedor” y éste se encarga de 1a venta en su puesto del mercado en la
Capital Federal. Por este servicio el vendedor se queda con un porcentaje del dinero
obtenido. Generalmente, tanto unos como otros viven en la misma colonia. Los mas
emprendedores y mds abiertos a las relaciones extracomunales se inscriben como vende-
dores, y son, por lo general, los lideres de la colectividad. Hemos tenido la oportunidad de
conversar con un individuo que se habia iniciado, hacia s6lo un mes, como vendedor. Este
nos permitié comprobar las contradicciones que le producia su nuevo rol con su condicion
de campesino floricultor, ocupacion que realizaba de manera familiar desde que se habia
instalado en la zona hacia aproximadamente diez afios. Expresd que ya no le era posible
mantener las dos actividades y evidencid desagrado y cansancio por los trabajos rurales, los
cuales planteé dejar en provecho de su nueva ocupacién de vendedor.

Diferenciaciones étnicas

Veamos ahora las categorias de personas usadas por los mismos actores sociales. En
la conciencia de los colones existe, en un nivel general, una categorizacion entre dos tipos
de individuos. Por un lado los “extranjeros”, sin distincién de nacionalidades y, por otro,
los “criollos”, es decir, los que no tienen un antecesor inmediato extranjero. Esta distincién
se expresa en el nivel ideoldgico, en el sector dominante “extranjero” que prevalece cn la
escuela oficial, en estereotipos con caracteristicas opuestas. Los “extranjeros” serian
trabajadores, honestos, progresistas, » 1oralistas, €tc. En oposicion, los “criollos” serian
vagos, deshonestos, sin vision de futuro e inmorales, eic.
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Este fuerte sentido de pertenencia de los inmigrantes a la categoria de los “extran-
jeros” se explica, en parte, porque la mayoria de ellos proviene de una inmigracién que
podriamos calificar como reciente; por 1o que hemos observado no exceden los 35 a40 afios
deresidenciaen el pais. Esto nos remite a un hecho importante: 1a poblacion adulta, esdecir,
quien tiene la responsabilidad de la toma de decisiones, es nacida y socializada, en parte,
en otros paises. Existe en todos ellos, a pesar de las diferencias culturales, elementos
comunes surgidos de su condicién de inmigrantes y extranjeros. En primer lugar la
alteracion que cada individuo experimenta al dejar su entorno sociocultural, aunque se trate
de una decision voluntaria, es comin a todos en menor 0 mayor medida. Similares
consecuencias criticas produce, también, la incorporacion a un contexto cultural nuevo. Por
otra parte los méviles que los llevaron a dejar sus respectivos paises de origen han sido en
general econdémicos. La biisqueda de mejores condiciones de vida en el pais al que se ha
migrado hace que sus objetivos de mejoramiento y progreso econémico coincidan en ese
plano. Las intenciones y esperanzas que los alentaron cuando vinieron a América se ven ain
hoy en expresiones generalizadas como, por ejemplo: “Yo vine acd a hacerme una posicion,
atrabajar, sino, de lo contrario, me hubiera quedado alla”. O también: “Todo lo que hay en
Los Portefios es gracias a los “extranjeros”.

Estas expresiones nos ilustran sobre una cierta comunidad de intereses de todos los
“extranjeros” en los aspectos mencionados antes y que se relaciona, también, con una
identidad de clase social, que corresponde a los sectores dominantes en las colonias.

Si bien los japoneses se evidencian como los mds aglutinados en la colonia Las
Banderitas, no hay practicamente barrios exclusivos de grupos étnicos determinados. Las
fronteras étnicas se mantienen nitidamente puesto que cada grupo tiene dreas de interaccion
propias que son vedadas a “los de afuera”. Hay n yrmas mas o menos flexibles que sancionan
las conductas consideradas “desviadas” por cada gupo. El uso de lalengua de origen en cada
grupo es una de esas dreas vedadas més evidentes. Tanto japoneses como portugueses
hablan en su idioma para la comunicacién endogrupal, realizando esfuerzos inconcientes
y concientes, sobre todo en la colectividad japonesa, por mantener su lengua en las nuevas
generaciones. Con este objetivo, entre otros, fue creada la Academia Japonesa en Las
Banderitas, donde los nifios de ese origen aprenden a hablar y a escribir el idioma de sus
padres. Como vemos la enculturacién no se deja sélo en manos de las familias japonesas;
es un problema asumido por toda la colectividad a través de organizaciones propias que nos
indican fuertes lazos de solidaridad grupal. Esta escuela fue creada por otra institucién
propia preexistente: el club japonés, creado hace unos cuatro afios “para nuclear a los
japoneses de la zona”, segin lo manifiestan sus actuales autoridades. Cuenta con una
comision directiva que es elegida por votacion todos los afios. El club esta dividido en tres
secciones: la de jévenes, la de mujeres y la de hombres. Cada seccion tiene su comision
directiva y, entre ellas, la que tiene mayor jerarquia es la de los hombres que funciona como
coordinadora de las restantes. No obstante cada seccion es independiente. Las reuniones de
cada comision se organizan y realizan en forma auténoma. La sede del club es el local de
la escuela japonesa, sin embargo, muchas veces las reuniones se realizan en las viviendas
de algunos de sus miembros.

Entre las actividades desarrolladas por este club se destacan: La organizacion de
competencias deportivas (undokay), y la organizacién de un festival anual que se lleva a
cabo el segundo o tercer domingo de junio, en conmemoracion del aniversario de lacreacion
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del club. Los preparativos para el festival, que se realiza en un teatro de Villa Elisa,
comienzan con mucha anticipacién y ocupa gran parte de las actividades del club, ya que
tienen importantes caracteristicas segin sus protagonistas. Se hace teatro c6mico y
dramdtico tradicional japonés, en el que no faltan las hazafias de los samurai, esos
personajes medievales tan documentados en la literatura japonesa. Un informante puntua-
lizé que los japoneses tienen una concepcién del baile distinta de 1a que tenemos nosotros,
puesto que es mas elaborado y es ejecutado sélo por especialistas, agregando: “No es como
aca que baila cualquiera”.

La organizacién de practicas deportivas corre por cuenta de la seccién jovenes. Se
realizan competencias de atletismo, algunas comparables, segiin un informante, a los juegos
de telemach que se emite por television, pero, con menores recursos. Ademas las confron-
taciones deportivas se extienden a una serie de colonias de ia denominada “zona sur” o
“confraternidad surefia”. Estas colonias incluyen nicleos de japoneses que varian en
cantidad e importancia, entre las cuales nos han mencionado a: Florencio Varela, Bursaco,
Villa Urquiza, Santa Ménica, La Capilla, Los Portefios, La Plata y El Peligro. Los deportes
practicados son ping-pong, fiitbol, basquetbol, etc. La “confraternidad surefia”-organiza
cinco tormeos al afio en los que participan representantes de las colonias mencionadas; los
ganadores reciben como premios copas y medallas. La inscripcién a estos torneos es paga
y resulta elevada para los habitantes de aquellas colonias que cuentan con menor cantidad
de japoneses, como Los Portefios y Santa Ménica. Por este motivo, no han participado en
algunos de los dltimos torneos que, en general, son ganados por las colonias que tienen
mayor poblacién de origen japonés, como es el caso de Villa Urquiza. Localmente se
realizan tomeos de fiitbol entre dos sectores de las colonias. En algunas ocasiones el equipo
perdedor tienen que pagar un asado para todos.

La cantidad de miembros de 1a seccién jévenes del club se hareducido en los ltimos
afios. Algunos jévenes, al asumir otras responsabilidades como, estudios superiores, casa-
mientos, trabajos, etc., se¢ han alejado gradualmente del club, ya que muchas de estas
actividades las realizan fuera de las colonias. “Cada uno agarra por su lado” asi lo describe
uno de sus miembros, manifestando que se ha perdido el sentido de grupo que existia antes.
Estaaparente decadencia de las actividades del club y, de las grupales en general, sobre todo
en las generaciones jovenes, podria sefialammos cambios importantes en los lazos de
solidaridad de grupo que se producen, generalmente, cuando los jévenes se incorporan las
instituciones nacionales, escuelas, facultades, lugares de trabajo, etc. Por otra parte, la
declinante situacion econdmica general de los ultimos tiempos ha repercutido en la
actividad floricola, disminuyendo, consecuentemente, la participacion en asociaciones
japonesas y actividades comunitarias, en general.

En las colonias, la creacion de organizaciones propias es algo exclusivo de la
colectividad japonesa y constituye una extension de caracteristicas culturales, adaptadas a
las condiciones locales, que los colonos ya desarrollaban en Jap6n. Ellas forman una red de
relaciones sociales intraétnicas en las cuales el individuo se incorpora desde muy temprana
edad y que, como vimos, excede los limites locales, ya que las mismas se rigen por el
principio de la identidad étnica, por ello, se vinculan con otras organizaciones japonesas de

otras colonias y de las ciudades.

Como ya vimos cuando nos referimos a la economia, los japoneses y sus descendien-
tes tienen la necesidad de aprender castellano, en parte, por la exigencia de que los distintos
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grupos étnicos de las colonias cuenten con una lengua franca, con un c6digo que les permita
comunicarse en las relaciones sociales, aunque las mismas sean esporadicas y superficiales,
y también para vincularse con el “exterior”, por ejemplo, en el proceso de comercializacion
de las flores ya mencionado.

La dificultad en el aprendizaje del castellano es directamente proporcional a 1a edad
del individuo, aunque, también los nifios presenten problemas de aprendizaje puesto que el
idioma cotidiano en sus hogares es el japonés. Dentro de la colectividad hay grandes
diferencias en cuanto al manejo del castellano, referiéndonos a la poblaci6n adulta nacida
en Japén. Hay individuos que si bien no hablan perfectamente, tienen incorporado un
vocabulario muy rico, pero, dentro del universo de informantes, constituyen casos excep-
cionales. Lo comiin, dentro de los japoneses propiamente dicho, es un vocabulario
castellano reducido que dificulta y limita la comunicacion con el hispano-hablante.
Aclaramos que, en general, los hombres hablan mejor castellano que las mujeres, segura-
mente, porque son los que més salen del hogar.

Elindividuo con mejor conocimiento del castellano tiene, I6gicamente, mayores po-
sibilidades de participar en las instituciones nacionales, en las colonias representadas por
la escuela oficial. A través de distintas actividades se relacionan en ella los padres de los
diversos grupos étnicos. Los hombres constituyen junto con la directora de la escuela de la
Asociacién Cooperadora y las mujeres se nuclean en el club de madres. La escuela es el
lugar donde se relacionan todos los nifios de la zona sin distincion de origen, ya que, en
general, todos los colonos envian los nifios a la escuela. Los pobladores que tienen una
participacion activa en la Cooperadora son individuos que, dentro de sus colectividades
ejercen algun tipo de liderazgo. Debido a su més prolongada residencia en las colonias, los
miembros mas antiguos de la Asociacién Cooeradora son portugueses o italianos, los
miembros de origen japonés se incorporaron pusteriormente. Ningiin poblador “criollo”
integra la asociacion, siendo en su totalidad “extranjeros”, en general, de buena posicion
economica. El prestigio y reconocimieto de 1a comunidad es un importante factor en ellos,
sus actos, como los de donar flores a la escuela, son valorados y comentados por el conjunto
de los colonos. A este contexto donde se vinculan los distintos grupos étnicos podriamos
llamarlo institucional, tomando el término institucién en sentido restringido. Aparte de este
contexto se danrelaciones interétnicas con caracteristicas menos formalizadas. Son ellas las
relaciones de vecindad y amistad, mas extendida esta ultima entre los mas jovenes. Los
vinculos de compafierismo y amistad de los nifios, generados en la escuela, trasciende el
ambito de la institucion. Es comiin ver en las calles o en las casas nifios de los distintos
grupos compartiendo sus juegos. Los adolescentes se relacionan formando grupos de pares
en los que comparten el tiempo libre, ya sea en la prictica de deportes o en los bailes que
se organizan en las distintas colonias vecinas o en las propias, etc. En los adultos y ancianos
japoneses hay mas barreras culturales, entre las que ya mencionamos el idioma, por lo que
sus relaciones sociales estin mas restringidas a su propio grupo étnico. Hay ciertos
acontecimientos en las familias japonesas, como el casamiento de un hijo, que son motivo
de fiesta. A ellas son invitados no s6lo parientes y amigos japoneses sino también vecinos
de otros grupos. Sin embargo se podria inferir que estas invitaciones y participaciones son
vividas por ambas partes como actos de cortesia, s6lo como una formalidad de “buen
vecino” con la que hay que cumplir.



Hay unos pocos casos de matrimonios mixtos. La valoracién de estos matrimonios
involucra prejuicios raciales relacionados con el etnocentrismo, por lo que, en general, no
son bien acogidos en ninguin grupo. Las caracteristicas fisicas en los japoneses son un
componente visible y un signo irrenunciable de identidad étnica en los paises como
Argentina, donde prevalecen caracteristicas fisicas europeas. Para los nipones la raza esta
estrechamente vinculada a la lengua y las tradiciones y, conciben a este conjunto como un
todo encadenado en el cual ninguno de los eslabones debe romperse. Asi lo entienden
cuando dicen por ejemplo: “No esté bien tener cara de japonés y no saber hablar japonés”.
Por ello, a diferencia de la inmigracién europea, la raza es un importante elemento de
identidad étnica. En el conjunto de la sociedad, la diferencia racial nipona es utilizada como
un elemento discriminador que fortalece las barreras étnicas. Esta discriminacion es mas
sentida por los jévenes que, como dijimos antes, salen del medio rural a 1a ciudad, y que se
insertan en &mbitos sociales donde son absoluta minoria. Contrariamente los adultos y mas
aun los ancianos, que han trabajado, trabajan y seguramente trabajardn en el campo hasta
su muerte, se mantienen en ese medio rural conformando una subcultura propia. Por ello la
discriminacién en este medio tiene menos efecto.

Consideraciones finales

Como vimos, existen prejuicios de caracter étmico que funcionan en la ideologia de
los grupos en contacto, sin embargo, ninguno de los grupos “extranjeros” es objeto de una
discriminacion sistemdtica. Los “criollos”, que constituyen las familias mas desposeidas de
la zona, son el sector mas discriminado, no tanto, quizas, por su origen étnico como por su
condicién de pobres. En cuanto a los japoneses, se observa un consenso manifiesto,
extendido no s6lo en los pobladores sino también en el personal de 1a escuela, en el sentido
de aprobacién y sobrevaloracién de algunas caracteristicas que les atribuyen, como la ho-
nestidad, el trabajo constante, la organizacion, etc. Esta valoracion local de los japoneses
no es ajena a la ideologia difundida por los medios masivos de comunicacion; el desarrollo
tecnolégico es presentado como la solucién, por si mismo, de los problemas de la
humanidad y el Jap6n, como un ejemplo de tal desarrollo. Asi es como Ios colonos, no
japoneses, al referirse a los japoneses y sus descendientes manifiestan, también, estas
visiones esterectipadas que se refieren més a “el japonés” en abstracto, que a sus vecinos
floricultores. En esta cuestion, vemos claramente como las escasas relaciones entre grupos
étnicos en contacto posibilitan el surgimiento y reproduccién de los estereotipos.

En estas colonias, las distinciones étnicas son un importante factor sobre el cual esta
construido el sistema social, ya que la pertenencia étnica, especialmente en los japoneses
actia sobre una amplia constelacién de roles del individuo. Por otra parte vimos que las
ideologias de clase, producto de la insercién socioeconémica del individuo, interactian con
las ideologias étnicas, siendo imprecisos los limites entre ambas. Las categorias €tnicas se
construyen sobre la base de la interacci6n y aceptacién social entre los distintos grupos
étnicos. Como afirma Cardoso de Oliveira: “La identidad contrastante parece constituirse
en la esencia de la identidad étnica, es decir en base a la cual ésta se define. Implica la
afirmacién de nosotros ante los otros. Cuando una persona o grupo se afirman como tales
lo hacen como medio de diferenciacién en relacién a otras personas o grupos con que se
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afrontan. Es una identidad que surge por oposicién. Ella no se afirma aisladamente”
(Cardoso de Oliveira, 1971; 928).

En el caso de los japoneses de estas colonias, los aspectos de organizacién
socioecondmica caracterizada, en la esfera de la producci6n, por una economia familiar,
posibilita la reproduccién de las costumbres de la vida cotidiana y la practica de solidari-
dades endogrupales. Por otra parte, en la esfera de la comercializacidn, se observa una
limitada participacion directa de los colonos en la venta de sus productos, por lo que los
“vendedores” cumplen una funcién de verdaderos articuladores sociales entre la colectivi-
dad rural y los mercados, favoreciendo un “aislamiento relativo” de estos enclaves étnicos.

La organizacién de 1a colectividad en asociaciones formalizadas y en diversas
relaciones sociales informales vincula lo local con lo extralocal a través del origen comiin,
situacién que favorece al mejoramiento econémico de los colonos japoneses mediante
ayuda mutua de diversa indole. Son estos factores estructurales los que colocan a los
japoneses junto con los demads “extranjeros” en una situacion de privilegio en las colonias,
que tienen su expresién ideolégica, en un conjunto de valoraciones compartidas que
favorecen y apuntalan su identidad étnica.
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