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RESUMEN

En el marco del convenio entre Uniminuto — Corporacion Universitaria Minuto
de Dios - y Agrosolidaria - Federacion de prosumidores agroecoldgicos- ; la Escuela
de Economia Solidaria acompanada de un grupo de investigadores realizé la primera
etapa del proyecto titulado: Fondos Agrosolidarios; una forma de desarrollo

socioecondmico con perspectiva solidaria, con resultados obtenidos en el afio 2011.

La segunda etapa de este proyecto, la cual se encuentra en fase de ejecucion,
propone el disefio y publicacion de una caja de herramientas como resultado de la
identificacion de las necesidades en la Federacion Agrosolidaria, se pretende que sea
un instrumento adaptable y aplicable a cualquier organizacion solidaria con la misma
naturaleza. La caja de herramientas organiza informacion de manera didactica para
uso de lideres, directivos y demas participantes de las organizaciones solidarias, que
permita a estas tener elementos de apoyo en la gestion administrativa, la

administracion de fondos autogestionados y control social.

PALABRAS CLAVE

Caja de Herramientas, Finanzas éticas- solidarias, Fortalecimiento
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1. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

La Economia Solidaria es una alternativa al sistema econdmico fundamentado en
la economia neoliberal, la cual comprende a la economia mas como medio que como
un fin, y se enfoca en el bienestar humano, social y comunitario desde unas
consideraciones éticas y humanisticas (Rey & Cia 2007). Siguiendo esta linea es
importe resaltar los grandes esfuerzos de las organizaciones del sector solidario para
asumir estas responsabilidades y ser coherentes con sus principios y su accionar. En
este camino se encuentran varias dificultades tanto de orden interno como externo.
En el primer orden se encuentran las dificultades en la gestion administrativa, en el
cual es comun observar la pérdida de identidad de algunas organizaciones del sector
dado en el afan de crecimiento y desarrollo econdémico, convirtiéndose en una
organizacion solidaria solo de forma “Nombre”, pero no de fondo “Actuar”. Esto tal vez
esté relacionado a la cultura individualista y al extremo competitivo arraigado como
fundamento del sistema econdmico predominante, y a los escasos recursos con los

que se cuenta para operar en el sector.

Atendiendo a las dificultades desde el entorno externo, y con el animo de poner en
contexto, las organizaciones. (Alvarez, J. F. & Serrano Uribe, R. 2006) plantean que la
economia solidaria es un sector en constante renovacion, que debe atender a unas
tendencias y desafios, como apertura desde diferentes sectores y actividades
econdmicas, que van de la mano con el crecimiento econdémico Colombiano. Los

autores identifican cuatro desafios:

(...) el primero asociado a la ausencia de planes conjuntos y la duplicacion de
esfuerzos gremiales; el segundo, a la naturaleza de las empresas solidarias; el
tercero, a las diferencias en las dimensiones empresariales de la economia
solidaria; y el cuarto, asociado a las propuestas de integracién organizacional
de empresas de interés mutuo bajo la nocidn de sector ampliado de la
economia solidaria” (Ibidem).

Aunque estos no son los Unicos retos y desafios presentes en el sector
solidario, es importante atender las necesidades internas que posibiliten el
aprovechamiento de las oportunidades y retos externos. Fortalecer los procesos de
formacion en cultura solidaria a todos los involucrados, debe ser uno de los primeros
pasos para el fortalecimiento organizacional solidario. En este sentido, la formacién y
difusién son consideradas herramientas de alto impacto en las comunidades, puesto

que actuan como promotoras de la concepcion clara del modelo y la apropiacion de



su naturaleza ejerciendo sentido de pertenencia y participacién en los procesos de

fortalecimiento de las organizaciones solidarias.

Con esta apropiacion y adoctrinamiento solidario, las organizaciones contaran
con mas elementos que les permita asumir los nuevos retos resultados de los
cuestionamientos a las problematicas acerca de las practicas de la economia
tradicional, tales como el cambio climatico, la pobreza y la desigualdad. ONU (sin

fecha).

La apropiacion del conocimiento solidario permitirda mayor grado de
compromiso y motivacién a la participacion en los procesos importantes de las
organizaciones en las cuales participan. Ademas el reconocimiento de los principios
tanto los generales dados desde el marco conceptual de la economia solidaria en
Colombia, como los que plantea cada organizacion, evitara desviaciones en el
accionar de dichas organizaciones, en las cuales se presente hibridos registradas
como organizaciones solidarias, pero que operan desde la logica del capital. En efecto
también es importante reconocer que los procesos de formacion y difusion
coadyuvaran con la estructura de propuestas acorde a la naturaleza y a las

necesidades de desarrollo y crecimiento de las organizaciones solidarias.

En este sentido organizaciones del sector han optado por integrar en sus
planes estratégicos acciones enfocadas a proyectos de educacion solidaria en
el cual resalta la importancia de la transferencia de conocimiento en la
educacién como un proceso social que fortalece la dimensién asociativa y
empresarial el cual cuenta dentro del desarrollo integral de los asociados y
participantes ( Coomeva, 2003).

Asi mismo, en el Informe de Gestion de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, uno de los rubros en los que se enfocaron esfuerzos, y en
el cual se presentan resultado es el de educacion, el cual comprende investigacion,
divulgacion, consolidacion de nuevas tecnologias entre otros. Estas son acciones que
evidencian la importancia de los procesos de educacion, y difusibn en las
organizaciones solidarias, por lo cual, la propuesta de este proyecto, “Disefio,
elaboracion y publicacién de una caja de herramientas”, es coherente con las acciones
de grupos representativos del sector, los cuales cuentan con un presupuesto amplio
que les permite llegar a esos desarrollos, en este sentido es importante apoyar
emprendimientos significativos como el de Agrosolidaria, el cual se convierte en un
escenario de interaccion entre la academia y las organizaciones solidarias que

generan instrumentos de nuevo conocimiento y transferencia del mismo.



2. ESTADO DEL ARTE DE LA INVESTIGACION

En el planteamiento del problema se dan ejemplo de iniciativas tanto
gubernamentales como de organizaciones lideres del sector, en donde se movilizan
recursos con el fin de disefar propuestas educativas y de promocion de la cultura
solidaria, puesto que existe la necesidad de que los asociados generen vinculos de
participacién activa y permanente en la organizaciéon. Aunque desde la Unidad
Administrativa Especial de Organizaciones Solidarias, tiene como fin la promocion y
acompanamiento de las organizaciones solidarias, y en sus objetivos se plantea la
educacién como eje de fortalecimiento de la cultura solidaria, es menester de las

organizaciones garantizar e impartir formacion solidaria a sus asociados.

Varias experiencias en Colombia y en el mundo dan referente de la importancia de
los proyectos educativos por lo cual no es dificil encontrar diferentes ofertas
académicas de formacién para el sector solidario. Diplomados, Especializaciones,
Cursos Basicos, y Maestrias comprenden parte de dicha oferta académica, pero en
definitiva no esta al alcance de todas las organizaciones, puesto que en algunos casos
la distancia y la escasez de recursos son impedimento para el acceso a estos

recursos.

Por consiguiente es importante que las organizaciones solidarias desarrollen sus
propios instrumentos de formacién, se puedan establecer alianzas en las que se den
espacios, recursos e instrumentos que permitan plasmar los conocimientos adquiridos
a través de la experiencia tanto de las organizaciones como el conocimiento teérico

ya desarrollado.

Agrosolidaria, como experiencia de organizacion solidaria, cuenta con varios
elementos que permiten desarrollar un proyecto educativo como lo es la Caja de
Herramientas. En consecuencia, la primera fase de este proyecto tuvo como objetivo
la sistematizacion de experiencias de los fondos autogestionados en tres seccionales
del departamento de Boyaca. Agrosolidaria, tiene cinco ejes centrales los cuales
define como un circuito agroalimentario comprendido en los eslabones de:
Financiacién, produccion, transformacion, distribucién y consumo; atendiendo al
objetivo de la primera fase del proyecto se analizd el funcionamiento de los fondos
autogestionados en los siguientes criterios VI Congreso Internacional de Rulescoop;
Memorias (2011):



e “Que contribuyan en el planteamiento de estrategias y alternativas de
desarrollo y/o fortalecimiento del eslabén de financiacion.

e Que cuenten con aprendizajes (factores de éxito y factores de fracaso)
significativos para el proceso de fortalecimiento del eslabén de financiacion.

e Que permitan el aprovechamiento de recursos econémicos para el
fortalecimiento de capacidades de sus asociados y de los demas eslabones del

circuito agroalimentario.”

Como resultado de esta sistematizacion se presentaron unos retos y perspectivas
que dejan abierto el camino para dar continuidad al trabajo con Agrosolidaria. Dichos
retos y perspectivas fueron presentados en una categorizacion por asociados gestion,

servicios y niveles de integracion.

En cuanto a los asociados el primer hallazgo presentado hace énfasis en dar
continuidad al proceso de trabajar por el sentido de pertenencia de los asociados, no
solo con el fondo sino en todos los niveles de la organizacion, en el cual se enfatiza en
la necesidad de comunicar elementos tales como los reglamentos en donde se definen
los deberes y derechos como asociados; los canales de comunicacion y la estructura
organizacional de Agrosolidaria. En cuanto a los servicios, los retos comprenden
crecimiento, en numero de asociados y en alianzas con otras organizaciones que

puedan ser proveedoras de recursos.

La tercera categoria, gestion, presenta la necesidad de elaborar una estructura de
organizacién propia, haciendo énfasis en la necesidad de la formacién y la
capacitacion de sus lideres como vectores del conocimiento solidario; en cuanto a los
niveles de integracién de los fondos se hace referencia a la inclusién de una forma
federada para la gestién de los recursos. Esta ultima actualmente se encuentra en

marcha a cargo de la Confederacion Agrosolidaria Colombia. (Ibidem).

Estos retos y perspectivas aunque identificados en una sola organizacién, parecen
atender a unas necesidades colectivas en el sector. En este sentido actualmente se
esta desarrollando en la Escuela de Economia Solidaria un proyecto de investigacion
orientado al disefio de un Modelo de Gestidn Socio-empresarial Solidario con enfoque
de desarrollo territorial, el cual es también con el proceso de sistematizacion — primera
fase de este proyecto- un insumo representativo en el proceso de construcciéon de la

caja de herramientas, fin ultimo de la propuesta de este proyecto.



En la actualidad se encuentra en la fase de ejecucion el proyecto de investigacion
titulado MODELO DE GESTION SOCIOEMPRESARIAL SOLIDARIO - Proyecto
Integrador, el cual busca una racionalizacion de la gestion administrativa acorde a las

necesidades, los principios y las comunidades que trabajan en el sector solidario.

Aunque se tiene conciencia de la existencia de diversas propuestas al respecto,
existe un interés particular por generar conocimiento a través del disefio de este
modelo como herramienta para el mejoramiento de los procesos administrativos de la
gestion empresarial solidaria. Para dar una estructura particular el proyecto cuenta con
tres categorias de analisis: Gestidn socio-empresarial solidaria, Desarrollo territorial

participativo y Economia solidaria. (Mufioz, M. 2014).

El desarrollo de este proyecto permitira dar avance a la construccién de la caja de
herramientas, como también es importante resaltar que la experiencia de trabajo con
esta organizacion ha dejado un legado de cooperacion e intencionalidad para dar

continuidad en diferentes procesos entre Uniminuto y Agrosolidaria.

3. MARCO TEORICO

El marco tedrico para esta investigaciéon estd dado desde lo institucional que
comprende la legislacién vigente y las determinaciones desde la Unidad Administrativa
Especial de Organizaciones Solidarias, y el que comprende la descripcion de los ejes
tematicos de la caja de herramientas: La gestion administrativa, las finanzas solidarias

y el control social.

En este sentido es importante reconocer la Ley 454 de 1998, el marco conceptual
que regula el sector solidario en Colombia; esta ley ademas contempla los principios
generales, los organismos de control y de apoyo. La Ley 454/98 determina

conceptualmente la economia solidaria como:

Economia Solidaria al sistema socioecondmico, cultural y ambiental
conformado por el conjunto de fuerzas sociales organizadas en formas
asociativas  identificadas por practicas autogestionarias  solidarias,
democraticas y humanistas, sin animo de lucro para el desarrollo integral del
ser humano como sujeto, actor y fin de la economia.



Este marco conceptual atiende al desarrollo integral del ser humano, en el cual
se compone de varios elementos, entre ellos la formacién educativa y la participacion,
en los que se es posible actuar por medio de proyectos educativos y disefio de
herramientas para la capacitacion permanente de los involucrados en las

organizaciones solidarias.

Delors J. Et al. (1996); en un trabajo de la UNESCO titulado: “la ecuacion
encierra un tesoro”, propone la aplicacion del concepto “educacién durante toda la
vida”, como instrumento del desarrollo integral del ser humano permitiéndole adquirir
flexibilidad, diversidad y accesibilidad en tiempo y espacio; esta formaciéon debe darse
desde cuatro dimensiones: aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a ser y

aprender a convivir (Angulo et al, 2007).

Esta apreciacién es muy similar a la que se encuentra en la intencionalidad de
la formacién permanente y adoctrinamiento de la economia solidaria. La educacion
solidaria fue responsabilidad de Dansocial y ahora de la Unidad Administrativa
Especial de Economia Solidaria; la cual en su centro documental comparte diferentes
tipos de bibliografia como articulos, libros, revistas, herramientas educativas entre
otros. Con la educacién solidaria se busca, expandir, diversificar, cualificar y unificar
los procesos educativos en las organizaciones solidarias, como también intensificar y
potenciar la identidad y el sentido de pertenencia solidario, por lo cual se proponen
tres etapas: La educacion doctrinaria e ideologizante, educacion técnica para la
modernizacion empresarial, y busqueda y encuentro de nuevos paradigmas

educativos en la economia solidaria. Pérez Valencia (2008).

Un respaldo mas contundente se da con la Directiva 031 de 2000, emitido por
Dansocial y el Ministerio de Educacién Nacional, por el cual se estipula las directrices
para el desarrollo de programas educativos en las organizaciones solidarias, balance
social y los lineamientos para la regularizacion de los fondos de educacion, los cuales
estan vigilados también por la Superintendencia de Economia Solidaria
(Supersolidaria), con respaldo en Concepto No. 18604 del 29 de mayo de 2009, el cual

aclara la inviabilidad del cambio de destino de los recursos del fondo de educacion.

En este sentido se resalta la importancia de la ejecucion del proceso de
educacién solidaria; en el cual es importante identificar cuales son los pilares
fundamentales a tener en cuenta cuando se propone un proceso educativo en una

organizacion Solidaria. La comunidad, el trabajo, la autonomia, la libertad y la



autogestion, son temas que constituyen la naturaleza de las organizaciones solidarias
Pérez Valencia Gonzalo (2008), por lo cual se hace necesario reforzar estas premisas
en el ideario de los participantes. La caja de herramientas constituye un instrumento

de formacion y difusidon que dinamiza la educacion con los involucrados.

En los procesos de la Economia Solidaria concurren una serie concatenada de
componentes de diversa indole, cada uno de los cuales aporta elementos
especificos en la configuracién de las identidades, las légicas operacionales y
las racionalidades propias de las entidades que asumen, con base en la
Autogestion Asociativa, la tarea de producir, distribuir, consumir y acumular
riqueza, en funcién de jalonar la actualizacion de la felicidad humana”. (Ibidem)

La propuesta que se genera a través de la caja de herramientas aborda tres
temas fundamentales para las fases que propone Pérez valencia (2008). La primera
fase La educacidon doctrinaria e ideologizante, estara representada en material
disefado con los contenidos de un curso basico de economia solidaria, con un aparte
que represente la relacion de la economia solidaria con la organizacion objeto de
estudio Agrosolidaria; la segunda fase Educacién técnica para la modernizacion
empresarial, comprendera material didactico relacionado con la gestion administrativa
solidaria, y la tercera fase Busqueda y encuentro de nuevos paradigmas educativos en
la economia Solidaria se dara en la dinamica de los materiales la cual contiene
espacios en lo que los participantes hagan sus propias propuestas y aportes en los

procesos propios de su organizacién solidaria.

Los temas fundamentales que dan marco para la elaboraciéon de la Caja de
Herramientas, comprenden basicamente tres temas identificados en el proceso inicial
del afio 2011, en la sistematizacion de los fondos autogestionados. En dicha
sistematizacion, los participantes expusieron temas que no necesariamente tenian
relacion con los fondos autogestionados, sino al concebir a Agrosolidaria como una
sola organizacion, se hicieron propuestas de mejora respecto de: Gestion
administrativa solidaria, Control social y Microfinanzas. Aunque este ultimo concepto
se expuso inicialmente, (Muhoz, M. 2014) expone que la gestion financiera de
Agrosolidaria esta mas acorde al concepto de Finanzas éticas o Finanzas Solidarias,
no solo por componentes tales como la caracterizacion de sus asociados y sus
tecnologias crediticias, sino también porque sus acciones desde una estructura
confederada en la administracion de los fondos autogestionados la convierten en
miembro de INAISE; Asociacion Internacional de los Inversores en la Economia
Social, organizacién que trabaja bajo los conceptos y preceptos de las finanzas éticas

y solidarias.
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Los productos de esta caja de herramientas daran apoyo no solo a la gestion

administrativa de Agrosolidaria y demas organizaciones del sector que quieran adaptar

el material, sino que también sera una gran contribucion al fortalecimiento de los

procesos de investigacion de la Facultad de Ciencias Empresariales y en si al

reconocimiento del grupo Gepades, puesto que dicho contenido comprende material

que es

catalogado como: Productos de Generacién de Nuevo Conocimiento,

Productos Resultados de Actividades de Investigacion, Desarrollo e Innovacion vy

Productos de Aproximacion Social de Conocimiento.

4. OBJETIVOS

4.1. Objetivo general:

Disefiar y publicar

una caja de herramientas que suministre elementos de

apoyo en la gestion administrativa, la administracion de fondos autogestionados y

control social a las organizaciones solidarias.

4.2.1 Objetivos especificos

Objetivo especificos

indicadores

Desarrollar fundamentos conceptuales para
disefar instrumentos de gestion en los
campos de desarrollo  organizacional,
administracion de fondos autogestionados y
control social de las organizaciones solidarias.

Estado del arte de la investigacion y
reflexiones conceptuales sobre los
temas objeto de estudio.

Sistematizar ~ experiencias de lideres
comunitarios y vincularlas al proceso de
disefio de los instrumentos facilitadores de la
gestion comunitaria y solidaria.

Elaboracién de:

Un Manual para facilitar el uso de los
elementos de la caja de herramientas.
Cartillas, con diferentes aplicaciones y
tematicas.

Una Infografia, de la organizacién

Un Libro compilado con reflexiones
conceptuales y reflexiones de los
lideres de Agrosolidaria.

Disefnar espacios de participacion e
intercambio de saberes que permitan validar
la eficacia de las herramientas propuestas
para la autogestion en organizaciones
solidarias.

Validar la informacion y contenidos
con los lideres de Agrosolidaria.

Trabajo de campo, reflexiones de la
comunidad y correcciones
pertinentes.
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Aceptacion de editorial y fecha de
publicacion de los contenidos de la
caja de herramientas

5. METODOLOGIA PROPUESTA

En la primera etapa del proyecto, se propone como metodologia el enfoque
praxeologico de Uniminuto, el cual se seguira adoptando en esta segunda fase del
proceso. Las cuatro fases del enfoque praxeoldgico, estaran apoyadas en lo expuesto
por Pérez Valencia (2008), quien en el marco del disefio de un programa de formacion
virtual para el sector solidario, propone tres etapas: La educacion doctrinaria e
ideologizante, la educacion técnica para la modernizacion empresarial y la busqueda y

encuentro de nuevos paradigmas educativos en la economia Solidaria.

En este sentido el enfoque praxeoldgico segun Juliao (2011) comprende las

siguientes cuatro fases:

Ver: Fase de exploracién y analisis en la cual el grupo de investigadores,
procedera hacer la fundamentacion teérica de la investigacion teniendo en cuenta los
tres conceptos eje del proyecto. Esta fase también pretende dar respuesta a la
pregunta ¢Qué sucede?” en lo cual se presenta un avance significativo en la primera
fase de la investigacion. En complemento de este primer resultado, junto con el
proceso de revision tedrica que dara fundamento a la Caja de herramientas el cual

posteriormente estara representado en un libro.

En consecuencia la segunda fase del enfoque praxeoldgico Juzgar, comprende un
complemento directo con la primera fase puesto que indaga acerca de que sucede en
el entorno; en el cual se reforzara el trabajo tedérico con un trabajo de campo que de
sustento a la herramienta resultado de investigacion. A partir de esta reflexion tedrico
practica, se espera que el grupo de investigadores determinen la ruta mas propicia
para llegar a los resultados esperados, respondiendo a la pregunta orientadora ;Qué

puede hacerse?

La fase tercera Actuar del enfoque praxeolégico se formula la pregunta ;Qué
hacemos en concreto?, (ibidem), esta comprendera la fase de disefo y elaboracion
de los instrumentos que haran parte de la caja de herramientas validada desde la

perspectiva tedrica asi como desde las necesidades y vivencias de la comunidad. Este
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sera una construccion conjunta en la cual se contara con pares evaluadores lideres
de Agrosolidaria los cuales validaran en primera instancia la primera version de los
contenidos de la caja de herramientas para luego someterlos a ajustes para dar

continuidad a la ultima fase.

Devolucion Creativa: La Devolucion creativa es un espacio de reflexién para la
accién (Ibidem); en esta ultima etapa luego de recibir una primera retroalimentacion se
espera validar dichos instrumentos con la comunidad Agrosolidaria en general. Se
espera que para el mes de Octubre en el marco del encuentro nacional de Finanzas
Solidarias organizado por Agrosolidaria anualmente en el Municipio de Tibasosa en
Boyaca; se presenten los resultados preliminares a los diferentes integrantes de
Agrosolidaria en el pais, con el fin de hacer los ultimos ajustes y proceder al proceso

de publicacion de la caja de herramientas.

En cuanto a la propuesta de Pérez Valencia (2008), es importante determinar que
se tendran en cuenta las tres etapas de formacion atendiendo a las necesidades de la
comunidad. Dichas etapas seran incorporadas en las cuatro fases del enfoque

praxeoldgico, metodologia utilizada en este proyecto.

En la fase del ver es importante reconocer las necesidades conceptuales
consignadas en las tres etapas con el fin de proceder con la recoleccion y clasificacion
de la informaciéon que dara fundamento conceptual a los contenidos de la caja de
herramientas. Las tres etapas comprenden el mismo nimero de tematicas que a su
vez se encuentran relacionadas con las necesidades identificadas en el primer

momento de la investigacion.

La clasificacion de la informacion y el disefio de los instrumentos de la caja de
herramientas comprenden la fase Juzgar. Con el disefio de estos instrumentos en
estas tres etapas: La educacion doctrinaria e ideologizante, educacion técnica para la
modernizacion empresaria, y la busqueda y encuentro de nuevos paradigmas
educativos en la economia Solidaria, se procede a la validacién de lo construido con
las necesidades de la comunidad, por medio de un trabajo de campo participativo en el
cual se escuchen las diferentes propuestas y acciones de mejora para la entrega del

documento final.
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6. IMPACTOS DEL PROYECTO

Impacto del
Proyecto
Nivel
Institucional

Entorno

Programa
Académico

Segmentos de
la Sociedad

Beneficiarios
Directos
Uniminuto —

Agrosolidaria

Descripcion

Fortalecimiento de la
relacion de cooperacion
en los términos descritos
en el convenio entre estas
dos entidades, en
términos de: “Desarrollo
sostenible, econdémico,
solidario y social’.

Indicador

Otrosi al convenio
Marco. En el marco
de este convenio se

han dispuesto
diferentes frentes de
accion con los

centros de extension
social y gran parte

de los programas
académicos la
Uniminuto.
Todas las | La caja de herramientas | Publicacién de la
Organizaciones como producto final de | Caja de
del sector que | esta investigacion, es un | herramientas
estén dispuestas | instrumento adaptable a
a adoptar vy | cualquier organizacién
adaptar los | solidaria, que demuestre
instrumentos  de | interés en el
fortalecimiento fortalecimiento del
organizacional componente educativo
contenidos en la | con sus asociados, Yy
caja de | demas involucrados.
herramientas.
Fortalecimiento El contenido de la caja de | *Productos de
de los procesos | herramientas se | generacion de
de investigacion | construira bajo los | nuevo conocimiento
con resultados | criterios de calidad y | *Productos de
reconocidos ante | existencia de Colciencias | apropiacion social y
Coilciencias. con el fin de que los | circulacion de
mismos contribuyan al | conocimiento.
fortalecimiento del grupo
de investigacion y de los
investigadores del
programa.
Procesos de | Los contenidos de la caja | “Reportes y
participacion de herramientas sera | evidencias del
ciudadana producto de la | trabajo de campo:
participacion de la | previo, durante y al

comunidad con refuerzos
y orientacion tedrica. Los
lideres de la organizacion
acompafaran el proceso
de manera permanente y
la validacion se hara
directamente con los
beneficiarios.

finalizar el proceso.
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7. PERTINENCIA (RELACION CON LOS PLANES DE
DESARRROLLO A NIVEL NACIONAL, REGIONAL, LOCAL E
INSTITUCIONAL)

Aunque los primeros acuerdos en la mesa de negociacion en la Habana (Cuba),
indican que la participacién del sector solidario sera crucial para la reactivacion vy
fortalecimiento del sector rural en el posconflicto en Colombia; es evidente que hay
todavia aspectos pendientes por mejorar para las organizaciones del sector. En ese
contexto en el Plan Estratégico 2012-2014, de la Unidad Administrativa Especial de
Organizaciones Solidarias, se contempla en sus ejes estratégicos aspectos como, la
promocién de la cultura solidaria, la generacion de empleo por medio de los
emprendimientos solidarios y el apoyo por medio de politicas publicas, apoyados con
acciones puntuales tales como cooperacién internacional, fortalecimiento de

organizaciones acreditadas y por supuesto programas de educacion solidaria.

Atendiendo a esta ultima “programas de educacién solidaria”, conjuntamente con
el ministerio de educacion en el plan decenal, se tienen propdsitos orientados a la
generacién de nuevo conocimiento por medio de “paquetes educativos” enfocados a la
formacion solidaria. Dichos propésitos educativos solidarios, segun el plan decenal de
educacion nacional deben comprender aspectos de desarrollo humano, desarrollo de

pensamiento en emprendimiento solidario con enfoque de desarrollo territorial.

En este sentido, el proyecto contribuye a dichas acciones propuestas tanto desde la
Unidad administrativa especial como desde el plan decenal de educacion por medio de
herramientas con enfoque a la apropiacion de la doctrina solidaria, la gestion
comunitaria de las organizaciones del sector, y el manejo transparente de los fondos

autogestionados por medio de las finanzas solidarias.

Estas propuestas consignadas en la caja de herramientas, también guardan
coherencia con lo planteados en las fases del plan piloto de educacion solidaria en las
que se establece actividades que involucren un proceso formativo desde los
formadores, con participacion activa de las comunidades con el fin de generar alianzas

con otros sectores.
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8. CONCLUSIONES

Es importante tener en cuenta que los temas de la gestién administrativa, el
control social y las finanzas, son elementos de fortalecimiento en las
organizaciones solidarias en Colombia, por lo cual la caja de herramientas
propuesta, aunque esta disenada con base en una sola organizacioén, su
disefio permite que pueda ser ampliada y replicada en cualquier organizacion

solidaria.

Aunque en principio se plantearon tres temas base para la ejecucién del
proyecto, el trabajo de campo presenta otros aspectos considerados subtemas,
en los cuales es preciso profundizar y trabajar con la comunidad y los lideres

de la organizacion. Dichos temas se representan de la siguiente manera:

Organizacién: Gobernanza, gobernabilidad, liderazgo, participacion,
comunicacion efectiva, resistencia al cambio, estructura organizacional, toma

de decisiones.

Finanzas: Finanzas solidarias, Finanzas en casa, proyectos productivos,
proyectos asociativos, gestion administrativa de procesos, sistematizacion,

estructura de los fondos: Federado y seccionales.

Control social: corresponsabilidad, gestion efectiva de recursos, unificacion de

criterios, participacion.

Al interior de la organizacion se estima conveniente unificar procesos y
sistematizar de una manera ordenada y coherente todos los procesos, con el
fin de evitar fugas de informacién y problemas en los procesos de recuperacion
de cartera morosa.

Agrosolidaria Federacion Boyaca debe enfocar sus esfuerzos para lograr
unificar en las actividades propuestas en el circuito agroalimentario:
Financiacion, Produccién, Transformacion, Distribucién, y consumo; puesto
que es notable el desempenfio y la actividad de los fondos, pero los demas

procesos del circuito se encuentran incipientes.
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En los procesos de vinculacién de nuevos asociados en Agrosolidaria, se hace
necesario un proceso de formacion e induccion, para que exista conocimiento y
compromiso Y participacion activa en todos los procesos de la asociacion.

Se debe llevar un control documental fisico y digital de actividades de vital
importancia para la organizacién tales como actas de reuniones —Comités,
asambleas, y demas reuniones-, con el fin de generar transparencia en los
procesos de control social interno y toma de decisiones futuras.

Se recomienda que ademas de la revisoria fiscal se tengan procesos internos
de auditoria, con el fin de generan hallazgos que se planteen como acciones
de mejora.

Se hace necesaria la integracion de los proyectos de las seccionales de
Agrosolidaria con organizaciones territoriales, publicas, empresa privada y
academia.

El proceso que se lleva a cabo en trabajo de campo permite la interaccion de la
comunidad con los instrumentos propuestos para la caja de herramientas, en
este sentido se fomenta la participacion y se genera conocimiento conjunto
entre la comunidad, las organizaciones vinculadas con Agrosolidaria y la

academia —estudiantes de semillero y docentes -
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