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RESUMO

O Programa Cidade Educadora é articulado com a PROEX- Pro6 - Reitoria de Extensao,
Cultura e Assuntos Estudantis, através da Diretoria de Extensao, juntamente com o
Instituto de Geografia, a Faculdade de Arquitetura, Urbanismo e Design e o Instituto Pré
Cidade Futura. Programa é realizado desde 2008 pela Universidade Federal de
Uberlandia e o Movimento Cidade Futura. O programa de extensdo tem como objetivo
promover a governanga democratica e inteligente do territério municipal e regional,
capacitando agentes publicos e sociais (técnicos governamentais, operadores do direito,
liderangas e sociedade civil) visando implementagdo dos Instrumentos juridicos,
urbanisticos e tributarios, nos municipios de Araguari e Uberlandia, estabelecidos no
Estatuto da Cidade e nos Planos Diretores, além da Responsabilidade Fiscal, dos Direitos
Sociais estabelecidos na Constituicao Federal, e todos os instrumentos de controle social
nos municipios envolvidos. A metodologia contempla conteudos desenvolvidos por
intermédio de dindmicas, da pesquisa participante, trabalhos em grupo e exposi¢cao
dialogada. Os resultados relevantes foram a realizagdo do Curso de Gestdo Urbana
Democratica e Sustentavel, Forum por Uma Uberlandia Sustentavel, Curso de Formacao
de Liderangas Eticas e Sustentaveis; Oficinas Comunitarias nos Bairros Seminarios de
avaliacao; Oficina de Mapa Falante, Pesquisa participantes, Seminarios Interativos e

Campanhas de Mobilizagao social no territério. Foram produzidos artigos, relatérios e
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reflexdes que serdo publicas em livro. Ao final da execugdo das atividades do programa,
os poderes publicos municipais, as entidades e organizagbes nao governamentais, bem
como os cidadaos que, diretamente ou indiretamente, envolveram-se com o programa,
participaram do Seminario final onde, além da apresentagdo dos resultados, foi feita, de

forma coletiva, a avaliacdo e o balanco de todas as atividades realizadas.

Palavras-Chave: governanca, democratica, cidade educadora.

For a Democratic Governance: Triangulo Mineiro - Brasil - Uberlandia

ABSTRACT

The City Educator Program is articulated with PROEX-Pro - Deanship Culture and Student
Affairs through the Directorate of Extension, along with the Institute of Geography, Faculty
of Architecture, Urban Planning and Design Institute and the City Futura Pro. Program is
conducted since 2008 by the Federal University of Uberlandia and Motion City Futura. The
outreach program aims to promote democratic governance and smart planning municipal
and regional level, enabling public and social (government technicians, law enforcement
officers, and civil society leaders) seeking implementation of legal instruments, urban and
tributaries in the counties of Araguari and Uberlandia, established in the City Statute and
Master Plans, and the Fiscal Responsibility, Social Rights established by the Constitution,
and all the instruments of social control in the municipalities involved. The methodology
includes content developed through dynamic, research participant, group work and
exposure dialogue. The results were relevant to holding the Course on Urban
Management and Sustainable Democratic, Uberlandia A Forum for Sustainable
Leadership Training Course Ethical and Sustainable, Community Workshops Seminars in
Neighborhoods assessment; Map Workshop Speaker, Research Participants, Seminars
and Interactive Campaigns Mobilization office in the territory. Were produced articles,

reports and reflections that are public in book form. At the end of the implementation of
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program activities, the municipal governments, entities and non-governmental
organizations as well as citizens who, directly or indirectly, involved with the program,
attended the final seminar where, besides the presentation of results, was made,

collectively, evaluation and assessment of all activities.

Keywords: governance, democracy, educating city.

INTRODUGAO

O Programa Cidade Educadora se articula no territério na perspectiva da
governanga democratica para a reelaboragdo da participagdo social nos municipios,
respeitando as diversidades regionais e a necessidade de ampliar a agdes de extensao
no campo da linha tematica do desenvolvimento urbano, que as cidades oferecem nos
espacos dos territorios possiveis.

As acbes do programa se coadunam com 0Os principios desenvolvimento pela
Rede Internacional do Territério Inteligente, desenvolvendo em nivel local as ferramentas
e a metodologia que promovem a sustentabilidade e a governanga participativa nos
territérios onde atua. Existe uma distribuicdo de competéncias juridico-politicas quando se
trata de planejamento urbano, estabelecidas na Politica Urbana, arts.182 e 183, da
Constituicdo Federal do Brasil de 1988, que foram regulamentadas pelo Estatuto da
Cidade (Lei Federal 10.257/2011). Nesse contexto, os governos municipais tém um papel
central no enfrentamento dos problemas urbanos, sendo necessario entao a formulagao e
implementagdo dos programas de habitagdo e infraestrutura, de regularizagdo fundiaria
dos assentamentos informais, de saneamento e de transportes urbanos, dentre outros
planos setoriais, para buscar o desenvolvimento urbano municipal, porém num esforgo
conjunto de todas as esferas de governo de forma integrada com a sociedade civil, com
participacdo popular. Isto requer a gestao inteligente do territério sob uma
governanga democratica.

No entanto, observa-se que muitos dos municipios ainda nado dispdem de total
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capacidade para implementar e gerir com inteligéncia o territorio, e ainda precisam suprir
suas fragilidades de organizagdao administrativa, além de escassos recursos financeiros e
humanos alcancgar esta capacidade, com o apoio de outras esferas de governo, ou nao-
governamentais. Todavia, existem inumeras possibilidade educadoras nestas
comunidades e também muitas fontes de recursos para realizagcdo de programas e
projetos que podem dar apoio as suas politicas de desenvolvimento territorial.

Neste contexto € primordial inserir as metodologias e ferramentas da ciéncia da
inteligéncia territorial, notadamente o método Catalyse, que se aplica na avaliagéo e
diagnostico de observacédo de agdes de desenvolvimento territorial sustentavel aprimorar
a parceria da universidade com as comunidades territoriais, promovendo autonomia
dialégica e cientifica, observando o principio de indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensdo. Isso € de fato comprovado ao refletir-se sobre a necessidade que o ensino
encontra na pesquisa para oxigenar-se e na extensao para a sua difusdo. A extenséo
universitaria € uma forma de interagao entre a universidade e a comunidade em que esta
inserida. Por meio da extensé&o, a universidade tem a oportunidade de levar a comunidade
o0 conhecimento da qual é detentora e, de volta, trazer respostas quanto aos seus anseios
e demandas, incentivando as novas pesquisas e propiciando a complementacdo da
formacao do aluno universitario, através da aplicagao pratica.

O programa desenvolve e cria agdes de educacao para promogao da governanga
participativa, da qualidade de vida e o do desenvolvimento sustentavel do territério. As
atividades do programa sdo transversais, integradas e intersetoriais, envolvendo docente
e estudantes de varios departamentos da universidade para agirem nas comunidades
territoriais.

O objetivo geral da pesquisa foi promover agcbes de capacitagdo de agentes
publicos, estudantes universitarios, sociais (técnicos governamentais, operadores do
direito e sociedade civil) e as comunidades para a governanga democratica do territorio
utilizando as metodologias e ferramentas da ciéncia da inteligéncia territorial, visando a
construgcdo de uma cidade saudavel, sustentavel e democratica, utilizando a pedagogia da

sustentabilidade, da autonomia individual e da articulacéo dialégica nas comunidades. E
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como objetivos especificos tém-se os seguintes:

1 - Formar liderancas que contribuam para o desenvolvimento sustentavel do
territério, articulando estratégias locais para a construgao da sustentabilidade coletiva;

2 - Contribuir com a Integragdo universidade/comunidade;

3- Melhorar as condigdes essenciais de desenvolvimento da extensdo na UFU
(Universidade Federal de Uberlandia), por meio de processos institucionais de alocagao
dos recursos;

3. Promover projetos favoraveis a inclusdo social, através da realizacdo de
parceiras entre a Universidade e os atores sociais nas comunidades territoriais;

4 - Valorizagdo das formas interativas de capacitacdo (seminarios, debates,
oficinas, simpdsios, etc.), de modo a estimular a reflexdo coletiva sobre o tema e
incorporacio ativa dos atores no processo de capacitagdo com participagao de atores e
agentes diferenciado na governanga democratica dos municipios do Tridngulo Mineiro e
Alto Paranaiba..

5 - Elevar o nivel cultural da comunidade através da pedagogia da
sustentabilidade, tanto nas relacdes interpessoais como nas coletivas.

6 - Incentivo a alimentagdo saudavel através de oficinas de hortas comunitarias;

METODOLOGIA

Os conteudos sao desenvolvidos por intermédio de dinamicas interativas,
trabalhos em grupo e exposi¢cdo dialogada, realizada com o auxilio de recursos
audiovisuais. O programa CIDADE EDUCADORA inclui a transferéncia de conhecimentos
para formagdo de uma base conceitual e metodoldgica, mapas falantes, pesquisas
participantes, elaboragédo de apostilas, montagem de oficinas com as comunidades locais,
seminarios, debates e palestras, mobilizacdo social através de diversos meios: panfletos,
boletins, radios, carros de som, videos, volantes, cartazes, emails, internet, jornais e TV.

Serado desenvolvidas dindmicas especificas de participacdo em cada atividade.

Construgdo de mapas; Jogo do Estatuto da Cidade (Instituto Pdlis); Videos; Relatos;
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Registro fotografico; Aulas expositivas e dialogadas; Atividades de dindmicas e vivéncias.

Através da reunides dialdgicas é feita a eleicdo de metas prioritarias, construgéo e
validacao participativa. Cada intervencao que tem o plano de agao referendado a partir do
diagndstico realizado na fase de pré-leitura da realidade local.

E a fase de elaboracdo dos projeto especificos nesta fase se vivenciou a
construgdo e a implementagdo do planejamento proposto com vistas a superagéo de
obstaculos para o pleno desenvolvimento da atividade, fazendo constar de um plano
participativo com foco no desenvolvimento estratégico de estabelecimento de agdes, de
acompanhamento das atividades, metas e resultados propostos, respaldados nas
recomendagdes e pareceres técnicos, e legitimados no ato comunicativo de
acompanhamento dos grupos.

O programa Cidade Educadora desenvolve atividades com as pessoas e grupos
assistidos, apresentando como principais estratégias:

» A construgcdo de um diagnéstico participativo e o estabelecimento de agdes e
metas prioritarias;

* O estabelecimento de vinculos e definicdo de medidas de impactos que
representassem concretamente sinais de superacdo dos problemas e/ou necessidades
detectadas ou desejadas;

A participacédo dos técnicos locais nas atividades de capacitacdo nao representou
um corte em suas atividades cotidianas, mas, ao contrario, permitiu que os conceitos
trabalhados no Curso e nas Oficinas tenham imediata aplicacdo na produgao de
conhecimento sobre a realidade vivenciada em seu trabalho diério.

As acoes, na perspectiva do Programa Cidade Educadora, caracterizam-se como
uma gama de atividades pedagogicas de integragdo ensino/pesquisa e extensdo e de
formagdo da cidadania profissional dos alunos numa efetivagao dialética que resulta da
INTERDISCIPLINARIDADE como reconhecimento da importancia da integragdo de
diferentes areas do conhecimento, na capacitagdo de agentes publicos e sociais com
intengao de atingir os objetivos propostos neste programa.

Assim, é objetivo da extensdo universitaria estimular o conhecimento dos
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problemas das comunidades territoriais na qual esta instalada, bem como nas cidades da
regido. A universidade tem, portanto responsabilidade social com a realidade que a
circunda e é consequentemente, colaboradora potencial em processos de inclusao social.
Estdo sendo realizados:

- Curso de Gestao Urbana Democratica e Sustentavel,

-Férum sobre sustentabilidade;

- Curso de Formacao de Liderancgas;

-Oficinas Comunitarias nos Bairros;

-Seminarios de avaliacao;

-Vivencias Diversas;

A avaliacdo do programa efetiva-se em 3 niveis conjuntamente: 1 - com os
participantes; 2 - avaliagao participativa, ao término e ao longo das diferentes atividades,
incluindo o registro das falas dos participantes, sua categorizagéo e analise — Discurso do
Sujeito Coletivo; 3 - revisdo de questionarios / formularios (coleta e registro de
informagdes), visando monitorar o processo. A avaliagdo longitudinal dos indicadores de

impacto a cada 2 meses, durante 12 meses de execugao do projeto.

RESULTADOS E CONCLUSOES

O projeto promoveu agbes em prol da governanga democratica e do
desenvolvimento das ferramentas de inteligéncia territorial nas comunidades das cidades
envolvidas. A capacitagdo dos agentes publicos e sociais (técnicos governamentais,
operadores do direito e sociedade civil) visando a implementagdo dos instrumentos
juridicos, urbanisticos e tributarios nos municipios de Uberlandia, Araguari e Uberaba,
estabelecidos no Estatuto da Cidade e nos Planos Diretores locais, resultou numa
participacdo mais efetiva dos atores locais e na articulagdo de redes de participagdao na
gestao dos territorios onde o Programa desenvolveu agdes.

Os conhecimentos gerados através do programa foram capazes de capacitar
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agentes publicos que interviram de forma direta na elaboragédo de novas leis urbanisticas
para a cidade de Uberlandia a Araguari.
Mudanga, governanga do territdério, acdes de mobilizagdo social para

entendimento educagédo ambiental
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