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Resumen

Investigar la visibilidad del profesional de archivos implica un analisis del panorama laboral. En nuestro analisis
consideramos el comportamiento de tres variables determinantes, la formacion, los colectivos profesionales y el
mercado laboral, en relacién a los archiveros con formacion formal. En ese intento el mercado laboral de los
archiveros en Brasil fue identificado en la siguientes variables: el perfil, las funciones, la formacién, las formas de
ingreso, las instituciones contratantes, los multiples segmentos del mercado en los que el archivero esta incluido,
el analisis de la naturaleza del vinculo de empleo (de plantilla, temporal, autébnomo); también identificamos el
grado de flexibilidad salatial, la formacién y la vinculacién al movimiento asociativo. De esa manera la
investigacién analiz6 los siguientes aspectos: como el archivero ve la formacién, como el archivero ve los
colectivos profesionales y como el archivero ve la profesion. Ademas elegimos un determinado segmento de
profesionales del Poder Legislativo Federal de Brasil, Camara de los Diputados, Senado Federal y Tribunal de
Cuentas de la Unién, donde averiguamos como ven los archiveros la formacién, el movimiento asociativo y la
profesion, con lo cual presentamos la visién que tienen de si mismos y c6mo los consideran las instituciones. Los
resultados apuntan nuevos rumbos y nuevas direcciones de los graduados del curso ya que la praxis archivistica
ha extrapolado los limites de la Ley n® 6.546, de 1978, que regula la profesion, considerando que el archivero
viene creando nuevos espacios de trabajo y encajandose en las investigaciones. Nuevas atribuciones habran de ser
incorporadas a la legislacion a fin de que se constituya un modelo para ser aplicado no sélo en Brasil sino en

otros paises que impartan los cursos de formacion reglados.
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Capitulo 1

INTRODUCCION.
OBJETO, METODO Y FUENTES

Segin Duchein (1991), la profesion de archivero surgié inicialmente para facilitar el acceso si
bien su cometido se ligaba fundamentalmente a la custodia de documentos, no en vano se le
conocia como hombtre-archivo o archivero-historiador. Su actuacion escondida, “detras” de
los archivos, le concedia escasa o ninguna visibilidad. La importancia del trabajo del archivero
se aprecia en estas palabras de Peter Horsman: “un archivero no es exactamente un
profesional de la informacién; el trabajo archivistico no es exactamente dar acceso a la
informacion sino dar acceso al registro, a la prueba. Y eso es mas que informacion. Eso es la
prueba registrada de las actividades de los organismos publicos o de las organizaciones

privadas.” (HORSMAN En: BELLOTTO, 2002, p. 48).

Antes de la reglamentaciéon y reconocimiento de la profesion en Brasil, el archivero dejé de ser
solamente un conservador tenendo una funcién dindmica en relacién a los documentos
(SOARES, 1976). Ya Carol Couture (1994) se les atribuye la responsabilidad de la evaluacion
de documentos. Otros autores consideran, ademas, que la participaciéon de los archiveros en el
mundo del trabajo, cada dia mas necesaria hasta hacerse practicamente indispensable, esta
asociada al desarrollo socioeconémico (RODRIGUES, 1959), y otros consideran que esa

participacién se ha expandido (GAGNON-ARGUIN, 1995).

Hoy, en plena sociedad de la informacién, los archiveros ocupan una posicion periférica entre
los denominados profesionales de la informacién, aunque recientemente se les haya incluido
en la categorfa de gestor de recursos de informacién (SILVA; RIBEIRO, 2004). Sin embargo,
la Prof*. Suzane Muller considera que “aunque no haya consenso sobre todas las profesiones

que podrian incluirse bajo la denominacién de profesionales de la informacién, podriamos
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decir que en Brasil bibliotecarios, archiveros y los maestros o doctores en ciencia de la
informacién forman el nucleo de ese grupo” (MULLER, 2004, p. 43). [Traduccién nuestra].
En paralelo, Pinto y Ochoéa consideran que la misién de los profesionales de la informaciéon
“es encontrar informacion (después de haber sabido buscatla), tratarla de modo que se
aumenten sus cualidades de uso, generarla, hacerla facilmente accesible y transmitirla a los que
la necesiten, usuarios o clientes. Es lo que hacen los bibliotecarios, documentalistas, archiveros,
conservadores y incluso otros.” (PINTO; OCHOA, 2006, p. 40) [Traduccién nuestra]. Segun
el prondstico de Michael Kohl (1992), el siglo XXI hadra un crecimiento en los servicios de
informaciéon debido al cual los archiveros ocuparain una posicion destacada como
profesionales especializados y para eso necesita cultivar la identidad profesional (MYKLAND,
1994). En este sentido, en Brasil se habilita para ejercer la profesién de archivero en los
Archivos a profesionales que hayan cursado la graduacion en Arguivolggia’, al amparo legal de

la Ley n® 6.5406, de 4 de julio de 1978.

En esta investigacion el panorama laboral esto es el escenario en el que actda el princial de los
actores de los archivos, el archivero, adquiere preemiencia desde el convencimiento de que la
posicion de ese profesional en la estructura de la informacion archivistica es central porque es
el profesional responsable de la intermediacién entre la instituciéon y la busqueda de la
informacién, entre el usuario y el acervo, entre el documento y la representaciéon de la

informacion.

1.1 ANTECEDENTES DE LA INVESTIGACION

La situacién de la plantilla de profesionales encargados de la gestion de acervos que se
constata en los diagnésticos realizados en archivos publicos brasilefios, en particular durante
los afios 80 y 90°, muestra deficiencias cualitativas y cuantitativas. Asf se sefialaba en el Re/atdrio
da Comissiao Especial de Preservacio do Acervo Documental, de 1987 y en el Relatirio sobre a sitnagao do
patriméonio documental brasileiro, elaborado por la Fudacion Historica Tavera, en 1999. Esa

deficiencia se debe, en parte, a tres factores principales:

De aqui en adelante se adoptara la denominacion Arguivologia cuando se haga referencia a los cursos de
formacién en Brasil.

2 Véase COMISSAO ESPECIAL DE PRESERVACAO DO ACERVO DOCUMENTAL — CEPAD. A
importincia da informagio e do documento na adwinistragio piblica brasileira. Brasilia: FUNCEP, 1987 y FUNDACION
Histérica Tavera. Relatdrio sobre a situacio do patriménio documental brasileiro. Mesa Redonda Nacional de Arquivos.
Rio de Janeiro, 1999.
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1) la escasa presencia de profesionales graduados en Arguivologia procedentes de los
cursos que empezaron a surgir a finales de los afios 70 en un contexto de
reconocimiento de la profesion;

2) pocos 6rganos contaban con el cargo de archivero en sus plantillas;

3) la practica ausencia de convocatorias publicas de plazas para archivero.

Las sefiales mas claras del ingreso del archivero en el mercado de trabajo en Brasil se perciben
bl
P ~ , . . . , . . 3
inicialmente, en los afios 90 pero con mas intensidad a partir de la década siguiente’, con la
publicacién de diversas convocatorias publicas de plazas, algo que se ha vuelto mas frecuente
en estos ultimos afios gracias a la iniciativa de los gobiernos brasilefios. La demanda creciente
del mercado de trabajo para archivero ocup6 espacio en los periédicos de circulacion en el
Distrito Federal como tematica de reportajes del Correio Braziliense v del Jornal da Comunidade.
y
En ese ultimo, en una de las noticias mas reciente, titulada Arguivologia em destague, apuntaba
que “Se solicitan mas archiveros para trabajar en el archivo de documentos de las grandes
empresas y de instituciones publicas, lo que demuestra la importancia del profesional”. (Jornal

da Comunidade, 2005).

Con todo, las investigaciones sobre el mercado laboral para el archivero son practicamente
inexistentes en la literatura archivistica brasilefia. A fin de contribuir a la consolidacién de la
archivistica se hace necesario identificar los espacios de trabajo del area y sus agentes por

medio de un analisis en el que se cuente, principalmente, con los recién licenciados.

1.2 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

1.2.1 IDENTIFICACION DEL PROBLEMA

En los ultimos afos las nuevas tecnologias han transformado los procesos de trabajo y
muchas actividades se llevan a cabo con el auxilio de las herramientas de informatica. Estos
cambios han contribuido también al crecimiento y la expansion de la poblacién

econdmicamente activa. En el mundo del archivo no ha sido diferente.

3 Solamente en 2004 el mercado ofrecié 24 plazas para archivero. Véase SOUZA, Katia Isabelli. “Mercado de
trabalho para arquivista”. En: Congtesso Nacional de Arquivologia. (1°, Brasilia, nov. 2004). Abarq, 2004.
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Segin el pronostico de Michael Kohl (1992), el siglo XXI hadra un crecimiento en los
servicios de informacién debido al cual los archiveros ocuparan una posiciéon destacada como
profesionales especializados. Cuando analizamos las discusiones teoricas acerca de la
investigacion cientifica en el area archivistica, los diferentes tipos de archivos y, ademas, los
profesionales que ejercen las actividades en él siempre figuran y observamos que en las ultimas
décadas del siglo XX, las investigaciones sobre los archivos se ampliaron, y se convirtieron en
objeto de analisis de investigadores y estudiosos en general. Ademas, los archivos son
comunmente objeto de estudio de los profesionales que desarrollan sus actividades en ellos,
incluso en el Poder Legislativo de Brasil. Asi, el Arguivo do Senado Federal do Brasil fue objeto de
una monograffa’ y una tesina de Maestrfa’. Algunos resultados de esas investigaciones sobre

los archivos revelan que:

* la informacién organica es su objeto de estudio;

* el numero de investigadores en los archivos es reducido todavia;

* la politica de informacién esta poco desarrollada en la mayoria de ellos;

* la cuestion de la transmisibilidad de la informacién es un problema todavia sin
resolvet;

* hay una tendencia de quiebra del paradigma de los centros como meros lugares de
custodia en beneficio de un paradigma mas informativo’.

* la actividad profesional de los archiveros adopta como funcién fundamental la
valorizaciéon del objeto fisico de la informacién, del soporte, aunque en los dltimos

afios el concurso de la tecnologia de la informacién ha provocado algunas alteraciones

en ese sentido.

Los archivos, inicialmente identificados como meros lugares para la custodia de los
documentos por el imaginario popular, hoy por hoy son objeto de reportajes de periddicos,
principalmente en cuanto a la politica de acceso. Sin embargo, las ampliaciones de las
discusiones tedricas sobre el hacer archivistico contribuyen significamente a la construccién
cientifica de la archivistica. Los cambios en los archivos provocaran y siguen produciendo la

creaciéon de nuevos servicios y, ademas, la reestructuracion y adecuacién de los antiguos, con

4+ NASCIMENTO, Rogerio Rodrigues do. Arguivo do Senado imperial: Histiria e Memdria (1823 — 1991). Monografia.
UnB. Instituto de Ciéncias Humanas. Brasilia, 2003. 80 p.

> OLIVEIRA, Tatiane Braz de. Linhas ¢ entrelinbas da memdria: o Arquivo do Senado Federal no periodo de 1946-1964.
2009. 156 p. Dissertagcao (mestrado) — Universidade de Brasilia, Instituto de Ciéncias Humanas, Programa de
Pés-Graduaciao em Historia, 2009.

¢ Acerca de la mudanza de paradigma véase RIBEIRO, Fernanda. “Archival science and changes in the
paradigm”. Archival Science. v. 1, n. 3, sep. 2001, p. 295-310.
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actuaciones mas dinamicas y preactivas en los archivos. Empero, los reflejos de estos cambios

en los archivos y en el desarrollo del ejercicio profesional todavia no se han estudiados en su

totalidad.

En 2008, la reglamentacién de la profesién de archivero en Brasil completé 30 afnos. No
obstante, el analisis del comportamiento de los archiveros, su perfil, su imagen en la sociedad y
los reflejos en su ambiente de trabajo son fundamentales para que se conozca el profesional en
su totalidad. Luego, el problema principal de nuestra investigacion es estudiar el panorama
laboral para identificar el grado de la visibilidad del archivero en la sociedad. Por todo el
expuesto el problema formulado consiste en: ¢La sociedad en general identifica alguna
visibilidad en el trabajo ejecutado por el archivero en el mundo laboral, incluso en el Poder
Legislativo Federal de Brasil? Para identificar la representaciéon de los archiveros en la
sociedad, analizamos su interrelacién delante de tres elementos basilares que consideraremos
como nuestras variables:

+ la formacion profesional representado por los cursos de graduacion;

+ el asociacionismo representado por los colectivos profesionales;

+ el mercado laboral representado por los empleadores y por el prisma de los archiveros.

Entendemos que el archivero, como epicentro, recibe la influencia en su medio de estas tres
variables. En un primer momento, su vinculacién al mercado laboral se basa, sobre todo, a
una agregacion de la formacion reglada. Luego, en un primer analisis investigamos la existencia
o no de una homogeneidad en los curriculos de los cursos de formacion en Arguivologia.
Ademas, analizamos la interacciéon de la enseflanza con el ejercicio profesional, o sea, la

adecuacion de los cursos de formacion a las exigencias del mercado laboral y viceversa.

En la segunda variable, analizamos la vinculaciéon del asociacionismo profesional y sus
colectivos, con los archiveros y los reflejos en la inserciéon laboral. Al mismo tiempo se
estudiaron las implicaciones de esa implicacion triple entre colectivos, profesionales y praxis
archivisticas impuestas por el mercado. Como complemento, investigamos las prioridades de

las atribuciones y en qué momento las asociaciones establecen dialogos con el mercado.

Los empleadores y los requisitos impuestos a los puestos de trabajo para los archiveros

constituyen la tercera variable. El punto clave fue analizar como viene absorbiendo el mercado

35



a los profesionales y el impacto que ha tenido en los licenciados. Ademas, analizamos el papel

desarrollado por los archiveros en su ambiente de trabajo.

1.2.2 HIPOTESIS

La ampliaciéon del circulo de actuaciéon de los archiveros tiene como elemento basilar el
fortalecimiento de su formacién para alcanzar mayor visibilidad y su reconocimiento en todos
los niveles de la sociedad. En tanto mas amplio y rico sea su panorama laboral mayor sera su

visibilidad social.

1.3 FINALIDAD Y OBJETIVOS

1.3.1 OBJETIVO GENERAL

Analizar la evolucion y el comportamiento del mercado de trabajo para archivero en Brasil
como espacio de desarrollo de las praxis archivisticas y de la visibilidad del profesional en la

sociedad.

1.3.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS
* Identificar el proceso de insercion laboral de los archiveros en el mercado;
* Identificar las tendencias que han favorecido la ampliacién del mercado de trabajo;
* Analizar la interrelacion de los colectivos profesionales con el mercado laboral;
* Investigar la praxis archivistica mas frecuente desarrollada por los archiveros;

* Analizar la trayectoria de los cursos de formacion en Arguivologia en Brasil y su reflejo

en el mercado laboral;
* Identificar los espacios de trabajo ocupado por los archiveros;
* Identificar los nuevos frentes de trabajo para el archivero;
* Identificar el grado de calificacion profesional exigido en el mercado laboral;
* Analizar el papel de los archiveros segun la visiéon de los empleadores;

*  Determinar el indice de impacto obtenido por las demandas presentadas por el

mercado;

* Identificar el grado de visibilidad del archivero en el mercado laboral;
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* Identificar el grado de visibilidad del archivero en el Poder Legislativo Federal de

Brasil.

1.4. JUSTIFICACION: INTERES Y ORIGINALIDAD DE LA
INVESTIGACION

Nuestro intento es profundizar en el analisis del archivero en Brasil, sobretodo del Poder
Legislativo Federal, con el concurso de otros agentes que estan involucrados en su actuacion.
La originalidad de nuestra investigaciéon apunta que nuestro principal objeto de analisis es el
escenario del archivero en paralelo con los agentes que componen el tripode para su
reconocimiento en toda la sociedad, la formacién, los colectivos profesionales y el mercado

laboral.

Al profundizar la investigacion sobre los archiveros encontramos estudios del mercado laboral
para los profesionales de la informacion, sobre todo bibliotecarios y documentalistas (PINTO;
OCHOA, 20006) mientras que los de archiveros todavia son escasos, principalmente en Brasil.
En ese pafs, algunas de las instituciones publicas reconocen el papel crucial que tiene que
desempenfiar el archivero en la gestiéon de informaciones organicas. Ademas, se han ampliado
las oportunidades en el mercado de trabajo para este profesional y el reconocimiento de sus

atribuciones empieza a mostrar un avance significativo, principalmente en la tltima década.

El ejercicio profesional del archivero en Brasil no cuenta con un 6rgano fiscalizador, aunque
algunas de las asociaciones cumplan el papel de identificar las convocatorias que quedan fuera
de los padrones y que, ademas, rehuyan las atribuciones o requieran otros profesionales para el
ejercicio de la archivistica. Actualmente existen nueve asociaciones profesionales donde los

archiveros pueden ascender como miembro del movimiento asociativo.

Con relacién a la formacién, de una manera un tanto timida, la evoluciéon de los espacios de
enseflanza empezo a ocurrir hace menos de 10 afos. Hasta noviembre de 2009 contamos con
16 cursos en total, de los cuales 13 eran de universidades federales y 3 de estatales.
Considerando las dimensiones geograficas de Brasil, el numero de los cursos y de los
licenciados todavia son reducidos. Mas aun, si pensamos en los kilémetros de documentos,

que aguardan en los depositos el momento de ser objeto de estudio, organizaciéon y reparto.
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No obstante, Brasil es uno de los pocos paises que promueve cursos especificos de formacion
en la graduacion. Aunque existan diferentes tipos de formacién en varios paises para capacitar
a los profesionales en el manejo de los archivos, la archivistica sigue siendo un area que
necesita un mayor reconocimiento de la sociedad que incluya a sus profesionales, los

archiveros. Asi, Swift destaca que

... Sin embargo, es solamente el archivero quien preserva la evidencia del pasado en
tanto que maneja archivos que contienen anotaciones de actividades pasadas, la
evidencia de lo que realmente sucedid, y no simplemente el recuerdo de cualquiera
o su interpretacién de los hechos que tuvieron lugar en el pasado. Este papel unico
del archivero le atribuye su relevancia en la sociedad moderna, y aquellos de
nosotros que somos miembros de la profesion tenemos la obligacién de
asegurarnos de que este papel y su importancia es comprendido tanto por los
ciudadanos como por los gobernantes. (SWIFT, 1994, p. 14, 15).

Al abordar la cuestién de la investigaciéon y de la formacion para los archiveros, Martin-
Pozuelo (2004) presenta tres puntos que, segun la autora, poseen estrecha relaciéon con la
praxis: la identidad, la visibilidad y la formacién de esos profesionales. Analizar a los
profesionales que actian, organizan, manejan y pone a disposicion de los usuarios la
informacién de los archivos requiere un nivel de detalle sobre la proyecciéon de ese trabajo

para la sociedad en general. Ademas, afiade esta autora:

Para que esta disciplina (Archivistica) pueda ser reconocida por su relevancia
politica, social y econémica debe empezar por defender un profesional al que no
podemos definir solo por sus funciones si no también por sus responsabilidades,
muy relacionadas de acuerdo con esta definicién con la satisfaccién de demandas
muy concretas de la sociedad, de la cultura, la ciencia y la economia de un pafs.
(MARTIN-POZUELO, 2004, p. 6).

En 2006, en una encuesta publicada en la Revista Arguivistica.net, en la Web, Jardim destaca la

necesidad de estudios sobre el mercado laboral para los archiveros. Segun él,

Nosotros necesitamos mds conocimiento, no solamente acerca de quiénes somos y
cémo estamos en la formacion, sino también respecto a quiénes somos y co6mo
estamos en el mercado de trabajo, quiénes somos y cémo estamos en términos de
produccién y difusién del conocimiento. Nosotros no tenemos hoy una produccién
de conocimiento sistematizada a propodsito del campo profesional en Brasil.
(JARDIM En: CARDOSO, 2006, p. 15). [Traduccion nuestra].

En vista de la demanda creciente que se revela en el mercado laboral, pasamos a analizar el
perfil del profesional que viene ingresando en las instituciones promotoras de las
convocatorias publicas de plazas para archivero. ;Quiénes son? ;Qué hacen? ¢Cudles son las

atribuciones inherentes a este profesional? ;Dénde, cuando y como ejercen su actividad? ¢Cual
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es la remuneracion media que perciben? ;Como se produce el ingreso de estos profesionales

en las instituciones que carecen de archiveros? ¢Qué actividades desarrollan? Segin Teichler,

... debe compilarse informacién, con ayuda de las encuestas a graduados o con
métodos alternativos, sobre los planes de estudios y las condiciones de estudio en
general, y estos datos deben utilizarse en analisis multivariantes que pretendan
examinar el impacto de la universidad en la trayectoria profesional de los
graduados. (TEICHLER, 2003, p. 24).

De esta manera, analizar y reflexionar acerca de la actuacién del archivero en el presente siglo
nos permitira constatar si ha habido cambios en relacién en la representaciéon que tiene la

sociedad de este profesional

1.5 PRINCIPALES FUENTES DE INFORMACION UTILIZADAS

En el desarrollo de esta investigaciéon hemos recurrido a cuatro diferentes tipos de fuentes, a

saber:

a) Fuentes de informacion de cardcter legal

La legislacion archivistica brasilefia presenta toda legislacion que ampara los procedimientos
para la organizacion y acceso a los documentos. Ademas de la legislacion, especificamente la
Ley n° 6.546, de 1978, del reconocimiento de la profesién de archivero en Brasil, investigamos
la normalizacién propuesta por el Consejo Nacional de Archivos, Conarq, y los actos

normativos del Poder Legislativo Federal.

b) Fuentes de informacion de cardcter bibliografico

En esa etapa se llevd a cabo una investigaciéon presencial en las bibliotecas de Brasil y de
Espafia para la elaboraciéon de la investigacion sobre la literatura especializada del area. Las
variables de nuestra investigacion, la formacién, los colectivos profesionales y el mercado
laboral, contribuyé para la identificacion de una cantidad significativa de referencias
bibliograficas, sobretodo articulos de revistas especializadas, ponencias, libros y tesis
doctorales. Ademas las obras de referencia, principalmente los diccionarios de terminologia.
Como base de las referencias analizamos las primeras investigaciones sobre mercado laboral,
sobretodo, de autores brasilefios (LOPES; SOUZA) ademis de los estatutos de las

asoclaciones profesionales de Brasil y el cédigo de ética de los archiveros. Los estudios sobre
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la formacion en Brasil tuvieron destaque en las citas presentadas por Bellotto, Britto y Jardim
y los autores extranjeros mas citados fueron Couture, Duchein, Menne-Haritz, Martin-

Pozuelo.

El acceso a las referencias fue de dos maneras distintas siendo una parte obtenida de
reproducciones en las bibliotecas y archivos de Brasil y Espafia. En Brasil investigamos en la
Biblioteca del Archivo Nacional, en la Biblioteca del Archivo Publico del Dis#rito Federal, en la
Biblioteca Central de la Universidad de Brasilia, en la Biblioteca de la Camara de los Diputados,
en la Biblioteca del Senado Federal, en la Biblioteca del Ministetio de la Educacién, en la
Biblioteca del Instituto Brasilefio de Informacién en Ciencia y Tecnologfa y en la Biblioteca de
la Universidad Federal de Rio de Janeiro, UFR]. En Espafia, en la Biblioteca de Humanidades,
Comunicaciéon y Documentacion, de la Universidad Catrlos 111, y en la Biblioteca del Centro de
Informacién Documental de Archivos, CIDA, para recoger los articulos de las bases de datos.
Posteriormente, procedimos a la solicitud de préstamos a las bibliotecas, cuando fue necesario,
y a la reproduccion de los articulos y consultas in situ. Ademas hicimos busquedas en las bases
de datos de Internet, en especial E-Archivo, Archivo Abierto Institucional UC3M http://e-
archivo.uc3m.es/, Tesis Doctorales en Red, TDR, http://www.tdr.cesca.es/, Biblioteca Digital
Brasileira  de  Teses e Dissertagoes  http://bdtd.ibictbt/, Library and Information — Science
http://eprints.rclis.org/, Library and Archives Canada
http://www.collectionscanada.gc.ca/archivists/index-e.htm, DolS: Base de Datos de articulos
de la Biblioteca de la Facultad de Traduccién y Documentaciéon de la USAL
http://www.universoabierto.com/basedatos/, Base de Dados do Arguivo Nacional do Brasil,
http://www.an.gov.br/scripts/sysbibli/sysportal.exe/index#1, Scielo www.scielo.com, y en
revistas electronicas del area de ciencia de la informacion: Lligall: Revista Catalafa de
Archivistica http://www.ucm.es/BUCM/compludoc/S/S/11305398.htm, El Profesional de
la Informacién, http://www.clprofesionaldelainformacion.com, y las revistas brasilefias,
Arguivistica.net,  http://www.arquivistica.net/ojs/index.php,  Informacio & Informagao,
http://www.uel.br/revistas/uel/index.php/informacao/index, DataGramaZero
http://www.datagramazero.org.br/. La pagina de Google, www.google.com, también se

convertio en una fuente de informacion.
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c) Fuentes de informacion de cardcter documental

El enfoque de nuestra investigacion tiene como epicentro los archiveros del Poder Legislativo
Federal de Brasil y, por consiguiente, sus archivos. Para investigar sobre esos archivos y sus
profesionales procedemos a la investigacion de las fuentes primarias en el Archivo de la
Camara de los Diputados y en el Archivo del Senado Federal. No obstante, el acceso a los
documentos mas antiguos del Senado Federal, sobre todo los Relatdrios do Presidente y otros
objeto de nuestra investigacion, en la Sesiéon de Obras Raras, de la Biblioteca del SF. Para la

. . ., . . . . 7
investigacion en el TCU nos detuvimos, esencialmente, en la Biblioteca .

d) Fuentes de informacion directa
* cuestionarios. Los cuestionarios fueron aplicados a dos grupos de profesionales: a los
profesionales archiveros de Brasil y a los archiveros del Poder Legislativo Federal.
En el primer grupo identificamos el panorama del mercado laboral de una manera
general para estudiar el grado de visibilidad del archivero. La aplicacién del
cuestionario para los archiveros del Poder Legislativo Federal ademas de obtener las
informaciones del grupo selecto de la investigacion, identificé como el archivero
analiza la visibilidad en su ambiente de trabajo. El guién de los cuestionarios esta

inserido en el apartado de la metodologia

* entrevistas. La investigacion tuvo dos bloques de entrevistas. En el primer bloque, con
los responsables por la contrataciéon de los archiveros en la iniciativa privada, aun
que por muestreo, para identificar como ocurre la demanda por los profesionales.
En el segundo bloque las entrevistas tuvieron como agente principal los directores
de los colectivos profesionales donde obtuvimos informaciones sobre las actividades
de las asociaciones y la vinculacién con el mercado laboral. El guién de las

entrevistas estan presentado presentados como apéndice de la metodologia.

7 Bl acervo archivistico del TCU estd en proceso de organizacion, lo que imposibilité la investigacién en las
fuentes primarias del Archivo.
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1.6 METODOLOGIA

Para llevar a cabo esta investigacion se disefié un estudio preliminar con objeto de identificar y
definir los escenarios sobre los que se iba a actuar. Asimismo, se definieron diferentes
estrategias y herramientas metodolégicas, siempre con relacion a los objetivos propuestos, o
sea, analizar la evolucion y el comportamiento del mercado de trabajo para archivero en Brasil
como espacio de desarrollo de las praxis archivisticas y de la visibilidad del profesional en la

sociedad.

Para el desarrollo de esta investigacion hemos recurrido y combinado dos grupos de técnicas:
cuantitativas por un lado y cualitativas por el otro. Para el computo de los datos obtenidos a
través de las encuestas, utilizamos las primeras, esto es cuantitativas. Para profundizar y
entender los datos obtenidos recurrimos también a las segundas. Segun Demo (20006a, p. 51),
los procedimientos cuantitativos son la entrevista abierta, la observacion participativa, la
investigacién participativa, la reconstrucciéon de la historia oral, sociogramas destinados a
revelar relaciones entre las personas, grupos de discusion y cosas asi.” Sin embargo, algunos
teéricos defienden la aplicaciéon de la metodologia cualitativa también en investigaciones de
esta naturaleza en las cuales la declaracion, el testimonio o la propuesta se evaldan

cualitativamente. (DEMO, 1995, p. 245).

Segun Pierre Naville (1973), los instrumentos de observacion directa o indirecta se clasifican
en tres categorfas: los cuestionarios, las encuestas y los registros, de las cuales adoptamos las
dos primeras. La eleccion de los cuestionarios se justifica por contemplar, al mismo tiempo,
una parcela significativa de los profesionales de todo el pais y obtener los datos mas precisos
sobre las cuestiones presentadas. Por su parte, las encuestas presenciales ademas de respetar
un guién preconcebido, posibilité la indicacion de nuevos cuestionamientos a los

participantes.

Para el analisis de todos los datos se recurrié a un paquete de programas estadisticos llamado
Statistical Package for the Social Sciences (SPSS), version 15.0. Ademas de ser uno de los principales
programas estadisticos es uno de los mas conocidos y utilizados, propio para las

investigaciones sociales.
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Considerando que la investigacion tuvo como escenario instituciones de ensefianza

bl
profesionales y del gobierno de Brasil procedemos a la traduccién, ademas de mantener en
portugués los términos sin equivalencia al espafiol. En complemento, registramos en todas las

citas donde hubo redaccién en otro idioma el término “traduccidén nuestra”.

Las fases de la investigacion fue estructurada en la siguiente orden:

Fase 1: Definicion de la investigacion y revision de la literatura

Para empezar realizamos una revision de la literatura a fin de resefiar la bibliografia especifica
sobre el tema revelando el estado del arte. Posteriormente disefiamos las encuestas de las
investigaciones cualitativas y cuantitativas. Después de aplicar las encuestas y las entrevistas y
de proceder la recogida de datos, la etapa siguiente consistié en el analisis y validaciéon de la
informacién registrada. Las diferentes variables que se contemplan en la investigacion
(archiveros, colectivos profesionales, empleadores y cursos de formacioén) nos llevo a adoptar

modelos de encuesta diferenciados que se detallan mas adelante.

Como instrumento de recogida de datos se recurrié a encuestas y entrevistas. Por lo que
respecta al estudio de insercion laboral se prepard un cuestionario completamente virtual para
aplicarlo a los licenciados de los cursos de Arguivologia en Brasil. Como técnica cualitativa para
la investigacién aplicamos la conversacion por medio de entrevista a los empleadores y a los
directores de las asociaciones profesionales. Se entregd cuestionarios a los empleadores y a los
directores, con preguntas abiertas, que van adjunto, y se registraron las entrevistas con un

equipo de grabacion.

Fase 2: Identificacion del universo objeto de la investigacion

Para identificar el universo que habia que investigar se recurrié a tres opciones: cofrreo,
teléfono y la Web, indicados por Cabrera (2003). Ademas de nuestros contactos personales, el
otro recurso para la identificacién de las direcciones electrénicas de los archiveros fue el sitio
de relaciones personales Orkut, www.orkut.com, consultado en el periodo de julio de 2006
hasta febrero de 2007. Para participar de ese sitio, las personas reciben una invitaciéon de un
miembro y crean un perfil con informaciones personales (nombre, cumpleanos, ciudad de
residencia, pafs). Ademas de los datos personales, es posible agregar a amigos y las

comunidades® preferidas. Hicimos contactos con las diversas comunidades existentes, en la

8 Las comunidades pueden ser creadas por cualquier persona que tenga petfil en el site.

43



que participan alumnos, licenciados, profesores y otros, y obtuvimos una gran parte de los
contactos de graduados. Para ello, fuimos aceptados como miembros de las comunidades de

los cursos de Arquivologia.

Ademas de las busquedas en los diversos sitios de la Web, una gran parte de las direcciones
electronicas se obtuvo por medio de los archiveros que mantienen contactos con los
compafieros de universidad. Gracias a sus respuestas al cuestionario conseguimos el contacto

de otros licenciados con lo cual ampliamos la encuesta.

Fase 3: Diserio de la encuesta para los licenciados.

La encuesta para los graduados tuvo como base el cuestionario que fue dirigido a algunos
profesionales archiveros de la UnB en 2005°, con las debidas adecuaciones (apéndice 1). El
disefio del cuestionario presenta un orden definido de los temas que abordar: datos personales,
situacion profesional actual, praxis archivistica, capital humano, remuneracién, formacion y
capacitacion, produccion bibliografica y asociacionismo. La presentacion de la estructuracion

se adjunta al cuestionario.

Estructuramos el cuestionario con preguntas abiertas y cerradas, con un abordaje a partir de
andlisis multivariantes para proceder al estudio de la formacién y de sus licenciados' (2003, p.
24) desde el punto de vista socioeconémico, académico y profesional, ademas de las
caracteristicas, la evolucién y las areas de mayor concentracion de la insercion laboral segun la

siguiente tabla.

9 El resultado de esa primera investigacion fue publicado en 2008. Véase SOUZA, Katia Isabelli Melo de.
Panorama do mercado de trabalho para arquivista: um enfoque de Brasilia. En: FRIAS, José Antonio;
TRAVIESO, Crispulo. Formacion, investigacion y mercado laboral em informacion y documentacion en Espania y Portugal.
Salamanca, mayo 2008. p. 541-551.

10 TEICHLER, Ulrich. “Aspectos metodolégicos de las encuestas a graduados universitarios”. En: VIDAL

GARCIA, Javier (Coord). Métodos de andlisis de la insercion laboral de los universitarios. 1.e6én : Universidad, Secretariado
de Publicaciones y Medios Audiovisuales. 2003. P. 15-30.
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Tabla 1 — Variables e indicadores del cuestionario

Variables Indicadores

Datos personales Nombre, sexo, edad, afio de formacién,
universidad

Actuaciéon profesional Tiempo de actuacién, institucién empleadora,

(si se trata de profesionales que no actdan | forma y requisito de ingteso, cargo ocupado y

pasar a otra variable) carga horaria

Praxis archivistica Funciones archivisticas

Capital humano Cuantificacién de los profesionales y de los
becarios

Remuneracion Franja salarial (base: salario minimo)

Entrenamiento y capacitacién Listas de discusion, formaciéon complementar,
conocimiento de idioma, participaciéon en
eventos

Produccién bibliografica Articulos, libros, capitulo de libros

Formacién profesional Valoracién y propuesta de asignaturas

Asociativismo Filiacién en Brasil y en otros paises, indicacion
de empleo y valoraciéon de la indicacién,
acciones para atender a los licenciados

Informaciones complementares -

Fuente: Elaboracién propia

Se presentaron a los archiveros del Poder Legislativo cuatro cuestiones abiertas para identificar
la visibilidad de los profesionales. La primera analizaba la contratacion de los archiveros por el
Poder Legislativo; la segunda, la visibilidad del archivero en su sector de trabajo y la tercera, la
visibilidad del Poder Legislativo Federal. Finalmente, se preguntaban las demandas del

archivero del Poder Legislativo.

Fase 4: Envio del cuestionario

El cuestionario estuvo a disposicién de los encuestados en un sitio del antiguo Departamento
de Ciencia de la Informacion y Documentacion, actual Facultad de Ciencia de la Informacion
de la UnB", http://www.cid.unb.br/arquivista/index.asp. Para responder a la encuesta los
archiveros deberfan registrarse con su nombre y el numero de la Carteira de Identidade, (CI en su

sigla brasilefa, equivalente al DNI espafiol).

En lo que respecta a la metodologia adoptada en esas investigaciones hay que sefalar que el
abordaje para la aplicacion de la encuesta a los egresados puede ocurrir “entre seis meses y un
afio después de acabar la universidad, tres anos después de titularse o incluso 25 afios después
para peditles que respondan a preguntas relativas a sus experiencias universitarias y sus
resultados laborales o de formacion continua.” (BORDEN, 2003, p. 81). El cuestionario

estuve por seis meses en la Web, en el perfodo de noviembre de 2008 hasta mayo de 2009.

1 La nueva estructura fue definida en 30 de abril de 2010 por la Resolucién n°® 10 del Consejo Universitatio de la
Universidad de Brasilia ocasién en que el Departamento de Ciencia de la Informacién y Documentacion recibié
la denominacién de Facultad de Ciencia de la Informacion.
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Fase 5: Entrevista a los coordinadores de los curso de Arquivologia

Nos proponfamos investigar la composicion de los curriculos de los cursos de Arguivologia en
Brasil y sus semejanzas. Uno de los elementos fundamentales para ese intento, la conferencia
Ensenianza de Archivistica y de Bibliotecologia: la experiencia de armonizacion de planes de estudios en Ibero
América, fue presentada por la Prof* M. Paz Martin Pozuelo en el VI Encuentro Asociacion de
Educadores e Investigadores de Bibliotecologia, Archivologia, Ciencias de la Informacion y
Documentacién de Iberoamérica y el Caribe, en Sdo Paulo, en 2006. Teniamos como
propuesta investigar los factores que orientan las asignaturas impartidas en los cursos y si hay
injerencia del mercado laboral o de otros agentes en la definiciéon de las mismas. Una de las
cuestiones que intentarfamos contestar serfa ¢cuales son las habilidades y competencias

destinadas a los archiveros actualmente?

Sin embargo, no recibimos respuesta de los coordinadores de los cursos al envio de las
encuestas, (apéndice 2), y tuvimos que quedarnos como elemento basico las paginas de la Web
de los cursos. A partir de ahi recogimos las asignaturas impartidas, la carga horaria y otros

elementos que consolidaron el capitulo 4 de la formacién profesional.

Fase 6: Entrevista a los Directores de los colectivos profesionales

Elaboramos una entrevista a ser aplicada a los Directores, apéndice 3, donde fueron inseridas
cuestiones abiertas, sobre todo acerca de las acciones de los colectivos con trelacion a su
publico especifico, en lo que se refiere al ingreso de los profesionales en el mercado laboral. Se
planteaban cuestiones respecto a qué hacen las asociaciones, ademas de cémo, cuando, por

qué y para quién lo hacen.

Presencialmente fueron entrevistados los responsables de la Associagao Brasiliense de Arquivologia
(Abarq), en Brasilia, de la Associacao dos Arquivistas Brasileiros (AAB), y de la Associagao dos
Arquivistas do Estado do Rio de Janeiro (AAER]), ambos en Rio de Janeiro. La encuesta a los
Directores de la Associacio dos Arquivistas da Bahia (AABA), Associacao dos Arquivistas do Espirito
Santo (AARQES), Associagao dos Arquivistas do Rio Grande do Sul (AARGS), y Associacao dos
Argquivistas do Parana (AAPR) fue realizada por coreo electronico. Entablamos contacto con los

demas Directores pero no obtuvimos resultados positivos.

46



Fase 7: Entrevista a los Empleadores

En esa fase, nuestro analisis tuvo como referencia los aspectos cualitativos. Los 6rganos de la
administraciéon publica son responsables y es condicion sine gua non, la gestion de sus
documentos establecida por la legislaciéon. Considerando esa premisa nos detenemos en la
iniciativa privada, a fin de descubrir cuales son las empresas que contratan archivero y por qué
lo hacen. Elegimos entrevistar por muestreo a algunos de los empleadores, en especial a los
responsables de la contrataciéon o supervision de los archiveros que ejercen la profesion en
empresas privadas y de servicio, en particular de informatica, ONGs, sector hospitalar y
oficinas de abogados. En esa etapa pudimos reflexionar acerca de las demandas procedentes
de la iniciativa privada, ademas de llevar a cabo un estudio sobre este segmento de la sociedad

y su vinculacién con los archiveros. El guién de la encuesta conforma el apéndice 4.

Fase 8: Andlisis de las encuestas

En el andlisis de la informacién obtenida mediante las encuestas realizadas a los profesionales
archiveros de Brasil adoptamos el método cuantitativo. A partir de los datos conseguidos se
elaboraron graficos para un analisis comparativo y evolutivo del comportamiento del mercado

de trabajo.

Fase 9: Aplicacion de la encuesta a los archiveros del Poder 1 egislativo
En el cuestionario aplicado a los archiveros se conservé la misma estructura del aplicado a los
profesionales en general, con un afiadido de cuatro preguntas abiertas referidas a la visibilidad.

La encuesta se reproduce en el apéndice 5.

1.7. LIMITACIONES

Segun Ulrich Teichler se han constatado ocho problemas para los investigadores cuyo objeto

de estudio son los graduados. En resumen son estos:

1. no hay listas perfectas disponibles con las direcciones de los graduados; 2. la
realizacién de estudios sobre graduados, implica trabajo y gastos considerables; 3.
muchos analisis de encuestas simplemente informan de la perspectiva de los
encuestados; 4. el éxito profesional de un titulado no puede considerarse como el
impacto directo de la universidad; 5. los resultados de las encuestas a graduados a
menudo se utilizan de un modo muy adaptable; 6. algunos cuestionarios empleados
en las encuestas a graduados carecen de calidad; 7. algunos cuestionarios no
consiguen un equilibrio al tratar por un lado las variables relativas a todas las
instituciones de educacién superior y todas las areas profesionales; 8. debemos
tener en cuenta que el mercado laboral puede variar rapidamente. (TEICHLER,
2003, p. 26, 27).
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Considerando que identificar los graduados de todos los cursos es un trabajo herculeo debido
a que algunos de ellos se alejaron de las actividades profesionales y de otros companeros del

curso de formacion, el total de archiveros que contestaron el cuestionario fue satisfactorio.

La encuesta a los licenciados fue totalmente virtual y se produjeron dificultades en el acceso a
la pagina del cuestionario en algunas ocasiones. Al principio recibimos diversos correos
electronicos a proposito de la dificultad de ascender a la pagina. Posteriormente, se dieron
quejas con motivo de la exigencia de un registro personal con Carteira de ldentidade (IDNI) para
contestar el cuestionario. A causa de la exigencia de registrarse algunos profesionales nos
solicitaron el envio del cuestionario sin ese requisito. Posteriormente, suprimimos esta

exigencia para obtener una mayor representacion de profesionales.

1.8. ESTRUCTURA DE LA TESIS

Hemos estructurado nuestra tesis doctoral en tres partes subdivididas en varios apartados. La
primera parte presenta la introduccién, la metodologia adoptada y el disefio de la
investigacion; en la segunda parte esta desarrollado el cuerpo tedrico y la tercera parte se

registraron los resultados de la investigacion, ademas de la conclusion.

La primera parte, de caracter introductorio y que identifica la metodologia, esta dividida en
dos apartados. Presentamos las hipotesis, el objetivo general y los especificos y los conceptos
metodolégicos adoptados por los tedricos de las areas junto con las técnicas de investigacion
utilizadas, a saber, los métodos cuantitativos y cualitativos. Pedro Demo considera que los
analisis cuantitativos y cualitativos estan vinculados “pues son caras diferenciadas del mismo
fenomeno”. (DEMO, 200064, p. 8). El disefio de la investigacion, que presenta una vinculacion
de la formacion, el asociacionismo profesional y el mercado laboral ademas de la planificacion,
estan inseridos en el capitulo dos. Ademas también tenemos la revisiéon de la literatura y
analizamos el estado de la cuestion a la par que presentamos la producciéon académica sobre

mercado laboral, los colectivos profesionales y la formacion.

La segunda parte, que presenta el constructo tedrico, abarca tres capitulos. En el primero se
analiza al archivero, a partir del historial y la evolucién del profesional en otros paises y, en
especial, en Brasil. Inicialmente el archivero actuaba en la esfera publica, reconocido como el

profesional responsable de la custodia de los documentos, en la propia definiciéon de las
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normativas de los 6rganos del Poder Legislativo Federal. En el segundo capitulo discurrimos
en torno a la formaciéon del profesional y los espacios de ensefianza. A partir de la
composicion de los 16 cursos existentes, destacamos la fecha de creacion, los objetivos y las
asignaturas impartidas. En la vinculacién de los cursos con los colectivos profesionales
constatamos una baja aproximacién. En este sentido, los dos cursos mas antiguos, indican
enlaces a los demas espacios de formaciéon mientras que solamente uno de los colectivos
profesionales menciona a diez de los cursos existentes. Se puede medir también como el
mercado laboral dialoga con la formacién y con el movimiento asociativo. En principio, el
mercado deberfa demostrar una simbiosis con los espacios de formacién pero los archiveros
presentaron, como tema recurrente, la necesidad de adecuacion del curriculo, sobre todo con
un enfoque centrado en las nuevas tecnologfas. Asimismo, hay que tener en cuenta que el

indice del movimiento asociativo y el mercado revel6 poco equilibrio.

En los dos primeros temas, mercado laboral y los colectivos profesionales, desarrollamos un
panorama a nivel mundial, con destaque a los autores mas representativos de la literatura
extranjera y nos detuvimos, mas especificamente, a la realidad brasilena. El tema de la
formacién tuvo un abordaje mas direccionado, con el analisis contemplando las lineas de
pensamiento de los autores de Brasil aunque buscamos refrendar también de otros paises. Los
estudios sobre mercado para el archivero son reducidos, pero identificamos cantidad
significativa de estudio sobre profesionales de la informacién, notadamente bibliotecarios y

documentalistas, en Brasil y Espafa.

Los colectivos profesionales son objeto de analisis del tercer capitulo. Se identifican las
funciones de las asociaciones profesionales y el papel desarrollado en la divulgacion de las
ofertas de trabajo del mercado laboral. Por medio de encuestas a los directores de las
asociaciones profesionales y investigacion los instrumentos normativos, sobre todo estatutos,
quisimos constatar si las asociaciones actian como mediadoras entre el archivero y el mercado
laboral, aparte de conocer como se divulgan de las ofertas de trabajo, la periodicidad de la
promocién de los cursos de capacitacion y de los eventos que tratan el tema del mercado

laboral.

La tercera parte, dividida en dos capitulos, comprende los resultados y el analisis de la
investigacion, aplicada por medio de cuestionarios. El mercado laboral de los archiveros en
Brasil se resefia en el capitulo seis, en el que se identifica el perfil, las funciones, la formacion,

las formas de ingreso, las instituciones contratantes, los multiples segmentos del mercado en
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los que el archivero esta incluido, el analisis de la naturaleza del vinculo de empleo (de
plantilla, temporal, autébnomo); también identificamos el grado de flexibilidad salarial, la

formacion y la vinculacién al movimiento asociativo.

En el capitulo siete presentamos las funciones del archivo y del archivero del Poder
Legislativo Federal junto con el analisis del mercado laboral para archivero en el seno del
mismo Poder Legislativo Federal de Brasil. Asi, abordamos la visibilidad de los profesionales
en la Camara de los Diputados, el Senado Federal y el Tribunal de Cuentas de la Unién. Por
otro lado, investigamos cémo ven los archiveros la formacioén, el movimiento asociativo y la
profesion, con lo cual presentamos la visiéon que tienen de s{ mismos y como los consideran

las instituciones.

La tesis finaliza con la presentacién de las conclusiones que obtuvimos con la investigacion y
la vinculacién con la hipétesis y objetivos propuestos. Ademas, ofrecemos una sugerencia de
continuidad de investigacién del tema y lineas de investigacion que pueden ayudar a la
archivistica en el conocimiento del estado de la cuestién del mercado laboral en Brasil
Considerando que nuestro objeto de estudio era el archivero del Poder Legislativo Federal,
proponemos la ampliacién de la aplicaciéon de la metodologia a los archiveros de los demas
Poderes, el Ejecutivo y el Judicial, sin que ello sea dbice para asumir la necesidad de conocer y

analizar el comportamiento del archivero frente a la iniciativa privada.

50



Capfitulo 2

EL MUNDO DEL TRABAJO Y LA VISIBILIDAD
DEL PROFESIONAL DE ARCHIVOS

ara presentar nuestro objeto de investigacion, el archivero y su visibilidad en la sociedad en
Par t tro objeto de i tigacion, el archi y isibilidad en 1 iedad

general, inicialmente nos detenemos en la definiciéon de tres términos clave: trabajo, profesion
y mercado laboral. Mas adelante presentamos una revision de la literatura sobre la visibilidad
del archivero en el mundo del trabajo conteniendo indicaciones del panorama a nivel mundial

y de la situacién en Brasil.

2.1. DEFINICIONES

2.1.1 DEFINIENDO TRABAJO

Algunos especialistas asocian los elementos fuerza, herramienta, maquinaria, valor agregado,
en la definicién de trabajo. Asi, Colson en 1924 planteé que “el trabajo es el empleo que hace
el hombre de sus fuerzas fisicas y morales para la producciéon de riquezas o servicios”.
(COLSON En : FRIEDMAN; NAVILLE, 1973, p. 20) [Traduccion nuestra).

Posteriormente, en 1948, encontramos la vision marxista para el término trabajo:

.. el trabajo es, ante todo, un acto que tiene lugar entre el hombre y la naturaleza.
Al trabajar, el hombre desempefia frente a la naturaleza, el papel de un poder
natural, pone en accion las fuerzas de que esta dotado su cuerpo, brazos y piernas,
cabeza y manos, a fin de asimilarse las materias dandoles una forma util para su
vida. Al mismo tiempo que, mediante este proceso, actia sobre la naturaleza
exterior y la transforma, transforma también su propia naturaleza desarrollando las
propias facultades que en ella dormitan. (MARX, 1948. En: FRIEDMANN;
NAVILLE, 1973, p. 20) [Traduccién nuestra].
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La definicién de trabajo presentada por Friedmann agrega valor al hombre,

El conjunto de las acciones que, con un fin practico y con la ayuda del cerebro, de
las manos, de instrumentos o de maquinas, ejerce sobre la materia, acciones que a
su vez influyen sobre el hombre y lo modifican. (FRIEDMANN; NAVILLE, 1973,
p- 20) [Traduccién nuestral.

Es cierto que las connotaciones presentadas se vinculan, sobre todo, a las actividades rurales o
industriales, donde predomina el ejercicio de la fuerza fisica. Al encuentro de lo expuesto,
Pedro Demo (2006) no contemporiza con la vision capitalista del trabajo como producto de
valor solamente. Segin €l, “el trabajo expresa la capacidad humana de hacer cosas y de hacerse
sujeto, en un proceso de autovalorizacion.” (DEMO, 2006b, p. 7) [Traduccién nuestra]. Luego

el trabajo es el ejercicio de actividades humanas en consecucion de un determinado fin.

2.1.2 DEFINIENDO PROFESION

La definiciéon para profesion adoptada por Murilo Cunha presenta una vinculaciéon con los
aspectos sociales cuando dice que “una profesion existe porque existe una necesidad social que
debe ser cumplida y, al acentuar esta necesidad — bien por la divisiéon de trabajo, bien por el
tipo de organizaciéon socioeconémica — la sociedad devuelve a la profesion (a través de la
elevacion del status o del nivel salarial) su reconocimiento por rellenar una laguna.” (CUNHA

En : SUAIDEN, 1981, p. 155). [Traduccién nuestra).

El concepto de profesion, segin Bava Jr., es el sumatorio de cuatro elementos: trabajador,
empresa, sindicato y el Estado. Es decir, “la existencia de una profesiéon presupone el
reconocimiento de capacidad técnica acumulada por un conjunto de trabajadores, por las
empresas que los contratan, por los sindicatos que los representan y por el Estado que la
regula” (BAVA JR., 1990, p. 52). Por su parte, Cunha y Crivellari distinguen entre profesion y
ocupacion,
Los términos profesiéon y ocupacién se refieren a actividades especializadas,
condicionadas al tipo de estratificacion social y al grado de divisién del trabajo
predominante en una determinada sociedad. En esencia, lo que distingue a los dos
términos es, de hecho, la existencia de un cuerpo de saberes cientificos. La
profesion, desde el punto de vista de la Sociologia de las Profesiones, posee esa

dimensién cognitiva, ligada a saberes especificos Unicamente accesibles al grupo
profesional que los posee.
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En ese sentido, la formaciéon profesional asume un papel crucial, por el hecho de
que el diploma se constituya en el principal fundamento del derecho a la autoridad.
Ademas, la profesién cuenta con una dimensiéon normativa y valorativa, que define
su papel social y jerarquico en el conjunto de la sociedad y con relaciéon a otras
profesiones. Las asociaciones profesionales, los sindicatos y el Estado desempefian
ese papel normalizador. (CUNHA; CRIVELLARI, 2004, p. 39 e 40) [Traduccion
nuestra].

Asi, la profesion tiene como fundamento el conocimiento cognitivo, el conocimiento de las
etapas fundamentales en tanto en cuanto el oficio es el mwodus operands, el conocimiento de la
practica. En paralelo, el enfoque de Abadal Falgueras (1994) senala cinco elementos que
caracterizan la profesioén: formacion institucionalizada, produccién cientifica, mercado laboral
especifico, agrupamiento en asociacion o colegios profesionales y, por dltimo, acciones del

poder publico en politicas de desarrollo de la informacién y documentacion.

Es cierto que las profesiones a lo largo del tiempo sufren modificaciones y con los archiveros

no ha sido diferente. En este sentido, Martin-Pozuelo aporta estas reflexiones,

A nadie se le escapa que todas las profesiones hoy estin sufriendo un cambio
profundo en su naturaleza y en sus funciones, algunas ademas en su consideracién
social. Mientras unas alcanzan cotas de prestigio otras se denostan progresivamente.
Hablamos de nuevos intelectuales, nuevos investigadores, nuevos administradores,
nuevos ejecutivos, en fin, jpodemos hablar también de nuevos archiveros?, ¢Qué
cambio real se esta produciendo? (MARTIN-POZUELO, 2009, p. 17).

2.1.3. MERCADO DE TRABAJO. CONOCIENDO EL UNIVERSO

La compra y venta de la fuerza de trabajo, para Andrade (1973), Romanelli (1985) y Bava ]Jr.
(1990) son los elementos que definen el mercado de trabajo. Segin Nowvaes (1970), los

elementos basicos en el analisis del mercado son la cantidad de empleo y la remuneracion.

(NOVAES En : BASTOS, 1990).

Los estudios sobre el mercado de trabajo aportan la vinculacién con la formacion, al planificar
que “la funcién principal de la educacion consiste en preparar a la gente para desempefiar un
papel en la sociedad y, mas en concreto, en el mercado laboral.” (ALLEN; RAMAEKERS;
VAN DER VELDEN, 2003, p. 34). En paralelo, algunos especialistas consideran que la

formacioén no es responsable del ingreso del profesional en su campo de actuacién, “como
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instituciéon educacional, la universidad no tiene la responsabilidad de colocar a los

profesionales en el mercado de trabajo.” (MATTOS; BIANCHETTI, 2008, p. 66).

Los estudios sobre el mercado laboral se desarrollan en diversos paises, incluso con la
participacion de los graduados de los cursos de formaciéon. Como ejemplo de la importancia
de las investigaciones con los licenciados podemos mencionar las encuestas realizadas por
Alemania, Noruega, Suiza y Reino Unido (TEICHLER, 2003). Asi, a finales de la década de
los 90 en Japén y once paises europeos (Alemania, Austria, Espafia, Finlandia, Francia, Italia,
Noruega, Paises Bajos, Republica Checa, Reino Unido y Suecia) se aplicé una encuesta a
36.000 graduados, tres o cuatro afios después de licenciarse. El estudio, inicialmente
denominado Higher Education and Graduate Employment in Eunrope, (Educacién Supertior y
Empleo de Graduados Universitarios en Europa), pasd posteriormente a conocerse como
Carees after Higher Education — a Eurgpean Research Survey, (La Trayectoria Profesional después de
la Educaciéon Superior: un Estudio de Investigacion Europeo, CHEERS en su sigla inglesa), se
proponia “ser representativo de los graduados de diversos paises con al menos una

licenciatura o un titulo equivalente”. (TEICHLER, 2003, p. 20).

Otros autores, Cabrera (2003) y Borden (2003), apuntan que durante casi sesenta afios se
desarrollaron estudios con los licenciados en los EE.UU., con un porcentaje de universidades
involucradas cercano al 90 por ciento. (CABRERA, 2003). El corte cronolégico de esa
produccién bibliografica, desde 1980 hasta 2003, abarcé 270 estudios, de los cuales 130
enfocaban la evaluacion de los recién licenciados. En la mayor parte se analizaron “los logros
socioeconémicos de los egresados universitarios”, mientras que en un indice reducido se
contemplaban “la implicacién y las habilidades adquiridas por los estudiantes en la

universidad.”(CABRERA y otros, 2003, p. 55).

La propuesta del Projecto Imagem (Thiolon En : OCHOA; PINTO, 2006) de presentar el
diagnéstico de la imagen y las representaciones sociales de la informacion y la documentacion
dio como resultados “el desconocimiento, la imagen confusa, la incomprensiéon frente al

concepto de informacién-documentaciéon y a la insuficiencia de las competencias”.

(AMANTE; OCHOA, 2004 En : PINTO; OCHOA, 2006, p.48).

En el caso especifico de los archiveros tenemos una investigacion, realizada en Colombia por
la Asociacién Colombiana de Bibliotecélogos y Documentalistas (Ascolbi), cuyo objeto de

analisis era el mercado. En esta investigacion de 2007 se reveld entre otras cosas que
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... finalmente, debido a la importancia del factor salarial entre los criterios que se
tienen en cuenta para la busqueda de empleo, es urgente que las asociaciones y las
universidades que ofrecen programas de formacién en estas areas, estudien un
esquema de sueldos en el cual exista una regulacion de los ingresos de los
profesionales de la informacién de acuerdo con su experiencia, formacion,
competencias y conocimientos, en el cual se beneficie a la profesion en general, que
sea consecuente con el nivel de especialidad de los conocimientos de los
profesionales en bibliotecologfa archivistica. (ZAPATA, 2007, p. 32).

En la actualidad el mercado es mas competitivo y el ingreso presenta dos exigencias; una
formacion profesional “mas extensa” y pruebas de conocimiento. (GIRARD, 1973, p. 203).
Nos propusimos analizar la actuacién y visibilidad de los licenciados en Arguivologia de Brasil y
su inserciéon en el mercado laboral como profesionales a través del caso especifico de los
archiveros del Poder Legislativo Federal. Este analisis, que se presenta con mayor detalle en la
metodologia, se centr6 en el comportamiento de las variables determinantes del mercado de
trabajo del archivero, y en la relaciéon del mercado y la formacion académica y el didlogo del
archivero con los movimientos asociativos. Confirmamos que no existen evaluacién y estudios
de esa naturaleza sobre el archivero y creemos que los resultados contribuirin a mejorar la
visibilidad del profesional en la sociedad en general. La construcciéon de nuestra propuesta
dialoga con la sociologia del trabajo que es entendida como el “estudio de las funciones
sociales que emergen de la clasificaciéon de los hombres por el trabajo que realizan.”
(CAPLOW, 1958, p. 22), sin olvidar a Bila Sorj (2000) que afiade que esta rama de la

sociologia tiene como principal objeto de investigacion el trabajo remunerado.

2.2. LA VISIBILIDAD DE LOS ARCHIVEROS EN EL MUNDO DEL
TRABAJO: ESTADO DEL ARTE

La producciéon académica que trata especificamente del mercado laboral para archiveros es
escasa a nivel internacional. Pocos son los estudios que abordan la praxis profesional, sus
desdoblamientos o los propios espacios de trabajo. Lo mismo ocurre en Brasil, donde las

investigaciones también son practicamente inexistentes en la literatura archivistica.

En la bibliografia especializada hemos encontrado estudios acerca de los archivos y el corpus

teorico (HEREDIA HERRERA, 2006), del perfil de los archiveros, de la formacion
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archivistica (SANCHEZ-BLANCO, 2006) o de la importancia de los archivos para la
sociedad, entre otros asuntos. No obstante, todavia escasean estudios mas especializados a
proposito de la praxis archivistica y de la importancia de los archiveros para la sociedad como
agentes de cambio y de informaciéon. Una de las contribuciones procede del Observatorio de
Prospectiva Archivistica y Sociedad (2008), que propone “estudiar la dimensién social de la

archivistica” ademas de “hacer visibles los archivos y comprensible la labor de los archiveros.”

Considerando que la investigacion principal se ocupa del escenario laboral de los archiveros en
Brasil con un enfoque en el Poder Legislativo Federal, en esta tesis se ha recogido la
bibliograffa producida respecto a la visibilidad del hacer archivistico en el mundo del trabajo.
Se ha repartido en dos grandes grupos la bibliografia identificada. En primer lugar, se presenta
un panorama de la produccién cientifica a nivel mundial y, posteriormente, un analisis del
estado de la cuestion en Brasil, por medio de la identificacién de los agentes y los espacios de
trabajo adoptados, incluidos los eventos cuya tematica abordaba el mercado de trabajo. En
ambos grupos se ha adoptado la clasificaciéon cronolégica de acuerdo con la fecha de

produccion.

2.2.1. PANORAMA A NIVEL MUNDIAL

La primera mencion registrada que hemos encontrado en los afios 80 data del afio 1982, en
concreto a proposito de una conferencia realizada en Baden, Alemania, en la que el tema era la
profesién de archivero y su insercién en el mercado de trabajo’’. Posteriormente, un estudio
acerca de género, elaborado en 1985 por Gerlinde Grahn (1985), analiza el trabajo de la mujer
en los archivos de la antigua Republica Democratica de Alemania. En 1989 Cathrine
Nengomasha expuso como la formaciéon de los profesionales de archivo en Namibia tenfa una
estrecha vinculaciéon con el mercado de trabajo, y constaté que la universidad y, sobre todo,
The National Archives of Namibia eran la fuente de suministro de profesionales para los 6rganos

de la administracion puablica.

Ya en los afios 90, en su articulo Archivist: keeper, undertaker or Auditor, Glenda Acland (1991), a

pesar de reconocer que el Australian Burean of Statistics reconocia la profesiéon de archivero

12 Véase Arbeitstagung en Badem Vom 19. Mirz 1982: Das Berufsbild des Archivars. Le Metier d' Archiviste
Hier: Referate und Gruppendiskusionen, Aujourd'Hui, Demain. Mitteilungen der 1 ercinignng Schweizerischer Archivare.
Bern, 35, 1983, p. 2-17.
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seflalé que necesitaban obtener un espacio en el mercado laboral. Las proyecciones acerca de
la profesion en el articulo Innovating the service sector: an information age miopia, de Michael Kohl
(1992), apuntan hacia el crecimiento de los servicios de informacién en el siglo XXI. El autor
expone asimismo la actuaciéon en gestion de documentos en los sistemas de informacion y

destaca la necesidad de profesionales especializados.

En Espafia el enfoque teérico de la archivistica se transmite a los futuros profesionales por
medio de asignaturas del curriculo del curso de licenciatura en Biblioteconomia y
Documentacién, ademas de los cursos de especializacion, maestria y doctorado que
complementan la formaciéon. En 1993 Espelt y Pons analizaron el ingreso en el mercado
laboral de los diplomados en Biblioteconomia y Documentacién de la Escola Jordi Rubi6 i
Balaguer de Barcelona, entre 1988 y 1992, con un total de 517 profesionales. L.a muestra
analizada abarcaba el 60% (311) de los cuales el 96,14% (299) habian accedido al mercado
laboral. Los resultados revelaron que, en dicho periodo, la administracién publica fue el mayor

empleador, no obstante el ingreso en los archivos apenas llegaba al 3,22% de profesionales.

En 1995 Ute Bottin presenté un estudio sobre las atribuciones, formacion, situacion
profesional y autoestima de profesionales de la antigua Republica Federal Alemania,

desarrollado por la Asociacion Alemana de Archiveros.

A lo largo de 10 afios, desde 1984 hasta 1994, Montes Lopez (1995) investigd 98 ofertas de
empleo para archiveros, bibliotecarios, documentalistas y gestores de la informacién en
Espafa. Como complemento hizo un analisis comparativo de la situacion del mercado,
ocasion en que revel6 poco optimismo a proposito de Espafia, donde surgfan pocas ofertas
para documentalistas frente a la situaciéon de los profesionales de Estados Unidos. Los
archiveros ocuparon la tercera posicion en la distribuciéon de los puestos ofrecidos en ese

estudio.

Las modalidades de los contratos de trabajo para los archiveros fueron analizadas por
Lieselotte Clark (1996), que se ciment6 en las discusiones ocurridas en 1996, en el Simposio
Specialist Repositories Grap, que abordo el tema de los contratos de trabajo temporal para los
archiveros. Ademas de las ventajas y desventajas de esta forma de contratacion, la autora
destacd el papel que las unidades responsables de la capacitacion pueden tener en la

formacion de los profesionales. Por su parte, ese mismo afio, al analizar contratos de trabajo,
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Ira Penn (1996) presenta el perfil adecuado para el cargo de gestor de documentos de una

universidad y lo contrapone al perfil mencionado en el anuncio.

Entre los problemas identificados por los archiveros alemanes, que trabajaban con gestién de
documentos, fueron mencionados la formacién profesional y la mejora de las ofertas de
empleo en el articulo de Wolfrang Kramer (1998) Zur lage der Diplom-Archivarinnen in
Dentschland. El autor presento los resultados de una encuesta desarrollada en 1993 y hizo un

analisis comparativo con el afio de 1998.

Hay estudios que apuntan que los archivos poseen mas visibilidad para la sociedad que el
profesional que actia en ellos, como indicado por Heloisa Bellotto en 1996 en el articulo A
imagem do Arquivista na Sociedade e o ensino da Arquivologia. En complemento, en 1999 Arlene
Schmuland hizo un analisis de la visibilidad de los archiveros en los medios de comunicacién y

de su imagen profesional que corroboraba esta asercion.

El panorama de los profesionales archiveros en los archivos publicos espanoles, presentado
por Cruz Mundet y Dupla del Moral (1999) a partir de analisis de las convocatorias de los
puestos de trabajo reservados a los archiveros publicadas en Boletin Oficial del Estado desde
1990 hasta 1998, mostraba que los ayuntamientos daban prioridad en la contrataciéon de los
archiveros con indices del 69% del total de las ofertas. Los autores criticaban la total ausencia
de cursos de formacion especificos para archiveros ademas de la participacion de empresas
privadas como responsables de la organizacion de los archivos de la administracion publica, al
considerar que de esa manera se provoca una disminucién en la contratacion de profesionales
especializados y que las empresas, principalmente privadas, poseen una visiéon un tanto difusa

del papel de ese profesional.

Otro analisis de Espafia es el presentado por Alonso Arévalo y Vazquez (2000) y desarrollado
en el bienio 1998-1999, con datos sobre 317 convocatorias con 855 ofertas de empleo para
profesionales de archivistica, biblioteconomia y documentacion, recogidos de la Biblioteca de
la Universidad de Salamanca. Las plazas destinadas a los profesionales de la informacion, los
archiveros, representaron el 13%, porcentaje cercano al total de conocimientos exigidos en

archivistica para la contratacion, el 14%.

Con enfoque en la formacién tenemos el estudio presentado por Cruz Mundet en 2000. El

autor destaco que el curso de Master en Archivistica de la Universidad Carlos III de Madrid,
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suple las lagunas de la formacién de archiveros en Espafia ademas de capacitar a los
profesionales para atender las demandas del mercado de trabajo en el area de gestion de

documentos.

La contribucién de Richard Cox, en 2000, definié el concepto de archivero y sus atribuciones
principales, y presenté como analisis la contratacion de un archivero. Segun el autor, la
experiencia practica es fundamental para el ejercicio laboral. En su investigaciéon también
publicada en 2000, David Wallace tuvo la participaciéon de 152 futuros profesionales, de los
cursos de archivo y gestion de documentos de 10 universidades de Estados Unidos y Canada.
El autor analizo6 la informacién de las primeras experiencias laborales y del descubrimiento de
la profesién, ademas de presentar expectativas con relaciéon al mercado y la remuneracion,
revelaron interés por la educaciéon continuada, incluso con los cursos de doctorado. Aun en
2000, Elisabeth Yakel elaboré el articulo The future of the past: a survey of graduates of Master-1evel
Archival Education Programs in the United States. 1a autora presentd el perfil de una nueva
generacion de archiveros en los EE.UU. compuesta fundamentalmente por jovenes. Ademas,
de las 199 personas contactadas, 144 eran mujeres y 55 hombres, con lo cual la presencia
femenina alcanzé el 72% del total. Por otro lado, las instituciones que mas contratos

efectuaron fueron colegios y universidades, con un 35%.

En el articulo Archival needs in new areas: diversification of employement offers, de 2001, Angelika
Menne-Haritz abordé el crecimiento del mercado de trabajo para los archiveros debido a la
ampliacién a nivel mundial de la informatizacion y a la proliferaciéon y gestion de los
documentos electrénicos, que provocan incluso la carencia de especialistas en esa area. En
Italia, ese mismo afio, las experiencias profesionales personales se vefan registradas en la
bibliografia especializada gracias al articulo de Irma Tascini, Archivista di stato: una professione per
passione. La autora, con formacién en derecho, narrd su trayectoria en archivistica, una
verdadera asimilacién de conocimientos profesional de los archiveros de las instituciones

donde ejercid.

En otro analisis del panorama italiano Paola Carucci (2001) sefalé que el nimero de los
profesionales archiveros es significativo con actuacion en todos los tipos de archivo, lo que
anteriormente era mas frecuente en los archivos estatales. Uno de los problemas abordados
por la autora fueron los recursos de informatica, donde se hace urgente el ingreso de

profesionales jovenes en los archivos con conocimientos en esa area.
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En 2002 John Cullen publicé en Irlanda los resultados de una investigacién de un afio. El
autor analizé 301 anuncios para cargos de gestion de la informacién en el periodo de abril de

2001 hasta marzo de 2002, con un 4,33% de plazas para archiveros.

Segun Elisabeth Verry, en una investigacion publicada en 2003, la profesiéon de archivero
cambi6 en funcion de las transformaciones ocurridas en la sociedad francesa. La autora
destaco las nuevas oportunidades presentadas por el mercado de trabajo para archivero,
incluso en las areas de educacién y cultura, lo que resultaba en aspectos positivos de

divulgaciéon del profesional.

La literatura especializada apunta que las plazas de trabajo y, consecuentemente, los indices de
profesionales archiveros en el mercado laboral, crecen cada dia. Sin embargo, esa evolucion
parece no ser compartida por todos los paises en que los archiveros estin presentes y que
cuentan con el reconocimiento de la sociedad. En 2003 Margaret Turner indicaba en un
articulo que la profesion se revelaba atractiva y destac6 la ampliaciéon de los ultimos afos.
Asimismo, la autora cuestionaba si las atribuciones de los archiveros seguian siendo atractivas
en el Reino Unido y apuntaba estas deficiencias: los costes de los estudios de postgrado, la

ausencia de perspectiva de mejora y, ademas, las bajas remuneraciones de los profesionales.

El analisis sobre los titulados por la Universitat de Barcelona esta presente en el articulo de
Borrego, Comalat y Estivill (2007) que abarcé tres afios, desde 2000 hasta junio de 2003.
Como espacios de trabajo, los archivos representan el 5,9% y los archivos audiovisuales

solamente el 1,6%.

Tejada Artigas e Rodriguez Yunta (2004) analizaron, en el articulo Empresas espariolas de servicios
documentales: clasificacion, tipologia de servicios y encuesta sobre empleo, 37 empresas de servicios
documentales. El intento de los autores fue cubrir la laguna existente en ese tema, al
considerar que los estudios habidos hasta entonces en Espana tenfan como elemento de base
la demanda, o sea, a los titulados universitarios. Una de las primeras constataciones fue la
pequefia incidencia de las empresas que contratan a auténomos y las de teletrabajo. Los
archiveros ocupan la segunda posiciéon en el perfil deseado, con un indice del 55%, mientras
que los documentalistas van en cabeza con el 90% y los bibliotecarios ocupan la tercera
posiciéon con el 50%. En el binomio formacién x mercado laboral, los autores sefialaron una
deficiencia en los planes de estudio ya que no atienden a las demandas de las empresas

privadas.
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En 2005 tenemos dos resultados de investigacion. El Estudio de la insercion laboral de los
diplomados en Informacion y Documentacion por la Universitat de 1/ic, de Giramé y Badel, revel6 que el
7,7% de los 50 diplomados entrevistados, procedentes del Departamento de Informacion y
Documentacion, trabajan como archiveros. El segundo, The correlation of archival education and job
requirements: since the advent of encoded archival description, de Michelle Riggs, demostrd que la
ausencia de una licenciatura en archivistica provoca debates sobre la conveniencia de crear un
programa de esa naturaleza en Estados Unidos. La autora hizo un analisis estadistico de las
ofertas de empleo, en el Archival Outlook, en el periodo comprendido desde 1997 hasta 2003,
con enfoque a las atribuciones que demandaban las instituciones. Los analisis de conclusion
de Michelle Riggs apuntan que el perfil solicitado por las instituciones incluye profesionales
con conocimientos en tecnologias de la informacion y en la Encoged Archival Description (EAD)

que ademas hayan obtenido el master en ciencia de la informacion.

En el VI Coloquio Internacional de Ciencias de la Documentacion realizado en Salamanca,
bajo el titulo Convergencia Europea, formacion y mercado laboral en informacion y documentacion, se
presentaron algunas contribuciones, incluidos los resultados de investigacion sobre formacion
y mercado laboral en Francia a cargo de Jean Meyriat (2005), en Portugal, de Fernanda Ribeiro
(2005) y en Europa del Este, de Agnes Hajdu (2005). En su investigacion, Ribeiro apunta que
en Portugal los profesionales de informacién y documentacién actian esencialmente en
organismos publicos, lo cual se refleja en el caracter historicista de la formacién obtenida,
carente de atractivo para las empresas de la iniciativa privada. Ademas, el mercado laboral para
archivero sigue siendo un campo de investigacion por explorar dada la ausencia de estudios de
ese tema. Portugal tuvo uno de los primeros cursos de archivistica y biblioteconomia a nivel
mundial pero desconoce el escenario laboral. En palabras de Ribeiro “no cuenta con estudios
cientificos sustanciales ni se puede basar en datos cuantitativos solidos y representativos de la
realidad. La informacién disponible sobre la formacion existente es reducida y los datos sobre
la implantacién de los profesionales en el mercado laboral tampoco existen” (RIBEIRO, 2005,
p- 3). La vision de los empleadores también fue discutida en uno de los trabajos presentados,
Competencias, conocimientos y actitudes de los titulados universitarios en Informacion y Documentacion: el

punto de vista de los empleadores, de Francisca Hernandez (2005).

En 2006 identificamos dos contribuciones. Una es de autoria de profesores universitarios
brasilefios y espafoles, Moreiro Gonzalez y otros. Por medio de encuestas, los autores

hicieron una investigaciéon con los titulados en informacién y documentacion, con 118 de
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universidades publicas espanolas y 27 de la Universidade de Sao Panlo (USP), en el periodo de
2000-2005. Aunque el curso de archivistica no figure entre los ofrecidos por esa universidad,
la encuesta mostré que el 5,1% de los profesionales de USP prefieren trabajar en los archivos.
La otra contribucién pertenece a Leonor Pinto y Paula Ochoa y se trata de una investigacion
desarrollada en Portugal. El trabajo, titulado A imagem das competéncias dos profissionais de
informagdo-documentacio (2000), presenta en conjunto los datos de los profesionales de la
informacién, lo que impide una vision mas detallada de la situacién de los archiveros. Se
crearon dos grupos para recoger los datos. La poblacién investigada de este estudio de la
autoimagen comprendia a los profesionales de informacién y documentacion y a los alumnos,
futuros profesionales. Por otro lado, estaban los utilizadores de los servicios que aportaban la
informacién sobre la imagen externa. La investigacién indicd que la presencia femenina es
muy marcada, dado que las mujeres constituyen el 74% de los profesionales y el 73% de los

futuros profesionales de la informacion.

2.2.2. PANORAMA EN BRASIL

Como se ha mencionado anteriormente, las actividades practicas desarrolladas por los
archiveros de Brasil estan reconocidas legalmente desde 1978 por una ley que, en sus casi
treinta afios de vigencia, no ha sufrido ninguna modificacion. Las atribuciones previstas en la
legislacion proponen la aplicaciéon de metodologia para el tratamiento de los archivos en las
tres fases (archivos corrientes, intermedios e histéricos) con clara preferencia por los archivos
histéricos. Hoy, con los recursos de la tecnologfa, hemos intentado acompanar todo el tramite
de la informacién en las instituciones. De esta manera, queremos identificar cuales son las
actividades mas presentes en las instituciones y los espacios de trabajo donde se puede actuar,
las condiciones laborales y a qué se dedican los archiveros procedentes de los cursos de

Archivistica en Brasil.

Para identificar la produccién cientifica en Brasil sobre el tema, primero fueron elegidos los
articulos y ponencias que reflejaban, directamente, la accién de los archiveros en el mercado
laboral. Después, fueron identificados los articulos que mencionaban los profesionales de la
informaciéon desde que, en el cuerpo del texto, hiciesen mencion de algin porcentual de

analisis de los archiveros.
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Uno de los primeros estudios destacados presenta una justificativa para la realizaciéon de
estudios de mercado de trabajo. En 1989, al analizar el perfil de los profesionales de la
informacién, Robredo destacé la importancia de estudios de mercado al mencionar que
“americanos y europeos estan de acuerdo sobre la importancia de los estudios sobre mercado
laboral para identificar las areas de mayor demanda y definir mejor el perfil de los
profesionales que las ocuparan.” (ROBREDO, 1989 p. 23). Sin embargo, la literatura
archivistica brasilefia presenta poca produccion sobre el mercado laboral y la relacién con sus
agentes. Los dos primeros articulos identificados, producidos en Brasil, fueran en 1986, siendo
uno de Marlene Suano, abordando el mercado de trabajo del archivero y del historiador, y el
otro de Vianna y Valim, un levantamiento bibliografico sobre recursos humanos en

archivistica.

Mas de 10 anos después, en 1997, fue elaborado un primer papper, de autoria de Katia Isabelli
Souza, sobre el tema en el que se apuntaban las competencias del archivero y se indicaba el
crecimiento de las convocatorias publicas de plazas. El mismo afio, Luis Lopes publicé un
articulo sobre el mercado de trabajo para los profesionales de la informacién en Distrito
Federal, capital de Brasil. Al afio siguiente, el propio Lopes amplié la investigacion
presentando los resultados de una investigacion sobre el mercado de trabajo para los
profesionales de la informacién en dos ciudades del estado de Rio de Janeiro. Bajo el titulo O
mercado de trabalbo dos profissionais da informacio do Rio de Janeiro e de Niterdi, 1a investigacion
analiz6 160 instituciones siendo 67 bibliotecas, 31 archivos, 18 museos y 24 centros de
documentacién. Aunque no sea un estudio especifico sobre el mercado laboral de los
archiveros, los resultados presentados senalaron una muestra de la realidad, en aquel periodo,
en algunos archivos publicos brasilefios. Con relacion al capital humano, Lopes constaté la
practica inexistencia de profesionales titulados con doctorado, maestria o incluso
especializacion. Ademas, las unidades de informacién investigadas tenfan mas profesionales de
otras areas que profesionales especializados e incluso la presencia de los archiveros se reveld
muy reducida, con el 12% solamente. L.a remuneracién, en general, present6 diferencias

equiparandose a la de los profesionales de nivel mediano.

Al afio siguiente, 1999, M* Odila Fonseca constatdé en el articulo Formagio e capacitagio
profissional ¢ a produgao do conbecimento arquivistico, la ausencia de datos sobre el numero de
alumnos y de licenciados de los cursos de archivistica de Brasil. Ademas sefialé que el

mercado de trabajo del archivero era desconocido, dada la carencia de informacién al respecto.
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El perfil de los profesionales archiveros, licenciados en archivistica por la Unzversidade Estadual
de Londrina, frente a las ofertas del mercado fue el tema identificado por Bartalo, en 2000. En
2002, Katia Isabelli Souza elaboré otro articulo a este respecto que presentd en el 7° Congresso
Internacional de Arquivos, Bibliotecas, Musens e Centros de Documentagao, 1 Integrar, realizado en Sio
Paulo. En esa investigacion se llevé a cabo un estudio con 50 instituciones publicas y privadas
que contaban con archiveros en su capital humano, con atencién destacada a los criterios de
seleccion, la media salarial, la carga horaria y el nimero de los profesionales, entre otras

variables.

La demanda creciente de las convocatorias publicas de plazas para archivero recibié atencion
de la prensa de Brasilia, concretamente, de dos periédicos de circulacion en el Distrito Federal,
Correio Braziliense y Jornal da Comunidade. En este dltimo, en uno de los reportajes titulado
Arguivologia en destaque, ““Archivistica de relieve”, se resaltaba que “se requieren mas archiveros
para trabajar en archivo de documentos de grandes empresas y de instituciones publicas, lo
que demuestra la importancia del profesional””. El mismo Correio Braziliense, de publicacion
diaria, edita una seccion los domingos, Eu sou vocé amanha (Yo soy ti mafiana), destinada a que
los alumnos entrevisten a sus profesores para divulgar la profesion a la sociedad en general. La
Prof*. Katia Isabelli Souza tuvo la oportunidad de participar como invitada y sefial6 el
crecimiento de los espacios de trabajo para los archiveros. Se hizo hincapié en que las mejores
ocupaciones para archiveros en Brasilia estin en el sector publico pero que las empresas

. . . . 14
privadas empezaron a despertar ante la importancia de ese profesional ™.

En 2004 Katia Isabelli Souza presentd dos trabajos en el I Congresso Nacional de Arquivos, en
Brasilia. En el primero amplié un poco mas la investigaciéon sobre el mercado laboral, por
medio del andlisis de las convocatorias publicas de plazas para archivero del eje Brasilia-Rio de
Janeiro en 2004. Ante la ampliacién del nimero de convocatorias publicas de plazas realizadas,
apunté que las instituciones publicas tenfan una nueva vision sobre el papel crucial que ha de
desarrollar el archivero en lo que se refiere a la gestion de informacién organica y que habian
ampliado las oportunidades en el mercado de trabajo para ese profesional. Asimismo, otras
variables fueron también objeto de estudio, desde la perspectiva del mercado de trabajo, los
criterios de seleccion, las atribuciones, la media salarial y el nimero de los profesionales. En la

conclusion destacod que las atribuciones previstas en el mercado de trabajo para el archivero se

13 Jornal da Comunidade. Edi¢do n® 849. Brasilia, de 5 a 11 de marco de 2005.

14 Correio Braziliense. Caderno Trabalho. Eu sou vocé amanha — Arquivologia. Brasilia, 25 de maio de 2003.
Disponible en http://www2.cortreioweb.com.br/cw/EDICAO_20030525/sup_trb_250503_78.htm
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orientan, sobre todo, a las practicas inherentes a la gestion de documentos, lo que revela una
mayor preocupaciéon por parte de las instituciones publicas en el tratamiento que ha de
dispensarse a los documentos desde su génesis. En el segundo estudio, elaborado en equipo
por Sofia Galvao, Suzana Muller y Katia Souza, se abordaron los retos para los profesionales
de la informacién. También en ese periodo las convocatorias publicas de plazas para archivero
en Brasilia despertaron, una vez mas, la atenciéon de los canales de comunicacién, que

publicaron una entrevista sobre la ampliacién del mercado de trabajo”.

Las actividades de los profesionales que actian como consultores y con la subcontratacion de
los servicios de archivo se trataba en el articulo de Suzanna Martins, Afividades de consultoria e

terceirizacdo em arquivo na cidade do Rio de Janeiro: um estudo exploratorio, publicado en 2004.

Las nuevas modalidades de trabajo, como el trabajo flexible, tienen representaciéon en los
archivos. La tesina de maestria de Wanda Cruz, presentada en 2004, en la Universidade
Federal Fluminense, abordo el tema Trabalho flexivel: reflexao sobre a aplicacio nos arquivos setoriais
de uma Instituicio Priblica de Ensino Superior. La autora presentd una propuesta para adecuar ese
tipo de trabajo en una universidad, en la que analizaba las herramientas que hay que utilizar,
como el correo electrénico, los aspectos éticos, las ventajas y desventajas asi como las

atribuciones del trabajo a distancia para los archiveros o teletrabajo.

En 2005 Katia Isabelli Souza amplié la investigaciéon y elaboré un proyecto para investigar el
mercado de trabajo para archivero y hacer un analisis sobre la situacién de los profesionales y
de los alumnos de la UnB. Para eso fueron identificados los egresados del curso de archivistica
de la UnB que, en aquel momento, sumaban 401 profesionales. La encuesta fue realizada por
medio electréonico y se obtuvo la direccion de correo electronico de sélo 238 licenciados. De
ellos, 77 contestaron y 133 no, ademas de 28 mensajes devueltos debido a algin problema con
la direccién electrénica. De los 77 entrevistados que contestaron, 20 indicaron que actuaban
fuera del area y 57, la mayor parte, que ingresaron por medio de convocatoria publica de
plazas para archivero de la administracion publica. Las funciones archivisticas mas frecuentes
que senalaron fueron la clasificacion y la evaluacién, ademas de actividades de gestion
electronica de documentos, docencia y gestion de proyectos. Los investigados revelaron un
seguimiento de la vida académica, dado que alrededor del 30% estaban en formacién continua,

o sea, cursando o matriculados en cursos de posgrado, especializaciéon y maestria. Se

15 Correio Braziliense. Carreira em  alta. Caderno Trabalho, 30 de marzo de 2004. Disponible en
www.universiabrasil.net/html/noticia_gecde.html
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encontraron, incluso, algunos con doble especializacion y otros con especializacién y maestria.
El area que engloba mas egresados es la de ciencia de la informacién seguida del area de
informatica. Los resultados de esta investigacién se asociaron a los retos para archiveros y
bibliotecarios presentados en 2005 en el III Encontro de Arquivos e Bibliotecas da Administracao

Piiblica Federal, en Brasilia.

Un estudio puntual fue presentado en 2006 por Igor Garcez y Mariana Santos bajo el titulo O
reflexco da empregabilidade do profissional arquivista formado pela Universidade Federal Fluminense entre
2000 ¢ 2005. Los autores analizaron una pequefia muestra de los archiveros formados por la
UFF con el objetivo de analizar el aspecto mercadolégico, quiénes son los empleadores y los

16 : ,
" tlenen mas

espacios de trabajo donde se ejerce. Concluyeron que los alumnos becarios
oportunidad de ingresar en las instituciones privadas en cuanto finalizan sus estudios. La
ausencia de implicacién de los profesionales con la investigaciéon cientifica también fue
recogida por los autores. De los doce archiveros que contestaron la encuesta, solamente dos

de ellos prosiguieron la vida académica con estudios de posgrado.

En el mismo ano de 20006, una investigacién abordé un nuevo aspecto. Para identificar el nivel
de conocimientos sobre las funciones y el perfil de los archiveros de los érganos estatales de
Salvador (Bahia), Adriana Silva y Vanda Cunha aplicaron una encuesta a los dirigentes y
responsables de los archivos. Las conclusiones apuntaron que mas de la mitad de los
responsables de los archivos conocen las funciones de los archiveros a pesar de que mas de la
mitad de los dirigentes desconozcan su perfil. Sin embargo, la totalidad de los entrevistados
reconocen la importancia de los archivos. También en 2006, Miriam Cunha presentd los
primeros resultados de una investigacion sobre las demandas del mercado de profesionales de
la informaciéon en Brasil, divulgadas en sitios Web. En la investigacion de Cunha, los
archiveros alcanzaban el 9,6% de las plazas mientras que en el 15% de las ofertas no se
establecia distinciéon entre profesionales y en el 10,7% se solicitaba un archivero o un
bibliotecario, lo que a nuestro juicio revela un total desconocimiento de las atribuciones de

estos profesionales.

16 Adoptamos ese término en substitucion al estagidgrio, que corresponde al alumno que desarrolla praxis dentro de
una determinada carga horaria diaria, teniendo remuneracién o no.
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2.3. DISCUSION DEL TEMA EN EL AMBIENTE ACADEMICO: LOS
EVENTOS Y LA PRODUCCION DEL CONOCIMIENTO

En Brasil los eventos realizados en el 4rea archivistica son iniciativas de los cursos de
formacion, de las instituciones publicas, principalmente archivos, y, sobre todo, de las
asoclaciones profesionales. Muchas de las actividades se llevan a cabo en colaboraciéon, en
particular con motivo de la promocién de un evento de mayor amplitud, como los congtesos.
El tema del mercado laboral, aunque esté presente en algunos de los eventos, tiene poca

incidencia en el medio archivistico.

En 1993 Rio de Janeiro fue escenario de uno de las primeras discusiones sobre el tema. El
evento VI Jornada Arquivistica Graduados e Mercado de trabalho, promovido por el curso de
archivistica de la Uni-Rio, tuvo como propuesta discutir sobre la relacién de los profesionales

procedentes de dicha universidad y el mercado laboral.

Ya en 1997 el desaparecido Nricleo Regional de Brasilia, Associagao dos Arquivistas Brasileiros
(NRB/AAB) promovi6 el Ciclo de Debates Tratamento arguivistico em instituicoes no Distrito Federal a
lo largo del cual los profesionales presentaron las actividades desarrolladas y la actuacion en el
mercado. En 2002, con objetivo de levantar el mapa de los espacios de trabajo de los
archiveros, la Abarq promovié el Semindrio Praxis Arquivistica em Instituicoes Priblicas. En ambas

ocasiones la direccion de las asociaciones corrid a cargo de la Profa. Katia Isabelli Souza.

En Santa Marfa (RS) recogimos una secuencia de eventos especificos sobre el tema con
promocién de la UFSM. El primero, en 1999, se denominaba I Mesa Redonda do Mercado de
Trabalho em Arguivologia. En los afios siguientes se llevaron a cabo, la II Mesa Redonda, en 2000,

la IV Mesa Redonda, en 2003, y la 17 Mesa Redonda O Panorama do Mercado de Trabalho em
Arguivologia, en 2004".

Por su parte, la UEL contribuy6 con un evento que congregd a alumnos y profesionales, el [
Forum de egressos e discentes do curso de Arquivologia da UEL, realizado en 2004. Otro curso de
Arquivologia, el de la UNESP de Marilia, organizé el 14 de junio de 2005 la conferencia O

Mercado de Trabalho para o Profissional da informagao, impartida por Juan Cacio Peixoto.

17 No identificamos registro de la III Mesa Redonda.
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El II Congresso Nacional de Arguivologia, realizado por la Associacio dos Arguivistas do Rio Grande do
Sul en julio de 2006, en Porto Alegre (RS) tuvo como tematica general Os desafios do arquivista
na sociedade do conbecimento y uno de los objetivos especificos del evento fue discutir sobre
campos de actuaciéon y mercado de trabajo para el archivero. Todavia en el ano 2006, como
parte de las conmemoraciones del Dia del Archivero, la AAB realizé6 en Rio de Janeiro la

conferencia Os_Arguivistas e o mercado de trabalho.

La edicion del X1 Congresso Brasileiro de Arguivologia, en 2008, tuvo una mesa redonda dedicada
al tema, A atnagio do arquivista e o mercado de trabalho. En el mismo afio, el III Congresso Nacional de
Arguivologia, abordé en una de las plenarias las discusiones sobre Tendéncias no mercado de

trabalho, ademas de un panel a propdsito.

Aparte de los eventos, los grupos de investigacion son espacios de la producciéon de
conocimiento. En Brasil, el Conselbo Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq),
cuenta con un directorio de los grupos de investigacién del pais'®. Uno de los grupos de
investigacion, a cargo de los profesores de la Facultad de Ciencia de la Informacién de la UnB,
aborda el tema Mercado de trabalbo do profissional da informagio. 1a propuesta del grupo es

investigar el tema, ampliar las discusiones y, sobre todo, producir nuevos conocimientos.

La producciéon académica a nivel internacional sobre el tema del mercado laboral para
archivero también es poco significativa. Segun Heloisa Bellotto (2002) el tema es un gran
desafio para el milenio que estamos viviendo. A pesar de que en determinados paises, en
particular en Espafia, los estudios tengan un enfoque orientado a los profesionales de
informacién en general, se constata, la necesidad de conocer, con mas propiedad, la realidad
de los archiveros. El universo de los profesionales archiveros comparte el espacio de trabajo
de los otros profesionales de la informacién. Por lo tanto, al abordar la situacién del mercado
laboral para archivero en Espafia nos topamos con estudios enfocados, sobre todo, a los
bibliotecarios y los documentalistas y aunque se mencione a los archiveros, casi siempre lo son

en porcentaje reducido.

El tema de la formacién posee estrecha relacion con el mercado laboral, pero ha habido pocos

estudiosos sobre ese binomio. Conforme destaca Bellotto,

18 CNPq. Grupos de investigacion. Véase http://dgp.cnpq.br/buscaoperacional Consultado en junio de 2007.
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. muchos de los especialistas que se han preocupado con la formacién y el
desarrollo profesional del archivero, en el ambito internacional, son unanimes al
reconocer las deficiencias de la formacion, la falta de relacion entre el mercado de
trabajo y el mundo universitario, asi como al apuntar las flaquezas internas de la
profesion debidas no sélo a la debilidad de formacién, sino también a la carencia de
mayor consolidacion de las teotfas, de las normas, de la evolucion vertiginosa de las
tecnologias no acompafiada por el mismo ritmo en enseflanza y aprendizaje.
(BELLOTTO, 2004) [Traducciéon nuestra.

Sin embargo, todavia se desconoce como son los profesionales con formacion en archivistica

que actian en el mercado laboral, tal y como sefala Bellotto:

¢Como llegamos a un minimo de la preparacién de nuestra plantilla de
profesionales de archivo en Brasil si ni nuestra identidad esta bien definida? ¢En
qué grados de conocimiento estamos? Ni siquiera sabemos qué, cuantos y como
somos. ¢Cudles son los niveles de conocimiento de las personas que trabajan en los
archivos en el pafs? No podemos contar con una estadistica ni un minimo perfil o
un mapa aproximado de los archiveros diplomados en nivel superior, de los
técnicos de archivo, de los provisionades' 'y de los profesionales de la mds variada
formacién que actian en los archivos. ¢Cémo definir el panorama de los recursos
humanos en el area de los archivos en todo el territorio nacional? (BELLOTTO,
2002, p. 48,49) [Traduccion nuestra].

2.4. PRESUPUESTOS DE LA INVESTIGACION

El estudio exploratorio produjo el esquema vertical izado abajo donde las tres variables

presentadas seran analizadas en todos los sentidos inversamente proporcionales en funcién del

archivero.

19 En portugués el término provisionado alude al profesional que no habia cursado la carrera de Arguivologia.
Cuando la ley reconoci6 la profesion, los que llevaban cierto tiempo ejerciendo en los archivos recibieron la

titulacion de archivero.
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Esquema 1 — Los agentes y la interaccion con el mercado laboral

Formacion Asociacionismo
1 1 | 1
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Fuente: Elaboracién propia

Los espacios de trabajo presentados por las instituciones formadoras del profesional de
archivo son definidos en las diversas categorizaciones de los archivos, sea por el género
documental, género audiovisual sea por la naturaleza de los acervos, archivos médicos, de
ingenieria y otros. Los cursos de formacion en Arguivologia son casi unanimes en definir eses
espacios de trabajo. Las perspectivas profesionales para los archiveros, de acuerdo con las
unidades formadoras son los archivos eclesiasticos, historicos, fotograficos, contables, y otros
fundamentalmente del ambito publico, aunque actien también en la iniciativa privada y en los
acervos personales. Otra parte de los centros de ensefianza a identifican como una profesion
nueva y que, consecuentemente, cuenta con un mercado de trabajo en expansién y vislumbran
la actuacién del profesional, ademas de los espacios mencionados anteriormente, como
investigador, en la reconstituciéon de la memoria social. Ademas, se observa que las
instituciones formadoras abordan, con mayor amplitud, las funciones archivisticas asociadas a
la gestién documental en la gerencia de los mas variados soportes y tipologias documentales.
Los aspectos concernientes a la difusion de los acervos, los productos elaborados, la cuestion

de la investigacion archivistica y los usuarios revelan, ain, poca relevancia.

Esa investigacion en los 30 afios del curso, es pionera al analizar el escenario del mercado

laboral para archivero en todo ese tiempo. Ademas esa tematica revelase un campo a ser

70



explorado con pesquisas y analisis de la situacion a fin de contribuir para la difusion del 4rea y

conocimiento de las verdaderas atribuciones del archivero.

En la continuacién presentaremos el surgimiento de la profesion del archivero en el ambito

mundial y, especificamente, en el enfoque brasilefio, registrado en el capitulo 3.

71



72



Capitulo 3

EL PROFESIONAL ARCHIVERO

En el mundo del trabajo cada profesional adopta la denominacién que lo asocia a su practica
laboral. Para ser un experto en su profesion hay que invertir en tiempo de practica laboral, en
formacion formal obtenida por afios de estudio reglado, en investigaciones o en participacion
en eventos. En el campo de la ciencia de la informacion, investigar el término archivero
requiere un analisis de la diversidad de conceptos que tenemos a nivel mundial y que
presentaremos en este capitulo. Aunque cominmente no se conozcan todas las atribuciones
de ese profesional y su importancia para la sociedad, el archivero es una profesiéon conocida en

todo el mundo.

3.1 EL ARCHIVERO - CONCEPTUACION

El término es muy antiguo y se remonta al surgimiento de los archivos. Sin embargo, la
literatura archivistica presenta algunos conceptos que definen al archivero y su ejercicio
laboral. El Consejo Internacional de Archivos, CIA, en el Cédigo de Etica Profesional, lo
define como: “todos aquellos que tienen que ver con el control, cuidado, conservacion y

administracién de los documentos.”(1996, p. 1).
El Code de Déontologie de la Association des Archivistes du Québec, AAQ, entiende que el archivero

es “cualquier persona que actia en el dominio de la gestiéon de la informacioén y registros

organicos”. (1999).

73



En Pert consideran al archivero el “profesional con titulacién superior, cuyo campo de
actividad se centra en la direccién, investigacion, programacion y desarrollo de las técnicas
adecuadas para el tratamiento archivistico de los fondos documentales”. (Terminologia

Archivistica, 2005, p. 2).

En Colombia, el Diccionario de Terminologia Archivistica, del Archivo General de la Nacion,
establece una distincion de acuerdo con niveles. Para ellos, archivero es el profesional técnico
de nivel medio mientras que el concepto de archivista presenta una doble definicién. En la
primera se le presenta como el profesional ejecutor de las tareas vinculadas al archivo, o sea,
“persona que ha efectuado estudios tedrico practicos sobre el manejo, cuidado y
ordenamiento de archivos y documentos y como consecuencia ha recibido el correspondiente
titulo profesional de nivel superior” (1992, p. 7 y 8). La segunda definiciéon se refiere al
profesional con formacién formal, “profesional graduado de nivel superior que labora en una

institucion de archivo™. (1992, p. 7 y 8).

En Espafia, el Diccionario de la Lengua Espanola de la Real Academia Espafiola, lo define asi:
“persona que tiene a su cargo un archivo, o sirve como técnico en éI”. Por otra parte, en la
pagina Web del Diccionario Sensagent se habla de “persona que se ocupa de reunir, ordenar y
guardar documentos en un archivo”. Sin embargo en el Diccionario de Terminologia
Archivistica se define al archivero como “profesional con titulacién universitaria superiof,
cuyo campo de actividad se centra en la direccién, investigacion, programacion y desarrollo de
las técnicas adecuadas para el tratamiento archivistico de los fondos documentales”. (1995, p.

20).

En respuesta a qué significa ser archivero, la profesora espaniola M* Paz Pozuelo sefiala que “el
archivista, en Espafa archivero, es, en mi opinién, el sujeto que crea y que mejor interpreta
después el mapa de la informacién interna en las organizaciones, sean del tipo que sean. Creo

que archivista es un término polisémico que aun no se ha desarrollado”. (2000, p. 2).

La vinculacién de los archiveros con la ensefianza de historia, permitié a profesionales de
diversos periodos ofrecer una visién antagonica del término. En opinién de Hilary Jenkinson,

en 1922,
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(...) el archivero no es y no debe ser un historiador. Necesitard, claro, algin
conocimiento de Historia y puede estar interesado en ella personalmente, como
puede estar interesado en metalurgia u otra ciencia: pero su deber es para con sus
archivos, independientemente de cualquiera de las asignaturas (de las cuales,
actualmente, la Historia es la mds prominente) que hacen uso de los archivos para
sus propios fines; y, por tanto, un interés por alguna de esas asignaturas, una vez
que puede dar al archivero una predisposicién no solamente a favor de ella, sino tal
vez también a favor de una de sus corrientes de opinién, puede ser entonces mas
que inconveniente e impropio, puede ser, positivamente, peligroso. JENKINSON,
1922, p. 100).

Presentando una vision distinta, Robert Bautier en 1961, reconoce una aproximacion de los

archiveros con los historiadores:

Por formacién o por vocacion, el archivero es necesariamente un historiador;
debido a que él sabe, por experiencia personal, cémo se escribe la historia y con qué
materiales, no puede resignarse a ser solamente un 'conservador de archivos' y se
convierte, de alguna forma, en especialista de la eliminacién: él es el hombre que
sabe destruir. (BAUTIER, 1961, p. 1138).

Mas recientemente, indagada acerca de la competencia de los archiveros y su funcién en la

sociedad, Duranti presenta la siguiente definicién para el archivero

Significa ser un experto en la naturaleza de los documentos de archivo (teoria
archivistica), sobre cémo manejatlos desde su creacién hasta su preservacion
permanente (metodologia archivistica), sobre cémo desarrollar politicas, estrategias
y planes de acciéon apropiados para el contexto juridico administrativo, social y
cultural sobre los documentos de archivo en los cuales se actda (practica
archivistica), sobre la historia de las instituciones archivisticas, los fondos
archivisticos, el conocimiento archivistico (historia archivistica) y sobre edificios y
condiciones archivisticas de preservacion fisica (conservacion archivistica). En otras
palabras, lo que distingue al archivista de otros profesionales es el conocimiento de
la ciencia archivistica. (DURANTI En: Foro Virtual, 2000, p. 3).

A mediados del siglo XX, posteriormente al surgimiento de la teorfa de las tres edades,
durante algunas décadas se perpetud la creacion de perfiles distintos para los profesionales que
ejercian actividades en los archivos. La diferenciacion de la nomenclatura adoptada,
principalmente en los pafses anglosajones, consistia en archivero y gestor de documentos.
Segun Borras, el factor principal para la adopcion de los términos fue que “la peticion de los
organismos de administracion, en términos de eficiencia y economia administrativa, y la
posterior respuesta de las instituciones archivisticas, provocaron en algunos casos una
revolucion tedrica y practica de la profesion, que en ciertos paises incluso derivé en la creacion
de un perfil profesional y corporativo diferenciado, entre los nuevos gestores de documentos

(records managers) y los archiveros”. (BORRAS, 2001, p. 3). Como complemento, el profesor
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brasilefio José Maria Jardim destacé que “a diferencia de otras experiencias, un archivero es
alguien que se ocupa exclusivamente de la administracién de los archivos permanentes
mientras que los gestores de documentos son responsables de las fases iniciales del ciclo de
informacién archivistico: produccién, tramitacién, archivos corrientes e intermedios.”
(JARDIM, 2001, p. 3) [Traduccién nuestra]. Sin embargo, en Brasil el término archivero se
adopta para designar al profesional que actia en las tres fases del ciclo vital de los documentos

de archivo.

Algin tiempo después, en 2003, Jardim & Fonseca asociaban el ejercicio laboral con la
formacion para definir a ese profesional, al considerar que el archivero es “un profesional cuya
formacion universitaria le asegura las debidas habilidades y competencias para gestionar todo

el ciclo de la informacién archivistica.” (JARDIM & FONSECA, 2003, p. 52) [Traduccion

nuestra].

Una gufa de profesiones publicada en Brasil nos aporta la siguiente contribucion,

Archiveros son profesionales responsables de analizar y organizar documentos
publicos y privados, de cufio histérico, gubernamental, administrativo, cientifico o
literario, grabaciones sonoras y peliculas, organizandolos segun su origen y otros
criterios, y dandoles tratamiento técnico sistematizado para almacenarlos en
archivos adecuados, con objeto de permitir la recuperacion eficiente de toda la
informacién registrada producida o recibida por una institucion a lo largo de sus
actividades, de manera que se facilite su consulta y se evite que se deterioren.
Implementan sistemas de archivos y de informacién en instituciones publicas y

privadas. (Guia de Profissies da Globo, 2002). [Traducciéon nuestral.

Las obras de referencia afiaden otras contribuciones. El Diciondrio de Terminologia Arquivistica,
elaborado Bellotto y Camargo y publicado por el desaparecido Nriclo Regional de Sdo
Paunlo/ Associacio dos Arguivistas Brasileiros, define al archivero como “profesional de archivo de
nivel superior” (1996, p. 4 y 5). Recientemente, el término recibio tres variantes en el Diciondrio

de Biblioteconomia e Arguivologia, publicado en 2008 por Murilo Cunha y Cordélia Cavalcanti:

1. especialista encargado de una o de varias funciones en la gestién de un archivo;
2. profesional responsable del andlisis y organizaciéon de las informaciones
registradas (documentos), publicas y privadas, de cufio histérico, gubernamental,
administrativo, cientifico o literario, grabaciones sonoras y peliculas (audiovisuales),
que organiza segun su origen y otros criterios, y les da tratamiento técnico,
manteniéndolos en archivos adecuados, de manera que se permita la recuperacion
eficiente de la informacioén, se facilite su consulta y se evite que se deterioren;

3. en Brasil, la profesién de archivero esta reglamentada por la Ley n® 6.546, del 4
de julio de 1978. Por esa legislacion, compete al archivero la planificacion,
organizacién y direcciéon de servicios de archivo, identificaciéon de las especies
documentales y participacién en la planificacion de nuevos documentos,
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organizacion, descripcion, evaluacién y selecciéon de documentos. [Traduccion
nuestra].

El Arguivo Nacional do Brasil, en su terminologia archivistica lo define asi: “profesional de nivel
superior, con formacioén en Arquivologia o experiencia reconocida por el Estado” (2004, p. 19).
Esta sencilla definicién presenta una referencia a la Lez #° 6.546, de 1978, de regulaciéon de la
profesion que establece el ejercicio profesional para los profesionales con formacién formal y
para el arquivista provisionado, término indicado para identificar al profesional que ha ejercido
durante 5 afos sin interrupciéon o 10 afios intercalados en cualquier sistema de archivos,
anteriormente a la reglamentacién de la profesion. La ley reconoce y legitima el ejercicio
laboral ademas de facultar la formacion especifica. Solamente en esos dos casos reconoce
dicha ley al profesional archivero en Brasil, de manera que la legislacién crea un obstaculo al

impedir el ejercicio al profesional sin formacion.

En Portugal la Norma Portuguesa 4041 define el término archivero como un profesional con

formacion superior, tal y como ocurre en Brasil. (2005, p. 4).

Sin embargo, entendemos que el archivero es un profesional que ha experimentado
alteraciones de sus atribuciones a lo largo del tiempo. Su identificacién se asocia al profesional
con formacién formal en Arguivologia, dotado de conocimientos para planificar, gestionar y
poner los documentos y las informaciones archivisticas a disposicién de todos los usuarios,
siempre que se cumpla la legislacion vigente. Ademas, ejerce una funcién social que empieza
desde el momento de la producciéon documental y se extiende a todos los usuarios. Hoy por
hoy, su espacio de trabajo esta garantizado en todas y cada una de las instituciones que

produzcan, manejen y distribuyan informacion, con independencia del soporte.
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3.2 PANORAMA DEL SURGIMIENTO DE LA PROFESION A NIVEL
MUNDIAL

En el ambito mundial, algunos tedricos defienden que el surgimiento del archivero esta
asociado a la creacion de archivos, o sea, al momento en que el hombre empez6 a producir y a
custodiar sus documentos. Desde que se comienza a registrar la informacién en algin tipo de
soporte, la practica de archivarla se ha constituido como una actividad que perdura hasta los
dias de hoy. La gestion de esos registros esta a cargo de los profesionales de la informacion,
los archiveros. La existencia de la profesiéon es antigua, aunque el reconocimiento y la

regulacion sean posteriores.

La Biblia Sagrada, libro adoptado mundialmente por los cristianos, presenta algunas
referencias que resefian el ejercicio profesional del archivero incluso en tiempos anteriores a la
apariciéon de Cristo. La primera cita, acerca de los oficiales del Rey David, aparece en 1
Croénicas 18:15 “Joab, hijo de Sarvia, fue comandante del ejército; Josafat, hijo de Ajilud, fue el
archivero real” (Biblia Sagrada, version NVI) [Traduccion nuestra]. Tenemos otra mencién en
el libro de 2 Croénicas 34:8, que describe las reformas hechas por el Rey Josias durante su

(13

reinado en Jerusalén: “... en el decimoctavo afio de su reinado, a fin de purificar el pais y el
templo, envié a Safan, hijo de Asalfas, a Maasias, gobernador de la ciudad, y an Joaj, hijo del
archivero real Joacaz, para restaurar el templo del Sefior, su Dios.” La mencién al profesional
ratifica el ejercicio del archivero como profesional de relevancia, pues cumplia su oficio en

palacio.

En su articulo O arquivo e arquivistica evolucao historica, Reis (2006) presenta una pequefa
cronologia de la creaciéon de los archivos en Europa. Algunos de los mas antiguos surgieron a
lo largo del siglo XIV. Asi, en 1318 tenemos el Archivo de la Corona de Aragon, en Espafia, y
en 1325 el Arquivo da Torre do Tombo, en Portugal. Posteriormente, durante el reinado de Carlos
V, fue creado en 1540 el Archivo de Simancas, modelo de archivo moderno de Estado.
Siguiendo en Espafia tenemos la instauracion del Archivo de Indias, en 1788 en Sevilla. Los
archivos eclesiasticos también cuentan con un papel destacado en el desarrollo historico de la
creacioén de los archivos dado que, en el ano 1611, se funda el Archivo Secreto del Vaticano.
De esta manera, la creacion de los archivos permiti6 el surgimiento del cargo de archivero para

actuar en ellos.
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En paralelo a la aparicion de los archivos, nace el profesional que ejerce las atribuciones en él,
el archivero. Buréon Castro sefiala que “el vocablo archivista se emplea desde fines del siglo
XVI, pero sobre todo a partir del XVII”, cuando fue nombrado, en 1685, un archivero para el
hospital del Ayuntamiento de Astorga. (BURON CASTRO, 1994, p. 26). La institucién de
archivos por parte del Emperador Justino corrobora la consolidaciéon de un profesional

especifico de los documentos,

Que su Eminencia ordene en todas y en cada una de las provincias que se reserve
un edificio publico en el cual el magistrado (defensor) guarde los documentos,
escogiendo alguien que los mantenga bajo custodia, de manera que no sean
adulterados y puedan ser encontrados rapidamente por quien los solicite; que entre
ellos haga archivos y sea corregido todo lo que fue negligenciado en las ciudades.
(Emperador Justiniano). (Citado por Aldassare Bonifacio en su ensayo De Archivis,
1632. En: BORN, 1941, p. 237).

Por todo eso, precisar un marco para el surgimiento de la profesiéon de archivero es una
misiéon ardua. Empero, la identificaciéon de su corpus teérico ha tenido dos momentos
cruciales: la definiciéon del concepto de fondo de archivo, en 1841, y ya en la segunda mitad del
siglo XX, el surgimiento de la teoria de las tres edades. Sin embargo, Michel Duchein aporta
algunas consideraciones que contribuyen a identificar la aparicion de la profesion al considerar
e . . ) . . .
que “la profesién de archivero no es tal vez la mas antigua del mundo pero inequivocamente
es tan antigua como la invencién de la escritura, lo cual le asegura, como minimo, una

existencia de tres o cuatro mil afios” (DUCHEIN, 1991, p. 1).

Desde los primeros registros de la historia de la humanidad hasta los dias de hoy, los
archiveros han manejado tipologias documentales que han ido surgiendo a lo largo de los
tiempos y que, sin duda, seguiran teniendo cambios que den lugar a nuevos retos para los
profesionales. La insercién de nuevos productos y, consecuentemente, de nuevos servicios
producidos por los archivos para atender las demandas de informacién, provocan reflejos en el
mercado al facultar nuevos frentes de trabajo a sus profesionales. Si, anteriormente, los
archiveros estaban destinados a trabajar, basicamente, en los archivos histéricos, como
guardadores de la informacién, hoy por hoy su actuacion ha experimentado cambios. A ellos
se les atribuye la gestion de la informacién desde el momento de su génesis hasta su
destinacion final o guarda permanente. Entre esos dos procesos de trabajo se engloban todas
las funciones archivisticas. Los avances tecnologicos que tienen lugar diariamente se reflejan
en las tareas y servicios de los archivos y los archiveros deben mantener una actualizacion

continua a fin de seguir siendo profesionales reconocidos y respetados en la sociedad.
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Mientras exista produccion de informacion archivistica, ahi habra un archivero y se abrird un

nuevo campo para su actuacion.

3.3 PANORAMA DE LA ACTUACION Y RECONOCIMIENTO DE LA
PROFESION EN BRASIL

También en Brasil el ejercicio de la profesion es mas antiguo que su reconocimiento como
profesion reglada. Asi, encontramos algunos estados y municipios brasilenos que han
reconocido la profesion en la administracion publica, vinculada a la creaciéon de los 6rganos

responsables de la custodia de los documentos oficiales.

Las instituciones mas antiguas de Brasil se crearon en el periodo del Imperio (1822-1889),
Camara de los Diputados y Senado Federal, en 1823 y _Arquivo Nacional en 1838. El
surgimiento de la profesion tuvo lugar en el ambito federal, a finales del siglo XIX, vy,
posteriormente, en las esferas estatales y municipales. En el afo 1823 se llev6 a cabo en el
poder legislativo la 1* Sesiéon Preparatoria de la Asamblea General, Constituyente y Legislativa
del Imperio de Brasil, que cre6 la Camara de Diputados de Brasil y también el Archivo, con el
acta de la Sesién como primer documento de su acervo. Ese mismo afio la Constitucion de
1823 hizo mencién del Archivo del Senado, si bien no fue hasta el afio siguiente cuando se
cre6 el Senado Federal de Brasil. No obstante, segun Coelho, el cargo de archivero fue creado
el 5 de diciembre de 1909. (1973, p. 237). El Arguivo Nacional recibi6 el ingreso de cuatro
profesionales en 69 afios de existencia facto que, segun José Honorio Rodrigues, (1959)

., ., , : 1420
comprometio la funcién mas destacada del archivo, la transferencia™.

El profesional del archivo ya ejercia sus actividades en el ambito federal antes del afio 1890,
toda vez que el Decreto n® 526, del 26 de junio de ese afio, extingui6 el cargo de archivista de
la reparticion sanitaria del Ejército. Ese mismo afio, el Decreto n® 907-A del 18 de octubre,
establecié que las funciones del archivista en la Secretarfa de Estado de los Negocios de

Instrucciéon Puablica, Correos y Telégrafos, fuesen ejercidas por un primer oficial nombrado.

20 En portugués, recolbimento.
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En 1941 se llevé a cabo una reforma en los organigramas de algunos Ministerios. Uno de ellos
era el Ministerio de Relaciones Exteriores, por medio del Decreto-Ley n° 3.321 del 30 de
mayo. Una de las alteraciones fue la divisiéon de la carrera de archivero en arguivista (archivista)
y arquivologista® . 1a distincion atribufa al arguivologista una mayor complejidad de tareas,
mientras que correspondfan al archivero las tareas mas sencillas, como sefial6 el historiador
José Honorio Rodrigues, “al archivero, en plano superior, las funciones de organizacion,
planificacién y coordinacion, en cuanto al archivero auxiliar serian confiadas las funciones de
ejecucion”. (RODRIGUES, 1959, p. 53). Como complemento, segun el Decreto n® 3.800 del
6 de noviembre, en la reorganizacion de los organigramas del Ministerio de Justicia y Negocios
Interiores, las funciones de mas relevancia eran de competencia del arquivologista y las mas
sencillas, del arguivista MAGALHAES, 1972). Sin embargo, la denominacién del profesional
tuvo cambios a lo largo del tiempo y la designaciéon de archivero se adopté en 1978, con el

reconocimiento de la profesion.

En 1945, el Decreto-Ley n° 7.420 del 26 de marzo, cre6 la carrera de archivero en el Ministerio

de Hacienda.

Art. 1° Queda transferida, como se indica en la tabla adjunta, al Organigrama Suplementario del
Ministerio de Hacienda, y fundida con la de Protocolista de ese organigrama, la carrera de
Archivista del Organigrama Permanente de ese Ministerio.

Art. 2° Queda creada, como se indica en la tabla adjunta, en el Organigrama Permanente del
mismo Ministerio, la carrera de Archivista. [Traduccién nuestra).

En el ambito estatal, l]a Asamblea Legislativa del Estado de Sio Paulo publicé dos Decretos-
Ley que reestructuraban la carrera del archivero. El primero con el n° 15.929, del 2 de agosto

de 1940, y el segundo con el n° 16.984, del 28 de febrero de 1947.

Todavia, aunque los estados habian creado las carreras del archivero en sus organigramas, el

Aprguivo Nacional consideraba la participacion del profesional como innecesaria.

En 1947 el Arquivo Nacional recibié a 10 arguivologistas que, sumados a los 6
archiveros, totalizaban 16 servidores del organigrama técnico. La direccién pidié la
supresion del numero de arguivologistas, alegando que son “poco o nada eficientes
los funcionarios de esta categorfa” y que el traslado se hiciera a su antojo.

21 No existe término equivalente en espafiol para arquivologista.
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El Arquivo Nacional, escribié el Director en el Relatirio de 1947, no necesitaba
funcionarios que ostentan titulos improvisados o parco conocimiento de erudicién
exdética en matetia arquivoldgica, cogida en los manuales de arguivologia, al lado de una
ignorancia crasa, casi invencible, en los més elementales conocimientos relativos a
la tarea diaria, rutinaria del Archivo. (RODRIGUES, 1959, p. 46) [Traduccion
nuestra].

En el estado de Bahia, la carrera de Ambwista y de Archivista-Auxiliar fue reestructurada en
1951, cuando se creé la carrera de Arguivologista. 1a Ley n° 366™ del 9 de enero, permitié la
transferencia a la nueva carrera a los que se incluyeran en una de estas categorfas: a) los
archiveros concursados y en posicion final; b) los archiveros que tengan diploma de
conclusion de curso de perfeccionamiento en Archivologia, reconocido por el gobierno; c) los
demas ocupantes de otras carreras siempre que presenten diploma de conclusion de curso de
Archivologia, reconocido como idéneo por el gobierno. Sin embargo es importante destacar

que los cursos de graduacion no surgieron hasta la década de los 70.

En 1958 el ayuntamiento de Alegrete, en el estado de Rio Grande del Sur, extinguié el cargo
de Bibliotecario y cred el cargo de archivero, de acuerdo con la Ley n° 482 del 1 de diciembre

que “extingue y crea cargos en el Organigrama Unico del Servicio Piiblico Municipal”.

En los 6rganos de la administracion publica se designé a algunos funcionarios para ejercer la
carrera de archivero. Fue lo que ocurri6 en el Ministerio de Aerondutica”, en junio de 1960,
cuando se transfiri6 la capital del pais desde Rio de Janeiro hasta el Distrito Federal de Brasilia.
Ese mismo afio los archiveros sufrieron un retroceso en su visibilidad social pues el Plan de
Clasificacion de Cargos del Servicio Publico, segun la Ley n° 3.780 del 12 de julio, extingui6 el
cargo de arquivologista. Se cred el cargo de Documentarista (Documentalista), encuadrado en el
Grupo ocupacional Documentacién y Divulgacion, para los profesionales documentalista y
archivista. Ademas, la cualificacion exigida para este nuevo cargo exigia formacion superior en
Biblioteconomia. Si anteriormente las tareas propias del arguivologista gozaban de mayor
representatividad, ahora, con la extincion del cargo, quedaba solamente el profesional

archivero con responsabilidades reducidas y de poca relevancia.

22 Con el sumario “Reestrutura as carreiras de Arquivista e Arquivista-Auxiliar do Organograma do Funcionariado Piiblico
Civil do Estado e cria na Parte Permanente do mesmo a carreira de Arquivologista”.

23 BRASIL. DFE. Ministerio de Aeronautica. Decreto de 14 de junio de 1960. Publicado en DOU, Secio I, Parte I, 8 de
julio de 1960, p. 9967.
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Otra disposicion legal, el Decreto “N” n°® 1.100** (POGAPE-25), del 22 de julio de 1968, del
Servicio Publico del Estado de Guanabara, inclufa al archivero en el Grupo Ocupacional

Archivo (Oficina) del Servicio Administrativo.

Durante el periodo de dictadura militar y antes de la reglamentacién de la profesion, se
crearon cargos de archivero en organos estratégicos, responsables de la seguridad de la
informacién, segun se define en el Decreto n® 65.092 del 4 de septiembre de 1969. En la
Divisiéon de Seguridad e Informacion, del Ministerio de Sanidad, se dio empleo a tres
archiveros, concretamente en la Seccién de Informacion, Seccion de Estudios y Planificacion y
Seccion Administrativa. Es importante destacar que en esa época los archiveros estaban en el

mismo nivel de los dactilégrafos, escribientes-dactilégrafos y auxiliares de porteria.

En 1969, periodo anterior a la reglamentacion de la profesion en Brasil y de la creacion de los
cursos de graduacion de formacion formal, los archiveros estaban distribuidos en tres clases

en la Clasificacion de Cargos del Servicio Pablico Federal, de la DASP (Divisiéon de

Administracion del Servicio Puablico). La clasificaciéon obedecia a la siguiente estructura:

Grupo ocupacional: Documentacién y Divulgacion

Serie de Clases: Archivero — Codigo EC-303.

DEFINICION: comprende clases que tiene como atribuciones los trabajos
relacionados como recepcién, clasificacion, registro, guarda, tramitacion y
conservacion de documentos y papeles en general, asi como prestaciéon de
informaciones y redaccion de certificados.

En la primera clase las actividades vinculadas al cargo se asemejan a las de archivero.

Clase: Archivero C — Codigo EC-303.11.C

DESCRIPCION SINTETICA: los ocupantes de los cargos de esa clase tienen por
atribuciones supervisar o coordinar actividades correspondientes relacionadas con la
guarda y conservaciéon de documentos, procesos y papeles en general, asesorar a
autoridades de nivel superior en asuntos de su especialidad.

EJEMPLOS DE LAS TAREAS: Supervisar trabajos telacionados con el servicio de
archivo, emitir pareceres en los casos relacionados con sus funciones; proponer planes
para lograr eficiencia y economia en los servicios; sugerit métodos y procesos de
trabajo para simplificacién, recepcion, clasificacion, registro, guarda, codificacion,
tramitacién y conservacion de documentos, procesos y papeles en general, y ejecutar

otras tareas semejantes.

*Tenfa como sumario “dispone sobre las especificaciones de clases de los cargos del personal civil del Poder Ejecutivo del Estado
de Guanabara”.
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Por su naturaleza de proveedor de servicios a los expertos, su vinculaciéon posee caracteristicas

de profesional de nivel medio.

Clase: Archivero B — Codigo EC-303.9.B

DESCRIPCION SINTETICA: los ocupantes de los cargos de esta clase tienen por
atribuciones orientar, revisar o ejecutar tareas de mayor complejidad relacionadas con
los servicios de archivo y auxiliar a funcionatios de mayor grado en la elaboracién de
trabajos de sus especialidades.

EJEMPLOS DE LAS TAREAS: Orientar los trabajos relacionados con el servicio
de archivo; orientar y controlar los trabajos de clasificacion, catalogacion y
codificacion; sugerir y organizar las colecciones y ficheros, requeridos por el servicio,
redactar informaciones en proceso, realizar y colaborar con las investigaciones ligadas
a los servicios de archivos; preparar indices y ficheros-indices; y ejecutar otras tareas
semejantes. (p. 125).

Como ejecutor de las tareas mas sencillas se destaca al profesional de nivel auxiliar.

Clase: Archivero A — Codigo EC-303.7.A

DESCRIPCION SINTETICA: los ocupantes de los cargos de esa clase tienen
por atribuciones ejecutar tareas de naturaleza elemental inherentes a la guarda y
conservacion de procesos, documentos y papeles en general.

EJEMPLOS TIPICOS DE TAREAS: archivar procesos, documentos y papeles
en general; auxiliar en los trabajos de clasificacién, codificacion y catalogacion de
papeles y documentos; tomar medidas para la buena conservacién del material
archivado; mantener actualizados los tespectivos ficheros; extraer certificados;
proceder a las busquedas por determinacién superior; adjuntar y desadjuntar
procesos y documentos y hacer las necesarias alteraciones en las fichas; atender, por
orden superior, a las peticiones de documentos archivados; ejecutar trabajos
dactilograficos y otros de naturaleza simple, relacionados con las atribuciones del
sector; suministrar informaciones sobre la localizaciéon de procesos y documentos
archivados; y ejecutar otras tareas semejantes. (p. 120).

Este papel inexpresivo en la instituciéon resulta de la practica inexistencia de un
reconocimiento de la actuacién de los archiveros en los espacios de trabajo. No obstante, la
ausencia de un curso de formacién profesional hizo que la carrera fuera retirada del Plano de

Classificacao de Cargos, en 1970, segun senala Nilza Teixeira Soares,

Es verdad que la carrera de Arguivologista, en el Servicio Publico Federal, fue
transformada en Documentalista, por el Plan de Clasificacién de Cargos de 1960, y
simplemente suprimida en el Plan de 1970 por no existir, en la época, la formacion
de nivel superior en Brasil. (SOARES, 1984, p. 41) [Traduccion nuestra].

Aunque hubiese poca representatividad, en 1971 el Tribunal de Justica da Guanabara promovié

una de las primeras convocatorias publicas de plazas para archivero en la administracién
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publica. El ingreso de los profesionales se producia después de aprobar en las pruebas de
conocimiento especifico, técnicas de archivo, ademas de portugués, estadistica y aritmética. Sin
embargo, las actividades propias de los archiveros aun tenfan poca expresion. En 1972 el

profesional era reconocido asi:

Archivero es el responsable del archivo. La actividad del atrchivero es
principalmente rutinaria: comprende, de modo mas genérico, atribuciones de
trabajos relacionados con actividades de: reunir, ordenar, registrar, guardar,
conservar, clasificar y investigar la comprobaciéon de los actos y hechos
administrativos, elementos de informaciéon comercial (facturas, notas de compra y
venta, duplicados pagados, recibos de impuestos, etc...), papeles en general, asi
como ofrecer informaciones y redactar certificados. Trabaja en los llamados
archivos activos y de consumo. (ALBUQUERQUE, 1972, p. 115) [Traduccion
nuestra].

La ausencia de una formacion formal y de la regulacién de las funciones del archivero permitié
la inserciéon de otros profesionales en el ejercicio laboral, conforme a lo dispuesto en el
Decreto n° 72.493 de 19 de julio de 1973. Por medio de ese acto normativo, se crearon
categorias para adecuar a los profesionales, con formacién de curso superior de ensefianza o
que tenfan habilitacién equivalente, para ejecutar las actividades exigidas. Los archiveros, o sea
los profesionales que ejecutaban sus funciones en los archivos o que ingresaban en las
instituciones con esa denominacién, se englobaron en dos categorias funcionales: la de
Técnico en Asuntos Culturales, siempre que los ocupantes tuviesen formacién en Historia o
Museologia (art. 5%, inciso XXVI) y en la de Bibliotecario, para los ocupantes con “diploma de
Bibliotecario debidamente registrado” o habilitacién legal para el ejercicio profesional. Si los
archiveros tenfan alguna visibilidad o representatividad, lo cual era muy poco probable, el
Decreto vino a anularlas. Ademas de permitir la extincion de los archiveros, el Decreto

favorecio el ejercicio ilegal de la profesion.

En sentido opuesto, en ciertos municipios brasilefios se creé el cargo de archivero, tal y como
constatamos en Assis, en el estado de Sio Paulo, por medio de la Ley Ordinaria 1789 del 29

de abril de 1974,

Art. 2° — Queda creado un cargo de “ARCHIVISTA”, de resoluciones — efectivo,
clasificado en la Franja F, referencias 17 a 24. [Traduccién nuestra].

Finalmente, el reconocimiento de la profesion de archivero en Brasil llegdé en 1978, mediante

la Ley 6.546, del 4 de julio de 1978, que regula la profesion. La regulacion establecié que se
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faculta el ejercicio legal de la profesion a los profesionales que hayan cursado la graduacion en
Archivologia. Como ocurrié con la propia denominacién para designar al profesional de
archivo en Brasil, en el momento de la creaciéon de la carrera se presentaron dos propuestas.
La carrera tiene la denominaciéon de Archivologia, lo que llevé a algunos autores a indicar la
posibilidad de doble nomenclatura para el profesional, archivero y arguivologista. Sin embargo,
la ley de reglamentaciéon definié la denominaciéon para el profesional como archivero. Sus

atribuciones se definieron asi:

[EN

planificacién, organizacion y direccion de servicios de Archivo;

2. planificacién, orientacién y acompafiamiento del proceso documental e
informativo;

3. planificacion, orientacion y direccion de las actividades de identificacion de las
especies documentales y participaciéon en el planificacién de nuevos
documentos y control de multicopias;

4. planificacion, organizacion y direccion de servicios o centro de documentacion
e informacién constituidos por acervos archivisticos y mixtos;

5. planificacién, organizacion y direccién de servicios de microfilmado aplicado a
los archivos;

6. orientacién de planificacion de la automacion aplicada a los archivos;

7. orientaciéon en cuanto a la clasificacién, ordenacién y descripcion de
documentos;

8. orientacién de la evaluaciéon y seleccion de documentos, para fines de
preservacion;

9. promocion de las medidas necesarias para la conservacion de los documentos;

10. elaboracién de pareceres y trabajos de complejidad sobre asuntos archivisticos;

11. asesoramiento de los trabajos de investigaciéon cientifica o técnico-
administrativa;

12. desarrollo de estudios sobre documentos culturalmente importantes.

[Traduccién nuestra]

La legislaciéon de reglamentacion de la profesion de archivero es objetiva en cuanto a los
requisitos legales para el ejercicio profesional. El Decreto n® 82.590 del 6 de noviembre de

1978, que regula la ley de reconocimiento de la profesion, en el articulo 7° establece:

Art. 7° - No sera permitido el ejercicio de las profesiones de Archivero y de Técnico
de Archivo a los concluyentes de cursos resumidos, simplificados o intensivos, de
vacaciones, por correspondencia o suplementos sueltos. [Traduccion nuestral.

Con posterioridad al reconocimiento de la profesion, Soares reveld en 1984 que la actuacion
del archivero en las instituciones habia experimentado cambios. Segun ella, “actualmente hay
una nueva filosofia en cuanto a la actuacién del archivero. Ha dejado de ser aquél funcionario
que aguardaba en su sector de trabajo, en el archivo, a que los documentos llegasen a sus

manos, después de que los considerasen inutiles los 6rganos de origen, para solo entonces
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pasar a estudiarlos, comprenderlos, ordenarlos y decidir sobre su destino”. (SOARES, 1984, p.
41).

En el mismo afio se crea, por medio del Decreto n® 90.740, de 20 de diciembre, el Grupo-
Archivo del Servicio Civil de la Unién, designado para las actividades de planificacion,
estudios, proyectos y ejecucion de trabajos en archivos corrientes, intermedios y permanentes.
En dicho Grupo se incluyeron dos categorias profesionales: archivero, titulado de nivel
superior en Archivologia, y Técnico de archivo™, con certificacién de conclusién de curso

técnico o equivalente.

3.3.1 LAS FUNCIONES ARCHIVISTICAS SEGUN EL RECONOCIMIENTO DE LA
PROFESION

Las atribuciones previstas en la legislaciéon proponen la aplicaciéon de metodologia en la
gestion de los archivos o en la orientacién de las actividades operativas, sobre todo en lo que
se refiere al tratamiento técnico que se aplicara a los documentos. En ese sentido, analizamos
las propuestas de dos especialistas de Canada, Rousseau y Couture (1998), y una de Espafia,
Martin-Pozuelo (2009), quienes presentan las siguientes atribuciones principales para los

archiveros que, unidas a las que marca la ley, se reflejan en esta tabla,

2> Aunque que la Ley de reconocimiento de la profesién de Archivero y de Técnico de Archivo reconozca los
profesionales, en Brasil no es ministrado curso de nivel técnico para esa categorfa. En algunas asociaciones
profesionales y instituciones de enseflanza son impartidos cursos con temas de archivo, de curta duracién, pero
no capacitan al nivel técnico exigido por la legislacion.
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Tabla 2 — Analisis comparativo de las funciones archivisticas

Rousseau y Martin-Pozuelo Ley 6. 546/78 Nuestro
Couture analisis
planificacién, orientacién y direccién de las actividades de identificacion
de las especies documentales y participacién en el planificacién de
nuevos documentos 'y control de multicopias; planificacién,

Crear Planificar organizacién y diteccién de servicios de Archivo; planificacion,
Producir Administrar organizacion y direccion de servicios o centro de documentacion e
g 3
informacién  constituidos por acervos archivisticos y mixtos; Gestion de
planificacién, orientacioén y acompafamiento del proceso documental ¢ |  documentos
informativo
Evaluar otientacién de la evaluacién y seleccién de documentos, con fines de
Adquirir preservacion;
. Conservar otientacién en cuanto a la clasificacién, ordenacién y descripcion de
Clasificar Organizar documentos;
Conservar Promocién de las medidas necesarias para la conservacién de los
Preservar documentos; Conservacién
Describir Describir otientacién en cuanto a la clasificacién, ordenacién y descripcion de | Descripcion
5 y
documentos;

planificacién, organizaciéon y direccién de servicios de microfilmado
Difundir Recuperar aplicado a los archivos; orientacién del planificacién de la automacion
Accesar Difundir aplicada a los archivos; asesoramiento de los trabajos de investigacion Difusién
cientifica o técnico-administrativa; elaboracién de pareceres y trabajos
de complejidad sobre asuntos archivisticos; desarrollo de estudios sobre
documentos culturalmente importantes.

Fuente: Elaboracién propia

Sin embargo, el analisis revela que el centro de las practicas archivisticas, a diferencia de la
visiéon de los archivos inicialmente creados como meros lugares para custodia, estda en la
gestion de documentos. Las atribuciones equivalentes en su amplitud son la conservacion, la

descripcion y la difusion.

En 2008 se cumplieron treinta afos de regulacion de la profesion de archivero. Durante todo
ese tiempo, la Ley no sufrié ninguna modificacion. Las atribuciones previstas en la legislacion
proponen aplicaciéon de metodologia para el tratamiento de los archivos en las tres fases pero
con una vertiente mayor para los archivos histéricos. Hoy, con los recursos de la tecnologia
hemos acompanado todo el tramite de la informacién en los organismos. Asi, es de
fundamental importancia identificar cudles son las actividades mas presentes en las
instituciones y en los espacios de trabajo, donde los archiveros puedan actuar, las condiciones
laborales y lo que hacen los archiveros oriundos de los cursos de Archivistica en Brasil, en

especial aquellos vinculados al Poder Legislativo Federal.
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3.3.2 EL. ARCHIVERO EN LA LEGISLACION ARCHIVISTICA BRASILENA

En Colombia, el elemento propulsor que generd una apertura de la demanda del profesional
fue la restructuracion del Estado y la Ley 594, de 2000. (ZAPATA, 2007, p. 31). Por su parte,
en Brasil, con una propuesta basica de clasificacion, plazos de custodia y destino para los
documentos de las actividades secundarias, acumulados por la administracion publica, la
resolucion n® 4 del Consejo Nacional de Archivos (Conarq) del 28 de marzo de 1996%, inicia
una nueva fase para los acervos archivisticos. En ella, los 6rganos que siempre habian tenido
una visiéon de meros lugares de custodia asumian una nueva meta que alcanzar: la implantacién
de programas de gestion de documentos en los acervos archivisticos. En ese momento, el
numero de archiveros era practicamente inexistente en la administracién publica. La
promulgacion de los instrumentos normativos favorecié la abertura de la contratacion de
profesionales de notorio saber para ejecutar los nuevos servicios y actuar en los nuevos frentes
de trabajo, segin un estudio inicial presentado en 2005 de las convocatorias publicas para
archivero”. Asi, entendemos que el incremento del mercado para archiveros en Brasil, en
particular en el sector publico, fue posterior a las resoluciones del Conarq, que contribuyo
favorablemente a la ampliacién de dicho mercado. Como desdoblamientos de esas directrices
se ampliaron las discusiones acerca del papel desempefiado por ese profesional, muy poco

conocido por la sociedad.

En la Legisiacao Arquivistica Brasileira del Consejo Nacional de Archivos (Conarq), actualizada en
mayo de 2008, el término archivero aparece identificado dos veces. La Resolucion n® 22, del
30 de junio de 2005, con el sumario “Dispone sobre las directrices para la evaluaciéon de
documentos en instituciones sanitarias”, en su articulo 4°, incluye al archivero como uno de
los integrantes de la Comisiéon Permanente de Evaluacion de Documentos. Otro acto
normativo, la Resoluciéon n® 27, de 16 de junio de 2008, tiene como sumario “Dispone sobre
el deber del Poder Publico, en el ambito de los Estados, del Distrito Federal y de los

Municipios, de crear y mantener Archivos Publicos, en su especifica esfera de competencia,

26 La Resolucién posee el sumario: “dispoe sobre o Cddigo de Classificagio de Documentos de Arguivo para a Administragio
Piiblica: Atividades-Meio e aprova os prazos de gunarda e a destinacio de documentos estabelecidos na Tabela Bdsica de
Temporalidade e Destinagio de documentos de arquivo relativos as Atividades-Meio da Administragao Pitblica”. La resolucion
fue revogada por la resolucién n° 14, de 24 de octubre de 2001, que aprobé una versién revisada y actualizada de
los instrumentos de clasificacién y plazos de custodia.

27 Sobre las convocatérias puiblicas para archivero véase SOUZA, Katia Isabelli Melo de. “Desafios para
arquivistas e bibliotecarios”. En: Encontro de Arquivos e Bibliotecas da Administracao Priblica Federal. (3°, Brasilia, 2005).
Ministério do Planejamento, Brasilia, de 20 a 23 de setembro de 2005.
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para promover la gestiéon, la guarda y la preservaciéon de documentos archivisticos y la
diseminacion de las informaciones contenidas en ellos”. Dos de sus articulos mencionan a los
archiveros. En el articulo 2° inciso IV, se establece la obligatoriedad de que los Archivos
Publicos tengan en sus organigramas recursos humanos cualificados y, como complemento, en
el articulo 4° se establece la inclusién de plazas para los archiveros en los avisos de las

convocatorias publicas.

3.4 ETICA PROFESIONAL

Los oficios que poseen un nimero cuantitativo de profesionales, que componen una
determinada categoria y estan reconocidos por el Estado, adoptan un cédigo de conducta,
identificado como cédigo de deontologia o ética profesional. Segun Japiassu y Marcondes, la
definicién de deontologfa es “el codigo moral de las reglas y procedimientos propios de
determinada categorfa profesional”. (JAPIASSU Y MARCONDES, 1991, p. 67). Asi, ademas
de las cualidades exigidas para el ejercicio laboral, el archivero tiene un cédigo de deontologia

que cumplir.

Las razones que llevaron a la Sociedad de Archivistas Americanos (SAA) a tener un cédigo de

deontologia se justifican por los motivos apuntados a continuaciéon:

Para informar a los nuevos miembros de la profesioén de los patrones elevados de la
conducta en las dreas mas sensibles del trabajo del archivero; para recordar a los
archiveros expertos de sus responsabilidades, alertindoles para mantener patrones
elevados de conducta en su propio trabajo y expandir esos patrones a los otros;
para educar las personas que tienen algin contacto con archivos, tales como
donadores del material, negociantes, investigadores, y administradores, sobre el
trabajo de los archiveros y para incentivarlos a esperar patrones elevados. (SOUZA,
F., 2002, p. 21) [Traduccién nuestra].

Segun Garcia 1 Puig (2004) la primera propuesta de cédigo de ética profesional para los
archiveros fue elaborada en 1955 por el archivero americano Wayne C. Grover. Las
discusiones sobre politica de acceso, en los afios 60, provocaron nuevos estudios sobre el
papel del profesional de archivo para la sociedad. Surgieron nuevos cédigos de ética y en 1980

viola luz el de la SAA. En los anos 90 otras asociaciones profesionales elaboraron sus cédigos,
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como la Association des Archivistes du Québec, AAQ, en 1991, la Association of Canadian Archivists,

en 1992, la Australian Society of Archivists y 1a New Zealand Society of Archivists, en 1993 y, en el

afio siguiente fue la vez de la elaboracién de la Asociacion de los Archiveros del Reino Unido y

de Irlanda.

El Cédigo de Etica de la SAA fue propuesto a los profesionales en 1992. La SAA incluyé en

sus directrices los procedimientos y las conductas que los archiveros deben cumplir

concernientes a la politica de acceso, a los usuarios, a la comercializacién de documentos,

entre otras. En su estructura presenta doce tépicos, a saber:

)

2)

los archiveros seleccionan, preservan y disponen materiales documentales con validez
de largo plazo y durabilidad para la organizacién o para el publico a quien el archivero
sitva. Los archiveros cumplen sus responsabilidades de acuerdo con la autorizacién
estatutaria o la politica institucional. Siguen un cédigo de ética basado en los estrictos
principios archivisticos, promocién institucional y observancia profesional de esos

patrones éticos y archivisticos;

los archiveros organizan transferencias de registros y adquieren materiales
documentales de validez de largo plazo de acuerdo con las finalidades de las
instituciones, las politicas establecidas y los recursos. No entran en competicién en
las adquisiciones documentales cuando la competicion pondria en peligro la
integridad o la seguridad de materiales documentales de validez de largo plazo, ni
requieren los registros de una institucion que tenga archivos establecidos. Cooperan
para asegurar la preservacion de los materiales en los repositorios donde seran
procesados adecuadamente y utilizados eficazmente;

3) los archiveros negocian con organismos oficiales o con propietarios de material

4)

5)

documental que tenga validez de largo plazo, buscando tomar la decisién justa con
base en la plena consideracién de la autoridad para transferir, donar o vender; de los
arreglos y beneficios financieros; del copyright; de los planes pata el procesamiento; y
de las condiciones de acceso. Los archiveros no apoyan limitaciones inaceptables de
acceso o uso, pero pueden aceptar como una condiciéon de adquisicién claramente
declarada restricciones por un periodo limitado y pueden ocasionalmente sugerir
tales restricciones para proteger la privacidad. Los archiveros observan fielmente
todos los acuerdos hechos en la época de la transferencia o de la adquisicion.

los archiveros establecen control intelectual sobre su trabajo al caracterizarlo como
la oferta de apoyo y orientacién para facilitar los controles internos y el acceso a los
usuarios de los archivos;

los archiveros evaluan los materiales documentales, de validez de largo plazo con
juicio imparcial basado en el completo conocimiento de las exigencias
administrativas de las instituciones o de las politicas de adquisicién. Mantienen y
protegen la clasificacion de los documentos y de la informacion transferidos para su
custodia para proteger su autenticidad. Los archiveros protegen la integridad de los
materiales documentales de validez de largo plazo bajo su custodia, evitando la
destruccion, alteracion, robo y dafio fisico, y asegurando que su valor testimonial no
sea alterado en el trabajo de clasificacion archivistico, en la descripcion, preservacion
y el uso. Cooperan con otros archiveros y agencias aplicadoras de la ley en prisién y
proceso a los ladrones;

6) los archiveros respetan la privacidad de individuos que crearon, o son los temas del

material documental de validez de largo plazo, especialmente aquellos que no tenfan
ninguna interferencia directa en la disposicién de los materiales. Nunca revelan ni
obtienen beneficios con la informaciéon obtenida a través del trabajo con
documentacion de acceso restringido;

7) los archiveros contestan con atencién y con espiritu de ayuda a todas las cuestiones

relacionadas con sus dominios e incentivan el mayor uso de la ética cuando sea
compatible con las politicas institucionales de preservacion de los fondos
documentales, consideraciones legales, derechos individuales, acuerdos de donacién,
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y uso correcto de los recursos del archivo. Explican las limitaciones pertinentes a los
usuarios potenciales y las aplican equitativamente;

8) los archiveros se esfuerzan para informar a los usuatios sobre la existencia de

9

pesquisas paralelas realizadas por otros investigadores con la utilizacion de los
mismos materiales y, si los individuos referidos estuvieran de acuerdo, en
suministrar sus nombres a otros investigadores;

como miembros de una comunidad de eruditos, los archiveros pueden implicarse en
la investigacion, publicacién, y revision de los escritos de otros eruditos. Si los
archiveros usan sus instituciones de trabajo para la investigacion y la publicacion
personales, tales practicas deben ser aprobadas por sus empleadores y ser
informadas a otros que usan las mismas fuentes. Los archiveros que compran y
venden manuscritos no deben concurtir personalmente en las adquisiciones con sus
propios repositorios, deben informar a sus empleadores de sus actividades de
recogida, y deben preservar registros completos de adquisiciones y de ventas
personales;

10) los archiveros evitan criticas irresponsables a otros archiveros o instituciones y

dirigen quejas sobre la conducta profesional o ética al individuo o a la institucién
respectiva, o a una organizacion archivistica profesional;

11) los archiveros comparten conocimiento y experiencia con otros archiveros a través

de asociaciones profesionales y actividades cooperativas y apoyan el crecimiento
profesional de otros que tengan menos entrenamiento o experiencia. Estin
obligados por la ética profesional a mantenerse informados sobre los patrones de la
buena practica y a seguir el nivel mas elevado posible en la administraciéon de sus
instituciones y colecciones. Tiene una responsabilidad profesional de reconocer la
necesidad de esfuerzos cooperativos y apoyar el desarrollo y la diseminacién de
patrones y de practicas profesionales;

12) los archiveros trabajan por los mejores intereses de sus instituciones y de su

profesion y se esfuerzan para superar cualesquiera conflictos, incentivando la
adhesién a los patrones éticos y archivisticos. [Traduccion nuestra.

La conducta, el comportamiento y las actitudes de los profesionales cuyas atribuciones son

reconocidas legalmente y, ademas, por la sociedad, estan establecidas en un Cédigo de Etica,

lo que permite que algunos paises tengan codigos de ética propios. En 1996, en el XIII

Congreso Internacional de Archivos (CIA), su Comité Ejecutivo aprobé el Codigo de Etica de

los archiveros. De acuerdo con el CIA los profesionales deben cumplir las siguientes

orientaciones:
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1. Los archiveros protegeran la integridad de los documentos, garantizando asi que
puedan seguir constituyendo un testimonio fiable del pasado.

2. Los archiveros valoraran, seleccionaran y mantendran los documentos en su
contexto historico, legal y administrativo, respetando asi el principio de
procedencia y preservando y poniendo de manifiesto las relaciones originales
entre aquéllos.

3. Los archiveros garantizaran que se mantenga la autenticidad de los documentos
durante el proceso de su tratamiento, conservacion y utilizacion.

4. Los archiveros aseguraran permanentemente la accesibilidad y la inteligibilidad
de los documentos.

5. Los archiveros dejardn constancia documentada para justificar sus acciones en
relacién con los documentos.

6. Los archiveros promoveran el acceso mas amplio posible a los archivos y
proporcionaran un servicio imparcial a todos los usuarios.

7. Los archiveros respetaran tanto el acceso como la privacidad, actuando dentro
de los limites impuestos por la legislacién vigente.



8. Los archiveros utilizaran la confianza depositada en ellos en interés de todos y
evitaran hacer uso de su posicién para beneficiarse ellos mismos, o a otros, de
modo injusto.

9. Los archiveros tratarin de conseguir la excelencia profesional mediante la
sistematica y continuada actualizaciéon de sus conocimientos archivisticos y
compartiendo los resultados de su investigacioén y expetiencia.

10. Los archiveros colaboraran con los miembros de su misma profesién y con los
de otras profesiones para promover la conservacién y uso del patrimonio
documental de la Humanidad. (CIA, 1996).

Las caracteristicas del cédigo del CIA, especificamente, instruyen procedimientos para los
archiveros que acttan, fundamentalmente, en los archivos histéricos. Ademas, para el
cumplimento del cédigo de deontologia del CIA, hay que alcanzar un esfuerzo conjunto de las
instituciones archivisticas con las asociaciones profesionales. Recientemente, el Grupo de
Trabajo sobre Etica de la Seccién SPA elaboré una encuesta, dirigida a los profesionales que
actdan en los archivos, para evaluar el Cédigo de Ftica. Las cuestiones tuvieron como base la
usabilidad del codigo en la solucion de conflictos profesionales internos, con la
administracion, con el gobierno y con los usuarios. Ademads también fue cuestionada la
existencia de cédigos propios elaborados por las asociaciones profesionales. Posteriormente,
otras asociaciones elaboraron sus codigos de ética con directrices similares a las del CIA.
Actuar con dignidad y con respeto a la institucion, los usuarios y a los demas profesionales

constituyen requisitos fundamentales a los archiveros.

En Portugal, los principios éticos adoptados por los archiveros son el resultado de un trabajo
conjunto de tres asociaciones de los profesionales de la informacion, Associacao Portugnesa de
Documentacio e Informacio na Saside, APDIS; Associacao Portugnesa de Bibliotecdrios, Arquivistas e
Documentalistas, BAD, y Associacao Portugnesa para o Desenvolvimento da Informagao Cientifica e Téenica,
INCITE. El Cédigo, firmado en 25 de junio de 1999, apunta como profesionales de la
informacién los documentalistas, bibliotecarios, archiveros, gestores de la informacién y del
conocimiento y otros que son intermediarios entre los creadores del contenido, los servicios
de suministradores de informacién, los usuarios de informaciéon y las tecnologias de la
informacién. El Cédigo, si bien muy largo, esta dividido en tres partes: procedimientos sobre
cémo actuar con relaciéon a la libertad intelectual, la privacidad de los usuarios y el

profesionalismo.

1. Libertad intelectual
* Facilita el acceso de los usuarios de los servicios de informacién a todo género
de informaciones publicadas bajo cualquier soporte;
* Construye colecciones adecuadas a las necesidades de informacién de los
usuarios de los servicios, con aptitud proactiva para que esas necesidades estén
previstas incluso antes de que se expresen;
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Hace una seleccién de materiales, equilibrando la ofrenda y la busqueda, la
actualizacion y la preservacion, la diversidad de asuntos y el equilibrio entre los
diversos puntos de vista;

Efectua el tratamiento de toda la informacién de forma que se facilite el acceso a
la misma;

Pone a disposicion el acceso a la informacion existente en su servicio;

Explicita, en la definicién de la politica de informacién del servicio a su cargo,
que la misién principal de éste es la de hacer disponible la informacién, de todos
los géneros, en todos los soportes, para todos los usuarios;

No permite interferencias exteriores, que puedan impedir o dificultar el acceso a
la informacioén disponible en sus servicios;

No permite que sus opiniones personales interfieran en la libertad de acceso a la
informacion;

Se opone a la implementacién de cualquier solucién tecnolégica que pueda
limitar o manipular el acceso a la informacion;

Elabora, participa en la elaboracién, conoce, apoya y divulga la legislacion
relativa al derecho de acceso a la informacion sin cualquier interferencia.

2. Privacidad de los usuarios de los servicios de informacioén

Utiliza los datos de caracter personal Unicamente pata el fin con el que fueron
recogidos;

Considera como datos en situacion de privacidad: registros de lectura, de
préstamos, consultas bibliograficas y cualquier dato que identifique a los
usuarios de sus servicios y sus actividades;

No divulga datos de caracter privado y observa los requisitos de seguridad para
que estos datos no puedan ser interceptados;

Garantiza que los registros en papel o automatizados, no sean dejados en lugares
de facil acceso a otros usuatios;

Tiene todo el cuidado para que la manipulacién y acceso a registros
automatizados sea Unicamente realizada por los elementos autorizados de su
servicio;

Garantiza que los datos sobre los habitos de lectura o de intereses bibliograficos
de los usuarios de los servicios sean recogidos para el normal funcionamiento de
los servicios y solamente sea posible usatlos para fines de investigacion o de
estadistica;

No informa a ningin usuario de sus servicios sobre las tareas realizadas por otro
usuatio;

Considera abusivo cualquier pedido de informacién cuya intencién sea violar la
privacidad de un usuario;

Si, por alguno motivo, son presionados a suministrar informaciéon de caricter
privado, los profesionales solamente podran hacetlo con la autorizaciéon previa y
escrita de los usuatios que la pusieron a su disposicién.

3. Profesionalismo

Asegura un desempenio profesional competente;

Considera el sentido del deber para con los usuarios de los servicios de
informacion como su deber central;

Aumenta el conocimiento publico de las posibilidades inherentes al servicio que
realizan y de los servicios que ofrecen;

Procura un continuo desarrollo profesional, apoyando a los compafieros que
pretendan hacer lo mismo;

Apoya todas las normas profesionales cuyo objetivo sea fomentar la
competencia profesional;

Considera las necesidades de informacién de los usuarios de los servicios y del
publico en general, por encima de sus propios intereses o de los de la
organizacién en la cual trabajan;

Informa a sus empleadores, responsables de los servicios, compafieros y
usuarios, de la existencia de conflictos de interés que puedan surgir durante la



actividad profesional;

* Contribuye a la definicién de una politica de informacion;

* Promueve, por su modo de actuar, la confianza del pablico en la correcciéon de
procesos y en la eficiencia profesional;

* Mantiene la confidencialidad de la informacién dentro de las organizaciones en
la cuales trabajan. Este respeto se mantiene incluso mas alla del cese del vinculo
laboral;

* Tiene conciencia del ambito de su actividad profesional y no dan de si mismos,
o de la organizacién en la cual estin incluidos, una visién que sobrepase los
limites de su especificidad profesional;

* Hstablece contratos justos, ya sea con los usuarios de sus setvicios o con los
suministradores, y de ningin modo permite que sus intereses personales se vean
beneficiados en esos contratos;

* Procede de tal modo en las relaciones con los usuarios de los servicios que su
conducta es objetiva e imparcial;

* Se asegura de que la informacién suministrada a los usuarios es adecuada,
completa y esta claramente presentada;

* Acepta la responsabilidad por la calidad de su trabajo y por las consecuencias de
errores cometidos por descuido;

* Suministra la mejor informacién posible de acuerdo con las necesidades de los
usuarios o indica el servicio mas adecuado para encontrarla;

* Adquiere una formacién que corresponda a las necesidades concretas de un
buen desempefio profesional;

* Completa lagunas en su formacién, manteniendo un actualizado conocimiento
de las practicas profesionales, con una actitud activa de buisqueda de
conocimientos de ambito profesional;

* Comparte conocimientos entre los profesionales o los usuarios de servicios de
informacién con objeto de aumentar la eficacia de la profesion;

* Informa al publico de las acciones de ambito profesional que en ese dominio se
realizan. (1999) [Traduccion nuestral.

En Brasil, el codigo de los principios éticos para el archivero, elaborado por la Associacio dos
Arquivistas  Brasileiros, AAB, tiene dos parte, sobre los deberes y obligaciones, y las
prohibiciones. Presenta como objectivo “fornecer al profesional de archivo reglas de conducta
en el ejercicio de la profesion. Se considera archivero, para efecto de los principios aqui
establecidos, el profesional que actia en la guarda, conservacion, organizacion, control y

administracion de archivos”.

s> 28

1. De los deberes y obligaciones:

El archivero debe respectar los principios archivisticos y las normas reconocidas
internacionalmente, particularmente el principio de la proveniencia, de forma a
garantizar la integridad de los archivos, para que ellos puedan se constituir en pruebas
juridicas y en testigo permanente del presente y del pasado.

La actuacion del archivero debe ser siempre orientada por la objetividad e
imparcialidad, zis-a-vis los intereses de sus empleadores, propietarios de archivos y
usuarios.

El archivero debe incentivar la implantacion de una politica de gestion de
documentos en la institucién en que actia, a través del didlogo con sus empleadores y
de palestras que visen concientizar a todos sobre el ciclo vital de los documentos, y el
papel de los archivos en el proceso decisorio de la institucion.

Por ocuparse con informaciones, el archivero debe asegurar siempre la transparencia
administrativa y la comunicabilidad de los documentos.

% Véase http:/ /www.aab.org.br
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La actuacion del archivero en las actividades de evaluacion de los documentos debe
llevar en consideracién la propuesta de la institucion que los detienen, la legislacién
en vigor y el desarrollo de la investigacion.

El archivero debe comprometer-se con una politica correcta de transferencia,
actuando cooperativamente con los gestores de documentos, de manera a garantizar,
desde la origen, los procedimientos destinados a la proteccion de los documentos de
valor permanente.

El archivero debe asegurar la autenticidad y la integridad de los documentos en los
trabajos de procesamiento técnico y de conservacion.

El archivero tiene el deber de facilitar el acceso a los archivos al mayor numero
posible de usuarios, atendiendo a todos con imparcialidad.

El archivero debe respectar la legislacion en vigor referente al acceso y sigilo,
particularmente en el que dice respecto a la vida privada de las personas relacionadas
al origen o al contenido de los documentos.

En la comunicabilidad de los documentos, el archivero debe respectar los limites
impuestos por la politica de las instituciones de las cuales dependen la necesidad de
preservar los documentos, la legislacion y la reglamentacion, los derechos de los
individuos y los acuerdos con los donadores.

El archivero debe dispensar a todos los usuarios un tratamiento cordial, empefiandose
en atenderlos con rapidez y eficiencia.

El archivero debe acompanar el progreso de las investigaciones y las innovaciones
desarrolladas en el campo archivistico de forma a garantizar su primoramiento
profesional y la competente formacién de la equipe bajo su responsabilidad.

El archivero debe mantener el espiritu de colaboracién y de respecto al desarrollar
trabajos de cooperacion técnica con profesionales de dreas afines, en el ambito o no
de la esfera gubernamental.

El archivero debe favorecer el retorno a sus paises de origen de los documentos
publicos que tengan sido retenidos en tiempo de guerra o de ocupacion.

2. De las prohibiciones:

El archivero no debe coleccionar personalmente documentos originales en respecto a
la integridad de los fundos.

Es vetada la participacién del archivero en el comercio ilegal de documentos.

El archivero no debe utilizar ni revelar a terceros informaciones contenidas en
documento que el acceso es restricto por ley, o por acuerdo entre las partes.

El archivero no debe comentar con los usuarios sobre las investigaciones en
andamiento de otros investigadores, sin la previa autorizacién de ellos.

Los cédigos de ética presentados, en lineas generales, estan fundamentados para instruir a los

archiveros que actian en los archivos de caracter permanente. Como contribucién, los

principios éticos de los archiveros, segun Karen Benedict, (En : GARCIA I PUIG, 2004)

pueden concentrarse en diez grandes grupos:
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tratar de manera correcta e igualitaria a los usuarios y a los compafieros;

2. proteger la integridad fisica e intelectual de los documentos;

3. no manipular, alterar o destruir documentos o informacién para deformar la
realidad;

4. facultar el acceso a los documentos siempre que sea posible;

5. proteger la confidencialidad de los datos y de la informacién a la que se tenga

acceso;



6. no aprovecharse de la situacién para acceder a documentos que son de acceso
restringido;

7. hacer aproximacién imparcial a los documentos;

no criticar publicamente a compafieros o instituciones;

9. no hacer colecciones personales con documentos y materiales de las
instituciones, etc.

10. actuar en beneficio de la sociedad.

oo

3.5 LA VISIBILIDAD DE LOS ARCHIVEROS EN LOS ESPACIOS DE
TRABAJO Y EN SUS ATRIBUCIONES

El profesional archivero actia en instituciones publicas y privadas, siendo capaz de interpretar
e interactuar con las diversas realidades organizacionales, en el sentido de tratar y dar acceso a
toda y cualquier persona. En las empresas privadas el archivero ocupa su espacio dia a dfa. Sin
embargo, en las instituciones publicas, sobre todo en los archivos, actia dando soporte a los
usuarios interesados en la investigacion historica para la reconstitucion de la memoria social y,
principalmente, en la gestiéon de las informaciones con el recurso de las herramientas de la
informatica. Es una profesion que cuenta con un mercado de trabajo en expansion. Ademas
de abarcar los espacios mencionados anteriormente, los archiveros se revelan también como

investigadores, en la reconstitucion de la memoria social.

En 1981 Mata Castillon presentaba las funciones atribuidas a los archiveros como sigue:

* Ta direccién de servicios de archivos, tanto histéricos como de las grandes
unidades administrativas, o de las secciones de los archivos centrales o
nacionales;

* La responsabilidad de la politica general en materia de archivos;

e El desarrollo de los métodos de seleccion de documentos;

* Ia planificacién de los trabajos de clasificacion, inventario y descripcion de los
archivos;

* Ia coordinacién de los trabajos que se realizan en los archivos con los servicios
de la administracién y de la investigacién cientifica. (MATA CASTILLON,
1981, p. 243).

Otra contribucién acerca de las atribuciones del archivero fue expuesta por Manuel Vazquez,

quien decia que deben estar capacitados a:

a) tratar y disponibilizar los documentos y la informacién en ellos contenida;

b) dirigir los archivos y los sistemas y subsistemas de archivo;

c) proponer las especificaciones para la construcciéon de archivos y locales de
archivos;

d) cjercer la docencia de la archivistica o ciencia de la administracion de
documentos y archivos. (VAZQUEZ, 1996, p.111).
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Mas recientemente el propio Manuel Vazquez define incumbencia como “la obligacién - y por

lo tanto el derecho - de ejercer funciones, desarrollar actividades y cumplir tareas derivadas de

una profesion o de un cargo”. En paralelo, apunta nueve incumbencias para el archivero:

Incumbencias para con los documentos de gestién; incumbencias sobre el
Patrimonio Documental; incumbencias para con la Circulacion de la Informacion
contenida en los Documentos de Gestion y en los del Patrimonio Documental;
incumbencias sobre Archivos y Sistemas de Administracién de Documentos y
Archivos; incumbencias sobre el servicio a los usuarios; incumbencias para con los
Sistemas de Archivos como agentes de la profesién; incumbencias para con los
Centros de Formacién Profesional; incumbencias para con las asociaciones de

arcbiveros; Incumbencias del Archivero para con la docencia de su profesion.
(VAZQUEZ, 2007, p. 91-92).

Pero, ademas de las atribuciones, el archivero necesita tener determinadas cualidades. Segin

Grimaldi son éstas:

b)
0
d)
0

2

La propia Bellotto afiade

capacidad de analisis y sintesis, juntamente con una aptitud particular de
esclarecer situaciones complejas ademas de ir a lo esencial;

habilidad de formular claramente sus ideas, tanto de forma escrita como verbal;
capacidad de juicio seguro;

aptitud para la toma de decision sobre cuestiones ligadas a la memoria de la
sociedad;

apertura a las nuevas tecnologfas de la informacion;

bueno sentido en la toma de resoluciones;
adaptacion a la realidad, a las condiciones de su tiempo y lugar. (GRIMALDI En:
BELLOTTO, 2004, p. 2) [Traduccién nuestra].

otras, tales como las “cualidades de adaptabilidad, pragmatismo,

curiosidad intelectual, rigor, método, continuidad, capacidad de comprensién y de escucha

relativamente al productor, al investigador y al ciudadano” (BELLOTTO, 2004, p. 2)

[Traduccién nuestra].

En Portugal, las funciones del archivero, indicadas como técnico superior de archivo, estan

registradas en el Decreto-ley n.® 247/91:
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Establecer y aplicar criterios de gestiéon de documentos;

Evaluar y organizar la documentacién de los fondos publicos y privados con
interés administrativo, probatorio y cultural, tales como documentos textuales,
cartograficos, audiovisuales y legibles por maquina, de acuerdo con sistemas de
clasificacién que se definen a partir del estudio de la institucién productora de la
documentacion;

Orientar la elaboracién de instrumentos de descripcién de la documentacion,
tales como guias, inventarios, catalogos e indices;

Apoyar al usuario, orientandolo en la investigacion de registros y documentos
apropiados;



* Promover acciones de difusion, a fin de tornar accesibles las fuentes;
* Ejecutar o dirigir los trabajos teniendo en vista la conservacion y la restauracion
de documentos;

* Coordinar y supervisat el personal vinculado a la funcién de apoyo técnico de
archivista. [Traduccion nuestra].

El Cédigo de Deontologia de la AAQ, publicado en 1996 considera misién social del

archivero:

1. contribuir al mantenimiento y el desatrollo de la democracia asegurando que el
acceso a los ciudadanos esté protegido;

2. contribuir a la constitucidon/construcciéon de la memoria colectiva;

3. asegurar que la memoria colectiva sea parte integrante de la cultura de la
sociedad.

El Informe sobre los archivos de la Union Europea ampliada: esfuerzo de la cooperacion en el dominio de los
archivos en Europa: plan de accion, aprobado en 2005 y elaborado por un grupo de especialistas de
los Paises-Miembros de la Unién Europea presenta como competencia para el archivero del

siglo XXI:

* conocimiento profundo de los requisitos bésicos sobre gestion de los
documentos durante todo su ciclo de vida, incluyendo la conservacion
preventiva;

* capacidad de aprovechar las nuevas tecnologfas de la informacién y de la
comunicacién (TIC);

* conocimiento de las estructuras organicas, de los procedimientos, de los
sistemas administrativos y de los documentos producidos por una organizacion;

* conocimiento acerca de la historia de las instituciones y de la evolucién de la
administracion;

* perfeccionamiento continuo de sus capacidades de comunicacion;

* conocimientos de dos o mas lenguas oficiales de la Unién Europea;

* capacidad de apertura a una colaboracién interdisciplinar con profesionales de
otras areas a nivel de la Unién Europea. (ANTONIA, 2007) [Traduccion
nuestra].

El archivero es el profesional con competencia para proponer mejoras en la gestiéon de
documentos e informaciones pues goza del “monopolio sobre conocimientos”, segun sefialan
autores como Menne-Haritz (1992), quien ademas considera que los archiveros son
profesionales cualificados y Martin-Pozuelo (2009) que sefialé6 que pueden “llegar a ser

imprescindibles”.
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La profesion de archivista tiene un monopolio sobre conocimientos que seran cada
vez de mayor importancia y tiene, por lo tanto, la responsabilidad de continuar
suministrando nuevo personal calificado. Por lo tanto, los archivistas de formacion
deberfan poder transferir sus conocimientos a nuevos campos de la sociedad donde
son necesarios, aun cuando la necesidad no haya sido definida todavia. Si se forman
mas archivistas que las plazas disponibles, la profesion se puede expandir o hacer de
esa manera su contribucién para resolver problemas de la sociedad, cuando o
donde sea necesario. Con los métodos que tienen a su disposicién, los archivistas
pueden indicar soluciones importantes para las cuales ninguna otra profesién esta
adecuadamente equipada. Sin embargo, si los archivistas adoptan la funcién de
gestores culturales o documentalistas, los organismos que proporcionan los
recursos financieros o que patrocinan a los archivos pueden llegar a la conclusion
de que, en muchos casos, se pueden encontrar sustitutos profesionales que no
necesitan experiencia archivistica y que, en consecuencia, salen menos caros.
(MENNE-HARITZ, 1992, p. 62).

Hablando de los entrabes que se oponen a los archiveros y de su visibilidad, Jardim y Fonseca

asignalan que

un archivero latinoamericano tiende, por principio, a confrontarse con
problemas semejantes, en la gerencia archivistica, a de sus colegas de paises
centrales. Al contrario de la mayorfa de sus colegas del llamado Primer Mundo, no
cuenta, ademas, con politicas publicas de archivos, administra un muy grande déficit
de gestion archivistica causado por afios de negligencia del Estado y tiene una escasa
visibilidad social. (2003, p. 54. Traduccién nuestra)

Cuando nos referimos a la cuestién de la visibilidad intentamos percibir cual es el nivel de

conocimiento y de reconocimiento que la sociedad manifesta a las funciones desarrollada por

los archiveros. El concepto de visibilidad social es presentado por Francisco Chagas como

un factor que depende de que la sociedad tenga alcanzado cierto grado de desarrollo
econémico que la impulse a demandar mas atencién profesional de ejecutores de
practicas decurrentes de las competencias especificas de ciertas especialidades y
menos atencién profesional de ejecutores de practicas que podrian ser ofertadas por

otras especialidades. (CHAGAS, 20006, p. 11)

La wvisibilidad de los archiveros esta intrinsecamente vinculada a su funcién social. Al

reflexionar sobre su papel delante de la sociedad, Martin-Pozuelo considera que, ademas de la

doble funcién, administrativa y cultural,
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Hay una tercera funcién que si supiéramos definirla y desarrollarla nos cambiaria la
vida. Quiero decir, nos permitirfa, estoy segura, alcanzar la visibilidad que no
tenemos... entiendo que es el conjunto de estrategias que el archivero debe
desarrollar para estar cerca del ciudadano, de la sociedad, para setrle util, en
definitiva. (MARTIN-POZUELO, 2006, p. 4).



La busqueda de visibilidad se extendié a otras profesiones en Brasil, incluidos los

administradores,

Hasta 1960 era un profesional practicamente inexistente en el mercado de trabajo
brasilefio. Después de la formacién de las primeras promociones... y con la
proteccion de la ley que regulé la profesion (con fecha de 1963) y de la formacion
de Asociaciones y Sindicatos que defendieron con eficiencia al profesional y su
espacio de trabajo, el administrador —llamado hasta 1985 técnico en administracién
(incluso, con tercer grado y pés-graduacioén) es hoy uno de los profesionales de
mayor penetracion en el drea empresarial y gubernamental, responsable de muchos
de los cambios ocurridos en la sociedad brasilefia. (ROMANELLI, 1985, p.
57)[Traduccién nuestra].

Segtn Luigi, la profesion de archivero evolucioné desde un “trabajo artesano” a una profesion
basada en la “preparacion cientifica”. (LUIGI En : JARDIM, 1998, p. 3). En este sentido, M*

Madalena Garcia propone nuevos paradigmas para los archiveros,

Analisis procesual Sistémica
tonica de la conservacion evaluacion (segin modelos orgdnico-funcionales)
recuperacion por contenidos por contextos (probatirios y funcionales)
. intervencién activa y directa en la
papel pasivo .
produccién de los documentos
Conservador Gestor de la informacién

Fuente: GARCIA, 1997.

Si anteriormente el perfil exigido era eminentemente técnico, incluso con la primacia de una
funcion de guardador de la informacion, hoy por hoy los archiveros ademas de las cualidades
presentadas, deben tener un perfil con competencia para las tecnologias de la informacién y

actuar, fundamentalmente, como diseminadores de las informaciones.
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Capitulo 4

LOS AGENTES DE FORMACION Y LOS ESPACIOS
DE LA ENSENANZA EN ARCHIVISTICA

La formacién formal de los archiveros es tema recurrente en la academia, en los eventos y en
las publicaciones especificas del area, pero necesita de investigaciones mas amplias en algunas
vertientes. Hasta hoy, parte de la produccién académica apunta a la constitucion y las
trayectorias de los cursos de archivistica existentes (BRITTO, 1999a), (FONSECA, 2005).
Otra parte presenta una tentativa de armonizacién de los curriculos con los demas cursos de la
ciencia de la informacién, elaborado por Delmas (1979) y M. Cook (1980) o aborda la
formacion generalista, segun destaca Lopez Gomez (1992). Sin embargo, se constata poca
reflexion sobre el impacto del mercado laboral en los programas de formacién y de la
importancia alcanzada por los archiveros en la sociedad, como agentes de cambio, como
agentes de informacion. Desde 1993 se han venido realizando estudios que evocan la
necesidad de investigaciones para identificar el impacto de las ofertas en las demandas sociales
de los profesionales de la informacion (DELGADO, 1993; ANGLADA, 1993), sobre escuelas
y titulaciones (ESPELT & PONS, 1993; MOREIRO, 2001). Otros intentan establecer la
relacion entre condiciones laborales y formativas (MOREIRO & CARIDAD, 1998) o parten
de la publicacién de ofertas de trabajo (FRIAS & CANAMERO, 1996). En todos ellos se

puede percibir el mismo enfoque: como adecuar la oferta formativa a las necesidades sociales.

En 1951 el III Congreso Nacional Archivistico Italiano tuvo como eje la formacién
profesional de los archiveros. Dos afios mas tarde ocurri6 lo mismo en el Congreso
Internacional de Archivos de Lla Haya. Otras discusiones sobre la cuestion se desarrollaron en
los eventos especificos del area pero, segun Casas de Barran (1996), el tema todavia sigue

siendo polémico.

103



En Brasil el término adoptado para designar los cursos de formaciéon para capacitar a los
profesionales archiveros es _Arguivologia, que carece de equivalencia en otro idioma. El
Diciondrio Brasileiro de Terminologia Arquivistica la define como “disciplina que estudia las
funciones del archivo y los principios y técnicas que hay que observar en la produccion,
organizacion, custodia, preservacion y utilizacion de los archivos. También llamada
archivistica”. (2005, p. 36) [Traduccion nuestral. En el Glossdrio de Terminologia Arquivistica
colgado en la Web se atribuye una definicién similar a archivistica: “ciencia, conocida como
Arquivologia, que tiene como objeto el estudio de los archivos, sus principios y técnicas, su
constitucién, organizacion, desarrollo y utilizacion™. (s. d.) [Traduccion nuestra]. Es decir, si
analizamos los elementos que permiten la distinciéon de los conceptos veremos que uno

reconoce la Arguivologia como disciplina y el otro la presenta como ciencia.

Entre las contribuciones que la califican como ciencia destaca la presentada por el Profesor

portugués Armando Malheiro da Silva,

La Archivistica es una ciencia de la informacién social que estudia el archivo en
cuanto sistema (..), no a través de un dispositivo metodolégico fragmentario
otientado solamente al componente funcional/servicio, o sea, transferencia y
recuperacién de la informacién, sino a través de un dispositivo cohesionado,
retrospectivo y prospectivo, capaz de problematizar en torno a leyes formales o
principios generales la actividad humana y social implicada en el proceso
informacional archivistico. (SILVA, 1999, p. 211). [Traduccién nuestra.

Otra contribucién de la Prof* M® Teresa Navarro de Britto, de la UFBA, abunda en identificar

la archivistica como ciencia,

Antes del siglo XIX, la Archivistica era una ciencia empirica, al servicio de la
organizacioén de los archivos para fines administrativos (DUCHEIN, 1993, p. 19).
Con el incremento de la investigacion histérica en el siglo XIX, pas6é a ser una
ciencia auxiliar de la historia. A continuacién, influida por las grandes
transformaciones socioeconémicas de principios del siglo XX, se convirti6
nuevamente en una ciencia auxiliar de la administracién. Y, finalmente, con el
movimiento de la sociedad de la informacién, fundada sobre la creacién y el
dominio del saber, caracterizada por la rapidez, por la innovacioén y por lo efimero,
se desencadend la toma de conciencia de su misién y de su propia definicién. Estas
transformaciones van a favorecer el surgimiento de la Archivistica en cuanto ciencia
de la informacién. (BRITTO, 1999a, p.10). [Traduccion nuestra].
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En paralelo, T. R. Schellenberg considera que la archivistica es una ciencia cuando dice que
» o . . . . . .

. es la ciencia que trata de los archivos, de su conservacion, administracion, clasificacion,
ordenacion, interpretacion, etc.; de las colecciones de documentos que en los archivos se
conservan como fuente para su conocimiento ulterior y servicio publico”.

(SCHELLENBERG En: RODRIGUEZ LOPEZ, 2000, p. 379).

Para identificar el area y a sus profesionales en algunos paises, como por ejemplo Espafia, se
recurre al término archivistica, archivistigne en francés, mientras que en los paises de lengua
inglesa se habla de archival science o archives administration. Esta diversidad terminologica fue
destacada por el Profesor brasilefio José Maria Jardim al abordar la falta de “consenso
internacional acerca de qué sea la archivistica o un archivero. Para muchos, la archivistica es
una ciencia, mientras que para otros se trata de una disciplina marcada todavia por el
empirismo. Una tercera corriente tiende a considerarla como una disciplina cientifica en
profundas transformaciones” (JARDIM, 2001, p. 3) [Traduccién nuestra]. Sin embargo, hace
tiempo que la archivistica dejé de actuar en el empirismo e intenta afirmarse como un area de
la ciencia de la informacién dotada de corpus tedrico propio, aunque parte de los especialistas

no la reconozca como tal.

A proposito también de estas discusiones, Bellotto plantea algunas cuestiones acerca de la

formacién de los archiveros,

¢Cuales son nuestras perspectivas para el siglo XXI en el sentido de un plantel de
recursos humanos en los archivos brasilefios? Con la conciencia limpia,
contestemos si los cursos de Arquivologia existentes en el pafs ¢han respondido a la
demanda? ;Cémo se comporta el mercador ¢Cual es el equipo preexistente? ¢Qué
nivel de preparacién tiene? Desconocemos. (BELLOTTO, 2002, p. 49) [Traduccién
nuestra].

La formacién en archivistica posibilita que el profesional obtenga habilidades y competencias
para gestionar los documentos e informaciones archivisticas en todas las instancias y para
cualquier persona. En este capitulo vamos a elaborar un disefno de los cursos de formacién en

Brasil, su trayectoria y la vinculacién con el mundo del trabajo y el asociacionismo profesional.
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4.1 PRIMEROS MOVIMIENTOS: EL SURGIMIENTO DEL CURSO
DE FORMACION A NIVEL MUNDIAL

En la introduccion de su articulo Personal de archivos: formacion profesional integra, de 1996, Casas

de Barran defiende a los profesionales con formacion para manejar archivos y sefiala que:

El principal recurso para el buen funcionamiento de un servicio archivistico es su
“personal”. No sera suficiente tener recursos econdémicos, tecnolégicos y aun
normativos se los recursos humanos con que se cuenta no tienen formacion
archivistica. El personal con desconocimiento de la teorfa y la metodologia, los
fundamentos y los procedimientos actuales, no sera el mejor agente para el
desarrollo del buen funcionamiento del servicio. Y no nos referimos aqui a la
instruccion tedrica solamente sino que por ser la archivologfa una disciplina
eminentemente practica reconocemos la necesidad de un paciente trabajo empirico
sobre documentos a lo largo de toda la formacién del archivero para que ésta sea
plena. Trabajo empirico, que muchas veces personal sin formacién profesional ha
realizado y realiza con la competencia que el mismo da, pero que no creemos
habilite al conocimiento suficiente para el mejor manejo del repositorio. (CASAS
DE BARRAN, 1996, p. 183)

Comprobamos que la busqueda de una formacién, del conocimiento de la teoria y de la praxis
archivistica fue objeto de estudio, incluso por parte de aquellos responsables de la gestion de

los acervos eclesiasticos.

... la Iglesia Catodlica, en 1963, incluy6 la archivologia en la ensefianza de la carrera
de Teologia de todos los seminarios importantes de Italia, como materia propia de
la formacién de sacerdotes y no sélo de aquellos destinados a la direccién de los
archivos eclesiasticos. (LODOLINI, 1987, p. 106)

Los primeros 6rganos a los cuales incumbia difundir la teorfa archivistica fueron los archivos
nacionales, seguidos posteriormente por las universidades. De manera que los primeros
espacios de formacién tenfan una vinculacién muy préxima con los propios agentes, que
necesitaban de conocimiento para ejercer las funciones en los archivos. Segin indica Lodolini
(1987) en su obra La formacion profesional y las escuelas de archivistica, el primer curso surgié en
1919, en Amsterdam. El siglo XIX fue el escenario de varios proyectos de formacién
(COUTURE & ROSSEAU, 1998). Sin embargo, Frank B. Evans sefiala el surgimiento de la
archivistica en Europa en el afio 1821 (COUTURE; martineau; DUCHARME, 1999), algo
que refrenda Menne-Haritz (1992) que apunta a Milan, en el ano 1770, como la escuela mas
antigua de archivistica. No obstante, el marco mas significativo lo supuso la Ecole de Chartes
de Francia. La tabla de abajo revela el surgimiento de la ensefianza de la archivistica en

diversos paises.
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Tabla 3 — Aparecimiento de la ensefianza de la archivistica

Pais Ano Espacio de formacion Vinculacion
Francia | 1821 Ecole des Chartes, Paris -
Alemania | 1821 |Archivalisches Unterrichst Institut Reales Archivos del Estado de
Bavaria
Austria | 1854 Institut fur Osterreichische -
Geschichtsforschung
Espafa | 1856 Escuela de Diplomatica -
Holanda | 1919 Archiefschool, La Haya Archivos Generales del Reino
Bélgica | 1920 Curso de Archivologfa Archivos Generales del Reino
Rumania | 1924 | Escuela Superior de Archivologia -
y Paleografia
Italia 1925 | Escuela Especial para Archivistas Facultad de Filosofia y Letras
y Bibliotecarios
ex-URSS | 1930 Instituto de Historia y -
Archivologia
Estados | 1938 Curso de Archivologfa Universidad de Columbia, NY
Unidos 1939 Historia y Administracién de American University, Washington
Atrchivos
Gran 1947 | Escuela de Bibliotecologfa y de University College, Londres
Bretana Administracién de Archivos
China 1952 Curso de Archivologia Universidades
Argentina | 1959 Escuela de Archiveros Universidad Nacional de Cérdoba

Fuente: Elaboracién propia

La creaciéon de las vertientes e, incluso, de determinadas asignaturas de los cursos de

formacién en archivistica tuvo influencia directamente del uso de los archivos. La consulta

frecuente por parte de abogados avidos de ganar sus casos, resulté en el enfoque juridico de

los archivos en Italia, aproximadamente hasta 1960 (MENNE-HARITZ, 1992). Como

resultado de esa iniciativa, la formacion introdujo en el curriculo un enfoque para la ensefianza

de las teorias del derecho. Posteriormente, la vertiente historica en la ensefianza de la

archivistica tuvo como elemento clave la practica de investigacion.

... la formacién en Francia, Austria y Alemania comenzé cuando se necesitaron

especialistas para hacer investigacién histérica. En una época en la que existia un

interés creciente por la historia de la Edad Media, se encontré que los documentos
que se habfan conservado con fines legales tenfan nuevo valor como fuentes
histéricas. A fin de explotar esas fuentes, los archivistas necesitaban conocimientos
en campos complementarios a la historia tales como diplomatica, paleografia,
heraldica, sigilografia y cronologfa. Las escuelas de archivistica se crearon en el siglo
XIX en respuesta a estas necesidades. Se crearon como instituciones donde se

continuaba la educacién en historia, y donde, simultineamente, se daba una

formacion en archivistica. La calificacion del archivista tenfa una orientacion mas
histérica que juridica. MENNE-HARITZ, 1992, P. 58, 59).

El fundamento teérico de la archivistica tuvo como piedra de toque a los documentos en

soporte de papel (BEARMAN En: MARTIN-POZUELO, 2009, p. 55). La erudicién histérica
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fue la base de la ensefianza archivistica, fundamentalmente con el objetivo de preparacion de
los profesionales para actuar en los archivos histéricos. Ademas, otros cursos de formacion
tuvieron como base la ensefianza de asignaturas afines como Paleografia y Diplomatica,
impartidas con mas precision en los archivos puablicos. En 1928, en su defensa de una
formacion para atender especificamente a los archiveros, Eugenio Casanova (1987) revel6 una

aspiracion de tener asignaturas propias.

... que no todos los actos de un archivo requieren la intervenciéon de un paledgrafo,
de un diplomatista, etc., mas si todos exigen la intervenciéon de un archivista,
insistimos en la necesidad de que la archivologia tenga una parte preponderante, un
papel mucho mayor que el que ha tenido hasta ahora en todas las escuelas
dedicadas a la preparacion técnica de los candidatos a los archivos. Rechazamos
aquellas escuelas que dedican todo su tiempo a cualquier otra materia que no sea la
archivologia, con la excusa de que no existe un texto adecuado. (CASANOVA En:
LODOLINI, 1987, p. 107)

La formacién en archivistica se efectia en dos niveles, graduacion o posgrado, pero Carol
Couture apunta tres. El primero presenta los “aspectos cognitivos basicos” para el manejo de
los documentos archivisticos. El segundo capacita al archivero para el mercado con tareas
propias de la elaboraciéon de proyectos y la gestion de los archivos. El enfoque del tercer nivel
se vincula a la investigacion (ROUSSEAU & COUTURE, 1998). El primer nivel capacita a los
auxiliares o técnicos, el segundo a los archiveros propiamente dichos y el tercero a los
estudiantes de posgrado. De ellas, la segunda situacion es mas frecuente en América Latina.
En los pafses europeos y anglosajones se ofrecen en el posgrado. De acuerdo con la
terminologia adoptada para archivero en los paises norteamericanos — segun se presentd en el
capitulo 3 — la formacién de los archiveros se ocupa principalmente de preparar dos tipos de
perfiles profesionales: record manager o gestor de documentos, y archivero propiamente dicho,
responsable de los archivos histéricos. Esa formacién dicotomica y segmentada obedece al
pensamiento archivistico que perdurd en los paises de tradicion anglosajona, principalmente a
partir de 1930. Cierto es que los programas de formacién para los archiveros provocaron el
surgimiento de cinco segmentos, segun Michel Cook, a saber: el europeo, considerado el mas
antiguo, el italohispanico, el britanico, el norteamericano y el de los paises del denominado

Tercer Mundo (COOK En: MONTEIRO & FONSECA, 1987, p. 64).

Con el reconocimiento del area y su ingreso en los cursos de graduacion y especializacion
impartidos por las universidades, la ensefianza de la archivistica fue ampliando y agregando
nuevos espacios. En muchos de los paises sin vinculacién de los cursos de formacion a las

universidades, las asociaciones profesionales fueron un ejemplo cuando desempefiaron un
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importante papel en la capacitacion de los profesionales, segun analizaremos mas adelante, en
el capitulo 5. Podemos indicar dos asociaciones que fueron pioneras en la formacion, la
Association des Archivistes Frangais, AAY, en Francia y la Society of American Archivists, SAA. Segin
la estadistica del CIA hasta 1996, las universidades representaban el 76% en la imparticion de
los cursos de archivistica. Las instituciones archivisticas que habian sido pioneras en el
surgimiento de los cursos tenfan una baja representatividad, un 14%. Las asociaciones estin
incluidas en el bloque de otras instituciones que imparten con una representatividad del 10%

solamente (JARDIM, 2001).

4.2 LA FORMACION EN BRASIL

Los primeros profesionales de la formaciéon de archivistica en Brasil procedian del curso
impartido por el Arguivo Nacional (Archivo Nacional). El surgimiento de los cursos varia en
cuanto a las fechas tépicas dado que algunos sefialan el marco histérico como los afios 70,
incluso en el periodo proximo a la promulgacion de la Ley n® 6.546/1978 que supuso el
reconocimiento de la profesiéon. Sin embargo, constatamos acciones remanentes que Nnos

llevan a creer en movimientos anteriores, ya a principios del siglo XX.

4.2.1 HISTORIAL DE LA CREACION DEL CURSO DE ARQUIT'OL.OGLA EN BRASIL

Tal y como ocurri6 en el plano mundial, en Brasil, los primeros cursos también tuvieron como
base las asignaturas de diplomatica y paleografia. En 1911 se aprobé el funcionamiento del
curso de Diplomadtica, autorizado por el Decreto n° 9.197, de 9 de febrero. El curso tenia las
asignaturas de Paleografia, Cronologia, Critica Histérica y Tecnologia Diplomatica, ademas de

clasificaciéon de documentos. (MONTEIRO, 1988).

Sin embargo, el afio 1922 es una referencia en la historia de la creacién de los cursos de
formacién en Brasil. Por la primera vez el Arguivo Nacional, bajo la direcciéon de Alcides

29 : : 2z , . <, . .
Bezerra ™, imparti6 un curso técnico de formacién para capacitar a los profesionales

bl

2 Estuvo al frente del Arquivo Nacional, ejerciendo el cargo de Director, en el petiodo de 1922 hasta 1938.
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candidatos al cargo de amananense (en espafol, amanuense)”, cumpliendo lo dispuesto en los
articulos 55 y 56 del Decreto n°® 15.596, de 2 de agosto, que creaba el Musen Histdrico Nacional
(Museo Historico Nacional) ademas de aprobar su reglamento. Con una duracién de dos anos,
el curso impartia las asignaturas: Historia Literaria, Paleografia y Epigrafia, Historia politica y
administrativa de Brasil, Arqueologia e Historia del Arte, en el primer afio. En el segundo afio
se ofrecian las asignaturas de bibliografia, cronologfa y diplomatica, numismatica y sigilografia,
iconografia y cartograffa. No obstante, aunque la formacioén de los archiveros fuera una de las
prioridades de la administraciéon de Alcides Bezerra, el curso nunca funcioné. En 1930, el
mismo Director propone la creacién de cursos especificos e incluso su incorporacién a la Uni-
Rio (RODRIGUES, 1959; GAK; BELESSE, 2007). En 1932, tomando como ejemplo a la
Biblioteca Nacional y al Museo Histérico Nacional, que empezaron a impartir cursos
destinados a sus profesionales, propone un curso técnico de archivo, pero no tuvo éxito.
(MONTEIRO, 1988). Sin embargo, durante los siguientes 20 afios la administracién impuso
un retroceso en las inversiones de cara a constituir una formacion para los archiveros, algo que
se comprueba en la decision de impartir conferencias sobre personalidades historicas

brasilefias como si se tratara de formacion en archivistica. (RODRIGUES, 1959).

La administraciéon del historiador José Honério Rodrigues vino a rescatar la capacitacién de
los profesionales del AN. En sus primeros tiempos al frente de la institucién promovié el 7°
Curso de Arquivos al que llevé las experiencias europeas, con enfoque en los archivos histéricos,
y norteamericanas, que priorizaban la gestion de documentos, ademas de los procedimientos
técnicos adoptados para la gestion de los documentos especiales. En el 2° Curso participaron
profesores invitados de Francia y Estados Unidos en lo que supuso el inicio de una

aproximacion con las instituciones de esos paises, incluso con el intercambio de experiencias.

Otra experiencia del Arguivo Nacional en capacitacion fue en 1960, cuando fueron ofrecidas
tres asignaturas en el curso de archivo, Historia Administrativa de Brasil, Técnicas de Archivo
y Administraciéon Publica. Con la inclusién de otras asignaturas se amplio la duracién del curso
a dos anos. Ademas de la capacitacién de sus funcionarios, la institucién impartia cursos para
habilitar a profesionales del sector privado. (DANNEMANN, 1972). Posteriormente, en los
afios 80, la institucién ofrecia dos cursos. Con una duracién de cuatro meses, el curso de
Técnico de Archivo tenfa como publico destinatario a los profesionales con el primer grado

completo, o sea, el bachillerato. Para los profesionales con un nivel intermedio completo, el

3 Se considera un profesional al nivel de auxiliat.
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curso tenfa una duraciéon mas grande, dos afios, ademas de denominarse Curso Permanente de

Archivos. (MONTEIRO, 1988).

Aparte de la promociéon del Arguivo Nacional se impartieron otros cursos en Brasil, en
particular en Rio de Janeiro, con objeto de capacitar a profesionales pero todos con una
formacion técnica, al nivel de auxiliar de archivo, considerando que la profesion ain no estaba
reconocida. Otras tres instituciones impartieron cursos de archivistica: el Instituto de
Documentagao (Instituto de Documentacion) de la Fundacao Getiilio 1/ argas promovié el curso O
Papel do Arquivista na Documentacao (E1 Papel del Archivero en la Documentacion), con once
sesiones de contenido general. El Servigo Nacional do Comeércio (Servicio Nacional de Comercio,
Senac en su sigla brasilefia), institucién que hasta hoy capacita a los profesionales que actian
en el comercio, por medio de la Escola de Administracio Comercial (Escuela de Administracion
Comercial), imparti6 un curso de formaciéon de archivero. Finalmente, el Centro de
Aperfeicoamento para o Trabalho (Centro de Perfeccionamiento para el Trabajo), vinculado a la
Pontificia Universidad Catolica de Rio de Janeiro, universidad privada, impartié un curso que
inclufa visitas a algunas instituciones publicas como el propio Arguivo Nacional y el Servicio de

Comunicacion del Ministerio de Justicia. (ALBUQUERQUE, 1972).

Con un despertar timido en el tema de la formacion, el reconocimiento de la profesion no fue
inmediato. Los primeros cursos de formacion nacieron con una vision para los archivos de
caracter permanente, siguiendo la tradicién europea. Sin embargo, en la actualidad, las
funciones de los archivos se han expandido, con actuaciones mas dinamicas y preactivas. Asf,
pasaremos a analizar de qué manera esos desdoblamientos afectan a la formacién de los
archiveros por medio de un analisis de los curriculos y respectivos programas de los cursos de
graduacion en Arguivologia en Brasil, ademas de los impactos sufridos por los agentes que

actdan en dichos cursos y como se comportan frente a los cambios acaecidos.

Aunque la capacitacion de los profesionales de los archivos empez6é en 1911, podemos
considerar que el marco de la creacién de los cursos de graduacion en Arguivologia en Brasil es
el afio de 1972, cuando surgi6 la Escola Superior de Arguivo (Escuela Superior de Archivo) por
determinacion del Conselho Federal de Ensino (Consejo Federal de Ensefianza), por el Parecer n°
212 del 7 de marzo. El curso obtuvo mandato universitario en 1974 y en él se integraron los
cursos impartidos por la Uni-Rio en 1977. Es importante destacar que antes de la
reglamentaciéon de la profesion y de los cursos, el profesional tenfa la denominaciéon de

arquivologista, pero en la ley de reconocimiento se le atribuy6 la denominacion de arquivista.
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El Acuerdo, publicado en el Didrio Oficial da Unido (equivalente al Boletin Oficial del Estado en
Espafia), del 25 de octubre de 1973, Seccioén I, Parte 11, sefialé que

La Universidad Federal de Rio de Janeiro, reconociendo el alto valor del Curso Permanente de
Archivos, creado como consecuencia del Decreto n° 15.596, del 2 de agosto de 1922, y organizado
segin el a/ Reglamento aprobado por el Decreto n° 44.862, del 21 de noviembre de 1958,
confiere  mandato universitario para la realizacion del referido curso, sin  cualesquiera
responsabilidades financieras para la Universidad Federal de Rio de Janeiro. [Traduccion
nuestra).

En la elaboracién del Proyecto para la implantacion del curso superior de Arguivologia en Brasil
fue sefiera la participacion de Vicente Sobrifio Porto, relator del Parecer, y hay que destacar la
importante contribucion de la asociaciéon profesional existente en aquel momento. La
contribucién venia de personas, aunque sin formacioén especializada, pero con conocimiento
de la praxis profesional. Asi, Astrea de Moraes e Castro, a la sazén Jefa de la Segao de Arguivo
Histdrico (Seccion de Archivo Histérico) de la Camara de los Diputados do Brasil y
representante del Consejo Deliberativo de la Associagao dos Arguivistas Brasileiros (AAB), fue
invitada por el Relator del Proyecto a participar en la elaboracion del curriculo minimo ademas
de la definicién de su programa y de la carga horaria y acompafiar en la tramitacién™.
Finalmente, el 13 de mayo de 1974 se firmé la Resolucién n® 28, del Consejo Federal de
Educacion, que aprobé el curriculo minimo para el curso de Arguivologia, por medio del

Parecer n.° 698/74, publicado en el Didrio Oficial del 29 de abril™,

Tabla 4 — Curriculo propuesto para el curso de Arquivologia

Materias Obligatoria | Complementar | Opcional

Introdugao ao estudo do Direito X

Introdugdo ao estudo de Histdria X
Nogies de contabilidade X
Nogies de estatistica X
Arguivos I a IV

Documentagao

Introdugio a Administracio

ARSI

Histéria Administrativa,
Econdmica e Social do Pais
Paleografia e Diplomatica X

M

Introdugao a Comunicagio

Notariado X

Lingna estrangeira moderna X
Fuente: BRITTO, 1999a, p. 68.

31 Camara dos Deputados. Relatério Anual do Cedi, 1973, p. 14.

32 Datos registrados en la Revista Arguivo & Administragao, R]. V. 2, n. 1, p.11, abr.1974.
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La tabla de arriba revela que la mitad de las materias son introductorias o presentan nociones
generales, lo que no garantiza un modelo de ensefianza de conocimientos especificos para la
formacion del archivero. Originalmente, el curso fue propuesto para una duracioén de tres a
cinco afios, con el cumplimiento de 2.160 horas lectivas como minimo. Un factor
diferenciador presentado inicialmente en el reconocimiento del curso fue la posibilidad de
incluir diversas habilitaciones: archivos histoéricos, oficiales, empresariales, de escuelas,
cientificos, etc., lo que se descarté posteriormente. Sin embargo, los curriculos hoy por hoy
obedecen a una formacién en un ambito general. Ademas de no existir las habilidades, no
existe una predominancia en la enseflanza de gestion de documentos o de los archivos
permanentes, como en los paises norteamericanos en los que se contempla, por tanto, una
formacion interdisciplinaria y generalista. Asi lo atestiguaba M*. Paz Martin-Pozuelo cuando
seflal6 que el archivero “... como profesional necesita una formacién claramente
interdisciplinaria, esta es la verdadera riqueza de esta profesion”. (MARTIN-POZUELO,
2009, p. 24).

Otros espacios de ensefianza de Brasil son los congtesos de Arguivologia”, con la promocion
de cursos de corta duracién, incluso para profesionales sin formacion especifica en archivistica
pero que actian en los archivos. Otra apertura para la diseminacién de los conceptos de
archivistica esta asociada a cursos de graduacion, sobre todo Secretariado Ejecutivo, y a cursos
preparatorios para las convocatorias publicas donde la archivistica viene siendo tema

recurrente.

A diferencia de la tradicién europea, de caracter historico, y de la norteamericana, con una
vertiente para la gestion de documentos, en Brasil, la formacion se caracteriza por preparar un
profesional dotado de conocimientos teéricos y habilidades para actuar en las tres fases del

archivo.

3 Los Congtesos promovidos por las asociaciones, Congresso Brasileiro de Arguivologia y el Congresso Nacional de
Aprguivologia ofrecen, en su programacién, mini-cursos para los profesionales.
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4.2.2 IMPLEMENTACION DE LOS CURSOS DE ARQUIT'OLOGLA EN BRASIL

Brasil es un pafs muy grande en todos los aspectos y l6gicamente esto se refleja en su division
geografica. Asi, esta dividido en cinco regiones: norte, nordeste, sur, sudeste y centro-este,
donde tenemos la capital, Brasilia. A lo largo las dltimas cuatro décadas encontramos el
nacedero del curso de Arguivologia en Brasil. En la década de los 70 surgieron los tres primeros
cursos, periodo en que Brasil estaba bajo la dictadura. En 1978, el mismo afo del
reconocimiento de la profesién, empez6 la realizaciéon de cursos de formacion formal, que se
impartian en la Uni-Rio, en Rio de Janeiro, y en la UFSM, Santa Maria, en el sur de Brasil. En
los anos 80 hubo una laguna que posibilité la creacién, en los afios 90, de cinco cursos.
Posteriormente al afio 2000 ya contamos con ocho cursos, ademas de la propuesta para la
creacion de cursos en la Universidade Federal de Maranhio™, en la regién Nordeste, y en la

Universidade Federal de Pari”, regién Norte del pais.

Tabla 5 — Cursos de Arquivologia del punto de vista geografico

Region | Estados | Cuantitativo Universidades
de los cursos
Sudeste 4 5 UFF, UNI-RIO, UFES, Unesp, UFMG
Sur 3 5 FURG, UFSM, UFRGS, UEL, UFSC
Nordeste 9 4 UFBA(2), UEPB, UFPB
Norte 7 1 UFAM
Centro-Este | 3y DF 1 UnB

Fuente: FElaboracién propia

Las mayores concentraciones estan en la region Sudeste que ofrece cinco cursos. Dos de ellos
se ofrecen en el mismo estado, Rio de Janeiro, en la Universidade Federal do Estado do Rio de
Janeiro, Uni-Rio y Universidade Federal Fluminense, UFF. Los demas son impartidos en la
Universidade Federal do Espirito Santo, UFES, en el estado del Espirito Santo, en la Universidade
Estadnal Panlista, Unesp, en Sao Paulo y en la Universidade Federal de Minas Gerais, UFMG, en
Minas Gerais. La regién Sur, con tres estados, contribuye con cinco cursos, tres de los cuales
radican en el mismo estado, Rio Grande del Sur, concretamente en la Universidade Federal de
Santa Maria, UFSM, Universidade Federal do Rio Grande do Sul, UFRGS y Universidade Federal do
Rio Grande, FURG. En el estado de Parana el curso se imparte en la Universidade Estadual de

Londrina, UEL, y en Santa Catarina, el curso de la Universidade Federal de Santa Catarina, UFSC,

3 El periédico O Estado do Maranhdo, de 25 de marzo de 2008, publicé un reportaje sobre la creacion de nuevos
cursos en la UFMA en 2010, incluso el curso de Arguivologia.

% Los profesionales de Para en la III Reunido dos Arquivistas de Belém, realizada en octubre de 2008, firmaron un
documento proponiendo la creacién del curso en la UFPA.
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es el mas reciente, creado en agosto de 2009. En la regiéon Nordeste de Brasil, con nueve
estados, hay también cuatro cursos, impartidos por dos universidades en Bahia y Paraiba. En
Bahia la misma universidad, Universidade Federal da Babia, UFBA, ofrece dos turnos, uno diurno
y otro nocturno. En Paraiba, la distincién radica en el factor administrativo, dado que tanto la
universidad estatal como la federal imparten el curso, Universidade Estadnal da Paraiba, UEPB y
Universidade Federal da Paraiba, UFPB, respectivamente. En la region Centro-oeste tenemos tres
estados y el Distrito Federal pero el curso superior solamente en la Universidad situada en la
capital del pafs, Brasilia. Finalmente, en la region Norte, con siete estados, fue creado en 2008,
el curso en la Unzversidade Federal do Amazonas, UFAM, inicialmente con 30 plazas y un indice
de candidato/plaza de 3,67 para el ingreso de la primera turma, en el primer semestre de
2009*. No obstante, los 16 cursos existentes resultan insuficientes hasta hoy para atender a esa
inmensa division espacial. Los cursos existentes en Brasil estan representados geograficamente

en la figura abajo.

Figura 1 — Los cursos de Arquivologia segun las regiones de Brasil

Universidades
B uvraw
Unk
UFBA(2), UEPB, UFPB
FURG, UFSM, UFRGS, UEL, UFSC

UFF, UNI-RIO, UFES, UNESP, UFMG

Fuente: Elaboracién propia

En el contexto nacional, los cursos de Arguivologia estan representados en ocho de los diez
estados brasilefios con mayor contribucién al Producto Interno Bruto (PIB) del pais y que
representan altos indices de poblacién, con la salvedad de Espiritu Santo, Paraiba, Amazonas y

el Distrito Federal.

36 www.ufam.edu.br
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Tabla 6 — Los indicadores econémicos de los estados brasilefios

Regién Estado Cursos Populacién’” Indicador Ranking
econémico nacional
PIB3#
R] Uni-Rio y UFF 15.420.375 11,2 % 2°
ES UFES 3.351.669 2,3% 11°
Sudeste
SP Unesp 39.827.570 33,9 % 1°
MG UFMG 19.273.506 9,1% 3°
RS UFSM, UFRGS 10.582.840 6,6 % 4°
y FURG o 70
Sur PR UEL 10.284.503 6,1% 5°
SC UFSC 5.866.252 3,9% 7°
BA UFBA (2) 14.080.654 4,1% 6°
Nordeste PB UFEPB y 3.641.395 0,8 % 19°
UFPB
Nortte AM UFAM 3.221.939 1,6 % 15°
Centro-este DF UnB 2.455.903 3,8% 8°

PIB — Producto Interno Bruto - 2007
Fuente: Elaboracién propia

La ampliaciéon de la cantidad de cursos, en particular en 2008, es el resultado del cumplimiento
del Decreto n® 6.096, del 24 de abril de 2007, que cre6 el Programa de Apoyo a Planes de
Reestructuraciéon y Expansién de las Universidades Federales Brasilefias (REUNI)™, que
integra el Plan de Desarrollo de la Educaciéon (PDE), del Gobierno Federal de Brasil. Tiene
como objetivo “crear condiciones para la ampliacién del acceso y permanencia en la educacion
superior, en el nivel de graduacién, por el mejor aprovechamiento de la estructura basica y de
recursos humanos existentes en las universidades federales”, segin consta en el art. 1° del

mencionado decreto.

La formacion de los archiveros en Brasil estaba subordinada, en su casi totalidad, a las
universidades publicas, en su mayoria federales, 13, mientras que las otras tres son estatales.
En 2008 fueron creados otros cinco cursos de Arguivologia, en la FURG, en la UFPB, en la
UFMG, en la UFAM y el curso nocturno en la UFBA y en 2009 en la UFSC. La tabla de abajo

refleja la evolucion de los cursos de Arguivologia en Brasil y en la misma se observa que la

37 BRASIL. IBGE. Datos de 2007. Véase http://www.ibge.gov.br/estadosat/ Consultado en 20 de octubre de
2009.

% El indicador econémico del Produto Interno Bruts, PIB, pertenece al periodo 2003-2007.  Véase
http:/ /www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/contasregionais /2003 2007 /comentarios uf.pdf Consulta
do en 9 de diciembre de 2009

¥ Los cutsos creados postetior a la promulgacién del Decreto n° 6.096/2007, constan de la pagina de la REUNI,
http://reuni.mec.gov.br
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vinculaciéon de los cursos es, predominantemente, con los Departamentos de Ciencia de

Informacién y de Historia.

Tabla 7 — Sur

rimiento de los cursos de Arquivologia en Brasil

Universidad

Acto de creacion

Fecha de creacion

Reconocimiento

Vinculacion

UNI-RIO

Decreto n® 79.329

2 de marzo de 1977

El curso fue trasladado desde
el Arquivo Nacional

Centro de Ciéncias Humanas e Sociais.
Escola de Arquivologia

\Parecer n° 179/ 76, Conselho de

Portaria n° 076/ 81, Ministério da

Centro de Ciéncias Sociais e Humanas

UFSM Ensino, Pesquisa e Extensao 10 de agosto de 1976 Educagio e Cultura:
Resolugao n° 73/ 78, Conselho Portaria n° 01, de 01/01/ 1986, | Instituto de Arte e Comunicacio Social.
UFF de Ensino ¢ Pesquisa 28 de julio de 1978 Ministério da Edncagao e Cultura Centro de Estudos Gerais.
Faculdade de Ciéncia da Informagio,
Resolugao n® 032/ 90, Conselho Portaria n°1.297, de 6/10/ 1995, FCI#
UnB Universitirio 25 de septiembre de 1990 |Ministério da Edncagio e Desporto
Decreto de 29/11/2002, Centro de Educacao, Comunicaco e
UEL  |Resolugao CEPE/CA n.°112|  Creacion: 08/10/1997 | Ministério da Educagio e Cultura | Artes. Departamento de Ciéncia da
Implantacion: 26/02/1998 | Decreto Estadual n.° 6.646, de Informagio
28/11/2002
Parecer n° 075/97, Cimara 10 de abril de 1997 Portaria n° 1864, publicada no Instituto de Ciéncia da Informacao
UFBA de Ensino de Graduagio D.O.U. de 16/ 7/2003.
Portaria n’ 2.881, de
UFRGS | Decisao Conselho Universitario 30 de julio de 1999 13/09/ 2004, Ministério da Faculdade de Biblioteconomia ¢
n’112/99 Edueagao e Cultura, e Parecer Comunicagio
602/ 2004 SESu
Parecer do Conselho de Ensino, Creaciéon: 15/07/1999 Portaria n° 3.458, de Centro de Ciéncias Juridicas ¢
UFES# Pesquisa ¢ Extensao Implantacién: 16/07/1999 25/11/ 2004, Ministério da  |Econdmicas. Departamento de Ciéncias da
Aprobacion: 12/01/2000 Educagio e Cultura Informagio
UNESP Resolugao UNESP 22 de mayo de 2003 2006 Faculdade de Filosofia e Ciéncias
n° 26/2003
UEPB Resolugio Consuni 29 de marzo de 2006 - Centro de Ciéncias Bioldgicas e Sociais
n°10/2006 Aplicadas — CCBSA
UFAM Resolu¢io Consuni 2 de febrero de 2008 - Instituto de Ciéncias Humanas e Letras
n° 051/2008
UFMG Parecer da Camara de -
Graduagao 2 de mayo de 2008 Escola de Ciéncia da Informagio
N° 304/2008
FURG Deliberagio COEPE 16 de mayo de 2008 Instituto de Ciéncias Humanas ¢ da
n° 014/2008 Informagio
UFBA Deliberagio COEPE 16 de mayo de 2008 - Instituto de Ciéncia da Informagao
(nocturno) n° 014/2008
UFPB Resolugio Conselho
Superior de Ensino, 15 de julio de 2008 = Centro de Ciéncias Sociais Aplicadas
Pesquisa e Extensao
n° 41/2008
UFSC Resolugiao CEG 26 de agosto de 2009 - Depto de Ciéncia da Informagao
n° 021/2009

Fuente: Elaboracién propia

Los cursos de formacién pueden actuar como agentes de consolidacion de la archivistica y de

las politicas publicas como el curso de la UEL, que hizo posible un trabajo en colaboracion

con el Arguivo Piiblico Municipal (Archivo Publico Municipal) para la formaciéon de los alumnos

en la praxis archivistica (SANTOS, PEREIRA & FURTADO, 2003). La implantaciéon del

curso de la UEL presentaba otro factor diferenciador. Los departamentos de Historia y

Ciencia de la Informacion realizaron una encuesta a los alumnos de

40 La Uni-Rio absorbié el curso promovido por el Archivo Nacional, de modo que se identifica como el primer

curso de formacion. Véase http:

www.unirio.br/arquivologia.

bachillerato de

4 El antiguo Departamento de Ciéncia da Informagao e Documentagio se convertié en una facultad, Facultad de Ciencia
de la Informacion, por la Resolucion n® 10, del Consejo Universitario, de 30 de abril de 2010.

42 Sobre las fechas de creacion, implantacion y aprobacion véase ATAIDE, André Luiz & PEREIRA, Wendel
Eler. Um resgate da memdria do curso de Arquivologia da Universidade Federal do Espirito Santo — UFES. Curso de
Arquivologia, TCC. Vitéria, 2008. 38 p.
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instituciones publicas y privadas a los que se sumaron también los empleadores de la
administraciéon publica directa e indirecta, ademas de la administracién privada. El resultado
demostré que la visibilidad del hacer archivistico todavia era desconocida por una gran parte
de los alumnos de la ensefianza publica y privada de Londrina, en el estado de Parana, ciudad
donde se ubica la UEL. En la respuesta al cuestionario aplicado a 880 de esos alumnos antes
de la creacion del curso en la Universidad, solamente el 25,9% conocia la profesion de
archivero y el mercado laboral. Segin Mary Stella Muller y otros, “en cuanto al concepto e
imagen, asi como a las funciones y actividades de la profesiéon de archivero, solamente 228
alumnos demostraron saber o conocer la profesiéon y su mercado laboral, la gran mayoria
todavia desconoce el area, la profesiéon y el mercado laboral” (MULLER, 1997, p. 55). No

obstante, en la misma encuesta, el 88,3% manifesté interés por ingresar en el curso.

La UnB por su proximidad a los 6érganos publicos en particular, capacita los futuros archiveros
para una actuacion orientada a la realidad de los 6rganos de la administraciéon publica federal,
incluyendo los poderes ejecutivo, legislativo y judicial. Todavia, la justificacion para la creacion
del curso de Arguivologia de 1a UFES fue “atender a la creciente demanda del mercado laboral
en archivos, que hasta entonces era atendida, en parte, por profesionales bibliotecarios”.
(ROSSATO & ARANA, 2001, p. 2). Sin embargo, la ampliacién de la cantidad de los cursos
resultara, a medio y largo plazo, en el aumento del nimero de profesionales listos para ingresar

en el mercado laboral.

4.3 RADIOGRAFIA DE LOS CURSOS

La formacién de los archiveros debe atender algunos requisitos fundamentales propuestos por

Bellotto.

1. formacion intelectual general;

2. conocimiento de la teorfa archivistica;

3. adiestramiento en los trabajos practicos de archivo;

4. conocimiento de la metodologia de las dareas propias de los archivos
(administracién, historia y derecho);

5. conocimiento teorico y practico de las llamadas ciencias auxiliares de la historia
(paleografia) y de las tecnologias documentales (informadtica, microfilmado,
preservacién y restauracion de documentos). (BELLOTTO, 1992, p. 11)
[Traduccién nuestra].
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En la aportaciéon de la Profa. M*. Paz Martin-Pozuelo, el enfoque de la formacién de los

archiveros, ademas de las asignaturas propias, implica habilidades y destrezas,

La formacion archivistica no podemos limitarla al conjunto de conocimientos que
un archivero debe poseer para desarrollar sus funciones. Por las peculiaridades de
esa disciplina, de su objeto d estudio y del profesional entiendo que este ultimo
debe ser formado también en habilidades y destrezas que le permitan hacetlo en
clave de excelencia. (MARTIN-POZUELO, 2009, P. 23).

El disefio de la formacién de los cursos presentado por Charles Kecskeméti presenta cuatro

fases:

a) formacioén intelectual (universitaria) en general

b) metodologia de la investigacién histérica y ciencias auxiliares de la historia

¢) teorfa de la archivologia

d) iniciacién de trabajos practicos de archivo. (KECSKEMETI En: LODOLINI,
1987, p.102).

El modelo para el curso de Arguivologia planteado en 1977 incluyd esas fases. Poco tiempo
después de la creacion del curso en Brasil, en 1981, Leite Paes presento algunas orientaciones
para la formacién de los archiveros, en su articulo A formacio dos profissionais de Arquivo (La
formacion de los profesionales de Archivo), en el que planteaba la necesidad de cambiar el
curriculo ya desde su misma implantacion. La tabla de abajo refleja la radiografia de los cursos

de Arquivologia en Brasil.
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Tabla 8 — Radiografia de los cursos de Arquivologia*?

Duracion Actividades
Curso | Periodo | Plazas Obligatorias| Optativas / Practicas académicas Total
Min. | Max. Complementares | curriculares |complementares
Uni-Rio | Nocturno 80 8sem | 12 sem 840 H 840 H 360 Hy 180 H 2400 H
TCC 180
UFSM Diurno |24 Vestib| 6sem | 10sem | 1725 H 300 H 225Hy 180 H 2550 H
6 PEIES TCC 120
UFF Matutino 60 7sem | 16sem | 1950 H 120 H 350 H 240 H 2660 H
Nocturno
UnB Nocturno 40* 7sem | 10sem | 1650 H 750 H 240 H 60 H 2700 H
UEL | Nocturno |40 anuales| 4 5 1654 H 658 H 272H 1084 2692 H
UFBA Diurno 45 6sem | 10sem | 2278 H 119 H 255Hy - 2924 H
TCC272H
UFRGS | Nocturno 30 8 sem - 1710 H 300 H 300Hy - 2490 H
TCC 180
UFES | Vespertino/ |80 anuales| 7 sem | 12 sem 1530 H 870 H - - 2400 H
Nocturno
Unesp Diurno 30 8 sem - - - 252 Hy TCC - 2520 H
UEPB | Diurnoy 9sem | 14sem | 1782 H 957 H - 132 H 2871 H
Nocturno
UFAM | Matutino 30 8 sem - - - - - 2640 H
UFMG | Nocturno 40 8sem | 14sem [ 1800 H 360 H 240 H - 2400 H
FURG | Nocturno 40 8sem | 16sem | 1348 H 610 H 298 Hy - 2400 H
144 TCC
UFBA | Nocturno 45 8sem | 12sem | 1343 H 374 H 306 Hy 150 H 2445 H
272 TCC
UFPB | Diurnoy 40 8sem | 15sem | 1140 H 1320 H 300 H - 2760 H
Nocturno
UFSC | Matutino 60 8 sem - 2268 H 468 H 288 H 180 H 3204 H

* Siendo 32 plazas universal y 8 plazas cota.
PEIES - Programa de Ingresso ao Ensino Superior; TCC — Trabajo de Conclusion de Curso.
Fuente: Elaboracion propia

De los cursos de Arguivologia existentes en Brasil, la mayoria de ellos se imparten en el periodo
nocturno, lo que posibilita a los alumnos empezar en las practicas profesionales o tener una
vinculaciéon con una actividad externa. El periodo diurno se ofrece en las universidades UFSM,
UFF, UFBA, UNESP, UEPB y UFPB. Las universidades federales, como vehiculo difusor de
conocimiento, permiten el ingreso, ademas de por medio del convencional Vestibular
(equivalente a la Selectividad espafiola), a través de transferencia facultativa y obligatoria, como
alumno especial, alumno extranjero, reingreso y otras. Igualmente, hay una modalidad de
evaluacion anual de los alumnos denominada en la UFSM Programa de Ingresso ao Ensino Superior
(Programa de Ingreso en la Ensefianza Superior, PEIES en su sigla brasilena) y Programa de
Avaliagio Seriada (Programa de Evaluacion en Serie, PAS en su sigla en portugués) en la UnB.
Ambas dan la posibilidad de que con el sumatorio de los puntos obtenidos en las pruebas los

alumnos del segundo grado puedan pasar a los estudios de graduaciéon. Otra modalidad de

4 Las informaciones para componer la tabla fueron extraidas de las paginas Web de los cursos siendo que algunas
presentan los totales de la carga horaria de los cursos.

4 En la UEL las actividades academicas complementares son “estdgios voluntarios, participagdo em projetos de
pesquisa, ensino e extensdo, monitorias, participagio em eventos, etc.” Véase SANTOS, Cristiane Fatima dos,
PEREIRA, Jane Valéria & FURTADO, Renata Lira Furtado. “O curso de Arquivologia da Universidade
Estadual de Londrina: uma trajetéria de conquistas”. En: Encontro Nacional dos Estudantes de Biblioteconomia,
Documentacao, Ciéncia e Gestao da Informagdo. (26°, Cutitiba, jul. 2003). 7 p.
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inclusion social, adoptada por las universidades brasilefas, fue el Sistema de Cotas para Negros

(Sistema de Cuotas para Negros)”.

4.3.1 OBJETIVOS DE LOS CURSOS

La creaciéon de los cursos estd orientada, fundamentalmente, a la capacitacion de los
profesionales para el ejercicio laboral. No obstante, los cursos presentan factores

diferenciadores en cuanto a los objetivos segin se constata en sus paginas en la Web.

Tabla 9 — Objetivos de los cursos de Arquivologia

Curso Objetivo

Uni-Rio | Capacitar el archivero para “gerenciar la informacién producida en funciéon de las
actividades de organizaciones publicas y privadas e de personas fisicas, registradas en
cualquier soporte o formato. Debera, aun, ser capaz de plantear, organizar y coordinar
proyectos, servicios e instituciones archivisticas”. 4

UFSM | “formar un profesional capaz de actuar de forma creativa y eficiente, en actividades que
conduzcan a la concientizacién del valor de los archivos y la preservacion de los mismos,
planeando, organizando y dirigiendo archivos publicos y privados”’.

UFF | “formar profesionales capaces de gerenciar la informacion registrada en cualquier formato
o soporte, producida en funcién de las actividades de organizaciones publicas, privadas y
de personas fisicas, capacitando-os para el planeamiento, organizacién y coordinacién de
servicios e instituciones archivisticas”48

UnB | “formacién de un profesional generalista, apto, en tesis, a actuar en todas las frentes del
trabajo archivistico”.

UEL  [“desarrollar capacidades para aprender a aprender, a ser, a hacer, a vivir junto y a conocer,
llevando en consideracién la autonomia en la formacién para capacitar los alumnos a
actuar en un mundo que estd en permanente mudanza”30

UFBA | “formar profesionales con capacidad para actuar en actividades archivisticas, como
profesional liberal o no, promoviendo el desarrollo de los archivos o centros de
documentacién e informacién e/o memoria, comprometido con la sociedad y
valorizando los principios éticos y de ciudadania”>!

UFRGS [‘acompafiar el proceso evolutivo tecnoldgico en el area dedicando se a la organizacién y
gestion de la informacién archivistica contenida en diferentes soportes”. 52

4 Sobre el Sistema de Cuotas para Negros consultar http://www.unb.br/admissao/sistema cotas/index.php
Consultado el 4 de julio de 2009.

46 http:/ /www.unirio.br/arquivologia/aarquivologia.html. Consultado en agosto de 2008.

47 http://www.ufsm.br/pppnovo/PDF/CURSOS DE GRADUACAO/ARQUIVOLOGIA/03 OBJETIVOS
OBJETIVOS.pdf Consultado en 14 de abril de 2008.

48 http://www.proac.uff.br/index.phproption=com_content&task=view&id=58&Itemid=57 Consultado en 23

4 http://www.cid.unb.br/23/M0011000.asp?txtID PRINCIPAL=23 Consultado en 4 de agosto de 2009.

50 http://www.uel.br/prograd/index.php?arg=ARQ) 1 Consultado en 3 de marzo de 2008.

51 En la pagina del curso constan objetivos especificos pero nos quedamos con los objetivos generales. Véase
http://www.ici.ufba.br/ Consultado en 1° de junio de 2008.

52 http:/ /www.ufrgs.br/fabico/arquivologia.htm Consultado en 4 de agosto de 2009.
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UFES | “formar profesionales capaces de gerenciar las informaciones registradas en documentos,
en tocante a la su produccién, acceso y guarda, planeando, supervisionando y
coordinando Sistemas de Gestao da Informagio en diferentes contextos organizacionales y
sociales, con un perfil adecuado para elaborar metodologfas para el uso efectivo de
nuevas tecnologias”>3.

Unes . . . . .
P Kformar un profesional que domine los contenidos especificos y consiga enfrentar, de

forma creativa y eficiente, los problemas inherentes a su actividad. En el area académica,
por su vez, buscase formar profesionales que tengan en la investigacién cientifica una de las
bases para pensar su actuacion — que sera, sobretodo, en la formacién de recursos humanos
para la ensefianza y para los centros de pesquisa”>*

UEPB% |-

UFAM?®6 | -

UFMG [‘el principal objetivo es capacitar los alumnos a mantener y permitir el acceso y la
recuperacién de documentos de archivo.”>’

FURG |“la estructura curricular, por la flexibilidad, permite al alumno enfatizar su perfil
profesional, direccionando-o para el mercado de trabajo en Archivos Histéricos o en
Archivos Empresariales.”5

UFBA | “formar profesionales con capacidad para actuar en actividades archivisticas, como
profesional liberal o no, promoviendo el desarrollo de los archivos o centros de
documentacién e informacién e/o memoria, comprometido con la sociedad y
valorizando los principios éticos y de ciudadanfa”>

UFPB | “formar profesionales de informacion (Archiveros) para actuaren de modo critico,
creativo y eficiente, en actividades que conduzcan a la percepcién del valor de la
informacién para la transformacién de la sociedad, de la gestion de servicios y recursos de
informacién archivistica, a través de las acciones de planificacién, organizacién y
administracién y el manoseo de diferentes tecnologfas de informacion, en el drea de la
archivistica.”®

UFSC | “Propiciar la formacién profesional del Archivero o capacitando a actuar de forma critica
y reflexiva sobre las dimensiones de la realidad social.”¢!

Fuente: Elaboracién propia

(nocturno)

Los diferentes espacios geograficos, las demandas del mercado laboral, la vertiente de los
curriculos influyen en sus objetivos. Constatamos que solamente dos cursos, los de la UFBA y
la UFSM, poseen objetivos similares que se concretan la valorizacién de los archivos. Por su
parte, la investigacion cientifica esta presente en los objetivos del curso de la UNESP mientras

que el mercado laboral tiene una posicion destacada en la FURG. El resto de los cursos

53 http:/ /www.prograd.ufes.br/cursos de graduacao/arquivologia.htm Consultado en 14 de abril de 2008.

5% http://www.unesp.br/guia2008/102.php Consultado en 30 de mayo de 2008.

% No identificamos el objetivo del curso.

% No identificamos el objetivo del curso.

8 www.furg.br Consultado en 21 de octubre de 2009.

% Segun la pagina del curso el objetivo es lo mismo del curso matutino. Véase http://www.ici.ufba.br
Consultado en 3 de agosto de 2009.

0 http:/ /www.coperve.ufpb.br/Cursos Net.htm Consultado en agosto de 2009.

o1 http:/ /www.cin.ufsc.br/arquivologia.php Consultado en 20 de octubre de 2009.
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presenta como objetivos la gestion de acervos, la gestion de sistemas de informaciéon con
aplicacion de las nuevas tecnologias, ademas de enfocar la politica del acceso, insertados en la

investigacion de los archivos.

4.3.2.OS CURRICULOS DE FORMACION: SIMILITUDES Y DIVERGENCIAS

La ensenanza de la archivistica en Brasil todavia sigue la pauta del curriculo minimo propuesto
en 1974. Su estructuraciéon plantea la ensefianza de la archivistica con un abordaje enfocado al
tratamiento técnico que se ha de aplicar a los acervos archivisticos. En otras palabras, el
enfoque de los cursos de graduacion capacita al estudiante para actuar en los problemas mas
genéricos de los archivos pero con una carga horaria considerable de teorfa. La practica y la
forma de hacer efectivos los conocimientos resultan del cumplimiento de las practicas en la

propia universidad o en instituciones publicas o privadas.

Otro factor que es importante destacar en la formacién de los archiveros en Brasil es la casi
inexistencia de actividades de investigaciéon cientifica. Algunos cursos todavia no han
implantado la exigencia de elaboracién de la monografia de final de curso, lo que afecta a la

produccién y difusiéon de nuevos conocimientos.

Fuera de la realidad brasilefia, cuando analizamos la ensefianza de la archivistica en Quebec
nos topamos con dos corrientes de formacion distintas. La primera corriente aborda la
archivistica integrada, o sea, el tratamiento de los documentos desde la génesis documental,
pasando por la teoria de las tres edades, hasta los programas de difusién del acervo (BRITTO,
1999b, p. 17 y 18). Cabe a la segunda tendencia una formaciéon basada en la metodologia

aplicada a la gestiéon de documentos y de los archivos permanentes propiamente dichos.

Volviendo a Brasil, el Ministerio de Educaciéon propuso en 1996 una nueva Le/ de Diretriges e
Bases (Ley de Directrices y Bases, LDB), con la cual todos los cursos de graduaciéon deberan
ser reformulados. Asi, las universidades estain implantando grupos de estudio con objeto de
encuadrarse en la nueva propuesta. Empero, para llegar al nivel de excelencia de calidad, los

cursos tendrfan que conocer muy bien el mercado de trabajo, que se revela como un campo
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que hay que explorar con nuevas inquietudes y, ademas, avido de absorber los graduados de

62
los cursos™.

Segun Jardim (2002), el curriculo es un proceso que implica a los profesores, los alumnos, los
licenciados, los profesionales de éareas afines y los representantes del mercado laboral.
Complementariamente, al reflexionar sobre el trabajo conjunto para la construcciéon del

curriculo, Bellotto plantea que:

entre los innumerables retos que se nos presentan, uno de los mayores es la
necesidad de cultivar un entendimiento entre el mercado y la formacién de nuestros
archiveros. ¢Hasta qué punto nuestros curticulos de archivistica permiten a los
graduados de las universidades la instrumentacién suficiente y necesaria para las
labores archivisticas en la era de la informacion? (BELLOTTO, 2002, p. 49).

Destacamos, también, la defensa en la revision de los curriculos presentada por Alegbeleye,

cuando investigamos el vacio entre, de un lado, las habilidades, conocimientos,
aptitudes y comportamientos transmitidos en los cursos de archivistica en el mundo
entero, y la actual prictica de la profesion podemos vislumbrar el porqué de ese
vacfo: una deficiencia en el disefio curricular. Las revisiones curriculares son, por
tanto, urgentemente necesarias. (ALEGBELEYE, 1994 En BELLOTTO, 2002, p.
51).

Al hacer un analisis del enfoque de los programas académicos de los cursos de Arguivologia
identificamos una vertiente orientada a los archivos publicos (UnB); una vertiente académica
con énfasis en la pesquisa e investigacion (Uni-Rio); una vertiente profesional de caracter
privado (UFSM); y otra dirigida a la gestion de documentos electrénicos (UFRGS). No
obstante, en lineas generales los curriculos presentan asignaturas en comun. Las asignaturas
relacionadas figuran en la pagina Web de los curriculos de los cursos de Arguivologia, pero en
algunos casos no fue posible identificar las obligatorias y las optativas. Ademas no tuvimos
acceso al curriculo de los cursos de 1a UFAM, creado recientemente. Para ello elaboramos dos
tablas, en la primera de las cuales presentamos las asignaturas vinculadas a la archivistica y a la
informacién, fundamentalmente. Para la identificacién de los cursos adoptamos colores

diferentes considerando que algunas de ellas son comunes a mas de un curso.

02 Intentamos sin éxito obtener de los coordinadores de los cursos los datos mas recientes de las reformulaciones
cutriculares. Para el andlisis de los curriculos actuales adoptamos los programas colgados en las paginas web de
los cutsos.
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Tabla 10 — Asignaturas especificas de los cursos de Arquivologia

Asignatura Universidad
Acao Cultural em Unidades de Informagao UFF
Administragio Aplicada a Arquivologia FURG
Administracao Aplicada as Ciéncias da Informagao
Administracao de Unidades de Informagao
Andlise da Informagio UnB
Abndlise de Assunto UFMG
Abndlise Documentaria e Recuperacao da Informagao UFF, Unesp, UEL,
Andlise Documentaria 11 UEL,
Abndlise, Selecao Doc. Arg. FURG
Arquivistica Aplicada UFSM
Arquivo Corvente 1 ¢ 2 UnB
Argquivo Digital UFSC
Arguivos Correntes e Intermedidrios Unesp
Arquivos e Cultura Brasileira UEL
Arguivo Intermedidrio UnB,

Arquivo, Patrininio e Mendria

Arquivo Permanente 1 ¢ 2

UnB, UFF, Unesp

Arguivo, Menioria e Sociedade

Unesp, UEL

Arguivos Contdbeis

Uni-Rio

Arguivos Especiais

FURG

Arguivos Especializados

Unesp, FURG, UFSC

Arquivos Médicos Uni-Rio, UFF

Arguivos Permanentes UFMG, UFSC,

Arranjo e Arguivo Permanente FURG

Arranjo e Descrigio de Documentos Uni-Rio, UFSM,
UFSC

Aspectos Eticos e Legais dos Processos Informacionais UFF,

Automacao em Arquivos Unesp, UFF

Avaliagao de Documentos UFSM, Uni-Rio, UFF,

UFMG,

Avaliacio de Documentos de Arquivo Intermedidrio UFSC

Bancos de Dados Aplicados a Arquivistica UFSM

Bibliotecas, Arquivos ¢ Museus Digitais UFMG

Classificacdo de Documentos Arquivisticos

Uni-Rio, Unesp, UEL, UFSC

Competéncia Informacional

UFMG

Communicagio e Difusao em Arquivos

Unesp, UEL

Conservagao Preventiva de Arquivos UnB, Unesp, Uni-Rio,
UFSM, , UFF, UEL,
FURG, UFSC
Construgio do Pensamento Arquivistico Uni-Rio
Ciltnra e Informagio UFMG
Descrigao Arquivistica FURG
Descricao de Documentos Arquivisticos UFMG

Diplomitica I ¢ 11 UFSM, UnB, Unesp,
Uni-Rio, UEL, UFF, FURG,
UFMG,

Documentagao UFSM

Documentagao Andiovisual e Digital Uni-Rio

Documentos Digitais

Documentos Especiais UFF

Elementos de 1.dgica Aplicados a Arquivologia UEL

Empr. Cié. Inf. FURG

Estdgio Supervisionado em Arquivologia UFSM, UnB,

UEL, Uni-Rio, FURG,
UFMG, UFSC,

Estdgio Supervisionado em Arquivologia I

UnB, UEL, Uni-
Rio, FURG, UFMG, UFSC

Estdgio S upervisionado 111

Uni-Rio

Estudo de Uso ¢ Usudrio de Arquivos

UEL, FURG

Estudo de Usudrio da informagio

UnB, UFSC,

Estudos Histdricos Aplicados aos Arquivos

Etica da Informagio

Etica e Legislagio Arquivistica

Uni-Rio, UFF, UFSM, UEL,
FURG

Evolugio dos Suportes da Informagio

Unesp




Fontes de Informagao I ¢ 11 UFSC

Fontes de Informagio Gerais e Especializadas

Fundamentos Arquivisticos 1 UFF, UFSM,

Fundamentos Arquivisticos 11 UFF

Fundamentos da Ciéncia da Informacio e Arquivistica UEL, UFMG,

Fund. s da Arquivologi FURG, UFMG,

Fundamentos de Organizacao da Informagio UFMG

Fundamentos Tedricos em Informagao 1 UFF

Fundamentos Tedricos em Informagao 11 UFF

Gestao da Informacao Arquivistica Uni-Rio,

Gestdao da Informagao e do Conbecimento UFSC

Geréncia de Arquivos I ¢ 11 UFSM

Geréncia e Consultoria de Sistemas de Informagio

Gerenciador de Bases de Dados UFSC

Gerenciamento Eletronico de Documentos Unesp

Gestao da Qualidade enr Unidades da Informagcio UFSC

Gestao Arquivistica de Documentos Eletronicos Uni-Rio, FURG, UFMG

Gestdo de Arquivos UEL, FURG

Gestao de Documentos 1 Uni-Rio, UFF,

, UEL, UFMG, UFSC,

Gestio Documental 11 UEL, UFF,

Gestio de Documentos em Arquivos Correntes e

Intermedigarios

Gestdo de Documentos em Arquivos Permanentes

Gestao de Instituicoes Arquivisticas Uni-Rio, UFF,

Gestao de Servicos Arquivisticos UFF,

Gestao de Unidades de Informagao UFF, UFMG

Gestio Eletronica de Documentos UFSC

Gestao Estratégica em Unidades de Informagio UFSC

Historia e Acervos Documentais UEL

Histdria e Menidria

Histéria do Pensamento Arquivistico UFSC

Indexacao de Documentos UnB, UFSC

Informagio e Lingnagens Documentdrias UFSM

Informagio e Sociedade

Informacio, Memdria e Sociedade Uni-Rio,

Informagio para Empresa UFSC

Informatica Aplicada a Arquivistica Uni-Rio

Informatica Aplicada a Ciéncia da Informagao Uni-Rio, UFMG

Informatica Aplicada a Gestio Documental I ¢ 11 UEL

Informatica em Arquivos UFSC

Informtica Documentaria UnB

Informetria UFSC

Introdugao a Arquivologia UnB, Unesp, Uni-Rio,
UFSM, UFSC

Introdugo a Bibliot ja, Arquivologia e M. 7 UFMG

Introdueao a Ciéncia da Informagao Unesp, UFSC

Introdugio a Microinformatica UnB

Introdugao a Teoria da Informagao UFF

Introducao ao Trabalho de Conclusio — Arquivologia

Introdugao aos bancos de dados UFMG

Introdugio avs Estudos Histéricos Aplicados a Ciéncia da

Informagao

Introducao as Téenicas Fotogrdficas

Laboratirio de Arquivo Corrente I e 11

Laboratdrio de Arquivo Permanente I e I

Laboratério de Priticas Integradas 1, 11, I1I ¢ I1”

Legislacao Arquivistica Brasileira Uni-Rio,
Legislacao sobre Guarda de Documentos

Lingnagens de Indexacao UFMG
Linguagens Documentdrias UnB
Mar. Sis. Inf. FURG
Mediagao e Acesso a Informagio Arquivistica

Meniéria, Cultura e Sociedade Uni-Rio
Memdria e Cultura FURG
Menidria e Patrimionio Cultural UFMG
Memdria, Patriménio e Pesquisa UFSC
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Metodologia da Pesquisa Arquivistica Uni-Rio

Metodologia em Arquivologia UFSC

Meétodos Quantitativos em Ciéncia da Informagcao UNESP

Nogoes Dir. Arquivol. FURG

Normalizagio da Documentagio UFSC

Normalizagao Documentiria Aplicada UNESP, UEL

Normas e Padries para o Tratamento ¢ Recuperagio da UFF

Informagio

Organizagao de Unidades de Informagao UFSC

Organizagio e Métodos Aplicados a Arquivologia UFMG

Organizagao Pratica de Arquivos Uni-Rio

Paleografia Uni-Rio, UFSM, Unesp,
FURG, UFSC

Paleografia e Diplomiitica UEL,

Pesquisa em Arguivistica Uni-Rio

Planejamento de Unidades de Informagao

Planejamento e Gestio de arquivos

UNESP, UFSC

Planejamento e Gestao de Redes e Sistemas de Arquivos UFMG
Planejamento e Gestio de Instituicoes Arquivisticas UnB
Planejamento em Unidades e Sistemas de Informagao UFMG
Planejamento Organizacao de Arquivos FURG

Politica de Acesso a Informagao Arquivistica Uni-Rio
Politicas Arquivisticas

Politicas de Arquivos

Politicas de Conservacio de Acervos

Politicas de Informagao UFSC

Politicas de Informagio em Ciéncia da Informagio UEL

Politica de Preservagio de Documentos UFSC

Politicas e Legislacao em Arquivos FURG
Politicas Informacionais UFF

Pritica Arquivistica I ¢ 11 FURG

Pritica de Documentacao Empresarial UFSC

Priticas da Documentagio Hospitalar UFSC

Priticas ¢ Tratamento da Informagcao UFSC
Preservagio de Acervos Documentais UFMG
Preservacio de Documento Digital UFSC
Preservagio e Conservagao de Acervos

Processamento da Informacao Digital UFSM

Produgio de Documentos Eletronicos FURG

Produgao Documental

UFSM, Unesp

Produtos e Servigos de Informacao Arquivistica

Projeto de Pesquisa em Arquivologia

Projeto e Implantagio de Sistemas Arquivisticos UnB
Projetos Arquivisticos Uni-Rio
Projetos ¢ Sistemas de Arquivo E[l? ?{%’ UnB,
Recuperagio da Informagao UFSC
Redes ¢ Ssstemas de Informacao Arquivistica Uni-Rio
Redes de Informagio UFSC
Referéncia e Difusio em Arquivos UFSM
Relagoes Priblicas Aplicada a Arquivologia FURG
Representacao Descritiva da Informacao Arquivistica 1 e 11

Representacao da Informagio UFF,
Representacao e Andlise da Informagao

Representacao Temdtica da Informagio Arquivistica I e 11

Representacao Temdtica de Do UFF,

Reproducao de Documentos

Reprografia e Microfilmagem

UFF, UFSM, UnB, Unesp,

FURG
Restauracao de Documentos Uni-Rio
Seguranga Dados Arguivisticos FURG
Semindrio em Arquivistica 1 ¢ 2 Uni-Rio, UnB
Semindrio em Arquivistica 111 Uni-Rio
Semindrio de Pesquisa I ¢ 11 UFSM
Semindrio de Pesquisa em Arquivologia
Servigos de Referéncia e Informagio 1 UFF
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Sistema de Gerenciamento de Banco de Dados Aplicados a

Gestao de Documentos

Sistemas de Informagoes Gerenciais

Sstema. Geral Base de Dados Arg. FURG

Sociologia da Informagao

Sociologia e Cultura UFSC

Sociologia e Informagao UEL

Teoria da Classificacao Uni-Rio

Tecnologia da Informacao UFF,

Tecnologia da Informagao I ¢ 11

Tecnologia de Reproducio e Armazenamento de Uni-Rio

Documentos

Topicos Especiais de Arquivologia I Uni-Rio, UFF, FURG

Topicos Especiais en Arquivologia 11 Uni-Rio, FURG

TCC UFSM,
Uni-Rio, UEL, UFF, FURG,
UFSC,

TCCII UEL, UFF, Uni-Rio, FURG,
UFSC

Unidades Arquivisticas Especializadas

Usudrios da Informacao UFMG

Usos ¢ Usudrios da Informacao Arquivistica

Leyenda: Uni-Rio, UFSM, UFF, UnB, UEL, Unesp, , FURG,
UFMG, UFSC,

Fuente: Elaboracién propia

A partir del analisis podemos determinar un equilibrio en las asignaturas que presentan mayor
semejanza: Arranjo ¢ Descrigao de Documentos, Avaliagio de Documentos, Conservacao Preventiva de
Arguives, Diplomatica 1 e Il, Estagio Supervisionado I e II, Gestao de Documentos 1, Introdugio a
Arguivologia, Paleografia, Projetos e Sistemas de Arquivo, Reprografia e Microfilmagem, y
Trabalho de Conclusiao de Curso, TCC.

En contraposicion, el otro analisis revela una similitud de las asignaturas complementarias del
flujo. Las que presentan mayor cohesion son Direito Notarial, Estatistica Aplicada, Inglés
Instrumental, Instituicoes de Direito Piiblico e Privado, Metodologia da Pesquisa Cientifica, Organizacao &

Meétodos, presentadas en la siguiente tabla.

Tabla 11 — Asignaturas interdisciplinarias de los cursos de Arquivologia

Asignatura Universidad
Agao Cultural FURG
Administragio I e 11 Uni-Rio
Administracio de Recursos Humanos

Abntropologia Cultural Uni-Rio
Abntropologia das Organizacies

Communicagio Uni-Rio
Communicagio Cientifica FURG
Comunicagio e Negociagdo UnB
Comunicagio Técnica e Cientifica Uni-Rio
Conbhecimento e Lingnagem

Conhecimento e Sociedade

Controle Bibliggrdfico UnB
Cultura Brasileira Identidade Nacional FURG,
Cultura Histdrica e Documento Uni-Rio
Desenvolvimento do Trabalho Cientifico UNESP
Dindmica organizacional UNESP
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Direito Administrativo UFSM,

Direito Comercial e Tributdirio

Direito Empresarial I, 11 e 11T UFSC

Direito Notarial UFSM, UEL, UNESP, FURG,
UFSC,

Documentagao Contabil UNESP

Economia 1

Editoracao Cientifica UFSC

Educagao a Distincia Uni-Rio

Eduncacao Especial Uni-Rio

Educagio Arquivistica Uni-Rio

Educagio e Trabalho

Elaboracao de Projetos para Captagio de Recursos UNESP

Empreendedorismo

Epistemologia Uni-Rio

Espanhol Instrumental UEL, UFSC

Estatistica Aplicada Uni-Rio, UnB, UEL , UFF
UFSM, UFSC,

Estatistica Descritiva FURG

Estatistica ITI

Etica Profissional UFSC

Evolugio dos pens filosdfico e cientifi UFF, UFSC

Expressao Escrita em Lingua Portugnesa UNESP

Expressao Oral ¢ Escrita Uni-Rio

Filosofia da Cultura Uni-Rio

Fontes de Informagies Gerais e Especializadas UFF

Formagao da Sociedade Brasileira

Formagao e Atuagio Profissional UNESP

Francés Instrumental 11 ou Inglés Instrumental 11

Fundamentos Cientificos da Comunicacao

Fundamentos de Inglés Instrumental Uni-Rio

Fundamentos da Bibli

Fundamentos de Semiologia e Semidti UEL

Geragao de Banco e Bases de Dados

Gestao Organizacional

Governo e Administracio no Brasil UnB

Historia Administrativa do Brasil UEL

Histéria Administrativa do Brasil ¢ Regional UFMG

Historia da Arte

Histdria da Cultura UNESP

Histéria da Paraiba

Histdria da Paraiba I e I

Histéria do Brasil Contempordneo Uni-Rio, UNESP

Histdria do Brasil: Colonia e Império UNESP

Histéria do Brasil Republicano

Histéria do Pensamento Filoséfico e Cientifico

Histdria dos Registros Humanos

Histdria 1bérica FURG

Histéria Municipal do RG FURG

Histdria Politica Administrativa do Brasil FURG

Histdria Regional UnB

Histéria Social do Brasil UFSM,

Histdria Social Politica Brasileira UnB, UFSC

Inglés Instrumental UEL, UNESP, UFSM, FURG,
UFSC,

Inglés Instrumental 11 UFSM

Instituicies de Contabilidade e Auditoria UEL

Empresarial

Instituicies de Direito Priblico e Privado UnB, UEL
UFSM, UFSC,

Introducao a Administragio UnB, UEL UFSC,

Introducao a Ciéncia da Administragao UFSM

Introdugio a Ciéncia da Computacio UNESP

Introducao a Contabilidade

Introducao a Comunicagao UFSM, UnB

Introducao a Filosofia

Introducao a Histdria FURG
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Introducao a 1.dgica

FURG

Introdugio a Psicologia

Introducao a Sociologia

Uni-Rio, FURG,

Introducao a Técnica de Fotografia FURG
Introducao ao Direito Piiblico e Privado UNESP

Introducao ao Estudo da Histdria

UnB, UEL , UFSM, UFSC

UFMG, UFSC,

Fuente: FElaboracién propia

Laboratdrio de 1ingnagem Documentdria UFF
Legistacao Administrativa UnB, UFSC
Leitura e Produgio de Texto Uni-Rio, UFSC,
Lingna Brasileira de Sinais — IBRA UFSC
Lingna Espanhola Instrumental I FURG,
Lingua Estrangeira Instrumental I UFF
Lingna Francesa
Lingua Francesa Instrumental I ¢ 11 FURG
Lingna Inglesa
Lingna Portugnesa como Instrumento de
Comunicagio (on Francés Instrumental on Inglés
Instrumental)
Lingnagens Documentdrias Notacionais UFF
Lingnagens Historiogrdficas UFSC
Ldgica Uni-Rio
Ldgica Formal
Lidgica I
Marketing em Unidades de Informagao
Metodologia da Histéria UnB
Metodologia da Pesquisa Cientifica UFSM, UFF, Uni-Rio, UEL,
UNESP, FURG,
Metodologia da Pesquisa Cientifica 11 FURG
Meétodos e Processos Administrativos UnB, UFSC
Métodos ¢ Técnicas de Pesquisa UFMG
Métodos Estatisticos — A
Mostras e Exposicies FURG
Nogies de Contabilidade UFSM, UFSM
Oficina de Textos UFF,
Oficina de Textos 11
Organizagio & Meétodos UNESP, UEL, FURG
Organizago e Sistemas UnB, UFSC
Organizagao, Sistemas e Métodos em Unidades de
Informagao
Pesquisa Aplicada a Ciéncia da Informagio
Planejamento e Elaboracio de Bases de Dados
Portugés Instrumental
Pricologia do Desenvolvimento
Pricologia Social 1
Produgao Textual FURG
Redes de Computadores e Internet UNESP
Relagoes Humanas FURG, UFSC,
Sistema Contdbil Aplicado a Arquivologia UnB
Sociologia da Burocracia UFF
Sociologia do Desenvolvimento
Sociologia do Trabalho
Tecnologias da Informagao I ¢ 11
Tecnologia da Informagio Arquivistica
Teoria da Histdria UEL
Teorias da Organizacio UFMG,
Teoria e Pritica Discursiva na Esfera Académica Uni-Rio
Teoria Geral da Administragio
Tépicos Especiais em Historia do Brasil
Leyenda: Uni-Rio, UFSM, UFF, UnB, UEL, UNESP,  FURG,



A propésito de los disenos de los cursos Pirella Morillo sefialé en 2008 que:

Una de las criticas que usualmente se hacen a las universidades es que sus disefios
curriculares no responden a las necesidades del mundo del trabajo, ni a los
requerimientos de la sociedad en donde tales disefios se insertan, ni estin en
sintonfa con el avasallante desatrollo de la ciencia, la tecnologia y la cultural la idea
de que las universidades deben buscar la pertinencia social, académica, cientifica y
profesional se repite una y otra vez en los discursos sobre la problematica
universitaria. Por otro lado, también se critica el interés y los esfuerzos que se estan
haciendo en muchas instituciones de educaciéon superior por acercarse a los
mercados laborales, arguyendo para ello el peligro que se corre con enfocar la
formacion profesional sélo a partir de la racionalidad instrumental del mundo
empresatial, lo cual generarfa un profesional con una visién parcelada y
comprometida con los intereses de los sectores productivos, en desmedro de las
necesidades reales y potenciales del desarrollo de la sociedad y del hombre.
(PIRELA MORILLO En: FRIAS; TRAVESCO, 2008, p. 528)

4.3.2.1 - La armonizacion de los curriculos de Arguivologia

En todos los cursos de archivistica existentes, ya sean de grado o posgrado, no hay un modelo

internacional para la formacion, segun presenta Menne-Haritz:

La diferencia de muchas otras profesiones, no patece haber un modelo
universalmente aplicable para la formacién de los archivistas que uno pudiera
comparar a nivel internacional. Se pueden observar varios métodos de formaciéon
que, en cada caso, estan fuertemente vinculados al caricter, tradiciones, las
limitaciones internas y externas y la historia de la profesion en los diversos paises.
(MENNE-HARITZ, 1992 p. 58).

La propuesta de armonizacion de las asignaturas comunes a los cursos de archivistica,
biblioteconomia y documentaciéon fue presentada en 1974 por la UNESCO y contd con el
apoyo del CIA, la Federation Internationale d'information et de documentation y la Fedération
Internationale dés associations de bibliothécaires et dés bibliothégues. Otros profesionales presentaron
estudios sobre el tema, incluso Carol Couture (1989). El movimiento para la armonizacién de
los cursos de formacién perdurd, principalmente, desde 1974 hasta 1989(COUTURE;
MARTINEAU; DUCHARME, 1999). Segun la UNESCO, las asignaturas de armonizacién
para los archiveros, bibliotecarios y documentalistas incluyen las siguientes areas: “la nociéon de
informacién, las politicas de informacién, el analisis documental, los  métodos de

investigacién, los estudios de usuario, la explotacion de fuentes de informacién, la
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conservacion, las tecnologias de informacion, las analisis de sistemas”. (JARDIM, 1995, p.

32,33)

Una de las recomendaciones mencionada en el XII Congreso Internacional de Archivos de
1992 proponia que el CIA “produjese y difundiese directrices para la elaboracion de
programas de base para la formacion de archivistas, aplicables en todos los paises y
combinados con programas de investigaciéon en materia de teorfa y practica archivisticas.”

JARDIM, 1998, p. 1).

Las discusiones sobre la ensefianza en el ambito general reunieron a docentes de los cursos de
Argquivologia en 1995 para la I Reunido Brasileira de Ensino de Arguivologia (I Reuniéon Brasilena de
Ensefianza de Arguivologia, Rebrarq). Entre las recomendaciones presentadas destacamos la
redefinicién del curriculo minimo de graduacion en Arguivologia, una mayor interaccion de los
cursos con los sectores de la iniciativa publica y privada, elaboracion de estudios para la
armonizacion de los curriculos, ademas de la peticion de que la formacion atienda las
demandas sociales y cientificas del profesional moderno de la informacién y la creaciéon de la
Camara Técnica sobre formacion profesional subordinada al Consejo Nacional de Archivos.

Sin embargo, dichas propuestas han obtenido escaso éxito.

En Brasil las discusiones sobre armonizacién de los curriculos estin poco desarrolladas. En
2006 M* Paz Martin-Pozuelo present6 en el encuentro de Marilia, Sdo Paulo, una propuesta de
armonizacion de los curriculos de archivistica para la cual se requiere un analisis general de las

asignaturas a fin de identificar las posibilidades de armonizar los cursos.

4.4 COMPETENCIA DE LOS ARCHIVEROS: :QUE PROFESIONAL
DESEAN FORMAR LOS CURSOS?

La actuacién del archivero en los espacios de trabajo definidos por las instituciones
formadoras comprende las instituciones publicas y privadas, ademas de los archivos
personales. El archivero se presenta como responsable de la planificacion, organizacion y

direccién de los archivos, segun lo establecido por la Ley 6.546 de 1978.
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En la Uni-Rio el profesional de archivo es el responsable de planear, proyectar y administrar la
organizaciéon de archivos mediante técnicas de microfilmado, informatica, preservacion y
restauraciéon de documentos. La consideracion del archivero como investigador es un factor
diferenciador presentado por el curso como atributo de ese profesional. El curso de la UFES y
de la UEL destacan la actuaciéon del profesional de archivo como el responsable de la
supervision y coordinaciéon de sistemas de gestiéon de la informacién. En el curso de la
UNESP la preservacion de la memoria se destaca como una de las atribuciones principales del
archivero y la imparticion de la ensefianza como practica archivistica fue revelada como

atribucién por la UFF.

Segin se plantea en los cursos de formacion los espacios de trabajo de los profesionales
archiveros son las empresas publicas y privadas, las instituciones archivisticas publicas y
privadas, los centros de documentacion e informacion, las universidades y los centros de
investigacion, las filmotecas, y los museos, junto con los bancos de datos y servicios de
consultorfa archivistica. Ademas, también se insieren las clinicas médicas y los hospitales, las
instituciones culturales y financieras, las sociedades y cooperativas, los centros de ensefianza,
los archivos particulares y las consultorias, ademas de los 6rganos de los poderes legislativo,
ejecutivo y judicial, entre otros. De hecho, cualquier institucién productora de informacién es

un espacio de trabajo potencial para los archiveros.

La vinculacién a la historia en los albores del curso de archivistica favorecio la planificacion de

los teéricos para la elaboracion de un pertfil de archivero como mero guardador de papeles.

() El archivero no es y no debe ser un historiador. Necesitara, claro, algun
conocimiento de Historia y puede estar interesado en ella personalmente, como
puede estar interesado en metalurgia u otra ciencia: pero su deber es para con sus
archivos, independientemente de cualquiera de las disciplinas (de las cuales,
actualmente, la Historia es la mas preeminente) que hacen uso de los archivos para
sus propios fines. JENKINSON, 1922. p.106) (Traduccién nuestra).

Sin embargo, tiempo después, otra definicién presentada por Robert Bautier, insiste en asociar

archivero con historiador, segun se sefiala en el capitulo 3,

Por formacién o por vocacion, el archivero es necesariamente un historiador; como
él sabe, por experiencia personal, como se escribe la historia y con qué materiales,
no puede resignarse a ser solamente un 'conservador de archivos' y se vuelve, de
alguna forma, especialista de la eliminacion: él es el hombre que sabe destruir.
(BAUTIER, 1961, p.1138) [Traduccién nuestra].

133



La vinculaciéon de la ensefianza archivistica unicamente con la historia fue rechazada por

Duchein en 1993. Segun €I,

Una formacién puramente histérica ya no es, ciertamente, suficiente para ejercer la
profesion de archivero, sobre todo si se dispone a gestionar archivos modernos.
Por otro lado, un archivero no puede dejar de tener una buena base histdrica
concerniente, en lo minimo, a la institucion o a las instituciones en las cuales va a
clasificar los archivos. (..) La formaciéon profesional ideal del archivero debe
entonces unit, y no oponer, los dos aspectos - "historico y "modernista.
(DUCHEIN, 1993. p.28-29). [Traduccién nuestra].

Duchein ampliaba la funcién del archivero al de gestor de la informacion.

El archivero ... es antes de todo un gestor de informacion, y todas sus tareas estin
orientadas a satisfacer necesidades informativas, de modo que la administraciéon
desarrollen sus funciones con rapidez, eficiencia y economia, para salvaguardar
derechos y deberes de las personas, contenidos en los documentos, y para hacer
posibles la pesquisa y la difusién cultural. En resumen, es un instrumento para el
buen funcionamiento de cualquier organizacién, cuya tarea - la gestién de los
recursos informativos de los documentos - resulta tan vital como la gestién de los
recursos humanos, financieros y materiales. (DUCHEIN En: ALBERCH Y
FUGUERAS; CRUZ MUNDET, 1999, p. 13-14).

En la siguiente tabla identificamos el tipo de profesional que los cursos desean formar.

Tabla 12 — Competencia de los archiveros segun los cursos

Curso

Competencia

Uni-Rio

“El archivero debera ser capaz de gestionar la informacién producida en funcién de las actividades
de organizaciones publicas y privadas y de personas fisicas, registradas en cualquier soporte o
formato. Deberd, atn, ser capaz de planear, organizar y coordinar proyectos, servicios e
instituciones archivisticas. Para atender la demanda cada vez mayor de una sociedad donde las
estructuras de comunicacién e informacidén son referencias centrales, el archivero debe buscar
apoyo en las tecnologfas de informacion y en el conocimiento de otros idiomas. Su actuacion
requiere solidez en el conocimiento técnico-cientifico, pautada por un fuerte componente politico
v por principios éticos” 3.

UFSM

“identificar las fronteras que dematcan el respectivo campo de conocimiento; gestionar productos
que contemplen las funciones: produccién, adquisicién, clasificacion, evaluacion, preservacion,
descripcion y difusion; implementar y aplicar politicas de tecnologfas de informacién; traducir las
necesidades de individuos, grupos y comunidades en las respectivas areas de actuacion; desarrollar
actividades profesionales auténomas, de modo a orientar, dirigir, asesorar, prestar consultotia,
realizar pericias y emitir laudos técnicos y pareceres; contestar las demandas de informacién
producidas por las transformaciones que caracterizan el mundo contemporineo; auditar o
promover iniciativas en gestion electrénica de documentos; establecer relaciones interdisciplinarias
con ciencias afines; planear, desarrollar, coordinar y evaluar programas de gestion electrénica de
informaciones archivisticas, en un abordaje sistémico; planear, organizar y dirigir servicios de
archivos, centro de documentacion e informacion, centros culturales, servicios o redes de
informacion y érganos de gestion del patrimonio cultural; identificar, evaluar e intervenir en la
produccién y en el flujo de la informacién archivistica en el ambito de las instituciones publicas y
privadas; planear e implementar politicas e instrumentos de gestién de la informacién archivistica
que permita su organizacién, evaluacién y utilizacién; planear e implementar politicas e
instrumentos de descripciéon de la informacién archivistica; planear e implementar politicas de

63 http:/ /www.unirio.br/arquivologia/aarquivologia.html Consultado en agosto de 2008.
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referencia y difusién en archivos; planear y desarrollar programas y acciones de preservacién de la
informacién archivistica; comprender el estatuto de los documentos de archivo; realizar
diagnosticos, elaborar, implantar y acompafiar proyectos de investigacion en el area archivistica y
Areas afines”.64

UFF

“Actia en la produccién, clasificacién, tramitacién, uso y archivo de documentos corrientes e
intermedios durante el proceso decisorio en la organizacion; arregla, describe y gestiona el acceso a
documentos permanentes con vistas a su preservacion y uso cientifico y cultural; planea y coordina
sistemas y redes de informacion archivisticas; ensefia Arguivologia.”’%>

UnB

“El archivero es el responsable por la gestién de la informacién, gestion documental, conservacion,
preservacioén y diseminacion de la informacién contenida en los documentos. También tiene por
funcién la preservacion del patrimonio documental de una persona, una institucién y, en dltima
instancia, de la sociedad como un todo. Se ocupa ademas de la recuperacién de la informacién y de
la elaboracién de instrumentos de descripcion, observando las tres edades de los archivos:
documento administrativo, intermedio y permanente. El archivero opera en la elaboracién de
proyectos, planificacién e implantacién de instituciones y sistemas archivisticos; gestion de la
informacion; programacién y organizacién de actividades culturales que impliquen informacién
documental producida por los archivos publicos y privados. El profesional de esta area desarrolla
lestudio y técnica de organizacién y conservacioén de archivos de forma sistematica.”

UEL

“cl profesional debe tener no solamente la competencia técnico-cientifica que requiere el mundo
del trabajo, sino también la capacitacion para el ejercicio de la ciudadanfa; buscar de forma
continua informacién y conocimiento, pues son tales factores los mas valiosos recutrsos
lestratégicos; mantener una postura investigadora y critica, de modo que este pueda asumir los
cambios sociales de forma natural”¢’.

UFBA

“Como profesional, debe poseer conocimientos sélidos y actualizados que lo permitan abordar y

tratar problemas nuevos y tradicionales del hacer archivistico. Debe, por tanto, estar preparado

para enfrentarse con competencia y creatividad los problemas de su prictica profesional,
roduciendo y difundiendo conocimientos’¢8.

UFRGS

“formar un profesional capaz de hacer disponibles informaciones archivisticas en organizaciones
publicas y privadas, de modo que contribuya al desarrollo de una sociedad de mejor calidad”®®

UFES

“El profesional archivero actia en empresas publicas y privadas, siendo capaz de interpretar e
interactuar con las diversas realidades organizacionales, en el sentido de tratar y dar acceso a las
informaciones. En archivos publicos actia dando soporte a la investigacién histérica para la
reconstitucion de la memoria social”70.

Unesp

“Profesional que tiene como objetivo el conocimiento de la naturaleza de los archivos, de teorfas,
imétodos y técnicas que se deben observar en su constitucién, organizacién, desarrollo y utilizacion.
Identifica, evalia para descartar, organiza, preserva y pone a disposiciéon los documentos
producidos en cualquier soporte (papel, foto, pelicula, microfilme, disquete, CD-ROM y bancos de
datos en linea) y de cualquier edad, administrativos o histéricos”.”!

UEPB”2

UFAM7

UFMG

“Formular y ejecutar politicas institucionales; elaborar, coordinar, ejecutar y evaluar planos,
rogramas y proyectos; desarrollar y utilizar nuevas tecnologias y traducir las necesidades de

64

http://www.ufsm.br

FORMANDO/PERFIL. DESEJADO DO FORMANDO.pdf Consultado el 14 de abril de 2008

% http://www.coseac.uff.br/cursos/arqv_c.htm Consultado el 6 de diciembre de 2009.

% http://www.cid.unb.br/23/M0011000.asprtxtID PRINCIPAL=23 Consultado el 4 de agosto de 2009.

67 http://www2.uel.br/ceca/arquivologia.html Consultado el 3 de marzo de 2008.

%8 http://www.twiki.ufba.br/twiki/bin/view/ICI/Arquivologia Consultado el 4 de agosto de 2009.

% http:/ /www.ufrgs.br/fabico/arquivologia.htm Consultado el 1° de junio de 2008.

70 http://www.prograd.ufes.br/cursos de graduacao/arquivologia.htm Consultado el 4 de abril de 2008.

1 http://www.unesp.br/guia2008/102.php Consultado el 30 de maio de 2008

2 El curso no posee pagina en la Web.

73 El curso no posee pagina en la Web.

novo/PDF/CURSOS DE GRADUACAO/ARQUIVOLOGIA/04 PERFIL. DESEJADO DO

135



individuos, gtupos y comunidades en las respectivas areas de actuacién. Puede aun actuar como
auténomo, con objeto de orientar, dirigir, asesorar, prestar consultoria, realizar pericias y emitir
informes técnicos y pareceres. El profesional también estd apto a identificar el contexto de
produccién de documentos en el ambito de instituciones publicas y privadas; planear y elaborar
instrumentos de gestion de documentos de archivo que permitan su organizacién, ademds de
comprender el archivo como un sistema/red de informacion.”7*

FURG [‘Formular y ejecutar politicas institucionales; elaborar, coordinar, ejecutar y evaluar planos,
programas e proyecto; desarrollar y utilizar nuevas tecnologias; traducir las necesidades de
individuos, grupos y comunidades en las respectivas areas de actuacion; desarrollar actividades
profesionales auténomas, de modo a orientar, dirigir, asesorar, prestar consultorfa, realizar pericias
v emitir laudos técnicos y pareceres; responder a demandas de informacién producidas por las
transformaciones que caracterizan el mundo contemporaneo.””

UFBA | “Como profesional, debe poseer conocimientos sélidos y actualizados que lo permitan abordar y
nocturno [tratar problemas nuevos y tradicionales del hacer archivistico. Debe, por tanto, estar preparado
para enfrentarse con competencia y creatividad los problemas de su practica profesional,

roduciendo y difundiendo conocimientos’7°.

UFPB7 |-

UFSC  [“[los archiveros] estarin preparados para enfrentarse con competencia y creatividad a los
problemas de su practica profesional, en particular aquellos que exigen intervenciones en archivos,
centros de documentaciéon o informacién, centros culturales, servicios o redes de informacion,
6rganos de gestion del patrimonio cultural.”’78

Fuente: Elaboracién propia

4.5 VINCULACION DE LOS CURSOS CON LOS COLECTIVOS
PROFESIONALES

Muchos de los teéricos hacen énfasis a la hora de identificar una vinculacién de los cursos de
formacion con las asociaciones profesionales sobre todo en los paises europeos. Por medio de

un analisis en los sitios Web de los cursos de formacién constatamos escasa o nula vinculacién.

El historial de las asociaciones profesionales de los archiveros sera presentado en el capitulo 5.
Sin embargo, insertamos un espacio para analizar cual es la vinculacioén de los cursos con las
asoclaciones profesionales. La visibilidad del estrechamiento de los lazos entre los principales
actores implicados, los espacios de enseflanza y las asociaciones profesionales, era
extremadamente notable cuando se cre6 el curso en Brasil. Hoy por hoy las relaciones se

establecen en los eventos del area, congresos y seminarios, principalmente después de la

74 http:/ /www.ufmg.br/diversa/15/index.php?option=com_content&view=article&id=36%3Aarquivologia&Itemid=14
Consultado el 18 de julio de 2009.

75 http://www.furg.br/ Consultado el 13 de julio de 2009.

76 http://www.twiki.ufba.br/twiki/bin/view/ICI/Arquivologia Consultado el 24 de noviembre de 2009.

7 El curso no posee pagina en la Web.

8 Proposta do Projeto Politico Pedagégico do Curso de Graduagio Arquivologia da UFSC.
http://www.cin.ufsc.br/arquivologia/perfil.pdf Consultado el 20 de octubre de 2009
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creacion de las demas asociaciones profesionales de Brasil. Aparte de esto podemos afirmar

que los vinculos son practicamente exiguos.

Segin Couture, una de las contribuciones fundamentales de las asociaciones radica en la
creacion de los cursos: “la definicién de los cursos deberfa hacerse en colaboraciéon con las
asociaciones profesionales de archiveros.” (COUTURE; MARTINEAU; DUCHARME, 1999,
p. 33). Sin embargo, en Brasil ocurre al revés. Las asociaciones existentes son posteriores a la
creacion de los cursos. La excepcion la tenemos en Rio de Janeiro cuando se fundé la AAB,
antes de a la reglamentacion de la ley de reconocimiento del profesional. También en Brasilia
surgié un Nucleo de la AAB, antes de la creacion del curso en 1991. Otro ejemplo lo hallamos
en Sao Paulo, donde tenemos la ArqSP, pero todavia no hay curso de graduacién en

Arguivologia.

La relacién de los cursos de formacion con las asociaciones también indica otros datos. Segin
Couture “en 1991, solamente el 36% de los profesores regulares en archivistica en los EE.UU.
eran miembros de la asociacién profesional nacional” (1999, p. 34). En Brasil los datos todavia
no difieren mucho de esa realidad. El movimiento asociativo tuvo una crisis en los afios 90, lo
que diluy6 la participacion efectiva de los miembros de las asociaciones. La vinculacion de los

centros de ensefianza con los colectivos profesionales fue descrita por Couture en 1999:

De acuerdo con el plan del entorno inmediato, los responsables de los cursos en
archivistica deben poder contar con dos recursos privilegiados. En primer lugar, el
medio académico y las asociaciones profesionales deben trabajar en estrecha
colaboracién para asegurar ese lazo vital entre la universidad y el medio de trabajo.
De modo ideal, esa colaboracién deberfa concretarse, por las relaciones préximas
entre las asociaciones profesionales, en la evaluacion de los recursos universitarios.
En segundo, el medio académico debe tener lazos estrechos con las instituciones
nacionales y los servicios de archivos de los organismos publicos y privados. Estos
ultimos se constituyen en los locales de formacién apropiados y, posiblemente, en
una carrera abierta para los recién formados, al ser una fuente de enseflanza
competente”. (p. 36) (Traduccion nuestra).

Considerando que uno de los objetivos es estrechar lazos con las instituciones formadoras,
analizamos los sitios de las asociaciones para identificar la relacién de proximidad y los
vinculos existentes. La tabla de abajo identifica la proximidad entre las asociaciones y las

instituciones formadoras y entre éstas y los demas cursos.

7 Véase COUTURE, Carol; MARTINEAU, Jocelyne; DUCHARME, Caniel. A formagio e a pesquisa em arquivistica
no mundo contemporaneo. Brasilia : FINATEC, 1999.

137



Tabla 13 — Panorama de los cursos de formacion y los colectivos profesionales en Brasil

Curso Direccion electréonica Enlace a las Enlace a los
asociaciones demas cursos
Uni-Rio http:/ /www.unitio.br/arquivologia/index.htm AAER], UFF, UnB,
AtrqSP, Abarq, UFSM, UFBA,
AARGS, AAB | UFES, UEL,
UFRGS
UFSM http:// coralx.ufsm.br/arquivologia/index.php AAB, Abarq, UFSM,
ArqSP, UFRGS, UEL,
AAER], UNESP, UFES,
AARGS UFBA, UFE,
UNIRIO, UnB
UFF http:/ /www.uff.br/ cienciainformacao/gci_links.html No No
UnB http://www.cid.unb.bt/ Abatq, ArqSP, No
AAB
UEL http:/ /www.uel.bt/ceca/arquivologia.html No No
UFBA . iki iki/bin/vi
Pt http:// WWW.thkl.ufba:bf/ tw1k1/ bin/view/ICI/ AABA No
y Arquivologia
nocturno)
UFRGS http:/ /wwwl.uftgs.br/graduacao No No
UFES .
http:// Www.prograd.gfes.br/ cursos_de_gradua W W
cao/arquivologia.htm
UNESP http:/ /www.matilia.unesp.bt/ No No
UEPB http:/ /www.uepb.edu.br/ No No
UFAM _ - -
UFMG http://www.eci.ufmg.br/ No No
FURG http:/ /www#4.furg.br/ No No
UFPB http://dci.ccsa.ufpb.br/?Graduacao: Arquivologia No No
(En construccion)
UFSC http:/ /www.cin.ufsc.bt/arquivologia.php AAB No

Fuente: Elaboracién propia

De los 16 cursos de graduacion en Archivistica que tenemos en Brasil, identificamos que
donde se establecieron los ultimos, en Paraiba, Amazonas, Minas Gerais y Santa Catarina

, . ., . 80
todavia no hay una asociacion profesional™.

4.6 LA VINCULACION DE LA ENSENANZA CON EL MERCADO
LABORAL

Comprobamos que pocos cursos de formacién investigaron el mercado laboral en el
momento de la implantacién de los mismos, segin lo presentado anteriormente. Sin embargo,
los cursos deben reflejar las necesidades del mercado laboral para que éste pueda absorber a

los profesionales recién licenciados. Esta también es la opinién de Couture cuando sefiala que

80 Existia un Nzcleo Regional en Joao Pessoa, Paraiba, que desapateci6 por determinacion de la AAB.
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“... la consulta a los empleadores, en el momento de la elaboraciéon de cursos, deberia ser una
norma, porque esa practica garantiza la adecuaciéon de la formacién a las necesidades del

mercado laboral” (COUTURE; MARTINEAU; DUCHARME, 1999. p. 30 y 31).

Sin embargo, Jardim resalta que “... la formacién profesional debe considerar evidentemente el
mercado de trabajo, pero no puede estar referida a un imperativo de mercado. Seria algo
absolutamente mediocre y reductor. Es necesario formar un archivero que sea un ciudadano
critico. Critico en relacién a su profesion, a su tiempo, a su insercion social.” (JARDIM, 20006,

p. 13) [Traduccion nuestra).

Una investigacion desarrollada por Katia Isabelli de Souza (2007) en 2006 y 2007 con los
graduados de la UnB, revel6 que la formaciéon es deficitaria en funciéon de las pocas
experiencias practicas desarrolladas durante los cursos de formacién. Asi, se observa que los
cursos de formacién todavia no tienen una aproximacion al mercado laboral, a los espacios de
trabajo.

Muchos de los especialistas que se han preocupado con la formacién y el desarrollo
profesional del archivero, en el ambito internacional, son unanimes al reconocer las
deficiencias de la formacién, la falta de relacién entre el mercado de trabajo y el
mundo universitario, asf como al apuntar las flaquezas internas de la profesion
venidas no sélo de la debilidad de formacién, sino también de la carencia de una
mayor consolidacién de las teorfas, de las normas, de la evolucion vertiginosa de las
tecnologfas no acompafada por el mismo ritmo en la ensefianza y aprendizaje.
(BELLOTTO, 2004, p. 3) [Traduccién nuestra].

Ademas de los cursos de Arguivologia existentes, otras universidades brasilefias intentaron crear
la formacién. La propuesta de creaciéon de un curso de Arguivologia en la UFPB, en 2008,

destaco el perfil exigido por la sociedad:

Las necesidades mercadolégicas de adaptacion de las instituciones a las nuevas
relaciones socioeconémicas estan exigiendo un profesional con una formacion
cientifica humana compatible con las transformaciones emergentes de esas ultimas
décadas. La configuracién del mercado de trabajo produce comunidades
electrénicas que suscitan la presencia de especialistas para la gestion de sus
multisistemas operacionales responsables de la identificacion de nuevos bienes y
servicios negociables electronicamente, sus estrategias de programacion de gestion
de eventos e informaciones de interés.

Ese contexto suscita la competencia de los profesionales de la informacion,
principalmente, del archivero como recurso humano cualificado para atender las
demandas administrativas y técnico-cientificas de las instituciones, en el sentido de
organizar la informacién y gestionar archivos, soportes y contenidos vatriados. En
fin, se traza un nuevo perfil de individuo que desarrolla una capacidad empresarial y
presenta un potencial creativo e innovador, para comprender e interactuar con la
sociedad del siglo XXI, encargarse de las informaciones y asi contribuir a las
estrategias de “venta” de productos y servicios. (FREITAS & AQUINO, 2000, p.
2). [Traduccién nuestra).
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Segun Bottino, la baja incidencia de los cursos de Arguivologia se contradice con la realidad del
mercado laboral que cada dfa amplia la demanda de archiveros. (BOTTINO, 1994, p. 15).
Ademas, en opiniéon de M* Odila Fonseca, los cursos necesitan cambios para “contribuir al
aumento de la visibilidad social del archivero de manera que alcancen un mercado de trabajo
potencialmente formado por empresas privadas y de consultoria.” (FONSECA, 1999, p. 4). La
formacion en Arguivologia refleja una vinculacion muy proxima al mercado laboral,
considerando que la UEPB obtuvo el segundo lugar en la competencia de candidato/plaza en
el vestibular (examen de acceso a la universidad equivalente a la selectividad de Espafia) de 2009,

con 43,92 candidatos por plaza®'.

Formacién generalista, gestor de documento o archivero, muchas son las vinculaciones sobre
la formacién especifica del archivero. En este sentido, Menne-Haritz presenta una importante

aportacion acerca de la praxis de ese profesional,

... los archiveros poseen y desarrollan los métodos necesarios para acceder a las
pruebas contenidas en los documentos administrativos, los cuales también pueden
ser aplicados a otras necesidades diferentes de la investigacion histérica. No hay
ninguna otra profesiéon que tenga métodos similares y ésta es precisamente la razon
por la cual los archivistas son especialistas irreemplazables. (MENNE-HARITZ,
1992, p. 62).

Sin embargo la formacién no se agota en el nivel de la graduacién. Segun sefiala M*. Paz
Martin-Pozuelo, la formacién continua se justifica segin cinco razones: “la obsolescencia del
conocimiento, el auge del profesionalismo, panorama laboral inestable, complejidad
tecnoldgica, la distancia que media entre la complejidad, con los entornos y documentos
electronicos en escena esta es creciente, y la capacidad para hacerle frente”. (MARTIN-
POZUELO, 2009, p. 64). Asi entendemos, finalmente, que la formacién es un proceso
continuo, principalmente en el caso de los archiveros que precisan actualizaciones en sus

procesos de trabajo.

En el préoximo capitulo presentaremos el analisis de los colectivos profesionales y su

vinculacién con la formacioén y el mercado laboral.

81 Los datos fueron obtenidos del informe UEPB: Divulgada nova concorréncia do Vestibular 2009. Véase
http://www.universiti.com.br . Consultado el 4 de julio de 2009.
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Capitulo 5

LOS COLECTIVOS PROFESIONALES

En la actualidad vivimos en un periodo que ha sido denominado la “era de la informacién”. El
avance tecnologico de las ultimas décadas ha contribuido a la recuperacion de los datos en el
menor espacio de tiempo posible de manera que se atiende con gran presteza a los usuarios de
la informacién archivistica. En la llamada sociedad de la informacion, a los profesionales que
trabajan como responsables de la gestién de la informacioén, entre los cuales esta el archivero,
se les otorga la categorfa de “profesional de la informaciéon”. Su tarea es trabajar la
informacién en cuanto materia prima de las actividades cotidianas, o sea, como objeto de

estudio a fin de facilitar el acceso a quienes la necesiten.

Los derechos y deberes del futuro profesional se identifican en el momento de su ingreso en la
carrera archivistica y a lo largo de su formacién. A medida que va alcanzando sus
descubrimientos, su universo se amplia y pasa a conocer su espacio, las luchas y conflictos de
la categoria, la legislacion especifica y, por qué no, su reconocimiento por parte de la sociedad.
La funcién social de los archivos y de los archiveros, a pesar de contar aun con poca
visibilidad en las instituciones archivisticas publicas de diversos paises, posee un valor
destacado en opiniéon de Couture: “no es tarea del archivero unicamente adquirir, tratar y
conservar los archivos. El objetivo final de los archiveros es hacer accesibles y preparar la
difusion de las informaciones que ellos mismos recogen”. (ROUSSEAU; COUTURE, 1998
p-120). El archivero actia pues como el facilitador, el mediador, aquél que gestiona la
informacioén. Pero para que todas esas acciones se desarrollen en cualquier institucién, publica
o privada, hay que contar con oportunidades, con plazas para el ingreso de ese profesional en

el mercado laboral. Asi, tenemos en un extremo al archivero, apto para ejercer el trabajo, y en
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el otro extremo, el mercado laboral abierto en su direccion. A fin de que el resultado sea una
vinculacion satisfactoria y atienda a ambas partes, los colectivos profesionales pueden y deben
desarrollar un papel fundamental en la indicacién y en la elaboraciéon de estudios de mercado,
que van a contribuir mas aun al reconocimiento de ese profesional por parte de la sociedad.
Esas agrupaciones, ademas de ser responsables de la categoria, promueven eventos para los

profesionales, desde los que se facilita un espacio para la reflexion.

El tema del asociacionismo profesional no es recurrente para los archiveros. Uno de los
estudios acerca del tema, publicado en 1993, es de la autoria de Rosine Cleyet-Michaud, y en él
presenta los resultados de una investigacion, desarrollada en 1991, con asociaciones de paises
de Africa, Asia, América Central, América del Norte y Europa, ademas de Australia e Israel. El
cuestionario de la encuesta fue enviado a 88 asociaciones y se obtuvieron respuestas de 56 de
ellas. Una de las observaciones evidentes recogidas por la autora es que la presencia de una
asociacion en un determinado pais posibilita medir el desarrollo archivistico del
mismo (la negrita es nuestra). En aquella ocasion se pudo ver que la composiciéon de las
asociaciones es distinta en los diversos paises. Algunas son mixtas, con participaciéon de
profesionales archiveros y de areas afines y otras estan compuestas solamente por archiveros.
Ademas de los servicios en comun prestados por las asociaciones, como la realizaciéon de
eventos, la capacitacién profesional, la formacién y otras que analizaremos mas adelante, la
autora aborda la cuestion de cooperacion entre las asociaciones. Las formas de cooperacion
comunmente practicadas son la representacion en las manifestaciones de otras asociaciones,
intercambios de publicaciones, realizaciéon de eventos en conjunto e intercambio no solamente
de experiencias sino de informacién acerca de las actividades desarrolladas por las demas
asociaciones. Por supuesto, la autora destaca también que el intercambio no se efectia con
facilidad en funciéon de los obsticulos derivados del idioma y de la lejanfa entre las

asociaciones.

El pequeno indice de la bibliografia acerca de la cuestiéon de los colectivos profesionales llevo

a Alberch i Fugueras a sefialar al afo siguiente, 1994, que

la mayorifa de los estudios referidos a las asociaciones tratan problemas relacionados
con la creacion y desarrollo de sus estructuras organizativas, la formacién de sus
miembros, la elaboracion y aplicacién de normas comunes, el impulso a las politicas
de publicaciones y al papel de los archivos y de los archiveros, mientras que,
curiosamente, se ocupan de manera marginal de analizar el papel dinimico y de
impulso al sector que les corresponde desarrollar. (ALBERCH I FUGUERAS,
1994, p. 399-400).
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Dos afios después, Trujillo Monsalve (1997) indicaba que la literatura especializada sobre la
relacién de las asociaciones y la archivistica contaba todavia con pocos estudios. Desde

entonces la produccién ha experimentado un pequefio crecimiento.

En este capitulo nos proponemos presentar el surgimiento de las asociaciones profesionales
de archiveros, ademas de los colectivos profesionales existentes en Brasil y su relacién con su
publico especifico. Asi, analizaremos las acciones vinculadas al mercado laboral que
desarrollan para ver qué hacen, como, por qué, cuando y para quién lo llevan a cabo; y, en
caso de que no hagan nada en ese sentido, cuales son sus acciones prioritarias, en suma, su
discurso asociativo. Estudiamos las asociaciones profesionales de archiveros a partir de sus
objetivos, su papel en la sociedad y, sobre todo, su papel en defensa de los profesionales
archiveros. Creemos que estudios de este calado contribuyen al crecimiento de la profesién y a

su reconocimiento en el seno de la sociedad.

Para identificar la actuacion de los colectivos profesionales en defensa de los derechos de los

82
I*%. Con esa

archiveros hicimos una encuesta a seis de las nueve asociaciones existentes en Brasi
investigacion intentamos analizar los siguientes aspectos:
a)de qué informacién disponen las asociaciones profesionales respecto a la demanda del
mercado de trabajo para archiveros;
b) cudles son los estudios acerca del mercado laboral para archiveros desarrollados por
las asociaciones;
¢) cual es la informacidon que las asociaciones ofrecen en las paginas de la Web sobre
ofertas de empleos y sus estadisticas y la demanda del mercado;
d) cuales son las relaciones entre el mercado laboral y sus desdoblamientos con las
asociaciones profesionales;
e) cual es la contribucién de las asociaciones profesionales al desarrollo del mercado
laboral;
f) cuales son las acciones que las asociaciones desarrollan para insertar al profesional en

el mercado laboral.

82 Enviamos la encuesta para todas las asociaciones pero solamente seis de ellas contestaran, Abarq, AAB,
AAER]J, AARQES, AARGS y AAPR. Cuando de la encuesta, la Abarq tuvo un cambio de Directoria en poco
mas de un mes. Asi, aplicamos la encuesta al Presidente actual y al ex-Presidente.
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51 LOS COLECTIVOS PROFESIONALES: COMPOSICION Y
OBJETIVOS

Primero vamos a definir qué son las asociaciones y ver cémo surgen en el medio profesional.
Después identificaremos qué hacen y cudles son sus objetivos. Finalmente vamos a analizar su
campo de actuacidn, es decir, para quién, por qué, como y cuando llevan a cabo sus

actividades.

Segun la Prof.* M.* Nélida Gonzalez Gémez, existen tres grandes movimientos asociativos, en

los cuales los profesionales se agrupan en colectivos,

en los sectores medios y urbanos, donde situamos a los profesionales, a los
tecnologos, los trabajadores semicualificados, es donde actdan con mas intensidad
los dispositivos de inclusiéon de la sociedad industrial capitalista. Entre ellos van a
expandirse con mayor rapidez los movimientos asociativos que reconstruyen las
tres figuras colectivas de la modernidad; los partidos y asociaciones civiles y
politicas —colectivos del “ciudadano”—, los sindicatos —colectivos del “trabajador”—
y las asociaciones profesionales —colectivo del “profesional”, del cientifico, del
tecnélogo. (GONZALEZ GOMEZ, 1992, p. 518). [Traduccién nuestra].

En el articulo Las asociaciones como herramienta del desarrollo profesional, Trujillo Monsalve sefiala
que el surgimiento de las asociaciones es “el resultado del uso de la facultad que tiene todo
hombre de aunar sus fuerzas con las de sus semejantes para la consecuciéon de un fin coman”.
(TRUJILLO MONSALVE, 1997, p. 87). Segin Demo, “el asociacionismo representa el
derecho de los derechos, porque es el que funda la propuesta de la organizaciéon en torno al
bien comun”. (DEMO, 2001, p. 23) [Traduccion nuestra]. En el anélisis de Gonzalez Garcia y
Zapatero Lourinho el surgimiento de las asociaciones profesionales resulta “cuando una
profesion esta plenamente definida y los profesionales de la misma se encuentran preocupados
por el método cientifico de su trabajo y de su desarrollo profesional”. (GONZALEZ
GARCIA Y ZAPATERO LOURINHO, 2005, p.411). Segin Alberch i Fugueras las
asociaciones profesionales son creadas debido a “la perceptible mejora en la organizacién de
los archivos, la sensibilizaciéon experimentada en el seno de las instituciones de gobierno y el
aumento en el numero de archiveros con inquietudes profesionales”. (ALBERCH I
FUGUERAS, 1992, p. 3). De manera que la construccién de los colectivos profesionales se
fundamenta en las acciones de los profesionales de una misma area de actuacion en busqueda
de sus objetivos comunes. Todos los procedimientos adoptados hasta lograr el cumplimento

de esos objetivos tienen una mision: el mejor desarrollo del archivero en todos los niveles.
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Otra contribucién respecto a los objetivos de los colegiados profesionales nos la aporta la
Prof.* M.* Paz Martin-Pozuelo:

* representar a la profesion, facilitando el ejercicio profesional;

* programar y ordenar la actividad colegial procurando la conciliacién de sus
intereses con el interés general y os derechos de los usuarios de los archivos en
cualquiera de sus modalidades;

* colaborar con las Universidades y otras entidades de formacion de los futuros
titulados en la mejora de los planes de estudio y la preparacion de los mismos;

* organizar, desarrollar, por propia iniciativa o en colaboracién con otras
entidades publicas o privadas, actividades de formacién continuada, congresos,
cursos, seminarios, simposio, etc.,, destinados a la formacién 'y
perfeccionamiento técnico, cientifico o profesional de los colegiados;

* realizar protocolos de proyectos, valoraciones, informes, peritajes y demas
trabajos profesionales realizados por los colegiados;

* presentar estudios e informes cuando le sean requeridos, asesorando de esta
forma a cualesquiera entidades publicas o privadas;

* informar los proyectos de normas o disposiciones de la Administraciéon que
puedan afectar a los fines, funciones y competencias de los profesionales cuya
representacién corresponde al Colegio;

* promover y participar en forma activa en las relaciones y coordinacién con otros
colegios profesionales, u otros organismos y asociaciones nacionales y
extranjeras. (MARTIN-POZUELO, 2009, p. 21, 22).

La composicion de una asociacion profesional, ademas de tener un nombre que la identifique
y personas que compongan su direccion y respondan de ella, comprende los actos normativos,
entre ellos el estatuto, que faculta la personalidad juridica, el acta de fundaciéon y otros. En su
estructura administrativa se facilita a las asociaciones la composicién de sectores o comisiones
tematicas, temporales o no, que atiendan a los intereses de sus asociados y de la categoria en
general. Por supuesto, en su composicion deben constar los socios, personas que se
identifiquen con los objetivos de la asociacién y que actien como colaboradores y no

solamente como espectadores.

Para obtener una mayor visibilidad por parte de la sociedad, ademas de llevar a cabo acciones
para una mejor difusiéon de sus servicios, Miguel Nieto (2008) considera que los archiveros
deben estar involucrados en las asociaciones profesionales, buscar una capacitacion

. . . , " ’ ~ (13 5 A
permanente y cumplir los procedimientos éticos. Vazquez afiade que ‘el archivero esta
habilitado para crear, dirigir y participar en colegios profesionales, asociaciones o gremios de

archiveros, a nivel nacional, provincial o municipal”. (V. AZQUEZ, 2007, p. 92).

Aunque no todos los profesionales tengan una relaciéon directa y participativa o incluso no

consideren a los colectivos profesionales como 6rganos de representacion de la categoria,
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creemos que en algin momento han tenido participacion en las discusiones sobre el tema, ya
sea en los diretorios académicos (6rgano estudiantil equivalente al Consejo de Alumnos) durante
su formacién en la universidad, en su lugar de trabajo o en los eventos del area. De esta
manera, coincidimos con Catala, Sevilla y Llopis cuando destacan que “todos nosotros
tenemos alguna idea sobre el asociacionismo profesional, creemos que debe ser objeto de al
menos un comentario y ser tratado entre todos los profesionales”. (CATALA; SEVILLA;
LLOPIS, 1994, p. 25). El nimero de profesionales archiveros que ejecutan actividades
archivisticas en todo el mundo crece considerablemente dia a dia y es responsabilidad de las

asoclaciones profesionales congregar a los integrantes de ese universo.

5.1.1 LA CATEGORIZACION DE LOS COLECTIVOS PROFESIONALES

Al apuntar las posibilidades del ingreso en los colectivos, los profesionales pueden elegir dos
tipos de asociaciones: las mixtas y las exclusivas para archiveros. En el plano mundial tenemos
agrupaciones mixtas, es decir, que congregan a profesionales de diversas areas, archiveros,
bibliotecarios, historiadores o documentalistas, los cuales desarrollan o no actividades en los
archivos. En algunas asociaciones, incluso, estan inscritas como miembros personas que
tienen un respeto y admiracion por el trabajo de los archiveros sin, con todo, ejercer
actividades archivisticas. Ademas, hay colectivos que congregan solamente archiveros, de
caracter corporativista, y otros que también aceptan estudiantes de archivistica. Alberch i

Fugueras hace un analisis de las ventajas de ambos cuando sefiala que

los partidarios de las asociaciones mixtas creen ventajosa la posibilidad de englobar
mas profesionales, con el consiguiente aumento de su incidencia social, si bien es
imprescindible contar con una estructura operativa que dote de autonomia a cada
seccion. Por su patte, los defensores de las asociaciones limitadas a archiveros basan
sus argumentos en la necesidad de preservar la identidad profesional y las técnicas
especificas de la archivistica, y también la facilidad de organizar cursos de
formacién y grupos de trabajo. (ALBERCH I FUGUERAS, 1994, p. 401).

Justificando la creacién de asociaciones mixtas, Griet Maréchal (1990) apunta las dificultades
de tener asociaciones profesionales en lugares donde viven pocas personas. Asi, lo mas comuin

es que haya asociaciones de archiveros junto con otros profesionales del area.
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Como asociaciones mixtas o exclusivas, las primeras agrupaciones de archiveros surgen a
finales del siglo XIX. La primera fue la Asociacién de Archiveros Holandeses, creada en 1891,
responsable de la publicaciéon del Manual del Archivero de Miller, Feith y Fruin, de 1898
(ALBERCH I FUGUERAS, 1992). En Francia el nacimiento de la asociaciéon se produjo en
1905 y, ya en 1910, archiveros de todo el mundo organizaron el Primer Congreso Mundial de
Bibliotecarios y Archiveros, que fue el marco de la creaciéon de asociaciones con propésito de
desarrollo de los archivos, segin Benavente Zavala. Los anos 20 y 30 también fueron
escenario del surgimiento de mas asociaciones, fenémeno que se hizo mas frecuente en las
décadas posteriores. (CLEYET-MICHAUD, 1993, p. 130 y 190). El despertar de Portugal al
asociacionismo profesional tuvo lugar en el afio 1973, con la creacion de la Associacao Portugnesa
de Bibliotecarios, Arquivistas e Documentalistas, BAD. En 1976, la creacion de la Association des
Archivists du Québec en Canada, favorecié el reconocimiento de este profesional al agregar a su
profesion las funciones de gestion de documentos, y reconocerlo como gestor de la

informacién. (ROBERGE, 2003, p. 30).

Hasta el afno 2008 los EE.UU. tenfan 46 asociaciones estatales (HORTON, 2008). Los
profesionales de Francia cuentan desde hace cuatro décadas con el apoyo de la Assotiation des
Professionnels de I 'Information et de la Documentation, ADBS, en las cuestiones profesionales a través
de dos comisiones distintas. Los temas profesionales es a cargo de la Comision des Métiers et
Qualifications y para la visibilidad del profesional, la Comision de Statns. (PINTO; OCHOA,
2000).

En las asociaciones internacionales los miembros asociados son los profesionales que actiian
en los archivos, en los centros de documentacién y en otros espacios de trabajo. Sin embargo,
la participacién de los alumnos de los cursos de graduacion en las asociaciones es reducida. A
fin de llamar a los estudiantes a una participacion mas efectiva en las asociaciones, reseflamos
el estudio de Russell Bowden, publicado por la UNESCO en 1989, en el que destaca que “el
lema de toda asociaciéon deberfa de ser: “toman-les jovenes [sic]”. (BOWDEN, 1989, p. 23).
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5.1.2 OBJETIVOS DE LOS COLECTIVOS PROFESIONALES

En lineas generales, el objetivo maximo de las asociaciones profesionales de archiveros es

actuar en defensa de la categoria en los diversos frentes de trabajo, organizacion de eventos,

promocién de cursos.

profesionales de archiveros,

Segun dice Alberch i Fugueras en su articulo Perspectivas de las asociaciones

de 1992, las asociaciones presentan como objetivos:

1. considerar prioritaria la potenciacién del trabajo y la figura del profesional de los
archivos;

2. contribuir a la recuperacion, organizacion, conservacion y difusién del patrimonio
documental (concepto extensivo al bibliografico, museolégico, arqueolégico y
artistico, en el caso de las asociaciones mixtas);

3. promover el desarrollo profesional mediante planes de formacién y
perfeccionamiento;

4. establecer cauces de informacion y relacion con las instituciones competentes en
aquellos campos relacionados con la politica archivistica y mantener contactos de
intercambio con sociedades y asociaciones similares, tanto nacionales como
extranjeras;

5. y port ultimo fomentar la sensibilizacién del ciudadano y de las entidades publicas
y privadas del valor del patrimonio documental. (ALBERCH I FUGUERAS, 1992, p.
5).

En la obra Principales directrices para la gestion de las asociaciones profesionales de archivistas, de

bibliotecarios y de documentalistas, de 1989, Russell Bowden destaca que los objetivos de una

asociacion son:

reunir personas que tienen el mismo tipo de actividad y que hacen frente a problemas
similares, ofreciéndoles medio de intercambiar vistas y de enriquecerse mutuamente.
Tienen, generalmente, por funcién proporcionar a sus miembros una gama ancha de
servicios y poner a disposicion del puablico un conjunto de conocimientos
especializados. Representan la profesion respecto a los terceros. En dltimo analisis,
son los usuarios finales de los servicios prestados por sus miembros que constituyen
su razén de ser. Definen normas profesionales, garantizan la permanencia de los
servicios y controlan la calidad defendiendo al mismo tiempo los intereses de sus
miembros. (BOWDEN, 1989, p. 3y 4).

Mas recientemente, en 2002, Jaén Garcfa apunta otros tantos objetivos de las asociaciones

profesionales, en su articulo Las asociaciones profesionales de archiveros:
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conciliar los intereses de los archiveros en consonancia con el desarrollo de la
profesion y las necesidades de mercado;

hacer de los archiveros un grupo profesional, dinimico, amplio y plural;

establecer comisiones de estudio y trabajo relacionados con la tipologia de archivos
existentes en el medio;

propiciar las conexiones con las entidades del Estado y sector privado que tengan
relacion directa o indirecta con los archivos;

establecer relacion con organismos regionales e internacionales competentes al
mundo de los archivos;

asentar vinculos de comunicacién y cooperacién con otras asociaciones homélogas
para el intercambio de ideas, expetiencias y participacién en actividades conjuntas;



* asegurar el reciclaje profesional de los archiveros mediante cursos, jornadas, debates,
talleres y coloquios, entre otros;

* realizar proyectos de extensién cultural y social para dar a conocer el papel que
cumplen los archiveros y los archivos en la sociedad;

* establecer programas de estudio sobre temas de actualidad que inciden directamente
en los archivos y sus profesionales, tales como el desarrollo de la sociedad de la
informacion;

* fomentar entre los asociados el uso de las tecnologfas de la informacién y las
comunicaciones en las labores de los archivos;

* propiciar el desarrollo de la investigacion para la generacién de nuevo conocimiento
cientifico en el area;

* velar por el cumplimiento de la ética profesional de los archiveros;
* establecer lazos de comunicacién y trabajo con las maximas autoridades archivisticas

del pais. JAEN GARCIA, 2002, p. 52y 53).

Segun Sigmond las asociaciones cumplen dos objetivos principales: “el primero se dirige hacia
el interior, a saber, hacia los miembros del grupo profesional, el segundo tiene como finalidad
el aspecto externo, es decir, el hecho de que la asociacion representa a todos los miembros de

la profesion en un solo grupo dentro de la sociedad.” (SIGMOND, 1984, p. 137).

Los objetivos presentados por los especialistas tienen una caracteristica fundamental, la
cualificaciéon profesional con la promocién de cursos y eventos que procuran el desarrollo
profesional, incluso como responsables de los curriculos de la ensefianza. Sin embargo, las
acciones son basicamente distintas y, aunque algunas sean politicas no se observa con claridad
una asuncion del aspecto laboral, excepcion hecha del estudio de Jaén Garcfa, mencionado
mas arriba en el primer {tem, que apuntaba la necesidad de “conciliar los intereses de los

archiveros en consonancia con el desarrollo de la profesion y las necesidades de mercado.”

(JAEN GARCIA, 2002).

Cuando analizamos en la literatura especializada el papel desarrollado por los colectivos
también identificamos el esfuerzo en conjunto de todos aquellos que actian activamente para
la obtencién de los resultados positivos y del alcance de los objetivos propuestos. Si la
asoclacion, segun la opinion de Gonzalez Garcia y Zapatero Lourinho (2005), es el resultado
de la suma de la profesion, de los profesionales y de sus objetivos comunes, tenemos que
analizar también el papel desarrollado por los miembros, o sea, los profesionales en la

busqueda de esos objetivos.
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La participaciéon efectiva de los miembros contribuye al cumplimiento de los objetivos
propuestos por las asociaciones. Sin embargo, Macfas-Chapula plantea algunas cuestiones a los
miembros, tales como “¢Hemos participado activamente? ¢Nos hemos preocupado por
demandar mejores programas, servicios y planes escolares? ¢Nos importa realmente el
presente o futuro de nuestras asociaciones? ;Dedicamos tiempo y trabajo a la asociaciéon que
pertenecemos? ¢Realizamos un seguimiento de las actividades planeadas por la asociacion?
¢Reclamamos metas no cumplidas?” (MACIAS-CHAPULA, 1991, p. 32). Es importante
destacar que, con el concurso de los miembros, las asociaciones podran alcanzar su mision en
un espacio de tiempo reducido actuando conjuntamente. Ademas, las asociaciones tienen la
tarea de representar a sus asociados y a la categoria profesional con objeto de lograr un mayor

reconocimiento por parte de la sociedad.

5.2 LOS COLECTIVOS Y SU RELACION CON LOS ORGANOS DE
LA CATEGORIA

En el contexto mundial el Consejo Internacional de Archivos (CIA) es el 6rgano maximo en el
area de archivos. Desde 1976 los colectivos profesionales tienen una presencia crucial en su
estructura por medio de la Section of Records Management and Archival Professional Associations™. En
1979 la Seccion de las Asociaciones Profesionales de Archiveros (SPA) establecié estos

objetivos generales:

1. promover la cooperacién entre todas las asociaciones de archiveros;

2. recoger y difundir informacién de las actividades de todas asociaciones de
archiveros;

3. realizar proyectos de interés profesional;

4. representar y reforzar el elemento personal y en particular no gubernamental del
CIA.

Una de las principales acciones de la SPA fue la promocién de la Semana Internacional del
Archivo, con el objetivo de difundir mundialmente los archivos y las actividades de los
archiveros. La SPA sigue desarrollando eventos para congregar a las asociaciones

profesionales y a sus miembros.

85 Sobre la creacion y objetivos de la SPA véase http://www.ica.org/en/node/50#ica-infobox-1 Consultado el
13 de agosto de 2007.
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5.3 LOS COLECTIVOS PROFESIONALES EN BRASIL: UN
PANORAMA

En Brasil, en los afios 30, las discusiones sobre el asociacionismo estuvieron presentes, incluso
con vistas a la apertura de la participacién en la politica vigente. El articulo 24 de la

Constitucion Brasilefia de 1934 menciona:

Art. 24 - Son elegibles para la Cdamara de los Diputados los brasilerios de nacimiento, inscritos
como electores y con mds de 25 arios; los representantes de las profesiones deberdn, ademis,
pertenecer a una asociacion comprendida en la clase y grupo que los eligiere. [Traduccion
nuestra].

El analisis de los antecedentes del prisma en el area indica que en el movimiento asociativo de
archivero en Brasil hubo dos grandes momentos. El primero, en la década de los 70, con la
creacion de la Associagio dos Arguivistas Brasileiros (Asociacion de los Archivistas Brasilefios,
AAB) y sus Nucleos Regionales; y el segundo, en julio de 1998, con la desapariciéon de los
Nucleos Regionales y el surgimiento de nuevas asociaciones. Este primer momento tuvo
como mentor y primer Presidente al Prof. José Pedro Pinto Esposel. Con el esfuerzo y
dedicacién de las primeras juntas directivas de la AAB se pudo contar con un curriculo
minimo para los cursos de graduaciéon. Ademas, la AAB tuvo una actuacion determinante en el

momento de su fundacion, sobre todo en la reglamentacién de la profesion.

El segundo momento se caracteriza por una ruptura de ese escenario y, consecuentemente, la
eclosién de una crisis en el movimiento asociativo brasilefio, ocasionada con la extincién de
los Nucleos Regionales. Los Nucleos Regionales contaban con representacion de la AAB en
determinados estados. Algunos de ellos, incluso, promovieron el Congresso Brasileiro de
Arguivologia. E1 Nucleo Regional de Brasilia fue el 6rgano responsable de la edicién del 7°
Congreso en 1988, Santa Maria fue la sede del 8° en 1992, Sao Paulo en 1994 del 10° y Joao
Pessoa del 12° en 1998. Sin embargo, durante la realizacion de este ultimo evento, se
comunico a los directores de los nucleos la determinacion categorica de la AAB de eliminar los
Nucleos Regionales. El segundo momento también supuso el esfuerzo de determinados polos
archivisticos regionales, sobre todo Brasilia, Sao Paulo y Santa Maria, al impedir la obstruccion
de la realizacién de trabajos dotados de seriedad y compromiso con los archiveros y la
sociedad en general, lo que permiti6 la creaciéon de nuevos colectivos representativos de la
categorfa. Asi, fueron creadas tres nuevas asociaciones profesionales: Associagio Brasiliense de

Arguivologia, Abarq, Associacio dos Arguivistas de Sao Panlo, ArqSP y Associacao dos Arquivistas do
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Rio Grande do Sul, AARGS. Después se crearon las demas Asociaciones. Hoy tenemos nueve
asociaciones profesionales distribuidas por todo el pafs: Sao Paulo, Brasilia, Distrito Federal,
Rio Grande del Sur, Bahfa, Espiritu Santo, Parana y la de dltima creacion, en Goiania, Goias.

Solamente Rio de Janeiro cuenta con dos asociaciones profesionales.

Por consiguiente, el surgimiento de los colectivos profesionales de los archiveros es una
consecuencia natural de la creacién de los cursos de graduacion en Arguivologia, excepcion
hecha de la AAB, Abarq y ArqSP. La AAB fue la primera asociacion creada antes de que se
abrieran los cursos de graduacion®. Esta linea del tiempo refleja el surgimiento de las

asociaciones y de los cursos de formacion.

Figura 2 - Linea del tiempo de la fundacién de las asociaciones en
comparacién con los cursos de Arquivologia
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Fuente: Elaboracién propia

Hoy existen 16 cursos de graduacién o licenciatura en archivistica, representados en la
siguiente tabla, y las asociaciones estan presentes practicamente en los mismos espacios

geograficos, con la salvedad los estados donde fueron creados los cursos en los ultimos afios.

8% Con el surgimiento del curso de Arguivologia, se cred el 27 de julio de 1979 la Associagio dos Graduados em
Aprguivologia do Rio de Janeiro, AGAR], con dos objetivos principales: realizar investigaciéon “a nivel cientifico en el
area archivistica” y “la permanente actualizacién de los profesionales graduados en Arguivolggia.” No obstante, no
hallamos mas informacién sobre esta asociacion, dado que su existencia fue efimera. Véase Arguivo &
Administragio. AAB. Rio de Janeiro, abril de 1980, v. 8, n. 1, p. 20.
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Tabla 14 — Paralelismo entre la creacion de los cursos de Arquivologia
y de las asociaciones profesionales

Localidad Asociacion  Fecha de creacion Universidad Fecha de creacion
3 . AAB 20 de octubre de 1971 UNI-RIO 2 de marzo de 1977
Rio de Janeiro =370 gy 5 de abril de 2004 UEF 28 de julio de 1978
Brasilia, DF Abatq 24 de septiembre de 1998 UnB 25 de septiembre de 1990
Sio Paulo ArgSP 28 de julio de 1998 UNESP 22 de mayo de 2003
UFSM 10 de agosto de 1976
Rio Grande dell A\AERGS | 22 de enero de 1999 UFRGS 30 de ngulio de 1999
Sur FURG 16 de mayo de 2008
Bahia AABA 20 de octubre de 2002 y UFBA 10 de abril de 1997 y
2008 (N) 16 de mayo de 2008
Espiritu Santo | AARQES 15 de marzo de 2005 UFES 15 de julio de 1999
Parand AAPR 2 de julio de 2005 UEL 8 de octubre de 1997
Goias AAG 19 de diciembre de 2006 - -
Paraiba . - UEPB 29 de marzo de 2006
- - UFPB 15 de julio de 2008
Amazonas - - UFAM 2 de febrero de 2008
Minas Gerais - - UFMG 2 de octubre de 2008
Santa Catarina - UFSC 26 de agosto de 2009

(N) Curso nocturno
* La AAB extingui6 el Nucleo Regional en la Parafba, en 1998.
Fuente: Elaboracién propia

El paralelismo presentado revela algunas especificidades. El estado de Rio de Janeiro cuenta
con dos cursos de Arguivologia y, del mismo modo, los profesionales tienen la posibilidad de
ingresar en las dos asociaciones existentes. Por contra, en Rio Grande del Sur, donde se
ofrecen dos cursos de formacién, los profesionales tan sélo pueden participar en una
asoclacion, existente desde 1999. Por su parte, Brasilia y Sdo Paulo revelan un historial similar,
toda vez que ambas asociaciones fueron creadas en funcién de la desapariciéon de los Nucleos
Regionales de la AAB que venian actuando intensamente. En ambas, el movimiento asociativo
tenfa fuerza antes de la creacién de los cursos de formacion. En las demas localidades, Parana,
Bahia y Espiritu Santo, el movimiento asociativo logré fuerza posteriormente a la creacion de
los cursos. Sin embargo, las localidades de Goias y Parafba poseen vertientes diferenciadas. En
la primera tenemos la acciéon del movimiento asociativo, mientras que en Paraiba contamos

solamente con la creacion de dos cursos.

En Brasil 1a fiscalizacion del ejercicio profesional es responsabilidad de los Conselhos Profissionais
(Consejos Profesionales). Muchas de las profesiones reconocidas legalmente se organizan para
crear un Conselho Federal (Consejo Federal) que es la entidad representativa de la categoria y
cumple la funcién de fiscalizar y juzgar el ejercicio profesional. Los Conselhos Federais (Consejos
Federales) tienen representaciones en los diversos estados por medio de los Conselhos Regionais
(Consejos Regionales). En lo que concierne a los archiveros, hasta hoy no cuentan con un

Consejo que pueda ejercer la funcion de 6rgano fiscalizador del ejercicio de la profesion. No
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obstante, se presentaron al Gobierno Federal tres propuestas de creaciéon de un Consejo
propio (surgidas como iniciativas aisladas de las asociaciones profesionales en los afios 1997,
2000 y 2004) pero todas fueron, valga la paradoja, archivadas. Sin embargo, la ausencia de una
entidad representativa que pueda fiscalizar el ejercicio de la profesion, amplia las competencias
de algunas asociaciones que acaban por cumplir esa funcién. Asi, las asociaciones no sélo
ejercen su papel de representar a la categoria profesional sino que también colaboran con las
instancias gubernamentales en pro de los derechos de los archiveros y del reconocimiento de

su papel en la sociedad.

Uno de los aspectos que distinguen a las asociaciones profesionales brasilefias de las de otros
paises es que integra el Conselho Nacional de Arguivos (Consejo Nacional de Archivos, Conarq en
su sigla brasilefia), 6rgano responsable sobre todo de normalizar las practicas de gestion de
documentos. Asi, las asociaciones tienen un caricter mas corporativista por un lado, al luchar
por los derechos de los profesionales del archivo, y, por otro, ofrecen ayuda en cuestiones

archivisticas, incluso con la participacién como Consejero del Conarq a partir de 2001%,

Basicamente, el objetivo principal de las asociaciones profesionales existentes en Brasil es
congregar a los profesionales y luchar por sus derechos. Asimismo, ademas de organizar
cursos y otros eventos de cara a la mejora de la categoria, las asociaciones ofrecen algunos
beneficios de los cuales pueden servirse todos los asociados. Por ejemplo, convenios con
clinicas odontologicas, cursos de idiomas, librerias, venta de libros de publicacién nacional e
internacional y descuentos en instituciones que imparten cursos especificos del area, segin

reflejamos a continuacion.

5.3.1 ASSOCLACAO DOS ARQUIVISTAS BRASILEIROS — AAB

Es la asociaciéon profesional mas antigua de Brasil, creada el 20 de octubre de 1971. Como
o6rgano pionero de los archiveros obtuvo en 1977 el reconocimiento como entidad de utilidad

publica, de acuerdo con la Ley Estatal n® 1.200, del 13 de abril de 1977.

8 La composiciéon del Conarq admitia desde 1994 afio de su creacién, la participacién de la AAB, unica hasta
entonces, para representar la categoria de los profesionales. Con ocasion de nuestra participacién como consejero
para la Camara de los Diputados de Brasil sugerimos, y fue aceptado, el ingreso de las demds asociaciones
existentes de forma rotativa.
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. ~ ., ., . 86 ~
Su estatuto, del mismo afio de su creacion, se revis6 en dos ocasiones” en los afios 1977 y

2007. Son objetivos de la AAB:

a) Contribuir al desatrollo y perfeccionamiento técnico, cientifico y cultural de los
profesionales del archivo y de la Arguivologia;

b) Cooperar con los 6rganos gubernamentales, entidades nacionales e internacionales,
publicas y privadas, en todo lo que se relacione con los archivos y la Arquivologia;

c) Promover la valorizacién, el perfeccionamiento y la difusién del trabajo archivistico;

d) Promover el Congresso Brasileiro de Arquivologia;

e) Otganizar y/o apoyar congresos, conferencias, exposiciones, charlas, seminarios,
cursos de capacitacion y entrenamiento, mesas redondas y otros eventos técnicos,
cientificos y culturales en el campo archivistico en Brasil y en el exterior;

f) Editar la Revista Arquivo & Administracao (Archivo & Administracién), un Boletin, y
otras publicaciones pertinentes a la _Arguivologia,

@) Publicar y diseminar literatura de interés archivistico;

h) Firmar convenios y prestar asistencia y servicios técnicos, cuando solicitada, a los
gobiernos federal, estatales y municipales, bien como a entidades privadas;

i) Establecer y mantener intercambio con asociaciones homologas en Brasil y en el
exteriot;

j) Participar de eventos nacionales e internacionales que se relacionan con las
actividades del area;

k) Corroborar con los archivos federales, estatales y municipales y demas entidades, en
el desarrollo de politicas de archivo y de politicas asociativistas;

) Promover y apoyar acciones que busquen el desarrollo de la ensefianza, de la
investigacion y de la extension en el campo de la Arquivologia. 8. [Traduccion
nuestra|

Organizé bienalmente el Congresso Brasileiro de Arquivologia (Congreso Brasilefio de Arguivologia)
desde 1972 hasta 2000, afio en el cual quedo interrumpido hasta su reanudaciéon en 2006 con

la XTIV edicién.

5.3.2 ASSOCLACAO BRASILIENSE DE ARQUIT'OLOGIA - Abarq

Su creaciéon data del 24 de septiembre de 1998 junto con el establecimiento de su estatuto. El
surgimiento de la Abarq se produjo a partir de la desaparicion del Nucleo Regional de Brasilia
de la AAB. La propuesta de los profesionales responsables de su fundacién era la de crear un

organismo que, ademas de luchar por el gremio, tuviese una actuaciéon en pro de la archivistica.

86 En 1997 los Nucleos Regionales entonces existentes encaminaran para la AAB sugestiones de alteraciones del
Estatuto pero no fueran implantadas. El Estatuto fue alterado en estas fechas: 20 de octubre de 1971, 8 de
febrero de 1977 y 7 de enero de 2005.

87 Estatuto de la AAB.
www.aab.org.br/index.php?option=com content&view=article&id=73%23Aestatuto&catid
tado el 31 agosto 2009.

Consul
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De esa manera, su denominacién no engloba solamente a los profesionales sino a la

archivistica en general, lo que justifica las finalidades de la institucién reseniadas mas adelante.

Con poco menos de dos afios de existencia adquirié un local propio®. Afios después publico

la Revista Cendrio Arquivistico (Escenario Archivistico) y, en 2004, después de un largo periodo

sin eventos de gran calado en el area archivistica en Brasil, promovié el I Congresso Nacional de

Arguivologia (I Congreso Nacional de Arguivologia), en colaboraciéon con el curso de Arguivologia

de la Universidad de Brasilia.

El estatuto de la Abarq en su art. 2° registra diecisiete finalidades de la institucion:

a)
b)

d

)
o)

contribuir al desarrollo técnico y cientifico de la archivistica;

incentivar y estimular la realizacion de actividades archivisticas mediante la
cooperacién con organos publicos federales, estatales, del Distrito Federal y
municipales, asi como con entidades privadas, nacionales y extranjeras, en la
solucion de los problemas relacionados con los archivos;

organizar congresos, conferencias, charlas, simposios, mesas redondas, seminarios,
reuniones, encuentros y otros eventos que contribuyan para el desarrollo y el
perfeccionamiento profesional en el campo de la archivistica, ademas de colaborar,
cuando se le y en la medida de sus posibilidades, en los eventos promovidos por
otras entidades afines;

publicar y divulgar literatura y documentacion técnico-cientifica de interés de la
archivistica;

mantener intercambio cultural, profesional, técnico-cientifico y social con entidades
homdlogas en el pafs y en el exterior;

estimular la investigacion en el campo de la archivistica en todos los niveles;
promover cursos en el area de la archivistica, contribuyendo para la actualizacion y
el esmero técnico de los profesionales del archivo;

otorgar titulos, certificados, premios y galardones a profesionales que se destaquen
en el campo de la archivistica;

congregar profesionales del archivo con el objetivo de defensa en el area cientifica,
ética, social y econémica de la archivistica;

luchar por la ensefianza y por la profesionalizaciéon de la archivistica en todos los
niveles;

postular, delante las autoridades y entidades competentes, sobre temas de interés de
la archivistica;

organizar y mantener actualizado sistema de informacién técnico-cientifica, asi
como el catastro de los profesionales que actian en el area;

hacerse representar, por su presidente en ejercicio o por otro miembro de la
direcciéon por él indicado, ante todas las entidades homdlogas;

participar y hacerse representar en eventos, nacionales y extranjeros, de interés de la
Asociacién y de sus asociados;

colaborar con el Consejo Nacional de Archivos, el Archivo Nacional, los archivos
estatales y municipales, asi como con los del Distrito Federal, en el desarrollo de
politicas de archivo;

colaborar con otros 6rganos del gremio en pro del ejercicio profesional;

publicar un boletin informativo dirigido a los asociados.® [Traduccién nuestra]

8 Brasilia era el unico Nucleo Regional que tenfa sede propia pero con su desaparicion, todos los bienes fueron
absorbidos por la AAB de Rio de Janeiro.

8 Hstatuto da Abarq. 1998.
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5.3.3 ASSOCLACAO DOS ARQUIVISTAS DE SAO PAULO — ArqSP

Aunque la fecha de su creacion sea el 28 de julio de 1998, su Estatuto fue aprobado el 9 de

octubre de 1998. Los objetivos propuestos por la ARQ-SP son:

)
b)

0
d)

contribuir al desarrollo técnico y cientifico de la Archivistica;

congregar a profesionales del archivo y de 4reas afines, defendiendo sus intereses;
cooperar con entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras, en la solucién
de problemas relacionados a los archivos;

organizar congresos, conferencias, charlas, simposios, mesas redondas, seminarios,
reuniones, encuentros y otros eventos que contribuyan al desarrollo y el
perfeccionamiento profesional en el campo de la archivistica, ademas de colaborar,
en la medida de sus posibilidades, en los eventos promovidos por entidades afines;
publicar y divulgar literatura y documentacién de interés del area;

mantener intercambio cultural, profesional, técnico-cientifico y social con entidades
homélogas en el pafs y en el exterior;

estimular la investigacion en el campo de la archivistica, en todos los niveles;
promover cursos para actualizacién y esmero técnico de los profesionales del
archivo;

otorgar titulos, certificados, premios y galardones a los profesionales que se
destaquen en el campo de la archivistica;

divulgar informaciones de interés para los asociados®. [Traduccion nuestra.

Su actuacién como centro de formacién es reconocida en todo el pais e imparte cursos de

corta duracion, generalmente de uno o dos dias. En su pagina Web mantiene una retrospectiva

de los cursos desarrollados y la agenda de los programados.

5.3.4 ASSOCLACAO DOS ARQUIVISTAS DO RIO GRANDE DO SUL - AARGS

Surgi6 el 22 de enero de 1999 con 32 asociados y actualmente cuenta ya con mas de 200",

Esta asociacion desarrolla peribdicamente eventos para profesionales. Asi, en 2006 llevo a

cabo la segunda edicion del Congresso Nacional de Arguivologia. La AARGS se propone alcanzar

ocho objetivos:

promover la defensa de los intereses de los profesionales que actian en el area de
archivistica;

incrementar estudios para mejorar el nivel técnico y cultural de los profesionales del
archivo;

cooperar con los 6rganos gubernamentales y entidades nacionales y internacionales;
publicas y privadas, en todo lo que se relacione con archivos;

% Estatuto da ArqSP. http:

91 Historial de la AARGS. http:

2007.

www.argsp.org.br/estatuto.htm Consultado el 21 agosto de 2006

www.aargs.com.br/index.phprid=9&mid=36 Consultado el 17 de mayo de
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d) promover la valorizacion, el perfeccionamiento y la difusioén del trabajo archivistico,
por medio de estudios, congresos, conferencias, exposiciones, cursos, seminarios,
mesas redondas, y otras actividades;

e) establecer y mantener intercambio con asociaciones homélogas;

f) participar en los eventos que se relacionen con las actividades de el 4rea;

@) colaborar con el Archivo Nacional, asi como con los archivos estatales y
municipales, en el desarrollo de politicas de archivo;

h) la representacion judicial o extrajudicial de los asociados mediante autorizacion de la
Asamblea General??. [Traduccién nuestra].

5.3.5 ASSOCLACAO DOS ARQUIVISTAS DA BAHIA - AABA

Su creacion data del 20 de octubre de 2002 y se plantea como objetivo principal la busqueda
de la integracion de los profesionales de Archivistica. Ademas se propone “discutir sobre los
retos de esa importante profesion que ha contribuido mucho a la preservaciéon de la memoria
archivistica de Bahia y de Brasil a lo largo de las tltimas décadas”, tal y como ocurri6 en el I

Simposio Baiano de Arguivologia organizado por la propia asociacion en 20006. Sus objetivos son:

a) contribuir al desarrollo técnico y cientifico de la archivistica;

b) congregar a profesionales del archivo y de areas afines, defendiendo sus intereses;

c) cooperar con entidades publicas y privadas, nacionales y extranjeras, en la solucién
de problemas relacionados con la gestién de archivos;

d) organizar congresos, conferencias, charlas, simposios, mesas redondas, seminarios,
reuniones, encuentros y otros eventos que contribuyan al desarrollo y el
perfeccionamiento profesional en el campo de la archivistica, ademas de colaborar,
en la medida de sus posibilidades, en los eventos promovidos por entidades afines;

e) publicar y divulgar literatura y documentacién de interés del 4rea;

f) mantener intercambio cultural, profesional, técnico-cientifico y social con entidades
homélogas en el pafs y en el exterior;

@) estimular la investigacion en el campo de la archivistica, en todos los niveles;

h) promover cursos para actualizaciéon y esmero técnico de los profesionales del
archivo;

i) otorgar titulos, certificados, premios y galardones a profesionales que se destaquen
en el campo de la archivistica®. [Traducciéon nuestral.

En 2009, por la Ley n® 11.426 del 24 de marzo, la AABA fue declarada de utilidad puablica por
la Asamblea Legislativa del Gobierno del Estado de Bahia.

92 Estatuto de la AARGS. http://www.aargs.com.br/index.php?id=9&mid=14 Consultado el 21 de agosto de
2000.

93 Historial de la AABA. http://www.arquivistasbahia.org/pgsec historico.htm Consultado el 5 de abril de 2007.

% Estatuto de la AABA. http://www.arquivistasbahia.org/pgsec _estatuto.htm Consultado el 21 de agosto de
2006.
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5.3.6 ASSOCLACAO DOS ARQUIVISTAS DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO - AAER]

Se fundé6 el 5 de abril de 2004. Una de sus caracteristicas principales, que la diferencia de las

otras asociaciones existentes en Brasil, es su caracter corporativo, ya que Gnicamente acepta

como socios a archiveros con formacién superior y a alumnos de los cursos de Arguivologia,

ademas de los técnicos de archivo. Son objetivos de la AAER]:

a)

d)

2

)

i)

p)
9

contribuir al desarrollo técnico y cientifico de la archivistica:

incentivar y estimular la realizacién de actividades archivisticas, cooperando con
organos publicos federales, estatales, y municipales, as{ como con entidades
privadas, nacionales y extranjeras, en la solucién de los problemas relacionados a los
archivos;

organizar congresos, conferencias, charlas, simposios, mesas redondas, seminarios,
reuniones, encuentros y otros eventos que contribuyan al desarrollo y al
perfeccionamiento profesional en el campo de la archivistica, ademas de colaborar,
cuando se le solicite y en la medida de sus posibilidades, en los eventos promovidos
por otras entidades afines;

publicar y divulgar literatura y documentacién técnico-cientifica de interés de la
archivistica;

mantener intercambio cultural, profesional, técnico-cientifico y social con entidades
homdlogas en el pafs y en el exterior;

estimular la investigacion en el campo de la archivistica en todos los niveles;
promover cursos en el area de la archivistica, contribuyendo para la actualizacion y
el esmero técnico de los profesionales del archivo;

conceder titulos, certificados, premios y galardones a los profesionales que se
destaquen en el campo de la archivistica;

congregar profesionales del archivo con el objetivo de defensa en el area cientifica,
ética, social y econémica de la archivistica;

luchar por la ensefianza y por la profesionalizacién de la archivistica en todos los
niveles;

postular, ante las autoridades y entidades competentes, sobtre temas de interés de la
archivistica;

organizar y mantener actualizado sistema de informacién técnico-cientifica, asi
como el catastro de los profesionales que actian en el area;

hacerse representar, por su presidente en ejercicio o por otro miembro de la
directoria por ¢l indicado, ante todas las entidades homologas;

participar y hacerse representar en eventos, nacionales y extranjeros, de interés de la
Asociacion y de sus asociados;

colaborar con el Archivo Nacional, asi como con los archivos estatales y
municipales, el Consejo Nacional de Archivos, el Consejo Estatal de Archivos de
Rio de Janeiro, el Consejo Municipal de Archivos de Rio de Janeiro y demas
consejos que dispongan sobre politicas de archivo, en el desarrollo de tales politicas;
colaborar con otros 6rganos de la clase en pro del ejercicio profesional;

publicar un boletin informativo dirigido a los asociados®. [Traduccioén nuestra].

% HEstatuto da AAER]. http://www.aaetj.org.br/downloads/estatuto.pdf Consultado el 21 de agosto de 2007.
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5.3.7 ASSOCLACAO DOS ARQUIVISTAS DO ESPIRITO SANTO — AARQES

Creada el 15 de marzo de 2005. Su pagina en la Web dispone de enlaces a las de otras
asociaciones (AAER], ArqSP, AABA, AARGS). Por medio de una lista de discusion informa a

los asociados sobre las ofertas de empleo, eventos en general y cursos. Tiene como objetivos:

)
b)

d)

©)

2

h)

k)
D

contribuir mediante acciones al desarrollo de la Archivistica, asi como al
perfeccionamiento técnico, cientifico y cultural de los profesionales del archivo;
cooperar con los organos gubernamentales y entidades nacionales e
internacionales, pablicas y privadas, en cuestiones relacionadas con los archivos;
promover la valorizacién, el perfeccionamiento y la difusion del trabajo
archivistico;

organizar, apoyar y divulgar congresos, conferencias, exposiciones, charlas,
seminarios, cursos de capacitaciéon y formacion, mesas redondas y otros eventos
técnicos, cientificos y culturales en el campo archivistico, en Brasil y en el exterior;
publicar y diseminar literatura de interés archivistico;

firmar convenios y prestar accesoria y servicios técnicos a los gobiernos federal,
estatal, del Distrito Federal y municipal, as{ como a entidades privadas;

establecer y mantener intercambio con asociaciones homélogas, en Brasil y en
exteriof;

colaborar con los archivos, los Consejos de Archivos y los Consejos y
Asociaciones profesionales en el ambito internacional, nacional, federal, estatal,
del Distrito Federal y municipal en el desarrollo de politicas de archivo;

promover y apoyar acciones que pretendan el desarrollo de la ensefianza, de la
investigacion y de la extension en el campo de la Archivistica;

congregar profesionales de archivos y areas afines mediante la defensa de sus
intereses;

divulgar informaciones de interés de los asociados;

otorgar titulos y certificados, entre otros homenajes, a profesionales e
instituciones que se destaquen en el campo de la Archivistica®. [Traduccién
nuestra].

5.3.8 ASSOCLACAO DOS ARQUIVISTAS DO PARANA - AAPR

Fundada el 2 de julio de 20006, acepta como socios tnicamente a archiveros graduados o a

alumnos de los cursos de Arguivologia. Su Estatuto registra dieciséis objetivos en la defensa de

la categoria de los archiveros, sobre todo de Parana. En su articulo 2° dice asi: “La Associagio

dos Arquivistas do Estado do Parand tiene por objetivos:

a) promover la defensa de los interés de los profesionales archiveros;

b) oftecer cursos para la mejora de los técnicos y profesionales del archivo;

c) cooperar con los o6rganos gubernamentales y entidades mnacionales e
internacionales, publicas y privadas, en todo lo que se relacione con archivos;

d) promover la valorizacién, el perfeccionamiento y la divulgacion del hacer y del
saber archivistico, por medio de estudios, congresos, conferencias, exposiciones
cursos, seminarios, mesas redondas, entre otras actividades;

e) establecer y mantener intercambio con asociaciones homologas;

% Estatuto de la AARQES.
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f) participar en eventos del area de la ciencia de la informacion;

@) colaborar con el Archivo Nacional, asi como con los archivos estatales y
municipales, en el desarrollo de politicas concernientes a los archivos;

h) actuar en el seno de la sociedad para la concienciacién de la importancia de la
mantenimiento y preservacion de los documentos en cualquier soporte para la
memoria social,

i) indicar, acompafar, apoyar y fiscalizar a los asociados en la ejecucion de los
trabajos en archivos;

i) coopetar con la Universidade Estadual de Londrina y/o otras escuelas de formacién
de profesionales archiveros;

k) promover cursos para la cualificacién de los profesionales del archivo;

) representar los intereses de sus asociados fuera o dentro de los o6rganos
municipales, estatales, federales y de iniciativa privada;

m) realizar, fomentar y subsidiar investigaciones y estudios acerca de todas las
actividades que impliquen el perfeccionamiento de la profesion;

n) firmar convenios e intercambios con instituciones publicas y/o ptivadas con
objeto de wviabilizar proyectos y eventos socio-culturales dirigidos a la
archivistica;

0) promover, participat, patrocinat, apoyar y/o incentivar exposiciones, ferias y
muestras, asi como eventos repetitivos en areas de interés de la profesion;

p) administrar los fondos recaudados y aplicarlos a la consecucion de sus objetivos
y finalidades.” [Traduccién nuestra.

5.3.9 ASSOCIACAO DE ARQUIIOLOGIA DO ESTADO DE GOLAS - AAGO

Se trata de la tltima asociacion en ser creada, concretamente en 2007. Al igual que la Abarq, en
su denominacién también adopta el término Arguivologia y defiende el profesional archivero en

dieciséis acciones, segun se sefiala en el articulo 2° de su Estatuto:

a) contribuir al desarrollo técnico y cientifico de la Arguivologia;

b) congregar profesionales de archivos y areas afines, defendiendo sus intereses;

c) incentivar y estimular la realizacién de actividades archivisticas, cooperando con
organos publicos federales, estatales y municipales, asf como con entidades privadas,
nacionales y extranjeras, en la solucién de los problemas relacionados con los
archivos;

d) organizar cursos en el drea de _Arguivologia, publicar y divulgar literatura y
documentacioén técnico-cientifica para contribuir asf a la actualizacién y la mejora
de los profesionales del archivo;

e) otorgar titulos, certificados, premios y galardones a profesionales que se destaquen
en el campo de la Arquivologia;

f) organizar congresos, conferencias, charlas, simposios, mesas redondas, seminarios,
reuniones, encuentros y otros eventos que contribuyan al desatrollo y el
perfeccionamiento profesional en el campo de la Arguivologia, ademas de colaborar,
cuando se le solicite y en la medida de sus posibilidades, en los eventos promovidos
por otras entidades afines;

@) mantener intercambio cultural, profesional, técnico-cientifico y social con entidades
homodlogas en el pafs y en exterior;

h) estimular la investigacién en el campo de la Arguivologia en todos los niveles;

i) luchar por la ensefianza y por la profesionalizacion de la Arguivologia en todos los
niveles;

j) postulat, ante las autoridades y entidades competentes, sobre temas de interés de la
Arquivologia,

k) hacerse representar, por su presidente en ejercicio o por otro miembro de la
direcciéon por €l indicado, ante todas las entidades homologas, asi como representar
en eventos, nacionales y extranjeros, de interés de la Asociacion y de sus asociados;
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) colaborar con el Archivo Nacional, asi como con los archivos estatales y
municipales, el Consejo Nacional de Archivos, los consejos estatales y municipales
de archivos y demas consejos que dispongan sobre politicas de archivo;

m) divulgar noticias e informaciones dirigidas a los asociados;

n) representar judicial o extrajudicialmente a los asociados mediante autorizacioén de la
Asamblea General;

Parrafo tnico: Para garantizar recursos para su mantenimiento, la AAGO podra
promover eventos, vender articulos de divulgaciéon y publicaciones, desarrollar
proyectos y prestar consultorfa y servicios remunerados. [Traduccion nuestral.

5.4 SINTESIS GENERAL DE LOS COLECTIVOS PROFESIONALES:
LA REALIDAD BRASILENA

El panorama general de los colectivos profesionales en Brasil esta reflejado en esta tabla, en la
cual se constata que las instituciones con menos de 10 afos de actividad lograron las mismas
conquistas que la asociacién mas antigua, incluso en la realizaciéon de eventos y en la

publicacién de literatura especifica del area.
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Tabla 15 — Panorama de los colectivos profesionales en Brasil

Asociacion AAB Abarq ArqSP AARGS AABA AAER] AARQES AAPR AAGO
Afio de la
- 1971 1998 1998 1999 2002 2004 2005 2005 2007
creacion
Tipo Mixta Mixta Mixta Mixta Mixta | Exclusiva | Mixta | Exclusiva Mixta
Categoria | PFyP] | PFyPJ NI PP PF y PJ PF PFyP] | PFyP] NI
Requisitos Archivero/ | Archivero y
Alumno/ Alumno/ Archivero/ . Atrchivero y
para Arquivologia o | Arguivologia Téc. Archivo/ No exige Alumno/ NI

asociarse | No existe | No existe NI Cualquier | Persona que | Alumno/  |€scolatidad| 4guivsingia

graduacion | trabaja en el | Arguivologia
area

N° d
. y NI 200 NI 29097 215 Menos de NI 39 NI
asociados
100
E 1971, 1998 1998 1999 2002y 2004 2005 2005 2007
Statutos | g7 ®), 2007 (R)
2005(R)
Sede Propia Propia - - = - - - _
Revicta Amni Resisa Coudro | Coleccién | Revista Boletin Boletin - - -
@;‘/;;t,:mlj;% A%Z;;;;g,j,mm Como Fager | AARGS | electrénico; | electronico
Publicacién g{i,g:é{fé: News Letter| ] ‘{’W/ ) (mensual)
libro!™0 (electronica) |“Arguivo Vivo
I Integrar;
Eventos CBA I CNA CAM II CNA I SBA III CNA - - CBA!01
Vinculacion a CIA
los organismos ALA CIA CIA CIA No No No No -
internacionales

Leyenda: CAM — Congresso de Arquivologia do Mercosul, CBA — Congresso Brasileiro de Arquivologia, CNA — Congresso Nacional de Arguivologia; NI — no
informado; PF — Persona fisica; P] — Persona juridica; R — Revision; SBA — Simpdsio Baiano de Arquivologia: CIA — Consejo Internacional de Archivos;
ALA — Asociacién Latinoamericana de Archivo.

Fuente: Elaboracién propia

Identificamos que algunos de los objetivos presentados son comunes en las asociaciones
profesionales de Brasil. El analisis de los objetivos de las asociaciones profesionales indica una
vinculacién muy préxima a los archivos, sobre todo publicos, y a las instituciones archivisticas.
Solamente cuatro de las asociaciones registran como meta prioritaria la defensa de los
archiveros, (Abarq, ArqSP, AABA y AARQES) segin se refleja en la siguiente tabla que

representa una sintesis general.

97 La ARQRGS informé que tiene 77 asociados que cobran sin retraso.

%8 Datos obtenidos en enero de 2009 donde fueran considerados los asociados con la paga en dia.

9 1.a Abarq public6 un libro, como parte de la conmemoraciéon de los 10 afios del curso de Arquivologia de la
Universidade de Brasilia. Véase SANTOS, Vanderlei Batista, SOUZA, Kitia Isabelli Melo de & CARNEIRO,
Lucirene de Almeida. Arguivologia, 10 anos de Universidade de Brasilia. ABARQ, Brasilia, 2001.

100 En 2002 y 2005, la Abarq public6 la 1* y 2* edicién, respectivamente, del libro Gerenciamento eletronico de
documentos, de Vanderlei dos Santos.

101En 2008, la AAGO promovié el X1 Congresso Brasileiro de Arquivologia, en colaboracién con la UFGO.
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Tabla 16 — Sintesis de los objetivos de los colectivos profesionales en Brasil

Objetivo/Asociaciones _ AAB _ Abarq  ArqSP AARGS AAER] AABA AARQES AAPR AAGO
Colaborar con los atchivos y
demis instituciones publicas| ¢ x x % x x x x x
y otros 6rganos de la
categoria, nacionales y
extranjeras
Mantener intercambio con
. . X X X X X X X X X
entidades nacionales y
extranjeras
Organizar eventos X X X X X X X X X
Promover cursos X X X X X X
Publicar literatura del 4rea X X X X X X
Otorgar distinciones a los
. X X b3 - X X X - X
profesionales que se
destaquen
Estimular la investigacién x102 X X - X X - X X
Defender los intereses de los
. . - X X - - X X - -
archiveros y de las areas
afines
Conttibuit al desarrollo del
. e x103 X X - X X - - -
area archivistica

En otra investigacion, observamos que la interaccion entre

significativa. Su campo de actuacién se cifie al plano regional y algunas de ellas mantienen

Fuente: Elaboracién propia

vinculacién con las demas, segun se ve en la siguiente tabla.

Tabla 17 — Interaccion de las asociaciones profesionales

Asociacion Direccion Link para las asociaciones
AAB http:/ /www.aab.otg.br/ Abatq, ArqSP, AARGS
Abarq!® http://abarq.blogspot.com/ No
ArgSP http:/ /www.atgsp.org.bt/ AAB, Abarqg, AARGS, AAER], AABA
AARGS http:/ /www.aargs.com.br/ AAB, Abarq, ArqSP, AAER], AABA,
AARQES, AAPRI%S, AAG
AABA http:/ /www.atquivistasbahia.org/ AAB, Abatq, ArqSP, AARGS, AAER],
ARQES
AAER]J http:/ /www.aaetj.org.br/ ENARA
AARQES http://www.aatqes.org.bt/ Abatq, ArgSP, AARGS, AAER], AABA,
AAPR, AAG y ENARA
AAPR16 = -
AAGO http://www.aag.hpg.com.bt/ No

Fuente: Elaboracién propia

102 Tnserido en la dltima version del Estatuto.

103 Tnserido en la dltima versién del Estatuto.

las asociaciones es poco

104 T.a Abarq no dispone, en el momento, de una pagina oficial en la Web.
105 Indicacién de la logomarca de la AAPR.

106 No identificamos pagina en la Web
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Ademas de las asociaciones profesionales de los archiveros, el 25 de julio de 2006, durante la
realizacion del II Congresso Nacional de Arguivologia (11 Congreso Nacional de Arquivologia), en
Porto Alegre, se cre6 la Executiva Nacional de Associagoes Regionais de Arguivologia (Ejecutiva
Nacional de Asociaciones Regionales de Arguivologia, ENARA). En la misma se congregaron
algunas de las asociaciones profesionales existentes (Abarq, AAER], AARQES, AARGS""y

AAPR, a las cuales posteriormente se sumé la AABA). Entre sus atribuciones'” destacan:

incentivar, apoyar y cooperar para la creacién y fortalecimiento de nuevas
asociaciones regionales; organizar y albergar los congresos nacionales de Arguivologia
(CNA) y designar representantes de las asociaciones regionales en el Consejo
Nacional de Archivos (CONARQ). [Traduccién nuestra].

Poco tiempo después, el 17 de marzo de 2007, se creb el Forum das Associacoes Profissionais de
Arguivo (Foro de las Asociaciones Profesionales de Archivo), cuyos integrantes eran la AAB, la
ArqSP, la AAGO, la AABA y la AARGS. Su misién es actuar en colaboracion con las demas
asociaciones de manera que mantengan su autonomfa. Con ocasién de la creacién del Foro'”

se presentaron cinco objetivos:

1. Formular macropoliticas asociativas;

2. Difundir el cédigo de ética del archivero;

3. Discutir cuestiones sobre la actuacién e insercién de los profesionales que actdan
en el ambito de los archivos en el mercado de trabajo;

4. Difundir el conocimiento y expetiencias sobre la actividad profesional en
archivos;

5. Defender la democratizacién del acceso a la informacion archivistica en el pafs.

Ademas de los colectivos profesionales, fue creado en 23 de octubre de 2008, el Sindicato
Nacional de los Archiveros y Técnicos de Archivo, (Sindicato Nacional dos Arguivistas y Téenicos de

Arguivo), Sinarquivo, en su sigla brasilefia. Sus objetivos son:

1. coordinar y trasladar las reivindicaciones salatiales y profesionales de los integrantes
de la categoria, especialmente en negociaciones y convenios colectivos;

2. defender los intereses y derechos individuales o colectivos de los representados;

3. promover el desarrollo y perfeccionamiento cultural, social y técnico de los
representados;

4. integrarse en la sociedad civil organizada como entidad comprometida con el

Estado de Derecho Democratico y con el bienestar social.

107 Desvinculada de la ENARA.

108 http:/ /www.enara.org.br/ Consultado el 10 de marzo de 2009.

109 http:/ /www.farq.aag.org.br/index.php Consultado el 10 de marzo de 2009.
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5.4.1 RECOMENDACIONES SALARIALES

Todavia no se ha definido un marco salarial para los archiveros. Una de las justificaciones
presentadas para esta indefinicién tiene como base las diferencias regionales del pais. Sin
embargo, algunas asociaciones adoptan un marco salarial que provoca algunas distorsiones.
Cuando se cre6 la Abarq fue definido un marco de 10 salarios minimos para el archivero. La
AAER] estableci6 una clasificacion de categorias y, por supuesto, de niveles salariales para los

archiveros, de acuerdo con la carga horaria semanal de trabajo. La siguiente tabla fue elaborada

a partir de la Resolucion n® 1/2005, de la AAER]'™.

La Asamblea General Extraordinaria de la AARGS, realizada el 25 de abril de 2005™,

Tabla 18 — Recomendaciones salariales de la AAER]

Categoria Tiempo de experiencia Carga horaria Salario base
semanal

Archivero Hasta 4 afios en la funcién o 40 horas 07 Salarios
Junior En la tecnologfa Minimos

Archivero 4 hasta 8 afios de experiencia en la 40 horas 09 Salarios
Pleno funcién o en la tecnologia Minimos

Archivero Mas de 8 afios de experiencia en la 40 horas 11 Salarios
Sefior funcién o en la tecnologfa Minimos

Fuente: AAER]. Resolugio n’ 1/2005.

recomienda los siguientes valores salariales para los archiveros:

Tabla 19 — Recomendaciones salariales — AARGS

Categoria Carga horaria Salario base
Archivero 40 horas semanales 8 salarios minimos regionales
Archivero 30 horas semanales 6 salarios minimos regionales
Archivero 20 horas semanales 4 salarios minimos regionales
Archivero Hora trabajada 13,5% del salario minimo

regional

Consultor y asesor!??

Hora técnica

20% del salario minimo

Formacion o Cursos de

Hora técnica

25% del salario minimo

perfeccionamiento
Cursos de Posgrado — Hora técnica 50% del salario minimo
Especializacién
Cursos de Posgrado — Hora técnica 70% del salario minimo

Maestria o Doctorado

Fuente: AARGS. Asamblea General Extraordinaria. 2005.

www.aaerj.org.br/downloads/resolucaonlaaerj2005.pdf Consultado el 21 de enero de 2007.

112 Como actividades desarrolladas incluyen el diagnéstico y proyecto, la organizacién, implantacion,

www.aargs.com.br/index.php?id=10&mid=22 Consultado el 21 de enero de 2007.

manutencion del archivo.
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Otra asociaciéon que presenta recomendaciones salariales para los archiveros y técnicos de
archivos es la AABA, con valores definidos en la reunién de direccion del 17 de agosto de
2007. Ademas, también presenta valores para la prestacion de servicios. Para los profesionales
con posgrado, especializaciéon, maestria o doctorado, se propusieron aumentos salariales del

15%, 25% y 40%, respectivamente.

Tabla 20 — Recomendaciones salariales para archivero — AABA

Especificacion Carga Experiencia Salario base
horaria
Recién graduado 40 h. 2 afos 4 salarios mininos
Archivero con 40 h. 3 afios 5 salarios minimos
experiencia
Recién graduado 20 h. 2 afos 2 salarios minimos
Atrchivero con 20 h 3 afios 2,5 salarios minimos
experiencia

Fuente: Elaboracién propia con base en la Tabela de Recomendagao Salarial da AABA

Los profesionales que desarrollan las actividades de manera auténoma, en Bahia, cuentan con
valores de referencia para la hora técnica trabajada. Ademas, si son profesionales con
posgrado, los valores tienen aumentos del 30% para la especializacion, del 45% para la

maestria y del 60% para doctorado.

Tabla 21 — Recomendaciones salariales para prestacion de servicio - AABA

Especificaciéon Actividad Referencia
Diagnéstico y proyecto; | Hora técnica = 15% salario
Prestacion de servicio, | organizacion, implantacién, | minimo
consultoria y asesoria mantenimiento
Formacién o  cursos  de | 20% del salario minimo
perfeccionamiento

Fuente: Elaboracién propia con base en la Tabela de Recomendagao Salarial da AABA

Recientemente, el 21 de diciembre de 2009, la AARQES aprob6 en Asamblea una tabla de
recomendacion salarial para los archiveros, con tres categorias: archivero junior, archivero

pleno y archivero senior, ademas de un porcentaje para los profesionales con formacion

continuada.
Tabla 22 — Recomendacion salarial para el archivero — AARQES
Especificacion Experiencia Salario base
Archivero Junior Recién graduado con hasta 3 afios de experiencia 3 SM
Archivero Pleno Experiencia comprobada entre 3 y 6 afios 4 SM
Archivero Senior Experiencia comprobada con mas de 6 afios 5SM

Fuente: Elaboracion propia con base en la Instrugao Normativa n° 001/2009, AARQES
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Ademas, en los niveles de especializacion fueron establecidos en el salario base los porcentajes
del 15% para los especialistas, el 25% para los profesionales con maestria y el 40% para los

archiveros con doctorado.

Recientemente, por iniciativa de la AAER] y del Sinarquivo, fue definido un limite salarial para
los archiveros de Rio de Janeiro. El Proyecto de Ley n® 2790/2009 estableci6 el valor de
1.484,58 R$ (alrededor de tres SM) para los administradores de empresas, archiveros de nivel
superior, abogados y contadores. Es el primer caso en el pais de definicién de un valor fijo

para los archiveros.

5.5 LA ENSENANZA DE LA ARCHIVISTICA BAJO EL PRISMA DE
LLAS ASOCIACIONES PROFESIONALES

Las entidades gremiales poseen una importancia fundamental en el seno de la ensefianza
archivistica, principalmente en los espacios geograficos donde no se imparten cursos de
formacion. De ellas forman parte el efectivo de los profesionales que estan siendo capacitados,
asi como de aquellos que actian en el mercado laboral y que deseen o necesiten una
actualizacién del enfoque tedtico y/o de la praxis archivistica. Ademds, en los paises donde la
archivistica goza de relieve, las entidades gremiales mantienen una estrecha relacién con la
enseflanza mediante el trabajo en conjunto con los cursos de formacion. Peter Sigmond (1985)
sefialé que la formacién profesional constituye una de las principales tareas de las asociaciones

profesionales, incluso con la promocién de cursos de especializacion.

En las Recomendagies para o desenvolvimento do ensino universitirio de Arguivologia no Brasil
(Recomendaciones para el desarrollo de la ensefianza universitaria de Arguivologia en Brasil),
M* Teresa Britto apunta que los objetivos de la ensefianza deben contemplar ‘“una
colaboraciéon entre las asociaciones profesionales y el medio académico”. (1999, p. 65).
Aunque no haya una afinidad de manera clara, las asociaciones profesionales pueden

contribuir al conocimiento acerca del mercado de trabajo y deben intentar contribuir a la

enseflanza archivistica, fundamentalmente con los cursos de Arguivologia.
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5.5.1 PANORAMA A NIVEL MUNDIAL: LA EXPERIENCIA EN DIVERSOS PAISES

Los Estados Unidos poseen una formacion archivistica que difiere de nuestra realidad. Existen
catorce universidades que ofrecen cursos de posgrado en archivistica, especificamente de
maestria y doctorado (BRITTO, 1999, p. 15). Hay una gran intervencién de la Society of
American Archivist (SAA) en la ensefianza de la archivistica. Segun Britto “la SAA esta muy
implicada en la promocién de una politica de ensefianza universitaria concerniente a los
archiveros americanos. Esto se evidencia a través de las Guidlines for Developmente of a Curriculunm
Jfor a Mdster of Archival studies, elaboradas en 1993”. (BRITTO, 1999, p. 15). Lo mismo podemos
percibir en Canada. La contribucion de la Association Canadian Archivist, ACA, se hace notar
con el programa que aprobé para la University of British Columbia. El ejemplo de El Salvador
viene a sumar el apoyo que las entidades profesionales tienen para con la ensefianza de la
archivistica. Alli el surgimiento del curso en 1996 se debi6 a la Asociaciéon General de
Archivistas de San Salvador y actualmente se imparte en la Escuela Superior de

Administracion de Documentos y Archivos (BRITTO, 1999).

El caso de Espafia es singular. Aunque no cuenta con curso de formacién especializado en
Archivistica, las asociaciones profesionales son las que imparten cursos de capacitaciéon o
actualizaciéon para los profesionales. En 1994 Merlo Vega apuntaba que “las asociaciones
profesionales son quien mayor nimero de actividades de formacién organizan en nuestro
pais”. (MERLO VEGA, 1994, p. 588). Ademas de esas contribuciones, la relaciéon de las
asoclaciones con los cursos de formacién puede experimentar una mayor aproximacion a la

hora de la implantacién o reformulacion de sus curriculos.

5.5.2 LA SITUACION EN BRASIL

Las relaciones de las asociaciones profesionales con los cursos superiores de Arguivologia en
Brasil son bastante incipientes todavia. Las contribuciones de los colectivos profesionales con
relacion a la capacitacion se concretan en cursos de corta duracion y eventos promovidos con
una cierta periodicidad. Los cursos buscan alcanzar dos objetivos basicos: formar a las
personas que actian en los archivos y capacitar a los profesionales mediante cursos de

actualizacion. En algunas asociaciones los cursos son las principales actividades desarrolladas,
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como ocurre en la ArqSP que, ademas, mantiene en su pagina en la Web un archivo de los

cursos impartidos en los afios anteriores.

En 1996 la AAB'” organizé un grupo de estudio integrado por docentes de las universidades
UnB, Uni-Rio y UFF, ademas de representantes de la propia AAB, con objeto de elaborar una
propuesta de curriculo minimo para el curso de graduacién en Arguivologia'*. No obstante no

se llevé a cabo ninguna propuesta.

Se desarrollan algunos eventos en conjunto con el curso de formacién, pero en lo que se
refiere a educacion continuada, las actividades son reducidas. La contribucién de los cursos de
Argquivologia posee mayor visibilidad cuando se realizan eventos en colaboraciéon. La
integraciéon de los colectivos con los cursos de formaciéon todavia no se refleja con
transparencia en la realizaciéon de encuestas o investigaciones de temas comunes de la
archivistica. Este hecho se comprueba en las paginas Web de las asociaciones en las que no

muchas presentan vinculos de los cursos de graduacion, segiin se ve a continuacion.

Tabla 23 — Vinculos de los colectivos profesionales con los cursos de formacion

Asociacion Direccion Link a los cursos de formacion
AAB http:/ /www.aab.org.br/ UFF, Uni-Rio, UnB, UFSM,
UFBA, UFES, UEL, UFRGS
Abarq!? http:/ /abarq.blogspot.com/ No
ArqSP http:/ /www.arqgsp.otg.bt/ UFSM, UFES, UFF, UnB, Uni-
Rio
AARGS http:/ /www.aargs.com.br/ Uni-Rio, UFSM, UFF, UnB,
UEL, UFBA, UFRGS, UFES,
Unesp, UEPB
AABA http:/ /www.atquivistasbahia.org/ No
AAER] http:/ /www.aaetj.org.br/ No
AARQES http:/ /www.aatqes.org.bt/ No
AAPR* = -
AAGO http://www.aag.hpg.com.bt/ No

* No identificamos pagina en la Web.
Fuente: Elaboracién propia

113 AAB. Resolugio n° 007, de 18 de agosto de 1997.
114 Como representante de la UnB participé en el Grupo de Trabajo la Prof* Katia Isabelli Melo de Souza.

115 LLa Abarq no dispone, en el momento, de una pagina oficial en la Web.
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5.6 LOS COLECTIVOS PROFESIONALES Y LA PROMOCION DE
LOS EVENTOS

El mercado laboral viene siendo tema en las asociaciones profesionales de diversos paises.
Recientemente Espafia fue el escenario del Congreso Internacional de Asociaciones
Profesionales de Archiveros — realizado en octubre de 2007 bajo el titulo “Archiveros
Asociados: desafios y oportunidades” en el cual se presentaron ponencias que abordaban el
asociacionismo vinculado a la profesién, la formacioén, la difusién y el futuro. Era una
iniciativa de dos 6rganos de Espafia, la Subdirecciéon General de los Archivos Estatales del
Ministerio de Cultura y la Coordinadora de Asociaciones de Archiveros de Espafia que,
asimismo, conté como organo colaborador con el Consejo Internacional de Archivos (CIA),

por medio de la Secciéon de Asociaciones Profesionales (SPA).

Gran parte de los colectivos profesionales de Brasil promueven eventos solos o en
colaboraciéon. En los dltimos afios los colectivos han promovido, con mayor frecuencia, una
cantidad significativa de eventos y cursos. Con relacion a los cursos, la ArqSP es la asociacion
que se destaca y, como ya hemos mencionado, resefia en su pagina en la Web los eventos
realizados por la institucion. En 2005 la ArqSP promovié once cursos, diez seminarios y el 6°
Congresso de Arquivologia do MERCOSUR, todos en colaboraciéon con otras instituciones. Al afio
siguiente realizo siete cursos, una conferencia y seis jornadas. En 2007 llevé a cabo, en el

primer semestre, tres cursos y una conferencia.

La AAERJ, en colaboracién con una universidad privada, llevé a cabo el curso de
especializacion  Plangjamento  Estratégico  da  Informagio (Planificacion Estratégica de la
Informacién) en 2006. El curso tenia asignaturas de archivistica y fue una oportunidad para la

actualizacion de los asociados.

La AAB retomo6 en 2000 la realizacion de sus congresos, después de seis afios de interrupcion,
con la realizacion del XIV” Congresso Brasileiro de Arquivologia (XIV” Congreso Brasileiio de
Arguivologia) y en 2007 organizé el II Encontro de Bases de Dados sobre informagies arquivisticas (11

Encuentro de Bases de Datos sobre informaciones archivisticas).
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Incluso las instituciones creadas hace poco, como la AARQES, son promotoras de eventos
como ocurtié en 2007, el Semindrio sobre Inovagao na Sociedade do Conbecimento e da Informagao

(Seminario sobre Innovacion en la Sociedad del Conocimiento y de la Informacion).

La AABA en 2005 realizé una conferencia sobre digitalizaciéon de acervos, en conmemoracion
del dfa del archivero. Ese mismo afio otro evento abordé el tema de los archivos municipales.
En 2006 lanzé el periddico Jornal Arguive 1ive (Diario Archivo Vivo). Ya en 2007, bajo el lema
Novas tecnologias, novos arquivos? (Nuevas tecnologias, inuevos archivos?), organizé6 el 1 Szmpdsio
Baiano de Arquivologia (Simposio Bahiano de Arguivologia) . Este simposio tiene caracteristicas
para ser un evento bienal.

116

El I Congresso Nacional de Arquivologia (I Congreso Nacional de Arguivologia) ™ tue realizado por
la Abarq en 2004 en colaboracion con el curso de Arguivologia de la UnB. En los tltimos afios
organizé conferencias de profesores especialistas del area, incluso de otros paises. La AARGS
llevé a cabo en 2006 el II Congresso Nacional de Arguivologia (11 Congreso Nacional de

Arguivologia).

Hicimos un andlisis de los cursos realizados por las asociaciones en los ultimos afios. Los
datos fueron obtenidos en las paginas de las asociaciones y en las encuestas realizadas con los
directivos. Los temas mas frecuentes de los cursos impartidos por la ArqSP fueron archivos
empresariales; memoria institucional; conservacién preventiva en archivos y bibliotecas;
derecho de autor; descripciéon de documentos archivisticos; digitalizaciéon de documentos;
gestion de la calidad; historia oral; implantacion de centro de documentacion; microfilmado de
documentos; organizacion de acervos archivisticos; patrimonio cultural; revision y
actualizacién bibliografica; tratamiento de archivos fotograficos y tratamiento de documentos
audiovisuales. Sin embargo, el tema recurrente de los cursos en las asociaciones aborda las
nociones de archivistica. Este curso, de caracter introductorio, ayuda a los profesionales de
nivel medio, que actian en los archivos, pero desconocen los procedimientos adoptados en la
gestién de la informacién en los archivos. Ademas, posibilita la ampliacion del mercado al

tener archiveros profesionales que actian como instructores.

116 A partir del I CNA, el evento pasé a ser una promocion de las asociaciones regionales.
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5.7 PANORAMA DE LOS COLECTIVOS PROFESIONALES Y EL
MERCADO LABORAL: :COLABORACION PROMISORIA?

La vinculacion del mercado laboral con el colectivo profesional supone un capitulo aparte de
nuestro estudio. No obstante, resefiamos aqui un articulo de Minner Van Neygen '’
(presentado en el V Seminario hispano-britanico de informacién y documentacion realizado
en 1988) en el cual abordaba el tema del mercado laboral y su vinculacién al asociacionismo.
Algin tiempo después, en 1997, Trujillo Monsalve comenta que la relacién de las asociaciones
con el mercado laboral a nivel internacional esta ejemplificada en la Asociaciéon Colombiana de
Archivistas (ACAR), que se presenta como ““fuente reguladora de empleo, como elemento
dinamizador y regulador del estatus del archivista, y como medio para la defensa del

patrimonio cultural documental, entre otros. ... Cumpliendo asi dos objetivos, satisfaciendo la

demanda laboral y vinculando a sus asociados” (1996, p. 91). Segun Alberch i Fugueras,

la correlacién entre la existencia de una asociacién y el desarrollo archivistico de un
pais es total y absoluta. El fomento y promocién de la profesién y su capacitacién
profesional se traducen en un conjunto de actividades concretas: politica de
publicaciones, organizacién de congresos, jornadas, coloquios y cursos de
formacion, frecuentemente en colaboracién con la Universidad, creacion de grupos
de trabajo, realizacién de estudios y censos y encuestas, elaboracion de normas
comunes y difusiéon del trabajo del archivero y de la funcién de los atrchivos
mediante exposiciones y contactos con los medios de comunicacién. Este
dinamismo ha acrecentado la funcién social de los archivos, la difusion de sus
objetivos, el aumento del numero de sus miembros al propiciar un crecimiento del
mercado de trabajo, la sensibilizacién ciudadana y el arraigo de la profesion en la
esfera de la administracién publica y privada. (1994, p. 402).

A fin de analizar la politica de difusién adoptada por las asociaciones con relaciéon al mercado
laboral elaboramos algunas cuestiones: ¢Las asociaciones profesionales disponen de
informacién sobre la demanda del mercado de trabajo? ¢En sus paginas se ofrecen empleos,
poseen estadisticas? ¢Cuadles son las relaciones entre el mercado laboral y sus desdoblamientos

con las asociaciones profesionales?

Muchas son las contribuciones de las asociaciones de cara a aumentar la visibilidad de los
archiveros. En la pagina de la Association des archivistes du Québec (Asociacion de archivistas de

Quebec, AAQ) hay un glosario con algunos de los términos de la profesiéon. De hecho, en la

117 Véase MINNER VAN NEYGEN, V. “Las carreras alternativas: el papel de las asociaciones profesionales en
la creacién y busqueda de empleo”. En: Seminario hispano-britanico de informacion y documentacion. La formacion de los

documentalistas en Espania y el Reino Unido: Perspectivas de creaciin de empleo en el sector. (5°, Murcia, 12-12 de diciembre
de 1988).
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entrada correspondiente a la profesion de archivero puede leerse un articulo, con las
atribuciones mas comunes del area, elaborado por la propia AAQ. Asimismo, facilitan
informacién de empleo en el area con el requisito de que los archiveros interesados rellenen

un formulario especifico!’s.

Segin Duranti, la participacion de archiveros y alumnos en las asociaciones profesionales tiene

los siguientes objetivos:

Primero, creer que la participacion les dara acceso a conocimientos a los cuales ellos
no pueden acceder de otra forma. Esto puede ser simplemente la oportunidad de
interactuar con los futuros empleadores y colegas, o el privilegio de comprar
literatura a un bajo precio, participar en talleres cerrados a otros, asistir a
conferencias por un precio mas bajo, participar en un proyecto de investigacién del
cual la asociacion es socio, etc.;

Segundo, creer que la asociacion esta haciendo algo importante por la profesion, tal
vez, mediante el establecimiento de estindares de educacién, el desarrollo de un
programa efectivo de promocién con empleadores para elevar la imagen de la
profesién y el salario, la participacién decisiones importantes, tales como la
seleccion del archivista nacional;

Tercero, tener la oportunidad de contribuir a la asociacion, al participar en comités,
optar a un cargo o representar a la asociacién en otras asociaciones.

Cuarto, creer que el buen trabajo por la asociacién recibira reconocimiento formal y
publico por parte de la asociacién misma. (DURANTI En: Foro Virtual, 2000).

La interaccién de los archiveros con los colectivos profesionales es mas frecuente cuando el
profesional considera que la asociacion establece acciones que ayudan a su reconocimiento en

cuanto profesional.

5.7.1 SITUACION EN BRASIL

El tema del mercado laboral tiene poco espacio de discursividad en los eventos archivisticos.
Consideremos que son casi inexistentes las aperturas de mesas redondas o seminarios
especificos para analizar la cuestion y que, ademas, pocos son los profesionales que producen
investigaciéon y presentan ponencias que abordan el tema. En el I Congresso Internacional de
Arguivos, Bibliotecas, Centros de Documentagao e Museologia, Integrar (I Congreso Internacional de
Archivos, Bibliotecas, Centros de Documentaciéon y Museologfa, Integrar), realizado en Sao
Paulo en 2002, presentamos la primera ponencia que desarrollamos (SOUZA, 2002). Sin

embargo, el mercado laboral obtiene espacio en las paginas de algunos de los colectivos

118 1d ibid.
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profesionales de Brasil, en particular en lo que respecta a la lucha por la definicién del espacio

del archivero y de su reconocimiento en la sociedad.

Una encuesta realizada entre junio de 2007 y mayo de 2009 a los directivos de la AAB, AABA,
Abarq, AAER], AARQES, AARGS y AAPR revel6 que solamente la AAER] hizo un estudio,
en 2005, sobre el mercado laboral para archivero. Este estudio analizé los salarios practicados
en el mercado de Rio de Janeiro y se plasmé en una Resolucion de recomendacion salarial de
la AAER], disponible en su pagina Web y que mencionaremos mas adelante. Una cuestion que
revel6 visiones distintas de los directivos apuntaba a las ofertas y demandas del mercado
laboral. A la pregunta: ;Cémo ve la asociacion las ofertas y las demandas del mercado laboral

para archivero?, obtuvimos como respuesta:

Enorme. Es cada vez mas grande. Primero, en términos de convocatoria publica
existen varias convocatorias en las que se solicitan archiveros, y algunas incluso con
errores que corrigen y otras que salen sin error alguno, y eso es algo grande para el
area. La empresa privada también con una demanda enorme, es un nicho de
mercado fantdstico. Entonces, creo que esta creciendo.

(Presidente de la AAB).

Las ofertas podrian ser mayores. Muchos espacios son ocupados por otros
profesionales pero no sirve de mucho reclamar. Es preciso pensar nuevas formas de
ocupar ese espacio.

(Presidente de la AAER]).

Un eterno desencuentro. Oferta hay mucha, realmente mucha. Pero existe una
rotatividad altisima de profesionales, incluso de profesionales estabilizados. El
mercado es prédigo, provechoso, rico en oferta pero el perfil profesional aun deja
que desear y el desacompasamiento entre lo que se tiene de conocimiento de
remuneracion y lo que se pretende entonces es un eterno desacompasamiento, las
empresas ain no saben lo que quieren del profesional y el profesional atn no tiene
conocimiento de lo que puede ofrecer a la institucién. Eso es lo que ha sido.. y
entonces en ese desacompasamiento se dan los agujeros salariales y de actividades.

(Presidente de la Abarq).

Con fuerte tendencia a la valorizacion del profesional en el mercado y un
crecimiento de la masa documental, de manera que aumenta la exigencia de la
formacién continua del archivero.

(Presidente de la AARQES)

El mercado local se muestra en crecimiento, con mayor nimero de oportunidades,
las cuales son para la actuacion efectiva en el area archivistica y con remuneracién
acorde a la profesion.

(Presidente de la AARGS)

Muy baja. El empresariado todavia no ha abierto los ojos al fenémeno.
(Presidente de la AAPR)

En crecimiento.
(Presidente de la AABA)
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La siguiente tabla refleja las actuaciones de las asociaciones profesionales con relacién a las
demandas del mercado de trabajo. Sélo algunas ofrecen enlaces a ofertas de empleo. Los
cursos de formaciéon tampoco disponen de espacio en determinados colectivos profesionales.

Finalmente, percibimos la poca integracion entre los propios colectivos profesionales.

Tabla 24 — Panorama de los colectivos profesionales de Brasil y su integracion con
el mercado laboral, la formacién y los demas colectivos

Asociacion Direccién electrénica Informes de empleo
AAB http:/ /www.aab.otg.br/ No
Abatrg'"? http:/ /abarg.blogspot.com/ No
ArqgSP http:/ /www.argsp.org.bt/ Si, Oportunidades profissionais'?’
AARGS http://www.aargs.com.bt/ En Oportunidades'®!
AABA  |http://www.arquivistasbahia.org/ En Banco de curricnlos'®
AAER] http:/ /www.aaertj.org.br/ Oportunidades para
archivistas!?
AARQES http:/ /www.aarges.org.br/ No
AAPR No identificamos pagina en la -
Web
AAG http://www.aag.org.br/ No

Fuente: Elaboracién propia

En su pagina en la Web'* la AAB presenta como ventajas para los asociados descuentos en los
eventos, suscripcion al boletin informativo, apoyo a la categoria profesional y acceso al acervo
bibliografico, ademas de dar referencias para acceder al mercado laboral. La AARGS y la
AABA dan enlaces para oportunidades en el mercado laboral para archivero pero estan en

construccion. Las convocatorias publicas de plazas van destacadas en la pagina de inicio de la

AAER]J.

De acuerdo con los representantes de los colectivos profesionales, el futuro de la profesion es
muy prometedor. Una vez mas el mercado de trabajo presenta perspectivas positivas de cara a

una mayor visibilidad del profesional.

119 Ta Abatrq no dispone, en el momento, de una pagina oficial en la Web.

120 ArgSP. Oportunidades profissionais. Véase http://www.argsp.org.br/emprego.html

121 AARGS. Las oportunidades de empleo siguen en construccion, conforme
http://www.aargs.com.br/index.phprid=26

122 AABA. Banco de cutriculos. Véase http://www.arquivistasbahia.org/banco-de-curriculo

125 El  enlace de empleo tiene otro a la pagina  Web de ENARA.  Véase
http://www.enara.org.br/modules.php?name=News&new topic=12

124 Véase en http://www.aab.org.br/ Consultado el 15 de agosto de 2007.
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Nosotros lo entendemos y hacemos una inversién institucional fuerte en la
capacitaciéon profesional en todas las dimensiones que ello implica. Entonces,
cuando hacemos un convenio con un curso de inglés lo que estamos buscando... no
se puede negar que la mayor parte de la literatura esta en inglés y queremos ofrecer
a los asociados la posibilidad de hacer un curso con un precio mas accesible.
Cuando hacemos un convenio con una libreria, entonces estamos haciendo una
inversiéon enorme en la capacitacién y en la produccién del conocimiento y en la
vinculacién de la gestion del conocimiento. Ahora bien, el respeto, el
reconocimiento ti mismo lo conquistas. ¢Co6mo vas a conquistar ese respeto con
relacién al profesional? Por medio de la capacitacién, por medio de la produccién
de conocimiento, por la mejor capacitacion del profesional. Entonces, es en eso en
lo que estamos invirtiendo y tenemos una mirada muy positiva sobre el archivero. Y
hemos trabajado en ese sentido. (AAB).

Incluso en los estudios de la ciencia de la informacién se apunta como un futuro
prometedor a partir del momento en que el profesional salga de esa cuestion de lo
que son todavia los valores histéricos o de lo que es el archivo en cuanto institucién
en que se amplian los horizontes y posibilidades principalmente en informatica, en
gestion del conocimiento. Es algo que se solicita del profesional. Algunos pocos
han tenido educacion continuada o sea, no han dejado de estudiar. Si después de la
graduacién hicieron la especializacién, hicieron una maestria, hicieron un
doctorado... han tenido mucho éxito. Los que se quedaron siguen percibiendo
pagas extremadamente bajas y siguen insatisfechos con la profesion. Pero asi, lo que
se presenta, en mi propia andadura recibi muchos elogios con relacion a la
profesion. En todos los lugares donde uno va y se presenta como archivero... “jQué
maravilla, brillante!”. Son siempre comentarios elogiosos y referencias lo mas
positivas posibles pero siempre poquisimos profesionales han avanzado. (Abarq)

Con mucho entusiasmo. Creemos que la tendencia es crecer y valorizarse cada vez
mas. Eso aumenta la preocupacion en la calidad de la oferta de los profesionales y
cémo vamos a lograr atender a la demanda. (AARQES)

Muy prometedor. Hoy, muchas areas del conocimiento buscan, en la Arguivologia,
elementos para provocar internamente factores diferenciales. Creo que tenemos
mucho con lo que contribuir a la moderna gestién y eso abre un camino enorme
para el area. Ahora, es muy importante que tengamos unidad. (AAER])

Consideramos el futuro bastante prometedor frente a la creciente demanda del
mercado de trabajo y el reconocimiento de la necesidad del profesional adecuado al
cumplimiento de esa demanda. (AARGS)

El mercado de trabajo archivistico esta en franca expansion, creemos que cada vez
mas la profesion si consolidara a partir de un conjunto de acciones colectivas de los
profesionales, instituciones archivisticas, académicas, y otras. (AABA)

La archivistica en Brasil experiment6 un impulso a partir de la década de 70. En ese periodo

tuvieron lugar tres hechos que revelan tal impulso: la creacion de los cursos de graduacion,

que ocurri6 a partit de 1974, la composiciéon de los colectivos profesionales y la

reglamentacion de la profesion de Archivero y de Técnico de Archivo, en 1978. A partir de los

afios 80, en el marco de la modernizacién del Archivo Nacional, se establecieron nuevos

procedimientos para los archivos estatales y municipales y se ampliaron las discusiones sobre

estas instituciones en los eventos. El movimiento asociativo, representado hasta entonces por

la AAB, “pierde parte significativa del vigor con que actuaba en los anos 70” (JARDIM, 1995,
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En la dltima década, los afios 90, la archivistica tomé un nuevo rumbo. La legislacion
archivistica fue ampliada con la publicacién de la Ley 8.159 de 1991 y las Resoluciones del
Conarq. Por si no bastase, nuevos cursos de graduacién emergieron para atender a la gran
demanda por parte de los que revelan interés por el area. La ampliaciéon de los cursos de
formacion contribuy6 significativamente a la apertura del mercado de trabajo, con la difusién
de diversas convocatorias para las instituciones publicas. Consideramos que el factor
propulsor para la creacién de los cursos de graduacion y las convocatorias publicas es el
propio interés manifiesto de las instituciones por intentar tener los acervos archivisticos
organizados dentro de una metodologia técnico-cientifica. Se nota que las instituciones que
dejan que los acervos lleguen a un estado cadtico buscan obtener una solucién a cortisimo
plazo, con lo cual no demuestran mucha preocupacién por la proteccion y custodia de la
memoria institucional. Asi, en estos momentos, a fin de cumplir la funcién archivistica es
perentoria la necesidad de inducir a los directivos de las instituciones a que preserven los
acervos por el preciado valor que los mismos suponen como salvaguardia de la memoria. De

esta manera queda patente la funcién social que desarrolla en nuestros dias el archivero.

Constatamos que el tema del mercado laboral esta presente en las asociaciones, aunque no sea
la prioridad del discurso de los colectivos profesionales o incluso no lo mencionen entre sus
objetivos. Las informaciones sobre las posibilidades de empleo son frecuentes en las paginas
Web de las asociaciones. Algunas de ellas, ademads, cuentan con referencias salariales, con
indicativos de acuerdo con los diferentes niveles de profesionales. Las acciones se centran,
sobre todo, en la indicacion de las demandas del mercado. Todavia queda mucho por realizar
ya que las asociaciones no disponen de estudios ni tampoco de estadisticas sobre el mercado
laboral para archivero ni cudles son las ofertas de empleo mas frecuentes o las instituciones
que mas demandan este profesional. Como muestra tenemos el ejemplo de Canada, donde la
Asociation des Archivistes du Québec “funciona como un grupo de presion sobre el gobierno, y
tiene una efectividad a la hora de sensibilizar a los organismos publicos acerca de las
necesidades de los profesionales, asi como a la hora de reivindicar mejoras, mayores

presupuestos y otras cuestiones”. (ROBERGE, 2003, p. 38).

En Brasil los afios 90 fue el marco de la realizaciéon de las convocatorias publicas para
archivero, siendo el Estado el mayor responsable por las contrataciones. Con la llegada del
siglo XXI las oportunidades son ampliadas. El Estado legitima y, simultineamente atribuye al

profesional la exclusividad de accién sobre determinado campo del conocimiento. En el caso
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de los archiveros, el Estado tiene acentuado la realizaciéon de convocatorias publicas ademas
de la ampliacién del numero de plazas. Las atribuciones para el archivero estan direccionadas
sobre todo para las practicas inherentes de gestion de documentos, lo que comprueba una
mayor inquietud por parte de las instituciones publicas en el tratamiento a los documentos
desde su génesis. Las convocatorias indican una linea ascendente para el archivero en el
mercado de trabajo, lo que contribuye para su reconocimiento como profesional de la
informacién. Contodo, el papel de las asociaciones se fundamenta tltimamente en la defensa
del espacio de actuacién del archivero. En dicho intento, una de las actuaciones de las
asoclaciones profesionales que ha tenido mas efecto en el seno de los archiveros es la
fiscalizaciéon de las ofertas presentadas por el mercado, tanto de los edictos publicos para
contratacion de los profesionales como de la misma iniciativa privada, cuando se considera
que las actividades son pertinentes a los archiveros. En ese sentido, las asociaciones tienen una
actuaciéon proactiva al bloquear las ofertas que puedan llevar a la descualificacién de los
profesionales. Algunas acciones, incluso, han obtenido resultados positivos con la correccion
o anulacién de edictos de convocatorias publicos. Aunque estatutariamente los colectivos
tengan atribuciones que desempefiar, las acciones prioritarias se dirigen a la realizacion de

cursos y a la defensa del /deus profesional.

Las asociaciones favorecen el espacio para la reflexion y para la discusiéon cuando desarrollan
eventos en el area. En la capacitacion, su contribucion se asocia con la complementacion de la
formacion de los profesionales. Finalmente, en el mercado su labor se cifie a la divulgacion de
las ofertas de empleo, una labor cuyo alcance podria ampliarse con la busqueda de nuevos

espacios de trabajo para los archiveros.
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Capitulo 6

VISIBILIDAD DEL ARCHIVERO EN EL
MUNDO DEL TRABAJO

Para identificar el nivel de aceptabilidad y visibilidad de los archiveros en el mundo del trabajo
se tomaron en consideracion algunas variables para que el profesional reflexione sobre su
espacio de trabajo, su relaciéon con la formacién y el asociacionismo, ademas de sus

perspectivas.

Para el conocimiento de ese universo se investigaron los datos de los profesionales titulados
de los cursos de Arguivologia hasta el afio de 2008. Los datos obtenidos hasta hoy son parciales.
Un primer muestreo fue presentado por el Prof. Jos¢é M* Jardim en 1992. En su cémputo
sefialaba que Brasil tenfa 1.018 archiveros titulados de los tres primeros cursos de Arquivologia,
distribuidos asi: 551 procedentes de la Uni-Rio, 245 de la UFSM y 222 de la UFF. (JARDIM,
1992). Tiempo después, a lo largo de un periodo de 20 afios, la cantidad de archiveros fue
creciendo y alcanzo6 una proyecciéon de en torno a 3.000. (JARDIM, 2002). Recientemente, el
Prof. André Lopez elabor6 un estudio prospectivo de los titulados de los cursos en el cual el

total de los archiveros en Brasil sumaba 6.138 profesionales hasta 2007. (LOPEZ, 2008).

Con objeto de encontrar nuevos indicadores de los archiveros en Brasil y asi presentar con

mayor precision el computo general hicimos un analisis de las estadisticas publicadas por el

Ministerio de Educaciéon, en la cuales se registran anualmente los cursos de graduacion

impartidos en las universidades publicas. Los datos reflejan semestralmente las matriculaciones
5

y el nimero de licenciados, los cursos que presentaban el mayor indice de candidato/plaza'® y

el surgimiento de nuevos cursos. A pesar de estas aportaciones hay una gran laguna en los

125 BRASIL. Ministério da Educacio e Cultura. Sinopse Estatistica do Ensino Superior — 1990. Brasilia, ago. 1991.
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afios 80 y parte de los 90 debido a la ausencia de datos oficiales de dicho periodo, en el cual se

, . . . 126
contaba con un nimero reducido de cursos de Arguivologia ™

Los datos oficiales indican que
en Brasil existen 3644 archiveros con formacién formal y la siguiente tabla muestra la
distribucién del panorama cuantitativo de los archiveros en Brasil ademas de la evolucion de

los cursos existentes.

Tabla 25 — Mapeamento cuantitativo de los archiveros en Brasil

Afio N°de Archiveros
cursos

1977 1 27 Uni-Rio
1978 2 23 Uni-Rio
1979 2 2 + 25 Uni-Rio
1980 3 44 Uni-Rio
1981 3 16 Uni-Rio
1982 3 4 UFF + 42 Uni-Rio
1983 3 21 UFF + 30 Uni-Rio
1984 3 12 UFF+ 17 Uni-Rio
1985 3 24 UFF + 27 Uni-Rio
1986 3 19 UFF + 33 Uni-Rio
1987 3 28 UFF + 37 Uni-Rio
1988 3 26 UFF + 31 Uni-Rio
1989 3 29 UFF
1990 3 82 + 14 Uni-Rio
1991 4 15 UFF + 50 Uni-Rio
1992 4 6 UFF + 47 Uni-Rio
1993 4 34 Uni-Rio
1994 4 67
1995 4 85
1996 4 63
1997 5 95
1998 5 138
1999 6 140
2000 8 126
2001 8 209
2002 8 178
2003 9 309
2004 9 277
2005 9 258
2006 10 311
2007 10 319
2008 15 304

Total 3644

Datos: MEC/Inep. Tabla elaborada por Inep/DTDIE, obtenidos en 2009 y
Coordinacion del curso de Arguivologia de la Uni-Rio y de la UFF.
Fuente: Elaboracién propia

126 Intentamos obtener los cuantitativos de los tres primeros cursos de Arquivologia, Uni-Rio, UFSM y UFF y
obtuvimos la totalizacién de los graduados de la Uni-Rio, 1307 (1977 hasta 2008) y la distribuciéon de acuerdo con
los semestres, de la UFF.
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6.1 EL REGISTRO PROFESIONAL DE LOS ARCHIVEROS

En Brasil se reconoce el ejercicio laboral legal a los profesionales que cuentan con formacion
superior, ademas del registro en los consejos de la categorfa. La creaciéon del Consejo

Profesional®’

de los archiveros fue propuesta en el Proyecto de la ley de reglamentacion de la
profesion, pero el proyecto fue aprobado sin que se hubiera constituido el érgano.
(ESPOSEL, 2008). Sin embargo, los archiveros intentaron crear un Conselbo Federal de
Arguivologia (Consejo Federal de Arguivologia) tres veces, concretamente, en 1996, 2000 y 2004
a iniciativa de las asociaciones profesionales. Dicho consejo tiene como funcién actuar para
fiscalizar el ejercicio profesional y defender la categoria entre otras acciones. Asimismo, la
ausencia de un consejo profesional permite que los archiveros efectien su registro como

profesionales en el Ministerio de Trabajo y Empleo, de acuerdo con el Decreto n® 93.480 del

29 de octubre de 1986'*, donde se establece:

Art. 1° - A efectos de reclasificacion y del ingreso en las categorias funcionales de
Archivero y de Técnico de Archivo del Grupo-Archivo del Servicio Civil del Poder
Ejecutivo, se exigira el registro profesional previsto en el articulo 4° de la Lei n°

6.5406, de 4 de julio de 1978.

El indice comparativo de los titulados y de aquellos archiveros con registro profesional
muestra una diferencia significativa'”’. Al principio, se concedio el registro a los profesionales
que habfan obtenido la denominaciéon de archivero en cumplimiento de la ley de
reconocimiento de la profesion, segin se describe en el capitulo 3. Sin embargo, solamente
una parte de los archiveros con formacién pretenden obtener el registro profesional. Los
archiveros que efectuaron sus registros de trabajo estan distribuidos en Brasil de acuerdo con

la siguiente tabla.

127 En Brasil los Consejos Profesionales son organizaciones que agregan profesionales de determinada categoria
para, entre otras actuaciones, fiscalizar el ejercicio profesional.

128 E] Decteto posee el sumatio: “Exige registro profissional para reclassificagio e ingresso nas categorias funcionais do Grupo-
Arquivo do Servigo Civil do Poder Executivo”.

129 Con la ausencia del Consejo Profesional, el archivero deja de tener la obligatoriedad de sacar su registro
profesional, revelado por los bajos indices en todo Brasil.
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Tabla 26 — Registro profesional de los arhiveros segtn las UF

UF Archiveros con
registro profesional

AL 4
AM 3

BA 40

DF 141

ES 65

GO 1

MA 2

MS 4

MT 2

PA 1

R] 524 (453%)
RN 4

RS 104

SC 2

SpP 27

Total 1377

* El valor corresponde a los registros en libros. Actualmente
el sistema de registro profesional estd automatizado.
Fuente: Ministério do Trabalho. Abril/2009.

El miembro de la federacién con mayor indicativo de registros profesionales es el estado de
Rio de Janeiro, en el cual estan dos de los tres cursos mas antiguos, ademas de congregar a las
instituciones federales, estatales y municipales durante el periodo en el que fue la capital del
pais. Asi mismo, hemos identificado estados que no ofrecen el curso pero que realizaron el
registro de los archiveros con formacién o de los archiveros provisionados™. 1.a totalizacién de

los archiveros con registro segun el Ministerio del Trabajo es de 1377 profesionales.

6.2 REFLEJOS DE BRASIL: LOS ARCHIVEROS EN EL MUNDO
DEL TRABAJO

Aunque hasta hoy solamente diez universidades publicas brasilefias ofrezcan el curso de
Arquivologia, para conocer el universo de los archiveros y identificar el nivel de visibilidad del
trabajo desarrollado, hay que mapear todos los archiveros que trabajan en Brasil. Con este
objeto se recurrié a listados de contactos personales asi como a listados de discusiones

comunes a la archivistica. Otro intento para identificar el universo que se iba a investigar fue el

130 Vide nota 19 del capitulo 2.
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131 : 132 :
y sus comunidades ~° profesionales. Las

sitio de relaciones Orkut (www.orkut.com)
comunidades de _Arguivologia existentes congregan a alumnos, titulados, profesores,

profesionales de areas afines y otros.

Ademas de realizar busquedas en los diversos sitios de la Webh, una gran parte de las
direcciones electronicas se obtuvo por medio de los archiveros que mantienen contactos con
los compafieros de carrera. La encuesta estuvo disponible para los archiveros desde noviembre
de 2008 hasta abril de 2009 en la pagina del cuestionatio,
http://www.cid.unb.br/arquivista/index.asp. La recogida de datos de la investigacién aplicada

a los licenciados de los cursos de Arguivologia fue totalmente virtual.

6.3 APLICACION DEL CUESTIONARIO

Para obtener los datos de los archiveros que actian en todo Brasil se envié el enlace del
cuestionario a las direcciones electrénicas informadas y se obtuvieron 522 respuestas, de las
cuales 10 cuestionarios no tenfan informacioén alguna, 14 de ellos contenfan informaciéon de
alumnos cuya prevision de conclusion del curso era en 2009 y 13 cuya prevision era en 2010.
Ademas, 33 presentaban duplicidad de nombres. Contando los primeros titulados que
contestaron, de 1978, hasta los graduados del segundo semestre de 2008, se llegd a un total de
452 (cuatrocientos y cincuenta y dos) profesionales, lo que supone un 32,8%, de los 1.377

archiveros registrados en el Ministerio de Trabajo ™.

131 Para ingresar en el sitio se requiere la invitacién de un miembro. Una vez acepta, la persona crea su perfil
donde pone las informaciones personales como nombre, fecha de nacimiento, edad, ciudad donde vive, pais y
otras seleccionadas en un registro previo. Ademas de los datos personales, es posible incluir amigos y
comunidades. Consultado desde julio de 2006 hasta julio de 2008.

132 Las comunidades pueden crearse por tematicas de interés, profesionales u otras, con la condicién de tener
perfil en el sitio.

133 Segun varios especialistas, el porcentaje de respuestas debe presentar indices de entre el 25 y el 60%. Véase
CABRERA, Alberto F. y otros. “Encuestas a egresados: tres fundamentos conceptuales en el seguimiento de
egresados universitarios”. En: VIDAL GARCIA, Javier (Coord). Métodos de andlisis de la insercion laboral de los
universitarios. Leon: Universidad, Secretariado de Publicaciones y Medios Audiovisuales. 2003. p. 55-80.
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Grafico 1 — Analisis de la encuesta aplicada a los archiveros
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Fuente: Elaboracién propia

Para lograr un mejor analisis de los datos, repartimos los profesionales en ocho grupos
cronologicos: 1978-1981, 1982-1985, 1986-1989, 1990-1993, 1994-1998, 1999-2002, 2003-
2005 y 2006-2008 que result6 en el grafico abajo.

Grafico 2 — Analisis general de la encuesta segun los grupos cronolégicos
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LLa mayoria de encuestas procedia de los profesionales con formacién posterior al afio 1999. El
mayor indice de respuestas, 174, que representa un 38% del total, procedia del grupo 20006-
2008. Por su parte, el menor indice presentado, con siete respuestas, pertenece al grupo de los
archiveros de mas antigiedad, graduados desde 1978 hasta 1981. Tres profesionales se

olvidaron de anotar el afio de licenciatura.

186



6.3.1 LOS ARCHIVEROS SEGUN EL SEXO

En todo Brasil se identificaron con mayor frecuencia profesionales de sexo femenino, con un
y p )
porcentaje del 62%. Loégicamente, los de sexo masculino completaban el total con el 38%

restante.

Grafico 3 — Archiveros segun el sexo
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En lo que respecta al sexo de los titulados en otro analisis se constatd, ademas del mencionado
predominio general de las mujeres, que éstas también eran mayorfa en cada uno de los grupos
constituidos aunque 3 profesionales dejaron de informar el sexo. Veamos el orden de mayor a
menor representacion: en el primer grupo, 2006-2008, el porcentaje de mujeres llegaba al 34%
del total (97 mujeres y 77 hombres). En el segundo grupo el porcentaje era del 27% (76
mujeres y 45 hombres). En el tercer grupo el porcentaje era mas reducido, con un 17% (46
mujeres y 26 hombres). En el grupo de 1994-1998 las mujeres representaron un 9% del total.
Con un porcentaje del 3% de las mujeres, el grupo 1990-1993 registré6 ocho mujeres y tres
hombres. Los grupos 1986-1989 y 1982-1985 presentaron igual porcentaje de mujeres, con el
4%. Por dltimo, los titulados con formacién mas antigua constituyeron el grupo 1978-1982
con un 2% del total de las mujeres. Ademas, se verific6 que el incremento de la participacion
de las mujeres en el curso ocurrié con posterioridad al afio de 1999, representado en el

siguiente grafico.
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Grafico 4 — Los archiveros segun el afio de formacion y el sexo
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6.3.2 EDAD DE LOS ARCHIVEROS

La edad de los archiveros present6 algunas variaciones. Para una mejor representacion, se
agruparon los archiveros en grandes franjas: desde 20 hasta 29 afios, desde 30 hasta 39 afios,
desde 40 hasta los 49 afios, desde 50 hasta los 59 afios y desde 60 hasta los 69 afios.
Identificamos que la mayor concentracién se da en los profesionales mas jévenes,
pertenecientes a la franja de 20 a 29 afios. Hubo dos archiveros de la franja 60-69 afios y once

no informaron la edad.

Grafico 5 — Edad de los archiveros
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El margen de los que ejercen su profesion y de los que no lo hacen, ofrece pocas divergencias.
Los mayores indices con relacion a los que trabajan pertenecen a la franja de 20-29 anos, con
149 profesionales. De los que no ejercen, 43 informaron pertenecer a la franja de 30-39 anos.
En la franja de 40-49 afios estan incorporados 53 titulados que ejercen y 18 que no. En la
franja de 50-59 afios encontramos solamente tres titulados que no trabajan frente a 17 que si.
En la franja de 60-69 afios habia dos archiveros que ejercen. Ademas, 11 titulados dejaron de

informar la edad: ocho de los que trabajan y tres de los que no lo hacen.

Grafico 6 — Edad segun la actuacién en el mercado
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Fuente: Elaboracién propia

6.3.3 FORMACION PROFESIONAL

0.3.3.1 Los espacios de formacion

En Brasil se imparte el curso de Arguivologia en 15 universidades: Uni-Rio, UFSM, UFF, UnB,
UEL, UFBA (diurno y nocturno), UFRGS, UFES, Unesp, UEPB, UFAM, UFMG, FURG,
UFPB y UFSC. Seis de los cursos fueron creados recientemente y todavia carecen de
licenciados. El mayor indice de respuesta se obtuvo en la UnB, con un total de 172 respuestas.
A continuacién, siguiendo un orden decreciente, tenemos los dos cursos de Rio de Janeiro,
Uni-Rio, con 77, y UFF con 61. En la UFSM recibimos respuesta de 56 archiveros, 30 en la
UFBA, seguida por la UFES, con 20, la UEL con 16, la UFRGS con 14 vy, finalmente, la

Unesp con seis.
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Grafico 7 — Universidad de formacion de los archiveros
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Fuente: Elaboracién propia

En el analisis comparativo, encontramos en todas las regiones una mayor cantidad de
archiveros que trabajan. Las universidades de la regién sudeste (Uni-Rio, UFF, UFES y
Unesp) aportaron un total de 164 archiveros, que en su gran mayoria ejercen la profesion (140,
frente a 24 que no trabajan). Por su parte, en el centro-este, unicamente representado por la
UnB, se obtuvo el mayor numero de respuestas de archiveros (172), con un indice elevado de
los que no ejercen, 53 profesionales en comparacion con 119 que si lo hacen. Pertenecen a la
region sur las universidades UFSM, UFRGS y UEL, con 86 archiveros repartidos entre 61
ejercientes y 25 no ejercientes. De la UFBA, representante de la regiéon nordeste, hay 23
profesionales que trabajan y siete que no. En la regiéon norte, representada por la UFAM,

todavia no se han graduado archiveros.

Grafico 8 — Analisis general de los archiveros segun las regiones geograficas
160
140
120
100

80

60 53

140

119

40 25 29 23

|
0

Sur Sudeste Centroeste Nordeste

W Actuan MNo actian

Fuente: Elaboracién propia
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6.3.4 ACTUACION PROFESIONAL

A pesar de que la formacion formal sea un factor comun a todos los archiveros no todos
ejercen. Una pequena parte de ellos, con formaciéon reglada, esta alejada del mercado laboral.
Del total de 452 archiveros, 109 no ejercen la archivistica, mientras que 343 estan distribuidos
por sus diversos sectores. Con relacién a la actuacién profesional, el indice de los
profesionales incorporados al mercado laboral es muy satisfactorio, con un porcentaje del

76%, o sea, 343 archiveros, de acuerdo con el siguiente grafico.

Grafico 9 — Actuacion profesional de los archiveros
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Fuente: Elaboracién propia

De los archiveros incorporados al mercado laboral, el 64% son mujeres y un 36% son
hombres. Y de los que no trabajan en él, como se observa en el grafico, hay un 55% de

mujeres y un 45% de hombres.

Grafico 10 — Actuacién profesional de los archiveros segun el sexo
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0.3.4.1 Tiempo de actuacién profesional

Para analizar el tiempo de actuacion utilizamos seis franjas: menos de 1 afio, desde 1 hasta 2
aflos, desde 3 hasta 5 afios, desde 6 hasta 10 afos, desde 11 hasta 20 afios y mas de 20 afios de
ejercicio. Constatamos que 144 de los archiveros que trabajan en el mercado laboral no
indicaron esta variable. El nimero mas representativo pertenece a la franja de 3 a 5 afios, en la
cual se contabilizaron 85 archiveros. La representacion mas baja pertenece a los archiveros que

cuentan con mas de 20 afios de ejercicio laboral, con 10 respuestas.

Grafico 11 — Tiempo de actuacién como archivero
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0.3.4.2 Empleadores y la identificacion de los espacios de trabajo

En Brasil, la Classificacao Brasileira de Ocupagao (CBO) del Ministerio de Trabajo y Empleo sefiala

como espacios de trabajo para los Archiveros y Musedlogos:

. museos publicos o particulares, archivos oficiales de los estados, ciudades o
universidades, centros de documentacién vinculados a empresas o instituciones
publicas o privadas, en la ensefianza, etc. Desarrollan sus actividades en equipos
con supervision ocasional, como empleados registrados o como auténomos. En
algunas actividades, algunos de los profesionales pueden estar sujetos a los efectos
de la exposicién a materiales toxicos y a microorganismos'3*.

134 1a Classificagio Brasileira de Ocupagies, CBO, del Ministério do Trabalho e Emprego, es el documento normalizador
del reconocimiento, de la nomeacién y de la codificacién de los titulos y contenidos de las ocupaciones del
mercado de trabajo brasilefio. Vide Ministério do  Trabalho.  Classificacio  Brasileira — de  Ocupagies.
http://www.mtecbo.gov.br/busca/condicoes.asprcodigo=2613
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De las diez instituciones formadoras de archiveros existentes en Brasil, una gran parte
. . . . . . 135 , L, .

presenta una lista similar de espacios de trabajo para archiveros . Ademas son unanimes en

considerar que la profesion es nueva y, consecuentemente, cuenta con un mercado laboral en

expansion.

Considerando la posibilidad de que el archivero actie en mas de un frente, los espacios de
trabajo fueron registrados 386 veces. De acuerdo con la naturaleza juridica de las instituciones,
el Estado se destaca con claridad como el mayor empleador, dado que un 54% de los
archiveros ejerce actividades en instituciones publicas mientras que un 37% lo hace en

instituciones privadas y un 9% en otros, sobre todo en ONG.

Grafico 12 — Los espacios de trabajo
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Leyenda: IEPu — Instituciones Empleadoras Publicas; IEPr — Instituciones Empleadoras Privadas;
OIE — Otras  Instituciones Empleadoras.

Fuente: Elaboracién propia

Entre los que trabajan en mas de un espacio de trabajo identificamos a 28 archiveros que
trabajan en instituciones publicas y privadas, 11 que ejercen en instituciones publicas y
también en otra institucion, ocho que trabajan en una institucién privada y en otros, y cuatro

que estan en los tres frentes de trabajo, las instituciones publicas y privadas, y en otros.

Para la clasificacion de las actividades de las instituciones privadas, publicas y otras adoptamos

136

el cadastro de empresas * del Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, IBGE, segun se

presenta en la siguiente tabla.

135 Vide el capitulo 4 y las paginas de los cursos de Arguivologia.
136 BRASIL. IBGE. Estatistica do Cadastro Central de Empresas 2007.
193



Tabla 27 — Clasificacion de las actividades de los espacios de trabajo

Clasificacion de actividades Privada | Publica Otra
Agricnltura, pecudria, produgio florestal, pesca e aquicultura 3 -

Indsistrias extrativas 3 8 -
Indsistrias de transformagio 4 - -
Eletricidade e gas 1 7 -
Agna, esgoto, atividades de gestio de residuos e descontaminacao - 3 -
Construgao’” 12 - -
Coméreio; reparagio de veicnlos antomotores e motocicletas 2 - -
Transporte, armazenagem e correio 5 2 -
Informagao e conunicagio 28138 4 1
Atividades financeiras, de seguros e servigos relacionados 6 2 -
Atividades profissionais’®, cientificas e técnicas 21 16 2
Atividades administrativas e servios complementares'* 24 - -
Administragio priblica, defesa e seguridade social 2 102 -
Edncagao'! 9 34 1
Saiide humana e servicos sociais’? 4 11 -
Artes, cultura, esporte e recreagio 7 23 1
Organismos internacionais e outras instituigoes extraterritoriais 1 1

Fuente: IBGE. Estatistica do Cadastro Central de Empresas 2007.

En las instituciones privadas, la mayor incidencia se presenta en las actividades de informacion
y comunicacién, en patticular gracias a las empresas de consultotia en archivos y/o bibliotecas.
Las siguientes posiciones las ocupan los indices de las actividades administrativas y setrvicios
complementarios, junto con las actividades profesionales, cientificas y técnicas. Es notorio que
en las primeras posiciones aparecen sobre todo empresas de consultorfa, mientras que las
actividades de construccion y de educacion surgen a continuacion. Ademas, como institucion
privada, los profesionales sefialaron el trabajo auténomo 12 veces y tres indicaron que actdan

en ONGs.

Las instituciones publicas estin representadas en su mayoria por la administraciéon publica,
defensa y seguridad social, con 102 casos, lo que caracteriza una atribucién publica a los
archiveros. Asimismo, el indice de las actividades de educaciéon alcanzé 34 profesionales,

seguido por las actividades de artes, cultura, deporte y recreo. Es notorio el dato de las

137 ILas empresas de ingeniarfa, sobre todo.

138 Ia indicacién de las empresas de informacién, incluso de archiveros y bibliotecatios, para prestacion de
servicio de consultorfa.

139 Fueron indicados, sobre todo, los escritorios de abogados.
140 Las empresas de consultorfa fueron indicadas en esa clasificacion.
141 Tas universidades federales presentaron un porcentaje considerable.

142 .a mayor indicacion fue de los hospitales.
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actividades profesionales, registradas 16 veces, con los despachos de abogados en numero

expresivo.

Algunos archiveros dejaron de informar la denominacién de la institucion lo que imposibilitd
la clasificacion de las actividades. El total de los que dejaron de informar fue nueve, de las

instituciones publicas, uno de las pablicas y tres presentadas como otra.

0.3.4.3 La forma de ingreso en las instituciones

El ingreso de los archiveros en el mundo del trabajo ocurre, con frecuencia, de cuatro
maneras: convocatoria publica de plazas, contrato temporal, contrato por tiempo
indeterminado y proceso selectivo. Las instituciones publicas se revelan como el aglutinador
mayoritario de archiveros, que en un 42% proceden de convocatorias publicas de plazas (143
respuestas). Con un porcentaje del 24% siguen los archiveros que habfan pasado por un
proceso selectivo (81 respuestas). Otras opciones sefialadas por los archiveros fueron los
contratos por periodo indeterminado y los contratos temporales, con 60 y 27 respuestas
respectivamente. En las otras modalidades de ingresos quedaron incluidos 32 archiveros, bien
como auténomo, consultor, socio, cargo comisionado y contrato de prestador de servicio.
Ademas, algunos informaron que empezaron actuando como becarios y después consiguieron

ser contratados como archiveros.

Grafico 13 — Forma de ingreso en la institucion
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Fuente: Elaboracién propia
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0.3.4.3.1 Requisitos para el ingreso

La incorporacién a la practica profesional en el mundo del trabajo de los archiveros tiene
varios requisitos, de los cuales se considera el principal la titulacién. Dicho requisito resulta del
cumplimiento de la ley de reconocimiento de la profesion, promulgada en 1978, en particular
en su capitulo 2°, dedicado a los archiveros. Los investigados apuntaron mas de un requisito y
asi el 80% indico la titulacién mientras que el 45% senalé la experiencia profesional. La
diferencia de las variables indica que los empleadores dan preferencia a la titulaciéon del
profesional archivero frente a su experiencia profesional. El conocimiento de informatica
alcanzé un indice del 30% de las respuestas. Con el 23% aparecen las referencias personales,
seguido por el 15% de la exigencia de conocimiento de idioma. Para terminar, las otras
exigencias sumaron el 17% de las respuestas, relativas al registro profesional, la disponibilidad

para viajar, el conocimiento de la legislacion o del idioma portugués.

Grafico 14 — Requisito para el ingreso en la profesion
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Fuente: Elaboracién propia

Las encuestas por mostreo con los empleadores de la iniciativa privada revelaron que el
requisito fundamental para la contratacion es la formacién ademas de la experiencia

profesional.
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0.3.4.4 Cargo ocupado

Archivero es la denominacion del cargo ocupado en el 76,4% de las instituciones, lo que
demuestra un reconocimiento del ejercicio profesional. No obstante, aunque cuente con
formacion formal, el archivero ocupa todavia posiciones de técnico de archivo en el 2,2% de
las instituciones, principalmente de la iniciativa privada, mientras que al 0,6% de los

investigados se le consideraba auxiliar de archivo.

Grafico 15 — Cargo ocupado
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Fuente: Elaboracién propia

El 20,8% de los entrevistados incluyé en la opciéon Ozros sus cargos, cuyas denominaciones se
reflejan en la siguiente tabla, en la cual hay siete archiveros que ocupan el cargo de docente'".
Ademas, tenemos cinco archiveros que ejercen como coordinadores y seis que desarrollan

actividades de auxiliar administrativo, segin se indica en orden decreciente.

143 Los archiveros que imparten clases esporadicas o cursos de formacion de equipos consideraron que estas
actividades eran praxis archivisticas y no una actuacién docente en sentido estricto. Véase Tabla 29 — Otras
actividades desarrolladas.
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Tabla 28 — Demas cargos ocupados

Demas cargos ocupados!* Total
Docente 7
Aunciliar administrativo 6
Coordenador 5
Assessor técnico; Assistente de arquivo/ documentagao 4
Gerente de drea/ projeto; Supervisor 3
Abnalista administrativo; Analista de C & T; Assistente administrativo o

Diretor; Especialista; Técnico em documentagao; Técnico judicidrio

Analista de documentagio e informagio; Analista de gestao; Analista de
TI; Analista financeiro Jr.; Analista legislativo; Assistente de gabinete;
Assistente do centro de documentagio; Consultor; Encarregado de arguivo) 1
Chefe; Pro-Reitor de Planejamento; Técnico em administragao priblica;
Tenente

Fuente: Elaboracién propia

6.3.4.5 Carga horaria trabajada

En la encuesta se presentaron cinco modalidades de carga horaria semanal: sin horario
establecido, 20, 30, 35 y 40 horas. Identificamos la mayor concentracion, el 69,9%, en los que
trabajan 40 horas semanales en todos los grupos. Con un margen significativo de diferencia
siguen los que trabajan 30 horas, el 10% de los casos. Los profesionales que ejercen sin carga
horaria definida representan el 2,6% de los casos. Asimismo, englobamos en O#rvs los datos de
horarios diferenciados de trabajo de los archiveros, dado que tenfan muchas variables y muy

poca representacion.

Grafico 16 — Carga horaria trabajada
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144 En funcién de la diversidad de los cargos, manteremos el idioma original.
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6.3.5 IDENTIFICANDO LA PRAXIS ARCHIVISTICA

La praxis archivistica ejercida por el profesional esta asociada a las atribuciones definidas en la
legislacion, que, comparadas con las propuestas por los teéricos del area, pueden presentar
ampliaciéon del campo de actuaciéon. Segun Angelika Menne-Haritz la actuacién de los

archiveros

. se puede resumir en la capacidad de hacer accesible una informacién especial a
cada usuario, independientemente de su forma y de la manera en que llegé a apilarla
en el archivo. Los documentos medievales u los expedientes modernos son
expresiones diferentes de este tipo de informaciéon que en el futuro podria
presentarse bajo otras formas diferentes. En su analisis final, la definicién de la
actividad archivistica nos conduce a la afirmacién de David Bearman, (p. 59) de que
el rasgo caracteristico de la profesién de archivista es el manejo de un tipo especial
de informacién, independientemente de la etapa de su desarrollo o del lugar donde
se encuentre. L.a metodologia de los archivistas es tnica dentro de la sociedad de la
informacién. Poseen la clave para muchos problemas del futuro, porque no existen
otros especialistas de ese tipo. (MENNE-HARITZ, 1992, p. 60)

Aunque una parte de los titulados cumpla actividades eminentemente técnicas, la mayoria de
las veces relativas a documentacion acumulada en las instituciones, constatamos que una parte
significativa desarrolla actividades docentes, de gestion de proyectos y de direccion de archivos.
Las actividades mas desarrolladas por los archiveros atafien a la gestion de documentos:
clasificacién, organizaciéon'® y seleccion, con indices muy préximos del 12,7%, 12,8% y 12%
respectivamente, ademas de un margen muy proximo para las actividades de transferencia de
documentos, con el 9,2% y de asistencia técnica, con el 7,9%. Estos datos indican que el
archivero en Brasil actia con prioridad en la gestiéon de los documentos. El 7,8% de los
profesionales responsables de la descripcion de los documentos sefialaron la representacion de

la informacién enfocada a los documentos permanentes.

145 En portugués, arquivamento.
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Grafico 17 — Praxis archivistica
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Fuente: Elaboracién propia

Ademis de estas actividades, los entrevistados registraron en 18 casos el desarrollo de otras de

menor frecuencia, incluso de formacién de equipo, por medio de la imparticiéon de clases

como instructores " /docentes "', T.a siguiente tabla presenta

informacién aportada por de los archiveros.

Tabla 29 — Otras actividades desarrolladas

las actividades segun la

Otras actividades8

Total

Treinamento/ Instrucao de equipe

18

Gestio de acervos digitais; Digitalizacdo de documentos; Elaboragao de
instrumentos de gestao de documentos; Elaboragio de Normas e Mannais de
procedimentos;

17

Gerencia | Coordenacao de atividades; Assesoramento técnico; Servicos de
consultoria

14

Conservagdo preventiva de acervo

Altendinento ao usudrio

Microfilmagem de documentos; Pesquisa bistdrica e institucional; Sistema de
arquivo

Atualizagio de pagina na Web; Auditoria; Orientacdo de monografia
Politica arquivistica; Projeto na drea de qualidade;

Fuente: Elaboracién propia

146 Con actuacién en cursos ministrados en las instituciones o en cursos preparatorios para concursos publicos.

147 Con actuacion en los cursos de graduacion en Arguivologia.

148 Mantuvimos el idioma original en funcién de la variedad de las actividades profesionales.
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6.3.6 CAPITAL HUMANO

Aparte de los archiveros, se consideraron como capital humano a los funcionatios con otra

formacién que forman parte del equipo de los archivos, y a los becarios.

0.3.6.1 Funcionarios y formacion

Para analizar la cantidad de los funcionarios se recurrié a cuatro indicadores. El primero para
los archivos con un equipo de 1-3 funcionarios, el segundo para los de 4-6, el tercero para los
de 7-9 y, el cuarto, para los de mas de 10 funcionarios. La encuesta revelé que los archivos
disponen, como minimo, de un archivero en el equipo, toda vez que el grupo de 1-3
funcionarios reune la mayor cantidad de personas, con 175 profesionales. I.a encuesta reveld
que las instituciones consideran que solamente un archivero es suficiente para cumplir con
todas las etapas de la gestién de los archivos. Por otro lado, se comprobé que 72 instituciones
estan trabajando con 10 o mas archiveros en plantilla, es decir, un 21% del universo
investigado. Los equipos de 4 a 6 funcionarios sumaron 56 respuestas y los de 7 a 9 llegaron a

40.

Grafico 18 — Cantidad de funcionarios
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Fuente: Elaboracién propia

Se detectaron cuatro niveles de estudios: basico, medio, graduacién incompleta y graduacion
completa, que alcanza un 61% de los profesionales. A continuacién siguen los de nivel medio

con un 34% del total. El nivel basico practicamente no supone una cantidad representativa,
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con solamente el 1%, lo mismo sucede con los profesionales con superior incompleto. El 3%

restante queda para los entrevistados que no informaron el nivel de estudios.

Grafico 19 — Nivel de estudio del equipo de los archivos
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Fuente: Elaboracién propia

0.3.6.1.1 Formacion especifica

La formacién especifica de los profesionales que trabajan en los archivos es heterogénea
aunque fue identificada la presencia de archiveros en todos ellos. Los profesionales mas
frecuentes, o sea, con mas de 10 indicaciones, estan representados en el grafico con formacion

en Administracién, Biblioteconomia e Historia, en ese orden.

Grafico 20 — Formacion de los profesionales de los archivos
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Otros cursos de formacioén presentaron una incidencia baja, como se constata en la siguiente
tabla, donde los profesionales con formacién en comunicaciéon social tienen la mayor

representacion con cinco casos.

Tabla 30 — Formacion con baja incidencia

Formacién con baja incidencia Total

Comunicagao Social 5
Economia, Geografia

Ciéncias Sociats

Abrtes cénicas, Artes Pldsticas, Biologia, Ciéncia da computagdo, Informitica,
Prsicologia, Secretariado Excecutivo, Servico Social

N[O~

Abntropologia, Cinema, Conservacio/ Restauracao, Enfermagen, Engenbaria
de Producdo, Engenharia Elétrica, Gestao Ambiental, Matematico, 1
Museologia, Quimica, Relacoes Internacionais, Sistema de Informagdio

Fuente: Elaboracién propia

0.3.6.2 Becarios: cantidad y formacion

La presencia de los becarios en los archivos fue informada por 161 de los profesionales.
Fueron constituidos cuatro grupos: de 1-3 becarios, de 4-6, de 7-9 y con 10 becarios o mas. La
cantidad de los becarios refleja los indices de los profesionales, o sea, en la mayor parte de los
archivos, en 119 de ellos, solamente un becario integra el equipo. En 19 archivos la cantidad
de los becarios oscila de 4 a 6. Con la mayor cantidad, 10 becarios o mas, se hallaron 13

archivos. La franja de 7-9 becarios fue indicada por 10 de los archiveros.

Grafico 21 — Cantidad de becarios
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203



0.3.6.2.1 Formacién especifica

Con relacion a la formacion de los becarios, el curso de Arguivologia resultd ser el de mayor
frecuencia con el 39% de las respuestas. También se encontraron becarios de Historia, segin
informa el 29% de los informantes, y del curso de Administracion, con el 16% de casos. Los
estudios de Derecho y Biblioteconomia presentaron poca incidencia, el 9% y el 7%

respectivamente.

Grafico 22 — Formacion de los becarios
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Fuente: Elaboracién propia

Para terminar, identificamos 31 becarios de nivel medio y dos que dejaron de registrar la
formacion. Los otros cursos de formacion de los becarios reflejaron la heterogeneidad del
equipo, dado que Pedagogia fue el curso indicado por becarios que trabajan en tres

instituciones. Los demas cursos identificados fueron representados en la tabla adelante,

Tabla 31 — Formacion de los becarios

Formacion de los becarios Total
Pedagogia 3
Ciéncia da Computagdo, Comunicagdo Social, Letras 2
Abrtes cénicas, Ciéncia Politica, Ciéncias Bioldgicas, Ciéncias Contabeis, Ciéncias

Sociais, Filosofia, Informadtica, Nutrigao, Quimica, Relagies Priblicas, Servico Social 1

Fuente: Elaboracién propia
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6.3.7 POLITICA SALARIAL

En Brasil, el salario minimo, SM, es un indicador atribuido por la Constitucion de la Reptblica
Federativa del Brasil de 1988, a los trabajadores para garantizar los gastos de una familia “con
vivienda, alimentacién, educacién, salud, ocio, vestuario, higiene, transporte y seguridad
social”. (Art. 6° inciso IV). El indicador es la referencia salarial de diversas categorias
profesionales. La categorfa archivistica todavia no dispone de un piso salarial definido
nacionalmente. Acerca de la remuneracion de los archiveros, la Associacao Brasiliense de
Arguivologia, Abarq, fue la primera que propuso una indicaciéon para los profesionales
archiveros de nivel inicial, posteriormente seguida por otras asociaciones, presentado en el
capitulo 5. En la franja con mas de 10 SM tenemos 69 archiveros, lo que representa el 17%;
161, el 32%, cobran hasta 5 SM, y 110 estan en la franja de 6-10 SM. Dejaron de informar la

remuneracion tres de los archiveros.

Grafico 23 — Remuneracion de los archiveros
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En un analisis de acuerdo con las entidades formadoras, se percibe que la remuneraciéon mas
alta, 26-30 SM, corresponde a los profesionales de la UFSM y de la UnB. En la franja salarial
de mas de 10 SM se engloban los titulados de la UFSM, Uni-Rio, UFF, UnB, UFRGS y UEM.
Los profesionales de la UnB son los que presentan diversidad en las franjas con mas de 10
SM. Situacién similar ocurre en la Uni-Rio, donde los hombres cobran sueldos mayores que
las mujeres en las franjas con mas de 10 SM. Los hombres también estin delante de las

mujeres en las franjas de 11-15, de 21-25 y de 26-30 SM.
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Tabla 32 - Franja salarial por Universidad y el sexo

Franja - | Uni-Rio | UFSM | UFF | UnB* | UEL | UFBA | UFRGS | UFES | Unesp

salarial/
Unversidd | H| M [H|[M|H|M|H|M|H|M|H|M|H|M|H|M|H|M

Hasta 5
12154 (158|219 |23 |6 |9 1263 ][5]|9|1]1

M

610SM | 6 |17 |2 [ 14| 5 13|15 32 -] -t [t |-[t1]-]2]71]-
WA5SM | 6 | 3 | & |22 [3 ] o] -[-[-[-]t[t|[-[-[1]-
16208M | 3 |2 | - | -0 [t 46| -]-1-[-[-1-1-1-1-7-
2025SM | 1 | 0 | - | - o[ 2[4 [3|-[-1-1-[-1-1-1-1-7-
26-30 SM o2 - -t ol -]-1-1-1-1-T-1-71-71-
TOTAL | 28 |37 | 7 |33 | 15|40 |44 723 [ 6 |10 13] 7 5 |5 |11]3 |1

SM — Salario minimo adoptado en Brasil.

*Tres de los respondientes dejaran de informar la franja salarial.

La franja salarial muestra diferencias segun las regiones del pais. Los indices mas bajos, hasta 5
SM se encuentran en la region sudeste, seguida de la region sur, mientras que la region centro-
este presenta mayores indices en los niveles de 6-10 SM. Respecto a los indices de mas de 10
SM, el centro-este también registra los mejores soldos en la franja de 11-15 SM, de 16-20 SM y
de 21-25 SM. Ademas, las dos ultimas franjas fueron registradas también en la region sudeste.

Finalmente, la mayor franja, de 26-30 fue sefialada por dos archiveros de la regiéon sur y uno

de la region centro-este.
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Tabla 33 - Franja salarial por region del pais

Franja salarial/ Sudeste Sur Nordeste Centro-este*
Regioén del pais
H| M| H|M|H M H M
Hasta 5 SM 26 | 46 | 13 [ 24 | 9 12 9 22
Total 72 37 21 31
6-10 SM 12 ‘ 32 | 2 ‘ 15 1 ‘ 1 15 | 32
Total 44 17 2 47
11-15 SM 9 ‘ 6 2 ‘ 3 = ‘ - 1 | 9
Total 15 5 = 20
16-20 SM 3 ‘ 3 = ‘ - = ‘ - 4 | 6
Total 6 = = 10
21-25 SM 1 ‘ 2 = ‘ - = ‘ - 4 | 3
Total 3 - - 7
26-30 SM = ‘ - 0 ‘ 2 = ‘ - 1 | 0
Total - 2 o 1
Subtotal 51 ‘ 89 | 17 ‘ 44 | 10 ‘ 13 44 | 72
Total general 140 61 23 116

SM — Salario minimo adoptado en Brasil.

* Tres de los respondientes dejaran de informar la franja salatial.

Fuente: Elaboracién propia



Otro analisis, relativo a las instituciones empleadoras, reveld que las “Otras Instituciones
Empleadoras”, doravante OIE, son las que peor remuneran a las mujeres. En todas las franjas
salariales, los hombres perciben mejor remuneracién que las mujeres en las instituciones
publicas. La remuneracién de las mujeres posee oscilaciones y algunos empates técnicos. En la
franja de hasta 5 SM las OIE contribuyen a las mas bajas remuneraciones a 65 de las mujeres.
Los mayores indices de la franja de 6-10 SM corresponde a 54 de las mujeres de las
“Instituciones Empleadoras Privadas”, IEPRI. En la franja de 11-15 SM hay 22 mujeres
pertenecientes a las “Instituciones Empleadoras Publicas”, IEPUB. El primer empate técnico
lo detectamos en la franja 16-20 SM, en la que siete mujeres reciben sueldo tanto de la IEPUB
como de la IEPRI. Las mujeres que estan incorporadas a la franja de 21-25 SM estan
vinculadas a la IEPRI. Por fin, tenemos otro empate técnico en la franja mayor de 26-30 SM,

en la que estan las mujeres de la IEPUB y la IEPRI.

Tabla 34 — Remuneracion segun la instituciéon empleadora y el sexo

Institucién/ . Hasta | 6-10 | 11-15 | 16-20 | 21-25 | 26-30
Remuneracién/ | Institucion | g5 gy M SM SM SM SM
e IEPUB 27 21 17 7 4 2
M IEPRI 25 8 7 1 1 1
OIE 9 2 } 1 - -
IEPUB 57 30 22 7 4 2
F IEPRI 45 54 15 7 5 2
OIE 65 24 5 3 1 -

Leyenda: IEPUB — Institucién empleadora publica; IEPRI — Institucién empleadora privada; OIE — Otra institucién
empleadora.
Fuente: Elaboracién propia

A pesar de que en la encuesta hay una menor participacién de hombres, la remuneracion
presenta parametros equivalentes por sexos. En dos momentos tuvimos empates técnicos de
los hombres con las mujeres. En la franja de 16-20 SM, identificamos siete hombres y siete
mujeres en las IEPUB, ademas de siete mujeres en las IEPRI. Por dltimo ocurrié lo mismo en
la franja salarial mayor, donde dos hombres y dos mujeres indicaron percibir ese valor en las

IEPUB, asi como dos mujeres en las IEPRI.

Esos datos contrastan con la realidad del profesional en los primeros afios de reconocimiento
de la profesién, ocasion en que las convocatorias publicas para la incorporaciéon del
profesional eran inexistentes. Un analisis comparativo de los sueldos de los archiveros de los
Archivos Nacionales de Latinoamérica, presentado en 1985 por Aurelio Tanodi, La situacion

(status) de archiveros en relacion con otros profesionales de informacion en la administracion priblica de
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Amiérica latina: un estudio RAMP, indicé que los profesionales de Brasil percibian, en 1984, los
mas bajos sueldos, en torno de 90 US ddlares. Los datos presentados anteriormente indican

que hoy el Estado ademas de legitimar, presenta los mejores sueldos.

6.3.8 ENTRENAMIENTO

0.3.8.1 Listas de discusion: la participacion de los archiveros en los espacios de discursividad

Las listas de discusion, ademas de ser un canal de comunicacion de los profesionales del area,
actuan como un espacio de discursividad, de cuestionamiento y de divulgacion de los eventos

y de las ofertas de empleo, incluidas las convocatorias publicas.

Grafico 24 — Participacion en lista de discusion
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= No
58%

Fuente: Elaboracién propia

Los resultados de la encuesta apuntan que poco menos de la mitad (el 42% del universo de los
archiveros) recurre a este canal de comunicacion e interacciéon con otros profesionales, en el
cual no participa la mayorfa ¥, De hecho, en las listas de discusién se detecta poca

participacion de los archiveros que trabajan, 44%.

149 Uno de los archiveros desconocia el funcionamiento de las listas de discusion y solicité informacién.
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Grafico 25 — Participacion en lista de discusién - actian

44%

56%
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Fuente: Elaboracién propia

Con relacién a los titulados que no ejercen, se recogié un porcentaje menor de participantes

en las listas de discusion (el 35%) y una gran mayoria (el 65%) de no participantes.

Grafico 26 — Participacion en lista de discusion — no actian

= No

65%

Fuente: Elaboracién propia

Identificamos diversas listas de discusion de archiveros, desde aquellas especificas del area,
hasta las de caracter mas regional, las del universo académico o las listas de personas en
formacion y alumnos. Siete son las listas de discusion que estan mas presentes en la vida de los

profesionales, dos de las cuales, arquivista@yahoo.com.br y arquivo@yahoogrupos.com.br,

tienen una especial mencién.
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Grafico 27 — Distribucion de la participacion en las listas de discusion
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Fuente: Elaboracién propia

60.3.8.2 Formacién complementar

La formacion continuada'™ es frecuente en los titulados de Arguivologia sobre todo de aquellos
que trabajan en el area. Para analizar la formacién continuada asi como los estudios
posteriores a la graduaciéon (incluidos los de posgrado) se recogieron los datos de los
profesionales que tienen alguna vinculacién, principalmente, con los cursos de posgrado. La

participacién en los eventos fue sustraida de la cantidad general, aunque se incorporé un

campo en la encuesta para indicar la participacion en temas de esa naturaleza.

En el cémputo general, comparativamente con los profesionales que ejercen y no lo hacen, los
mayores indices son de profesionales que poseen cursos de especializaciéon, con 165 que
trabajan y 44 que no lo hacen. A continuacién, los archiveros que poseen otra graduacion
suman 85 de los que trabajan en el area y 30 de los que no. Los indices de mayor
diferenciacion se dan en la maestria, donde 51 ejercen y 19 no lo hacen. Por ultimo,

involucrados con los cursos de doctorado tenemos 24 archiveros que trabajan y 10 que no, tal

y como se representa en el siguiente grafico.

150 Consideramos como formacién continuada los cutsos realizados posteriores a la graduacion.

210




Grafico 28 — Formacién continuada por campo de actuacion
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Fuente: Elaboracién propia

Segtn la situacion de los estudios, los niveles de la capacitacion se clasificaron en tres:

concluido, en curso, para aquellos que poseen vinculo con el curso, y no concluido.

Grafico 29 — Posgrado segun la situacion del estudio

Leyenda: OG-Otra graduacién; EspNC-Especializaciéon No Concluida; EspEM-Especializacién En Marcha; EspC-
Especializaciéon Concluida; MasNC-Maestria No Concluida; MasEM-Maestria En Marcha; MasC-Maestria Concluida;
DocNC-Doctorado No Concluido; DocEM-Doctorado En Marcha; DocC-Doctorado Concluido.

Fuente: Elaboracién propia

Los archiveros se han graduado o estan matriculados en cursos de posgrado, especializacion,

maestria y doctorado, ademds de revelar dedicaciéon a la investigacion cientifica de la
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archivistica. Incluso, encontramos algunos que poseen doble graduaciéon y doble
especializacion. Con otra graduacién encontramos 105 archiveros. En los cursos de
Especializacion fue registrada la vinculaciéon de 209 archiveros. En la Maestria tenemos 70
titulados y 34 que cursan o han cursado el Doctorado. Una parte significativa de los
profesionales posee otra graduacién, la de mayor representacion compuesta por 63 mujeres de
la UnB. La especializacion concluida de mayor representaciéon pertenece a cuatro hombres de
la UnB. Los titulados que estan vinculados a los cursos de especializacién, en mayor cantidad,
son 13 hombres de la UnB. Con especializacién concluida tenemos dos indices muy préximos,
15 mujeres de la UnB y 14 de la Uni-Rio. Por lo que respecta a los indices de la maestria,
encontramos a dos hombres de la UFF que no concluyeron el curso. Cuatro hombres de la
Uni-Rio estan cursando sus estudios. Los mayores indices de la maestria concluida son de
cinco hombres de la UnB y de cuatro mujeres de la UFSM. Por su parte, el doctorado ofrece
diversidad de titulados. En la UnB encontramos cuatro profesionales que no concluyeron sus
estudios, dos mujeres y dos hombres. El mayor indice de doctorado en curso se da en la Uni-

Rio, con dos hombres, la misma universidad que presenta tres hombres con el doctorado

concluido.
Tabla 35 — Posgrado segun las instituciones de formacion, los niveles y el sexo
_ Uni-Rio UFSM UFF UnB UEL UFBA UFRGS UFES Unesp
S M| F M| F|M|EF|M|F|M|F|M|F|M|F|M|F|M|F
oG 6 16 4 18 | 10 | 18 | 45 | 63 3 9 9 7 2 5 2 7 3 2
EspNC | 1 | 1 | - | 1| - |1 |4 1| -1 -1 -1-1-1-71T-71T-
EspEM | 6 |11 | 1 |9 |29 13| 6| -1 |27 3] -11]4]1]-
EspC 8 |14 ] 2 12| 2 10|38 |15]1 1] -11]1]1]2]2]-]-
MasNC | 1 | 1 | - | - | 2|t ] -1 -1-1-1-1-1-1-T-1T-T-
MasEM | 4 1 1 3 - - 1 2 - - 1 1 2 - 1 - - -
MasC 2 - - 4 - 3 5 2 - - - = = = 1 - - B
DocNC - - - - 1 - 2 2 - - - - - - - - - -
DocEM | 2 - - 1 - 1 1 1 - - - - = = - - - -
DocC 3 - - - - 1 - - - - 1 - - - - - - -
TOTAL | 33 | 44 | 8 | 48 | 17 | 44 | 79 | 93 | 4 |12 |13 |17 ] 8 | 6 | 7 | 13| 4 | 2

Leyenda: OG — Otra Graduacién; EspNC — Especializacién no concluida; EspEM Especializacién en matcha; EspC — Especializacién
concluida; MasNC — Maestria no concluida; MasEM — Maestria en marcha; MasC — Maesttia concluida; DocNC — Doctorado no concluido;
DocEM — Doctorado en marcha; DocC — Doctorado concluido.

Fuente: Elaboracién propia
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0.3.8.2.1 Otra graduacion

La mayoria de los archiveros, el 65%, poseen vinculacién con la graduacion en Arguivologia.
Con un porcentaje del 37% siguen los archiveros que poseen otra graduacion. Con el 28%, los
archiveros que estan cursando otra graduacion. El porcentaje que no habia concluido otra

graduacion supuso el 35% de las respuestas.

Grafico 30 — Graduacion - actdan

28%
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Leyenda: OGC-Otra Graduacién Concluida; OGEM-Otra Graduacién en Marcha;
OGNC-Otra Graduacién No Concluida.
Fuente: Elaboracién propia

Los otros cursos de graduacién concluidos por los archiveros, y que presentan mayor
frecuencia son Historia, Derecho, Biblioteconomia y Administracién, presentado en el

siguiente grafico,

Grafico 31 — Otra graduacion de los archiveros

Fuente: Elaboracién propia
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En algunos casos, el otro curso de formacién fue concluido antes que el curso de Arguivologia.
Sin embargo, observamos que los cursos mencionados con mayor frecuencia tienen alguna
vinculacién con la archivistica. Con una sola mencién se hallan los cursos de Biologia,
Ciencias de la Computacion, Ciencias Bioldgicas, Disefio, Economia, Educacién, Filosofia,
Informatica, Marketing, Matematicas, Museologifa, Musica, Recursos Humanos, Salud, Técnicas

Digitales y Turismo.

Con relacion a los que no trabajan, tenemos un 43% de titulados con otra graduacion, un 27%
que estan cursando sus estudios y un 30% que no los habian concluido. Las carreras mas

frecuentes son Derecho, Historia, Comunicacién Social y Pedagogfa.

Grafico 32 — Graduacién — no actian
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Leyenda: OGC-Otra Graduacién Concluida; OGEM-Otra Graduacion en Marcha;
OGNC-Otra Graduacién No Concluida.

Fuente: Elaboracién propia

0.3.8.2.2 Especializacion

En este universo analizamos la situacion de los cursos de especializacion de los titulados que
trabajan y que no lo hacen. Constatamos que los titulados que ejercen demuestran un interés
por la especializacioén, dado que 79 de ellos estan titulados y 65 estan cursando sus estudios.
De los profesionales que no habfan concluido la especializaciéon hay 21 profesionales que
ejercen y 11 que no lo hacen. Los profesionales vinculados con la especializaciéon son 65 que
trabajan y 12 que no. Entre los profesionales con el curso concluido hay 79 que ejercen y 21

que no.
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Grafico 33 — Especializacion — actiian y no actuan
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Fuente: Elaboracién propia

Los archiveros involucrados en cursos de especializacion suman 165 profesionales, 79 de los
cuales habfan concluido el curso, 21 no concluyeron y 65 estan cursando estudios, con lo cual

casi la mitad de los titulados estudiados poseen curso de especializacion.

Grafico 34 — Especializacion de los archiveros - actian
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Leyenda: EspC-Otra Especializacién Concluida; EspEM-Especializacién en Marcha;
EspNC-Especializacién No Concluida.

Fuente: Elaboracién propia

Los cursos de especializaciéon con registrados fueron: Administracion, Arguivologia, Calidad,
Ciencia de la Informacién, Docencia en la Ensefianza Superior, Educaciéon, GED, Gestién de
la Informacion e inteligencia competitiva, Gestion de archivos, Gestioén de proyectos, Gestion
de conocimiento, informacién y documentacion, Gestion empresarial, Historia, Organizacion
de archivos, Tecnologfa de la informacién. Sin embargo, los cursos de mayor presencia fueron

de Gestion de archivo, con 12 informantes, Administracion, con 10 y Arguivologia, con 8.
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Grafico 35 — Cursos mas frecuentes en la Especializacion
12

Fuente: Elaboracién propia

Los demas cursos fueron sefialados pocas veces siendo agrupados de acuerdo con la siguiente
tabla.

Tabla 36 — Cursos de especializacion

Denominacién del curso Total

Administracio da qualidade; Administracio de sistemas; Administracio legislativa; Administragao
priblica; Administracao Universitdria; Arguivistica; Arguivo médico; Arguivo, Historia, Ciéncias
politicas; Arquivo, Patriminio Histdrico e Artistico Integrado; Arquivologia e Gestio Docnmental;
Auditoria fiscal e tributdria; Biblioteconomia; Ciéncias Econdmicas; Design; Diddtica do ensino superior;
Documentagao; Documentacao e Informacio Cientifica; Ensino; Ensino especial adolescente em conflito
com a lei; Gerencia de projetos; Gestao ambiental; Gestao de conbecimento; Gestao de documentos e
informagio; Gestdo de negdcios e inteligéncia competitiva; Gestao do meio ambiente; Gestao em projeto;
Gestao estratégica; Gestio judicidria; Gestao priblica; Gestao em administragio priblica; Higienizagio e
preservagio do acervo; Informagao; Informatica na Educacao; 1.egislativa; 1ogistica; Marketing: MBA —
Administragao e Sistemas de Informagao; MBA Gestio de Negdcios e Inteligéncia Competitiva; MBA
Gestio Empresarial; Microfilmagem; Organizacao, Planejamento e Diregio de Arguivos; Patrimidnio
Histirico; Pesquisa; Planejamento e Consultoria em Turismo; Planegjamento e Gestio de Unidades de
Informagao; Planejamento, organizagio e diregio de arquivos; Politicas Culturais; Preservagao  do
Patriménio Cultural; Saiide Piiblica; Seguranga Piiblica; Turismo; VVigilincia Sanitdria

Direito administrativo; Direito priblico; EAD; Filosofia; Formagio pedagdgica; Gerencia de sistemas e
servigos de informacao; Gerenciamento de projetos; Gestio da cultura; Organizacao do Conbecimento para 2
recuperagdo da informagao; Politica e Estratégia nas Relagoes Internacionais; Projetos Sociais e Culturais;
Recursos Humanos

Administragao estratégica de sistema de informagiao; Gestao de pessoas; Gestao do conhecimento e 3
inteligéncia empresarial; MBA — Gestio de Negdcios; Patriminio Cultural; Sistemas de Informagio

Fuente: Elaboracién propia

Los titulados que no ejercen pero estan vinculados a la especializaciéon suman 44 titulados.
Aquellos que habfan concluido los cursos de especializacion representan el 48%, mientras que
el 25% de ellos no los habfan terminado. Los que atn poseen una vinculacién con los cursos
representan el 27%. El curso de mayor frecuencia es el de Gestion Empresarial. L.os demas
fueron Educacién, Gestion en Archivos, Gestion de Negocios, Gestion de Personas, Gestion

del Conocimiento, de la Informacién y Documentacion, Educacion y Recursos Humanos.
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Grafico 36 — Especializacion — no actian
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Leyenda: EspC-Otra Especializacién Concluida; EspEM-Especializacién en Marcha;
EspNC-Especializacion No Concluida.
Fuente: Elaboracién propia

6.3.8.2.3 Maestria

Con el grado de maestria obtuvimos resultados satisfactorios de 70 informantes, con 51
titulados que ejercen y 19 que no lo hacen. De los profesionales que ejercen, los indices totales
son muy parejos y revelan poca disparidad. Asi, 16 de ellos (31%), no habian terminado la

maestria; 17 estaban cursando sus estudios (33 %); y 18 los habian concluido (36 %).

Grafico 37 — Maestria — actiian
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Leyenda: MNC — Maestria no concluida; MEM — Maestria en marcha; MC — Maestria concluida
Fuente: Elaboracién propia

La mayor concentracion de los archiveros que han cursado una maestria, 20 de ellos, sefialé
vinculacién con las carreras de ciencias de la informacién. Los demds cursos presentaron
porcentajes reducidos: Administraciéon, y Memoria Social, con cuatro archiveros, Historia
Social, con tres, mientras que dos profesionales sefialaron los cursos de Archivistica,

Educacién, Historia y Patrimonio Cultural. Otras maestrias fueron mencionadas una sola vez:
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Arquitectura de la Informacion; Artes; Comunicaciéon e Informacion; Ingenierfa de

Produccién; Gestion de la Informacion; Informacién, Comunicacion; Memoria y Tecnologia.

Ademas, hubo un archivero que dej6 de informar la denominacién de los estudios.

Grafico 38 — Cursos de Maestria
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Fuente: Elaboracién propia

Los archiveros que no ejercen pero que tienen maestria representan un 42%, o sea, 19 de ellos.

Idéntico porcentaje corresponde a lo que no habfan concluido la maestria. El 16% estan

vinculados con la maestria, con mais frecuencia al area de ciencia de la informacién.

Grafico 39 — Maestria — no actiian
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Leyenda: MNC — Maestria no concluida; MEM — Maestria en marcha; MC — Maesttia concluida
Fuente: Elaboracién propia




6.3.8.2.4 Doctorado

Los profesionales que ejercen son los que presentan los mayores indices de vinculaciéon con el
Doctorado, un total de 24 archiveros. Los que trabajan estan distribuidos asi: el 62%, 15 de
ellos, no habia concluido, cinco estan cursando estudios, el 21%, y cuatro de ellos se han

doctorado, el 17%.

Grafico 40 — Doctorado — actiian
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Leyenda: DocNC-Doctorado No Concluido; DocEM-Doctorado En Matcha;
DocC-Doctorado Concluido

Fuente: Elaboracién propia

El area de los cursos dejé de ser informada por 23 de los profesionales. Vinculados a cursos
del area de ciencia de la informacién hay seis. Hubo indices reducidos en otros cursos.

Ademas, dos de los archiveros habian cursado el doctorado en el extetior.

Grafico 41 — Cursos de Doctorado
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Fuente: Elaboracién propia

La representacion grafica de los vinculados al Doctorado que no ejercen indica dos con el
curso en marcha (20%) y ocho que no lo habfan concluido (80%). Los cursos son del area de

la ciencia de la informacion.
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Grafico 42 — Doctorado — no actian
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Leyenda: DocNC-Doctorado No Concluido; DocEM-Doctorado En Marcha.
Fuente: Elaboracién propia

6.3.8.3 Conocimiento de idiomas

En la identificacién de esta variable se computaron tres idiomas, espafiol, inglés y francés.
Ademas, se afiadié una opcién para que los titulados sefalasen el conocimiento de otro
idioma. En el cémputo general, el inglés fue el idioma de mayor indice de registro con un 44%

de los titulados, seguido del espafol, con el 41%, y el francés, con un porcentaje del 11%.

Grafico 43 — Conocimiento de idiomas - general
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Fuente: Elaboracién propia

El idioma inglés es conocido por 248 de los archiveros que trabajan y por 74 que no lo hacen,
seguido del espafiol, indicado por 233 de los que trabajan y 67 de los que no. El idioma
francés revel6 un mayor porcentaje de los archiveros que ejercen, con 65 profesionales y 15
que no ejercen. Los otros idiomas fueron informados por 26 archiveros que trabajan y siete

que no lo hacen.
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Grafico 44 — Conocimiento de idiomas segun la actuaciéon
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Fuente: Elaboracién propia

En la categoria de otros idiomas se incorporaron aleman, catalan, esperanto, griego, hebreo e
italiano, el mas frecuente, con 17 profesionales y dos que no ejercen. El aleman es conocido
por tres archiveros que trabajan y un que no actia. Los demas idiomas presentaron solamente
un indicador. Ademas, dejaron de informar al respecto cuatro encuestados, dos que ejercen y

dos que no lo hacen.

Grafico 45 — Conocimiento de otro idioma
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Fuente: Elaboracién propia

6.3.8.3.1 Idioma hablado

Sobre el idioma hablado, 95 archiveros que trabajan contestaron que era el inglés, seguido del

espafiol con 69, el francés con 18 y 14 profesionales indicaron otro idioma. Entre los titulados
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que no ejercen, el idioma mas hablado también es el inglés, 28 archiveros, ademas del espafiol

y francés, con 13 y 4, respectivamente. Solamente un archivero indicé hablar otro idioma.

Grafico 46 — Idioma hablado
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Fuente: Elaboracién propia

6.3.8.3.2 Idioma leido

En esa categoria, una vez mas el idioma inglés fue el mayoritario, con 206 titulados que ejercen

y 65 que no lo hacen. El espafol fue sefialado por 191 archiveros que trabajan y 54 que no,

seguido del francés, con 60 que ejercen y 15 que no lo hacen. Los indices mas bajos los dieron

los profesionales que leen otros idiomas, con 22 archiveros y seis titulados que no ejercen.

Grafico 47 — Idioma leido
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6.3.8.3.3 Idioma esctrito

El idioma inglés es escrito por mas de la mitad de los archiveros que trabajan, el 52%, y por

una gran mayoria, el 71%, de los que no trabajan. Los profesionales y los que no ejercen

indicaron el espafol con indices del 35% vy del 22%, respectivamente. Sigue el francés

representado por el 8% vy el 5%, y termina el otro idioma con otro 5% y un 2%

respectivamente para los archiveros que trabajan y los que no.

Grafico 48 — Idioma escrito
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Fuente: Elaboracién propia

Con indices similares, los profesionales que ejercen consideraron los idiomas inglés y espafiol

los de mejor comprension. El francés es el idioma comprendido por el 10% y el 8% de los

titulados. Los otros idiomas alcanzaron el 4%. Los que no actdan ejercen revelan mayor

comprension del idioma espafiol, un 45%, seguido del inglés con un 43%. El francés y otro

idioma poseen porcentuales reducidos, un 8% y un 4%, respectivamente.
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Grafico 49 — Comprension del idioma
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Fuente: Elaboracién propia

0.3.8.4 Participacion en los eventos del area

Los eventos que discuten el corpus tedrico y las tematicas emergentes de la archivistica
también presentaron un elevado grado de importancia, ya que 302 entrevistados (el 67% del
total de los archiveros) revelaron que participan en los congresos y demas encuentros
profesionales, mientras que 150 de ellos (el 33%) no participan. De los que trabajan, 251 son
frecuentes en los congresos, seminarios y demas eventos mientras que de los que no ejercen lo

hacen 51 titulados.

Grafico 50 — Participacion en los eventos
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Fuente: Elaboracién propia
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6.3.9 PRODUCCION BIBLIOGRAFICA

La produccién bibliografica mas significativa pertenece a los profesionales que estan
implicados en la formacién continuada, o sea, los cursos de especializaciéon, maestria y
doctorado. Ademas de la producciéon académica, desarrollan investigaciones en el area y
estudios de casos de sus trabajos con presentaciéon de ponencias en eventos, ya sean

congresos, seminarios u otros.

La investigacion revelé que 104 archiveros, o sea, 19% del total, produjeron libros y trabajos,
contando participacién en publicaciones, elaboracion de articulos, conferencias pronunciadas

en eventos e imparticion de cursos con produccion de material didactico.

Grafico 51 — Produccion bibliografica
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Fuente: Elaboracién propia

En la representaciéon grafica general se constata una evoluciéon ascendente del indice de la
produccion bibliografica de los archiveros. Encontramos tres profesionales con produccion
bibliografica en cada uno de los dos primeros grupos. En los dos siguientes también hubo la
misma cantidad total, seis archiveros. En el grupo de 1994-1998 hubo nueve productores y en
el grupo 2003-2005, once. Hay que sefialar que los archiveros con formacion reciente
presentaron mayor indice de produccion con 36 profesionales, ademas de 10 archiveros que

dejaron de informar el afio de formacion.
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Grafico 52 — Evolucion de la produccion bibliografica segin afio de formacion
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Fuente: Elaboracién propia

Entre los archiveros con mas produccién identificamos seis en el 1° semestre de 1998, con 24
participaciones, aunque la mayor cantidad de productores procede del 2° semestre de 1999,

con nueve productores.

Con relaciéon a los 343 archiveros que ejercen, 81 de ellos, el 19% del total, registraron
produccién bibliografica. De los titulados que de momento no ejercen, tienen produccion 23,

con un porcentaje muy proximo al de los que trabajan, el 17%.

Grafico 53 — La produccién bibliografica segun la actuaciéon
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Fuente: Elaboracién propia

Clasificamos la produccién bibliografica en cinco segmentos, articulos publicados en los anales
de los eventos, articulos publicados en periddicos o revistas especializadas, libros, capitulos de
libros, producciéon de material didactico y manual de procedimientos archivisticos. El mayor

indice corresponde a los profesionales en activo, aunque hayamos constatado que parte de los
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que no ejercian en el momento de la encuesta, produjeron articulos y libros, segun se indica en

la siguiente tabla.

Tabla 37 — Produccion bibliografica de los archiveros

Produccién bibliografica Actian | No actuan
Articulos en los anales 228 21
Articulos en publicaciones especializadas 133 7
Produccién de material didactico 32 2
Libros 26 5
Manual de procedimientos archivisticos 19 -
Capitulo de libros 8 1

Fuente: Elaboracién propia

6.3.10 FORMACION - VALORACION DE LLAS ASIGNATURAS

Considerando que la formacién se vincula al desarrollo del profesional en el mercado laboral,

se valoraron las asignaturas ofrecidas por los cursos de Arqguivologia. Dos de los indices

presentados

alcanzaron wuna puntuacién practicamente

similar.

La mayoria de los

entrevistados, 226, evaluaron las asignaturas como no satisfactorias mientras que, con una

pequena diferencia, 211 profesionales las consideran satisfactorias, lo que nos da un empate

técnico. Asimismo, para 14 archiveros las asignaturas eran totalmente satisfactorias y uno de

ellos dej6 de informar su opinion.

Grafico 54 — Valoracion de las asignaturas
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0.3.10.1 Sugestiones de asignaturas para los curriculos

En los ultimos cinco afos, los cursos de Arquivologia han alterado sus curriculos para
adecuarlos a la Ley de Directrices y Bases de la Educacion. La adaptacion a las directrices
propuestas por el Ministerio de Educacion favoreci6 a la insercion de algunas asignaturas asi
como a la supresion o alteracion de otras. La contribuciéon de los titulados fue significativa
dado que presentaron propuestas de nuevas asignaturas que deberfan componer el curriculo
del curso. Asimismo, los archiveros registraron de manera generalizada la poca incidencia de
actividades practicas en los laboratorios académicos en las que se atienda tanto la praxis
archivistica como los procedimientos de las medidas preventivas que se aplican en los
archivos. Parte de las asignaturas propuestas aparecieron solamente una vez, otras dos, tres,

cuatro, y asf sucesivamente. En la siguiente tabla se presenta el agrupamiento de las propuestas

de las asignaturas.

Tabla 38 — Asignaturas propuestas

Asignatura propuesta Cantidad
\Administracio de programas arquivisticos; Administragio de  recursos materiais; Andlise Documentdria  d
\Documentos arquivisticos; Arquivos de instituicoes piiblicas; Biofisica; Certificacio digital; Construcao de arquivos)
Ecologia Social; Editais e licitagies priblicas; Elaboragio de manuais; Estudos de instrumentos de arquivo; Gerénci 1
de Arguivos Intermedidrios; Historia das Instituigoes; Politica de informagao; Politicas piiblicas; Representagio d.
informagao; Seguranca da informagao; Teoria da Informagao; Teoria da Organizagio.
\Arquitetura da  informacao; Arquivo Administrative; Arquivo permanente ¢ memdria; Capital Intelectnal)
Catalogagio; Ciéncias Politicas; Consultoria; Direito trabalbistay Direito tributdrio; Gerénciay Mercado de trabalho,
\Modelagen de Processos; Monoggrafia; Normas de Descricoes Arquivisticas; Pesquisa em Arquivistica; Politica d 2
acesso; Processo de digitalizagio de do tos; Relagies b s (gestdo de pessoas e lideranca)
Comportamento Organizacional; Construgao de tabelas de temporalidade pritica; E ja; Educagio cnltural
educativa em Arguivos; Estatistica aplicada a Arquivologia; Gestao de Processos Administrativos; Notariado, 3
Teoria de Comunicagio
\Administragio de Institnicies Arquivisticas; Administracio Piiblica; Antropologia Social; Arguive Contdbil)
Contabilidade ¢ Contabilidade Financeira; Gestao da qualidade (ISSO, elaboracao de projetos, etc...); 1dgica) 4
\Logistica; O & M
\Arquivologia, Bibli ja ¢ Museologia®’, Centro de documentagao; Avaliagio; Direito; Microfilmagem de 5
docnmentos; Preservagao de documentos digitais; Sistema e recuperagao da informagio
\Andlise de Sistemas; Arquivos especiais: fotogrdficos, cartograficos, de imagem; Estudos de usndrios em arquivo) 6
nteligéncia competitivay T de do tos em suporte especial
Ciéncia da Informagio; Empreendedorismo; Planey. estratégico; Priticas e gerenciamento de atividades de
\protocolo; Psicologia organizacional, das relacies humanas
\Estdgio Supervisionado; Etica; Filosofia
Gestio da informagao; Gestio de pessoas; Marketing pessoal [ empresarial; Sociologia 9
\Paleografia 10
Gestao do Conhecimento e da Informagao; Histdria; Lingua portugnesa; Praticas de arranjo e descricio 11
\Lingua estrangeira (Espanhol, Inglés) 12
\Arquivo especializado: engenbaria, médico, saside, eclesidsticos, empresariais, médicos, musicais; Metodologia cientifica 13
Classificagdo de documentos, incluindo pratica; Gestao de documentos (com énfase em PC e TT); Indexagao 14
vocabuldrio controlado
\Administracio 15

151 En las propuestas registradas, la sugerencia presentada fue la constitucién de una asignatura que aborde los

tres aspectos: archivos, bibliotecas y museos.
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Conservagao e restanragao — mais pritica en laboratdrio; Implantagao e gestao de banco de dados para arquitos 16
Diplomiditica e tipologia do / (incluindo diplomdtica contemporinea) 18
\Legislacao arquivistica 20
Gestio de documento eletronico (incluindo e-CPF, e-ICMS, e-Nota Fiscal y otros) 25
Geréncia de Projetos 32
GED 47
11— Novas tecnologias 84

Fuente: Elaboracién propia

Un analisis de las asignaturas presentadas mas de diez veces, apunta que los archiveros revelan
necesidades de mas conocimiento en los archivos permanentes, en particular de las asignaturas

de paleografia, descripcion y cuidado de los acervos.

Las asignaturas vinculadas a la gestiéon de documentos se destacaron por la pequefia incidencia
de las practicas, en especial en la elaboracién de los planes de organizacion de fondos y de los
cuadros de seleccion. También se incluyé la metodologia para el tratamiento de los archivos

especializados.

La metodologia cientifica fue considerada por parte 13 profesionales una carencia en los
curriculos de los cursos. Ademas aparecié la diplomacia, incluso de documentos
contemporaneos, con 18 indicaciones. Ademas del aspecto juridico, impartido en las
asignaturas de derecho, parte de los profesionales indicé un estudio de la legislacion
archivistica. La gestion de proyectos fue una de las asignaturas mas indicadas en conjunto, con

32 sugerencias.

Sin embargo, la asignatura enfocada a la tecnologia de la informacién (TT) fue considerada la
mas necesaria en la formacién de los archiveros en la actualidad. Incorporadas al espectro de
la TI, la metodologia para la gestiéon de los documentos electronicos, sefialada por 25
profesionales, y para la gestién electronica de los documentos, por 47, se computaron aparte,

pero también con elevado interés.
Ademas de las asignaturas propuestas, los archiveros manifestaron interés en dedicar un

periodo mayor a las asignaturas practicas, incluso con la adopciéon de laboratorios para las

practicas laborales, de acuerdo con la informacion entresacada de las encuestas,
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“Las asignaturas tedricas no acompafian las experiencias practicas”. (Entrevistado

1.

“Las asignaturas son buenas e importantes, pero lo que falta es practica. Tenemos
mucha teorfa y casi ninguna practica, principalmente en las areas especificas como
conservacion y recuperacion de documentos antiguos y mal conservados”.
(Entrevistado 2)

113

. ampliacién de las asignaturas practicas, pues hay un factor diferenciador entre
la teorfa y la practica y solamente con la practica el alumno puede adquirir
habilidades de archivero”. (Entrevistado 3).

6.3.11 EL ASOCIACIONISMO Y LA AFILIACION A LAS ASOCIACIONES
PROFESIONALES

En el area de informacién en Francia, el agrupamiento de los profesionales en asociaciones es
incluso un vehiculo para acceder al mercado de trabajo. Dada la representatividad e integridad
de esas instituciones, esos colectivos son responsables de la interaccién e integracion de los
archiveros en los empleos (CUNHA, 1999). En Brasil esa practica se hizo frecuente en nuestra
area mas recientemente, con el uso de espacios de divulgacién de las ofertas del mercado

laboral por medio de algunas asociaciones profesionales y también de las listas de discusion.

Sin embargo, las asociaciones revelaron poca representatividad entre los profesionales, de
acuerdo con la encuesta. Con excepcién de uno de los archiveros que dej6é de informar al
respecto, constatamos que mas de la mitad de los titulados, 3006, estan desvinculados del

asoclacionismo y que hay solamente 145 archiveros afiliados.

Grafico 55 — Filiacion a la asociacioén profesional - general
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Fuente: Elaboracién propia
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Segun la situaciéon laboral, 111 de los archiveros incorporados al mercado de trabajo participan
del movimiento asociativo, un indice bajo, el 32% del total. Las asociaciones son muy poco
frecuentadas por los titulados que no ejercen, considerando que solamente 20 de ellos
sefialaron estar afiliados a alguna asociacién profesional, con un porcentaje del 18%. Ademas,

uno de ellos dejé de informar acerca de la afiliacion.

Grafico 56 — Filiacion a la asociacién profesional — actian y no actian
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Fuente: Elaboracién propia

Segun el afio de formacion, la mayor participaciéon en el asociacionismo pertenece a los
titulados mas recientes, 2006-2008, que, asimismo, aportaron la mayor cantidad de los no
asociados. Los profesionales de formaciéon mas antiguos, de la franja 1978-1981, son los que
revelaron mayor indice de afiliacién al movimiento asociativo. Cuatro de los profesionales

dejaron de informar la vinculacién con el asociacionismo.

Tabla 39 — Vinculacion del asociacionismo segun el afio de formacion

Afo de formaciéon/
Vinculacion con el Si No
asociacionismo
1978-1981 6 1
1982-1985 6 6
1986-1989 6 8
1990-1993 8 3
1994-1998 14 24
1999-2002 18 54
2003-2005 38 82
2006-2008 47 127
Total 143 305

Fuente: Elaboracién propia

231



6.3.11.1 Afiliacién a las asociaciones profesionales en Brasil

La vinculacién a las asociaciones profesionales es muy dispersa. De los 111 titulados que
trabajan, el mayor indice de afiliacién procedia de la AARGS, con 24 profesionales, seguida de
la Abarq y la AAER], ambas con 17 archiveros. Los titulados que no ejercen apuntaron a la
Abarq como la asociacién profesional representativa en cinco casos, cerca de la AARGS, con
cuatro titulados. La mayor representacion de afiliaciones en conjunto la tenemos en los cuatro

archiveros vinculados a la AAB y la ArqSP.

Tabla 40 - Vinculacién del asociacionismo segun la actuacion

Asociacién profesional/ Actaan No
actuacion actuan
AAB 12 1
AAB, AAER] 2 -
AAB, Abarq 3 -
AAB, ArqSP 4 -
AAB, ENARA - 1
AABA 10 1
AAER] 17 3
AAER]J, AAB, ArqSP 1 -
AAERJ, ENARA 3 -
AAG 1 -
AAG, AAB 2 -
AAPR 2 -
AARGS 24 4
AARGS, AAER] 1 -
AARQES 8 1
AARQES, ENARA - 1
Abarq 17 5
Abarq, ENARA 1
ArgSP 2 1
Enara 2 1
Total 111 20

Fuente: Elaboracién propia

La mayor representacion en una de las asociaciones pertenece a los profesionales procedentes
de la UFSM, con 14 mujeres afiliadas a la AARGS. El movimiento asociativo estd mas
presente en la Uni-Rio, con 13 hombres y 15 mujeres que participan en asociaciones. Los
titulados de la Unesp no estan vinculados a las asociaciones profesionales. Ademas,
constatamos que la ausencia de un 6rgano que represente a la categoria posibilita el ingreso en
mas de una asociacién sin que ocurran divergencias. Dos titulados dejaron de informar los

datos necesarios para incluirlos en la tabla.
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Tabla 41 — Asociacionismo segtn la formacién y el sexo

Cursos

Uni-Rio

UFSM

UFF

UnB

UEL

UFBA

UFRGS

Sexo

M

F

M

F

M

F

M

F

M| F

M

F

M

F

AAB

3

4

1

1

3

1

AAB,
AAER]

2

AAB N
Abarq

AAB N
ArgSP

AAB,
ENARA

AABA

AAER]

AAER],
AAB N
ArqSP

AAER],
ENARA

AAG

AAG, AAB

AAPR

AARGS

AARGS /
AAER]

AARQES

AARQS /
ENARA

Abarq

Abarq/
ENARA

ArgSP

ENARA

Total

13

16

14

11

15

28

19

19

26

3

12

11

11

0.3.11.2 Afiliacién a las asociaciones profesionales en exterior

Fuente: Elaboracién propia

La participaciéon en el asociacionismo internacional de los titulados es practicamente

inexistente. De los 452 profesionales, solamente siete pertenecen a asociaciones profesionales

internacionales. Por su parte, entre los que no ejercen la profesiéon no hallamos miembros de

asoclaciones extranjeras.

Grafico 57 — Filiacién a la asociacién extranjera
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6.3.11.3 Valoracion de las asociaciones

La valoracion del papel representado por las asociaciones profesionales se clasificé con las
categotrias mala, regular y buena, estas dos ultimas con mayor representacion en los quesitos.
Segtn 153 de los profesionales, la actuacion es regular, 114 la consideran buena y 58 indicaron

que es mala. Asimismo, 127 no aportaron informacion.

Grafico 58 — Valoracion de las asociaciones
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Fuente: Elaboracién propia

Se registraron 5 asociaciones extranjeras. El Consejo Internacional de Archivos (CIA) fue
indicado por dos titulados y las organizaciones Anabad, APBAD, ARMA e ICOMAN

tuvieron sendas menciones.

0.3.11.4 Informes sobre propuestas de empleo

Se considera que la divulgacion de propuestas de empleo es una de las acciones de las
asociaciones. Pero, ¢cudl es el papel desarrollado por las asociaciones profesionales respecto a
la difusién de propuestas de empleo? ¢Cémo lo hacen? ¢Cuindo lo hacen? La divulgacion de
esas ofertas de trabajo es responsabilidad de las asociaciones que utilizan sus paginas de la
Web. Constatamos que el 57% de los 343 archiveros que ejercen recibieron informacién sobre

plazas en el mercado laboral, mientras que uno de ellos dej6 de informar.
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Grafico 59 — Indicativo de oferta de empleo por las asociaciones segtin los que actiian
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Los 109 titulados que no trabajan indicaron que fueron informados sobre ofertas de empleo
en 48 casos, el 44%. Uno de ellos dej6 de informar. La mayor parte de ellos, el 55% dijeron no
haber recibido propuestas de empleo, mientras que el 44% senalé disponer de informacién de

plazas.

Grafico 60 — Indicativo de oferta de trabajo por las asociaciones — no actiian
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Fuente: Elaboracién propia

6.3.11.5 Valoracién de las ofertas de trabajo
Segun el 46% de los profesionales que ejercen, las asociaciones desarrollan un trabajo regular

con relacién a la divulgacion de las ofertas de empleo. El 36% lo consideran bueno y

solamente el 18% lo definen como malo.
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Grafico 61 — Valoracion de las ofertas de trabajo — actian
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Fuente: Elaboracién propia

Entre los archiveros que no trabajan la valoracion sobre las ofertas de empleo fue regular en un

porcentaje de poco mas de la mitad (51%), buena en un 31% y mala en un 18%.

Grafico 62 — Valoracion de las ofertas de trabajo - no actian
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Fuente: Elaboracién propia

6.3.11.6 Iniciativas propuestas para las asociaciones

A pesar de estos reducidos indices de participaciéon en asociaciones, los profesionales

sefialaron diversos aspectos positivos. Declaraciones en pro de las asociaciones:

“Yo creo que las asociaciones estan realizando un buen trabajo”. (Entrevistado X)

“Creo que las Asociaciones cumplen su papel en el sentido de integrar a los
titulados de los cursos. Son los profesionales los que no buscan a las asociaciones
para integrarse en sus acciones”. (Entrevistado Y)

De entre las contribuciones registradas, los archiveros sugieren que las asociaciones divulguen

mas la labor del profesional, segin sefiala uno de los encuestados,
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“divulgacion en la sociedad civil de la importancia del profesional como agente
organizacional y cultural.” (Encuestado A).

Otras dos contribuciones apuntan una propuesta de coalicioén y accién de las asociaciones con

vistas al ingreso de los archiveros en el mundo del trabajo.

“Yo creo que unirse ya serfa un buen comienzo.” (Encuestado B).

“Presionar a las autoridades de los 5.600 municipios que no poseen archivos para
defender la ley e insertar a la mano de obra especializada en esa tarea”. (Encuestado

0).

No obstante, 83 archiveros apuntaron que la principal iniciativa de las asociaciones debe estar
vinculada a la capacitacién profesional, por medio de cursos, segin se refleja en las
intervenciones:

“... propongo la creacién de cursos de formacién de técnicos de archivo, profesion
reconocida por ley, principalmente en los estados que no poseen el curso de
graduacién en Arquivologia.” (Encuestado D).

“Posibilitar oportunidad de formacién, perfeccionamiento e integracién por medio
del ofrecimiento y monitoreo de las pricticas, actividades en una Emgpresa [r.15?.
(Encuestado E).

“Impartit conferencias sobre ¢ética, postura y compromiso con el trabajo”.
(Encuestado F).

La promocién de eventos, incluso nocturnos para los profesionales que trabajan en el horario
comercial, obtuvo la segunda colocacién, con 65 propuestas. La divulgacién del profesional
emerge a continuacion con 47. Las dos iniciativas siguientes estan vinculadas al mercado
laboral: mantener una base de curriculos y divulgar las ofertas de empleo, representadas por 32
y 21 archiveros, respectivamente.

“Promover mas eventos y discusiones sobre Arguivologia, profesion, mercado de
trabajo y los aspectos técnicos”. (Encuestado J).

“Posibilitar mayor espacio para la discusion y divulgar lo que el mercado de trabajo
espera y ofrece al archivero.” (Encuestado K).

“Identificar las necesidades del mercado de trabajo que no fueron contempladas en
las universidades”. (Encuestado L).
“Promover estudios sobre las tendencias del mercado de trabajo.” (Encuestado M).

“Informar sobre lo que ocurre en el mundo archivistico nacional e internacional, no
sélo estadisticamente sino socialmente, cémo se los estd colocando en el mercado
de trabajo, cuiles son las actividades que desempefian y la respectiva variacion
salarial.” (Encuestado N).

152 En Brasil se llama Empresa Jr. a aquella integrada por alumnos de los cursos de graduacion para desarrollar
actividades practicas en el mercado.
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La necesidad de creacién de un consejo profesional fue mencionada solamente por 20

archiveros y se justifica con las siguientes intervenciones:

“unirse para la creaciéon de un consejo que fiscalizase el funcionamiento de los
archivos, por lo menos un archivero formado”. (Encuestado D).

"Crear una herramienta politica y social para presionar a los o6rganos
gubernamentales para la creacién de un consejo.” (Encuestado E).

“Luchar para la creacién de un consejo profesional para que podamos tener salarios
dignos de nuestra profesion.” (Encuestado F).

“Crear el consejo ya que valoriza la clase y permite la credibilidad profesional”.
(Encuestado G).

Las iniciativas con mayor frecuencia estan representadas en el siguiente grafico.

Grafico 63 — Iniciativas para las asociaciones
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Fuente: Elaboracién propia

La variedad de iniciativas revelé que a los profesionales les gustarfa tener asociaciones mas
activas de cara al Estado y al mercado laboral. Con menores indices aparecieron las
atribuciones de las asociaciones o iniciativas vinculadas a la formacién o a la investigacion
académica, representadas en la promocion del intercambio entre las instituciones, los centros
de formacién y los profesionales y divulgacion y promociéon de la produccion intelectual,

incluso con incentivo a la investigacién académica.

Los indicativos de actuacion con la formacién también fueron representadas por una
aproximacién de las asociaciones hacia los alumnos de _Arguivologia, segin sefialan los

encuestados,
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“Existe un distanciamiento entre las asociaciones y el alumno/profesional "comun",
principalmente de aquellos distantes de los grandes centros..., con lo que se
desintegra la "asociacion" propiamente dicha.” (Encuestado H).

“Actuar siempre junto con los académicos del curso por medio de conferencias y
cursos que demuestren la importancia del asociacionismo.” (Encuestado I).

Las contribuciones presentadas fueron cuantificadas y registradas en la siguiente tabla:

Tabla 42 — Iniciativas propuestas por los archiveros para las asociaciones

Promover el analisis del mercado para los asociados 19
Actuar como 6rgano fiscalizador 18
Divulgar y establecer convenios con los cursos de posgrado 17
Crear y mantener un medio de comunicacion con los asociados por medio de peridédicos impresos|

y electrénicos, publicaciones, incluso apoyar proyectos editoriales 15
Divulgar las actividades de la asociacién, incluso entre los alumnos 12
Defender a la categoria

Promover mayor integtacién en la Universidad 10
Realizar colaboraciones con las empresas para divulgar el trabajo del archivero 8
Establecer contacto permanente a pattir del uso de e-mails, blogs o homepage, lista de discusién con los
asociados ‘
Divulgar el curso 5
Prestar consultorfa a las instituciones

Identificar una base salarial 4
Trabajar por una legislacién mejor, que garantice que en todo érgano publico haya un archivero

Difundir acciones de interés de los asociados, incluso con enlaces 3
Divulgar y promover la produccion intelectual, incluso con incentivo a la investigacion académica

Realizar reuniones periédicas, incluso para integrar los archiveros

Crear grupos de discusiones

Informar sobre becas

Facilitar descuentos en libros, eventos, incluso para los socios

Crear un sindicato 2
Crear y mantener biblioteca virtual con bibliografia sobre temas de interés del area, blogs, enlaces
Desatrollar investigacién sobre el petfil del archivero

Mantener una pagina actualizada

Promover la comunicacion y el intercambio entre las instituciones, los centros de formacién y los|
profesionales

Incentivar la creacién de asociaciones en los estados

Divulgar los eventos

Orientar acerca del registro en el Delegacia Regional do Trabalbo, DRT

Informar de la importancia de la archivistica para la sociedad

Organizar curso de idiomas

Exigir el plus de insalubridad para los archiveros y demas trabajadores que manipulan| 1
documentacién que presenten factores de riesgo para la salud

Interactuar con los profesionales

Mantener convenio con las instituciones promototas de las practicas

Capacitar técnicos y auxiliares de archivo

Promover campafias de asociacionismo entre los recién licenciados

Fuente: Elaboracién propia
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6.3.12 INFORMACIONES COMPLEMENTARIAS

Las informaciones complementarias fueron agrupadas en dos grandes bloques: los

profesionales que trabajan y los que, por el momento, no ejercen actividades en los archivos.

Las aportaciones de los que ejercen revelan un sentido placentero en la profesion aunque se

reconozca la poca visibilidad del profesional.

“Trabajo en mi profesion y a mi me gusta lo que hago. Actualmente, somos
reconocidos y recibimos la debida importancia, porque trabajamos con
profesionalismo al lidiar con la informacién y la memoria de la institucién, que ha
cambiado mucho respecto a los cuidados con su acervo.”

“A mi me gusta mucho mi profesién, pero percibo que no se la valora como se
deberfa, ni por las instituciones, ni por los propios profesionales del area. Deberia
existir una mayor divulgaciéon de los trabajos, proyectos y encuentros ligados al area
de la archivistica. Los muchos congresos y encuentros que existen son poco
divulgados y nada integrados en nuestro cotidianeidad. Necesitamos incluir a la
sociedad como un todo en el interés de nuestra profesién. Haciéndola saber que el
archivero es un profesional primordial para toda la sociedad en todos los 6rganos e
instituciones.”

“Es siempre importante la divulgacién y el enfoque en la profesion, estamos
conquistando el mercado y se nos reconoce cada vez mas.”

Sin embargo, la poca visibilidad del profesional también fue destacada por los archiveros que

no ejercen, que acaba resultando, incluso, en la bisqueda de otra area de actuacion.
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“Desde que me licencié no logro ejercer en el area, ya que las oportunidades que
consegui eran poco remuneradas o necesitaba cambiar de ciudad. Por no tener las
condiciones financieras para especializarme me quedé atrds en los procesos de
seleccion.”

“Debido a las dificultades para conseguir empleo después de licenciada y algunas
crisis alérgicas mientras actuaba como becaria, resolvi cambiar de area. El mercado
profesional exigfa conocimientos a los cuales no tuvimos acceso en la Universidad,
entonces, generalmente quien se quedaba con la plaza eran los archiveros venidos
de Rio o Brasilia.”

“Hoy siento decir que estoy decepcionado con el area archivistica a cuenta de la
Y Y
falta de respeto a su profesional.”

“El mercado para el archivero empieza a mejorar en Brasil. Percibimos la
afirmacion por la cantidad de oportunidades en instituciones publicas y privadas
ofertadas al archivero. Sin embargo, atn tenemos muchas situaciones en que las
empresas desconocen el trabajo del archivero y, por ese motivo, acaban contratando
a otros profesionales para el desarrollo de la funcion.”

“Siempre discutimos la formacién ideal del profesional, en verdad el mercado
desconoce lo que quiere y el profesional no consigue orientarse debido a la poca
movilidad en la categorfa.”



Aparte de las especificidades de la actuaciéon en el mercado laboral propuestas por las
categorias profesionales concluimos que uno de los desafios para los profesionales de la
informacién es la busqueda del trabajo integrado en las organizaciones. Los espacios de
trabajo se vuelven mas productivos cuando se implican profesionales y se integran sus
actividades. Conforme presenta Cunha, “las unidades de informacién, bibliotecas, centros de
documentacién o centro de informacién deben trabajar en consonancia con las actividades de
la organizacién a que pertenece, debe ser el punto focal, o uno de los puntos focales, el nudo

de una red de intercambio de informaciones” (CUNHA, 1999, p.2).
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Capitulo 7

EL ARCHIVERO DEL
PODER LEGISLATIVO FEDERAL DE BRASIL

En las dltimas décadas del siglo XX, con el surgimiento de la llamada era de la sociedad de la
informacién, se amplié notablemente la producciéon de documentos en multiples formas:
impresa, electronica, microformatos, etc. De manera particular alcanz6 una mayor produccion
y, por supuesto, mayor ambito de difusion, la informaciéon disponible en la red, con tres
aspectos reseflables: mayor cantidad, nuevas formas de transmisiéon y nuevas herramientas
para gestionar la informacién. Para que se pueda manejar y ampliar el nivel de usabilidad hay
que tenerla debidamente organizada con objeto de que la recuperacion se haga con seguridad y
precision y esté disponible en el menor plazo de tiempo posible. La accesibilidad y la
usabilidad son dos objetivos fundamentales sefalados por Rousseau y Couture, cuando
apuntan que “no es tarea del archivista unicamente adquirir, tratar y preservar los archivos. El
objetivo final de los archiveros es hacer accesibles y preparar la difusién de las informaciones
que ellos mismos transfieren”. (ROUSSEAU; COUTURE, 1998 p.120). En ese sentido la
archivistica viene procurando acompanar el desarrollo tecnologico. La introduccion de nuevas
tipologias documentales llevé a las instituciones nuevas formas de produccién y de procesos
de trabajo junto con una nueva manera de atender a sus diversos tipos de usuarios/clientes.
Las modificaciones mas sentidas son las que atafien a sus clientes. Una institucién necesita
tener informaciones organizadas para que pueda desarrollar sus actividades y, por supuesto,
muchas organizaciones han cambiado el foco de atencidon para atender esas necesidades con
eficacia y eficiencia. Accesibilidad y usabilidad parecen ser los temas que mas han llamado la
atencion de los gestores y, ¢por qué no?, de los profesionales de la informacion. Para los
profesionales de la informacién, incluidos los archiveros, lo que importa es tener la

informacion lista para atender a todos sus investigadores en cualquier momento.
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Inmersas en la sociedad de la informacién, las instituciones gubernamentales han buscado
> 8

desarrollar proyectos de modernizacién, como la propuesta de creacién del enlace “gestion del

conocimiento” en las paginas Web de los parlamentos. La contribuciéon presentada en 2005

por el Congreso de los Diputados de Espafia se plasmé en el Plan de Modernizaciéon'> con los

siguientes objetivos:

1. Situar en el plazo de tres afios al Congreso de los Diputados en un nivel alto de
excelencia dentro del sector publico y de la administracién electrénica espafiola
(mediante la implantacién de un proyecto tecnolégico y organizativo orientado a la
simplificaciéon de los procesos internos de gestién y al incremento de la eficacia y
eficiencia en la prestacién de los servicios al usuario que creen valor afiadido).

2. Realizar una modernizacién integral de la organizacién y métodos de trabajo
internos y de sus formas de relacionarse, apoyandose en las posibilidades que
ofrecen las tecnologfas de la informacién y comunicacion; todo ello con un enfoque
orientado al usuario, proveyendo servicios transaccionales que creen valor para los
usuarios (parlamentarios, personal al servicio de los grupos parlamentarios,
funcionarios y ciudadanos) y haciendo transparentes a los mismos las diferentes
unidades administrativas.

3. Oftrecer servicios personalizados a los usuarios internos. Al identificar y segmentar
los colectivos de usuatios, el objetivo es proporcionar servicios e informacién mas
relevante, de forma mas rapida y rentable.

4. Hacer mas transparente y accesible el Parlamento para los ciudadanos, facilitando el
conocimiento de sus trabajos y la participacion activa en los mismos a través de
foros de discusién o buzones de sugerencia, cumpliendo con los estandares
internacionalmente aceptos de accesibilidad a paginas web.

Abundando en esa vertiente de modernizaciéon de los érganos publicos, en la presentacion de
un estudio sobre las actividades legislativas y los archivos portugueses, Jorge Paulo comento
que

En los ultimos afios, especialmente en las administraciones publicas, hemos asistido
a un conjunto de exigencias con origen en dos tipos de factores: internos,
manifestados en la inclusién de los servicios de archivo en la estructura de las
organizaciones, para garantizar la conservacion de documentos con valor probatorio
producidos en sus actividades de gestién; y externos, motivados por el derecho de
acceso de los ciudadanos a los documentos que contengan valor patrimonial,
cultural o cientifico. (PAULO, 2005 p. 11).

En Brasil constatamos que uno de los presupuestos que contribuyé favorablemente a la
ampliacién del mercado de trabajo para el archivero fue la implantacién de directrices
normativas para la gestion de los acervos archivisticos. En este sentido, el ingreso de los
archiveros, principalmente en los 6rganos publicos, ayudé a su vez también a la extension de
las discusiones acerca del papel desempenado por ese profesional, hasta entonces muy poco

conocido por la sociedad.

153 http://www.csi.map.es/csi/tecnimap/tecnimap 2006/01T PDF/el%20plan%20de%20modernizacion.pdf
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La década de los 90 fue singular para la archivistica brasilefia dado que se establecieron las
directrices del aparato legal. En 1991 se promulgd la ley n® 8.159 del 8 de enero, con
disposiciones sobre la politica nacional de archivos publicos y privados, en la que se instituy6

154 .
el Conarq , que cuenta entre sus COl’l’lpCtCl’lClaSZ

* velar por el cumplimiento de los dispositivos constitucionales y legales que
orientan el funcionamiento y el acceso a los archivos publicos.

* estimular programas de gestién y de preservaciéon de documentos publicos de
ambito federal, estatal y municipal, producidos o recibidos procedentes de las
funciones ejecutiva, legislativa y judiciaria.

* estimular la implantacién de sistemas de archivos en los Podetres Ejecutivo,
Legislativo y Judicial, asi como en los Estados, en el Distrito Federal y en los

Municipios. [Traduccién nuestra).

Para profundizar el andlisis y la evaluacion de la profesiéon de archivero en Brasil vy,
consecuentemente su visibilidad, elegimos las tres instituciones del Poder Legislativo Federal:
la Camara de los Diputados, CD, el Senado Federal, SF, y el Tribunal de Cuentas de la Union,
TCU. Se trata de las instituciones mas antiguas de Brasil, se crearon en 1823 durante el
periodo del Imperio, y a ellas puede acceder el archivero de tres maneras distintas: por
convocatoria publica de plazas, en la CD, por subcontrata y posterior convocatoria, en el SF, y
el caso especifico del TCU que no cuenta con archiveros en su cuerpo de funcionarios.
Ademas, la CD fue la primera institucion que realizé una convocatoria publica para el ingreso

de 15 archiveros, concentrando el mayor nimero de profesionales por metro cuadrado.

Los archivos del Poder Legislativo Federal gozan de autonomia toda vez que son los
responsables de la gestion de sus acervos. Acerca de los archivos del poder legislativo, la

misma ley establece en el art. 19 del capitulo 4:

Competen a los archivos del Poder Legislativo Federal la gestién y la recogida de los
documentos producidos y recibidos por el Poder Legislativo Federal en el ejercicio
de sus funciones, asi como preservar y facilitar el acceso bajo su custodia.
[Traduccién nuestra].

154 T.a reglamentacion del CONARQ ocurrié solamente en 1994, con el Decreto n° 1.173, de 29 de junio, siendo
complementado en 1995, con el Decreto n® 1.461, de 25 de abril.
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Las primeras resoluciones del Conarq, en los afios 90, apuntaron directrices para la
elaboracién de planes de clasificacion y tablas de retencidén, como subsidio a los 6rganos de la
administracion publica para el tratamiento que dispensan a los acervos. Ademas, en los
procedimientos se incluyeron indicaciones para la transferencia de los acervos archivisticos.
Anteriormente, el tratamiento dispensado a los acervos archivisticos publicos, con rarisimas
excepciones, era incipiente, realizado de forma empirica, sin la adopcion de criterios
uniformes en lo que se refiere a gestién, usabilidad, preservaciéon y recuperacion de la
informacién. Por ultimo, con el Decreto n° 4.073 del 3 de enero de 2002 se regulé la Ley
8.159/1991 y se consideraban los archivos del Poder Legislativo Federal como integrantes del

Sistema Nacional de Archivo (Sinar). (art. 12, inciso I1I).

7.1 LOS ARCHIVOS LEGISLATIVOS: LEGISLACION E IDENTIDAD

En la Constitucion del Imperio de 1824, en los articulos 13 y 14 del capitulo I del Titulo 11, se
estableci6 la estructura del Poder Legislativo General o Nacional, compuesto por la Camara de
los Diputados y la Camara de los Senadores o Senado, pero estas instituciones no empezaron
a funcionar hasta 1826. (NOGUEIRA, 1983). Posteriormente, la Constitucion de Brasil
promulgada en 1988 introdujo el Tribunal de Cuentas de la Unién como érgano integrante del
Poder Legislativo Federal. Los archivos constituidos en esas instituciones son, por supuesto,
los mas antiguos, anteriores incluso a la creacion del Archivo Nacional de Brasil en 1838. A

proposito del Poder Legislativo, Nogueira sefiala que:

El poder legislativo es la mas alta expresion de la soberanfa nacional; con la salvedad
de los principios constitucionales del Estado, los de la moral y justicia natural que él
debe siempre respetar, es suya la omnipotencia politica. Es quien crea el derecho, la
obligacién y las penas, quien regula los otros poderes y a los ciudadanos, quien
decreta las normas que deben regir la sociedad, en suma, es quien hace, interpreta y
deshace la ley”. NOGUEIRA, 1983, p. 44) [Traduccién nuestra].

En el Poder Legislativo brasilefio, aunque las instituciones se crearon en 1823, las atribuciones
propias del archivero no se mencionaron hasta algun tiempo después, tal y como veremos mas

adelante.
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72 LA CAMARA DE LOS DIPUTADOS DE BRASIL: LOS
ARCHIVEROS EN ESCENA

Analizar la visibilidad de los archiveros de la Camara de los Diputados (CD) presupone un
rescate de la constitucién del archivo, desde su creacién. Con la fundacion de 1a CD, el 17 de
abril de 1823, el Archivo recibié como primer documento el Acta de la Asamblea™ de la
Primera Sesién Preparatoria de la Asamblea General Constituyente y Legislativa del Imperio.

La primera sede en la que funcioné la CD fue la Cadeia V'elha (Antigua carcel) de Rio de

156

Janeiro ™, concretamente en 1826, aunque hemos hallado escasos relatos sobre los primeros

profesionales del archivo de la CD y sus espacios de trabajo. Inicialmente, las tareas propias
del archivero estaban vinculadas a la Secretarfa de la CD. En el primer Reglamento Interno de
la CD (1832) se dispuso la estructura administrativa de la institucion, incluidas las atribuciones

de los Secretarios, concretamente en el capitulo V, articulo 28:

a) ocupar la Presidencia en la ausencia del Presidente y Vicepresidente;

b) leer a la Camara la totalidad de cada uno de las cartas del Gobierno y del Senado;
asf como las Leyes que fueren remitidas para su sancion, y cualquier otro objeto,
que deba ser lefdo en Sesion;

¢) hacer toda la correspondencia oficial de la Camara;

d) recibir todos las cartas de las autoridades constituidas del Imperio, y de los
Diputados; e igualmente todas las representaciones, peticiones y memorias, que
fueren dirigidas a la Camara, haciendo constar en las mismas su contenido en
sumario, para darles destino segun el reglamento;

e) hacer recoger, y guardar en buen orden los proyectos, las indicaciones, dictamenes
de comisiones, y las enmiendas que se les hicieren, para presentarlas cuando fuere
necesarias;

f) firmar después del Presidente las actas de las sesiones, asi como todos los decretos
y proclamaciones de la Camara;

g) proponer a la Camara personas idoneas para los puestos de oficiales de la Secretarfa
de la misma Camara que estuvieren vacantes; asi como dirigir a los oficiales de la
Secretatfa, y regular todos los trabajos de la misma.!>’

Sin embargo, en 1864 un dictamen de la Mesa informa que “hasta hoy no tiene la CD un

archivo regular”, para a continuacién aprobar la organizaciéon del archivo y su plantilla,

155 Noticias. Arguivo & Administragdo. v. 3, n. 1. Rio de Janeiro, abril 1975 p. 21.

156 Anterior a la transferencia de la capital de Brasil para Brasilia, la CD funcioné en Rio de Janeiro en los
siguientes edificios: Cadeia 1'elha, de 1826-1889 y 1891-1914, Palicio de Sao Cristovao, jun.-nov. 1891, Paldcio Monroe,
1914-1922, Biblioteca Nacional, 1922-1926, Paldcio Tiradentes, 1926-1960, y Palicio do Congresso Nacional, a partir de
1960.

157 BRASIL. Camara dos Deputados. Regimento Interno da CD. Rio de Janeiro, Typographia Nacional. 1832.
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incluido un “oficial”"*® para el archivo y la biblioteca (OLIVEIRA, 1926, p. 580). Al afio

siguiente otro dictamen crea dos plazas de ayudantes de archivero.

En 1860, con la creacion del archivo y de la biblioteca, las funciones originales del archivero
confluyeron las de con otros profesionales. El archivero inventariaba los libros de la
biblioteca, ademas de ser el responsable de la conservacién y custodia de todos los
documentos'”, art. 8° del Reglamento de la Secretaria. El 1 de junio de 1866, por medio de un
dictamen, el ejercicio profesional del archivero se hizo mas visible con la designacién de uno
de los oficiales de la Secretaria. Anos después, el 26 de julio de 1871, fue nombrado un

ayudante de archivero.

Constatamos que en 1872 el Archivo, subordinado a la Secretarfa, tuvo problemas de espacio
fisico y deficiencias de personal, toda vez que una parte estaba cedida a otro 6rgano. No
obstante, se produjeron avances en las técnicas de custodia y conservacion de los
documentos'”. En aquella ocasion se presentaron peticiones de aumento de los sueldos de los
funcionarios de la Secretarfa. Asimismo, se cre un servicio especial que congregaba el archivo

y la biblioteca'"".

Dos anos después, en 1874, los profesionales designados para el Archivo tenfan como

162 s .
. Todavia continuaba

actividades basicas la organizacién y la clasificacion de los documentos

igual el problema del espacio fisico hasta el punto de llegar a dificultar la organizacién del
~ . . 3 . L, . . .,

acervo al afio siguiente'”. El asunto del espacio fisico era recurrente en el Archivo también en

1877 en funcién de la cesion del espacio fisico y del volumen de documentos transferidos'®.

158 Término adoptado para designar el profesional subalterno.
159 BRASIL. Camara dos Deputados. Regulamento da Secretaria. 30 de junho de 1866.

160 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatdrio e Synopse. Trabalhos da Camara dos Strs. Deputados na Sessao do
anno de 1872. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1872, 164 p.

161 BRASIL. Camara dos Deputados. Parecer da Mesa n° 429, de 27 nov 1872. p. 30 a 33.

162 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio e Syngpse. Trabalhos da Camara dos Sts. Deputados na Sessio do
anno de 1874. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1875, 150 p.

163 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatdrio e Synopse. Trabalhos da Camara dos Strs. Deputados na Sessao do
anno de 1875. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1876, 338 p.

164 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio e Syngpse. Trabalhos da Camara dos Sts. Deputados na Sessio do
anno de 1877. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1878, 250 p.
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De hecho, sigui6é siendo el principal tema de los informes en 1879'”, 1880'“ y 1883'"". Los

: ~ 168 z : Zcd
registros del afio 1884, ademas de apuntar la escasez del espacio, revelaron las pésimas

>
condiciones del edificio que albergaba el Archivo. Asi, se sefialé la presencia de termitas, que
podrian danar el acervo, ademas de “una arquitectura ridicula” puesto que funcionaba en una
antigua carcel. Por todos los motivos expuestos, se presentd en aquella ocasién una propuesta

para la construccion de un edificio nuevo para albergar la CD.

En el afio 1891 la CD tuvo dos sedes dado que se trasladé al Palacio de Sio Cristévao, donde

169 P
. También se

estuvo desde junio hasta noviembre para regresar nuevamente a la Cadeia 1elha
registré una vez mas la pérdida del espacio fisico en beneficio de otras instituciones, lo cual,
incluso, contribuy6 a cambiar la organizacion original del acervo. En ese periodo constatamos
eliminaciones parciales, a causa de los ataques de polillas y termitas, junto con la mencién de
e . . o . "
aliviar nuestro archivo de muchos papeles que, sin valor histérico alguno, todavia contindan
ocupando un gran espacio.”"”". Aunque necesitase “arreglos”, los registros de 1894 sefialan la

. . . . 171
ausencia de inversiones en el Archivo .

Las instalaciones fisicas del archivo eran precarias, incluso “se conservé hasta el final un
espejo roto por un balazo durante la revuelta de la Armada (1893) en el gobierno de Floriano.”
(OLIVEIRA, 19206, p. 547). Ademas, los cambios fisicos frecuentes de la CD, unidos a los
espacios inadecuados, como “salas bajas, mal iluminadas y mal ventiladas, donde el moho y las
polillas campaban a sus anchas para devastarlo todo” eran factores que contribufan a la

pérdida de documentos y de la organizaciéon del acervo, de manera que el descubrimiento de

165 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio e Syngpse. Trabalhos da Camara dos Sts. Deputados na Sessio do
anno de 1879. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1880, 165 p.

166 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio e Syngpse. Trabalhos da Camara dos Sts. Deputados na Sessio do
anno de 1880. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1881, 375 p.

167 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatdrio e Synopse. Trabalhos da Camara dos Strs. Deputados na Sessao do
anno de 1882. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1883, 365 p.

168 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio e Syngpse. Trabalhos da Camara dos Sts. Deputados na Sessio do
anno de 1884. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1885, 335 p.

169 http://www.camara.gov.br/internet/infdoc/HistoriaPreservacao/Sedes/Rio.htm Fecha dltima consulta 2, 11,
2009.

170 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatdrio e Synopse. Trabalhos da Camara dos Strs. Deputados na Sessao do
anno de 1891. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1892, 515 p.

1T BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio e Syngpse. Trabalhos da Camara dos Sts. Deputados na Sessio do
anno de 1894. Typographia Nacional. Rio de Janeiro. 1895, 360 p.
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los documentos se daba “o por casualidad o por un esfuerzo sobrehumano” de sus

profesionales.

En el Reglamento de la Secretaria de la CD'* de 1908 una de las secciones estaba compuesta
por el Archivo en conjunto con la contabilidad. Ademas, la designacién y despido de los
empleados era una atribucion de la Mesa de la CD. (arts. 22 y 24). El archivero estaba presente
en la tabla de los sueldos de los empleados de la Secretarfa (art. 44) y las atribuciones propias

del jefe de esa Seccién eran:

1. tener bajo su custodia la llave del archivo;

2. no consentir que salgan del archivo papeles, libros o documentos ahi existentes, a
no ser para examen en la Secretarfa, por orden escrita del 1¢ Secretario o del
Director, o en virtud de la solicitud de alguna de las comisiones;

3. no permitir el ingreso en el archivo a individuos extrafios a la Secretarfa o que no
sean miembros de la Camara o del Senado, sin permiso del 1¢r Secretario o del
Director;

4. solicitar o hacer solicitar por medio de la 1* Seccién, de las comisiones y de los
diputados, la entrega de los documentos que les hayan sido confiados. [Traduccion
nuestra].

La plantilla del equipo de la Secretarfa de la CD indicada en el Reglamento Interno (RI) de
1915'” contaba con un archivero y un conservador de Archivo entre otros profesionales. El
presupuesto del Ministerio de Justicia y Asuntos Interiores’” para el ejercicio de 1917, registra

en gastos del personal de la Secretaria de la CD un sueldo para el archivero.

El Reglamento posterior de la Secretaria de la CD, con fecha de 6 de diciembre de 1920'”,
supuso el desmembramiento del archivo de la secciéon de contabilidad. Se atribuy6 al Archivo

176 ., . . .
*de documentos, art. 76, aunque dejé de mencionarse al archivero en la plantilla

la recogida
de la Secretarfa, art. 108. Ademas se asignaron nuevas competencias al jefe de la secciéon del

archivo:

172 BRASIL. Camara dos Deputados. Manual do Deputado. Imprensa Nacional, Rio de Janeiro. 1918. 409 p.

173 BRASIL. Camara dos Deputados. Regimento Interno e Constituicdo da Repriblica. Imprensa Nacional, Rio de Janeiro,
1924. 269 p.

174 BRASIL. Ministério da Justica e Negocios Interiores. Orgamento para o exercicio de 1917. Rio de Janeiro.
Imprensa  Nacional. 1917. 63 p. TFecha dultima consulta 19, 06, 2009. Disponible en:
http://memoria.nemesis.org.br/trf arq.php?a=00057096

175 BRASIL. Camara dos Deputados. Manual do Deputado. Imprensa Nacional, Rio de Janeiro. 1921. 698 p.

176 En portugués, recolbinento.
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tener bajo su custodia la llave del archivo;

mantener en el mejor orden y aseo el archivo, guardando debidamente catalogados,
por orden cronolégico y comisiones, todos los papeles pertenecientes a la Camara;
3. guardar, en el mismo orden, todos los papeles, incluso los de naturaleza particular,
que le fueren, para ese fin, enviados por el Director;

N —

4. organizar, anualmente, el catilogo del archivo en el afio anterior;

5. suministrar los datos que le fueren solicitados para la organizacién de la sinopsis, de
los Anales y de los documentos;

6. facilitar al diputado y a los funcionarios de la Secretarfa la consulta de cualquier
documento bajo su custodia;

7. vetar la retirada de cualquier papel, a no ser para estudio en comisiones, salvo orden
escrita del 1¢r Secretario;

8. registrar la retirada de cualquier papel del archivo;

9. impedir la entrada en el archivo de personas extrafias a la Cimara o a su Secretaria;

10. solicitar, o hacer solicitar, por intermedio de la seccién de Servicio Legislativo de la
Secretatfa, principalmente al final de cada sesion legislativa, los papeles confiados a
las Comisiones y, por intermedio del 1¢* Secretario, los papeles retirados mediante su
orden por los diputados;

11. redactar, o hacer redactar, todos los certificados de documentos bajo su custodia;

12. mandar hacer las copias que le fueren debidamente solicitadas;

13. desarchivar, al inicio de cada sesion legislativa, todos los papeles y documentos que
no hubieron concluido su curso en la sesién anterior, para que se redistribuyan a las
comisiones”. (art. 138). [Traduccion nuestra].

El edificio que abrigaba la CD era el Palacio Monroe, en Rio de Janeiro, hasta el afio de
1922"". En 1926, ademas de los consabidos problemas de reduccién de espacio, el Archivo
cambi6 de sede dos veces, primero a la “antigua instalaciéon del Senado Federal” sita en la Rua
do Areal, ocasién en que se desarrollé una organizaciéon preliminar del acervo vy,
posteriormente, a unas dependencias del Palacio de la Camara'™. L.a nueva direccién trajo al
Archivo la eficiencia de sus servicios'”, incluso de la organizacién de los documentos
parlamentarios y de los anales. Tenemos constancia del registro en 1928 de un archivero de la
CD'", Cicero Gabriel da Trindade en el que se transmite una visién muy elogiosa del servicio

prestado por el Archivo:

177 http:/ /www.camara.gov.br/internet/infdoc/HistoriaPreservacao/Sedes/Rio.htm Fecha dltima consulta 2, 11,
2009.

178 BRASIL. Camara dos Deputados. Syngpse. Trabalhos da Camara dos Srs. Deputados relativos ao anno de 1926.
Imprensa Nacional. Rio de Janeiro. 1927, 411 p.

179 BRASIL. Camara dos Deputados. Syngpse. Trabalhos da Camara dos Srs. Deputados relativos ao anno de 1927.
Imprensa Nacional. Rio de Janeiro. 1928, 491 p.

180 BRASIL. Camara dos Deputados. Syngpse. Trabalhos da Camara dos Srs. Deputados relativos ao anno de 1928.
Imprensa Nacional. Rio de Janeiro. 1929, 410 p.
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El Archivo continta prestando un precioso, incluso inestimable, servicio a los
trabajos legislativos de esta Casa. Cada vez mas perfeccionada en su organizacion, es
un repositorio valioso de documentos, que en todo momento se reclaman, en el
estudio de las nuestras resoluciones. Ademas, encierra las fuentes mas auténticas y
seductoras de nuestros grandes acontecimientos nacionales, hoy, el Archivo es una
utilidad, tan pronta es su asistencia indispensable para nuestros estudios y trabajos
como también eficiente para los estudiosos de nuestros grandes problemas politicos,
sociales y juridicos. Las consultas y solicitudes hechas al mismo, a lo largo del afio,
son un testigo elocuente de ese real y valiosisimo servicio que presta. (1929, p. 335)
[Traduccién nuestra].

1

En 1937 el archivero, por mandato de la Ley n® 384 del 23 de enero'™, vio cémo se reajustaba
su sueldo. Sin embargo, la pequena incidencia de los registros indica algunas lagunas que
impiden una contextualizaciéon histérica mas precisa del profesional archivero en la CD. En
los afios 40, la Secretarfa ejecutaba las funciones administrativas, incluso de recepcion y

elaboracién de la correspondencia oficial, ademas de recoger y guardar las proposiciones. (RI

de 1949).

Las atribuciones siguen siendo las mismas en los afios 50 y 60, o sea, recepcion y elaboracion
de la correspondencia oficial y recogida de las atas en el archivo de la CD. (RI de 1955; RI de
1959; RI de 1964). El 1 de octubre de 1966, cuando Brasil vivia bajo un régimen dictatorial, el
Archivo realizé su primera exposicion durante la visita del Presidente de la Republica de
Brasil, el Mariscal Humberto de Alencar Castelo Branco. La justificacion para la realizacion del
evento en aquella ocasiéon era divulgar el acervo historico a los estudiosos en general asi como
“llamar la atencién de los parlamentarios y de la administraciéon de la Casa, sobre la riqueza
documental que contiene toda la historia de la Camara, en el sentido de obtener los medios

: 182
para organizarlo y conservarlo” ™.

Las actuales atribuciones del archivo fueron definidas por la Resolucion n® 20 de 1971, segun
las cuales estaba subordinado al Centro de Documentacién e Informacién (Cedi), como una
de sus coordinaciones. Segun las atribuciones definidas en ese dictamen, las actividades

propias del archivero, distribuidas en las secciones de la Coordinaciéon de Archivo, Coarq, son:

181 La ley tenfa como sumartio “Reajusta os vencimentos e reorganiza o quadro do pessoal da Secretaria da Céamara dos
Deputados”.

182 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatdrio da Secio de Documentos Histdricos. Brasilia, 1974.

252



atender las consultas;

clasificar;

conservar los documentos incluidos documentos sonoros, fotograficos y otros;
coordinar los archivos corrientes;

custodiar los documentos;

custodiar, evaluar, mantener intercambio con archivos y centros de
documentacién nacionales y extranjeros;

7. describir y recibir;

8. elaborar, organizar y promover exposiciones;

9. enviar a las secciones competentes los documentos que haya que preservar;

10. evaluar y destinar los documentos;

11. suministrar certificados y copias de documentos;

12. mantener bajo control los documentos transferidos;

13. organizar tablas de plazo de validez;

14. orientar las consultas e investigaciones de los documentos historicos;

15. preparar el material que hay que divulgar;

16. preparar y suministrar certificados y copias de documentos;

17. prestar informaciones;

18. proceder a eventuales préstamos;

19. proceder a investigaciones y recogida y andlisis;

A S

20. proponer la eliminacién de los documentos;

21. realizar investigaciones histéricas y catalogarlas;

22. recoger y transferir los documentos;

23. registrar, en colaboracion con los 6rganos de origen, los documentos de caracter
legislativo y administrativo ultimados.

En 1972 el primer informe del Cedi, posterior a la implantaciéon del 6rgano registré las
funciones de la Division de Archivo de una manera general como: “recoger, evaluar, describir,
organizar, custodiar y conservar los documentos de caracter legislativo y administrativo,
ademas de atender a las consultas y proceder a las investigaciones”'™. En aquella ocasion, la
plantilla del equipo de la Divisién de Archivo totalizaba 14 funcionarios. Con la inclusiéon del
Archivo en la estructura del Cedi, también en 1972 se realiz6é una capacitacion de 10 dias de
duracion para los funcionarios que ejercian los cargos de jefe de las secciones Sarec y Sedau en
el Archivo Nacional, la Fundacién Getulio Vargas y el Museo de Imagen y Sonido de Rio de
Janeiro. Todavia en 1972 la Direccion del Archivo se transformé en Division del Archivo, con
la designacién de Nilza Teixeira Soares'™ como responsable. La ausencia de conocimientos de
los procedimientos para gestionar los documentos fue registrada en el Informe de Actividades
de la Division de Archivo: “se resienten los actuales funcionarios de formacién técnica, algo
solamente compensado por el esfuerzo dispensado por todos en adquirir los conocimientos
tedricos que se hagan necesarios”. (1972). Ademas, el mismo documento sefialé la importancia

del Archivo de la CD:

183 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio Anual do Centro de Documentagio e Informagdo. Brasilia, 1972.

184 BRASIL. Camara dos Deputados. Diretoria Geral. Portaria n° 32, de 04 de abril de 1972. Brasilia.
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La Resolucién n® 20/71 dio a los archivos un estatus conveniente, al integrarlos en
el conjunto de 6rganos que componen la central de informaciones, cooperando
directamente en la actividad objeto de la CD. ... Nuestros archivos son fuente de la
historia politica, legislativa, econémica y social y nos sentimos extremadamente
satisfechos con la oportunidad que se nos ofrecié de poder cooperar en la
organizacién e implantaciéon del sistema de archivo preconizado por la citada
resolucion.  (Art.  129).  (Divisao de Arguivo, Relatério de Atividades, p. 5,
abril/noviembre de 1972.) [Traduccion nuestra).

En 1973 la Divisiéon de Archivo adopté la denominacién de Coordinacién de Archivo,
ocasion en que la jefa de la Seccion de Documentos Historicos recibié una invitacion para
actuar en la propuesta de curriculo del Curso Superior de Archivo'®. (1973, P. 14). Con todo,
la deficiencia de las plantillas del Archivo, de nimero reducido, junto con la carencia de
profesionales expertos y con formacion se reflejaron en los informes anuales, sobre todo a

partir de ese afio.

Tuvieron lugar dos hechos vinculados al reconocimiento de la profesion y a la creacion de los
cursos de formacién con mucha proximidad. El primero, en paralelo a los problemas de falta
de personal especializado en el archivo, reconocidos por la propia CD en 1973, se produjo
cuando la AAB, representada por su presidente José Pedro Pinto Esposel, dio su apoyo a la
reivindicaciéon de los archiveros del servicio publico que solicitaron la inclusién en la
Coordinaciéon de Clasificacién y Retribucién de Cargos y Empleos'™. El segundo fue la
invitaciéon del Departamento de Historia de la UnB a la Directora de la Coarq en lo que
supuso el primer ensayo de cooperaciéon entre una institucion publica y los espacios de

ensefianza'®’.

En 1979 el cémputo general del Archivo llegdé a 22 funcionarios'®. En aquel momento,
durante los primeros afios del curso de Arguivologia, la capacitacion de los funcionarios del
Archivo en la Uni-Rio y la UFSM tuvo como fundamento la participacién en los eventos del
area promovidos en Brasil y otros paises. Gerald Ham, del Archivo del Estado de Wisconsin,

indicaba ya en 1981 la necesidad de actualizacién de los archiveros

185 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatdrio do Cedi — 1973. Brasilia, p. 14
186 AAB ap6ia Arquivistas no Servico Publico. Arguivo & Administracio. ano 1, n. 3, Rio de Janeiro, dez. 1973, p. 8
187 BRASIL. Camara dos Deputados. Re/atdrio do Cedi. Brasilia, 1974, p. 13

188 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio Anual da Coordenagio de Arguivo. Brasilia, 1979, p. 12
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los archivos ya viven la llamada era de la pos-custodia, en que la informaciéon se
constituye como la unidad de trabajo del profesional del area, frente a la gran masa
de datos y a la proliferacion de registros y fuentes. Vemos que la tecnologia
modifica el escenario de la documentacién y nuestra eficacia como archiveros
depende de nuestra habilidad para modificar nuestro comportamiento y actualizar
nuestra estrategia para acompafar los problemas creados por esa revolucion. (HAM,
1981) [Traduccion nuestral.

La ausencia de una plantilla de profesionales para atender las demandas de los servicios del
Archivo fue apuntada en 1982 como un elemento dificultador para la composicion del equipo
de profesionales expertos en la Coarq. En aquella ocasiéon se constataron los constantes
cambios de funcionarios y la migracion de profesionales a otros frentes de trabajo en el Cedi,
principalmente para los liderazgos de los partidos politicos y gabinetes de los Diputados.
(1982, p. 21). Ante una plantilla deficiente, el Cedi planted en 1983 la necesidad de tener
profesionales con formacién especifica, 20 en total, entre archiveros y técnicos de Archivo.
(CEDIL oficio (notificacién) n® 22/82). Sin embatgo, frente a todas las actividades que tenfa que
desarrollar, en 1984 el Archivo presentaba una carencia de 63 funcionarios y contaba con una

plantilla de 31 profesionales.

En 1984 Nilza Teixeira Soares sefialaba a proposito del uso de los archivos y los archiveros
que

modernamente, los archivos son considerados no solamente repositorios de un
pasado histoérico, sino también y, principalmente, fuente de informaciones oficiales e
instrumento de apoyo administrativo para los gobiernos. En ese sentido,
desempefian un importante papel en el desarrollo social, econémico, cientifico,
tecnologico, industrial, agronémico, geoldgico y también en la estructura de los
sistemas de informaciones.

Los archivos, hoy, constituyen 6rganos de asesoria y de pronta informaciéon sobre
documentos producidos por la Administracién, con la finalidad de ofrecer subsidios
a los propios proyectos de Gobierno y a la formulacién de decisiones politicas.
(SOARES, 1984, p. 40) [Traduccién nuestra].

Dos afnos después la misma autora planteaba acerca de la informacién y los documentos de la

asamblea constituyente de Brasil que

..lo que verificamos en la Camara de los Diputados de Brasil [...] es que en la
medida en que no se organiza el archivo y no se acompafia el proceso documental e
informativo del 6rgano al que sirve, el archivero o las personas encargadas de la
informacién oficial carecen de preparacion para atender a los usuarios de la
informacién oficial, del dato, de la documentacion, de la informacién producida por
el propio 6rgano. (SOARES, 1988, p. 277). [Traduccién nuestra].
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Los esfuerzos para la constituciéon de un equipo de profesionales sirvieron para rescatar la

riqueza del acervo, lo que indicaba una sensibilizacion reflejada en el informe de 1987,

En 1972, cuando asumia la Presidencia de la CD el Diputado Célio Botja, con
motivo de los 150 afios de la Independencia, nos solicité su Excelencia, un plan
global de trabajo. Era su deseo que se priorizase el encaminamiento de los
problemas identificados en los Archivos de la Camara como forma de rescatar la
historia del Legislativo y se rompiese la tradicién, hasta entonces verificada en la
Administracién, incluso en términos del presupuesto, de dirigir su interés
solamente a la documentacién del area de Biblioteca. (CD. Relatério da Coarq,
1987, p. 38) [Traduccion nuestral.

La propuesta de composicion de un equipo para el Archivo comprendia 44 archiveros u otros

profesionales de la informacién, ademas de 36 funcionarios de nivel medio.

7.2.1 CREACION DEIL CARGO DE ARCHIVERO EN LA CAMARA DE LOS
DIPUTADOS DE BRASIL

La atribuciones propias del archivero quedaron establecidas en 1989, por medio de la

Resoluciéon n® 19 del 3 de octubre, con la que se cred el cargo de Técnico en Documentacion e

Informacion Legislativa. Para el ingreso al cargo era requisito contar con formacion supetior o

habilitacion legal para el ejercicio en las areas de Biblioteconomia o Arguivelogia. El archivero

tenfa por competencias:

1. planificacién, organizacién, coordinacién, supervision, control y direccion de
actividades de administracién de documentos;

2. recogida y andlisis del flujo documental y evaluaciéon de documentos de archivo;

3. elaboraciéon de los Planes de Destino y Tablas de Temporalidad de documentos de
archivo;

4. seguimiento de las rutinas administrativas y su evolucion para actualizacién de los
planes de destino y demas instrumentos de control de la produccién documental;

5.analisis y control de formularios y orientacion en la elaboraciéon de nuevos
instrumentos de registro de informacion;

G.asistencia técnica a los archivos corrientes en la solucién de problemas ligados a la
organizacién de archivos y clasificacién de documentos;

7.implantaciéon de procedimientos destinados a perfeccionar los sistemas de registro y
la ordenacion de documentos en los sectores de origen;

8.planificacién de los sistemas de clasificacion!® y descripcion de los documentos de
archivo;

9.preparacién de inventarios, gufas y demas instrumentos de investigacion y de
control de acervos;

189 En portugués, arranjo.
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10. indexacién de conjuntos y series de documentos con vistas a la recuperacion de
informaciones;
11. tratamiento de archivos histéricos, realizacion de investigaciones y orientacioén de
investigadores en cuanto al uso del acervo;
12. estudios para la definicién de metodologfas;
13. divulgacion del acervo histérico, con base en estudios sobre los diversos periodos
de historia patria;
14. planificacion de sistemas de control del acervo archivistico a través de ordenador;
15. planificacién, supervisién, coordinacién y ejecucion de actividades de
microfilmado, conservacién y testauracion de documentos. '° [Traduccién
nuestra].

Ese mismo afo, 1989, la integracion del Archivo con el asociacionismo profesional se plasmo
en la conferencia impartida por la Ditrectora, invitada de la AAB/ NRB"!, como parte de la

. . ., 192
conmemoracion del Dia do Arquivista™.

El capital humano en la Coarq en 1992' tenia su principal politica en la vocacién con la
intencién de agregar al equipo profesionales con conocimiento de las practicas archivisticas.
Sin embargo, las alteraciones mas precisas ocurrieron en 1995 cuando hubo una convocatoria
publica de plazas para el ingreso de 15 archiveros en la CD, con la exigencia de formacion
superior en Arguivologia. Entre 1996 y 1998 ingresaron 19 archiveros en la Coarq con el cargo
de Analista Legislativo — Técnico em Documentagio e Informacao — Arquivista.

9

., . 194 . .
En 2007 la CD promovié una nueva convocatoria de plazas — para el ingreso de seis

archiveros con el requisito de formacién superior en Arquivologia o habilitacién legal en
cumplimiento del art. 4° de la Ley n°® 6.546/78. El total de 609 candidatos presentd una

95

relacién candidato/plaza de 101,5". Ademas se exigfa el registro profesional en el Ministerio

de Trabajo. Las atribuciones propias del archivero se definfan en el edicto:

190 BRASIL. Camara dos Deputados. Resolugio n’ 19, de 3 de outubro de 1989. DCN 05 10 89. Brasilia, p. 10996.

191 En Brasilia la AAB tenfa un Nucleo Regional que desapareci6 en 1998, conforme registrado en el capitulo 5,
sobre el asociacionismo.

192 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatirio da 1° Secretaria. Brasilia, Cegraf. 1989, 146 p.
193 BRASIL. Camara dos Deputados. Relatdrio da Coary. Brasilia, 1992.

194 BRASIL. Camara dos Deputados. Concurso Piiblico para provimento de cargos do quadro de pessoal. Edital n° 01/2007,
de 17 de janeiro de 2007. Brasilia, 2007.

195 http:/ /www.concursosfcc.com.br/concursos/cadep104/estatistica nr.pdf
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planificacién, supervisién, coordinacion, orientacién o ejecucion de tareas relativas a
la asistencia técnica, investigacion, analisis, recuperacion y divulgacion de la
informacién, con vistas al desarrollo de trabajos legislativos y administrativos;
procesos de expurgacion y descarte de documentos legislativos y administrativos;
sistemas de adquisicién, busqueda, custodia, utilizacién, divulgacién y publicacion
del acervo documental de la CD, supervision, coordinacién y orientacién de tareas
relativas a la conservacién y a la restauracidon del acervo documental de la CD;
coordinacion y ejecucion de tareas relacionadas con métodos y técnicas aplicadas a
investigaciones en informacién, incluidos los procedentes de automacién y
procesamiento de datos. [Traduccion nuestra].

Actualmente los archiveros estan distribuidos, ademas de en la Coarq, en otros frentes de

trabajo en la CD, incluso fuera del Cedi, segtn se revela en los siguientes graficos.

7.3 EL SENADO FEDERAL: LOS ARCHIVEROS EN ESCENA

La presencia del archivero en el Senado Federal (en adelante, SF) cuenta con mas registros
cualitativos y cuantitativos. Como ocurria en la CD el archivo estuvo subordinado a la
Secretarfa durante la constitucién de esas instituciones. Las primeras menciones del

profesional del archivo, designado como portero, estan registradas en el RI de 1831"

, con las
atribuciones de clasificacién de los documentos, ademas de la limpieza de la Secretaria y de la

custodia de los libros, art. 138.

Hubo que esperar a 1861 para ver definidas las atribuciones administrativas para el SF y para
los profesionales que componian el Archivo en en el primer reglamento administrativo del

197 , . , . . ~ .
Senado "', segun se registra en la pagina IWeb. En este sentido, sefiala Nascimento que

En el Senado del Imperio las discusiones sobre la instalaciéon de su archivo tuvieron
lugar en 1831 y 1843 y, en ambas, la discusiéon se dio a partir de la solicitud del
ministro del Impetio, que solicitaba a la Camara de los Senadores la entrega de los
originales de las actas de las elecciones de sus miembros para archivarlas.

(NASCIMENTO, 2003, p. 42).

196 BRASIL. Senado Federal. Regimento Interno do Senado Federal. Brasilia, 03 de agosto de 1831.

197 http:/ /www.senado.gov.br/sf/senado/sarq/historico.asp Fecha tltima consulta 11, 07, 2008
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La confluencia de atribuciones del Archivo Nacional do Imperio conllevé discusiones sobre el
destino de los documentos producidos en el ambito del SF. Las justificaciones presentadas por

los Senadores no daban pie a la transferencia de los documentos al Archivo Nacional.

En el Reglamento del SF de 1863' se establecieron en el articulo 32 las mismas atribuciones
para los archiveros y bibliotecarios, en particular para las funciones de control y custodia del
acervo. Asimismo, se impuso al archivero una penalizaciéon en caso de pérdida o deterioro del

acervo en el articulo 33:

El archivero es el responsable cuando por culpa o negligencia suya se produzca la
pérdida o detetioro de cualquiera de los objetos confiados a su custodia.
[Traduccién nuestra].

El Archivo del SF fue organizado en 1865. Sin embargo, la ausencia de profesionales de

notorio saber inquietaba al Vizconde de Jequitinhonha que en cierto momento preguntaba:

¢A quién le incumbe [el archivo]?”... “sa los mismos oficiales que estan diariamente
trabajando en el servicio de la secretarfa?” “sUn archivero que tenemos es
verdaderamente un archivero?. (NASCIMENTO, 2003, p. 56). [Traduccién
nuestra].

En 18066 las dificultades reveladas por las practicas ejercidas en el archivo fueron registradas en
los asientos o registros del SF, incluidos los expuestos en el dictamen de la Mesa n° 64, de
1866, “las fuerzas de los trabajadores que se empleaban en ese género de trabajo |...], el tiempo
se las lleva consigo, enervandolas, y extinguiéndolas”. (NASCIMENTO, 2003, p. 57).

95199

En 1875 “la organizacién del archivo es indispensable” ™, segin los miembros de la Mesa y el

profesional del archivo y biblioteca recibia la denominacién de encargado.

La urgencia de la creacién del archivo para atender la institucion destacaba en los informes de

18807, 1881*" y 1876™, con mencién al mismo documento de 1874. En 1878*”, aunque la

198 BRASIL. Regulamento da Secretaria do Senado do Império. Rio de Janeiro, de 15 de dezembro de 1863.

199 BRASIL. Senado Federal. Reatdrio dos Trabalbos do Senado em 11 de maro de 1875. Rio de Janeiro, Typografia
Nacional, 1875, p. 10

200 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio dos Trabalhos do Senado enr maio de 1880. Rio de Janeiro, Typografia Nacional,
1880. p. 9
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cantidad de profesionales sea exigua, éstos son merecedores de elogios. No obstante, en

204 ~ 7 . . . ., . .
18837 se resefi6 la ausencia de un profesional con dedicacion exclusiva al archivo.

La aplicaciéon de una metodologia para la organizacién del acervo archivistico fue objeto de
discusion en 1884°”, ocasién en que el 19 Oficial de la Secretaria propuso la adopcién de la
organizacion de la Secretarfa de Estado de Asuntos de la Guerra. El trabajo de organizacion
del archivo tuvo inicio en 1885°°, en 1886 se incorporé un ayudante, que no percibia
retribucién alguna®” y en 1887, cuando el mismo ayudante fue nombrado con sueldo™”.
Asimismo, ese afilo el Archivo elaboré una publicacién sobre los Senadores para su
distribucion en la Casa, las reparticiones publicas, los establecimientos cientificos y a quienes lo

solicitaran.

En 1889 el Archivo recibié nuevos profesionales cuando fueron nombrados Francisco José
Calmon da Gama, como ayudante de archivero y bibliotecario, y Paulo José da Silva Portugal,

: 209
ordenanza del archivo™ .

Los trabajos legislativos, junto con las obras en el edificio, impidieron la organizacion del
archivo en el periodo de 1892 a 1894°"". Al igual que el archivo de la CD, el archivo del SF fue

escenario de los movimientos de la revuelta, cuando sufrié dafios causados por una granada

201 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio dos Trabalhos do Senado. 26 de dezembro de 1881. Rio de Janeiro, Typografia
Nacional, 1882.

202 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio dos Trabalbos do Senado. 26 de dezembro de 1876. Rio de Janeiro, Typografia
Nacional, 1876. p. 11

203 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio dos Trabalhos do Senado. 26 de dezembro de 1878. Rio de Janeiro, Typografia
Nacional, 1878. p. 9

204 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio dos Trabalbos do Senado. 1883. Rio de Janeiro, Typografia Nacional, 1883.

205 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio dos Trabalbos do Senado. 1884. Rio de Janeiro, Typografia Nacional, 1884.

206 BRASIL. Senado Federal. Refatdrio do Presidente. 1885. Rio de Janeiro, Typografia Imperial, 1885.

207 BRASIL. Senado Federal. Refatdrio do Presidente. 1886. Rio de Janeiro, Typografia Imperial, 1886.

208 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente. 1887. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1887.

209 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente. 1889. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1889.

210 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio dos trabalhos do ST. 1892. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1892; BRASIL.

Senado Federal. Relatdrio do Vice-Presidente do SF. 1893. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1893; BRASIL. Senado
Federal. Relatdrio do Vice-Presidente do ST. 1894. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1894.
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del calibre 70°"". No obstante, a pesar de todas las intemperies, uno de los trabajos producidos
en el Archivo, recogido en el informe de 1897, fue el Catdlogo de 1797 hasta 1889, organizado
por Manoel Ernesto de Campos Porto, con el objetivo de “conservar uno de los mas
preciosos repositorios de informaciones y documentos acerca de la historia politica y

parlamentaria del pais™"”.

Después de la constitucion de la Republica, el jefe del gobierno, Deodoro da Fonseca,

extingui6 el cargo de archivero por medio de un decreto de 1891,

Quedan extintas las clases de 1° y 2° oficiales y la de ayudante del archivero de la
Secretarfa del Senado, pasando los empleados que actualmente ejercen esas
funciones a tener denominaciéon de oficiales. (NASCIMENTO, 2003, p. 64).
[Traduccién nuestra].

El RI de 1903*" hace mencién de un bibliotecario y archivero para actuar en la Secretarfa del
SF (art. 219). Ademas, ese articulo se reformulé en el mismo RI publicado en 1926**, a fin de
incluir en la composicién del equipo de la Secretarfa un archivero, un conservador de archivo
y un auxiliar de archivo, ademas de otros profesionales. El ingreso a las plazas en el Archivo

estaba vinculado al ascenso interno. (art. 220, §1°).

Se amplié la plantilla del archivo en 1907 Las instalaciones presentaban condiciones
precarias de higiene y, ademas, la falta de espacio’’, provocaba la pérdida de documentos®"’.
La creacion del cargo de archivero, identificado como el profesional en el espacio del archivo
fue lo mas destacado en 1910, incluso con el desmembramiento del archivo y de la

biblioteca®®.

211 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente do ST. 1895. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1895.
212 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente do ST. 1897. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1897.

213 BRASIL. Senado Federal. Regimento Interno, de 7 de dezenbro de 1903. Imprensa Nacional. Rio de Janeiro. 1904,
58 p.

214 BRASIL. Senado Federal. Regimento Interno, de 7 de dezenibro de 1903. Imprensa Nacional. Rio de janeiro. 1926,
83 p.

215> BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente. 1907. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1907. 283 p.

216 Ta ausencia de espacio también fue registrada en el relatério del afio siguiente. Véase SENADO FEDERAL.
Relatdrio do Presidente. 1908. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1908. 310 p.

217 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente. 1909. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1909. 224 p.

218 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente. 1910. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1910. 496 p.
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A pesar de todas las dificultades del archivo, principalmente con relacién al espacio fisico, que
se sefialaban en los informes desde 1911 hasta 1913, en 1914 las actividades se desarrollaron

con prontitud””’. En 1917 identificamos al archivero del SF en el presupuesto elaborado por el

. . . .. . 220
Ministerio de Justicia y Asuntos Interiores™ .

Sin embargo, las atribuciones del archivero se revelaron, mas especificamente, en el

Reglamento de la Secretarfa™ en 1918:

Art 6° - Compete al archivero:

1°) Mantener en el mejor orden y aseo el Archivo, clasificando y guardando los
autografos, papeles concluidos, libros, folletos, impresos y manuscritos que
pertenecieron al Senado.

2°) Tener catalogos completos de todo cuanto estuviere bajo de su custodia

3°) Proporcionar los documentos que fueren exigidos por los Senadores y por el
Director, unicos que podran solicitarlos y guardarlos consigo, en tanto en cuanto
se responsabilicen, entregando recibo en un protocolo, si los llevaren fuera del
Archivo.

4°) Escriturar el libro del asientos de los empleados de la Secretaria en el cual consten
los servicios prestados, asi como las faltas que cometieren.

5° Entregar los certificados que fueren requeridos segun lo dispuesto en el art. 2°, n.
14. [Traduccién nuestra.

Ademas de las atribuciones, los archiveros serfan los responsables en los casos de pérdida o

deterioro de los documentos custodiados por ellos™ (art. 8°).

En 1920 fue dispensado del servicio, por tiempo indeterminado, el archivero Dr. Francisco
José Calmon da Gama, y se nombré al archivero Dr. Gil Goulart Filho. En el mismo afio se
concedio el cargo de conservador del archivo a Jodo Eustachio Luiz Alves mientras que Job
da Silva Rosa, fue ascendido de empleado a auxiliar de archivo®™. El Reglamento de la

Secretaria del SF de 1926™ establecié como atribuciones del archivero:

219 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente. 1914. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1914. 525 p.
220 BRASIL. Ministério da Justica e Negocios Interiores. Orgamento para o exercicio de 1917. Rio de Janeiro.
Imprensa  Nacional. 1917. 63 p. Fecha dltima consulta: 19, 06, 2009. Disponible en:

http://memoria.nemesis.org.br/trf arq.php?a=00057096

221 BRASIL. Senado Federal. Regulamento da Secretaria do Senado, de 1° de julho de 1918. (Parte integrante do
Regimento Interno de 1903. Imprensa Nacional. Rio de Janeiro, 1926, 83 p.

222 1d. Ibid.

225 BRASIL. Senado Federal. Relatério do Presidente. 1920. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1920. 45 p.
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1. dirigir y distribuir los servicios del Archivo;

2. organizar el catalogo general de la seccion de manuscritos y el de impresos,
ponerlos al dfa, a fin de facilitar la busqueda de cualquier documento.

3. organizar anualmente el catilogo de los documentos archivados en el afio
anterior;

4. facilitar a los Senadores y a los funcionarios de la Secretarfa la consulta de
cualquier documento, en virtud de ese Reglamento;

5. hacer firmar carga de cualquier documento retitado del Archivo e impedir la
entrada al mismo de persona extrafia al Senado;

6. redactar, o hacer redactar, certificados de documentos bajo su custodia y las
copias que le fueren debidamente solicitadas;

7. mandar organizar las colecciones de publicaciones que tengan que ser
distribuidas;

8. mandar organizar anualmente una relacién de los documentos mas importantes
transferidos al Archivo y presentarla al Director;

9. tener bajo su custodia el inventario de los muebles y utensilios existentes en el
Archivo;

10. solicitar al encargado del depésito, con peticion firmada y mediante recibo, el
material necesario para los servicios bajo su direccion;

11. tener bajo su custodia las llaves del Archivo y el material destinado a su
expediente;

12. cumplir cualquier orden de servicio que recibiere del Director”. (art. 108).
[Traduccién nuestral.

En la Resolucion n® 6 de abril de 1947 fue restablecido el cargo de Celador del Archivo. En
portugués el término designa a la persona responsable de la limpieza de un espacio de trabajo
o de un edificio. No obstante, el término se destinaba al profesional responsable de la

preservacion de los documentos e, incluso, de su conservacion, entre otras cosas.

Los informes de los afios 50 y 60 contienen datos estadisticos, sobre todo, de los documentos
archivados (proyectos, requerimientos, cartas y otros), solicitudes atendidas (proyectos,
solicitudes, anales del SF y otros), cartas expedidas que no reflejan las necesidades y
realizaciones del Archivo. Por ejemplo, en 1959 se decia en el Diario del Congreso Nacional

que el cargo de Director del Servicio del Archivo habfa quedado vacante™.

El Archivo estaba subordinado a la Subdireccién-Administrativa segun constaba en el

Reglamento de 1950°*". La Direcciéon del Archivo, por su parte, ejercia seis funciones:

224 BRASIL. Senado Federal. Annaes do Senado. Sessio de 4 de maio de 1921. p. 288

225 BRASIL. Senado Federal. Regulamento da Secretaria do Senado Federal. Aprovado em sessio de 12 de agosto de
1926.

226 BRASIL. Didrio do Congresso Nacional. 16 dez. 1959, Secio II Suplemento, Brasilia. p. 443.

227 BRASIL. Senado Federal. Regulamento da Secretaria do Senado Federal, de 277 de Janeiro de 1950, arts. 11 y 18.
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colocacién ™, catalogacion, desclasificacion o retirada del archivo, control de préstamos,
custodia de los documentos y control de las publicaciones a nivel cualitativo y cuantitativo. En
los articulos 178 y 190 del mismo documento se sefialaban las atribuciones del Director y del
Celador del Archivo. Asi, junto con las propias del Archivo, el Director también custodiaba la
llave y era responsable del control de la politica de acceso, de manera que facilitaba a los
Senadores y demas funcionarios todos los documentos del Archivo a la vez que impedia el
ingreso de personas extrafas a la institucion Curiosamente, se incluyen otras atribuciones
como la relaciéon periddica de los documentos mas importantes transferidos al Archivo y, a
modo de subordinacién, el cumplimiento de las determinaciones de los superiores, incluso la
expurgacion de documentos, si asi fuera decidido. Por supuesto, de las seis atribuciones
destinadas al Celador, cinco mencionan los aspectos de la conservacion, restauraciéon e
higienizaciéon de los documentos mientras que la ultima es el cumplimiento de las 6rdenes
superiores. Pero de hecho, las primeras menciones del profesional aparecen en la resolucion n®
15 del 9 de agosto, con la que se nombré un profesional para el cargo de archivero™. En la
década de los 50, uno de los profesionales que tuvo una participacién fundamental en la
funcién de celador del archivo, fue Jacy de Souza Lima, que relaté las dificultades del archivo.

(OLIVEIRA, 2009, p. 88-93)

En 1951 el Servicio de Archivo tenia como Director a Hilario Ribeiro Cintra™' y en 1952

Lauro Portela estaba en la Direccién del Archivo™"

. En los actos normativos de aquellos afos
se mencionaba nuevamente al profesional, como la resolucién n® 15 del 24 de mayo de 1954,
en la que se incorpora al Archivo del SV un Arguivista Almoxarife (Archivista Técnico de
Almacén)™ o la resoluciéon n® 15 del 27 mayo de 1954 que reclasifica el cargo de archivero y

bibliotecario del SF.

228 En portugués, arguivanento.

229 BRASIL. DOU. Didrio Oficial da Unido, 10 Agosto 1950 (num. 15). Consultado en 18 de junio de 2009.
230 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio da Presidéncia de 1951. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1951.

231 BRASIL. Senado Federal. Refatdrio da Presidéncia de 1952. Rio de Janeiro, Imprensa Nacional, 1952.

232 BRASIL. DOU. Didrio Oficial da Unido, 27 Maio 1954 (nim. 15).
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La carencia de personal en el Archivo del SF se presentaba como uno de los principales

problemas.
Con relacion a los recursos humanos que trabajan en el Archivo, no muy raramente
y todavia hoy, esas personas estan impregnadas del sentimiento de que estan siendo
castigadas por haber sido designadas para esa actividad, tal es el desconocimiento de
la importancia de ese érgano como subsidio del proceso de toma de decisiones en el
ambito institucional. En el periodo estudiado, esta situacién era todavia mas
acuciante y, por eso, se destinaban al Archivo personas muchas veces con
problemas de salud y que pasaban gran parte del tiempo de baja médica, asi como
algunas que ya habfan pasado por otros diversos 6rganos de la casa, sin haberse

adaptado, y de esa forma aguardaban la jubilacién, “pasando los dfas” en el archivo.
(OLIVEIRA, 2009, p 126) [Traduccién nuestra].

Los registros no indican con claridad la cantidad de los archiveros del SF. Sin embargo,
constatamos que en 1962 Manoel José de Sousa, Oficial-Arquivologista, fue puesto a disposicion

de otro 6rgano de la capital.””

Mientras que los profesionales del Archivo de la CD recibieron formacién y capacitacion en
los archivos publicos del exterior, principalmente en los afios 70, en el SF se divulgd en 1954
una propuesta de curso para profesionales de archivo que se impartirfa en Paris. Sin embargo
no encontramos registros de profesionales que se inscribieran o participaran. (OLIVEIRA,
2009, p. 94). Aun en 1954 el Tribunal Militar Supremo dirimi6é acerca de las funciones del
archivero a proposito del sueldo y organizaciéon de los profesionales. (OLIVEIRA, 2009, p.
93).

El reconocimiento de la conveniencia de contar un funcionario dotado de profesionalismo en
los archivos del SF data de 1955. Se trata de la resolucién n® 4, en la que se estableci6 la
organizacion y funcionamiento de los servicios auxiliares y se introdujeron las atribuciones de
la Direcciéon del Archivo, que inclufan la biografia de los Senadores, la distribucion de las

»* En paralelo, en el articulo

publicaciones y, por primera vez, la expurgaciéon de documentos
20 se menciona, también por primera vez, el cargo de Oficial Arquivologista, con exigencia del
diploma de curso de Arguivologia, mientras que en el articulo 47 se crea el cargo, afiadiendo la

exigencia de convocatoria de prueba y de titulos.

233 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio da Presidéncia de 1962. Brasilia, 22 p.

23+ BRASIL. Senado Federal. Resolugio n° 4, de 31 de Janeiro de 1955.
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El traslado de la capital de Brasil no solamente implicé cambios de espacio geografico. En
1959 la Direccién del Archivo elaboré un proyecto con sugerencias para la construccion del
espacio destinado al Archivo. Aparte de las indicaciones respecto a las instalaciones fisicas,
estaban previstos los espacios para los profesionales de acuerdo con la distribuciéon de los

servicios para los que se solicitaba un total de 15 funcionarios™”.

La Direccién del Archivo asumié, por medio del Reglamento de la Secretarfa de 1960**
nuevas funciones con el ingreso de la documentacién en soporte especial. Ademas, se amplié
la politica de acceso con la apertura del acervo a personas ajenas al Archivo (art. 65). Las
atribuciones del Oficial Arquivologista (art. 173) eran “ejecutar los trabajos inherentes a su
especializacion”. Ese mismo afio el SF recibi6 la atribucién de administrar el Palacio Monroe
de Rio de Janeiro, sede del poder legislativo antes del cambio de capital a Brasilia, con un
plazo de dos afios para proponer destino para los bienes materiales e, incluso, el archivo™'.

(art. 2°).

El cambio de capital no afect6 a todos los profesionales de las instituciones publicas, toda vez
que parte de los profesionales del SF no fueron trasladados, lo que provocé la desaparicion de

algunos cargos, entre ellos el de oficial arquivologista, segun la resolucion n® 3, de 1961, del SF.

La plantilla de la Direccién del Archivo en 1962 era de 21 funcionarios. (OLIVEIRA, 2009, p.
96). En 1964 con los problemas politicos que Brasil atravesaba, la situacion del archivo era
intolerable en practicamente todos los aspectos. La falta de personal especializado y capacitado
para el tratamiento del acervo llevo a la Directora del Archivo, Aurea de Barros Régo, a enviar

un desagravio a la Secretarfa del Senado:

[...] En este documento deseo aportar mi colaboracién para apelar en el sentido de
que se coloque, por encima del interés de algunos funcionatios, la organizacion
administrativa de esta Casa del Congreso, que viene sufriendo, desde hace mucho
tiempo, las consecuencias desastrosas de la discontinuidad en trabajos inaplazables.
No es posible, repito, obviar el factor humano para cumplir un programa de accién.
Sabe Vuestra Excelencia que poco o casi nada se hara sin un racional y eficiente
equipo de funcionarios —razén del éxito o fracaso de cualquier iniciativa publica o
privada.

Con una dotacion inicial de 26 funcionarios, de los cuales 6 son subalternos, ahora
cuenta el Archivo con solamente 13 funcionarios, de los cuales tres ocupan cargo

235 BRASIL. Senado Federal. Diretoria do Arquivo. Sugestoes sobre o edificio do Senado em Brasilia. 1959. 8 p.
236 BRASIL. Senado Federal. Reso/ugio n° 6, de 25 de fevereiro de 1960. Brasilia.

237 BRASIL. Senado Federal. Reso/ugio n° 10, de 30 de marco de 1960. Brasilia.
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técnico de Archivo. En ningun caso se ha producido la indispensable sustitucion de
los designados para servir en los diversos gabinetes.

Resaltese también que algunos funcionarios que ejercen en la Direccién del Archivo
no ofrecen un indice razonable de produccién y no se les puede entregar trabajo
continuo o de responsabilidad, por presentar deficiencias somato-psiquicas.

Ante lo expuesto, a fin de que pueda esa Direccién cumplir las disposiciones del
Reglamento, solicito a Vuestra Excelencia que se creen 5 cargos mas de archivero,
con ejercicio permanente. (OLIVEIRA, 2009, p. 97) [Traduccién nuestra].

Los documentos especiales, fotograficos o audiovisuales, ya considerados atribuciéon de los

archiveros en 1960, fueron objeto de preocupacion con motivo de la preservacion del acervo.

Asi, en 1966 la Secretarfa General hizo esfuerzos para organizarlo y microfilmar los

. . ., . 3,
documentos con objeto de reducir la acumulacién de papeles en el archivo™.

El informe de la Presidencia de 1971 se tradujo en tres actuaciones del Archivo: la promocion
de una exposiciéon en homenaje a la Princesa Isabel, la imparticién de clases a los alumnos de
enseflanza primaria y secundaria y la recogida y analisis de los datos histéricos de toda la vida

239 . . ., . . .
del SF™". En otras dos ocasiones el Archivo realizé sendas exposiciones conmemorativas y en

(

, . , . 240 , . .
1977 se cre6 un espacio en el vestibulo para realizarlas™. En las décadas siguientes en los

informes se describieron las actividades legislativas esencialmente.

En el Reglamento del SF de 1972 se estableci6 la estructura de la Divisién de Archivo™'y se
crearon cuatro secciones: administrativa, de proposiciones, de publicaciones y de archivo

histérico. También se definieron las atribuciones propias del archivero de este modo,

[...] la realizacién de estudios y trabajos que se relacionen con investigaciones en
documentos; la planificacién de nuevos sistemas de archivo; la anexion y desanexion
de documentos; la asistencia a la autoridad superior en temas de documentacion, y
la ejecucion de otras tareas relacionadas que le fueren atribuidas. (art. 207 y 230).
[Traduccién nuestra].

La ausencia de profesionales especialistas contribuyé a la creciente rotatividad de los

5 242

funcionarios del Archivo. En 198 en el Archivo se dieron de baja de siete funcionarios por

238 BRASIL. Senado Federal. Relatério da Presidéncia. 1966 Tomo 1. Secretaria-Geral da Presidéncia. Brasilia.
239 BRASIL. Senado Federal. Relatério da Presidéncia. 1971. Secretaria Geral da Presidéncia. Brasilia.

240 BRASIL.. Senado Federal. Relatorio do Presidente. 1977. Brasilia; BRASIL. Senado Federal. Relatdrio do Presidente.
1978. Brasilia.

241 BRASIL. Senado Federal. Reso/ugio n° 58, de 10 de novembro de 1972. Brasilia.
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jubilacion y la formacién de los nuevos funcionarios corrié a cargo de los mas antiguos, que

actuaban como monitores. (p. 159).

En 1993 en el informe presentado por la 1* Secretaria®> se indicé que la Subsecretarfa de
Archivo tenfa cuatro secciones: administracién, archivo de publicaciones, archivo de
proposiciones y archivo histérico. De esta manera, los profesionales desarrollaban actividades
eminentemente de custodia y mantenimiento del acervo, excepcion hecha de la organizacion
de la biografia de los Senadores. Es importante destacar que los informes expresan, sobre

todo, datos cuantitativos.

Una nueva alteracién en el Reglamento del SF**, en 1997, se tradujo en la reestructuracién del
Archivo, que pasé a denominarse Subsecretarfa de Archivo, 6rgano vinculado a la Secretaria
de Informacién y Documentacion de la Direccion General. La Subsecretarfa tenfa como
atribuciones “planear, coordinar y controlar las actividades relativas a la custodia y

conservacion de documentos que le fueren enviados”. (art. 169).

Entre 1998 y 1999 se elabor6 un panorama de la situacién del Archivo con la contribucién de
la Directora del NRB/AAB, Katia Isabelli Melo de Souza, que presté una consultotia
voluntaria, a invitacion del Director Francisco Mauricio da Paz, para auxiliar en la elaboracion
del instrumento normativo de creacion del sistema de archivo. (PAZ y otros, 2008, p.1). En
2000 se cred el Sistema de Archivo y Control de Documentos del Senado Federal y del

Congreso Nacional, SIARQ-SF, por medio del acto n° 5 de la Comisién Directiva.

Unos afios después, en 2002, con la resolucién n° 56 se estructurd un 6rgano responsable de
la gestion y administracion de los documentos, la Subsecretaria de Archivo, que tenfa como

responsabilidades:

planear, coordinar, supervisar, controlar y orientar las actividades de produccion,
tramitacion, uso, evaluacién y archivo de los documentos, en las fases corriente e
intermedia, del Senado Federal y del Congreso Nacional, asi como recoger los
documentos de fase permanente; dar acceso, preservar y divulgar el acervo
archivistico custodiado. [Traduccién nuestra].

22 BRASIL. Senado Federal. Relatdrio da Primeira-Secretaria : resultados e acoes da administracio do Senado Federal no
exercicio de 1985. Brasilia : Senado Federal, Diretoria-Geral, 1985-. 188 p.

243 BRASIL. Senado Federal. Refatirio da 1° Secretaria de 1993. Brasilia, 1994, 240 p.

24 BRASIL. Senado Federal. Resolugao n° 9, de 1997. Brasilia.
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Con la resolucion se crearon 15 plazas de nivel superior para el cargo Analista Legislativo
(Area de Apoyo Técnico Administrativo, Especialidad de Arguivolggia) con las atribuciones de
“planificacién, supervisién, orientacion, seguimiento y ejecucion especializada, en grados de
mayor o menor complejidad, de las actividades archivisticas de las funciones administrativa y
legislativa, y ejecucion de otras actividades relacionadas.” (art. 81). Ademas, se abrieron 15
plazas de nivel medio para el cargo de Técnico Legislativo (Area de Apoyo Técnico
Administrativo, Especialidad de _Arguivologia), con las atribuciones “relacionadas con la
ejecucion calificada, sujeta a la supervision y orientacion, de las actividades archivisticas de las
funciones administrativa y legislativa, y ejecucion de otras actividades relacionadas.” (art. 104-

A).

Una nueva adecuacion de las competencias de la Secretarfa de Archivo fue establecida por el
acto del Director General n® 2146 de 2005. A las ya definidas en la resoluciéon n® 56 de 2002 se
afladié la de “ejercer la funciéon de 6rgano central del Sistema de Archivo y Control de
Documentos del Senado Federal y del Congreso Nacional — SIARQ-SF”. Por su parte, los

archiveros eran responsables de estas funciones:

e aplicar la Tabla de Temporalidad de Documentos de Archivo del SF y del
Congreso Nacional;

* divulgar el acervo archivistico custodiado;

* claborar y editar publicaciones sobre las biograffas de los Senadores, en cualquier
soporte; y ejecutar otras actividades relacionadas.

* claborar instrumentos de investigacion;

* organizar y actualizar los datos biograficos de los Senadores brasilefios mediante la
base de datos correspondiente;

* organizar, orientar y ejecutar actividades de investigacion;

* planear y supervisar las actividades de clasificacion, descripcion, custodia,
conservacion, restauracion y reproduccién de los documentos, de fase permanente,
en cualquier soporte;

* planear, supervisar y coordinar las actividades de preservacion y restauracion de
los documentos permanentes;

* preparar las publicaciones de la Sectretarfa que haya que editar en cualquier
soporte;

* preparar y suministrar copias autenticadas de documentos;

* prestar asistencia técnica a los archivos sectoriales administrativos y legislativos;

* prestar informaciones y orientaciones a los usuarios internos;

* prestar orientaciones sobre las condiciones ideales de seguridad y ambiente del
acervo;

* proceder al tratamiento documental archivistico de fase intermedia, e incluso
recibir, evaluar, ordenar, conservar y hacer accesibles los documentos en esa fase;

* promover investigaciones histéricas y culturales y publicar sus resultados en
cualquier soporte;

* recibir, evaluar, ordenar, conservar y hacer accesibles las publicaciones del SF y los
documentos en soportes especiales;

* transferir, arreglar, describir, ordenar, conservar y custodiar los documentos de
fase permanente;

* regular y establecer criterios para la utilizacién de tecnologfas aplicadas a los
documentos archivisticos. [Traduccion nuestra].
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Una contribucién importante a la visibilidad de los archiveros se halla en la pagina Web de la
Secretarfa de Archivo que incluye enlaces a los cursos de formacion en Arquivologia y a las

asociaciones profesionales™.

Después de aguardar durante afios la composicion de una plantilla permanente para el archivo,
el SF realizé en 2008 una convocatoria publica de tres plazas para archivero con la exigencia
de formacién en Arquivologia. La relaciéon candidato plaza fue de 95,00, de un total de 285

candidatos, pero nadie aprobé. Las atribuciones propias de los archiveros fueron definidas asi:

desarrollar actividades de nivel superior relacionadas con la planificacién,
supervision, orientacion, seguimiento y ejecucion especializada, en grados de mayor
o menor complejidad, de las actividades archivisticas de las funciones administrativa
y legislativa, y ejecucion de otras actividades relacionadas.?4

Sin embargo, en el marco del proceso de reestructuracion, el SF publicé en septiembre de
2009 un acto administrativo que extinguia cargos efectivos, incluidas siete plazas para
archivero. Entre las justificaciones apuntadas estd la “existencia de innumerables casos de
superposicion, paralelismo y redundancia de atribuciones. Se indicaba también la existencia de

estructuras adyacentes cuyas actividades pueden ser objeto de subcontrata.”*"’

7.4 EL TRIBUNAL DE CUENTAS DE LA UNION: LOS ARCHIVOS
EN ESCENA

El Tribunal de Cuentas fue creado el 7 de noviembre de 1890 a resultas del Decreto n® 966-A
y tenfa como atribuciones “el examen, la revisiéon y la valoracién de todas las operaciones
concernientes a los ingresos y gastos de la Republica.” (art. 1°). Con la promulgacion de la
Constituciéon brasilenia en 1988 quedd clasificado como uno de los 6rganos del Poder

Legislativo Federal.

24 http://www.senado.gov.br/sf/senado/sarq/links.asp Fecha ultima consulta 11, 07, 2008.

246 BRASIL. Senado Federal. Concurso Publico. Edital 01/2008. Brasilia.

247 BRASIL.. Senado Federal. Afo do Presidente n’ 371, de 24 de setembro de 2009. Fecha ultima consulta 28, 09,
2009. Disponible en: http://www.senado.gov.br/comunica/agencia/quadros/qd 079.html
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El archivero formaba parte del personal del Tribunal ya en su primer Reglamento segun el cual

. , . 248 . . .
se lo denominaba cartordrio™ y lo nombraba su Presidente. Sus funciones, definidas desde

1896 segun el Decreto n® 2.409 del 23 de diciembre (art. 77) eran:

§ 1° Tener limpia y seguramente depositados y clasificados todos los papeles
concernientes a negocios concluidos, procesados en el Tribunal o que, en razén del
asunto sobre el que versaren, hubieren sido remitidos al archivo del Tribunal por las
reparticiones publicas.

§ 2° Organizar los indices necesarios para facilitar la bisqueda de papeles.

§ 3° Impartir, mediante peticién de los empleados, los papeles y libros que fueren
necesarios para la expedicion de trabajos que se estuvieren procesando u
organizando en las subdirecciones del Tribunal.

§ 4° Las solicitudes que fueren dirigidas al archivo para pedir cualquier libro, cuenta
o proceso, seran siempre rubricadas por los jefes de las reparticiones de donde
procedieren.

§ 5° De la entrega de los documentos solicitados, el carfordrio exigira recibo en la
propia solicitud, el cual solamente podra ser recuperado mediante la restitucion de
los papeles a que se refiriere.

§ 6° Redactar certificados en cumplimento de despacho del presidente:

a) Una vez presentada al cartdrio*® o registro solicitud despachada por la presidencia,
en la que se pida certificado, que deba ser extraida de los libros y papeles alli
existentes, el carfordrio procedera a las necesarias busquedas y examenes y dard el
certificado segun lo que conste en el negocio sobre el que verse la solicitud,

b) Los certificados deberan ser redactados en los propios requerimientos, pudiendo
continuar en tantas hojas de papel de igual formato como fueren necesarias, las
cuales seran rubricadas por el cartordrio;

¢) Los solicitantes, siempre que pudieren, deberan declarar en la propio solicitud el
dia, el mes y el afio al que se refieran los hechos o los documentos de que el
certificado hubiera de tratar.

§ 7° Entregar las partes de los documentos que el presidente mandare restituir,
quedando los certificados redactadas a peticion de los solicitantes, o mediante
recibo, cuando no haya necesidad de documento o papel.

§ 8° Vetar el ingreso en el registro a personas particulares, excepto para recibir los
documentos que se les hubiere de entregar.

§ 9° Mantener el aseo y el orden del registro. [Traduccién nuestra].

En 1918 el Tribunal fue reorganizado por medio del Decreto n® 13.247 del 23 de octubre. En

aquella ocasion, el Archivo quedé subordinado a la Direccion de Expediente (art. 38) y tenia

como atribuciones:

El Registro del Tribunal de Cuentas es el archivo general de todos los libros de
registro, documentos de responsables, hojas de pagos, papeles concluidos y otros
que venga a tener el Tribunal y que, por su naturaleza, en el susodicho registro
deben ser archivados. (Art. 41). [Traducciéon nuestra].

248 Ess decir, un escribiente del cartdrio (notatia o registro civil).

24 Cartdrio equivale en Brasil a un Registro o Archivo Civil que en muchos casos funciona como notatfa privada

también.
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La politica de acceso era una cuestiéon no resuelta toda vez que estaba prohibido el ingreso de

personas extrafas al sector. (art. 43). El archivero tenfa a su cargo:

I. recibir y guardar, debidamente clasificados y catalogados, con indices, registro y
etiquetas, todos los libros, papeles y documentos transferidos al archivo;

II. informar por escrito sobre todos los papeles que le fueren distribuidos por el
presidente o director de la Direccién del Expediente acerca de actos relativos en el
registro;

II1. suministrar los papeles, libros y documentos solicitados segun el articulo 41;

IV. certificar, mediante despacho del presidente, lo que conste en los libros y
documentos del registro. Los certificados se restringirin a lo requerido y se
escribiran en las propias peticiones, y cuando fuere necesario, a continuacion, en
hojas de papel de igual formato, rubricadas y numeradas. Rubricar los libros de
registro de certificados;

V. entregar, mediante traslado o recibo, segun hubiere necesidad a juicio del
presidente, los documentos requeridos por las partes;

VL. vetar el ingreso en el registro a las personas extrafas, excepto a las partes que
busquen papeles de su propio interés; velar por el aseo y el orden interno;

VII. comunicar impedimento, falta o ausencia. (art. 55). [Traduccion nuestra].

El Decreto n® 15.770 del 1 de noviembre de 1922 modificé el Reglamento de manera que se
vinculaba el Archivo directamente con el Presidente (art. 36) y se le atribufan las mismas

funciones (art. 51).

En 1938 el Decreto-Ley n° 426 del 12 de mayo organizé el Tribunal de Cuentas con la unica

mencioén de la profesion al registrar dos clases, P y H, para el archivero.

En el informe presentado en el bienio 1986/ 1987*" se reflejaba que la cantidad de los
funcionarios era insuficiente. En 1991 el ejercicio del archivero fue mencionado en el Servicio
de Microfilmado y Archivo con 131 procesos informados, 27.500 de “preparaciéon de
documentos para microfilmado” y 5.910 kg de procesos incinerados™'. En esos momentos la
instituciéon tenfa 1.931 funcionarios, de los cuales 975 eran de nivel superior, incluidos
bibliotecarios, y el 70% estaba destinado a sus actividades principales. En 1993 el Instituto

52

Serzedélo Correa organizé un curso de Auxiliar de biblioteca ® y la plantilla de los

funcionarios seguia siendo insuficiente en 1994* (1995, p. 33). Este mismo afio se aprob6 el

250 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Reatdrio das Atividades no biénio 1986/ 1987. Brasilia, DF. 1987. 46 p.
L BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Relatdrio de Atividades. Exercicio 1991. Brasilia, DF. 1992. 687 p.
252 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Relatdrio de Gestao. Exercicio de 2003. Brasilia, DF. 2004. 65 p.

253 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Relatdrio de Atividades. Excercicio 1994. Brasilia, DF. 1995. 49 p.
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reglamento del Servicio de Documentacién con la disposicion n® 21 del 3 de febrero. Sin
embargo, los primeros esfuerzos en el sentido de implantar una metodologia para la
organizacion del acervo archivistico del TCU se hicieron en 1998 con la publicacién de la
disposicion n® 371-GP, de 1998, con los instrumentos de gestion, plan de clasificacion y tabla

de temporalidad de los documentos de las actividades medias™*

. Posteriormente se siguieron
las etapas de composicion de la comision de evaluacion, cursos de formacion y visitas técnicas
a las instituciones. En 2003 identificamos el proyecto Criterios de Tratamiento Documental
(Tradoc) que tenfa por objeto “definir soluciones para garantizar la eficiencia de la gestion
documental en el TCU”*”, pero la institucién, hasta hoy, no promovié convocatotia publica
de plazas para archivero. Los profesionales que cumplen las funciones archivisticas son de

nivel medio y tienen formacién en Historia y Arguivologia, tal y como se muestra en los

siguientes graficos.

En 2005 el TCU publicé la disposicion 108 del 6 de mayo que regula la gestiéon de los
documentos, alterada posteriormente por la disposicién 101 del 24 de abril de 2008 del TCU.
Sin embargo, en ambas, la unica mencién que asocia las tareas al profesional archivero consta
en el capitulo sobre evaluacion de los documentos. El articulo 4°, § 8°, de la disposicion de
2008 senala que: “La Segedam podra designar especialistas en Arguivologia o en areas de
competencia de la CAD para prestar apoyo técnico al desarrollo de sus actividades”. El
enfoque del acto normativo preconiza la funcién archivistica de evaluaciéon de los

documentos.

En 2006 el TCU promovié una planificaciéon estratégico con la actualizaciéon del Plan
Estratégico del TCU (PET-TCU), para 2006-2010*°. El plan “constituye un importante
instrumento de gestién, en la medida en que establece rumbos y compromisos de actuacion,
ademas de traducir y comunicar la estrategia institucional que pretende ampliar la capacidad de
respuesta y proporcionar el logro de resultados mas efectivos.””’” (2007, p. 56). Sin embargo,

las atribuciones de gestiéon de documentos y de los archiveros no fueron contempladas.

25 BRASIL. Tribunal de Contas da Unifo. Portaria n° 371, de 27 de julho de 1998. Adota codigo de classificacdo e
tabela de temporalidade e destinagio de documentos no ambito do Tribunal de Contas da Unido, e da outras
providéncias.

255 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Reatdrio de Gestio. Exercicio de 2003. Brasilia, DF. 2004. 65 p.
256 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Portaria TCU n° 2/2006, de 5/01/2006.

257 BRASIL. Tribunal de Contas da Unido. Relatdrio de Atividades do TCU. Exercicio 2006. Brasilia : TCU,
Secretaria de Planejamento e Gestdo, 2007. 72 p.
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En el panorama de la situacién del archivo de la TCU descrito en 2006 por Vieira® se

presentaban estas dificultades:

* ¢l TCU no contempld en su plan de carrera la creacion de plantillas en el area de
Arquivologia, 1o que viene dificultando la conduccién de los trabajos, de manera que
queda como alternativa la subcontrataciéon de mano de obra para la realizacion de
algunas actividades archivisticas;

* todavia no fue totalmente asimilado por la Institucién el hecho de que un Sistema
de Gestiéon de Documentos con principios bien definidos, integran la moderna
concepcion de Administracion Puablica, que visualiza la importancia de esa gestion y
del Archivo como la unidad administrativa responsable de la organizacién de la
memoria de la institucion;

* actualmente convivimos con dificultades relacionadas con la dispersiéon de
responsabilidades sobre la gestion de documentos e informaciones, incluso en
desacuerdo con la recomendacion de especialistas del area. (p. 6). [Traduccion
nuestra].

7.5 IDENTIFICANDO LOS ARCHIVEROS DEL LEGISLATIVO

El Poder Legislativo presenta tres segmentos de profesionales. En la CD encontramos
archiveros que han ingresado mediante convocatoria publica de plazas, en el SF los archiveros
han sido contratados mientras que en el TCU hay una mezcla de profesionales contratados y
de plantilla. Debido a esta diversidad de ingreso y a una mejor remuneracion, elegimos esta

parcela de profesionales para estudiarla de manera mas profunda.

En la CD hay 25 profesionales admitidos en convocatoria publica, 19 que ingresaron hace mas
de 10 afios, y 6 que cuentan con unos meses de ejercicio profesional™. Solamente 1 archivero
que habfa entrado por medio de convocatoria publica de plazas dejé de contestar al
cuestionario. El SF cuenta con 7 archiveros contratados y en el equipo del TCU tenemos 4
archiveros, una mujer perteneciente a la plantilla, aunque fuera del cargo, y 3 contratados. En
total, actualmente el Legislativo cuenta con 37 archiveros, de los cuales 34 que contestaron a la

encuesta (24 de la CD, 7 del SF y 3 del TCU).

28 VIEIRA, Maria Aparecida. “Gestio de documentos: a experiéncia do Tribunal de Contas da Unido”. En:
Congtresso Nacional de Arquivologia. (2, Santa Maria, 2006). 7 p.

2% Jdentificamos que, ademds de los archiveros presentados a convocatoria, la CD cuenta con 4 funcionarios con
formacion en Arguivologia en la plantilla, dos que trabajan en la seguridad, uno asesor patlamentario y uno, de
convocatoria de nivel medio, ejerce como Director do Archivo. Les enviamos el cuestionario pero obtuvimos
respuesta solamente del asesor patlamentario. Dado el bajo indice de respuesta, optamos por considerar para el
andlisis de datos unicamente a los archiveros presentados a convocatoria.
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Grafico 64 — Archiveros en el Legislativo

cD EF TCU

Fuente: Elaboracién propia

Con el mismo criterio del capitulo anterior agrupamos los datos de los profesionales de
acuerdo con las instituciones (CD, SF y TCU). En el segmento del ano de formacién estan
desde los archiveros mas antiguos, que concluyeron la carrera en 1983, hasta aquellos que se
graduaron en 2008, todos ellos de la CD. También identificamos licenciados de 2008 en el

TCU, aunque la mayor concentraciéon de archiveros se encuentra en el grupo 1990-1999

perteneciente a la CD, con 14 profesionales.

Grafico 65 — Analisis general de los grupos cronolégicos segun el afio de formacion
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Fuente: Elaboracién propia
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7.5.1 ARCHIVEROS SEGUN EL SEXO

En el Poder Legislativo predominan las mujeres pues suponen el 68% de los archiveros. Los
24 profesionales de la CD contribuyen a este porcentaje global con un 62% mientras que los 7

profesionales del SF arrojan un porcentaje del 71% de archiveros de sexo femenino.

Grafico 66 — Archiveros segun el sexo
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.2 ACTUACION PROFESIONAL

Todos los archiveros del SF y el TCU ejercen sus actividades en el archivo. En la CD, de los
24 archiveros presentados a convocatoria que contestaron, 18 ingresaron en la primera
convocatoria realizada. De estos ultimos, 11 trabajan en el propio archivo pero 7 estan
distribuidos en otros frentes sin vinculaciéon alguna con el mismo. Por medio de la
convocatoria publica de plazas realizada en 2008 se incorporaron 6 nuevos archiveros al

archivo.

7.5.3 EDAD DE LOS ARCHIVEROS

Para la representacion de la edad de los archiveros adoptamos los mismos criterios, o sea,
agrupamiento en grandes franjas, de 20 a 29, de 30 a 39 y de 40 a 49 afios. Aunque 8
profesionales no informaron la edad, la CD presenta una mayor concentracion de archiveros
en la franja 40-49, 11 profesionales, de los que el mayor tenia 49 afios. Ademas, si se considera
el sumatorio de dos Casas, CD y SF, la franja 30-39 incluye a 10 archiveros. E1 TCU y la CD

cuentan con los profesionales mas jévenes, 23 afios.
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Grafico 67 — Edad de los archiveros segtn las instituciones del Poder Legislativo Federal
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7.5.4 LOS ESPACIOS DE FORMACION

La UnB fue el curso que contribuyé al ingreso de la mayor cantidad de archiveros en el
Legislativo con un 64%. La UFF, de Rio de Janeiro, aporté un 15%, seguida de la UFSM, de

Rio Grande del Sur, con un 12% y la Uni-Rio, también de Rio de Janeiro, con un 9%.

Grafico 68 — Universidad de formacion de los archiveros - totalizacion
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Fuente: Elaboracién propia

En la CD los archiveros de la UnB, la mayorfa, suman 15 profesionales, mientras que 5
indicaron pertenecer a la UFF. Por su parte, la Uni-Rio estid representada en el Poder
Legislativo unicamente en la CD, con 3 archiveros, y la UFSM por 1. Los archiveros del SF
proceden de dos universidades, UnB y UFSM, con 4 y 3 archiveros, respectivamente.

Finalmente, los 3 profesionales del TCU pertenecen a la UnB.
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Grafico 69 — Universidad de formacién segun las instituciones del Poder Legislativo Federal
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.5 TIEMPO DE ACTUACION PROFESIONAL

Dado que el ingreso de los archiveros en la CD data de 1996, los archiveros mas antiguos en la
institucién cuentan con 13 afos de actividad, la mayor representacién. No obstante, en la
ultima convocatoria, realizada en 2008, se incorporaron 6 archiveros que ingresaron en julio de
2009. En el SF los profesionales cuentan con un tiempo de actuaciéon de 1 a 10 afios, tiempo
maximo indicado por el archivero con mas tiempo en la institucion. Los 3 archiveros del TCU

llevan ejerciendo unos meses, 2 afios o 10 afios.

Grafico 70 — Tiempo de actuacién como archivero
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Fuente: Elaboracién propia
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7.5.6 LA FORMA DE INGRESO EN LAS INSTITUCIONES

El ingreso en las instituciones publicas se efectua, fundamentalmente, por medio de
convocatoria publica de plazas. No obstante, la implantacién de programas de gestiéon de
documentos por parte de las instituciones que no cuentan en sus plantillas con archiveros se
caracteriza por la subcontrata de los servicios. En esta situacién hay 7 archiveros en el SF y 2
en el TCU. La CD, instituciéon del Poder Legislativo que convocé plazas dos veces, fue
indicada por 24 archiveros. En el TCU encontramos un profesional con formacién en

Arguivologia pero que se habia presentado al cargo de Técnico Federal de Control Externo.

Grafico 71 — Forma de ingreso en el legislativo
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7.5.6.1 Requisito para el ingreso

En las convocatorias publicas de plazas el principal requisito es la titulacion. Ademas, en la
CD los edictos de las convocatorias recogian como requisito superar las pruebas de
conocimientos de informatica e idiomas, aparte de la de conocimientos especificos. En el SF
los mas indicados eran estos tres requisitos: la titulacién, por todos los archiveros, la
experiencia profesional, por 6 profesionales, y la indicaciéon personal, por 3 archiveros. Los
requisitos sefialados por los profesionales del TCU, junto con la titulacién, fueron los

conocimientos de informatica y las referencias personales.
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Grafico 72 — Requisitos para el ingreso en la profesion
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.7 CARGO OCUPADO

En la CD los archiveros presentados a convocatoria ingresaron con el cargo de Analista
Legislativo, Técnico en Documentacién e Informacién o Archivero. Sin embargo, con la
desvinculacién de algunos archiveros, 1 profesional tiene actualmente un cargo de Asistente de
Comision. En el SF fueron registrados 2 cargos, en su mayoria el de archivero, mientras que 1
indic6 el de archivero supervisor. En el TCU, segun hemos indicado anteriormente, el
profesional ingresé en la institucién para ejercer el cargo de Técnico Federal de Control

Externo. Los demas profesionales ocupan el cargo de archivero.

Grafico 73 — Cargo ocupado
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Fuente: Elaboracién propia
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7.5.8 CARGA HORARIA TRABAJADA

La carga horaria establecida para los archiveros del poder legislativo es de 40 horas semanales
en la CD y SF. El cumplimiento de 30 horas fue indicado por algunos de los archiveros de la
CD y por todos los del TCU.

Grafico 74 — Carga horaria trabajada
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.9 IDENTIFICANDO LA PRAXIS ARCHIVISTICA

En el conjunto de las acciones del profesional no hubo unanimidad. Sin embargo, en el
computo general, la suma total indicé que las practicas mas frecuentes son las de gestién de
documentos (colocacién, evaluacion y clasificacion). Por orden, fueron registradas, con mayor
participacién, la colocacién, evaluacién, descripcion, ordenacién, transferencia, difusion,
asistencia técnica y gestion de documentos electronicos, gestion de documentos especiales y

protocolo, docencia y asesoria a la direccién del archivo, ademas de conservacion preventiva.

Grafico 75 — Praxis archivistica

Fuente: Elaboracién propia
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Ademas de estas practicas, los archiveros sefalaron la retirada y el préstamo de documentos, el
montaje de procesos, y la elaboracién de proyectos archivisticos. Es importante resefiar que
algunos de los 7 archiveros desvinculados del archivo de la CD realizaron actividades

archivisticas autbnomas en sus sectores de trabajo.

7.5.10 CAPITAL HUMANO — FORMACION ESPECIFICA

Una realidad identificada en los archivos del poder legislativo, que contribuye a la visibilidad
de los archiveros, es la cantidad de profesionales en los archivos compuestos,
fundamentalmente, por archiveros. No obstante en la CD, ademas de estos profesionales
figuran los administradores, historiadores, profesionales de derecho, de biblioteconomia,
ciencias sociales y geograffa, junto con profesionales de nivel medio. En el SF, aunque
presente un menor numero de archiveros, hay también profesionales de administracion,
historia y derecho, ademas de periodismo. En el TCU se encuentran profesionales de

archivistica, administracion y historia.

Grafico 76 — Capital humano - formacion
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Fuente: Elaboracién propia

Ademas, las instituciones también congregan profesionales de nivel medio, en su mayorfa

pertenecientes al SF, con 4, seguido de la CD con 2 y el TCU con 1 profesional.
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Grafico 77 — Capital humano — nivel médio
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.11 BECARIOS: CUANTITATIVO Y FORMACION

El Poder Legislativo incorpora becarios, alumnos de los cursos de graduacion, con objeto de
contribuir a su formacion. El nimero presente en la CD procede de dos grupos, con 1-3 y con

4-6 becarios. En el SF y TCU la cantidad es reducida, con un grupo de 1-3 becarios.

Grafico 78 — Cantitativo de becarios
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Fuente: Elaboracién propia
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7.5.11.1 Formacion especifica de los becarios

La formacién de los becarios se equipara a la de los profesionales. No obstante, en el SF
fueron registrados becarios de Derecho y Ciencia Politica. En TCU los unicos becarios
pertenecen al curso de Arguivologia. En la CD la mayor parte de los becarios procedia de

Arguivologia y encontramos otros de los cursos de Historia, Derecho o Comunicacién Social.

Grafico 79 — Formacion de los becarios
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.12 POLITICA SALARIAL

La remuneracién de los archiveros presenta indices distintos en el SF, por debajo de 5 salarios
minimos (en adelante, SM), de 6-8 SM, de 9-12 SM, la mayor parte, y de 13-15 SM. El TCU
registr6 solamente dos niveles, de 6-8 SM y de 13-15 SM. En la CD 2 archiveros dejaron de
registrar la remuneracién, 1 indicé la franja 9-12 SM, 4 sefialaron 13-15 SM y la mayor parte

dijo pertenecer a la franja de mas de 16 SM.

Grafico 80 — Remuneracion de los archiveros
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Fuente: Elaboracién propia
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7.5.13 LISTAS DE DISCUSION: LA PARTICIPACION DE LOS ARCHIVEROS EN
LOS ESPACIOS DE DISCURSIVIDAD

Los espacios de discursividad revelaron bajo porcentaje de participacion de los archiveros del
Legislativo. Sélo el 29% de los archiveros encuestados participa en las listas de manera que la

gran mayoria, el 71%, no lo hace.

Grafico 81 — Participacion en lista de discusion
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Fuente: Elaboracién propia

La institucion con mayor participacién en ese segmento es la CD con un porcentaje del 33%,
el mismo indice del TCU. Por su parte en el SF encontramos solamente un 14% de

participacion.

Grafico 82 — Participacion en lista de discusién segtin las instituciones del legislativo federal
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Fuente: Elaboracién propia
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La distribucién de la participacion de los archiveros en las listas de discusiones es dispar, de
modo que no hay una lista que congregue a la mayoria de los profesionales. Consideramos las
de mayor incidencia, fundamentalmente la lista Arguivistas Y ahoogroups, toda vez que las demas

presentaron indices bajos.

Grafico 83 — Distribucion de la participacion en las listas de discusion
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.14 FORMACION Y CAPACITACION

7.5.14.1 Otra graduaciéon

Ademas de la formacion en _Arguivologia, los profesionales sefialaron una formacion
complementaria en los cursos de Derecho, Historia, Biblioteconomia, Comunicacion,

- ., . . . . 260
Administracién Legislativa y Licenciatura™

. En ese segmento tenemos 2 archiveros de la CD
que actualmente no ejercen practicas archivisticas pero que poseen formacioén
complementaria. Uno de ellos, ademas del curso de Arguivologia se licencié en Biblioteconomia

y Derecho. Otro profesional concluyé el curso de Derecho.

La CD también presenta la mayor diversidad de los cursos. L.a mayor parte proceden de
Derecho, seguido de Biblioteconomia e Historia. En el SF encontramos los cursos de
Derecho y Licenciatura. En el TCU se indicé la formaciéon complementaria de Historia,

anterior a la de Arquivologia.

260 En Brasil, la licenciatura es un complemento de la graduacion que se exige en convocatorias publicas de plazas
para ejercer la docencia. El archivero no informé de qué licenciatura se trataba.
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Grafico 84 — Formacion continuada por campo de actuacion
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Fuente: Elaboracién propia

La conclusién de la formacién fue informada por el 69% de los archiveros. El 23% indic6 que

estaban cursando sus estudios y un 8% dejé de informar la situaciéon de la formacion

complementaria.

Grafico 85 — Formaciéon complementar - conclusiéon
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.14.2 Especializacion

Entre los archiveros de la CD detectamos la mayor cantidad de los cursos de especializacion,
un 84%, en particular, en organizacién de archivos y en Ciencia de la Informacion. En el SF 2
archiveros informaron tener curso de especializacion en marketing y gestion publica. En el
TCU 1 archivero indic6 el curso de Educacién. Los demds cursos concluidos por los

archiveros de la CD son Proceso legislativo, Documentaciéon cientifica y tecnoldgica,
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Administracién, Gestion ambiental, Ciencias politicas, Politica y estrategia, Fotoperiodismo,
Ingenieria de soffware, Educacion, Marketing y Derecho legislativo. Todos los archiveros
concluyeron los cursos indicados. Por su parte, 2 de los profesionales que no ejercen en la CD
indicaron haber concluido sendas especializaciones en Ciencia de la Informacién y en Ciencias

Politicas.

Grafico 86 — Especializacion
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.14.3 Maestria

La cantidad de los archiveros con maestria es reducida. La indicacién de los cursos de maestria
procedi6 de 7 profesionales de la CD y 2 del SF. En el SF los cursos sefialados fueron Ciencia
de la Informacién e Historia. En la CD los cursos son, en su mayorfa, de Ciencia de la

Informacién, ademas de Memoria Social y Documento.

Grafico 87 — Maestria
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En la CD identificamos 7 archiveros, el 23%, con vinculaciéon con una maestria y 2 en el SF, el
22%, porcentajes muy préximos. Con relacion a la conclusion, en la CD 6 de ellos informaron
haber terminado el curso y 1 que lo estaba cursando. Por su parte, los datos del SF son
equitativos con 1 archivero con el curso concluido y otro cursandolo actualmente. De esta
manera, los resultados generales a proposito de la conclusion de la maestria en el legislativo

son bastante positivos, toda vez que el 78% lo habia terminado y el 22% lo estaban cursando.

Grafico 88 — Maestria - conclusion
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.14.4 Doctorado

El doctorado presenta diferencias muy reducidas con relacién al conjunto de los profesionales.
Asi, mientras los archiveros del TCU y el SF no mencionaron este punto, solamente 3 de los
archiveros de la CD cursan estudios de doctorado y no poseen vinculacién con el archivo. En
concreto, 2 de los archiveros asisten al doctorado de Ciencia de la Informaciéon de la UnB, y 1

al doctorado en Archivos y Bibliotecas en el entorno digital de la UC3M.
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Grafico 89 — Doctorado en el Legislativo
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.15 CONOCIMIENTOS DE IDIOMAS

En el analisis de esta variable constatamos que los archiveros del legislativo conocen cinco
idiomas: espafnol, inglés, francés, italiano y aleman. Los dos mas leidos son el inglés y el
espafiol. El mas comprendido es el espafiol y el mas escrito y hablado es el inglés. El francés es
leido por 9 archiveros y comprendido por 7, si bien sélo 1 lo escribe y lo habla. El aleman es

de dominio completo de 2 profesionales y el italiano de 1 solamente.

Grafico 90 — Idiomas - general
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Fuente: Elaboracién propia

Para una mejor visualizacion y comprension de los conocimientos de idiomas, presentaremos

graficos distintos para la CD, el SF y el TCU.
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En la CD los idiomas espafiol e inglés son equivalentes en dos variables: mas leidos, indicado
por 16 archiveros, y mas comprendido, por 13. El inglés escrito y hablado fue sefialado por 8
profesionales, una cantidad mayor que el espafiol, que en los mismos segmentos fue indicado
por 5 archiveros. El francés es leido por 6 archiveros, comprendido por 4 y escrito y hablado

por 1 de ellos. Solamente un archivero sefial6 dominio del italiano.

Grafico 91 — Conocimiento de idioma — CD
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Fuente: Elaboracién propia

En el SF, nuevamente, los idiomas de espafol e inglés son equivalentes como mas leido y
escrito, segun apuntan 6 y 2 archiveros, respectivamente. El espafiol, con 5, es mas
comprendido que el inglés, indicado por 4 profesionales. 3 archiveros hablan inglés y
solamente 1 habla espafiol. Aparte de ellos, 1 archivero domina el aleman y 1 lee y comprende

francés.

Grafico 92 — Conocimiento de idioma — SF
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En el TCU tres archiveros leen y comprenden inglés y espanol. El inglés es escrito por 2 de
ellos y hablado por 3 profesionales. Solamente 1 archivero indicé que hablaba espafiol. El

francés es leido y comprendido por 2 archiveros y 1 de ellos domina el aleman.

Grafico 93 — Conocimiento de Idioma - TCU
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7.5.16 PARTICIPACION EN LOS EVENTOS DEL AREA

La mayorfa participa en los eventos promovidos en el area, si bien una parte considerable de

los archiveros de todas las instituciones del Poder Legislativo Federal informa no asistir a esos

actos.

Grafico 94 — Participacién en los eventos
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7.5.17 PRODUCCION BIBLIOGRAFICA

En el segmento de la produccién bibliografica se consideraron la publicacion de libros,
articulos en periddicos y ponencias para su presentacion en los eventos del area. Obtuvimos
un porcentaje del 28% de archiveros que contribuyeron a la ampliacién del conocimiento en

archivistica.

Grafico 95 — Produccion bibliografica general
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De los 24 archiveros de la CD, 11 de ellos poseen producciéon bibliografica, el mayor indice
registrado por los profesionales del legislativo. En el SF y TCU los indices son reducidos,

registrado por solamente un profesional, respectivamente, con bibliografia propia.

Grafico 96 — Produccion bibliografica por institucion
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Fuente: Elaboracién propia

Hicimos un analisis de la producciéon bibliografica en el aspecto cualitativo, segun el afio de
formacion. Identificamos que los profesionales mas antiguos, que concluyeron el curso en
1983, y los que se licenciaron recientemente, en 2005, cuentan con produccién bibliografica, lo
que nos ayuda a creer en el crecimiento de profesionales involucrados con las cuestiones de la

archivistica.
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Grafico 97 — Evolucion de la produccién bibliografica segin el afio de formacién
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.18 VALORACION DE LLAS ASIGNATURAS

El andlisis de la valoracién de las asignaturas es divergente en la CD, donde los archiveros
presentaron indices distintos para los segmentos, aunque una parte considerable, el 47%, las
valor6 como satisfactorias. La categorfa de completamente satisfactoria fue indicada por el
19% de los archiveros mientras que la de deficientes fue escogida por el 24%. 2 de los
archiveros, el 10%, no valoraron las asignaturas. Con relacién a los archiveros que no ejercen,
el 33% considerd las asignaturas satisfactorias mientras que el 67% dijo que eran deficientes.

En el SF y TCU los archiveros presentaron dos variables, satisfactorias y deficientes, con

indices del 71% y el 29% y del 67% y el 33%, respectivamente.

Grafico 98 — Valoracion de las asignaturas

10 -~
g 4
8 Completamente
7 satisfactoria
6 Satisfactoria
5 4
a + ™ m Deficiente
-
3 -
5 47 W Sininformacién
1 1~
0 T — T — 1
cD SF TCU

Fuente: Elaboracién propia
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Como complemento a la valoracion de las asignaturas, los archiveros propusieron asignaturas
para los cursos de formacion. Una vez mas, las asignaturas relacionadas con las TT tuvieron la
primacia en la CD y SF, incluyendo Gestién de archivo de documentos electrénicos (GDE en
su sigla brasilefia) y Conservacion digital. La Gestion de Personas también fue mencionada en
la CD y SF, de hecho, esta asignatura fue la unica sugerencia del TCU semejante a la CD.
Ademas, en la CD fueron indicadas mas de una vez la Gestion de documentos especiales,
incluso para el tratamiento de documentos microfilmados, y la Difusién cultural y educativa de
los acervos. La asignatura de Trabalho de Conclusao de Curso (equivalente al proyecto de fin de
carrera, TCC en su sigla local), incluso con metodologia de la investigacion, también fue
sefialada junto sugerencias de las asignaturas de Conservacioén y restauracion, Nociones de
proceso legislativo, Licitacion publica, Sistema de informacién, Paleografia, archivos

especializados, médicos, juridicos, contables, etc.

Grafico 99 — Asignaturas propuestas
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Fuente: Elaboracién propia

En pocas ocasiones, los profesionales del SF sugirieron las asignaturas de Filosofia, Sociologia,
Economia, Ciencias politicas o Antropologia. Por dltimo, en la CD y TCU propusieron mas

asignaturas de gestion.

Los tres profesionales que indicaron no desarrollar practicas archivisticas en la CD
presentaron como sugerencia de asignaturas: Informatica aplicada a los archivos, Desarrollo y
gestion de proyectos, Derecho, incluso con enfoque en derechos de autor, Relaciones

interpersonales o Contabilidad aplicada a los archivos.
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7.5.19 LA AFILIACION A LAS ASOCIACIONES PROFESIONALES

El asociacionismo tiene escasa incidencia entre los archiveros del legislativo. El porcentaje de
afiliados a colectivos profesionales es muy reducido, solamente el 26%. El 3% dejo de

informar al respecto.

Grafico 100 — Afiliacion a los colectivos profesionales
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Fuente: Elaboracién propia

La sede con mayor indice de asociacionismo es la CD, con 6 profesionales, seguido por el SF

con 2, junto con 1 archivero que no dijo la filiacién a la asociacién profesional.

Grafico 101 — Afiliacion a la asociacion profesional - general
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.19.1 Afiliacion a las asociaciones nacionales

Por lo que respecta al espacio geografico de las instituciones, la Abarq, cuya sede estd en

Brasilia, es la asociaciéon de mayor presencia entre los profesionales de la CD, aunque también
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encontramos asociados de la AAB, de Rio de Janeiro, y de la ArgSP, de Sao Paulo. En el SF 2

archiveros dijeron estar afiliados, uno a la AAB y otro a la Abarq.

Grafico 102 — Filiacion a la asociacion profesional por institucion
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.19.2 Afiliacién a las asociaciones extranjeras

Los datos de afiliacion a las asociaciones extranjeras son mas peores, dado que solamente los

archiveros de la CD indicaron formar parte de alguna. Tres de ellos, el 13%, dijeron

pertenecer a asociaciones extranjeras, ademas de 1 profesional que dejé de informar. Las

asociaciones en las que participan son ARMA, de los Estados Unidos, BAD, de Portugal, y

Grafico 103 — Afiliacion a la asociacion extranjera
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Fuente: Elaboracién propia
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7.5.20 VALORACION DE LAS ASOCIACIONES - PROPUESTA DE EMPLEO

La baja incidencia de vinculacién de los profesionales a las asociaciones se refleja también en
el pequeno indice de recepcion de propuestas de empleo. En las tres instituciones del
legislativo, la mayorfa informé que no habfa recibido informacién del mercado laboral, con el

mayor indice procedente de la CD.

Grafico 104 — Propuesta de empleo por las asociaciones
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Fuente: Elaboracién propia

7.5.20.1 Valoracién de las ofertas de trabajo

En este sentido, los archiveros valoraron también las ofertas de trabajo. El porcentaje fue
practicamente igual en los segmentos de buena, con el 34%, y regular, con el 33%. 1 archivero
dej6 de wvalorar y el 22% consideraron las ofertas deficientes. Asimismo, los archiveros
indicaron la necesidad de mejorar la calidad de las ofertas. Con relacién a los profesionales que
no ejercen en la CD, solamente 1 indic6é haber recibido informacién y su valoracion de la

misma fue regular.

Grafico 105 — Valoracion de la diseminacion de las ofertas de trabajo
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7.6 LA VISIBILIDAD DE LOS ARCHIVEROS EN EL PODER
LEGISLATIVO

Respecto a la imagen de los archiveros, aunque es evidente que resulta poco perceptible para

la sociedad en general, coincidimos con la propuesta de Angelika Menne-Haritz,

En los archivos, tal como en otros lugares de trabajo, la imagen de la profesion se
forma en gran medida por la forma en que han sido formados quienes la practican.
Los archivistas tienen su propia imagen aparte de la imagen que proyectan al
mundo exterior y que no necesariamente coinciden. A su vez, el mundo exterior
crea su propia imagen sobre los archivistas que puede estar influida por otros
factores distintos. Cuanto mas reconocida u competente sea una profesién, mayor
sera la posibilidad de que estas tres imagenes coincidan. (MENNE-HARITZ, 1992,

p.57).

Es mas, citaremos sendas reflexiones de tres especialistas a propoésito de la importancia del

trabajo del archivista, Menne-Haritz, en 1992, Martin-Pozuelo, en 2006 y Antonia, en 2007:

Los archivistas poseen y desarrollan los métodos necesarios para acceder a las
pruebas contenidas en los documentos administrativos, los cuales también pueden
ser aplicados a otras necesidades diferentes de la investigacion histérica. No hay
ninguna otra profesion que tenga métodos similares y ésta es precisamente la razén
por la cual los archivistas son especialistas irremplazables. (MENNE-HARITZ,
1992, p. 62).

El reconocimiento y el posicionamiento del archivista profesional se han venido
consolidando en la medida en que las tendencias del mercado laboral, la
diversificacién de los campos ocupacionales, la evolucién tecnoldgica, las politicas
de Gobierno y las necesidades de la sociedad asi lo han exigido. (MARTIN-
POZUELO, 2006, p. 1).

El archivero del siglo XXI solamente podra reforzar su papel y asumir una nueva
visibilidad, si consigue dar un salto cualitativo que pasa por asumir nuevas
responsabilidades y adquirit nuevas competencias. Pero, en esencia, necesita de
aprender con urgencia a trabajar en equipo, con otros profesionales de su area y de
otras 4reas inherentes a las terminologias de informacién. (ANTONIA, 2007, p. 6 y
7) [Traduccién nuestra].

El primer lugar, se presenta el trabajo del archivero como irremplazables. El segundo, se
vincula su reconocimiento a las tendencias del mercado laboral. Por ultimo, se condiciona este
reconocimiento a la asuncién de nuevas responsabilidades y la adquisiciéon de nuevas

competencias.
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Como complemento del cuestionario aplicado a los profesionales de la CD, el SF y el TCU
introdujimos cuatro cuestiones para recabar la impresiéon que tenfan estos actores de la
visibilidad del archivero en el Poder Legislativo. Tres cuestiones son bivalentes, o sea,
investigan la imagen del profesional para la instituciéon y su propia autoimagen. La primera
trata la contrataciéon del profesional en el legislativo, la segunda aborda la visibilidad en el
sector laboral y la tercera analiza la visibilidad en el ambito de la institucién en general. Por fin,
la dltima indaga respecto a las demandas para el profesional en el legislativo. Las respuestas
fueron agrupadas en bloque, incluidas las de los profesionales de la CD que no poseen vinculo

con el archivo.

7.6.1 LA CONTRATACION DE LOS ARCHIVEROS POR EL PODER LEGISLATIVO.
EL ANALISIS DE LA CUESTION

En el periodo de la investigacién identificamos que, en la mayorfa de las instituciones, la
plantilla de los profesionales era reducida, llegando incluso a convocarse una tnica plaza en
muchas ocasiones. Ademas, la realidad de las instituciones arrastra un pasado de ausencia de
gestion documental que se traduce en un acervo considerable que hay que organizar
debidamente. Por lo general, la presencia de un archivero se considera suficiente para realizar
todas las atribuciones propias del cargo, ademas de dotar a las instituciones de instrumentos
de recuperacion y acceso. A partir de esta realidad de las instituciones investigadas analizamos
la plantilla de los archiveros en el legislativo. Asi, a la pregunta “cCémo evalia usted la
contratacion de los archiveros por el poder legislativo? sConsidera que la plantilla existente es
suficiente?” obtuvimos dos respuestas basicas: los que consideran que la plantilla es suficiente

y los que dijeron que no lo es.

“Fui contratada en 1998 pero la institucion no estaba preparada para la entrada de
mas de 10 profesionales calificados. Considero suficiente el numero de
profesionales de la plantilla, incluso antes de la ultima convocatoria de plazas.”

“Si, la considero suficiente... es bueno que se convoquen mas plazas, los que entren
seran muy bienvenidos ya que proyectos no faltan.”

“Considero la plantilla existente en la CD suficiente. Sin embargo, los profesionales
deberian actuar también en otros sectores de la Casa, como forma de hacer visible el
trabajo realizado por la Coarq y auxiliar en la implementacion de una politica de
gestion documental en la Casa.”
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“Considero la plantilla superior a la necesidad de archiveros. La contratacién podria
ser mas diversificada, o sea, de profesionales de otras areas.”

“Si, altamente pertinente pero ineficiente. ¢Qué servicios y productos podemos
presentar en estos 12 afios de trabajo?”

“La plantilla es suficiente. El problema es que se encuentran sujetos a las amarras de
organigramas obsoletos e ineficientes.”

La insuficiencia de los profesionales fue registrada por 85% de los archiveros de la CD,

incluso por los profesionales que no ejercen.

“Son pocas plazas creadas para una masa documental que crece exponencialmente.
No existen archiveros suficientes para trabajar en los archivos sectoriales del poder
legislativo.”

“Podtfa destinarse profesionales a diversos sectores de la Casa para controlar la
produccion y la clasificacién de los documentos corrientes de acuerdo con las
directrices de la Coarq.”

“Creo que la contrataciéon de los archiveros fue uno de los pasos fundamentales
para el tratamiento de la documentacién. Sin embargo, el numero de archiveros
todavia es insuficiente, pues para mi faltan archiveros distribuidos en los diversos
sectores de la Casa.”

“No entiendo porque se considera que son necesarios mas bibliotecarios que
archiveros. Aunque asf fuese, stendra que ser en la proporcioén de cinco a uno? Hay
mas de 100 bibliotecarios en el Cedi por 20 archiveros”.

“No. Hay necesidad de archiveros para trabajar en diversos sectores, no solamente
en el Archivo.”

“No es suficiente. Deberia ser por lo menos el 50% mas tomando en cuenta la
demanda del servicio.”

“Durante mucho tiempo el legislativo, asi como una parcela expresiva de las
instituciones, actué como un mero repositorio. Considerando la situacion de estos
acervos creo que la plantilla es insuficiente para gestionar y hacer disponible el
acervo a los interesados, internos y externos a la institucion.”

“La plantilla de archiveros es pequefia pero también muy mal aprovechada.”

“Hay pocos archiveros en el legislativo. Las demandas son innumerables y
crecientes.”

Segun la opinién de los archiveros del SF, el numero de profesionales también es insuficiente,

“En el caso especifico del SF, hoy todos los archiveros son subcontratados a pesar
de existir varias vacantes en la Carrera de Analista Legislativo, especialidad de
Arquivologia. 'Todos los afios se solicita la ocupacion de las plazas por medio de
convocatoria pablica de plazas.”
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“Para la consolidacién de la politica archivistica en el Poder Legislativo considero
importante la realizacién de convocatorias para que los archiveros sean
funcionarios.”

“En comparacién con los otros poderes se puede considerar satisfactoria. Sin
embargo, ante el gran volumen de trabajo todavia hay carencia de profesionales del
z 2

area.

La plantilla del TCU es un reflejo del proyecto de organizaciéon del archivo. No obstante,

fueron unanimes a la hora de sefalar el bajo indice de profesionales y llegaron incluso a

justificar la creacion de las plazas en los proyectos,

“Especificamente en el caso del TCU, incluso después de varias peticiones y
demostracion de la necesidad, no se incorporé a la plantilla el cargo de archivero.
Para suplir esa deficiencia fue necesario elaborar un proyecto y contratar tres
archiveros y nueve técnicos en archivo.”

7.6.2 LA VISIBILIDAD EN EL SECTOR DE TRABAJO

La visibilidad del archivero puede ser estudiada en el ambito interno y externo. Preguntamos a

los archiveros del legislativo como perciben la visibilidad del archivero en su sector de trabajo.

Las respuestas presentan la paradoja de que mientras algunos constatan cierta visibilidad otros

consideran que es pequefa o incluso que todavia no existe.
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“Nula.”
“Discreta, con poca proyeccion.”

“Mejoro, pero todavia no hay conocimiento suficiente por parte de los colegas de
otros sectores.”

“Creo que la visibilidad todavia es muy pequefia porque todavia no conseguimos
hacer cambios significativos que hagan esta realidad diferente.”

“Los archiveros todavia no han podido desarrollar los numerosos proyectos
existentes, por tanto, todavia no poseen mucha visibilidad.”

“Se trata de una profesion que viene ocupando cada vez mas su espacio, pero queda
mucho por evolucionar y desarrollar en nuestra area.”

“Pocas personas identifican y valoran las atribuciones de ese profesional. Por
desconocimiento o incluso falta de interés de los propios dirigentes, el archivero
todavia es discriminado en el Cedi. Los archiveros se vinculan, fundamentalmente, a
Coarq para actuar, cuando en verdad, existen otros frentes en el Cedi y en la propia
CD, 4vidos por contar con la contribucién del archivero."

“Por increible que pueda parecer, en el propio Cedi, al que el archivo esta
subordinado, el archivero no agrega valor.”



“Para mi no hay visibilidad. Los archiveros se quedan escondidos en sus locales de
trabajo y el resto del 6rgano, muchas veces, no sabe de su existencia.”

“Creo que todavia existe mucha discriminacién de los funcionarios del Cedi que
piensan que la mayorfa de los funcionarios del centro... que todos los analistas de
aqui son bibliotecatios; muchos no ven, no saben y no valoran a los profesionales
del area y hasta comentan: "es una actividad que no debetfa exigir curso supetior
pues puede ser ejercida por cualquiera”.

Los que consideran tener visibilidad se manifestaron asi:

“Satisfactoria.”
“Totalmente aparente y visible.”

“Muy buena. Siempre soy llamada para opinar y mis ponderaciones son
consideradas.”

“Entiendo que la cuestion de la visibilidad del archivero estda directamente
relacionada con la visibilidad del archivo. Si una parte de la Casa no ve el Archivo,
los archiveros no existiran para ese grupo. Otros, sin embargo, utilizan el archivo
como fuente de informacién. Para estos los archiveros tienen visibilidad.”

“Muy buena, se nos invita cada vez mds a opinar en todas las instancias y en todos
los proyectos relacionados con la cuestion de gestion de informacién de la Casa.”

“En el sector en que trabajo la mayoria de los funcionarios son archiveros, que son
muy bien vistos por los demas compafieros.”

“Muy buena. Mucho mis valorizadas que en otras instituciones en que ya trabajé.”

“Actualmente gran parte de los funcionarios de la Coarq son archiveros, algunos de
ellos ocupantes de cargo de jefe y subjefe.”

“Muy buena, los diferentes sectores identifican cada vez mds a los archiveros como
los profesionales que poseen la informacién relativa al tratamiento archivistico de
los documentos tanto tradicionales como digitales.”

En el SF la visibilidad es reducida en la opinién de la mayorfa de los archiveros justificada en

las aportaciones,

“Todavia deficiente, a pesar de que el archivero ya es reconocido por algunos

funcionarios y sectores de la Casa, pero todavia hay resistencia en cuanto al trabajo
3

de este profesional.”

“El archivero es visto como mero guardian de la historia.”

“Hace falta una mayor valorizacién del profesional.”

“Con poca autonomia para toma de decisiones. A pesar de contar con planes de
clasificacién y estructura de recursos humanos institucionales.”
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Sin embargo, parte de los archiveros del SF identificaron que el archivero tiene buena

visibilidad,

“Alta, ya que es el principal profesional.”
“Considero positivo y reconocido el trabajo del profesional.”

“Las personas son conscientes de la necesidad de nuestra actuacién en los acervos,
para una mejor gestién de la informacién producida y/o recibida.”

La visibilidad en TCU esta ascendente y muy agregado con las actividades profesionales,

aunque la instituciéon no posee en su plantilla el archivero. Uno de los archiveros asi expreso,

“Noto que cada dia con las nuevas demandas, relacionadas con la gestion
documental, produccién y custodia de documentos electronicos... poco a poco estin
percibiendo la importancia del profesional archivero, pero todavia tenemos un largo
camino por recorrer. Prueba de eso es la existencia en nuestra plantilla de 12
bibliotecarios presentados a convocatoria y ningun archivero.”

7.6.3 LA VISIBILIDAD DEL ARCHIVERO EN EL PODER LEGISLATIVO FEDERAL

Al cuestionar sobre la visibilidad en el poder legislativo intentamos identificar si el archivero

posee reconocimiento en esta institucion. En la CD las respuestas fueron distintas, pues parte

de los profesionales reconocen una visibilidad y otros no. Aquellos que perciben poca

visibilidad se expresaron asi:
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“Inexistente.”
“No hay visibilidad.”

“Creo que falta una divulgacién respecto a las actividades desarrolladas por los
archiveros y también con relacién a la importancia del archivo para la institucion.”

“Moderada. No todos los érganos del poder legislativo tienen plena conciencia de la
importancia del papel del archivero dentro de la institucién.”

“Por la experiencia teciente, puedo afirmar que algunas unidades gestoras de la
informacién perciben la actuaciéon de los archiveros. Por otro lado, las unidades
implicadas en el proceso de gestién todavia no comprenden cual es el papel del
archivero en la institucién.”

“Practicamente inexistente porque todavia contamos con un ndmero bastante
reducido y nuestra actuacion todavia se restringe solamente a la Coarq... Muchas
unidades no saben de la necesidad y de la importancia de los profesionales de
archivo.”

“..enla CD y en el Poder legislativo, como un todo, el archivero todavia es mucho
menos conocido, y por eso mucho peor visto, discriminado y considerado inutil.”



“Hay mucha expectativa de los licenciados en _Arguivologia en torno a los
profesionales que trabajan aqui. El principal motivo de ese aparente asedio es la
remuneracion pagada por el Poder Legislativo. El resto puede ser resumido como
un suefio dorado de licenciado bien intencionado.”

Los que reconocen la visibilidad del profesional se manifestaron asi:

“Excelente. Algunos de los mejores profesionales del mercado, por ejemplo, son
funcionarios de la CD.”

“En la instancia federal nuestra profesioén esta valorada y reconocida.”

“Creo que poco a poco estamos conquistando algunos espacios. Ya identificamos
algunos feedbacks de reconocimiento de necesidad del profesional de Arguivologia para
la institucion.”

“En el caso especifico de la CD, esa visibilidad esta en claro ascenso en los dltimos
12 afios.”

“Se produjo la contratacién de varios archiveros por convocatoria piblica de plazas.
Eso ha probado que la figura del profesional de archivo se viene mostrando
necesaria e importante.”

“No quedan dudas de que la realizacién de convocatoria puiblica de plazas es una
manera de atribuir visibilidad al profesional. Sin embargo de nada sirve el ingreso en
las plantillas sin que se tenga una planificacién para los profesionales, sin que se
aproveche el potencial de los profesionales. Como se trata de una casa politica, los
cargos comisionados son por designacion.”

En el SF las opiniones mas frecuentes consideran que la visibilidad es deficiente. Uno de los
archiveros considera que la visibilidad esta asociada a la forma de contratacion al apuntar que
los profesionales de la CD presentados a convocatoria gozan de mayor visibilidad. Otro piensa
que es baja en funcién del desconocimiento de las autoridades de la importancia del archivo.

Con todo, algunos opinan que

“Esta mucho mejor que 10 afios atras, pero queda mucho por avanzar.”

“Hacen falta politicas orientadas al ejercicio profesional.”

El tema de la visibilidad en el TCU es el que presenta una de las peores situaciones. Ademas

de no tener el archivero en su plantilla, su funcién presenta poca visibilidad,
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“Continta todavia poco expresiva.”

“Creo que en el caso de la CD y del SF la visibilidad es mayor; aqui en el TCU nos
enfrentamos todavia con muchas barreras.”

“Esta empezando a mejorar, a partir de la base las diversas convocatorias de plazas
que se vienen abriendo, pero, internamente, los archiveros se colocan siempre en
segundo plano, siempre dependiendo de algo, colocando su papel como algo
limitado y no valorizado.”

7.6.4 LAS DEMANDAS DEL PODER LEGISLATIVO PARA LOS ARCHIVEROS

Con poca o ninguna visibilidad, es notorio que el archivero todavia tiene mucho que hacer en
las instituciones que integran el Poder Legislativo Federal. Una de las demandas presentadas
por los archiveros esta vinculada a la gestion, preservacion y acceso de los documentos

digitales.

En la CD las demandas son innumerables pero, sobre todo, las propias de las actividades de

gestion de documentos.

“Destino de los conjuntos documentales producidos por las actividades
administrativas y legislativas. Auxilio a las investigaciones académicas.”

“Actuar de forma participativa en la produccién documental del proceso legislativo.
Por la experiencia reciente, puedo afirmar que la gestion de documentaciéon e
informacién esta al margen de la actuacién parlamentaria de manera que se requiere
su participaciéon unicamente en los momentos consagrados por la legislacion interna,
en lo que se refiere a transferencia de documentos.”

“Controlar la produccién de documentos y auxiliar en la optimizaciéon de las rutinas
de la Casa para minimizar los gastos excesivos de la Casa; intercambiar experiencia
con otras instituciones para divulgacién de la historia de la Casa; educar la sociedad
en cuanto a importancia de los acervos archivisticos del pafs profiriendo
conferencias que podrian ser grabadas por la TV Cémara [canal de television de las
camaras legislativas] y distribuidas en escuelas de secundaria, facultades etc.”

“La demanda principal es la ampliacién de las areas de actuacién de los archiveros
que deben ocupar puestos de trabajo en la Presidencia, en la Mesa etc. Trabajar para
que la Coordinacion salga de la Direccién Legislativa y ocupe un lugar, a semejanza
del Archivo Nacional y ocupe un lugar en la presidencia, creo que eso promovera
un cambio significativo y el reconocimiento de la importancia del archivo. Sugerir la
ampliacién de la legislacién archivistica, porque cuantas mas normativas tengamos
mas fuerzas tendremos.”

“Creo que los archiveros necesitan, antes de nada, concienciar a los funcionarios de

la institucién donde ejercen de la importancia de los archivos y asi obtener la
contribucién de estos funcionatios para su actuacion.”

306



“La concentracién de todos los profesionales de Arguivologia en la Coarq es, a mi
modo de ver, errénea. Hay un sinfin de sectores de la Casa que se beneficiarfan
sobremanera si contasen con un profesional del area en su sector. Y ese beneficio se
reflejarfa instantineamente en la propia Coarq del Cedi.”

“Mayor representatividad en las comisiones que discuten acciones informativas de
las casas del poder legislativo. Mayor injerencia en la produccién y gestion de
documentos e informacién de las casas en beneficio de la transparencia
administrativa. Nosotros, los archiveros, necesitamos posicionarnos con mayor
fuerza e independencia. Es probable que, con la creacién de areas de archivos
independientes, con mas autonomia, nosotros podamos tener mas autonomia y

visibilidad.”

Entre las demandas en el SF destaca la divulgacion del acervo. Ademas, también se mencioné
varias veces la capacitacion de los archiveros, incluso en el area de los documentos legislativos.

Las otras demandas presentadas fueron:

“Asistir técnicamente a las unidades sectoriales de la institucién y/o formar los
funcionarios en las técnicas archivisticas.”

“Gestion y asesorfa a las cuestiones ligadas a T1.”

“Mas convocatorias de plazas en el poder legislativo federal dirigidas a archiveros.
Mas inversion en la capacitacién de los archiveros, auxiliares y asistentes de los
archiveros.”

“Una aproximacién de la sociedad al archivo como forma de solidificacién de los
procesos de ciudadania y vinculacion de las raices culturales y historicas.”

En el TCU, pese a la ausencia de profesionales en la plantilla, las demandas son muchas, segun

sefiala uno de los archiveros:

“Ademas de enfrentarse al trabajo de organizacién de masas documentales
acumuladas, creo que el archivero del poder legislativo puede contribuir de forma
efectiva a la elaboraciéon de normativas, en la construccién y conduccién de
proyectos y grupos de estudio orientados a la gestion de la informacién y del
conocimiento.”

El panorama de los actores del Poder Legislativo Federal y de sus practicas archivisticas revela
que la visibilidad de los profesionales es incipiente, casi podria decirse que muy timida.
Creemos que uno de los factores que ayudan a esa situacion son las atribuciones que, en el
caso de la CD son particularmente obsoletas, pues datan de 1971. Ademas, en el SF aunque
los actos normativos que definen el papel del archivero y de sus funciones sean recientes, la
ausencia de profesionales en la plantilla, y la extinciéon del cargo en 2009, favorecen la

invisibilidad de los profesionales. El TCU, que presenta la situaciéon mas dificil de todos, no
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cuenta con un historial del archivo ni de sus profesionales. Ademas, el foco de la institucion se
centra en la actividad principal, sin que se reconozca el papel preponderante del archivero en

esta fase.
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CONCLUSIONES

La informacién es un instrumento fundamental para el crecimiento, planificacién, desarrollo e
investigaciéon de las instituciones. Asi, los archivos, en cuanto unidad de informacién, son
elementos clave tanto para la toma de decisiones como para el proceso decisorio, toda vez que
tienen como funcién principal organizar y diseminar la informacion. En este contexto, las
actividades del archivero son esenciales para toda organizacién aunque no tenga el mismo
reconocimiento como profesional indispensable. Los recursos destinados a los proyectos de
modernizacion institucional, desarrollo de la plantilla, podrian ser de menor envergadura si

hubiese inversion en los archiveros asi como en sus tareas operativas y de gestion.

El analisis comparativo entre las funciones archivisticas presentadas en la ley de
reconocimiento de la profesion de archivero y las argtiidas por los tedricos se plasma en cuatro
categorias principales: gestion de documentos, conservacion, descripcion y difusion. En todas,
la participacion del profesional es fundamental y evidencia el cambio experimentado por el
archivero, que ha pasado de responsable de la custodia de los documentos a gestor de la

informacion.

Para conocer la realidad de los archiveros e identificar su visibilidad nuestra investigacion se
enmarcé en el comportamiento de tres variables determinantes: la formacion, los colectivos
profesionales y el mercado laboral, en relacién a los archiveros con formaciéon formal. El
universo investigado contemplé desde los primeros graduados que se licenciaron en 1978
hasta los archiveros con titulaciéon obtenida en 2008. La contribucion de todos ellos fue
fundamental para el examen de los datos, dado que los profesionales mas antiguos

identificaron las dificultades y las trabas que habian conocido en el mercado laboral. Por otro
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lado, los mas recientes expresaron sus primeras experiencias junto con propuestas y

alteraciones para un nuevo disefio curricular, entre otras aportaciones.

Los datos, observados en general, revelan que los 452 archiveros que contestaron estin
distribuidos por las cinco regiones brasilefias aunque concentrados en Rio de Janeiro, Brasilia
y Rio Grande del Sur. El perfil disefiado indica que la mayoria de los 343 archiveros son de
sexo femenino, con un 64% de mujeres en la franja de edad perteneciente al grupo de 20-29
afios, con un tiempo de formacién de 3-5 afos y experiencia en instituciones publicas y una
franja salarial de hasta 5 SM. Si el archivero presenta tradicionalmente una vocacion estatal o
publica podemos considerar que hoy por hoy se da una notable participacién en otros
ambientes, con una proyeccion significativa de la apertura de otros espacios de trabajo que se
concreta en una presencia en el 37% de las instituciones privadas y el 9% en otros, sobre todo

en las ONG.

El cargo ocupado recibe la denominacién de Archivero con 40 horas semanales de trabajo y se
centra, fundamentalmente, en la gestiéon de los documentos aunque también ejerce la docencia
con la formacién de equipos. Los espacios de discursividad creados por las listas de discusion
no son representativos y tampoco los indicadores de los colectivos profesionales son
expresivos, dado que reflejan un bajo indice de unidad de los profesionales. Con todo, por lo
general el profesional conoce el idioma inglés, participa en los eventos del area y publica

articulos en los anales.

Con relacién a la formacién los indices sefalan que las asignaturas no son satisfactorias, con
deficiencias, sobre todo, en aquellas propias de las TI. Ademas, no hay inversion, algo que se
constata de modo particular en las asignaturas de practicas profesionales. Los cursos creados
recientemente todavia no han llenado la laguna de la realidad brasilefia toda vez que la
concentracién de los cursos en la capital de los estados deja traslucir la carencia en los mas de
5.564 municipios del pais™'. Dos de los cursos de Arguivologia existentes en Brasil, el de la
UEL y el de la UFES, realizaron una investigaciéon sobre el mercado laboral para archiveros
antes de la implantaciéon de los cursos, que demuestra una correlacion formacion/mercado
laboral. Asi, los espacios donde se imparten los cursos es donde surgen con mas frecuencia
oportunidades de empleo, o sea, se encuentra una mayor demanda del mercado laboral. Hay

que tener en cuenta que las oportunidades frecuentes de empleo y con mayor indice de plazas

261 BRASIL. Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestdo. IBGE. Perfil dos Municipios Brasileiros 2008. Rio de
Janeiro,  2008. 244 p.  Fecha  dltima  consulta 19, 01,  2010.  Disponible  en:
http://www.ibge.gov.br/home/estatistica/economia/petfilmunic /2008 /munic2008.pdf
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para el archivero sobrepasan el eje Brasilia-Rio de Janeiro, pensando en las ultimas

convocatorias de plazas realizadas en las demas regiones de Brasil.

Los colectivos profesionales y los cursos de formacién mostraron una tenue aproximacion que
se concreta, sobre todo, por eventos en colaboraciéon. Se hace necesaria una interlocucion
inmediata de los cursos de formacion y de los colectivos profesionales con el mercado laboral.
A medida que esas relaciones sean mas cercanas, mas estrechas, podremos creer en un futuro

halagiiefio para los archiveros.

Aunque los colectivos profesionales son los representantes de los archiveros ante la sociedad,
la investigacion revelé que el indice de participacion de los profesionales es reducido,
presentando una ruptura de los profesionales con los colectivos. Con ello concluimos que la
desvinculacién de los archiveros de las asociaciones revela un bajo interés por los espacios de
representatividad de la profesiéon y ademas, por los acontecimientos de su area profesional.
Con el mercado laboral los colectivos indicaron un mayor acercamiento en funcién de la
divulgacién de las ofertas de trabajo aunque el mercado todavia no reconozca a las

asoclaciones como agentes de difusion y captaciéon de empleos.

En cuanto a la insercién en los 6rganos de registro profesional la investigacion arroja un indice
del 54 % de los 1.377 revelados por el Ministerio del Trabajo, con relacion al universo de
2.526 profesionales con formacién, considerando los datos del Ministerio de Educacién. La
distribuciéon no es homogénea aunque en algunas regiones con una cantidad mas expresiva,
sobre todo en la regién sudeste, con 977 profesionales, donde estan dos de los tres cursos
pioneros, los de la Uni-Rio y la UFF. En contraposicién a esos datos, la regiéon centro-este,
que ofrece el curso desde 1991 en la UnB, presenta 148 archiveros con registro profesional
mientras la region Sur, donde se imparte el segundo curso mas antiguo cuenta con 106.
Debido a la ausencia de un Consejo Profesional los archiveros dejan de efectuar el registro
profesional en Ministerio del Trabajo de manera que el nimero de profesionales es reducido,

lo que contribuye a la baja visibilidad del profesional.

Una parte considerable de los archiveros indicaron la importancia de estudios sobre las
tendencias del mercado laboral y esbozaron propuestas para la creaciéon de espacios de
discursividad sobre el mercado laboral. En el dmbito de las discusiones, defendieron la

creaciéon de un consejo profesional como garantia de credibilidad profesional. Sin embargo,
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reconocen que la profesién esta en ascenso lo que configura una mayor visibilidad de la

sociedad.

En el analisis de los datos sobre los archiveros del Poder Legislativo Federal se mantuvo la
misma metodologia practicada a los archiveros de Brasil. Por su parte en el Legislativo Federal
tenemos 34 archiveros, en su mayorfa mujeres, con un 68% del universo en la franja de 40-49
afios y 13 afios de ejercicio profesional en el cargo de Archivero. La tarea predominante es la
gestion de documentos dividida en 40 horas semanales por la cual perciben una remuneracién

de mas de 16 SM.

Parte de los archiveros de la CD consideran suficiente la cantidad de profesionales pero la
mayoria indicé que la plantilla es insuficiente, algo en lo que los del SF y el TCU coincidian.
Ademas, en el SF y TCU los archiveros actian con empresas que actian de intermediarios de
la fuerza de trabajo efectiva, dado que no cuentan con archiveros que hayan obtenido su plaza
en convocatoria, situacion antagonica a la de la CD donde todos los archiveros pertenecen a la

plantilla de la institucién.

En el poder legislativo las variables sobre la formacién revelan divergencias. Mas de la mitad,
el 58%, consideran el curriculo satisfactorio en todas las instituciones aunque para el 28% es
deficiente. De manera inversamente proporcional, para los archiveros que no actian en la CD,
la formacioén resulta deficiente para el 67% mientras que para el 33% es satisfactoria. O sea,
los archiveros que actian registraron que el curso atiende a las expectativas del mercado y, con
indice mas elevado, los archiveros que no actian apuntaran deficiencias en el aspecto de
formacién profesional. Como sugerencia los archiveros propusieron asignaturas para los
cursos de formacion. Una vez mas las asignaturas relacionadas con las TI tuvieron primacia en

la CD y SF. Cuanto a los idiomas los mas conocidos son inglés y espafiol.

Al igual que los demas archiveros, en el legislativo federal los espacios de discursividad,
representados por el asociacionismo nacional y las asociaciones extranjeras, tienen escasa
incidencia entre los profesionales aunque los archiveros de la CD presentan mejor indice de
vinculacion a los colectivos profesionales. Aunque se dé poca colaboracion con los colectivos
profesionales, los archiveros indicaron asistir a los eventos del area, principalmente por medio

de la produccion de articulos publicados en los anales.
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Los archiveros presentaron el indice de su propia visibilidad que puede ser estudiada en el
ambito interno y externo. Preguntamos a los profesionales del legislativo como perciben la
visibilidad del archivero en su sector laboral a partir de tres variables (cierta visibilidad, discreta
o nula). Las respuestas escogidas de acuerdo con las instituciones legislativas presentan una
paradoja, toda vez que algunos profesionales reconocen cierta visibilidad mientras que otros

consideran que es pequefia, discreta o incluso que todavia no existe, es decir, nula.

Por otro lado, hay que tener en cuenta que una observacioén sugerente esta relacionada con la
institucion, o sea, con cémo la institucion lo ve. En el Poder Legislativo Federal los archiveros
revelan una practica invisibilidad. Mas alla de las dificultades los archiveros adoptan una buena
visibilidad de si mismos y de su actuaciéon. Paraddjicamente, el archivero del legislativo
reconoce que la institucién no lo ve y por otro lado, algunos consideran que la visibilidad esta
en ascenso. En las instituciones analizadas la invisibilidad del profesional se refleja en algunas
situaciones como en el caso del SF que, después de la convocatoria puiblica en la que no
aprob6 ningun candidato a archivero, el cargo fue extinguido por determinaciéon de su
presidente, segun se sefiala en el capitulo 6. Si nos centramos en la CD, mas precisamente en el
Cedi, que cuenta con archiveros en la plantilla, el mercado laboral para archivero es un tema

que agrega poco o ningun valor segun sus representantes legales.

El surgimiento de las nuevas tecnologfas, ocurrido a partir de los afios 80, provocd una
aproximacioén de los profesionales de la informacién, sobre todo archiveros y bibliotecarios, a
los analistas de informatica en busqueda de la mejora de los servicios y productos. St una de
las funciones principales que tenemos, en nuestra condicion de profesionales de la
informacion, es diseminar la informacion, debemos llegar a todos los que la necesitan, ya sea
en el ambito interno o externo. A partir de los datos obtenidos, podemos ampliar los estudios
acerca de la identificacién de los espacios de trabajos existentes para los archiveros, que
juzgamos de interés para los que ingresan y, sobre todo, para los alumnos que estan a punto de
concluir el curso. A partir de nuestros estudios podremos realizar analisis comparativos acerca
de la cuestion del mercado laboral con los otros profesionales del area de la ciencia de la

informacion.

Los resultados apuntan nuevos rumbos y nuevas direcciones de los graduados del curso ya que
la praxis archivistica ha extrapolado los limites de la Ley n°® 6.546, de 1978, que regula la

profesion. De esta manera, el archivero viene creando nuevos espacios de trabajo y
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encajandose en las investigaciones. Nuevas atribuciones habran de ser incorporadas a la
legislacion a fin de que se constituya un modelo para ser aplicado no sélo en Brasil sino en

otros paises que impartan los cursos de formacién reglados.

La hipétesis inicialmente presentada refrenda que la amplitud del circulo de actuacion de los
archiveros tiene como elemento basilar el fortalecimiento de su formacion para alcanzar su
reconocimiento en todos los niveles de la sociedad. Los resultados apuntan que tiene que
haber una movilidad entre las tres variables: la formacion, la forma de insercién representada
por los colectivos profesionales y la produccion, simbolizada por el mercado laboral. El
archivero como epicentro de esas variables facilita el ingreso del profesional en el mercado
laboral con indices ascendentes asociados al nivel de visibilidad pero, no obstante, su trabajo
necesita ser mas conocido todavia, en particular por la sociedad en general. Acerca de la
visibilidad del archivero en el mercado laboral concluyamos que:
* 1o es un profesional desconocido;
* su trabajo es un trabajo irreemplazable;
* su trabajo garantiza una “carga” de responsabilidad social;
* su imagen ha cambiado de mero encargado de la custodia de papeles a gestor de
documentos;
* el mercado laboral suele cefirse a la practica profesional y deja de lado otras
actividades (docencia, investigacion);
* las atribuciones de gestiéon ganan dimensiones sobre todo en los espacios de trabajo en

los que el archivero es el unico representante.

De acuerdo con la investigacion, los indices apuntan que la visibilidad del archivero en la

sociedad recibe influencia:
* de la creacién de nuevos cursos de graduacion (bajo el prisma de la ensefianza);
* del crecimiento de la cantidad de profesionales en el mercado laboral;
* de la capacitacion de los archiveros producto de afios de praxis en el mercado laboral;

e de la calificacion de los archiveros en la formacién continuada, sobte todo en los

cursos de posgrado;

¢ de la demanda del mercado laboral.
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Por fin, la visibilidad del archivero es poca o ninguna en funcién de:

su exigua cantidad;

parte de su trabajo todavia esta escondido, por detras de los balcones;

bajo nivel/indice de interaccién con otros sectores de la propia institucion;
desconocimiento por parte de los usuarios de su actuaciéon como el facilitador, el
mediador, aquél que gestiona la informacion;

la institucion desconoce el trabajo desarrollado por los archiveros por la falta de

difusion de sus practicas.

Y en el caso especifico del legislativo federal,

su bajo indice de produccion académica sobre el archivo del legislativo;

ausencia de produccién académica sobre los archiveros del legislativo;

aunque cuenta con archiveros en la plantilla, el analisis sobre la funcién del archivero
es un tema que agrega poco o ningun valor seguin sus representantes legales;

parte de las tareas de los archivos son desarrolladas por otros sectores, lo cual

contribuye a la poca visibilidad de los archiveros y de los archivos.

La ausencia de estudios sobre el mercado laboral, faculta a la universidad el desconocimiento

de doénde actian los graduados. El mercado laboral obtendra un aumento cuando se creen

nuevos cursos para lo cual se requiere precisamente la practica de una mayor sintonia entre los

espacios de formacion, los colectivos profesionales y los archiveros.
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Propuestas para otras investigaciones

Considerando la originalidad de la investigacion, creemos que los resultados obtenidos

serviran de referencia para los estudios futuros acerca del archivero y el mercado laboral.
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Siendo ese trabajo pionero en Brasil, proponemos su aplicacion a los demas cursos de
archivistica existentes, para que se pueda obtener un estudio mas detallado sobre el
mercado laboral para archivero. Ademas se puede hacer un analisis comparativo, de
acuerdo con los afios de creacién de los cursos existentes y de acuerdo con las
regiones brasilefias.

Analisis de las condiciones laborales del archivero con identificacién del nivel de
satisfaccion con el empleo y con las actividades profesionales.

También proponemos la creacion de una lista de discusion compuesta por un grupo de
expertos para avanzar las discusiones acerca del ejercicio profesional de los archiveros.
Después, las discusiones y la investigacion deben extenderse a los estados de Brasil
para que se pueda tener un analisis real de las conquistas obtenidas por los archiveros
en aquel pafs.

Proponemos la creaciéon de un grupo de estudio del mercado laboral para el archivero
en el ambito del gobierno y las agencias de fomento.

Ampliaciéon de los estudios acerca de la identificacion de los espacios de trabajos
existentes para los archiveros, que juzgamos de interés para los que ingresan y, sobre
todo, para los alumnos que estan a punto de concluir el curso.

Analisis comparativos de la cuestion del mercado laboral con los otros profesionales
del area de la ciencia de la informacion.

Interlocucion de los cursos de formacion con los colectivos profesionales y el mercado
laboral. A medida que esas relaciones sean mas cercanas, mas estrechas, podremos
creer en un futuro halagtiefio para los archiveros.

Nuevos retos y nuevas trayectorias para los graduados de los cursos de formacioén con
la insercion de nuevas atribuciones en la legislaciéon, de modo que se constituya un
modelo para aplicarlo no sélo en Brasil sino en otros paises en los que se impartan
cursos de formacion reglados.

Creacion de nuevos cursos de posgrado en todas las regiones del pais con el objectivo

de ampliar la produccién del conocimiento cientifico de la archivistica.



* Creacién de una lista de discusién compuesta por un grupo de expertos para avanzar
las discusiones acerca del ejercicio profesional de los archiveros en Brasilia. Después,
las discusiones y la investigacion deben extenderse a los otros estados de Brasil para
que se pueda tener un andlisis real de las conquistas obtenidas por los archiveros en
todo el pais.

* Estudio de la legislacién concerniente a la creaciéon de un Consejo Profesional de
Archiveros.

* Aplicacién de la metodologia para el analisis de los archiveros del Poder Ejecutivo de
Brasil.

* Aplicacién de la metodologia para el analisis de los archiveros del Poder Judicial de

Brasil.

* Aplicacién de metodologia para el analisis del archivero de la iniciativa privada.

El comportamiento de las tres variables determinantes de la investigacion, la formacion, el
asociacionismo y el mercado laboral, indica que los archiveros con formacién formal
conquistaran una posicién representativa junto a los profesionales de la informacién. Uno de
los factores determinantes y que contribuy6 para la ampliaciéon de la visibilidad fue el indice
ascendiente de las convocatorias, donde el Estado tuvo la primacia, representado incluso por
la totalizaciéon de archiveros que ingresaron en la Camara de los Diputados. Los nuevos
espacios de trabajo y las nuevas atribuciones designadas al archivero dejan transparecer

rumbos que constituiran nuevos objetos de estudio de la profesion.
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Cuestionario para los archiveros brasilefios
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Cuestionario para los archiveros brasilefios

Soy Profesora del curso de Arguivologia de la UnB y doctoranda de la Universidad Carlos III de
Madrid. Mi investigacion aborda el mercado de trabajo de los archiveros, con formacion
impartida por los cursos de Arqguivologia ofrecidos en Brasil, teniendo como orientadora la
Prof*. Dra. M. Paz Pozuelo y co-orientacion del Prof. Dr. José Maria Jardim.
Por favor, envie también a los compafieros para que podamos obtener el mayor nimero de

informaciones sobre lo que hacemos,
Muchas gracias,
Prof*. Katia Isabelli Melo de Souza

1. Datos personales
Nombre:

donde estamos, cuantos Somos

Sexoo M () V()
Edad:

1.1 Formacion
Afno de formacion:

Universidad:
) UFF

) UEL

) UNI-RIO
) UnB

) UFRGS
) UFSM

) UFES

) UFBA

) UNESP
) UEPB

AN AN AN AN AN AN AN AN N N

2. Actuacion profesional como archivero
2.1 No actio en el area en el momento.

2.1 Institucién

(Contestar a partir del item 0).

2.2 Tiempo de actuacioén profesional:

2.3 Instituciéon empleadora:
() publica. Denominacion:

() privada. Denominacién:

( )otra.  Denominacion:

2.4 Forma de ingreso:
() convocatoria publica
( ) contrato

() consultoria

y otras.
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() proceso de seleccion/analisis de curticulo
( ) outra.

2.4.1 Requisitos para el ingreso

() Titulacién universitaria () Experiencia profesional
() Conocimiento de informatica () Conocimiento de idioma
() Referencias personales () Otra (especificar)

2.5 Cargo ocupado actualmente
( ) archivero

( ) ayudante de archivo

() técnico de archivo

( ) Otro.

2.6 Carga horaria semanal (sefialar con X en la opcién correspondiente):
() Sin horario establecido

( ) 20 horas

() 30 horas

( ) 40 horas

3. Praxis archivistica

3.1 Actividades archivisticas que desarrolla (sefialar con X en
correspondiente):

() Archivar documentos

( ) Asistencia técnica

( ) Clasificaciéon de documentos

() Descripciéon de documentos

() Difusién de acervo

() Docencia

() Evaluacion

() Gerencia electrénica de documentos
() Ordenacion

( ) Protocolo

() Recogida de documentos

() Transferencia

() Tratamiento de documentos especiales
(

) Otra(s):

opcion

4. Capital humano

4.1 Efectivo de la plantilla de su sector de trabajo (sefialar con X en la opcién correspondiente

incluyendo la formacion).
( )1a3 funcionarios Formacion:

() 4 a6 funcionarios
() 7 a9 funcionarios
() 10 funcionarios y arriba
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4.2 Efectivo de los becarios indicando los cursos de formacion:
( ) 1a3 becarios Formacion:

()4 a6 becarios
( ) 7a9 becarios
() 10 becarios y arriba

5. Remuneracion mediana
( ) Hasta 5 SM

() De 6 hasta 10 SM

() De 11 hasta 15 SM

() De 16 hasta 20 SM

() De 21 hasta 25 SM

() De 26 hasta 30 SM ()

6. Entrenamiento y capacitacion
0.1 ¢Usted participa de las listas de discusion del area?

()St ¢Cuales?

( )No

6.2 Formaciéon complementar

( ) Otra Graduacién. Area: ¢Concluido? Si ()
() Especializacién. Area: ¢Concluido? Si ()
() Maestria. Area: ¢Concluido? Si ()
( ) Doctorado. Area: ¢Concluido? Si ()
6.3 Idiomas

a) Espafiol ~ Habla ( ) Le () Escribid ( )

b) Inglés Habla ( ) Le () Escribid ( )

¢) Francés Habla ( ) Le () Escribid ( )

d) Otro Habla ( ) Le () Escribid ( )

0.4 Promocioén de eventos de la categoria

No () Cursando ()
No () Cursando ()
No () Cursando ()
No () Cursando ()

Comprende ()
Comprende ()
Comprende ()
Comprende ()

¢Participa de los eventos promovidos por las diversas instituciones que discuten sobre las

cuestiones de la _Arguivologia?

Si ()
No ()

7. Produccion bibliografica
(Inserit  la  producciéon  bibliografica - libros y/o
periodicos especializados).

articulos  publicados

cn
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8. Formaci6én en Arquivologia

8.1 ;Como usted valora las asignaturas del curso?
() Completamente satisfactoria

() Satisfactoria

() Deficiente

8.2 Delante de su experiencia profesional, scuales asignaturas usted analiza que puede incluyer
en el curriculo?

9. Asociacionismo

9.1 ¢Usted es filiado a alguna institucion profesional en Brasil?
Si () ¢Cual?
No ()

9.2 ¢Usted es filiado a alguna institucion profesional en el exterior?
Si () ¢Cual?
No ()

9.3 ;En alogin momento fue informado sobre propuesta de empleo por las asociaciones
¢t gu prop p p
profesionales?

()Si
()No

9.4 En caso afirmativo, scomo valora el papel de las asociaciones en lo que se refiere a
divulgacion de las oportunidades en el mercado laboral para archivero?

() Mala
() Regular
() Buena

9.5 ¢Cuales iniciativas usted imagina que las asociaciones podrian desarrollar para atender a los
egresos del curso de Arquivologia?

10. Informaciones complementares
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Estructuracion del cuestionario a ser aplicados a los egresados

Elaboracién de la encuesta

Considerando las tres variables a serien analizadas, los campos fueran predeterminados con
temas que identificasen la actuacioén profesional en el mercado laboral y su envolvimiento con
la formacién continuada y con el asociacionismo. En la elaboraciéon del cuestionario fueran

previstos nueve campos para la obtencion de las informaciones.

1. Datos personales
Campo para la insercion de tres elementos identificadores: el nombre, el sexo, hombre o

mujer, y la edad.

2. Situaciéon profesional actual

En ese campo, los profesionales tenian que sefalar la actuacién o no en el mercado laboral.
En el caso de estar vinculado a alguna actividad laboral, el campo seria complementado con el
tiempo trabajado hasta entonces, indicado en afio o meses, ademas del registro de la
instituciéon empleadora, se publica, privada o otra y de la respectiva denominaciéon. En el caso
del responsable en el momento de la encuesta estuvier sin cualquier vinculacién especifica en

el area archivistica, contestara a partir del campo de namero 6.

3. Praxis archivistica

En ese campo inserimos las actividades mas frecuentes, indicadas por los profesionales en las
encuestas realizadas anteriormente, incluso: asistencia técnica, archivamento, evaluacién,
clasificacion, medidas preventivas inseridas la conservacion y la restauraciéon de documentos,
descripcion de fondos, difusion de acervo, direcciéon o coordinaciéon de archivos, docencia,
elaboracién de material didactico, elaboracién de normas y manuales de procedimientos,
gestion electronica de documentos, protocolo, transferencia, tratamiento de documentos
especiales. Ademas tenia la opcidon de un espacio denominado “otro(s)” para hacer el registro
de las actividades no contempladas en el campo. En ese campo también fue incluso la carga
horaria de trabajo tiendo como opciones: sin horario establecido, y en seguida 20, 30 o 40

horas semanales.
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4. Capital humano

Con ese campo intentamos identificar el equipo que trabaja en los archivos y su vinculacién,
se funcionarios o no. Para tal, ese campo fue dividido en dos siendo uno para registrar los
valores cuantitativos y cualitativos de los profesionales que actian en los archivos. Indicamos
como opciones: 1 a 3,42 6,7 a9y 10 funcionarios o mas. En complemento, en el otro
campo los entrevistados indicarfan la formaciéon profesional de ellos. Los demas registros
indicarfan los mismos cuantitativos para los estagiarios y la discriminacién de sus respectivos

cursos de formacion, o sea, Arquivologia, Historia, Administraciéon u otro.

5. Remuneracién mediana
En ese campo tomamos como base en salario minimo adoptado en Brasil y establecemos las
siguientes franjas salariales: abajo de 5 salarios-minimos, de 6 a 8, de 9 a 12, de 13 a 15 y mas

de 16 salarios-minimos®®.

6. Entrenamiento y capacitacion.

En ese campo serian inseridas las informaciones de los entrevistados sobre la formacién que
han obtenido después de la licenciatura en archivistica. Asi incluimos el indicativo para los
cursos de especializacion, maestria o doctorado con espacio para los respectivos nombres de
las areas. Ademas solicitamos la indicacion del término o no del curso. En ese campo también
inserimos la cuestiéon acerca de las participaciones en los eventos promovidos por la area

archivistica.

7. Produccién bibliografica
Con ese campo buscamos inserir toda la produccion bibliografica de los entrevistados,
incluyendo la publicaciéon de libros e/o articulos publicados en peridédicos especializados,

trabajos presentados en eventos del area y participacion en proyectos de pesquisa.

8. Asociacionismo

Dedicamos lo dltimo campo para analizar la relacion de los profesionales con los colectivos
profesionales y la actuacion de esa en el tema del mercado laboral. El campo fue dividido en
cuatro cuestiones. En la primera investigamos sobre la filiacién o no a las instituciones

profesionales en Brasil y a cual de ellas. La cuestion posterior investiga la filiacién o no a

262 E] valor del salario minimo en Brasil, en enero de 2010, es de R$ 510,00 equivalente a case 183,00 €
http://www.portalbrasil.net/salariominimo.htm
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instituciones profesionales en el exterior. El tema mercado laboral se hace presente con la
indagaciéon sobre la divulgacién de propuestas de empleo por medio de las asociaciones

profesionales y, por dltimo, la valoraciéon adoptada a las asociaciones en esa divulgacion.
9. Informaciones complementares

Ese campo fue desighado como libre para que los entrevistados registrasen informaciones

complementares de los campos existentes, desde que juzgasen relevantes.
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Cuestionario para los directores de las asociaciones profesionales

a) Formacion y composicion de la Asociacion

1) ¢Cuando la Asociaciéon fue creada?

2) ¢Cuiles son los actos normativos? ¢Estatuto, regimento...?

3) ¢Cual es la composiciéon de la Directoria?

b) Servicios ejecutados

4) En relacion a los servicios prestados a la comunidad archivistica, ¢Cuales son ofrecidos

por la Asociacion?

5) Ademas de esos servicios, ¢sla Asociacion actia como consultora?

6) ¢Los asociados disponen de servicio juridico?

7) ¢Los cursos ministrados son una iniciativa de la Asociacién o un trabajo en convenio

con otras instituciones?

8) ¢En algun de los eventos realizados por la Asociacién tuvo la participacion de los

cursos de formacion en Arguivologia?

9) Cuanto a las publicaciones ¢la Asociacion publica algin peridédico?

10) Con relacién a la vinculacion a otras instituciones ¢la Asociacion es miembro de alguna

institucion en el exterior?

c) Proceso electoral

11) Con relacion al proceso electoral ¢Cual es la periodicidad de las elecciones?

12) ¢Cuales son los requisitos para componer la Directoria?

13) ¢La participacién de los alumnos como candidato incluye la Presidencia?
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14) ¢Cuales son las categorfas de socios aceptas? ;Personas fisicas y juridicas?
d) Asociacionismo
15) Aun en relacién a los tipos de asociados ¢la Asociacion cuenta con el miembro/socio
fundador, miembro titular y el miembro honorario?
16) ¢Cuales son los requisitos para ser asociado?

17) ¢Cuales son las acciones de la Asociacion para la inserciéon de nuevos asociados?

18) ¢Lla Asociacion desarrollé algin estudio sobre la participaciéon de los alumnos como

asociados?

19) ¢La Asociacion elabora estadisticas que revela el crecimiento anual de los asociados?

20) ¢Cuantos asociados la Asociaciéon posee hoy?

¢) Beneficios

21) ¢Cuales son los beneficios que la Asociacion ofrece a los asociados?

22) Ademas de eses beneficios ¢ofrece anuidad gratuita, convenio de salud?

f) Mercado laboral
23) ¢La Asociacion desarrollé algin estudio sobre la situacion del mercado de trabajo para
el archivero?

24) :Como la Asociacion actia en la divulgacion de las ofertas de empleo?

25) ¢La Asociacion adopta indicadores salariales para los servicios ejecutados por los

archiveros?

26) ¢De qué manera las asociaciones pueden colaborar para el desarrollo de la profesion?

366



g) Formacion
27) ¢Como las asociaciones pueden colaborar con los cursos de Arguivologia para el

desarrollo de la profesion?
h) Propuestas
28) ¢Cuales son las acciones de la Asociacion en favor de los intereses profesionales de los

archiveros?

29) ¢Como la Asociacién analiza las ofertas y las demandas para el mercado de trabajo

para el archivero?

30) ¢Como la Asociacién analiza el futuro de la profesion?
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Guioén de encuesta con los empleadores
de los profesionales de archivistica

1. Contratacion
1.1 ¢Cuando la institucién percibi6 la necesidad de contrataciéon del archivero, o sea, cémo

surgi6 la demanda y las ofertas?

1.2 sCuantas plazas para archivero fueran ofrecidas por la institucion?

1.3 ¢Cuales son los requisitos fundamentales para la contrataciéon del archivero? (Formacion

especifica, tiempo de formacion, idioma, nivel de informatica).

1.4 ;Cuales son los medios adoptados para la divulgacion de las plazas? (Internet, periédicos,

universidad).

2. Remuneracion

2.1 ;La institucién posee un plan de cargo y sueldo?

2.2 ¢Cual es el sueldo mensual para el profesional de archivo? ¢Ademas del sueldo, la

institucion ofrece algin beneficio?

2.3 ¢Cual es la carga horaria semanal a ser cumplida por el archivero?

3. Actividades desarrolladas

3.1 ;Cudles son las actividades desarrolladas con mas frecuencia?

3.2 ¢En las atribuciones del archivero estan inclusas la elaboracién y desarrollo de proyectos

de organizacién de acervos?

3.3 ¢En cuales 6rganos los archiveros pueden actuar?

3.4 ¢El archivero trabaja sélo o en equipe?
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4. Contributos del profesional para la institucion
4.1 ¢Usted considera que el ejercicio del archivero es fundamental en esa institucion? ¢Por

que?

4.2 ¢Es posible identificar los porcentuales de lucro obtenido por la institucién posterior a la

contratacion del profesional?

4.3 :Como usted evalta la visibilidad de ese profesional en la institucion?

5. Difusion de la profesion

5.1 ¢De que forma la institucién puede colaborar para el desarrollo de la profesion?

5.2 ¢Coémo la institucién analiza el futuro de la profesion y del profesional?
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Cuestionario para los profesionales Archiveros del
Poder Legislativo Federal

1. Datos personales
Nombre:

Sexo: M () V()
Edad:

1.2 Formacion

Afio de formacion: Universidad:

2. Actuacion profesional como archivero
2.1 Institucion

2.2 Tiempo de actuacioén profesional:

2.3 Institucion:

() Camara de los Diputados

( ) Senado Federal

() Tribunal de Cuentas de la Uniéon

2.4 Forma de ingreso:
() convocatoria publica
() contrato

() consultoria

2.4.1 Requisitos para el ingreso

() Titulacién universitaria
() Conocimiento de informatica
() Referencias personales

2.5 Cargo ocupado actualmente
() Archivero

( ) Experiencia profesional
() Conocimiento de idioma
() Otra (especificar)

() Otro

2.6 Carga horaria semanal (sefialar con X en la opcién correspondiente):

Sin horario establecido ( ) 20 horas ()

30 horas () 40 horas ()

3. Praxis archivistica

3.1 Actividades archivisticas que desarrolla (sefialar con X en
correspondiente):

Archivamento ()
Asistencia técnica ()
Descripcion de acervos ()
Difusién de acervo ()
Docencia ()



Evaluacion ()

Gerencia electronica de documentos ()
Ordenacion ()

Protocolo ()

Transferencia ()

Tratamiento de documentos especiales ()
Otra(s):

4. Capital humano

4.1 Efectivo de la plantilla de su sector de trabajo (sefialar con X en la opcién correspondiente
incluyendo la formacion).

1 a3 funcionarios ( ) Formacion:
4 a 6 funcionarios ( )

7 a9 funcionarios ( )

10 funcionarios y arriba ()

4.2 Efectivo de los becatios indicando los cursos de formacion:
1a3 becarios () Formacion:
4 a 6 becarios ()

7 a9 becarios ()

10 becarios y arriba ()

5. Remuneracion mediana

Abajo de 5SM () De 6 hasta 8 SM ()
De 9 hasta 12 SM () De 13 hasta 15 SM ()
16 SM o mas ()

6. Entrenamiento y capacitacion
0.1 ¢Usted participa de las listas de discusion del area?

() St ¢Cuales?

() No

0.2 Formaciéon complementar

() Otra Graduacion. Area: ¢Concluido? Si() No () Cursando ()
() Especializacion. Area: ¢Concluido? Si() No () Cursando ()
() Maestria. Area: ¢Concluido? Si() No () Cursando ()
() Doctorado. Area: ¢Concluido? Si() No () Cursando ()
6.3 Idiomas

a) Espafiol ~ Habla ( ) Le
b) Inglés Habla () Le
¢) Francés Habla ( ) Le
d) Otro Habla ( ) Le

() Escribid ( ) Comprende ()
() Escribid ( ) Comprende ()
() Escribid ( ) Comprende ()
() Escribid ( ) Comprende ()

0.4 Promocioén de eventos de la categoria

¢Participa de los eventos promovidos por las diversas instituciones que discuten sobre las
cuestiones de la Arguivologia?

Si ()

No ()
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7. Produccion bibliografica
(Inserir la  producciéon  bibliografica - libros y/o articulos publicados en
periodicos especializados).

8. Formaci6én en Arquivologia

8.1 ¢Como usted valora las asignaturas del curso?
() Completamente satisfactoria

() Satisfactoria

() Deficiente

8.2 Delante de su experiencia profesional, scuales asignaturas usted analiza que puede incluyer
en el curriculo?

9. Asociacionismo

9.1 ¢Usted és filiado a alguna institucion profesional?
St () ¢Cual?
No ()

9.2 ¢Usted és filiado a alguna institucion profesional en el exterior?
Si () ¢Cual?
No ()

9.3 ¢En algun momento fue informado sobre propuesta de empleo por las asociaciones
profesionales?

() Si
() No

9.4 En caso afirmativo, ¢como valora el papel de las asociaciones en lo que se refiere a
divulgacion de las oportunidades en el mercado laboral para archivero?

10. Informaciones complementares

11. ;Como usted evalua la contratacién de los archiveros por el poder legislativo? ¢Considera
que és extremamente necesaria?

377



12. :Como usted analiza la visibilidad del archivero en su sector de trabajo?

13. ¢Como usted analiza la visibilidad del archivero en el poder legislativo federal?

14. sCuales son las demandas para el archivero que usted identifica en el poder legislativo?
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