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PROLOGO

El titulo de este trabajo ya nos muestra la originalidad de su contenido, porque apunta a
un tema muchas veces mencionado, pero muy poco visibilizado: la formacién docente para la
educacion de jovenes y adultos.

Desde sus inicios, la educacion de jovenes y adultos ha sido suplementaria de la
educacién escolarizada y con menos legitimidad que la escuela. En general, quienes se
desempefian en esa tarea han sido preparados para ser profesores de adolescentes. Sin embargo,
la formacion de jovenes y adultos constituye un desafio ya que es fundamental un enfoque
critico y transformador que se construya a partir de la realidad de los estudiantes, sus
experiencias, su cultura...

En todo proceso educativo, -sefiala la autora- es relevante prestar atencion a los saberes
previos de los estudiantes, reconociendo en ellos la base para el desarrollo de los saberes
escolares. Y registran que —en general- esto tuvo escasa consideracion tanto en las practicas
de ensefianza como en el material didactico y, por ello, no se valord suficientemente la
informacion, conocimientos, habilidades e intereses de los estudiantes.

La autora ha rastreado algunos antecedentes juridicos sobre los cuales se asienta -a nivel
nacional- esta modalidad educativa. Y ha focalizado la mirada en lo que acontece en la
provincia de Cérdoba a partir de la creacién de la Direccion General de Educacion de Jovenes
y Adultos en el afio 2008 hasta la actualidad.

A lo largo de los cuatro capitulos se insiste en la necesidad de una formacion docente
especifica para el desempefio en la Modalidad Educacion de Jovenes y Adultos en el marco de
la educacion formal. El enfoque parte de las necesidades de sus participantes: una formacion
en la especificidad que atienda a sus requerimientos. Se abordan, ademas, las representaciones
docentes que se tienen acerca de los estudiantes que asisten a las escuelas de EDJA, como
modo de abordar componentes fundantes de las practicas de ensefianza.

Se propone un tercer momento de descripcion del curso Diplomatura en educacion
permanente de jovenes y adultos, en el marco de la formacion docente continua, realizada por
convenio con la Direccion General de Jovenes y Adultos por el Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cérdoba y la Facultad de Educacién de la Universidad Catélica de Cérdoba. Y —
en este marco- se sintetizan las experiencias significativas presentadas a modo de trabajo final
por los cursantes, diferenciando zonas de inspeccion. De este modo se busca reconocer aportes
tedricos en diferentes tematicas, que permitan la lectura y relectura de experiencias

significativas en su contexto y relevantes para la modalidad EDJA.



Al pasar las paginas de este trabajo, el lector encontraré otras aristas que profundizan en
la temética. Queden, como cierre de este prologo- las palabras citadas al final de la experiencia
numero 9: “Cuando los docentes logremos sacarnos las barreras que nos impiden ver al sujeto
Unicamente como receptaculo y lo veamos como sujeto potencial y actual, recién ahi podremos
mirar ambas orillas para nutrir la riqueza que hay en el medio: la educacion” (Aguirre, et.al.,

2016).

Dr. Horacio Ademar Ferreyra
Director Doctorado en Educacion UCC

Docente e Investigador UCC y UNVM



INTRODUCCION

La educacion de jovenes y adultos es reconocida desde el afio 2006 en la Ley Nacional de
Educacion N° 26.206, como una de las modalidades del Sistema Educativo argentino. En uno
de los apartados del Art. 85 de la mencionada ley se establece que se “Asegurard el
mejoramiento de la formacion inicial y continua de los/as docentes como factor clave de la
calidad de la educacion”. La formacion de los docentes, a través de los profesorados, atiende a
la formacion inicial en los niveles inicial, primario y secundario siendo abordada la
especificidad de esta modalidad en uno o dos espacios curriculares, generalmente bajo el
formato de seminario.

Este trabajo sistematiza una de las acciones originadas en las conclusiones de la
investigacion que, sobre la educacion secundaria en la modalidad educacion de jovenes y
adultos en la provincia, realizo un equipo de investigacion de la Facultad de Educacion de la
Universidad Catolica de Cérdoba, que afirma la escasa capacitacion en la especificidad de los
docentes que se desempefian en los dos niveles de la educacién destinada a los jovenes y
adultos. Esto repercutia y repercute en todas sus dimensiones: concepcion del estudiante que
asiste a estos centros educativos, aprendizajes prioritarios, reconocimiento de trayectos y
saberes previos, escasa apropiacion de las propuestas curriculares y posicionamientos docentes
que se ubican desde una concepcion politica-pedagogica de educacién compensatoria hasta un
posicionamiento que concibe a la educacion como un derecho humano y social que debe
garantizarse para todas las personas a lo largo de toda su vida.

El presente trabajo se centra en visibilizar la necesidad de una formacion docente
especifica para el desempefio en la Modalidad Educacién de Jovenes y Adultos en el marco de
la educacion formal, en consideracién de sus destinatarios, a quienes se les reconoce necesidad
de continuidad, de aprendizaje y educacién, desde un posicionamiento que no solo comprende
la educacidn formal sino también la educacion no formal, la educacion popular, la educacién
permanente, tal cual sostiene Llosa (2016) “al considerar a la educacion en tanto fendbmeno que
trasciende (...) a la escolaridad como tnico evento educativo” (p. 70).

En el primer capitulo se aborda brevemente los hechos historicos que dan cuenta de las
transformaciones sustanciales de la formacion de jovenes y adultos y las definiciones presentes
en la Ley Nacional de Educacién. Se rastrean algunos antecedentes juridicos sobre los cuales
se asienta -a nivel nacional- esta modalidad educativa. Luego, se pretende focalizar la mirada
en lo que acontece en la provincia de Cérdoba a partir de la creacion de la Direccion General
de Educacion de Jovenes y Adultos en el afio 2008 hasta la actualidad.
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El segundo capitulo se centra en la formacion de los docentes que se desemperfian en los
centros educativos destinados a la educacion de jovenes y adultos (en adelante, EDJA) y la
posible necesidad de una formacién en la especificidad que atienda a los requerimientos de sus
destinatarios. Se abordan, ademas, las representaciones docentes que se tienen acerca de los
estudiantes que asisten a las escuelas de EDJA, como modo de abordar componentes fundantes
de las practicas de ensefianza.

Se propone un tercer momento de descripcion del curso Diplomatura en educacion
permanente de jovenes y adultos en el marco de la formacion docente continua, realizada por
convenio con la Direccion General de Jovenes y Adultos por el Ministerio de Educacion de la
Provincia de Cdérdoba y la Facultad de Educacion de la Universidad Catolica de Cordoba. Se
explicita el disefio, los contenidos de los modulos que la componen, siendo los destinatarios de
la misma directivos, docentes y coordinadores de nivel primario y secundario pertenecientes a
las once zonas de inspeccion de la EDJA y de la modalidad Contextos de Privacion de Libertad
por encontrarse bajo la drbita de la direccion General de Educacion de Jovenes y Adultos (en
adelante, DGEJyA).

A continuacion, se sintetizan las experiencias significativas presentadas a modo de
trabajo final por los cursantes diferenciando zonas de inspeccion. En este cuarto apartado, se
muestra una busqueda institucional en proyectos educativos, intentando describir la gestion
directiva y su implementacion en considerando del perfil de los estudiantes destinatarios.

Se analiza la existencia de narrativas docentes sistematizadas de experiencias
significativas en la modalidad y los registros escritos de practicas de ensefianza en el marco de
la diplomatura. Tales narrativas refieren diferentes experiencias en escuelas EDJA de la
provincia de Cordoba produciendo textos escritos que recuperan historias personales,
familiares, colectivas escolares y comunitarias. Se prioriza -en esta busqueda- la recuperacion
de la promocidn de acciones concretas, de reflexion compartida y de desarrollo de capacidades
fundamentales a partir de practicas significativas para los estudiantes.

Se toma, como punto de partida del presente trabajo, la consideracion de posibles
aportes a la formacion docente de la EDJA en funcion de la propuesta de formacion continua
de la diplomatura en cuestion para describir, desde los trabajos finales presentados, los marcos
referenciales concretos y situados para el desempefio del rol docente, sus vacancias, en vistas
de la recuperacion y sistematizacion de practicas pedagogicas en escuelas de la modalidad
EDJA. Se busca reconocer aportes tedricos en diferentes tematicas, que permitan la lectura y

relectura de experiencias significativas en su contexto y relevantes para la modalidad EDJA.
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Capitulo 1
LA EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS EN EL MARCO DE LA LEY
NACIONAL DE EDUCACION



La educacion de jovenes y adultos en nuestro pais esta presente en la educacion formal
en diversos ambitos y espacios fisicos con formatos de cursado en funcién de sus destinatarios.
Historicamente surgieron propuestas educativas con sentido compensatorio o remedial dirigidas
a completar trayectorias escolares que quedaron incompletas en la edad escolar prevista
(infancia y juventud). Brusilovsky (2006) sostiene que:

La escuela cambia su funcién de lugar para hacer efectivo el derecho a la educacion y
cumple funcion reparadora de los dafios vividos (...), se trata de atenuar los efectos de
la desafiliacion, pero con practicas compensatorias que se plantean como necesarias por
la escasa capacidad del sujeto, que debe ser tutelado por la institucion (p. 24).

La poblacion destinataria de la educacién de jovenes y adultos -desde el sistema
educativo formal- se atendi6 a través de programas con destinatarios especificos y en algunos
casos, acotados en el tiempo. Los planes, en estrecha relacién con el mundo del trabajo,
respondian, en algunos casos, a convenios con otras instituciones que adoptaban caracteristicas
concretas con desarrollos de tipo presencial, semipresencial o a distancia en funcion de los
requerimientos, posibilidades y necesidades de tales instituciones, como: sindicatos, policia y
penitenciarios provinciales, fuerzas militares, empleados publicos, entre otros. Ferreyra (2012)
sintetiza el desarrollo de la modalidad como “heterogéneo, disperso y desarticulado” (p. 47).

Ello implicé el disefio de contenidos curriculares en planes y textos escolares especificos
de los recursos didacticos. En algunos casos, se tomaron adaptaciones de libros y manuales
destinados a los niveles primario y secundario de la educacién comun, cuyos destinatarios eran
nifios y jovenes, con poca pertinencia para las edades, intereses y problematicas de los
destinatarios.

En todo proceso educativo, es relevante la atencion a los saberes previos de los
estudiantes, reconociendo en ellos la base para el desarrollo de los saberes escolares. Sin
embargo, se observa que ello tuvo escasa consideracion tanto en las practicas de ensefianza
como en el material didactico y por ello, no valord suficientemente la informacion,
conocimientos, habilidades e intereses de los alumnos.

En este sentido Lorenzatti (2006) plantea:

Es tarea del maestro tender puentes entre estos saberes cotidianos que los alumnos
construyen sobre la realidad y el conocimiento cientifico, en tanto conocimiento

analizado y presentado como conocimiento a ensefiar (...), los esquemas del
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conocimiento cotidiano se encuentran presentes en las manifestaciones de los alumnos:
presentan saberes pragmaticos acerca de las cosas y 10s usos; se conocen las funciones
de los objetos pero no su génesis; se prescinde de los “por qué” de los fendmenos; se
imitan las acciones; se manejan cuestiones probabilisticas por medio de un pensamiento
intuitivo y repetitivo (p. 35).

Los docentes a cargo de estas propuestas educativas en su gran mayoria poseian una
formacion para el desempefio en los niveles primarios y secundarios comunes, por lo tanto, era
nula o escasa la preparacion pedagdgica para la formacion de adultos. Algunos intentos de
formacion especifica no se sostuvieron en el tiempo. Poco se sabia o se indagaba sobre cémo
aprendia el estudiante adulto. Brusilovsky (2006) amplia al respecto al afirmar:

Suele infantilizarse al adulto (...), la categoria ‘alumno’ tiene una doble carga
semantica. No solo se asocia con estar escolarizado, sino también con minoridad (...)
aunque se reconozca la adultez etaria, se sigue hablando de otra forma de minoridad: la
dependencia o incapacidad, que quedan naturalizadas sin analisis de las condiciones del

papel de alumno con caracteristicas distintas de las del nifio (p. 21).

1.1.Antecedentes juridicos

Previos a la sancion y vigencia de la actual Ley de Educacién Nacional N° 26.206 se
puede considerar diferentes momentos y acuerdos jurisdiccionales como el Proyecto de
educacion basica de adultos, implementado a nivel nacional a principios de 1990. Con la
caracteristica de la semipresencialidad logro la alfabetizacion y terminacion de estudios de nivel
primario y/o de nivel secundario de amplias porciones poblacionales.

Como otro momento historico relevante puede considerarse el Acuerdo Marco de la
Educacién de Jovenes y Adultos Serie A N° 21 que, en el afio 1999, aprob6 el Consejo Federal
de Cultura y Educacion. Este documento, tomando la idea de la 5 Conferencia Internacional
de Educacion de las Personas Adultas (CONFINTEA) realizada enjulio de 1997 en la ciudad
Hamburgo, define a la educacion de adultos como aquella que:

Entiende el conjunto de aprendizaje, formal o no, gracias al cual las personas cuyo

entorno social considera adultos, desarrollan sus capacidades, enriquecen sus
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conocimientos y mejoran sus competencias técnicas o profesionales o las reorientan a
fin de atender sus propias necesidades y las de la sociedad (p. 22).

Este acuerdo es relevante por su aporte en cuanto a definiciones de un marco conceptual
segun el cual se concibe a la educacién de adultos a lo largo de toda la vida, con principios y
criterios en el marco de una organizacion curricular institucional especifica que atiende a las
diferentes poblaciones destinatarias y, a su vez, destaca la necesidad de la formacién docente
que acredite la especializacion en los diferentes niveles educativos (primario y secundario) en
la modalidad de educacion de jovenes adultos (en adelante EDJA).

Sin embargo, este documento tuvo duras criticas desde diferentes sectores: la
Confederacion de Trabajadores de la Educacion de la Republica Argentina (CTERA), el Foro
para la Educacion de Jovenes y adultos (espacio multisectorial integrado por ONG, sindicatos
docentes, catedras universitarias, organizaciones de derechos humanos, entre otros). Su
implementacidn en las diferentes provincias fue dispar con resultados diversos que, en general,
no cubrieron las expectativas, pero si permitid volver la mirada a lo que acontecia en la
educacion de jovenes y adultos, en los componentes esenciales de la misma como los son el
perfil de estudiante, el curriculum y la formacién docente.

En Cérdoba la educacion de adultos formo parte de distintas subdirecciones y de
regimenes especiales. A partir de la sancion en el afio 2006 de la Ley de Educacién Nacional
N° 26.206 y de su consideraciébn como modalidad del sistema educativo, el panorama se
modificd. Este reconocimiento genera consecuencias como la creacién de la Direccion general
de educacidn de Jovenes y Adultos en el afio 2008 que:

Tiene como mision principal la de garantizar la alfabetizacion y el cumplimiento de la
obligatoriedad escolar para todos aquellos ciudadanos que no la hayan completado en
la edad establecida reglamentariamente y la de brindar capacitacién técnico profesional
de la poblacion adultal.

El cumplimiento de esta mision y de los propositos que direccionan las acciones se
articulan con diferentes organismos publicos y privados tendientes a “lograr desarrollar en los

individuos su capacidad de participacién en la vida social, cultural, politica y econdmica,

! Pagina de inicio de la Direccion General de Educacion de Coérdoba, disponible en http://www.cha.
gov.ar/reparticion/ministerio-de-educacion/secretaria-de-educacion/dir-gral-de-educacion-de-jovenes-y-adultos/.
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haciendo efectivo el derecho a una ciudadania democratica"2. Para afirmar identidad a esta
modalidad fue necesario dar respuesta a diversos aspectos, entre ellos, espacios fisicos para
apertura de centros educativos, una propuesta curricular propia con espacios curriculares
especificos, diferentes modalidades de cursado y capacitar a los docentes desde una formacion
que atienda a la especificidad que propone la modalidad en diferentes contextos en las cuales
se ofrecen los servicios educativos.

Los espacios fisicos que se destinaron, en gran medida, fueron los edificios en los que
funcionaban, y funcionan, escuelas para la educacién comun de los diferentes niveles
educativos, destinandose al funcionamiento de la EDJA el turno vespertino-noche. Por este
motivo se las conoce como “la escuela de la noche”, o “escuela nocturna’?, caracteristicas que
asumié por el gran porcentaje de sus estudiantes trabajadores que -a la salida del horario laboral-
concurren a la escuela a terminar sus estudios.

En referencia al espacio fisico donde acontece, mayoritariamente, la educacion de
jévenes y adultos, Lorenzatti (2006) -a partir de su andlisis sociopolitico de la educacion de
adultos- afirma que:

En general, las instituciones educativas (...) de jovenes y adultos funcionan en edificios
prestados (...) Esto genera diversas situaciones atendiendo especialmente a la
significacion que para los alumnos tienen estos espacios educativos. En algunos casos
se trata de las aulas donde asisten sus hijos o bien comparten la misma maestra, durante
el dia y a la noche, lo que incide en el sentido de pertenencia institucional (p. 28).

En los ultimos afios ha cambiado el perfil y la edad de los estudiantes que asisten a las
escuelas para jovenes y adultos. En el nivel secundario, tanto en las modalidades presencial,
semipresencial y a distancia, se puede observar que un alto porcentaje contiene jovenes entre
18 y 22 afios, algunos de los cuales pasan directamente de la educacion secundaria comdn a la
educacién que proporciona la modalidad EDJA.

Esta situacion cambia el enfoque tradicional que los docentes tenian sobre sus practicas
de ensefianza, las representaciones sobre los estudiantes, las estrategias metodoldgicas y
refuerza la necesidad de una formacion docente en la especificidad. En este sentido,
Brusilovsky (2012) afirma que es clave considerar:

2 P4gina de inicio de la Direccién General de Educacion de Cérdoba, disponible en http://www. cba.gov.ar /
reparticion/ministerio-de-educacion/secretaria-de-educacion/dir-gral-de-educacion-de-jovenes-y-adultos/

3 En la actualidad las escuelas de Nivel Primario con cargos directivos se denominan Escuelas Nocturnas,
independientemente de su horario de funcionamiento.
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Los atributos que se asignan a los estudiantes (...) porque tanto estos atributos como los
argumentos que se formulan para explicar los problemas de atraso o de interrupcion de
los estudios se conectan con las funciones asignadas a la escuela y con las estrategias de
retencion y ensefianza que se priorizan (p. 25)

La Ley de Educacion N° 26.206, en sus considerandos sobre la educacion de jovenes y
adultos, posiciono a esta desde un paradigma educativo centrado en la inclusion. Ya no se
concibe a la educacién formal de jovenes y adultos como remedial y compensatoria, sino como
una educacion que promueve la autonomia, el pensamiento critico, la interculturalidad, valores
democraticos que promueven la participacion ciudadana en todos los ambitos desde una
formacion integral transformadora que exige, en palabras de Barros (2016), que

Recuperar, reconocer y aceptar el valor del conocimiento del otro es una préactica de
contenido politico porque implica no solo el respeto y la confianza en el otro y en lo que
el otro sabe, sino que trasluce representaciones y concepciones que participan
activamente en las decisiones que se toman con respecto al conocimiento, a la ensefianza
y a los modos de relacion que construyen en las clases (p. 56)

El contexto en el cual se desarrolla la educacion de jovenes y adultos también es un
aspecto destacado a considerar, ya que condiciona e interpela lo que acontece en las escuelas.
La fuerte vinculacion educacion y mundo del trabajo -presente desde el inicio en esta modalidad
educativa- delined y orient6 en mucho tiempo el sentido de la educacion y sus practicas de
ensefianza. El objetivo principal era insertar rapidamente al joven y al adulto en el mercado
laboral, dotandolo de conocimientos basicos y promoviendo el desarrollo de habilidades y
competencias para lograrlo. De alli, la fuerte presencia de los gremios y sindicatos desde el
inicio del nivel secundario de la EDJA en particular. El sentido de esta modalidad era lograr la
insercion laboral. En este sentido, Brusilovsky (2012) amplia afirmando que:

La relacion con el mundo del trabajo y la posibilidad de facilitar la insercién en un
empleo es (...) una de las funciones de la escuela. El sentido que se le atribuye se refiere
a la necesidad de que prepare para el mundo laboral existente, el mercado, facilitar la
empleabilidad, objetivos que se expresan en la necesidad de que los egresados sean

rapidamente ocupados, puedan mantener o ascender en sus puestos de trabajo (...) esta
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problemética se vuelve cada vez méas acuciante en la educacion de jovenes y adultos
(pp. 120 - 121).

Desde la sancion en el afio 2006 de la actual Ley de educacion, sigue fuertemente
presente el proposito de lograr la vinculacién educacidn-trabajo estableciendo que:

Los programas Yy acciones de educacion para jovenes y adultos del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia y de las distintas jurisdicciones se articularan con
acciones de otros Ministerios, particularmente los de Trabajo, Empleo y Seguridad
Social, de Desarrollo Social, de Justicia y Derechos Humanos y de Salud, y se
vincularan con el mundo de la produccion y el trabajo. A tal fin, en el marco del Consejo
Federal de Educacion se acordaran los mecanismos de participacion de los sectores
involucrados, a nivel nacional, regional y local. Asimismo, el Estado garantiza el acceso
a la informacion y a la orientacion sobre las ofertas de educacién permanente y las
posibilidades de acceso a las mismas (Ley de Educacion Nacional N° 26.206/2006. Art.
47).

También se incorpora, en diferentes articulos de la ley, propdsitos y criterios tendientes
a organizar la estructura curricular e institucional, promover el desarrollo de capacidades que
posibiliten la participacién en los diferentes &mbitos politicos, culturales, sociales, econémicos
ejerciendo plenamente la ciudadania. La construccién y adquisicion del conocimiento se
considera clave para el logro de estos y otros propdsitos previstos en la Ley siempre bajo el
principio de Educacion Permanente y como lo establece el Art. 2 “La educacion y el
conocimiento son un bien publico y un derecho personal y social, garantizados por el
Estado”(Ley de Educacion Nacional N° 26.206/2006).

En cada escuela, la cultura de la organizacion institucional presenta particularidades que
le otorgan el sentido de heterogeneidad. “Ya que en cada escuela se sostienen y desarrollan
relaciones, objetivos, valores, que constituyen la cultura de esa organizacién” (Brusilovsky,
2006, p. 17). Este desarrollo, enmarcado en una trama compleja, implica que los actores revisen
las propuestas y los principios pedagdgicos que las sostienen. A esta relacion educacién-mundo

del trabajo se incorpora la vinculacion con la comunidad y con las instituciones que la
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componen en el marco de acciones que articulen con otros Ministerios* en acciones conjuntas
con sus diferentes areas.

Este marco normativo que define los lineamientos politicos establecidos para la
Modalidad Educacién de Jovenes y Adultos desde la Ley de Educacion 26.206, la posiciona
como una de las ocho modalidades que conforman el Sistema Educativo Argentino. Lo
conforma ademas la Resolucion N° 118/2010 del Consejo Federal de Educacion: Documento

Base Lineamientos Curriculares para la organizacion y gestion de la EPJA en la Argentina.

1.2.L.a educacién de jovenes y adultos en la Provincia de Cordoba desde la creacion de la
Direccién General de Educacion de Jévenes y Adultos

En la provincia de Cordoba, la modalidad EDJA -concebida como tal- tuvo diferentes
momentos institucionales. Por periodos tenia identidad propia en el marco de una Direccion
especifica que estaba bajo la érbita del Ministerio de Educacion de la Provincia de Cordoba; en
otros, como consecuencia de recortes presupuestarios, se la subsumié en otras Direcciones.

En un breve recorrido historico se puede establecer que, en el afio 1995, dependio de la
Direccién de Educacién Inicial y Primario y de la Direccion de Educacion Media, segun el
Nivel educativo del cual se tratase. Con la creacion, en el afio 1999, de la Direccion de
Regimenes Especiales (DRE), pasa a esa Orbita junto con la Educacién Especial y la Educacién
Fisica creandose en esta dependencia una Subinspeccion General de Educacion de Adultos, en
tanto, en el afio 2004, pasa a depender de la Subinspeccion General de Educacion de Adultos
de la Direccién de Ensefianza Media, Especial y Superior.

En el afio 2008 se crea la Direccion de Jurisdiccion de Jovenes y Adultos, que incluye a
los dos niveles educativos (primario y secundario) con sus diferentes modalidades de cursado.
A partir del afio 2012, la actual denominacion de Direccion General de Educacion de Jovenes
y Adultos (DGEJyA) incluye bajo su érbita de accion a la Modalidad Educacién en Contexto
de Privacion de Libertad.

Acompafando este proceso de consolidacion institucional se destacan, como acciones
politicas de la modalidad EDJA, en el marco de los lineamientos politicos establecidos por la
Ley Provincial de Educacién N° 9.870, la Resolucidén 298/2009 de Convocatoria a Concurso
para cubrir los cargos de Inspector de la Modalidad Educacion de Jovenes y Adultos® y el

Decreto 191/11, que dispuso la Titularizacion de los docentes que se encontraban en situacion

4 Salud, Desarrollo Social, Justicia y Derechos Humanos, Trabajo, Empleo y Seguridad Social.
5 En el territorio provincial se establecieron 11 zonas de inspeccion que abarcan los dos niveles educativos y las
modalidades de cursado presencial, semipresencial y distancia.
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de revista como interinos hasta diciembre del afio 2009. Ambas acciones marcaron un
precedente legal que continta consolidandose con la realizacion de los concursos para cargos
directivos de los Centros Educativos de Nivel Medio de Adultos (CENMA) en las diferentes
zonas de inspeccion.

Las lineas de accion que la DGEJyA considera como prioritarias se basan en tres ejes
fundamentales®: expansion, integracion e innovacion.

En el marco de la primera de las lineas referida a la expansion se crean nuevos servicios
educativos, a la vez que se relocalizan otros, de acuerdo con las necesidades y demandas que
surgen en diferentes contextos.

En lo atinente a integracion, el foco esta puesto en la articulacion entre los niveles
educativos primario y secundario que conforman la modalidad desde la consideracién de la
trayectoria educativa integral en ambos niveles, promoviendo el trabajo coordinado entre
ambos. Esto implica un trabajo docente que acomparie el trayecto escolar de los estudiantes,
que se piense y materialice en acciones concretas planificadas desde una amplia y profunda
formacion de los docentes basada en un paradigma de la complejidad. Souto (2016) afirma que:

El problema no es que cada uno pierda su propia competencia en la especialidad que
tiene, sino que articule con otras, con otros saberes, otros conocimientos, otras
competencias. Es necesario establecer relaciones, enlazar, salir de lo individual para
generar el encuentro entre quienes nos dedicamos a ciencias y saberes distintos (p. 14).

El trabajo articulado entre niveles es uno de los principales desafios que los docentes
que se desempefian en los centros educativos de jovenes y adultos deben superar. La tension
existente entre el trabajo solitario de los docentes del Centro Educativo de Nivel Primario de
Adultos (CENPA) que se desempefian como docentes unicos y la posibilidad de materializar
acciones conjuntas con los diferentes CENMA resulta imprescindible, no solo pensando en el
trayecto escolar de los estudiantes, sino también en la formacion docente continua que requiere
el desarrollo de competencias y capacidades que les permita dimensionar, a partir del aporte de
diferentes miradas y perspectivas, la complejidad de la realidad en la cual acontece el proceso
de ensefianza-aprendizaje. Souto (2016) profundiza el andlisis sobre esta temética al decir que:

® En el marco de las funciones establecidas para la Direccién desde el Ministerio de Educacion en el marco de la
Ley Provincial de Educacion N° 9.870 y disponible en: http://www.cbha.gov.ar/reparticion/ministerio-de-
educacion/secretaria-de-educacion/dir-gral-de-educacion-de-jovenes-y-adultos/
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En este sentido la formacidon no puede ser pensada si no es en relacién con el otro. El
sujeto se forma siempre en la relacion con otro, nunca se forma aislado y nunca se forma
a si mismo en términos excluyentes (...) la formacién entonces no es posible sino con
otros, la formacion no es nunca un proceso individual en sentido exclusivo, es social en
sentido relacional (pp. 20 - 21).

Por ultimo, la innovacion a partir de la propuesta curricular especifica es para el nivel
primario’ de estructura modular en la cual se incluyen de manera articulada talleres de areas
expresivas y el espacio curricular Formacion para el Trabajo. Para este nivel se incorporan
examenes libres, que se implementan en diferentes sedes, para certificar los estudios primarios.
En el nivel secundario, a partir del afio 2011, se implementa la Propuesta Curricular del Ciclo
Basico de Nivel Secundario Presencial de Jovenes y Adultos®. Para el Ciclo Orientado desde el
afio 2013, la propuesta curricular se presenta organizada por disciplinas y areas. En este nivel
educativo se destaca la implementacion, a partir de la creacion de modulos especificos para su
cursado, del Programa de Educacion a Distancia para Jovenes y Adultos —Nivel Secundario- de
la Provincia de Cordoba®. Este Programa es considerado una innovacion a nivel nacional y sus
materiales, con adecuaciones a los diferentes contextos, son utilizados por varias provincias de

la Republica Argentina.

" En el afio 2008 se aprueba y dispone su implementacion en todos los servicios educativos del Nivel Primario de
la EDJA en territorio provincial la Propuesta Curricular Alfabetizacion y Nivel Primario. Disponible para su
consulta en: http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/DPCurriculares-v2.php

8 Disponible en: http://www.igualdadycalidadcha.gov.ar/SIPEC-CBA/publicaciones/EPJA/EPJA _ProCur_CB-
NivSec.pdf

® Disponible en: https://drive.google.com/file/d/0B2rScdmY7GuvTkIOOWtEN2ZLcmc/view
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Capitulo 2
LA FORMACION DE LOS DOCENTES QUE SE DESEMPENAN EN LA
MODALIDAD EPJA. LOS DESAFIOS DE LA ESPECIFICIDAD



Son diversos los significados que tiene la educacién y, a pesar de los acuerdos a los que
se arriben, en cada escuela se constituye una cultura organizativa que comprende objetivos,
modos de relacionarse, segin valores sostenidos y promovidos que, por su heterogeneidad,
permite pensarse como culturas plurales. Estas comprenden, ademas, los diferentes modos en
que los integrantes sienten, perciben y significan la realidad escolar y social, como también, sus
propias practicas.

En un contexto historico en el que algunos aspectos sociales no deseados irrumpen
abruptamente en las instituciones educativas, se requiere de docentes preparados para
desarrollar una profesién méas alld de esos condicionantes y, como sefiala Barros (2016),
atendiendo a que “en los procesos educativos se transmiten no solo conocimientos, sino también
una modalidad de relacidon entre las personas y entre ellas, la realidad y el conocimiento” (p.
59).

El rol que desempefia el docente en ese proceso de formacidon requiere del analisis de la
formacion inicial necesaria, del desarrollo de sus competencias y capacidades profesionales, el
dominio del conocimiento y su transposicion didactica, en el marco del respeto y la ética, tanto
en el pensar como en el hacer, en los diferentes contextos de actuacion. Esto le habilita un
abordaje del hecho educativo en todas sus dimensiones a la vez que tendra las herramientas
necesarias para realizar una comprension critica desde un lugar superador de un rol meramente
mecanicista o transmisor.

Brusilovsky (2006) sostiene al respecto que: “El objetivo central del trabajo pedagogico
es el logro del conocimiento critico, que implica teorizar, establecer relaciones y basar los
juicios en pruebas y comprension de los acontecimientos” (p. 49). Por lo tanto, pensar en una
formacion docente que cumplimente el objetivo sefialado involucra definiciones no solo del
campo educativo, sino la estrecha vinculacion con diferentes instituciones que conforman la
sociedad en la cual se van a desempefiar los mismos.

Skliar y Téllez (2008) amplian el sentido de educar al decir “Si pensamos la tarea de
educar como relacion forjadora de encuentros que producen transmutacion en las formas de
existir, pensar, decir, hacer y sentir, nos hacemos cargo de la dimension ética desplegada en los
esfuerzos (p. 154). Es en este marco que los interrogantes centrados en qué, cOmo y para qué
ensefar se tornan claves, y siempre vigentes, exigiendo un analisis profundo y una posterior
reflexion, para la accion, que contemple las diferentes dimensiones que conforman el complejo
entramado en el cual se desarrollan las préacticas educativas.

El paradigma educativo en el cual se estructura un sistema educativo, los objetivos que

se propone y en base al modelo de sociedad que se pretende requiere, a su vez, de definiciones
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respecto de qué escuela se pretende, con relacion a qué destinatarios y como se transmitiran
dichas concepciones. En relacion con la educacion de jovenes y adultos Brusilovsky (2012)
aporta que:

Las funciones centrales asignadas a la escuela son el desarrollo de la autonomia
cognitiva, la formacién general que permita continuar estudios, la preparacion para el
desempefio en relacion con las necesidades laborales y la educacion para la ciudadania
y la democracia. Al colocar la responsabilidad de los problemas de escolarizacion en
contexto de condiciones social o escolar, fuera del sujeto, la funcion de la escuela y de

la educacion puede ser pensada como cuestion publica (p. 93).

2.1. Los destinatarios y las representaciones docentes

Al analizar la educacién de jovenes y adultos y la formacion docente especializada que
responda a los requerimientos de los sujetos que la habitan y que garantice el derecho a la
educacion, debe considerarse -como uno de los temas centrales- las representaciones y el
imaginario gue los docentes tienen sobre sus estudiantes, bases sobre las cuales se vertebraran
las practicas pedagogicas desde una conceptualizacion que actia como marco referencial acerca
de qué escuela y qué docente se considera que esos estudiantes necesitan y por ende qué
conocimientos se les trasmitiran.

Graizer (2009) afirma que, durante mucho tiempo, se concibio a la educacion en esta
modalidad como exclusivamente destinada a aquellos que “estdn fuera del sistema, que
pertenecen a grupos de exclusion, grupos vulnerables, subalternos en el orden social actual,
quienes no han podido finalizar sus estudios formales y sistematicos en el marco del sistema
educativo” (p. 9). En la actualidad en pos de garantizar el derecho a la educacion se sigue
trabajando con estas poblaciones, pero no de manera exclusiva, sino que se da respuesta a otros
grupos sociales que no necesariamente pertenecen a grupos excluidos, sino que necesitan otras
alternativas de cursado como deportistas en niveles competitivos y artistas, entre otros.

Para ampliar sobre los destinatarios y las consideraciones acerca de como aprenden en
esta modalidad educativa, Nespereida (2006) sostiene que:

Las variables bio-psicoldgicas que intervienen en los procesos de aprendizaje de los
adultos difieren sustantivamente y merecen ser atendidas con procedimientos acordes a

ellas. Existe suficiente evidencia sobre las caracteristicas evolutivas de los diferentes
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periodos de la vida de una, persona y de su influencia decisiva sobre el comportamiento

y la cognicion. Las que deben ser considerados en cualquier trayecto de formacion

(p.10).

Sobre este tema surgen algunos interrogantes estrechamente relacionados con la escasa
formacion docente acerca de los sujetos a los cuales esta destinada la educacion de jovenes y
adultos (Como inciden y de qué manera estas representaciones en las practicas pedagogicas?
¢ Cudl es el lugar que se le otorga al conocimiento en ellas?

Esas representaciones se visibilizan en diferentes discursos docentes que se focalizan,
por un lado, en la situacion social y, por otro, en relacion con su edad. La situacion social se la
vincula con la relacién econdémica y la pertenencia a sectores méas desfavorecidos, pobres, sin
recursos econdémicos incidiendo en la misma la situacion laboral, si es desocupado, con trabajos
temporales y/o precarios.

El lenguaje con el cual se nombra a los estudiantes relacionandolo para explicar, y
encontrar justificaciones en cuanto a la trayectoria educativa que realizaron también da cuenta
de estas representaciones. Esto permite visualizar diferentes posicionamientos frente a lo que
se atribuye a la interrupcion de esa trayectoria educativa. Una de ellas se posiciona fuertemente
sobre los motivos y cuestiones personales desde una mirada individualista, y la otra como
resultado de una injusta estructura social que condiciond la vida del estudiante. Brusilovsky
(2012) refiere sobre la primera de ellas:

Estas interpretaciones contrastan con las posiciones que, ante los obstaculos que se

encuentran en la escuela y en la vida enfatizan explicaciones centradas en la
responsabilidad individual, en las caracteristicas de la personalidad de los individuos o
del grupo de pertenencia inmediato de los estudiantes (...) teniendo un efecto
justificador de las desigualdades sociales (p. 31 - 32).

Se concibe asi a un sujeto que es responsable de sus acciones, las que realiza de manera
racional por lo que el acento en el abandono o interrupcion de la asistencia a la escuela para
jovenes y adultos esta puesto en el estudiante. En esta representacion no existe margen para
interpelar las practicas educativas que se brinda, ni cuestionar qué estrategias de retencion se
pusieron en accion. El problema es del “otro” y no de toda la comunidad educativa que debe

revisar su accion y sentido.
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La educacion es un derecho social no satisfecho por las condiciones de vida de los
estudiantes. Se hace referencia a las condiciones del contexto social y econdmico actual
y a la historia personal que incluye la historia educativa, que debe tomarse en cuenta,
para organizar la enseflanza ‘con espacios alternativos de trabajo’ para evitar la
reiteracion de procesos de exclusion (Brusilovsky, 2012, p.55).

En el segundo posicionamiento, desde una perspectiva critica, “reconocen al sujeto, sus
practicas y experiencias, condicionado por una estructura sociohistorica, politica y economica
con la cual tiene un vinculo dialéctico” (Brusilovsky, 2012, p. 33).

En relacion con el cambio etario de la poblacion estudiantil que habita las aulas de las
escuelas para jovenes y adultos, que son —mayoritariamente- jovenes con edades desde los 18
afios a los 22, es considerada en algunos casos “una amenaza que irrumpe” en la institucion
escolar con nuevas problematicas y requerimientos que necesitan otras respuestas. EI concepto
abstracto de diversidad se ve interpelado por la presencia en las aulas de grupos etarios
diferentes, a los cuales se los compara y rotula desde diferentes aspectos y atributos: sociales,
cognitivos, experiencias de vida, experiencia laboral que favorecen o dificultan el aprendizaje.
Estos atributos no solo son comparados sino que basan juicios sobre los sujetos portadores, 1o
que da origen a rotulaciones o estigmatizaciones y a un posicionamiento docente basado en la
escasa confianza en las posibilidades del estudiante. En este sentido Barros (2016) sefiala que:

La confianza en el otro en educacién es una categoria politica, porque significa confiar
en las posibilidades del otro, confiar en lo que el otro hard en el futuro con el
conocimiento. Nos enfrenta también con nuestros limites como docentes y con los
limites de la accién educativa, nos pone de frente a lo incierto, a lo que no se puede
controlar, a lo que aun no ocurrio, al futuro (p. 56).

Si consideramos la edad de los estudiantes presentes en las aulas de la EDJA, ¢se estaria
habilitando la posibilidad de un mejor futuro posible a esos jovenes? ;Qué representaciones
prevalecen en los docentes en cuanto a esos jovenes? ¢ Desde qué lugar se define a los mismos?

Brusilovsky (2012) da cuenta de expresiones estereotipadas que circulan sobre los
jovenes desde los medios de comunicacion y que, algunos sectores docentes reproducen: “son

desinteresados, molestos, agresivos, concurren a la escuela, pero no les interesa estudiar o su
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presencia es discontinua” (p. 37). A lo queda sumar aquellos estigmas surgidos del solo hecho
de que los estudiantes de cobra planes sociales u otro beneficio econémico.

La provincia de Cordoba, segun datos relevados por la Direccion General de Educacion
de Jovenes y Adultos a través del Sistema Voces'® en el afio 2015, sobre un total de 21.144
estudiantes perciben beneficios sociales en programas de apoyo a la nifiez y a la educacion, un
porcentaje significativamente menor a los que se suponia entre directivos y docentes: solo
reciben la Asignacion Universal por Hijos un 17% (1076 estudiantes); (PRO.G.RE.SAR) un
26% (2.630 estudiantes); Confiamos en VOS un 4% (390 estudiantes); Plan Primer Paso s6lo
el 1% (126 estudiantes) y Jovenes por Mas y Mejor Trabajo (P.J.M. y M.T.) un 7% (387
estudiantes). Estos datos cuantitativos refutan las afirmaciones que sostenian que los
estudiantes solo asistian porque cobraban un plan social.

Hay una mirada descalificadora que realizan algunos docentes sobre los estudiantes
jévenes comparandolos con los alumnos adultos, en que se coloca al adulto como el estudiante
deseado porque asiste motivado, con el objetivo de aprender y terminar los estudios, respetuoso,
disciplinado y que reconoce la labor del docente. Si se percibe al joven estudiante como “poco
deseado o no deseado” es que no se ha revisado y planteado la posibilidad de revertir historias
escolares marcadas por el fracaso o el desaliento. Como resultado de esta inadecuada
representacion del estudiante se asume una pedagogia de contencion a expensas del
conocimiento. Brusilovsky (2006) expresa que si el:

Reconocimiento de las trayectorias educativas que condujeron al fracaso no se
acompafia con condiciones que contribuyan a revertirlo no hay estimulo para la
adquisicion de habilidades cognitivas que permitan el avance en el aprendizaje escolar
(...). No se busca reducir desigualdades de formacion, sino de titulacion, con el
previsible efecto de una progresiva pérdida del valor social del titulo y de menor
desarrollo de capacidades, y de los conocimientos instrumentales para la insercion
laboral o en otras esferas de la vida social (p. 25).

Avanzando, Brusilovsky (2006) realiza una clasificacion en relacion con el término
contencidn: existe una contencion asistencialista y otra contencion pedagdgica. La primera,

sostiene la asistencia del estudiante desde un clima afectivo, de pertenencia en donde lo que se

10 Para ampliar: https://drive.google.com/file/d/0B10JItFXgJaWMFIXOXBQYjdPTGM/viewFecha de consulta:
13/05/2018
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ve debilitada es la ensefianza, ya que lo importante es apostar a levantar la autoestima de los
estudiantes transformando a la escuela en un espacio de escucha, de afecto, en detrimento del
tiempo destinado a la ensefianza. Analizando este posicionamiento surge un interrogante
relativo a las escuelas secundarias para jovenes y adultos en la Provincia de Cérdoba: ¢Este
sera el origen de que a los CENMA base sea denominado por los inspectores, directores,
docentes y estudiantes, como CENMA “madre”?

La idea de contencion pedagdgica implica crear las condiciones de trabajo para
promover el trabajo en equipo, busqueda de estrategias docentes institucionales que generen
acciones articuladas entre los docentes, habilitando espacios para tutorias y grupos de estudio
coherentes. Si bien desde este posicionamiento no se cuestiona la politica educativa, sostiene la
importancia de la circulacion de conocimientos basicos para garantizar, en cierta medida, la
calidad educativa de lo que se ensefia.

Las representaciones de los docentes sobre los estudiantes algunas veces se basan en el
déficit. Por otro lado, otra base de tales representaciones esta fundada en la escasa formacion
docente especifica, la cual hace que esa vacancia en la formacion se vaya completando con la
experiencia. Cabe preguntar si efectivamente se garantiza el derecho a la educacion y si la
escuela reflexiona acerca de la respuesta a esta poblacion estudiantil que representa el mayor
porcentaje de estudiantes en la modalidad EDJA y, por tanto, desde este posicionamiento
docente ¢como se posibilita la inclusion?

Paulo Freire, referente para la educacion de jovenes y adultos en América Latina, realiza
aportes desde la comprension de la historia como posibilidad la cual:

Descarta un futuro predeterminado, que no niega sin embargo el papel de los factores
condicionantes a que estamos sometidos, hombres y mujeres. Al negar la historia como
juego de destinos seguros, como dato dado, al oponerse al futuro como algo inexorable
(...) se reconoce la importancia de la conciencia y la subjetividad, de la intervencién
critica de los seres humanos en la reconstruccion del mundo (1999, p. 108).

El actual campo de la educacién de jévenes y adultos requiere, en primer lugar, revisar
la relevancia asignada a la formacion docente y la funcion de la escuela en esta modalidad
educativa. En un segundo lugar, valuar adecuadamente los atributos que configuran las
representaciones que sobre los estudiantes tienen los docentes En tercer lugar, analizar las
relaciones y vinculos que se establecen en la institucidn escolar entre los diferentes sujetos que

la conforman y, por ultimo, evaluar el lugar que ocupa y/o que se le asigna al conocimiento.
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Junto a la reflexion acerca de las representaciones que los docentes tienen de los
alumnos, se afiade, como desafio, la tension que se presenta entre un posicionamiento docente
que mira al estudiante considerando solo el esfuerzo que realiza y otro posicionamiento docente
que solo contempla el nivel de conocimientos alcanzados. Esta polarizacion que se encuentra
presente, tanto en el nivel primario como en el nivel secundario de la EDJA, condiciona
fuertemente las practicas de ensefianza en uno o en otro sentido.

Brusilovsky (2012) hace un sefialamiento sobre una problematica que también replantea
el lugar asignado al saber:

En la medida que el vinculo entre docentes y estudiantes se instaura centrado en lo
afectivo, con reduccion de la funcidn de ensefianza, se le resta a los estudiantes adultos,
jovenes y mayores, la posibilidades de desarrollo de capacidades cognitivas posibles-
con otra modalidad de trabajo- (...) el efecto de esta posicion, mas alla de la conciencia
de los docentes implicados, resulta autoritario al restar las posibilidades de acceder al
aprendizaje de informacién y de procesos cognitivos que permitan el analisis de la
realidad y la accion informada sobre ella (p. 160).

Visibilizar las representaciones que sobre los estudiantes tienen los docentes es un paso
importante que permite conocer desde qué lugar se debe pensar la formacion docente para el
disefio de las acciones formativas, para quienes deben ocuparse de ellas. EI &mbito escolar debe
analizar maltiples aspectos que implican a todas las dimensiones de la institucion: desde los
equipos de gestion y sus procesos de toma de las decisiones para la formacidon docente en
servicio. Esto quiere decir que se conciba en la escuela la posibilidad del aprendizaje entre
pares, para habilitar la revision y reformulacion de las practicas de ensefianza que incorporen -
en la cotidianeidad de la escuela- la problematizacion sobre aquello naturalizado, como las
representaciones e imaginarios, que subyace a las practicas institucionales y entre los docentes.
Se debe ubicar, en el centro de la escena, a los estudiantes y las posibilidades que la escuela
puede y debe ofrecerles en la construccion de un proyecto de vida lo mejor posible.

A partir de la reflexion acerca de la formacion docente, tanto la inicial como la continua
de la especificidad EDJA surgen preguntas tales como: Si no se brinda formacion especifica en
una modalidad educativa a un docente ;con qué herramientas se desempefia? ;Cdémo
seleccionan los contenidos a transmitir, las actividades a desarrollar y qué y como se evaluara?

Estos interrogantes, transversales a toda formacion docente, independientemente del nivel o
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modalidad para los cuales se forman, se complejizan al analizar la relacion entre la formacion
inicial recibida y el campo educativo de desempefio docente. Sobre este aspecto Brusilovsky
(2012) aporta que:

Pensar en modificar la formacion de los docentes requiere tanto de facilitarles el acceso
a la informacion especializada como construir con ellos nuevas formas de trabajo
profesional. La posibilidad de que ese proceso resulte efectivo para la practica depende
de la relacion entre sus concepciones sobre la educacion de los adultos y los

conocimientos que se pongan en circulacion (p. 49).
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Capitulo 3
APORTES DE LA DIPLOMATURA EN EDUCACION PERMANENTE DE
JOVENES Y ADULTOS DE LA FACULTAD DE EDUCACION DE LA
UNIVERSIDAD CATOLICA DE CORDOBA



3.1. Origen de la propuesta de formacién docente contintia

El equipo de investigacion perteneciente a la Facultad de Educacion de la Universidad
Catdlica de Cordoba, se propuso analizar como se configura/construye la Educacion Secundaria
de Jovenes y Adultos como modalidad del sistema educativo en la Provincia de Cordoba ,en el
marco de las politicas publicas formuladas por el Estado Nacional en el contexto internacional,
y profundizar en el conocimiento de su estado de situacion en el periodo 2006 -2012, a los fines
de contribuir con la generacion de propuestas asociadas de mejora, tanto de las practicas
institucionales como de las politicas educativas de la modalidad.

En el marco de la investigacion se plantearon como lineas de trabajo, en una primera
instancia, describir el escenario donde acontece la educacion secundaria de jovenes y adultos,
atendiendo a diferentes aspectos que la conforman como lo son la organizacion institucional,
las propuestas curriculares, los actores, los recursos y las lineas de trabajo que se establecieron
en relacion con proyecciones en el escenario de los procesos de institucionalizacion de politicas.
Otro de los objetivos propuestos consistio en conocer sobre las representaciones y percepciones
que tienen los diferentes actores sobre las practicas de ensefianza que desarrollan. Otro de los
temas de investigacion fue identificar los diferentes procesos de articulacion entre este nivel
educativo perteneciente a la EDJA y, por un lado, con otros niveles y modalidades del sistema
educativo, las vinculaciones con la comunidad y las diferentes organizaciones que integran el
mundo del trabajo. También formo parte de esta investigacion la sistematizacion de aquellas
experiencias y practicas pedagogicas innovadoras desde los diferentes espacios curriculares en
los centros educativos de la provincia.

Las categorias de analisis en relacion con los objetivos del trabajo propuestos fueron:
instituciones, docentes, estudiantes, egresados, marco normativo, politicas / lineamientos de
supervisién, programas nacionales y provinciales, recursos, propuestas curriculares, proyecto
institucional y curricular y practicas innovadoras en contexto.

Las conclusiones a las que se arribaron a partir de la investigacion permitieron conocer
el estado de situacion de la educacion secundaria de jovenes y adultos en la provincia de
Cordoba y delinear propuestas tendientes a la consolidacion y mejora de diferentes aspectos
que la conforman.

El equipo de trabajo comunicé los resultados del Proyecto de Investigacion Educacion
Secundaria de Jovenes y Adultos en la provincia de Cordoba. Caracteristicas de los actores y
de las instituciones educativas de gestion estatal (2006-2012)a partir del cual desarrollo un
curso de formacién continua para docentes, titulado Diplomatura en Educacion Permanente de

Jovenes y Adultos con el propdsito de contribuir con la formacién de profesionales para
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fortalecer la identidad de la modalidad y mejorar la calidad de los servicios educativos en el

marco del encuentro, para socializar y enriquecer saberes entre investigadores e investigados.

3.2. La propuesta de formacion docente continda: Diplomatura en educacion permanente
de jovenes y adultos

Esta propuesta de formacion docente promueve la actualizacion de directivos y docentes
“tanto en las problematicas especificas relacionadas con la modalidad EDJA como en aquellos
aspectos disciplinares y pedagogico-didacticos que favorezcan la profesionalidad de las
practicas educativas en contexto” (UCC — DGEJYA, 2015). Se desarrollo6 junto con la Direccién
General de Educacion de Jovenes y Adultos de Cordoba que se constituyd — en el marco de la
Convocatoria del Programa de Transferencia de los Resultados de la Investigacion y
Comunicacion Pablica de la Ciencia 2012-2013 realizada por la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia del Ministerio de Industria, Comercio, Mineria y Desarrollo Cientifico Tecnologico
del Gobierno de la Provincia de Cordoba — en la Institucion receptora de la transferencia, que
fue de carécter gratuito para todos los cursantes. Algunas expresiones de los participantes en el
cierre del cursado acerca de la articulacion entre las dos instituciones fueron: “Le asigno un
lugar especial al hecho de que lo publico articule con la educacion privada en relacién a la
capacitacion docente”; “que se reivindica y jerarquiza una modalidad, historicamente
postergada”; “poder compartir experiencias con otros docentes; abrir la mente a nuevos
conocimientos con el aporte de profesores de ambas instituciones” (Encuesta a participantes de
la Diplomatura en educacion permanente de jovenes y adultos. Cohorte 2015 Anexo II).

Esta instancia de formacidn docente continua se materializ6 en equipos de trabajo bajo
la figura de parejas pedagogicas. Las mismas fueron conformadas con docentes pertenecientes
al equipo de investigacion y docentes propuestos por la Direccion General de Educacion de
Jovenes y Adultos de la Provincia de Cdrdoba, con experiencia en la modalidad y en ejercicio
de diferentes roles en la misma participando: desde el Director General de la modalidad,
integrantes de equipos técnicos de la EDJA, inspectores y directivos. En referencia a esta
propuesta voces de inspectores, directivos y docentes afirman; “Me parece muy positivo ya que
la teoria e investigacion de la UCC suma a la experiencia de los profesores de la DGEJA.
Establece ejemplos de redes”; “Excelente idea. Diferentes puntos de vista que contribuyeron al
crecimiento mediante aportes y debates”; “Muy bien, ya que demostr6 que la actividad publica
y privada pueden articular”; “Excelente por la interaccion y formacion general de los equipos

(Encuesta a participantes de la Diplomatura en educacion permanente de jovenes y adultos.
Cohorte 2015 Anexo I1).
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Entre los acuerdos que se establecieron, uno de ellos se orientd a la conformacion de
equipos de trabajos por zona de inspeccion y se situé a las problematicas, proyectos y
propuestas en cada una de las once zonas que configuran la organizacion por sedes de
inspeccion de capital e interior. En estos equipos se incluyd a los directivos y docentes del nivel
primario de la EPJA por solicitud de la DGEJyA a los fines de articular los niveles educativos
en funcion de la modalidad por sobre los niveles educativos que abarca. A estos equipos zonales
lo constituian diez integrantes y sus miembros fueron directores de Centro Educativo de Nivel
Secundario de Adultos (CENMA), directores de Escuelas Nocturnas (nivel primario EPJA),
coordinadores pedagdgicos y docentes de los dos niveles educativos.

En algunos casos, estos integrantes que pertenecian a la misma zona de inspeccion no
se conocian entre si, eran de diferentes ciudades y localidades, y algunos de ellos, pertenecientes
a la otra modalidad educativa que se encuentra bajo la 6rbita de la DGEJyA: Educacion en
Contextos de Privacion de Libertad. VVoces de participantes ilustran al decir:

La posibilidad de trabajar integradamente como modalidad, sin distincion de niveles,
entre directivos, docentes y coordinadores y supervisores, entre el Ministerio de
Educacién y la Universidad, nos permitié ampliar nuestra mirada acerca de la realidad
de nuestras instituciones y, sobre todo, pensar en un inminente cambio de
posicionamiento dentro de nuestro rol como actores del sistema” (Relevamiento de
opinion a participantes de la Diplomatura en educacion permanente de jovenes y
adultos. Cohorte 2015 Anexo II).

La estructura del diplomado se realizé de acuerdo con las necesidades de formacion
detectadas organizando los contenidos previstos en un conjunto de mddulos y ateneos,
entendidos como una unidad de programacion y evaluacion, independientes y articulados entre
si, con una secuenciacion de contenidos segun el grado de complejidad.

La seleccion y organizacion de los contenidos, se enmarco en las perspectivas teéricas
de la educacion continua, las corrientes psicoldgicas del ciclo vital, la psicologia sociocultural
cognitiva y los nuevos enfoques epistemologicos y didacticos de los distintos espacios
curriculares. La modalidad de cursado fue semipresencial y el lugar fisico de los encuentros
presenciales fue la sede de la Facultad de Educacion de la Universidad Cat6lica de Cérdoba.

Las tematicas seleccionadas para los modulos fueron las siguientes: Politicas, actores y

territorios; Sujetos pedagdgicos; Gestion de las instituciones educativas; Educacion, trabajo y
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empleo; Tecnologias de la informacion y la comunicacion; Curriculum y practicas de ensefianza
en contexto. La seleccion de las tematicas de los ateneos se realizé a partir de una consulta a
alumnos, que debieron optar entre mas de quince teméticas. Las escogidas fueron: Capacidades
y Neurociencias y educacion. La cohorte 2015para acceder a la certificacion del diplomado
cada equipo zonal debio entregar un trabajo final, que implico la escritura de una narrativa
acerca de experiencias pedagodgicas.

En las diferentes instancias de cursado, presencial y a distancia, se promovid la reflexion
sobre las précticas y experiencias de los cursantes y el estudio intensivo de temas y problemas,
promoviendo el trabajo cooperativo. Las actividades se desarrollaron bajo los formatos de
taller, seminario y ateneo.

Los objetivos UCC — DGEJyA (2015) que se establecieron por acuerdo entre los integrantes
de los equipos técnicos de la DGEJyYA vy del equipo de investigacion fueron:

- Atender a la formacion de los docentes de la Modalidad en relacion con las
problemaéticas especificas de la EPJA, en el marco de la formacion docente permanente.
- Contribuir a formar un docente que estimule el desarrollo de competencias y
capacidades cognitivas y socioafectivas que posibiliten la autorrealizacion de las
personas en contextos socioculturales diversos.

- Favorecer la apropiacion de fundamentos filoséficos, antropoldgicos, historicos,
epistemoldgicos, sociologicos, psicoldgicos y pedagogicos que permitan el
conocimiento y la comprension de la poblacién que asiste a los servicios.

- Favorecer la formacion de un profesional pedagogico reflexivo que revise su postura
epistemoldgica y metodoldgica y pueda contribuir con los procesos de mejora que
requiere la Modalidad en sus respectivos contextos.

- Adquirir las herramientas necesarias para la generacion de innovaciones
institucionales y curriculares acordes con la modalidad de EDJA vy para el disefio de
proyectos especificos que respondan a las necesidades y/o demandas formativas de los

estudiantes.
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- Actualizar la formacion académica y disciplinar de base y/o los conocimientos que
corresponden a las éareas curriculares en que se desempefian los cursantes, asi como los
enfoques didacticos correspondientes.

- Capacitar a los docentes en el conocimiento e implementacion de estrategias
metodologicas innovadoras para el trabajo en las aulas de la EDJA.

- Fortalecer la apropiacion de saberes y practicas que permita incorporar las TIC como
herramientas pedagdgicas.

- Asumir la cultura evaluativa como parte esencial y natural de su tarea profesional
docente (UCC — DGEJyA 2015).

Para cumplimentar estos objetivos se seleccionaron contenidos organizados en siete

maodulos. A continuacién, se desarrolla en particular aspectos centrales de cada médulo.

3.2.1. Mddulo Politica, actores y territorios

Los docentes responsables del desarrollo y evaluacion del mismo fueron, por la
DGEJyA, el Director General de la Modalidad EPJA, Profesor Carlos Brene, en tanto por la
Facultad de Educacion lo hizo el Dr. Horacio Ferreyra.

Los contenidos propuestos para este médulo:

Rasgos del escenario actual y su impacto en los sistemas educativos y organizaciones
escolares. La complejidad de los sistemas educativos. Tendencias y modelos educativos.
La dimensién ética-politica de la educacidén y sus practicas. La ciudadania como
categoria politica. La educacion como derecho humano y social: la igualdad, equidad y
calidad educativa. La educacién como bien publico. Educacion permanente y educacion
a lo largo de toda la vida. Principales caracteristicas de los sistemas y programas de
educacion de jovenes y adultos desde una perspectiva sociohistorica. Precursores de la
Educacion de jovenes y adultos en América latina y Argentina. El proceso de
institucionalizacion de la educacion de jovenes y adultos en provincia de Cérdoba y

otras jurisdicciones del pais(UCC — DGEJyA, 2015).
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Al referirse a los aportes*'de este modulo, directivos y docentes participantes afirmaron
que les permitié realizar otras lecturas en relacion con las macropoliticas para poder entender

algunas decisiones que impactan en las escuelas, entre otras cuestiones.

3.2.2. Mddulo: Sujetos pedagdgicos

Responsables docentes del mismo representando a la DGEJyA la Profesora Alicia Visyn
quien era al momento del dictado Inspectora de la zona 9 y por la facultad de Educacion el Lic.
Gerardo Britos.

Son contenidos propuestos para el cursado:

Los sujetos pedagdgicos (estudiantes, docentes, directivos, supervisores, etc.).
Identidades y subjetividades. Biografia. Trayectorias y saberes. Entramado contextual.
Vida cotidiana. Cronologia de aprendizaje. Perspectivas de andlisis. Educacion entre
jovenes y adultos. Aprendizajes: (Coémo aprende el que aprende? Ensefianza: ;Como
ensefia y aprende el que ensefia? Aprendizaje y ensefianza: principales aportes desde
una perspectiva sociocultural-cognitiva.

Espacio socioeducativo: apropiacion, intercambio y produccién de saberes en el campo
de la Educacion de Jovenes y Adultos(UCC — DGEJyA, 2015).

El desarrollo de este modulo contribuy6 a revisar la mirada acerca del joven y adulto
como estudiante, con sus particularidades y con un fuerte foco en como aprende, considerando
factores extrinsecos e intrinsecos y la influencia del contexto en el aprendizaje. Fue clave el
abordaje de esta temética ya que la mayoria de los participantes, en su formacion inicial,
estudiaron y se prepararon para trabajar con nifios, adolescentes y jévenes, pero no con jovenes

y adultos de la franja etaria presente en la modalidad.

11 Seglin relevamiento de la encuesta realizada luego del cursado de la Diplomatura en Educacién Permanente de
la EPJA a los participantes. Para ampliar, instrumento utilizado en el Anexo II.
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3.2.3. Modulo: Gestion de las instituciones educativas

El desarrollo del mismo estuvo a cargo, por la DGEJyA por la directora del CENMA
125 de la ciudad de Cérdoba y por la Facultad de Educacion por la Licenciada Maria Belén
Barrionuevo Vidal.

Los contenidos propuestos para abordar en el trascurso del modulo son los que siguen:

Gestidn, conduccion y gobierno de las instituciones. Institucidn y organizacion: relacion
con el enfoque sistémico situado. Valor puablico de la institucion educativa: marcos
regulatorios y normativa. Autoridad y responsabilidad. El liderazgo como poder al
servicio. Funciones y tareas. La gestion y la sustentabilidad de las instituciones
educativas. El gobierno y manejo de los conflictos.

La organizacion escolar: mandato, vision y misién en los tiempos actuales. La
institucion escolar y su organizacion. Modelos de organizacion. Nuevos formatos
organizacionales en el campo de la Educaciéon de Jovenes y Adultos. Conduccién,
gestion y gobierno de las organizaciones educativas (instituciones) que forman a jovenes
y adultos. Lo politico, lo cultural, lo social y lo estructural-técnico. EIl disefio y gestion
de planes, programas y proyectos en el campo de la Educacion de Jovenes y Adultos.
La evaluacion como dispositivos para la accion. El curriculum institucional como
catalizador de la realidad socioeducativa. La construccién colectiva. Relaciones con la
comunidad. Redes(UCC — DGEJyA, 2015).

La incorporacion de este modulo fue altamente valorada ya que era el momento en que
se comenzaba a concursar, por primera vez, los cargos directivos en la modalidad EPJA y que
desde la DGEJyA se sefiald que, en la gestion directiva, por las particularidades propias de la
modalidad, se requeria una formacion especifica que permita el disefio de acciones de mejora
en los centros educativos de la modalidad. Tanto los CENMA como las Escuelas Nocturnas
poseen numerosos anexos en diferentes contextos geograficos llegando incluso algunos
directores a tener bajo su Orbita a mas de once anexos y extensiones aulicas (incluidos en los
espacios carcelarios) contando solamente con la apoyatura de la figura de un coordinador, que
en principio fue un administrativo, sin formacion docente, y luego se convirtio en un perfil

pedagdgico.
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3.2.4. Mddulo: Educacidn, trabajo y empleo

Los docentes responsables de este mddulo fueron, por la DGEJyA el abogado Alejandro
Martinez y por la Facultad de Educacion el Magister Esteban Cocorda.

Los contenidos orientadores de este modulo son:

Concepciones generales sobre el trabajo. El significado del trabajo a través de la historia.

Trabajo y sociedad. Remuneracion, tiempo de trabajo, seguridad y ambiente de trabajo,
salud y calidad de vida. Aspectos legales de las relaciones laborales. El trabajo como
derecho. Configuraciones y probleméticas del trabajo en el contexto actual:
vulnerabilidad, desempleo y precariedad laboral. Género y trabajo.

Trabajo y sistemas econdmicos. El sistema econdmico: procesos productivos y procesos
de comercializacion. Tareas de planificacion, gestion y control. El desafio de la
competitividad y la productividad.

El mercado laboral global y el mercado laboral local: cambios y permanencia.
Estrategias para el conocimiento del mercado laboral. Marco legal. Empleabilidad.
Competencias personales, sociales, educativas y laborales. Herramientas y estrategias
para la basqueda de empleo. El proyecto ocupacional. Marco normativo y programas de
promocion del empleo y la formacion profesional.

La formacion para el trabajo de jovenes y adultos. La educacion técnico profesional. La
formacion profesional: concepto, instituciones. Opciones programaticas para alcanzar
la terminalidad educativa. Las demandas actuales del mundo del trabajo a la educacion.
Los desafios de la intersectorialidad de politicas y programas de educacion y trabajo en
Argentina y Cordoba. Las politicas de educacion técnica y formacion profesional en
Cordoba y Argentina(UCC —DGEJyA, 2015).

El desarrollo de este mddulo, que plantea uno de los ejes centrales de la educacion de
jovenes y adultos como lo es la relacion entre educacion y mundo del trabajo, posibilitd debates
y discusiones actuales en el sentido de qué se plantea con formacion para el trabajo, desde qué

lugar y si el objetivo es formar especificamente para determinada fuente laboral, la
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empleabilidad o el enfoque del emprendurismo. Este modulo generd fuertes tensiones entre los
participantes y que puso en dialogo las diferentes realidades de cada region de la provincia, en

la voz de sus docentes.

3.2.5. Mdédulo: Educaciény TIC

Este médulo fue desarrollado por los docentes Magister César Zuccarino por la
DGEJyA, y por el Licenciado Mariano Acosta en representacion de la Facultad de Educacion.
Son contenidos desarrollados los que siguen:

Educacién y TIC: nuevos escenarios para aprender y ensefiar. Marco conceptual

actualizado. Los principios basicos del conectivismo. Enfoque de aprendizaje basado en
proyectos: caracteristicas, disefio y desarrollo, gestion e implementacion.

La colaboraciéon de las clases enriquecidas con TIC. Los entornos personales de
aprendizaje: herramientas y configuraciones segun perfil de usuario.

Las redes sociales. Uso educativo. Privacidad y seguridad online.

Espacios virtuales educativos: blogs, wikis, sitios web, aulas virtuales de uso gratuito.
Herramientas digitales integradas con pertinencia y oportunidad al proyecto: murales
digitales, presentaciones dindmicas, lineas de tiempo, mapas virtuales, entre otras.
Herramientas de comunicacion sincrénica y asincrénica integradas con pertinencia y
oportunidad al proyecto: chat, email, videoconferencias, videollamadas, entre otras.
Los derechos de autor en la era digital. Licencias Creative Commons (UCC — DGEJyA,
2015).

A partir del desarrollo de los contenidos y de las actividades promovidas se pudo
consolidar el trabajo en equipo de sus integrantes. La conectividad virtual posibilité el trabajo
en red y vivenciar desde el propio trabajo en situacion de aprendizaje el aporte de la tecnologia.
Muchos de los cursantes dieron cuenta de la ausencia del uso de la tecnologia en sus clases, por
un lado por la escasa conectividad que se tiene en las escuelas en el horario nocturno (algunos

ocasionados por la tension ocasionada por el uso compartido de edificios publicos entre los
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niveles primario y secundario de educacion comin y los de la modalidad EPJA)*?, en otros
casos debido al poco manejo de los recursos tecnologicos por el propio docente o la falta de
dispositivos tecnologicos disponibles.

En este sentido se trabajo para ampliar aquella concepcion que persistia en los docentes
y que incluia bajo el nombre de TIC solo a los diarios y periodicos, revistas, television, uso de
internet desde la computadora y el teléfono maévil y el cafion o proyector. Se trabajé en linea
con lo que el Ministerio de Educacién de la provincia sintetiza en un documento posterior como
TIC:

Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién pueden ser concebidas en
relacion tanto con las tecnologias tradicionales como con los nuevos dispositivos,
software, redes o plataformas. La convergencia de esas tecnologias tradicionales y
nuevas, predominantemente en torno a la digitalizacion, es la caracteristica que permite
representarnos a las TIC, denominacion en la que podemos incluir una diversidad de
tecnologias basadas en el hardware y el software: telefonia convencional, movil o
smartphone, computadoras, tablet, television digital/analdgica, medios gréficos (libros,
diarios o revistas impresos o digitales), cine/proyectores/video/DVD, redes sociales,
plataformas web, herramientas colaborativas online, chat, mensajeria, radiofonia,
reproductores de sonido (equipo de audio, parlantes), robots, drones, gafas de realidad
virtual, consolas de videojuegos, GPS, camaras fotograficas/de video, grabadores de
audio digital, laboratorios digitales, simuladores, pizarras digitales, aulas virtuales,
programas informaticos especificos, app, entre otros (Ministerio de Educacién, 2018, p.
1).

Los diferentes usos planteados a partir de las actividades que se propusieron versaron
en consolidar la relevancia del aporte de la escuela en la promocién en los estudiantes un

apropiado uso de las tecnologias, la importancia de ensefiar sobre las redes sociales, la

12 A pesar de las resoluciones ministeriales referidas al uso compartido de edificios escolares aln persiste la tension
generada por el sentimiento de apropiacion de un nivel perteneciente a educacion comun sobre las salas de
informética y otros espacios restringiendo o limitando su uso a los docentes y estudiantes pertenecientes a la EPJA.
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privacidad y el cuidado de las personas en relacion al cyberbullying, al acoso en redes,

grooming, entre otros.

3.2.6. Mddulo: Curriculumy précticas de ensefianza en contexto

Este modulo tuvo como profesores responsables de su desarrollo al Licenciado Alfredo
Olivieri y la profesora Teresa Graciela Heredia (inspectora de la zona 8) por la DGEJYA, y a la
Licenciada Silvia Vidales por la Facultad de Educacion.
Los contenidos orientadores para este modulo son:

Curriculum y proyecto educativo. Disefio y gestion curricular en el campo de la
educacidn de jovenes y adultos. Marco regulatorio. Documentos curriculares. EI proceso
de especificacion curricular (Macro/Micro). El curriculum en el campo de la educacion
presencial, semipresencial y a distancia: tendencias, alcances y perspectivas. Modelos y
alternativas de organizacion curricular.

Disefios y propuestas jurisdiccionales vigentes. Dispositivos de lecturas de los textos
curriculares (seleccion, organizacion y secuenciacion de los saberes). Criterios para la
seleccion de actividades de ensefianza, aprendizaje y evaluacién, y de materiales
didacticos.

La gestion del conocimiento en las instituciones que forman jovenes y adultos. El
curriculum institucional como proyecto politico, pedagdgico, cultural y social y como
herramienta de calidad: su disefio y desarrollo en contexto; criterios y principios.
Articulacion con los aspectos normativos, administrativos, organizativos y
comunitarios. El desarrollo y adquisicion de competencias y capacidades fundamentales
tendientes a que los estudiantes puedan seguir aprendiendo a lo largo de toda su vida.
Las practicas escolares: planeamiento, ejecucion y evaluacion. La evaluacion de la
ensefianza y de los aprendizajes: su importancia para la mejora(UCC —DGEJyA, 2015).

Como aporte significativo del mismo, cursantes destacan, en algunos casos, mayor
profundizacion en las propuestas curriculares de educacién para la modalidad tanto del nivel

primario como del nivel secundario; en otros casos, en especial de los nuevos docentes en la
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modalidad, conocer las diferentes propuestas curriculares que permitio, desde este espacio de
formacion docente continua, revisar y reformular las propias planificaciones. Por otro lado, se
abordo6 en profundidad el trabajo areal en el nivel secundario desde el enfoque de la EPJA

plasmado en el disefio curricular y el trabajo entre niveles educativos que la conforman.

3.2.7. Mddulo Trabajo Final

La docente responsable de este espacio fue la Dra. Claudia Maine.

Este modulo!® tuvo como propésito orientar a los cursantes en la sistematizacion de una
experiencia significativa, requisito para acceder a la acreditacion. El objetivo es que los
cursantes puedan aplicar e integrar los contenidos que han adquirido durante el estudio de los
diferentes mddulos y en los ateneos. El espacio se organizé con la modalidad de taller, con la
asistencia y acompafiamiento del profesor tutor durante todo el proceso de sistematizacion.

El trabajo fue simultaneo con el cursado de los espacios que integran el trayecto y verso
sobre una experiencia pedagogica que recuperaron de sus practicas escolares en las que se

integro todos los conocimientos adquiridos durante el cursado de la capacitacion.

3.3. Los Ateneos

Esta diplomatura incluy6 el cursado de dos ateneos referidos a temaéticas que se
consideraron relevantes, tanto por la DGEJyA como por el equipo de investigacion de la
Facultad de Educacion y que fueron seleccionados por los cursantes. Se escogié este formato
porque el mismo brinda la posibilidad de abordar tematicas de actualidad y necesarias para
comprender y reflexionar sobre la realidad de la educacion de jovenes y adultos. El proposito
de estos espacios fue desarrollar contenidos educativos de relevancia social y pedagdgica. Son
espacios que propusieron innovacion y apertura a tematicas a profundizar o al abordaje, por
especialistas, de lo nuevo que irrumpid en los escenarios educativos y que por ende, también
comprende a la EPJA.

Las tematicas iniciales puestas a consideracion de los cursantes fueron:

Alfabetizacion de jovenes y adultos. Convivencia y escuela. Desarrollo socioeconémico
local y regional. La construccion de la ciudadania en el contexto social actual.
Educacion Sexual Integral. Liderazgo sostenible (social y comunitario).Capacidades.

Neurociencias y educacion.

13para ampliar ver anexo 1
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La educacién de jovenes y adultos en contextos de privacién de libertad. Elaboracion y
desarrollo de proyectos socio comunitarios(UCC — DGEJyA, 2015).

Los ateneos que se llevaron a cabo fueron “Capacidades” a cargo del especialista
Licenciado Hugo Labate, quien se desempefiaba en ese momento en Desarrollo Curricular del
Ministerio de Educacion de la Nacion y “Neurociencias y educacion” abordado por el
especialista en la temética Doctor Fabricio Ballarini, investigador del CONICET.

Ambos ateneos fueron valorados como muy positivos por los cursantes. Algunas de las
voces de directivos y docentes registradas en este sentido refieren que:

Los que somos docentes en adultos sabemos que tenemos que adecuarnos al sujeto del

aprendizaje. Me sirvié para poder organizar las propuestas ya puestas en practica y
poder pensar en otras, comunicar a los colegas y seguir ejercitando la tarea docente.
Siempre es Util trabajar sobre la especificidad de la modalidad. Comprender lo que son
las capacidades y como ‘enriquecer’ a nuestros estudiantes y a nosotros mismos es una
herramienta muy importante (...) nos aportd herramientas y saberes para trabajar con
nuestros estudiantes a desarrollar y trabajar de diferentes maneras las capacidades que
son diversas habilidades para el proceso ensefianza y aprendizaje. Abandonar viejos
modelos, flexibilizar las préacticas pedagdgicas, hacer propuestas que permitan elaborar
trabajos a través de los cuales abordemos disciplinas y contenidos Utiles para el adulto.
Crear un momento de metacognicion, que los alumnos tomen conciencia de cémo
aprendieron (...) el saber que la situacion novedosa ayuda a la memoria fue una
propuesta que puse en marcha en el aula, y me encantd los resultados que obtuve
(Relevamiento de opinion a participantes de la Diplomatura en educacién permanente

de jovenes y adultos. Cohorte 2015 Anexo II).
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Capitulo 4
LOS TRABAJOS FINALES. LAS EXPERIENCIAS SIGNIFICATIVAS
PRESENTADAS POR CADA ZONA DE INSPECCION DE LA DIRECCION
GENERAL DE EDUCACION DE JOVENES Y ADULTOS



Los trabajos finales presentados dieron cuenta de la tarea en equipo, conformado por
integrantes de cada zona de inspeccion. Se seleccionaron aquellas experiencias significativas'*
que destacaban por la innovacion en su contexto, por el impacto alcanzado, por su desarrollo
interdisciplinario y entre niveles educativos o por su temética vinculada a la sistematizacion de
otros modos de hacer en la educacion de jovenes y adultos.

A continuacion, se muestra, brevemente, los trabajos elaborados en base a los acuerdos

de los integrantes.

Experiencia significativa zona 1

En el caso de la zona 1 la experiencia significativa®® tuvo su origen en un CENMA que
surgio de la necesidad de generar estrategias institucionales ante las faltas de Ultimo momento
de profesores (Arrigo, et. al. 2016). Se considerd que esta situacion generd un clima estudiantil
de frustracion, ansiedad, amargura ante la imprevision de estas situaciones. Voces de
estudiantes registradas por la coordinadora de sede ilustraron esta situacion: “jInjusticia, esto
es lo que es!”, gritaban algunos estudiantes “jQué falta de respeto, me podria haber quedado a
lavar ropa!”, decia otra alumna. “Otros se reian, algunos con el cuaderno bajo el brazo enfilaban
hacia la puerta” (Arrigo, et. al. 2016).

Se propuso generar una actividad que permita el trabajo entre dos cursos en el caso de
ausencia de un profesor a partir de un proyecto institucional uno de los dispositivos usados fue
el: “;Coémo me veo?” en tanto “otra estrategia didactica fue la construccion de un autorretrato
donde incluirian datos personales, familiares, escolares, deseos, suefios, etc.” (Arrigo, et. al.
2016). En esta actividad los docentes registraron que

Hubo algunas criticas y negativas a esto ya que los alumnos nos percibian como
“policias” y no entendian el para qué. El sentido fue que los alumnos realizaran

mentalmente un proceso de construccion de la realidad con el objetivo de adquirir

14 Se consideran experiencias significativas aquellas que, por su potencial, promueven aprendizajes relevantes y
duraderos por parte de los estudiantes, repercuten positivamente en su rendimiento académico y generan
posibilidades de seguir aprendiendo. Ministerio de educacién de Cérdoba (2017: p. 3). Documento Programa
Provincial Aprendizaje entre Docentes y escuelas. Disponible en: http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/PP-ADE-2017/Docs/Lineal-Experiencias-significativas.pdf

Escuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 — DGEJyA(2016) Cérdoba:
UCC-DGEJyA: Escuela Nocturna Paulo Freire, CENMA Casa de Gobierno, CENMA 151), CENMA 215
Extension Aulica Juan José Paso), CENPA Chacra de la Merced, Escuela Nocturna General San Martin, CENMA
94.
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esquemas mentales que les permitieran incorporarse a la vida social (Arrigo, et. al.
2016)

En la experiencia seleccionada “se tomod a la musica, concretamente el cuarteto y la

comparsa, como puentes para transmitir valores sentidos, vividos y compartidos en el cotidiano

de grupos sociales que configuran la sociedad en la que vivimos” (Arrigo, et. al. 2016). Los

integrantes de este equipo en su fundamentacion explicitan que:

articulamos el curriculum con temas que atraviesan al mundo laboral, social, politico y
cultural como lo son la violencia y discriminacién, y en este sentido la musica es una
manifestacion de denuncia social, ya que sacan a la luz a través de sus letras, problemas

sociales que vivimos en nuestro cotidiano (Arrigo, et. al. 2016).

Los contenidos de la propuesta curricular de la EPJA:

Matematica: se realizaron mediciones y tablas de comparaciones.

Area produccion y analisis de textos la escritura de cada una de las actividades que se
realizaron en las clases. Redaccion y ortografia.

Area ciencias naturales biologia y fisicoquimica: la importancia del movimiento y su
repercusion en el cuerpo, alimentacion saludable, proteinas, carbohidratos.

Area técnico-profesional: la importancia de trabajar y potenciar habilidades y
capacidades tanto individuales como colectivas para el mundo del trabajo segun el
contexto donde estos alumnos vivian o querian realizarse.

Area: ciencias sociales historia, geografia y taller de ciudadania y participacion: se
investigd desde los inicios del cuarteto y comparsa, el sitio geografico y las
caracteristicas personales de quienes son escuchas y fervientes seguidores y la
discriminacion y violencia en este tipo de eventos. Se trabajo con lineas de tiempo,
comparaciones con musicos de hoy, analizaron y reflexionaron a cerca de la violencia

y la discriminacion en bailes y eventos musicales (Arrigo, et. al. 2016).

Los aprendizajes que se posibilitaron fueron:
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- Aprendieron a documentar y registrar experiencias y saberes por medio de herramientas
audiovisuales, uso del celular, utilizacion del lenguaje oral y escrito. A participar
activamente desde sus capacidades y habilidades.

- Aprendieron que los afectos, las emociones y sentimientos se pueden expresar sin
distincion de género ni clases y son importantes para la constitucion de su subjetividad.

- Aprendieron de sus errores (metacognicion) sefialados por sus profesores, pero bajo

una mirada superadora.

Aprendieron a trabajar en grupo, solidariamente (Arrigo, et. al. 2016).

Esta experiencia gener0 estrategias institucionales tendientes a reducir el abandono de los
estudiantes del nivel secundario de la EPJA. Los directivos y docentes concluyeron que:

Institucionalmente la experiencia nos permitié compartir saberes y experiencias que
supimos capitalizar como una “caja de herramientas”, no en soledad, sino con el cuerpo
docente como una gestion abierta y compartida, que a pesar del disenso podemos lograr
un consenso, que es la manera méas democratica de llegar a acuerdos sobre lo que nos

concierne a todos (Arrigo, et. al. 2016).

Experiencia significativa zona 2

La experiencia significativa'® propuesta por los integrantes pertenecientes de esta zona
de inspeccion la titularon: “La nuclearizacion de los centros educativos como dispositivo de
articulacion y mejora institucional”. Surge a partir de una Escuela Nocturna de la zona que
conjuntamente con cuatro CENPA, asumieron la légica de escuelas nucleadas considerandola
como un dispositivo de articulacion interinstitucional y entre niveles de la modalidad. Esta
experiencia pone énfasis en el trabajo docente, en especial en las practicas de ensefianza, y la
necesidad de un trabajo colaborativo interdisciplinario desde una mirada de modalidad y no
fragmentada por niveles educativos.

El proposito que los convoco se observa en su narrativa al decir:

1Escuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. (2016) Cérdoba:
UCC-DGEJyA: CENMA Malvinas Argentinas anexo Montecristo, CENMA N° 168 Alicia Beatriz Santecchia,
CENMA ASIMRA, CENPA Domingo Nogal, CENPA A.M.M.AR, CENMA ASIMRA anexo Regino Maders,
CENPA Ampliacién Las Palmas, Escuela Nocturna Andrés Pajon, CENPA Republica del Ecuador.
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Como equipo de trabajo pusimos en tensidn el excesivo énfasis puesto en los contenidos
tedricos y la manera en que estos son trasmitidos, propios de pedagogias centradas en
la ensefianza tradicionalista que en muchos casos llegan a la simplificacion vy al
reduccionismo de los mismos. Esta conceptualizacion desembocd en debates acerca de
cémo vincular estos dos tipos de conocimiento (cotidiano y elaborado o cientifico) en
las situaciones pedagdgicas significativas (Cattaneo, et. al. 2016).

La problematica abordada fue superar la “ausencia de estrategias de gestion que
fortalezcan la intervencion efectiva, para direccionar las acciones y proyectos institucionales
existentes a fin de garantizar una trayectoria total, oportuna y plena en la modalidad” (Cattaneo,
et. al. 2016).

En esta experiencia los aprendizajes que se promovieron estuvieron centrados en la
figura del docente, para luego ser capitalizado por los estudiantes, a partir de disefiar propuestas
pedagdgicas con significado y otorgar al ATP (Area Técnico Profesional) una relevancia que
promoviera el desarrollo de capacidades y habilidades en los estudiantes para posicionarlos de

mejor manera en el mundo laboral tanto desde la empleabilidad como en el emprendurismo.

Experiencia significativa zona 3

El tema seleccionado!’ por los participantes de esta zona de inspeccion de la DGEJyA
fue el uso de las técnicas de estudio en la modalidad de joévenes y adultos en una experiencia
titulada “Y si pensamos en ensefar...a estudiar”. La misma se llevo a cabo en el CENMA de
Unquillo y tuvo su origen a partir de un interrogante al inicio de clases de un estudiante al
preguntar: “Profesora ;qué es estudiar?, en el momento en que se explicaba la importancia del
estudio diario para aprobar la materia.

A partir de este interrogante se relevo qué concepciones habia al respecto entre los
estudiantes y los docentes y si ese emergente visibilizaba que los estudiantes no tenian claro
qué es estudiar y como deben hacerlo méas aun considerando que la mayoria de ellos provienen
de diferentes escuelas, con distintas situaciones que los hicieron interrumpir sus trayectorias

escolares con distintas situaciones que los hicieron fracasar en las mismas, por lo tanto, era

7Escuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. (2016) Cérdoba:
UCC-DGEJyA: CENMA Cosquin, CENMA Villa Carlos Paz, CENMA Unquillo, CENMA La Falda sede
Huerta Grande, CENMA Villa Carlos Paz, CENPA Carlos Paz, CENMA 309 La Calera, CENPA Unquillo,
CENMA Colonia Caroya, CENMA Rio Ceballos
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I6gico pensar para numerosos docentes que un denominador comun en los estudiantes era la
falta de aprendizaje sobre como estudiar y como aprender.

Este proyecto centrado en como ensefiar a estudiar incorporando técnicas de estudio con
la utilizacion de las nuevas tecnologias se inicio en el nivel primario y continu6 en el nivel
secundario. Esta tranversalizacion implicé gestionar acuerdos y tiempos institucionales. Al
respecto los docentes sostienen “que cada aprendizaje no queda concluido con la aplicacion de
una técnica determinada” (Aparicio, et. al. 016).Los aprendizajes que se lograron en los
estudiantes refieren al desarrollo de las capacidades fundamentales de oralidad, lectura y
escritura con comprension lectora incorporando el uso de la tecnologia disponible (teléfonos
celulares, notebook, entre otros).

Para los docentes el desafio fue lograr revisar representaciones sobre los estudiantes,
sobre las propias practicas de ensefianza, realizar acuerdos didacticos, articular tiempos y
espacios de encuentros que permitieran buscar y modificar estrategias pedagdgicas para
centrarlas en las necesidades de los estudiantes desde la apropiacién de las propuestas
curriculares de la modalidad EDJA para poder asi tomar las decisiones sobre qué y como

ensefiar desde una concepcidn colectiva e institucional.

Experiencia significativa zona 4

La experiencia seleccionada®® por los integrantes de la zona 4 fue la llevada a cabo por
el CENMA de la localidad de Villa Ascasubi a la que denominaron: “Emprendimiento
cooperativo: elaboracion de productos a base de soja” y tuvo su origen desde el area técnica
profesional pero vinculada con contenidos de cada uno de los espacios curriculares. Para llevar
a cabo esta propuesta se formo una cooperativa de trabajo para la elaboracién de leche de soja
y alimentos saludables con alto valor proteico, haciendo uso de un equipo que tiempo antes el
CENMA habia recibido del Rotary Club de la ciudad de Hernando.

El propdsito fue articular la escuela con el mundo del trabajo con el fin de formar sujetos
capaces de comprender el contexto socio productivo en el particular momento nacional, para
participar activamente en los diferentes ambitos de dialogo y concertacion. Desde la concepcion

de que esta vinculacién con el mundo del trabajo requiere del intercambio y colaboracion entre

18Escuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. Cérdoba: UCC-
DGEJyA: CENMA Hernando, CENMA Santa Rosa de Calamuchita, CENMA Rio I1l Anexo Villa Ascasubi,
Escuela Nocturna José Manuel Estrada, CENMA Alejandro Roca, CENMA Rio Il Sede Colonia Almada,
CENMA N° 346 Ucacha, Escuela Nocturna Domingo Faustino Sarmiento, CENMA Rio IlI.
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las instituciones educativas y las instituciones vinculadas al mundo del trabajo (instituciones
estatales, sindicatos, empresas, cooperativas, ONG, etc.) de una manera efectiva.

Como aprendizajes fundamentales en los estudiantes se promovieron el desarrollo de
capacidades para el desempefio como sujetos con derechos y obligaciones ejerciendo una
ciudadania plena a partir del desarrollo de practicas solidarias en diferentes ambitos
comunitarios utilizando nuevas tecnologias y desarrollando competencias lingisticas, orales y
escritas.

Desde los espacios curriculares Formacion para el trabajo y el E.V.S.O. (Espacio de
Vinculacién del Sector con la Orientacion) se trabajo la tematica cooperativas y entidades sin
fines de lucro. Desde el area de Ciencias Naturales todo lo relacionado con el cultivo de la soja
y su impacto ambiental, uso de agroquimicos y fertilizantes, en tanto con las nutricionistas del
Hospital Municipal se abordaron los valores proteicos del poroto de soja. Desde el area de
produccién e interpretacion de textos se trabajé en la confeccion de etiquetas y folleteria.
Ademas, se promocionaron los productos por diversas vias de comunicacion: programas
radiales y televisivos de la localidad, paginas de Facebook y stand en exposiciones municipales.

Para los docentes esta experiencia les posibilitd volver a mirar las practicas pedagdgicas
y su sentido en la modalidad EDJA, consolidando vinculos tanto al interior de la institucion
escolar como externos estableciendo vinculaciones con diferentes sectores e instituciones de la

localidad.

Experiencia significativa zona 5

La experiencia sistematizada®® “Huinca en la calle” se llevé a cabo en el CENMA
Huinca Renanco en el marco del proyecto “El abandono en el CENMA: En busca de soluciones
para estar mas tiempo en el aula en situacion de aprendizaje. Entre la escuela y la calle”. Tuvo
como proposito prevenir el abandono escolar a partir de generar vinculos entre los estudiantes
y sentido de pertenencia a la institucion educativa. A partir de las conversaciones del equipo
directivo con los estudiantes que manifestaron el desinterés por los aprendizajes que se
proporcionaban, problemas de convivencia, 0 que era mas de lo mismo que la escuela

secundaria comun, que no se sentian a gusto, entre otras apreciaciones, la institucién educativa

BEscuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. Cérdoba: UCC-
DGEJyA: CENMA Remedios Escalada de San Martin Anexo Las Delicias, CENMA N° 24 Sede Holmberg,
Escuela Nocturna Manuel Belgrano, CENMA Huinca Renanc6, CENMA Antonio Sobral, CENPA N° 1
Teniente General Racedo, CENPA N° 3 de Cabrera, CENMA Huinca Renancé y CENMA 24
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comenzo a revisar sus planificaciones relacionando los aprendizajes con la vida cotidiana de
los estudiantes para que estos fuesen mas significativos.

Por ello, se propuso a los estudiantes de primer afio, en el inicio del ciclo lectivo, un
trabajo de investigacion sobre la localidad para conocerla mejor especialmente, el origen de los
nombres de sus calles. Se realizé un relevamiento basado en la observacion, condiciones de las
calles, alumbrado publico, arboleda y las instituciones que se encontraban como asi también
otros datos como medios de comunicacion, lineas telefonicas, edificios publicos, entre otros.

El trabajo desarrollado desde los espacios curriculares fue el siguiente: en historia, se
investigo sobre los nombres de las calles ya fuesen proceres, batallas, presidentes; en Psicologia
Social se trabajo el fundamento de los nombres de las calles y los momentos historicos en los
que fueron redactadas las ordenanzas que establecian esos nombres. Desde el éarea
interpretacion y produccion de textos se leyeron textos de escritores argentinos cuyo nombre
era una calle de la localidad; en matematica se trabajaron superficie de las calles y mediciones
con diferentes elementos.

Los aprendizajes logrados fueron significativos y se vinculan con realizar los distintos
relevamientos que la investigacion demandd, formacion de grupos de trabajo entre estudiantes
de diferentes cursos, lo que promovio el trabajo en equipo, division de roles y de tareas y
responsabilidades, ademas del establecimiento de vinculos entre ellos. Se logro que se cuiden
entre ellos, de tal modo que si alguien faltaba lo Ilamaban o iban a su casa; ello generd un
sentimiento de comparfierismo y de pertenencia a la institucion educativa.

A los docentes también los unié como colectivo docente superando, algunas resistencias
al proyecto y a esta nueva forma de trabajo planteada; los motivé a construir conocimientos a
partir de otros saberes; pensar en practicas pedagdgicas que partiesen de intereses de los
estudiantes y de su cotidianeidad, articulando el trabajo entre las diferentes areas y espacios

curriculares generando también en los docentes un sentido de pertenencia institucional.
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Experiencia significativa zona 6

La experiencia®® fue titulada “Romper para crear: la construccién de nuevos posibles” y fue
llevada a cabo por el CENMA Villa Nueva Extension Aulica CENCAR. La propuesta estuvo
centrada en superar el trabajo disciplinar solitario desde la concepcion de un horario mosaico
que, segun la escuela, ponia en tension los modos de concebir el trabajo cotidiano en la escuela.
Se replante6 no solo el horario de funcionamiento sino también los espacios fisicos de
funcionamiento.

El proposito fue pensar y poner en accion estrategias institucionales para superar el
desgranamiento de matricula ya que los estudiantes no se sentian atraidos por lo que la escuela
les ofrecia. Esta poblacion estudiantil estaba compuesta por jovenes, algunos de ellos
judicializados, en situacion de vulnerabilidad, egresados de escuelas primarias de la modalidad,
y estudiantes de escuelas especiales derivados por la SENAF (Secretaria de Nifiez,
Adolescencia y familia) y juzgados de menores.

La propuesta -afirman voces docentes- estuvo en “romper la grilla horaria para propiciar
el trabajo areal interdisciplinario e implementar talleres recreativos y de formacion laboral con
pasantias de los alumnos de tercer ano” (Fassetta, et. al. 2016).Las propuestas que se
implementaron bajo el formato taller fueron: Educacion Fisica e Iniciacién deportiva, Lengua
y literatura, Comunicacion, Educacion Sexual Integral, Danzas (diferentes ritmos), realizacion
Audiovisual, Légica e Ingenio, Ciencias, Fisicoquimica, Artes Visuales, Carpinteria y Disefio
de Indumentaria, es decir, que fueron propuestas de formacion sociocultural y laboral las
llevadas a cabo.

Estos talleres estaban en relacion con los espacios curriculares creando un sistema de
correlatividades que requiri6 de una planificacion conjunta de los docentes para posibilitar esta
vinculacion. Fue necesario realizar acuerdos y convenios interinstitucionales.

Los aprendizajes de los estudiantes, ademas de los contenidos de cada espacio curricular
fueron: trabajar en equipo, establecer acuerdos escolares de convivencia, participar en
actividades de formacion laboral adquiriendo habilidades y competencias para desempefiarse
en un oficio y a traves de experiencias culturales desarrollar la capacidad de la oralidad, la

escritura, la creatividad, entre otras.

Escuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. Cérdoba: UCC-
DGEJyA: CENMA N° 96 Ext. Aulica San Martin, CENMA Manuel Anselmo Ocampo, CENPA Unidad
Penitenciaria, CENMA Pozo Del Molle, CENPA Unidad Penitenciaria, CENMA Oncativo, CENMA Villa Nueva.
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Los docentes trabajaron desde la figura de la pareja pedagogica que promovio el trabajo
en equipo, la interdisciplinariedad, la revision y el cambio de practicas de ensefianza

tradicionales colocando el foco en los intereses y necesidades de los estudiantes.

Experiencias significativas zona 7

La experiencia®® seleccionada por los integrantes de esta zona de inspeccion
perteneciente a la DGEJyA, se titula “El formato escolar como frontera de la justicia:
contribuyendo a la reinvencion de mundos posibles”. Permitid a sus participantes docentes la
resignificacion de practicas pedagogicas que acomparien las trayectorias escolares de los
estudiantes para fortalecer el proceso de transicion, acceso y permanencia.

La experiencia se sitla en la ciudad de San Francisco y surge a partir de una estudiante
que, queriendo terminar el secundario, en el trascurso del cursado se enferma gravemente. Esta
situacion ocasiono que falte a las clases presenciales y que deban arbitrarse estrategias docentes
a los fines de garantizar su continuidad en los estudios.

El relato refiere a la reflexion docente, como colectivo institucional, en cuanto a como
garantizar esa continuidad, las vias de comunicacion que se necesitaron habilitar y los vinculos
establecidos entre los docentes y los estudiantes a los fines de acompafiar esta situacién que
irrumpio en la vida institucional. La escuela reflexion6 sobre las implicancias y el desafio de
pensar en las particularidades, en las singularidades de los estudiantes para garantizar desde el
trabajo docente y desde una propuesta curricular especifica, el derecho a la educacion, y desde
una escuela que acompaiie, como sostienen los docentes, “proyectos de vida mas alla de la

propia escuela” (Alassino, et. al., 2016).

Experiencia significativa zona 8

Esta experiencia?® fue titulada por quienes la llevaron a cabo “Jovenes voluntarios:
emprendiendo futuro” y se desarrolld en la localidad de Villa Cura Brochero.

El proposito fue trabajar en el desarrollo del espiritu emprendedor en los estudiantes.

Las acciones de la escuela se orientaron, especifican sus docentes,

ZEscuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. Cérdoba: UCC-
DGEJyA: CENMA Dr. Francisco Ravetti, CENMA N° 297 Sede La Para, CENMA N° 172 La Francia, CENMA
Rio Primero sede Piquillin, CENMA San Francisco, CENMA Teodoro Asteggiano, CENMA 195 de Morteros,
CENMA N° 128 Padre Jorge Isaac

Z2Escuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. Cérdoba: UCC-
DGEJyA: CENMA Villa de Soto, CENMA Mina Clavero Extension Aulica Villa Cura Brochero, CENMA Villa
Dolores, CENMA Villa de Soto, CENMA Mina Clavero
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a los fines de que puedan interpretar la realidad socioecondmica y politica en la que
estan insertos con un espiritu critico y reflexivo para convertirse en un generador de
cambios significativos que lo lleven a desarrollar un proyecto de vida (Arias, et. al.
2016).

Se establecieron vinculos con una asociacion civil de la localidad para acompafiarla en
su proyecto de convertirse en una ONG ya que el C.E.N.M.A. Mina Clavero Extension Aulica
Villa Cura Brochero tiene la Orientacion en Economia y Administracion. Desde los espacios
curriculares que conforman el Area Técnico Profesional, especialmente desde el espacio de
Vinculacién con el Sector de la Orientacion (E.V.S.0.) se realizaron reuniones con la
asociacion civil a los fines de conocer sus objetivos y problematicas.

Los estudiantes relevaron a partir de la elaboracion y aplicacion de una encuesta sobre
y en el barrio, poniendo en juego conocimientos de estadistica y elaborando un informe
detallado de los resultados. A partir de esa informacion se realizaron en el barrio acciones
concretas articulando a la institucion educativa con la Asociacion Civil como lo fue el apoyo
escolar y extender la encuesta a barrio aledafos.

En las clases se abordaban temaéticas acerca de las problematicas que los estudiantes
detectaban en el trabajo de investigacion como, por ejemplo, violencia familiar y trayectorias
escolares incompletas. En este sentido, la profesora de sociologia refiere que “no podian
entender (los estudiantes) como habia una cierta poblacién del barrio que no habia terminado
la primaria”. En tanto el profesor de Cooperativas y Entidades sin Fines de Lucro opind que
“las clases dieron un giro positivo, los alumnos investigaron ellos mismos la informacion sobre
las Organizaciones No Gubernamentales y compararon los beneficios que podrian darle al
barrio si esto se concretaba” (Arias, et. al. 2016).

Los aprendizajes de los estudiantes en el area de Ciencias Naturales estuvieron
enfocados al cuidado del medio ambiente y el reciclado en relacion al tratamiento de la basura;
en el Area de Interpretacion y Produccion de Textos trabajaron contenidos que permitieron la
puesta de una obra de teatro destinada a los nifios que asistian a la asociacion; en Matematica
se elaboraron juegos ludicos para sumar a la tarea de la ayudantia escolar. También participaron
en la organizacion de talleres sobre tematicas sociales actuales.

En esta experiencia se destaca la vinculacion de la escuela con instituciones de la

comunidad, no solo con la asociacidn civil, sino con otras con las cuales establecieron redes y
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vinculos interinstitucionales lo cual promovi6 en los estudiantes y en sus docentes la capacidad

de gestionar desde una activa participacion ciudadana.

Experiencia significativa zona 9

Esta experiencia?® se centrd en los vinculos que se establecen entre los actores, su
repercusion en el ambiente y clima institucional y, por ende, en las practicas de ensefianza. Para
el abordaje de esta tematica se utilizo un titulo metaforico: “Las dos orillas. Ruptura y didlogos
en la educacion”.

La sistematizacion coloca en escena a todos los actores de una comunidad educativa y
como estos se relacionan por diferentes canales formales o informales. “Todo el mundo
institucional esta unido por algo. Cada uno, a partir de su experiencia y lugar, consolida o no el
vinculo” (Aguirre, et. al., 2016).

La problematica causada por la ruptura de estos vinculos institucionales dio origen a
una propuesta de intervencién, generado desde el equipo de gestion a los fines de recomponer
los mismos.

En una primera instancia se trabajé con los estudiantes para conocer opiniones sobre sus
docentes surgiendo entre ellos voces que referian: “no entiendo lo que explica”, “llegan tarde”,

2 ¢ L b N3

“no saben escucharnos”, “necesitamos que exijan mas”, “no transmiten confianza” (Aguirre,

et.al., 2016). Al sector conformado por los estudiantes, las escuelas integrantes de esta zona la

3

llamaron “una orilla”. Para conocer las opiniones “de la otra orilla” conformada por los

docentes se les consulté sobre sus estudiantes: “poco comprometidos con su estudio”, “no
prestan atencion”, “viven con el celular en la mano”, “entran a clases cuando quieren”, “siento
frustracion de explicar y que nadie preste atencion”, “vienen a calentar bancos”, “vienen
unicamente por un plan” (Aguirre, et. al., 2016).

Se organizaron jornadas para que se escuchen colocandose en el lugar del otro; con los
docentes se trabajo la importancia de un buen vinculo para lograr mejores aprendizajes y con
los estudiantes cOmo resolver situaciones problematicas para desarrollar sus potencialidades. A
partir de esta experiencia los estudiantes comenzaron a participar en mas actividades escolares

como actos y otros eventos.

ZBEscuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. Cérdoba: UCC-
DGEJyA: Escuela Nocturna Merceditas de San Martin, C.E.N.P.A N° 32 Libertado San Martin, C.E.N.M.A
Manuel Dorrego Sede Hospital Oncoldgico, C.E.N.M.A 111 Anexo Atilio L6pez, C.E.N.M.A. Dean Funes,
C.E.N.M.A. 71, C.E.N.P.A. Villa Bustos, C.E.N.M.A Barrio Acosta, C.E.N.M.A. Alta Gracia.
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La narrativa de esta experiencia termina con una reflexiéon que dice: “Cuando los
docentes logremos sacarnos las barreras que nos impiden ver al sujeto Unicamente como
receptaculo y lo veamos como sujeto potencial y actual, recién ahi podremos mirar ambas

orillas para nutrir la riqueza que hay en el medio: la educacion” (Aguirre, et.al., 2016).

Experiencia significativa zona 10

La experiencia®® se desarroll6 en el marco del programa semipresencial sede La
Concepcion del CENMA Dean Funes extension aulica en el paraje rural de Santa Cruz del
Departamento Tulumba.

Se inicia a partir de un diagndstico realizado a los estudiantes en el que se identifican
dificultades de comprensién lectora y produccion de textos adecuados. Se planted el eje de
“rescatar la historia de la vida y producciéon de la comunidad y de las familias campesinas”
(Bernardis, et. al., 2016) para lo cual se registrd una serie de relatos de personajes la zona
recuperando la historia conocida por los jévenes y adultos de su historia personal, familiar y
colectiva. Las producciones que revalorizaron los relatos orales fueron sistematizadas en una
publicacién institucional.

La metodologia de ensefianza en esta propuesta resulté innovadora en relacion con la
modalidad de cursado, ya que se opto por un desarrollo semipresencial y a distancia. Ademas
de los contenidos prescriptos en la propuesta curricular para los diferentes espacios curriculares,
se incorporé el uso de las TIC, actividades préacticas y salidas a la comunidad. Se realizaron
relevamientos que incluian encuestas y entrevistas que fueron el insumo para una produccién
escrita que recuperd la cultura local a partir del ejercicio de reconstruir historias de la
comunidad, de familias campesinas, que en muchos casos se transmitian de manera oral,
poniendo en valor el contexto del cual forman parte los estudiantes.

A los docentes el trabajo en este proyecto les permitid, por un lado, generar acciones
concretas para mejorar la comprension lectora y la escritura en los estudiantes a partir de una
propuesta pedagdgica que vinculd los contenidos tedricos con los intereses y necesidades de
los mismos a la vez que posiciono a la escuela de jovenes y adultos en un espacio que a partir
de acciones concretas logro recuperar voces e historias de un poblado que, de otra manera,
posiblemente se perdiesen en el tiempo aportando asi, al mantenimiento vivo de la cultura de

la zona.

Z4Escuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. Cérdoba: UCC-
DGEJyA: CENMA Villa del Totoral, CENMA Villa del Totoral, CENMA Dean Funes, CENMA San José de la
Dormida, CENMA San José de la Dormida, CENMA Deén Funes
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Experiencia significativa zona 11

La experiencia®® seleccionada por los integrantes de esta zona de inspeccion tuvo lugar
en el CENMA 201 de la ciudad de Bell Ville y surge a partir de su participacion en el
Parlamento Juvenil del Mercosur.

Sus protagonistas la titularon “Mi sangre en tu vida. La vinculacion sociocomunitaria
como un acto politico pedagdgico”. Esta participacion consistio en realizar un analisis de seis
ejes de trabajo partir de los que, se esperaba, los estudiantes diesen cuenta de la problematica y
una propuesta superadora erigida por el estudiantado. Luego, se votan parlamentarios
representantes que puedan presentar la misma ante el Ministerio de Educacion Nacional. Los
estudiantes de este centro educativo fueron seleccionados en la instancia provincial para
participar representando a la modalidad EDJA en la fase de instancia nacional por lo que se
requirio del disefio de un proyecto de vinculacién sociocomunitaria.

A partir del relato de una estudiante acerca de un nifio en su familia, que se habia visto
afectado por una leucemia muy agresiva, decidieron realizar una campafia de concientizacién a
toda la comunidad sobre la importancia de inscribirse en el Registro Nacional de Donantes de
sangre para médula dsea.

Los aprendizajes que se promovieron en los estudiantes fueron, ademas de los
contenidos propuestos por diferentes espacios curriculares, en especial los del éarea
Interpretacion y Produccion de textos, se desarrollaron capacidades fundamentales como la
oralidad, lectura y escritura en comprension lectora, desarrollo del pensamiento critico, trabajo
en equipo, educacion en valores, la creatividad y el compromiso y el ejercicio de una ciudadania
plena, reforzamiento de autoestima y sentido de pertenencia institucional entre otros. VVoces de
los estudiantes en relacion con esta experiencia dan cuenta de ello: “Después de todo lo que me
pasé puedo decirte (a la profesora) que hacia mucho que no escuchaba a mi mama tan orgullosa
de mi”. Otra joven menciona: “Viste profe que a mi nadie me llama porque nadie cree en mi
(...) yo cuando empecé la escuela me dijeron que directamente fuera a trabajar, que era una
pérdida de tiempo”. Ademas, el empoderamiento en la expresion: “Quiero estudiar, me voy a
poner a leer, quiero saber”(Briones, et. al., 2016).

Esta propuesta que trasciende los muros de la escuela, con fuerte vinculacion en lo

sociocomunitario, requirié de una articulacién docente que supere el trabajo solitario de un

ZEscuelas participantes del Trabajo final de Diplomatura: Cohorte 2015. Zona 1 - DGEJyA. Cérdoba: UCC-
DGEJyA: CENMA Maria Isabel Sappia, CENMA 196Anexo Laborde, CENMA Bell Ville, CENMA 201 Anexo
Monte Lefia, CENMA Mainero, CENMA 201, CENMA Leones Anexo Marcos Juarez, CENMA Isla Verde
Anexo General Baldissera
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docente o un pequefio grupo de ellos, para realizar acuerdos que involucré a mas actores
institucionales y de un trabajo dirigido a suavizar algunas resistencias ante el desafio que

implico materializar esta experiencia.
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CONCLUSION



A partir de la sancion y puesta en vigencia de la Ley Nacional de Educacion 26.206 en
el afio 2006 se reconoce a la educacion de jovenes y adultos como una de las ocho modalidades
que componen el Sistema Educativo argentino. Si bien la educacion destinada a este sector
estuvo presente en programas o planes especificos en la historia cercana argentina y cordobesa,
se requiere una profundizacion en los marcos tedricos y regulatorios para posicionarse en un
marco de derecho y en la drbita del principio de la educacién permanente.

En el periodo 2010-2012 un equipo de investigacion de la Facultad de Educacion -
dirigido por el Dr. Horacio Ferreyra- indago sobre la educacién de jovenes y adultos en el nivel
secundario en la provincia de Cdrdoba. Una de las conclusiones a las que se arribaron era la
falta de preparacion especifica de los docentes que se desempefian en los centros educativos de
la modalidad EDJA. En el marco de la responsabilidad social universitaria y con el apoyo del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia de la provincia de Cérdoba se disefid una propuesta de
formacion docente continua. La misma se articuld con la Direccion General de Educacion de
Jovenes y Adultos siendo sus destinatarios inspectores, directores y docentes en actividad
pertenecientes a las once zonas de inspeccion de la misma.

La formacion docente especializada en la Modalidad Jovenes y Adultos que responda a
los requerimientos de los sujetos que la habitan debe considerarse como uno de los temas
centrales en la formacidn docente continua. Las representaciones e imaginarios docentes acerca
de sus estudiantes son las bases sobre las cuales se vertebran las précticas pedagdgicas, ya que
actian como marco referencial acerca de qué escuela y qué docente se considera que €sos
estudiantes necesitan y, por ende, qué conocimientos se privilegiaran.

Esta diplomatura en Educacion Permanente de Jovenes y Adultos -que realizé la
Facultad de Educacion de la Universidad Catdlica de Cérdoba de manera articulada con la
Direccién General de Educacion de Jovenes- aportd a la EDJA. Los cursantes fueron directivos
y docentes en actividad de los niveles primario y secundario de la DGEJyA. Su aporte
fundamental radica en la formacion especifica ampliando o modificando los marcos tedricos
que los docentes poseen desde su formacion inicial que considera como destinatarios a nifios,
adolescentes y jovenes, excluyendo, o escasamente, el sujeto de aprendizaje de la EDJA.

Si se considera el rol que desempefia el docente en un proceso de formacién se requiere,
analizar cual es su formacidn inicial y si atiende al desarrollo de sus competencias y capacidades
profesionales, el dominio del conocimiento y la trasposicion didactica del mismo, en el marco
del respeto y la ética, tanto en el pensar como en el hacer, en los diferentes contextos de
actuacion siempre en relacién con el sujeto destinatario. Esto le permitira un abordaje del hecho

educativo en todas sus dimensiones, a la vez que tendra las herramientas necesarias para realizar
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una comprension critica que lo posicione en un lugar superador de la mera accion-reaccion
mecanicista o transmisora.

Se destaca el contexto en el cual se desarrolla la educacién de jovenes y adultos que
condiciona e interpela lo que acontece en las escuelas. La fuerte vinculacion educacion y mundo
del trabajo presente, desde el inicio en esta modalidad educativa, delined y orientd durante
décadas el sentido de la educacion y sus practicas de ensefianza para incorporar rapidamente al
joven y al adulto al mercado laboral.

En el marco de la elaboracion de trabajos finales para la finalizacion de la diplomatura,
se acordd la conformacién de equipos de trabajos por zona de inspeccion y se situd a las
problematicas, proyectos y propuestas en cada una de las once zonas que configuran la
organizacion por sedes de inspeccion de capital e interior. Se incluyd a los directivos y docentes
del Nivel Primario a los fines de articular los niveles educativos como modalidad. A estos
equipos zonales lo constituyeron diez integrantes y sus miembros fueron directores de CENMA
y de Escuelas Nocturnas, coordinadores pedagogicos y docentes de los dos niveles educativos.

Estos integrantes que pertenecian a la misma zona de inspeccion, pero no se conocian
entre si, eran de diferentes ciudades y localidades, y algunos de ellos, pertenecientes a la otra
modalidad educativa que se encuentra bajo la orbita de la DGEJyA: la modalidad Educacion en
Contextos de Privacion de Libertad.

Los trabajos finales presentados dieron cuenta de la tarea en equipo, conformado por
integrantes de cada zona de inspeccion. Se seleccionaron aquellas experiencias significativas
que destacaban por el impacto alcanzado en su contexto, por su desarrollo interdisciplinario y
entre niveles educativos o por su tematica en relacion a la importancia de sistematizar otros
modos de hacer en la educacion de jovenes y adultos.

La implementacion de esta experiencia, el disefio y ejecucién, de la diplomatura en
Educacién Permanente de Jovenes y Adultos permitio, por un lado, materializar, desde
Responsabilidad Social Universitaria, resultados arribados en el campo de la investigacion
educativa realizando un aporte concreto a la formacion docente continua; por otro lado, vincular
al nivel superior universitario con otros niveles educativos como lo son el nivel primario y el
nivel secundario.

En la faz institucional el trabajo articulado, entre la Facultad de Educacion y la
Direccion General de Educacion de Jovenes y Adultos, posibilitd una verdadera praxis que, en
los modulos desarrollados, vinculo la teoria y la practica, la academia y el aula. Los aportes,

que resultaron significativos para esta modalidad del sistema educativo, permitieron visibilizar
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lo realizado, lo pendiente y pensar, desde lo colectivo y situado, posibles lineas de accién para
revertir algunas problematicas presentes.

A partir de los trabajos finales presentados, se pudo observar otros logros, como la
conformacién en cada zona de equipos docentes interdisciplinarios que continuaron trabajando
problematicas propias de su contexto, reconocimiento al trabajo docente en cada nivel
educativo, por parte de superiores y pares, y recobrar el sentido pedagdgico de la escritura
docente, de la sistematizacion de experiencias significativas en la modalidad EDJA.

El aporte de la diplomatura a la formacion docente continua fue valorado por los
docentes a cargo en ambas instituciones oferentes como por los docentes destinatarios que
participaron en la misma por las tematicas abordadas, los enfoques actuales, el acompafiamiento
de los profesores en toda la cursada, las instancias de socializacion de los trabajos que tuvo por
finalidad fortalecer los sentidos en la formacion docente y la promocion de la garantia del

derecho a una educacion de calidad al estudiante de la EDJA.
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Anexo |
TRABAJO FINAL INTEGRADOR: ESCRITURA NARRATIVA DE EXPERIENCIAS
PEDAGOGICAS. DRA. CLAUDIA MAINE

Fundamentacion

La escritura narrativa de experiencias pedagadgicas es un dispositivo de formacion, de desarrollo
profesional, de investigacion y de reflexion que brinda herramientas tedrico metodologicas y
favorece el trabajo colaborativo y horizontal para documentar las préacticas pedagogicas de
docentes, directivos y supervisores de todos los niveles del sistema educativo.

Finalidad

El TFI (Trabajo Final Integrador) tiene como funcion principal identificar y comunicar una
experiencia pedagdgica que recupere de sus practicas escolares en la que se integren todos los
conocimientos adquiridos durante la cursada de la capacitacion.

Caracteristicas

El Trabajo Final Integrador consiste en la presentacion de una experiencia que debe poseer un
adecuado nivel de precision cientifica, identificar una problemética a resolver, proponer
acciones pertinentes orientadas a asegurar el desarrollo de una solucién factible, ponerlas en
practica, evaluarlas y demostrar los resultados logrados con valor agregado, es decir aportes
novedosos de esta experiencia en la resolucion de la situacion planteada.

Supervision

La sistematizacion de la experiencia se realizara en sucesivas etapas en las que el capacitando
tendra asesoramiento inicial a través de un Taller presencial y un seguimiento de su trabajo
mediante tutorias virtuales.

En la etapa de inicio, el taller de TFI marca las pautas para la eleccién del tema y aconseja
sobre la viabilidad de su propuesta. Una vez definido y acordado el tema, se presenta el formato
de sistematizacion y se explica el proceso de edicion.

Organizacion del trabajo

Nuestra recomendacion es realizarlo siguiendo un orden secuencial que contemple:

* La gestacion de la experiencia

Comenzar exponiendo la idea que propicio la Buena Practica llevada a cabo, y la reflexién de
por qué fue esa idea y no otra y los criterios de seleccion que se tuvieron en cuenta para la
eleccion. Explicar los antecedentes de esta experiencia y el modo de acceso a ellos.

* La planificacion de la experiencia
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Explicitar los pasos planificados especificando las dificultades iniciales, y la forma en que
fueron superadas. Sefialar cbmo se consiguio que en el grupo de docentes que debian dar su
consenso para llevar a cabo la iniciativa no prevaleciese el punto de vista pesimista que
promueve opiniones como “eso tampoco funcionara”, “nos va a dar mucho trabajo para nada”,
etc. También mencionar la manera en la que se incorporaron aspectos criticos que mejoraron la
propuesta inicial gracias al debate surgido, como llegamos al consenso, etc.

En cuanto al acercamiento a los estudiantes, sefialar si se realizd ante ellos una exposicién
previa de lo que se iba a realizar, si pudieron intervenir con sus opiniones, si demostraron interés
o indiferencia.

Hacer referencia a la forma en que se buscé articular un lenguaje comun (entre los docentes,
entre docentes y estudiantes, entre docentes e institucion educativa, etc.) que posibilité avanzar
en la experiencia.

El consenso nos lleva a la identificacion de los objetivos de la experiencia. Puede que en este
sentido se reabriese el debate con el dilema entre lo posible y lo deseable. Por tanto, hemos de
relatar cdmo conseguimos delimitar los objetivos que podiamos alcanzar con los medios
disponibles Finalmente destacar la filosofia del proyecto, como logramos que se comprendiera
el proyecto, estableciendo un programa de trabajo real, un reparto equitativo y apropiado de las
tareas y un compromiso de realizacion de las mismas.

* La puesta en practica de la experiencia

Esta es la parte mas importante del relato, puesto que constituye la materializacion de un anhelo.
Una vez realizada la experiencia debemos recordarla paso a paso; tratando de no olvidar nada
de lo que acontecio, lo que puede hacernos exceder en la extension de la narracion. Es
fundamental ser concretos y no olvidar centrarnos en lo que fue relevante.

No eludir las dificultades que surgieron en y de la puesta en marcha, ya que suele ser de gran
interés para los demas saber cuales fueron los obstaculos y el modo en el que se han superado
los obstaculos iniciales, los inesperados, o los que surgieron a lo largo del proyecto.

El punto a destacar es, sin duda, el relativo a los aspectos pedagdgicos que se aplicaron; son
estos aspectos los que deben ser relatados con profundidad, a fin de facilitar la comprension de
la experiencia.

No se debe olvidar, si procede, el acento que puesto en reforzar algunos temas claves
relacionados con la formacion para el empleo, como puede ser la contribucion a:

* La transferencia de responsabilidad al estudiante.

* La educacion en valores.

* El proceso de autoformacion.
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+ La transmision de conocimientos practicos.

Del mismo modo, es conveniente mencionar la evolucion de la actitud de los alumnos/as a lo
largo de la experiencia, destacando si se percibi6 entusiasmo, interés o indiferencia, también el
grado de participacion/involucramiento de los mismos.

Incluir en el relato los recursos didacticos empleados, los espacios utilizados, y, por supuesto,
las anécdotas (que seguro que las hubo y que pueden alegrar la redaccion y con ello la lectura
de la narracion).

* Los resultados y los logros obtenidos

En primer lugar se debe de valorar el grado de consecucion de los objetivos propuestos.

Es posible que se hayan cumplido sélo parcialmente, pero también lo es que hayamos logrado
otros que no habiamos previsto. Es necesario hacer mencion de todo tipo de resultados.

Es importante considerar Mejoras en la comunidad educativa

» La importancia de realizar la experiencia (evaluacion)

Identificar aquello que ahora nos resulte mas importante de la experiencia, asi como sefialar las
sugerencias que permitirdn mejorarla, tratando de indicar lo que cambiariamos si
comenzaramos de nuevo.

Estos son los Ilamados puntos de mejora, es decir, que pueden sefialarse tanto en la planificacion
(lo que no tuvimos en cuenta o lo que no fue realista), como en el desarrollo o incluso en la
documentacion.

En el caso de haber recibido una evaluacion externa (por ejemplo, que otros estudiantes
docentes o inspectores hayan visitado la Institucion en pleno proceso de realizaciéon de la
experiencia y hayan procedido a examinar el proyecto), sefialar los aspectos que a los mismos
les parecieron destacados.

Arriesgar una opinion personal sobre replicabilidad de la experiencia en la misma institucion,
y analizar posibilidades de transferibilidad, es decir, sobre si creen gue esa experiencia podria
Ilevarse a cabo en otra institucién educativa, indicando tanto los puntos en los que se apoya la
afirmacion como aquellos que le han llevado a opinar lo contrario.

En el supuesto de que otra institucion educativa decida aplicar la experiencia pues considera
que tiene unas condiciones semejantes a las que existian al gestar y planificar la suya y pida
consejo, lo mejor que puede hacer es sefialar las tres condiciones indispensables para que la
experiencia pueda ser repetida

Formato de presentacion de TFI

El Formato establecido para el trabajo impreso es el siguiente:

Presentado en hoja A4 impreso solo en el anverso de la hoja.
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La extension del TFI debe ser de no més de 15 hojas sin contar la portada, resumen, glosarios
y apéndices.

Luego de la caratula una hoja en blanco de cortesia

Los margenes seran de 3 cm de cada lado.

Interlineado 1,5.

Letra de texto Times New Roman tamafio 12.

Titulo en negritas.

Sin palabras subrayadas.

Las paginas son numeradas en nimeros arabigos desde la introduccion.

Colocar nombre y apellido de cada integrante, DNI, Centro Educativo al cual pertenece y zona

de inspeccién.
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Anexo IlI:

Instrumento disefiado y utilizado para la encuesta a los cursantes.

Curso: DIPLOMATURA EN EDUCACION PERMANENTE DE JOVENES Y
ADULTOS

Consulta de satisfaccion

1 | Antigiiedad en la docencia

2 | Antiguedad en la Modalidad de EDJA

Nivel educativo en el cual se desemperia en la
modalidad EDJA

¢ Qué significo para Usted cursar la diplomatura
4 | EDJA en el &mbito de la Facultad de Educacion de la
ucec?

¢Qué opinion le merece que se hayan conformado
los equipos docentes con profesores de la Facultad
de Educacion de la UCC y de la Direccion General

de EDJA del Ministerio de Educacion Provincial?

En cuanto a la conformacion de los grupos de
trabajo/estudio por zona de Inspeccion que incluia
6 | supervisores, directivos y docentes de los niveles
primario y secundario... ;Le parecid conveniente?

¢Por qué?

Las tematicas trabajadas en los diferentes modulos
de la diplomatura y el enfoque realizado de los

7 | mismos... ;Le parecieron adecuados, relevantes y
acordes a la modalidad de EDJA? ;Qué incluiria?

¢ Qué suprimiria?

= ;intercambio de

experiencias?
El espacio planteado por la diplomatura... ;Pudo ser o
o o = ;practicas innovadoras?
8 | visualizado como un espacio de...? (Puedes indicar
) » = ;Interrogantes?
mas de una opcion ) S
= ;identificacion de

situaciones problematicas?
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Sus inquietudes, expectativas previas al cursado de
la diplomatura ¢ fueron satisfechas? ;Cuéales?

¢ Como?

10

La diplomatura le aport6 elementos para una mejora,
una revision, una reafirmacion en su ambito...

(Puedes indicar més de una opcion )

= |nstitucional/laboral

= Personal

11

¢A las diferentes tematicas trabajadas en la
diplomatura las replico/retransmitié/compartio en su
centro educativo en forma de talleres, jornadas?

¢ Cuéles fueron y sobre qué temas?

12

La eleccion de los Ateneos/Seminarios de acuerdo a
las necesidades de formacion especifica de la

modalidad... ;Fueron pertinentes?

13

¢Qué valoracidn realizaria de los profesores de la

diplomatura en general?

14

¢ Qué implicd para usted cursar la diplomatura?

15

¢Considera necesario seguir con capacitaciones
especificas para la Modalidad Educacién de Jovenes

y Adultos? ;Por qué?

16

Sugerencias, inquietudes que desee plantear.
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