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Formacion para la vida y el trabajo

Espacio curricular en la Educacion Secundaria de la provincia de Cérdoba

| Ministerio de Educacién de la Provincia de
Cérdoba definié un nuevo espacio curricu-
lar para la Educaciéon Secundaria —Forma-
cién para la Vida y el Trabajo- , con la intencién de
contribuir a que los estudiantes puedan pensar y
desarrollar sus procesos de participacién social,

politica, cultural y econémica en el marco de una
perspectiva de autonomia individual y colectiva.
Este informe presenta el resultado de un estu-
dio destinado a indagar y analizar el proceso de
implementacién, en la Educacién Secundaria de
la provincia de Cérdoba, de este nuevo campo
curricular.

Pensar hoy una educacién de calidad para los jévenes re-
quiere interrogarnos acerca de quiénes y cémo son estos
sujetos; cudles son sus necesidades, sus anhelos e incerti-
dumbres; cémo habitan los diversos contextos y escenarios
en que se desarrollan sus vidas. Estas preguntas son ineludi-
bles si admitimos que las transformaciones sociales y cultu-
rales han producido cambios notables y muy diversos en las
maneras de ser joven que impactan también en las maneras
de ser estudiante y, en consecuencia, demandan otros modos
de hacer escuela para estos jévenes.

El ser joven hoy —sefiala Krauskopf (2008)- despliega
nuevos sentidos que obligan a revisar la supuesta linea-
lidad de las trayectorias de vida, los modos de construc-
cién de identidades, las representaciones acerca de las
transiciones juveniles. Nuevas concepciones acerca de las
relaciones intergeneracionales, la estabilidad, la certidum-
bre, las relaciones entre presente y futuro en la vida de
los jévenes demandan el disefio de propuestas formativas
que, generando para ellos espacios mas amplios de par-
ticipacién y propiciando el desarrollo de autonomia, les
permitan trazar proyectos, fijar objetivos, actuar (Ferreyra,
Vidales, Rimondino y Bonelli, 2012).

En este marco, si efectivamente se pretende ofrecer a los
jévenes una educacion de calidad, es imprescindible cons-
truir propuestas curriculares que conviertan el trénsito por
la Educacién Secundaria en “una experiencia de aprendizaje
integral, sustantiva, que sirva para la vida y para el trabajo”
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(Jacinto, 2009, p.2). Entendiendo que es ésta la verdadera in-
clusién educativa a la que todos los jévenes tienen derecho
y a la que el Estado est4 obligado, el Ministerio de Educa-
cién de la Provincia de Cérdoba definié un nuevo espacio
curricular? para la Educacion Secundaria —Formacién para la
Vida y el Trabajo— con la intencién de contribuir a que los
estudiantes puedan pensar y desarrollar sus procesos de
participacion social, politica, cultural y econémica en el mar-
co de una perspectiva de autonomia individual y colectiva.

Este informe presenta el resultado de un estudio descrip-
tivo, de enfoque predominantemente cualitativo, destinado
a indagar y analizar el proceso de implementacién, en la
Educacién Secundaria de la provincia de Cérdoba, de este
nuevo espacio curricular, cuya finalidad es la de formar para
la continuidad de estudios, la inclusién en el mundo del tra-
bajo y la participacion en la sociedad, en el marco de la
educacién permanente.A tal fin, se seleccioné una muestra
de 369 instituciones de gestion estatal (201) y privada (168)
que ofrecen Educacion Secundaria Orientada (70% de las
instituciones del territorio provincial).?

A partir de la pregunta acerca de-qué es lo que caracteriza
el estado actual de la implementacién del espacio curricular
Formacién para laVida y el Trabajo en la Educacién Secundaria
en la provincia de Cérdoba, el estudio se propuso:

— Caracterizar la situacion de la implementacién del espa-
cio curricular (3er, 4to, 5to y 6éto afio de la Educacion
Secundaria) en los aspectos vinculados a objetivos, apren-
dizajes/contenidos, estrategias metodolégicas, interven-
ciones socioeducativas, articulaciones entre espacios cu-
rriculares, docentes y sectores; y evaluacion.

— Indagar y analizar las relaciones entre los fundamentos,
prescripciones y orientaciones contenidos en los disefios
curriculares y las propuestas concretas disefiadas y ges-
tionadas en las instituciones.

— Conocer algunas iniciativas y experiencias innovadoras
que se estdn llevando a cabo en las instituciones.

— Formular recomendaciones para alentar procesos de
mejora en la implementacién del espacio curricular For-
macién para la Vida y el Trabgjo.

Sobre la base de los objetivos planteados, desde el punto
de vista procedimental, se opté por dos estrategias inte-
gradas:
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a) La revision y andlisis de los disefios curriculares, estudios
y documentos producidos durante el periodo compren-
dido entre 2010 y 2013, por distintas dependencias del
Ministerio de Educacién de la Provincia de Cérdoba.

b)Un trabajo de campo focalizado en las instituciones se-
leccionadas y en los diversos actores involucrados (su-
pervisores, directivos, docentes y estudiantes) a través de
la aplicacion de variadas técnicas e instrumentos: cues-
tionario autoadministrado, entrevistas individuales y/o
grupales, entrevistas a informantes claves, observaciones
participantes y no participantes.

El Informe Final quedé organizado en tres capitulos.
El primero, destinado a presentar las principales trans-
formaciones de la Educacion Secundaria en la provincia
de Cérdoba en el contexto nacional; el segundo, a desa-
rrollar las principales intencionalidades y componentes
(objetivos, aprendizajes/contenidos, estrategias de ense-
fianza y otros) que definen la propuesta formativa del
espacio curricular Formacién para la Vida y el Trabajo®, asi
como las orientaciones pedagdgicas y didédcticas para su
implementacién en el Ciclo Bésico (3er afio) y en el Ci-
clo Orientado (4° 5° y 6° afno). En el tercer capitulo, se
presentaron los resultados del estudio realizado y su co-
rrespondiente analisis y discusién. Con una intenciona-
lidad propositiva, la Conclusién fue concebida como un
espacio destinado a la formulaciéon de recomendaciones
para alentar procesos de mejora en la implementacion
del espacio curricular.®

Recomendaciones para alentar
procesos de mejora

Tras caracterizar el estado de situacién de la implemen-
tacién del espacio curricular Fermacién para laVida y el Tra-
bajo (en relacion con objetivos, aprendizajes/contenidos,
estrategias metodologicas, intervenciones socioeducati-
vas, articulaciones entre espacios curriculares, docentes
y sectores; y evaluacién) e indagar y analizar las relacio-
nes entre los fundamentos, prescripciones y orientaciones
contenidos en los disefios curriculares y las propuestas
concretas disefiadas y gestionadas en las instituciones, el
propésito es ahora ofrecer una prospectiva de mejora en
relacién con las diversas dimensiones y actores involucra-
dos. Se formulan, entonces, recomendaciones en primer
término, de orden general y para el trayecto formativo de
Formacion para laVida y el Trabajo en su conjunto; y a conti-
nuacién, por Ciclo y Afio, y atendiendo a las categorias de
analisis definidas.

Recomendaciones generales
En relacién con el ambito de las politicas educativas
El espacio curricular Formacion para laVida y el Trabajo, por
su novedad y fundamento —la pedagogia de la alternancia—
invita a repensar la cultura escolar (organizacion de tiem-
pos y espacios, normas, modos de evaluar, entre otros) en
la Educacién Secundaria. En este marco, pueden sefalarse
como aspectos a revisar y/o considerar los siguientes:
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— Adecuar progresivamente las normativas y reglamenta-
ciones para acompafiar estas innovaciones y garantizar su
efectiva concrecion.

— Optimizar y agilizar los procesos de aplicacion de la nor-
mativa que regula y da marco legal a las salidas institucio-
nales y practicas educativas.

— Evaluar la posibilidad de que el Ministerio de Educacién
genere convenios marco con distintas instituciones publi-
cas y privadas, en los cuales se podrian enmarcar distintas
actividades extra-dulicas llevadas a cabo desde Formacion
para la Vida y el Trabajo. En dichos convenios pueden que-
dar estipuladas cuestiones referidas a los seguros, las
obligaciones y responsabilidades mutuas, las condiciones
minimas que debe presentar una institucién para recibir
estudiantes, etcétera.

En relacién con la construccién, desarrollo,
gestion y evaluacién del curriculum

A partir de lo recabado en la investigacion, y en las vo-
ces de los actores, se evidencia como necesaria la revision
curricular (proceso que se prevé iniciar en la provincia en
el 2015), a fin de reafirmar y aunar criterios que permitan
fortalecer la propia identidad del espacio Formacion para la
Vida y el Trabajo, y a los docentes a cargo. Se estima priorita-
rio atender a las siguientes lineas:

1)Una de las particularidades del espacio curricular es que
esta sustentado en mdltiples disciplinas para el abordaje
de los ejes sefalados para cada afo. En algunos casos,
esta amplitud de criterios y perspectivas complejiza la
construccién de la propuesta educativa en la escuela.
Por ello, se presenta como desafio especificar marcos
tedricos relevantes para que el sentido del espacio se
revitalice.

2)La centralidad que ocupa el contenido “trabajo y cultura
del trabajo” en 3er afio, en el discurso y en las pricticas
escolares, exige reflexién. En este sentido, el objetivo se-
fialado en el disefio curricular —"Comprender la incidencia
del trabajo y la cultura del trabajo en el desarrollo de la iden-
tidad personal y social en el contexto actual’— podria ser
especificado, considerando el énfasis “Sujetos, Contextos
e Inclusién”, recuperando el concepto de trabajo como
toda actividad creativa y transformadora que los sujetos
realizan para satisfacer sus necesidades.

3)Otra de las cuestiones a reconsiderar es el objetivo plan-
teado en Formacion para la Vida y el Trabajo de 5to afo
—"Disenar, gestionar y evaluar un proyecto socioocupacional
(individual ylo colectivo) que oriente su inclusién social, edu-
cativa ylo laboral'—, ya que ha dado lugar en las practicas
a la exigencia de que los estudiantes decidan qué y dén-
de estudiarin o trabajaran, cuando —en la mayoria de los
casos— ellos alin no se encuentran con la motivacién y
disposicién para hacerlo. En este sentido, se debiera ha-
cer referencia a proyectos —en plural—- que colaboren con
cada joven y enriquezcan su proyecto de vida.
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En relacién con las acciones de desarrollo profesional
docente y otras intervenciones de los equipos
técnicos, se recomienda:

— Generar y sistematizar canales de comunicacién que per-
mitan la difusion de las propuestas que van realizando los
docentes con los estudiantes en las escuelas, a partir de
una plataforma virtual que incluya foros de intercambio.

— Acompaiiar los procesos de recuperacién, sistematiza-
cién y comunicacién de experiencias institucionales y
dulicas significativas.

— Avanzar en la produccién de materiales (fichas, cua-
dernillos, videos, etc.), destinados a los estudiantes,
que complementen las Guias de Herramientas para
Docentes.®

— Producir fichas bibliograficas que orienten a los docentes
en el conocimiento de autores y textos que les permitan
enriquecer los enfoques desde los cuales podrian realizar
la seleccién y abordaje de los contenidos.

— Incrementar la cantidad y frecuencia de asistencias téc-
nicas y capacitacion situada en el interior de la provincia,
para construir y repensar alternativas para el espacio cu-
rricular desde los contextos particulares en que se en-
cuentran las escuelas.

En relacién con el rol de los supervisores

A fin de favorecer las necesarias transformaciones de la
escuela secundaria que quedan implicadas en la implemen-
tacién de Formacién para la Vida y el Trabajo, es fundamental
que los supervisores:

— Fortalezcan sus intervenciones en pro del desarrollo
profesional de directivos y docentes, gestionando espa-
cios especificos de capacitacién situada que atiendan a
las problematicas, inquietudes, demandas e iniciativas de
las escuelas de su regién o zona, y también difundiendo
las ofertas de formacién en servicio que se desarrollan
desde el Ministerio de Educacion y otras instituciones.
Asimismo, y dentro de la normativa vigente, propiciar
las condiciones de asistencia y participaciéon a tales
instancias, comprometiéndose en el monitoreo del im-
pacto en las pricticas de gestién y de ensefianza. Sera
oportuno, dentro de sus posibilidades, que el supervisor
participe de instancias de capacitacion destinadas a di-
rectivos y docentes, a fin de poder acompafiar mejor los
procesos de implementacién y mejora del espacio cu-
rricular, aunando criterios ante la diversidad de perfiles
y experiencias.

— Acompaiien a las instituciones en los procesos de diag-
néstico de las condiciones materiales y simbdlicas con las
que cuentan para implementar los proyectos y practicas
propios de Formacion para laVida y el Trabajo, a fin de que
puedan capitalizar y potenciar sus fortalezas y explorar
alternativas de superacién de las debilidades.
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— Fortalezcan su rol de agentes activos de la construc-
cién de redes interinstitucionales e intersectoriales en
su zona o region, de modo que las escuelas puedan
ofrecer a los estudiantes mayor diversidad y riqueza
de oportunidades para sus intervenciones y practicas
socioeducativas.

— Arbitren aquellas estrategias que estén a su alcance
para facilitar las cuestiones administrativas que directi-
vos y docentes coinciden en sefalar como una dificul-
tad relevante en la implementacion del espacio curri-
cular, especialmente en lo que respecta a visitas, salidas
y practicas educativas. Un buen conocimiento de los
procesos que estan desarrollando los estudiantes en
las escuelas de la zona permitira tomar decisiones a
partir de la evaluacién de la importancia, relevancia y
pertinencia de cada una de las autorizaciones que se
solicitan,

— Participen, juntamente con los directivos, en las activida-
des que se llevan a cabo en las escuelas, a fin de interio-
rizarse de los procesos y, a la vez, valorizar el trabajo de
estudiantes y docentes.

— Se conviertan en activos promotores de la recuperacion,
documentacion, sistematizacion y socializacion de las ex-
periencias significativas que se desarrollan en las escuelas
de su zona/region.

En relacién con la gestién directiva

Si se tiene en cuenta que Formacion para la Vida y el Tra-
bajo es un espacio curricular innovador en razén de los
formatos curriculares que propone utilizar, el rol activo
del estudiante que incentiva y la diversidad de dmbitos
y actores que contempla para el proceso de ensefianza
y aprendizaje, gestionar su implementacién en el Ciclo
Basico y en el Ciclo Orientado supone, para los equipos
directivos, una serie de acciones y decisiones que los de-
safian en su rol de generadores de condiciones para que
la ensefianza acontezca tal como se lo necesita. Por ello,
es fundamental que:

— Trabajen juntamente con los docentes en la articula-
cién de los objetivos, aprendizajes y contenidos del
espacio curricular con el Proyecto Educativo Institu-
cional (PEl). En este sentido, se precisa un involucra-
miento de ambas partes y un esfuerzo de cooperacion
y trabajo en conjunto.

— Canalicen y potencien los recursos de los programas
(nacionales y provinciales) de los cuales se beneficia la |
escuela hacia el fortalecimiento de la implementacién de
Formacion para laVida y el Trabajo en articulacién con otros
que trabajan en conjunto (Proyecto de Mejora Institucio-
nal, Parlamento Juvenil, Centros de Actividades Juveniles,
entre otros).

— Intensifiquen la generacién de espacios para que los
docentes a cargo de Formacion para la Vida y el Trabajo
puedan discutir y-definir un programa de trabajo que
contemple una clara secuencia de continuidad entre
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los cuatro afos en los que se desarrolla el espacio cu-
rricular y, al mismo tiempo, una mas adecuada delimi-
tacion de aprendizajes y contenidos a fin de evitar su
superposicion o anticipacién.” Para ello, serd necesario
un conocimiento profundo, por parte del directivo, de
la propuesta formativa y los ntcleos estructurales de
las distintas etapas del trayecto, de manera de poder
orientar a los profesores en el logro de los objetivos
previstos.

— Promuevan, faciliten y asesoren los procesos de articu-
lacién entre distintos espacios curriculares, docentes y
sectores, a fin de que se puedan consensuar lineamientos
generales, objetivos y actividades para un mejor desarro-
llo de Formacion para laVida y el Trabgjo. En este sentido, se
debiera procurar que la conformacién del Departamento
de Formacion para laVida y el Trabajo dé lugar a la constitu-
cion de un espacio de “puertas abiertas”, que aloje e in-
tegre a todos los actores institucionales comprometidos
con la propuesta formativa.

— Otorguen relevancia al trabajo por proyectos, orientan-
do su disefio y facilitando su concrecién. No se trata sélo
de asegurar que se respeten las prescripciones del disefio
curricular, sino de alentar que la escuela realice propues-
tas que tengan sentido personal y social para los estu-
diantes y les garanticen oportunidades de apropiacion de
saberes de distinto orden.

— Brinden apoyo a los docentes, facilitando lo relativo a
cuestiones administrativas, agilizando la gestion de tiem-
pos y espacios (por ejemplo, para trabajar en el patio, en
salas de informatica, etc.), habilitando la articulacién con
otras instituciones y actores.

- Se interioricen de la dindmica propuesta para Forma-
cion para la Vida y el Trabajo, de modo de acordar con
los docentes de qué manera resolver la diferencia
entre el proceso evaluativo del espacio y la exigen-
cia institucional de acreditacion por notas, en tiempos
predeterminados.

— Definan lineas de accién institucionales orientadas a
documentar y sistematizar las experiencias significa-
tivas, con el doble propésito de favorecer la reflexion
sobre lo actuado y propiciar la posterior socializacion
entre pares.

— Incentiven el uso de los canales de comunicacion dispues-
tos por las dreas técnicas del Ministerio de Educacién y la
solicitud de visitas de asistencia pedagdgico didactica. Te-
niendo en cuenta la multiplicidad de trayectorias acadeé-
micas y profesionales de los docentes a cargo del espacio
curricular y la diversidad de realidades institucionales, en
estos encuentros puede generarse un intercambio verda-
deramente enriquecedor.

En relacién con los docentes

Se considera que, para un buen desempefio en el es-
pacio curricular, es imprescindible un involucramiento
tanto del profesor a cargo como de los de otros es-
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pacios, y también de coordinadores de curso, tutores,
coordinadores de CAJ, preceptores, etc., no sélo para
sumar esfuerzo y dedicacién en el acompanamiento de
los estudiantes, sino especialmente para enriquecer —a
partir de la articulacién de perspectivas, saberes y tra-
yectorias que puede aportar cada uno de los actores— las
experiencias de aprendizaje que se puedan ofrecer a los
jovenes, fortaleciendo —entre todos— la funcién orienta-
dora de la escuela.

Por otra parte, corresponde tener presente que For-
macion para la Vida y el Trabajo constituye un espacio par-
ticularmente propicio para abordar los diversos temas
transversales: Ambiente, Salud, Sexualidad Integral, Convi-
vencia, Cultura Vial, Derechos Humanos, Interculturalidad;
Cooperacién, Asociativismo y Solidaridad; Patrimonio Cultural
y Memoria Colectiva, Consumo y Ciudadania Responsable,
Medios y Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion.
Su abordaje promoveri la apropiacion de saberes sobre
“estos asuntos que preocupan y ocupan a los individuos
y a las comunidades, como dispositivo de interpretacion
de la realidad. Se trata, entonces, de formular propues-
tas que, desde la reflexién, permitan a los estudiantes
cuestionar visiones y situaciones naturalizadas y conci-
liar comprension, juicio critico y acciéon” (Gobierno de
Cordoba, 2013, p. 4).

Con respecto a la bibliografia, se recomienda acceder
a los materiales propuestos desde el Area de Desarrollo
Curricular (SEPlyCE) y otras areas técnico pedagoégicas del
Ministerio de Educacién, entendiéndolos como guias orien-
tadoras que, necesariamente deben ser contextualizadas,
adecuadas y resignificadas en funcién de los sujetos destina-
tarios de la ensefanza y las particularidades institucionales
y comunitarias.

La diversificacion de experiencias de aprendizaje encuen-
tra su expresion tanto en la diversidad de formatos curri-
culares como en las instancias de trabajo compartido entre
espacios curriculares, las Jornadas de profundizacién tema-
tica y de produccién intensiva. Se recomienda aprovechar
estas opciones en todas sus potencialidades, de manera de
fortalecer la propuesta formativa de Formacion para la Vida
y el Trabajo.

Dadas las particularidades propias de la evaluacion en
este espacio curricular, se sugiere construir institucio-
nalmente un dispositivo integral de evaluaciéon que con-
temple tanto los criterios aportados por los docentes a
cargo del espacio curricular en los distintos afios y por
profesores de otros espacios con los cuales se estable-
cen articulaciones, como los que puedan ser propuestos
por los estudiantes. De ser posible, debieran incluirse las
expectativas de las familias respecto de los aprendizajes a
construir por los jovenes.

Recomendaciones especificas por Ciclo y Afio
En relacién con Formacién para la Vida
y el Trabajo de 3er afio (Ciclo Basico)

Se considera relevante continuar reforzando los ejes de
trabajo Sujetos, Contexto e Inclusidn para enriquecer la plani-
ficacion anual. En esta linea, se propone abordar los intere-
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ses de los jovenes, las habilidades que poseen, sus formas de
vincularse y de ver el mundo, la realidad que los atraviesa y
los modos de interactuar con el contexto.

En el desarrollo de los contenidos y aprendizajes (y con-
secuentemente, en la seleccion de bibliografia y recursos
didacticos apropiados) se sugiere un abordaje multidisci-
plinar (antropolégico, sociolégico, psicolégico, econdmico,
tecnoldgico, entre otros) que posibilite una aproximacion a
la realidad que incluya todas sus dimensiones.

Se estima necesario reforzar la importancia de dar lu-
gar al rol protagénico del estudiantado en el proceso de
ensefianza y de aprendizaje, alternando el rol del docente
como transmisor y como guia. Para ello, son especialmente
propicios alguno de los aspectos mas enriquecedores e in-
novadores del espacio curricular: las diferentes opciones de
formatos curriculares y la estrategia de la alternancia, que
permiten diversificar los sujetos a cargo de la ensenanza y
los ambitos donde ésta se desarrolla.

Atender a la particularidad y diversidad de las propues-
tas que se puedan generar es lo que caracteriza a los
proyectos integrales propios del 3er afio. Se enfatiza la
importancia de trabajar a partir de proyectos, teniendo en
cuenta los conocimientos que dicha tarea requiere tanto
de docentes como de estudiantes y los aprendizajes sig-
nificativos que favorece. Por ello, se recomienda que los
jovenes participen en todas las etapas, desde las primeras
ideas de proyectos y su formulacién, hasta su posterior
ejecucién y evaluacion.

Por otra parte, y en virtud de las dificultades detectadas
en el disefio de estos proyectos integrales, se considera ne-
cesario que, en los procesos de revision del curriculum, se
atienda a prever la incorporacién de mayores precisiones y
orientaciones especificas para su disefo, gestion y concre-
cion. Correlativamente, sera tarea de los equipos técnicos
planificar y desarrollar una linea de accién destinada a ase-
sorar a los directivos y profesores al respecto. Se recomien-
da organizar dispositivos con el formato de ateneos didéc-
ticos, tomando como punto de partida para el analisis y
discusién algunos anteproyectos aportados por los mismos
docentes y, posteriormente, registros de implementacién
de los proyectos en contexto.

En vistas a reforzar los procesos de articulacién, se re-
comienda realizar proyectos que funcionen como puentes
entre el Ciclo Bisico y el Ciclo Orientado de la Educacién
Secundaria, logrando continuidad en el proceso de ense-
flanza y aprendizaje.

En relacién con Formacién para la Vida
y el Trabajo de 4to aiio (Ciclo Orientado)

Al considerar el énfasis de Formacién para la Vida y
el Trabajo de este afio (intervencion sociocomunitaria), se
recomienda reforzar el trabajo sobre las multiples dimen-
siones (sociales, culturales, demograficas, econémicas y po-
liticas) que atraviesa la comunidad en la que se desarrollardn
los proyectos. En este sentido, es fundamental profundizar
el conocimiento sobre los actores involucrados, las organi-
zaciones sociales y las redes existentes, para construir una
vision situada y real. Si a esto se suma la posibilidad de in-
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terpretar las acciones realizadas en los proyectos de inter-
vencién sociocomunitaria® desde el marco del aprendizaje
en servicio se promoveran procesos de aprendizaje signi-
ficativos, a partir de las necesidades del entorno préximo,
colaborando, junto con otros, en la creacion de soluciones
y la transformacién de la realidad. En este sentido, la forma-
cion para la vida y el trabajo se liga al compromiso social y
ciudadano.

Se estima necesario que las intervenciones se construyan
desde el intercambio de conocimientos y experiencias, la
cooperacién y el aprendizaje mutuo, y no desde un posicio-
namiento “asistencialista”.

Dado que del relevamiento surge que en algunas escuelas
los estudiantes no participan a lo largo de todo el proceso
de intervencion, se insiste en la importancia de asegurar
su involucramiento en todas las etapas del proyecto, para
lo cual la escuela en su conjunto —en alianza con las fami-
lias y otros actores comunitarios— tendra que garantizar
las condiciones que hagan posible dicha participacion, de
manera de no privar a ninglin joven de estas oportunidades
de aprendizaje.

Como se tiene en cuenta que el desarrollo de proyec-
tos demanda esfuerzos en cooperacién y coordinacion, y
que requiere de tiempos mas flexibles, se sefiala la impor-
tancia del apoyo institucional, sobre todo de los directivos,
tanto en la concrecién de los proyectos como en todas
las actividades que se generen desde este espacio. En este
sentido, es conveniente que los docentes planifiquen en
conjunto con los directivos, acordando pautas de traba-
jo y anticipando los pasos administrativos necesarios. Del
mismo modo, y ante la complejidad implicada en el segui-
miento de los estudiantes cuando realizan los proyectos
en distintos ambitos, cabe también al colectivo institucio-
nal prever y disefar, en contexto, los instrumentos mas
apropiados de acuerdo con las metas planteadas para cada
una de las intervenciones.

En relacién con Formacién para la Vida
y el Trabajo de 5to aiio (Ciclo Orientado)

Si bien es indicado direccionar el desarrollo del énfasis vo-
cacional-socioocupacional en articulacién con la orientacién
de la escuela, se recomienda no dejar de lado los intereses de
aquellos estudiantes que tienen inclinacion por otras areas
de conocimiento.

Se entiende que la diversidad debe enriquecer las practicas
y no ser limitante en la accién. Se considera entonces nece-
sario seguir fortaleciendo la capacitacion en servicio, a fin de
que el docente se apropie de estrategias para atender a esta
demanda. Del mismo modo, en relacién con los alcances que
ha de dar a los proyectos vocacionales y socioocupaciona-
les,

Para evitar disociacion entre lo vocacional y lo socioocu-
pacional, se recomienda que se explore la posibilidad de
desarrollar durante el afio multiples proyectos que aporten
a los estudiantes, simultineamente, conocimientos sobre si
mismos y sobre las posibilidades del entorno. Lo valioso de
trabajar por proyectos es que los jovenes podrin aprender
a tomar decisiones, resolver problemas, prever y/o anticipar-
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se, considerar diversas variables, organizarse y asumir roles.
Para que la propuesta formativa se oriente hacia un trabajo
conjunto y articulado entre la dimensién vocacional y so-
cioocupacional, se propone, entonces, articular las opciones
relacionadas con el ambito del trabajo y las que guardan rela-
cion con el ambito de los estudios superiores.

Se recomienda tener en cuenta la planificacién de acciones
que enriquezcan la perspectiva desde la cual se propicia que
los jovenes se vinculen con el mundo de la Educacién Supe-
rior. Entonces, ademas de favorecer el contacto directo de
los estudiantes con instituciones educativas de nivel superior
mediante visitas u otras actividades de exploracion y obser-
vacion, cabe hacer lugar en la propuesta pedagdgica a otras
posibilidades habilitadas por el disefio curricular: compartir
encuentros con estudiantes que estén cursando estudios su-
periores para conocer sus experiencias y obtener informa-
cién acerca del hdbitat institucional, las normas que regulan
las interacciones, las practicas, los modos de participacion
estudiantil; realizar actividades en las que estudiantes de nivel
superior actlien como guias o tutores; integrarse a acciones
de voluntariado universitario (un modo genuino de articu-
lar intervencién sociocomunitaria y proyeccién vocacional-
ocupacional); asistir a conferencias, debates, presentacion de
trabajos académicos o publicaciones; explorar (con propo-
sitos definidos) las paginas web de variadas instituciones de
Educacion Superior; conocer y analizar materiales, propues-
tas de trabajo e instrumentos de evaluacion que circulan en
estos ambitos académicos (guias de estudio, documentos de
catedra, trabajos practicos, parciales).

Se considera propicio generar proyectos que puedan vin-
cular actividades de 5to y éto afio, que logren una continui-
dad en el proceso formativo y mayor vinculacién entre los
estudiantes.

Debido a la tension entre los procesos y actividades, pro-
pios de cada proyecto y los tiempos institucionales en re-
lacion con la acreditacion, se recomienda ir realizando un
seguimiento semanal o quincenal, con base cualitativa y no-
minal (por ejemplo: logrado — muy logrado — escasamente
logrado) la que, en el momento en que sea necesario, podra
transformarse en calificacion.

En relacién con Formacién para la Vida y el Trabajo de
6to ano (Ciclo Orientado)

Si se tiene en cuenta que en 6to afio se propone hacer un
abordaje del mundo socioproductivo, se recomienda articu-
lar en la planificacién los contenidos, aprendizajes y practi-
cas relacionados tanto con el campo educativo como con el
campo laboral, para que de ese modo los estudiantes tengan
los conocimientos y herramientas necesarios para la inser-
cién y permanencia en sectores educativos y/o productivos Y,
al mismo tiempo, se constituyan y fortalezcan vinculos entre
éstos y las escuelas.

Se estima imprescindible que la accién de capacitacion
en servicio y otros dispositivos de desarrollo profesional
se orienten de manera intensiva al trabajo con directivos y
docentes en torno al Plan de Blisqueda como estrategia me-
todolégica, de manera que puedan disponer de ella para opti-
mizar la organizacién del proceso de practicas educativas.
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Por otra parte, se recomienda focalizar la estructura, los
propésitos y los componentes de cada practica educativa’
para que se recupere el valor formativo de cada una de ellas,
y se atienda a la especificidad de sus procedimientos.

Las instituciones, conducidas por sus directivos y acom-
pafiadas por los supervisores, necesitan intensificar los pro-
cesos de planificacion —en sus respectivos niveles—, a fin de
incorporar las prescripciones del disefio en cuanto a la or-
ganizacién de los tiempos escolares en su variable intensiva
y extensiva.

De acuerdo con los objetivos del espacio se propone
establecer articulaciones mas solidas entre Formacion para
la Vida y el Trabajo de 5to y 6to afio, con base en un traba-
jo coordinado para favorecer, en conjunto, el proceso de
transicion de los estudiantes de la escuela secundaria hacia
otros dmbitos.

Reflexiones finales

Ningln intento de aproximacién al estado de situacion
de un proceso de implementacién de transformaciones
curriculares admite el rol de vigilante (Avalos, 2006). Se
requiere la mirada propia del investigador que observa y
escucha; que estd atento a lo que ocurre, a lo que se dice y
se hace en contexto.

Correlativamente, se sabe que esos procesos ho se
resuelven en términos de aplicaciéon o ejecucién, sino de
progresivas significaciones y resignificaciones, mediadas
por las representaciones, los saberes profesionales cons-
truidos por los actores involucrados, los “gajes del oficio”,
las diversas ideas acerca de “coémo se deben hacer las co-
sas en la escuela” y de “qué cosas se hacen en ella”. Por
ello, caben distintos modos de recepcion de la propuesta
que se presenta como innovadora (o al menos, nueva): ne-
garla, resistirla, aceptarla pasivamente, hacer “como si” se
la aceptara, adaptarla, apropiarla, recrearla... Y todas estas
posibilidades pueden ser identificadas, a veces, en un mismo
sujeto o colectivo en distintas etapas del proceso Yy, claro
estd, generar tensiones entre diversos sujetos y colectivos,
entre sus propositos y expectativas, entre sus certezas y
sus incertidumbres.

La intencién de este estudio ha sido, precisamente, lograr
una aproximacién a ese acontecer diverso implicado en la
implementacion del espacio curricular Formacion para laVida
y el Trabgjo en la provincia de Cérdoba, pensado, segln se
dijo en la Introduccién, como una apuesta a la construccién
de una propuesta formativa que convierta el transito por
la Educacién Secundaria en “una experiencia de aprendizaje
integral, sustantiva, que sirva para la vida y para el trabajo”
(Jacinto, 2009). En general, y en lo que son aun los inicios
del proceso, se constata una amplia aceptacion del espacio
curricular y sus propuestas formativas por parte de los es-
tudiantes, sus familias y los profesores, asi como del sector
académico y productivo. Esta aceptacién demanda, enton-
ces, agudizar la mirada y los instrumentos que dispongamos
para evaluar el proceso de implementacién, asi como po-
tenciar las acciones de desarrollo curricular y acompaiia-
miento a las instituciones y a los docentes. [E
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Anexo I Aprendizajes y contenidos definidos para el espacio curricular Formacion para la Vida y el Trabajo.

CICLO BASICO

Enfasis en intervencién
iocomunitaria

CICLO ORIENTADO
. Stoafio
Enfasis en horizontes

 vocacionales y

socioocupacionales

~ 6to afio
Enfasis en practicas
educativas vinculadas al
‘mundo del trabajo

-Lectura y anilisis de la realidad so-
cial del @mbito escolar y local inme-
diato, en el contexto regional, pro-
vincial, nacional e internacional.

-Identificacion de situaciones pro-
blemiaticas vinculadas a la propia
realidad social (educativa, econo-
mica, cultural, tecnoldgica, politica,
cientifica, entre otras.)

-ldentificacién de los valores pro-
pios de los jovenes y apertura a
nuevos valores que posibiliten vivir
en grupo y en comunidad, consi-
derando los derechos econdmicos,
sociales y culturales, y sus respwon-
sabilidades para el ejercicio de una
ciudadania plena.

-Valoracién de la importancia de la
educacion, la cultura, la tecnologia
y el trabajo decente, entre otros,
para el desarrollo de la identidad
personal y social,a través de lectura
y escucha de historias de vida y de
participacion en entrevistas.

-Reconocimiento de las posibilida-
des subjetivas de forjar el propio
destino, asi como de los factores so-
ciales, econdmicos e histéricos que
condicionan la constitucién de los
sujetos y sus prdcticas.

-Conocimiento y andlisis de normas
e instituciones que organizan la vida
en sociedad (aproximacion juridica).

-Exploracién de los diversos ambi-
tos de inclusién social (institucional,
educativo, cultural, laboral, produc-
tivo, etc.), desde la reflexién sobre
la propia trayectoria individual ylo
familiar.

-Indagacién de alternativas de edu-
caciéon en el Ciclo Orientado del
Mivel Secundario, de la modalidad
Formacién Técnico Profesional y
su proyeccion en el Nivel Superior
(planes formativos, requisitos y cam-
po potencial de inclusién laboral).

-Desarrollo de habilidades sociales
de comunicacion, trabajo en equipo,
iniciativa, emprendimiento, toma de
decisiones, adaptacién a los cambios,
resolucion de conflictos, capacidad
de escucha, etc.

-Exploracién y ensayo de proyectos
(individuales o colectivos) vinculados
a diversas ocupaciones: autodiagnos-
tico, reconocimiento de las necesi-
dades del contexto y oportunidades
para actividades sociales, educativas,
culturales, productivas, entre otras;
planteamiento de objetivos a lograr
y caminos posibles; realizacion y
evaluacion de las acciones.

-Anilisis y valoracién de expe-
riencias escolares y extraesco-
lares de intervencién socioco-
munitaria  (aprendizaje-servicio,
acciones solidarias, cooperativas/
mutuales, entre otras).

-Investigaciéon y andlisis critico
de problemas sociocomunitarios,
sus posibles causas y alternativas
de resolucién.

-Aplicacién de instrumentos de
recoleccion de datos (encuesta,
entrevista, grupos focales, histo-
ria de vida, etc.) propios del cam-
po de la investigacion.

-Integracion de saberes para
la comprension de problemas
sociocomunitarios y su concep-
tualizacion tedrica a partir del
vinculo experiencial.

-ldentificacién de un aspecto de la
realidad social considerado prio-
ritario sobre el cual intervenir a
través de la accién colectiva.

-Disefio  (diagnostico/planifi-ca-
cién) y gestion (implementacion/
evaluacién) de un proyecto de
intervencion sociocomunitaria.

-Gestion cooperativa del proyec-
to de trabajo. Reparto de roles y
responsabilidades por acuerdos,
realizacién de las tareas asumi-
das, gestion de los recursos (hu-
manos, econémicos, materiales y
funcionales).

-Registro, sistematizacién y co-
municacion de practicas de inter-
vencion sociocomunitarias.

-Participacion en procesos de
evaluaciéon del proyecto para la
identificaciéon de fortalezas, debi-
lidades y alternativas de mejora.

-Desarrollo de habilidades so-
ciales para el trabajo socioco-
munitario (capacidad de escucha
y de didlogo con la comunidad,
participacion en las actividades
cooperativas del grupo, respon-
sabilidad social, entre otras).

-ldentificacion de los propios inte-
reses, motivaciones, situaciones de
vida, para el anilisis de su relacion
con las perspectivas de estudio y
ocupacion.

-Andlisis de las propias capacida-
des, saberes, experiencias y habi-
lidades.

-Reflexion sobre las particularida-
des de la etapa de transicion (fina-
lizacién de escolaridad obligatoria,
proyeccién hacia el futuro).
-Andlisis del significado y alcance
de los conceptos vocacion, ocupa-
cién, profesion, oficio, empleo.
-Indagacién de las representacio-
nes sociales en relacién con las
ocupaciones y profesiones.
-Debate en torno a los reque-
rimientos, desafios y problemas
propios del ambito de los estudios
superiores y los recursos con los
que se cuenta y de los que se care-
ce para afrontarlos.

-Exploracion y empleo de estrate-
gias para manejo del tiempo, desa-
rrollo adecuado de la autonomia,
planificacién y organizaciéon del
estudio independiente.
-Participaciéon en situaciones que
permitan la apropiacién de algunos
saberes y pricticas propias de cul-
tura de las disciplinas discursivas
del dmbito académico.

-Uso de medios y herramientas
tecnologicas para la produccién
y comunicacion de conocimiento
sobre temas especializados.
-Indagacién y evaluacion estratégi-
ca de las oportunidades formativas
(planes, requisitos, perfiles, etc.)
existentes en la region.
-Indagacion y evaluacion estratégi-
ca de las oportunidades laborales
-y sus requerimientos—existentes
en la region.

-Identificacion y manejo estraté-
gico de herramientas para la bus-
queda laboral (entrevistas, cons-
truccion del curriculum, cartas de
presentacion) y para la generacion
de emprendimientos individuales,
familiares y asociativos (negocia-
cién, gestion de recursos, etc.)
-Determinacion de las metas a
alcanzar en el proyecto socioocu-
pacional y planteamiento de estra-
tegias en funcion de la situacion
personal y/o colectiva en el con-
texto (familiares, sociales, etc.).
-Disefio de las actividades para el
desarrollo del proyecto socioocu-
pacional, incorporando tiempos,
recursos requeridos, modalidad de
seguimiento y su organizacion.
-Implementacién  del proyecto
ocupacional y seguimiento de las
estrategias definidas en el contex-
to que se estan desarrollando.

-Participacion de experiencias for-
mativas situadas en ambientes pro-
pios del mundo del trabajo.

-Comprensién de las caracteristicas,
organizacion y demanda del mundo
social y productivo.'’

-Identificacién de conocimientos,
habilidades y experiencias adquiridas
en la trayectoria personal educativa
y andlisis de su valor para determina-
do desempefio ocupacional.

-Reconocimiento y desarrollo de
habilidades, destrezas y actitudes im-
plicadas en desempefios vinculados
con los ambitos del mundo social y
productivo indagados.

-Integracién de saberes para la com-
prension de problemas del mundo
del trabajo y su conceptualizacion
tedrica a partir del vinculo expe-
riencial.

-Desarrollo de habilidades sociola-
borales.

-Participacion en situaciones de bus-
queda de informacién para la toma
de decisiones.

-Identificacion y andlisis de factores
contextuales que inciden en la prac-
tica educativa.

-Utilizacién de criterios y procedi-
mientos apropiados para analizar
las caracteristicas del sector de ac-
tividad en el que se desarrollard la
practica.

-Determinacién de metas a alcanzar
en la practica educativa y planea-
miento de estrategias acordes.

-Planificaciéon y organizacion de las
actividades comprendidas en el plan
de busqueda.

-Reconocimiento y valoracion de los
procesos y resultados de la accion,
y disposicion para realizar ajustes y
mejoras.
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Anexo Il. Proyectos sociocomunitarios en articulacién con las orientaciones de la Educacién Secundaria’’

ORIENTACIONES ALGUNOS PROYECTOS SOCIOCOMUNITARIOS POSIBLES

-Promocion de la lectura en nifios y jovenes de un determinado barrio/sector.
-Alfabetizacién en un salén donde se da la copa de leche.

-Apoyo escolar a nifios de la escuela primaria o tutorias entre pares (los estudiantes del
LENGUAS Ciclo Orientado colaboran con los del Ciclo Bésico).

-Bibliotecas comunitarias y bibliotecas moviles.

-Teatro comunitario con jévenes de la comunidad.

-Recuperacién de narraciones, recetarios y medicinas en lenguas originarias.
-Recuperacién de la toponimia de pueblos originarios.

-Proyectos que implican andlisis de las problematicas sociales y dan algin tipo de respuesta a
situaciones y demandas concretas en una determinada comunidad, comuna o localidad.
CIENCIAS -Recuperacion del patrimonio histérico y cultural de un determinado pueblo.
SOCIALESY -Capacitacién a grupos vulnerables o minoritarios para la participacién comunitaria y ciudadana.
HUMANIDADES -Recuperacion y/o difusion de tradiciones locales.
-Didlogo intergeneracional y atencion a personas mayores en geriatricos, plazas etc.
-Educacion vial a determinados grupos de nifios, jévenes u otros miembros de una localidad.

-Preservacion del ambiente.
-Produccién de energias alternativas.
-Prevencion de la contaminacion y manejo racional de recursos naturales.
-Microemprendimientos productivos sustentables.
-Mejora de la calidad de vida en dreas urbanas y rurales: recuperacién de espacios verdes,
tratamiento de la basura, minimizacion de la contaminacién visual y auditiva, manejo racional
de recursos naturales
_ —agua, aire, suelo, vegetacién, fauna—
CIENCIAS -Disefio y produccién de dispositivos ortopédicos para personas con discapacidades fisicas
NATURALES (sillas de ruedas, bastones, muletas, entre otros).
-Educacién para la salud y camparias sanitarias de prevencién y promocién de la salud, por ejemplo:
-Prevencion de trastornos alimentarios y de la desnutricion infantil.
-Apoyo a campanas de control sanitario (dengue, mal de chagas, entre otras) o vacuna-
cion (gripe, HPV, entre otras).
-Prevencién del embarazo no deseado y procreacion responsable.
-Campanas de donacién de sangre y de érganos.
-Prevenciéon de enfermedades de transmision sexual.
-Prevencion de consumo de sustancias psicoactivas (alcohol y drogas).

-Proyectos de apoyo informitico a pares, organizaciones comunitarias o instituciones educativas.
-Proyectos de educacién y capacitacion informitica para adultos mayores, nifios/as sin acce-
so a nuevas tecnologias, personas desocupadas y comunidad en general.

INFORMATICA | -Compilacion y andlisis estadistico de datos para el desarrollo de un proyecto sociocomu-
nitario (estadisticas e indicadores sanitarios, diagnostico de conocimientos previos de la
comunidad destinataria y otras).

-Proyectos de promocién del uso de nuevas tecnologias al servicio de la produccién local.

-Proyectos de animacion sociocultural y/o recreacion.
-Promocion comunitaria del deporte y usos saludables del tiempo libre.
EDUCACION -Promocion de la actividad fisica para la mejora de la calidad de vida de nifios, jovenes, em-
FiSICA barazadzis. adultos y ancianos. _ . b
-Campanias de difusiéon de practicas de vida saludable, cuidado de si mismo, de los otros y
del ambiente.
-Proyectos de deportes, educacion para la salud y prevencién de adicciones.

-Actividades artisticas y culturales al servicio de la comunidad.

-Disefio de campaiias de difusién y concientizacién: folleteria, paginas web, murales.
-Disefio de materiales didacticos para nifios y nifias con diversas necesidades: sociales, edu-
cativas, fisicas, motrices, entre otras.

ARTE -Produccién de sefialética para instituciones comunitarias y educativas.

-Disefio y pintura de murales en organizaciones, escuelas y hospitales.

-Restauracién de obras artisticas de la localidad.

-Produccién de vajilla, enseres domésticos, etc. para hospitales, geridtricos, etc.

-Reciclado de pet, papel, materiales y objetos en desuso, entre otros.

-Disefios comunicacionales para entidades de bien publico.

-Campanas informativas, de difusién y concientizacién de interés publico.
COMUNICACION | -Radio escolares y /o comunitarias.

-Revistas escolares y barriales.

-Cortometrajes, videos testimoniales o videoclips.
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ORIENTACIONES

comunitarios.

ALGUNOS PROYECTOS SOCIOCOMUNITARIOS POSIBLES

-Proyectos de promocién del cooperativismo.
-Proyectos de obtencidn, gestion y administracién de recursos para emprendimientos socio-

-Acciones relacionadas con comercio justo, defensa del consumidor, cultura tributaria, entre otros.
-Microemprendimientos con proyeccién comunitaria.

-Microemprendimientos cooperativos.

-Planeamiento y administracién de proyectos productivos sociocomunitarios.

-Disefio de productos audiovisuales sobre las distintas regiones del pais.
-Preservacion del acervo linglistico y cultural local.

-Preservacion y difusion del patrimonio cultural local, provincial y nacional.
-Proyectos de recuperacién de tradiciones locales.

-Visitas guiadas para los nifios, jovenes y adultos mayores de diversas comunidades.

-Proyectos de forestacion.

entre otros.

-Proyectos productivos de huertas escolares o comunitarias.
-Proyectos de apoyo y capacitacidn a pequefios productores.

-Proyectos de mejora de la calidad de vida en dreas rurales: manejo racional de recursos
naturales —agua, aire, suelo, vegetacién, fauna—

-Microemprendimientos cooperativos y con proyeccién comunitaria.

-Proyectos de preservacién del ambiente.

-Proyectos de produccién de energias alternativas: hornos solares, generadores hidréulicos,

Noras

1. Los autores se desempefian en el ambito de la Subsecretaria de Estado
de Promoci6n de Igualdad y Calidad Educativa (SEPIyCE) del Ministerio
de Educacion de la Provincia de Cordoba (Argentina). Expresan su agra-
decimiento a las autoridades ministeriales, actores del sistema educativo
(directivos, docentes, estudiantes), equipos técnicos e informantes claves
que brindaron su valioso aporte para la concrecidn del trabajo realizado.
La versién completa del Informe puede consultarse en Publicaciones de
la SEPIyCE: http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/planti-
llas/publicaciones14.php C.e.: horacio.ferreyra@cba.gov.ar y spiyce@cba.
gov.ar

2. "Un espacio curricular delimita un conjunto de aprendizajes y contenidos
educativos provenientes de uno o més campos del saber, seleccionados
para ser ensefiados y aprendidos durante un periodo escolar determi-
nado, fundamentado en criterios epistemolégicos, pedagogicos, psico-
légicos, entre otros, y constituye una unidad auténoma de evaluacion y
acreditacion” (Gobierno de Cérdoba, 2011).

3. No incluye la Modalidad Técnico Profesional ni la Modalidad de Educa-
cion Rural.

4. Ver "Anexo I: Propuesta formativa del espacio curricular”, Formacién para
la Vida y el Trabajo.

INFORMACION

5. La produccién se completa con un Apéndice Metodolégico y una serie de
anexos que pretenden sostener y enriquecer las perspectivas de analisis,
y ofrecen informacién ampliatoria.

6. Estas guias estan disponibles en la seccion Publicaciones de la SEPIyCE.
Afio 2013: disponible en http://www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-
CBA/plantillas/publicaciones13.php . Afio 2014: disponible en http://
www.igualdadycalidadcba.gov.ar/SIPEC-CBA/plantillas/publicaciones14.
php

7. En el Anexo Il se presentan los Aprendizajes y Contenidos de los cuatro
anos que conforman el trayecto formativo.

8. En el Anexo Il se ofrecen algunas propuestas de proyectos sociocomuni-
tarios.

9. a) Practica educativa en el hogar y/o en un emprendimiento productivo
familiar; b) practicas de acompafiamiento vinculadas con lo educativo y
laboral; ¢) pasantias educativas; d) formacién laboral; ) emprendimien-
tos escolares vinculados a la produccién de bienes y/o servicios.

10. Espacio que incluye aspectos econdmicos, culturales, politicos, educati-
vos, cientificos, tecnoldgicos y artisticos.

11. Argentina. Ministerio de Educacién, 2011, p. 7.

ADICIONAL
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