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INTRODUCCION

“..la proyeccion tiene también la forma de una narracion significativa desde el presente hacia
un futuro”, dice Larrosa' (2003, p.). Precisamente con la intencién de reunir voces que
construyeran colectivamente esa narrativa, a principios de 2013, el Grupo de Estudios sobre
Educacién Secundaria de la Facultad de Educacion de la Universidad Catélica de Cérdoba lanzé
una convocatoria desafiante. Estaba dirigida a docentes, investigadores, técnicos, funcionarios
de distintos ambitos y se los invitaba a participar con la produccién de un trabajo prospectivo
gue imaginara escenarios posibles para la educacién secundaria de 2030.

En la convocatoria, el presente desde el cual se proponia construir la proyeccion hacia el
futuro posible aparecia caracterizado por una serie de tendencias —en el orden social, cultural,
politico, econédmico- con alto impacto en la educacidon secundaria de nuestros dias. Asi, se
daba cuenta de un escenario actual en el que la tecnologizacién produce transformaciones en
los modos de conocer, representar, comunicarse, consumir, producir, ocupar el tiempo libre, y
también en las concepciones de trabajo, organizacién laboral y crecimiento econémico. Un
escenario en el que el conocimiento aparece como la herramienta imprescindible para la
inclusion efectiva en los distintos dmbitos sociales, condicién que desafia a los sistemas
educativos. Un presente donde se pone de manifiesto una conflictividad creciente y se revela
la reduccién de la capacidad de los estados para prevenirlo.

Entendiendo que estas tendencias tienden a profundizarse, la convocatoria proponia un
ejercicio de anticipacion con el objetivo de definir las estrategias de mediano plazo para los
procesos de transmisiéon cultural, asociados a la posibilidad de cohesién social e
intergeneracional.

El reto fue aceptado y en esta publicacion se reunen las producciones de quienes se
dispusieron a narrar significativamente proyectando futuro. Cada una de ellas ensaya
diferentes perspectivas y focaliza distintos actores y componentes. Algunas hacen foco en la
institucion escuela, los alumnos, los docentes, la supervisidon, el curriculum...; otras, en la
sociedad, la tecnologia, la formacidn docente...; todas con la mirada puesta en ese 2030 que
no estd tan lejos.

También son diversos los planteos. Hay quienes parten preguntdndose qué necesitaran los
docentes de los proximos 20 afios para enfrentar los desafios de las tecnologias y el
permanente acceso a la virtualidad, o cémo afectardn los nuevos contextos urbanos a los
intereses, gustos y actividades recreativas de los jévenes del futuro. Otros se plantean en qué
habrd que hacer hincapié para que los niflos de hoy estén preparados para las exigencias de
mafiana o cudl sera la diferencia entre acceder a los materiales de aprendizaje desde el aula de
un centro educativo o a través de redes, desde el hogar. Estas y muchas otras cuestiones dan
lugar a los distintos textos’.

! Larrosa, J. (2003). La experiencia de la lectura. Estudios sobre literatura y formacién. México: Fondo de
Cultura Econdmica, p.611.

2. . . . . . . . .
Todos los trabajos han sido sometidos a varios referatos externos. En esta validacién se ha introducido
una novedad: ademas de los arbitros externos los propios autores también fueron invitados a hacer el
referato de los textos de sus colegas.



Pero en el marco de estas diversidades, todos los autores coinciden en la certeza de que la
educaciéon de calidad para el futuro debera cumplir con dos requisitos fundamentales: la
pertinencia y la relevancia, y que uno de los objetivos de la escuela sera aprender y ensefiar a
vivir juntos en la diversidad. También saben que para ello sera necesario que los docentes y
demas miembros de la comunidad educativa estén decididos a una formacién permanente.

Considerando tanto sus enfoques como el contenido abordado, las producciones que aqui se
presentan han sido agrupadas en torno a cuatro ejes temdaticos: Aproximaciones al entorno
futuro, Los estudiantes y sus trayectorias, Curriculum y practicas e Instituciones y Gestién
educativay escolar.

En sintesis, esta publicacidon intenta constituirse en un aporte mas para los modos de
intervencién en el aula.

Nuestro agradecimiento a los profesionales que han participado como lectores criticos
(referatos externos): Abrate, Liliana del Carmen; Acevedo, Mariana Patricia; Aceves
Rodriguez, Martha; Acosta, Mariano Oscar; Alvarez de Oro, Cecilia Inés; Alvarez, Maria Franci
Sussan; Aiaudo, Mariel S.; Avila, Sofia del Valle; Azzerboni, Delia Rosa; Bambozzi, Enrique;
Barbero, Claudio Ovidio; Bartolo, Maria del Carmen; Berardo, Maria Susana; Bologna , Eduardo
Ledn; Bonelli, Edith Silvia; Brizuela, Eulogia; Bruno, Patricia; Calneggia, Maria Isabel; Castelari,
Natalia; Caturelli Kuran, Maria Sofia; Ceballos, Marta Susana; Chiavaro, Sandra Liz; Cmet, Juan
Pablo; Comastri, Marcela Belén; Danguise, José Luis; Del Barco, Ricardo; Falco Scampitilla,
Marcela Belén; Flores, Noelia Romina; Fontana, Marta; Fornasari, Mdnica Laura; Galindez,
Gabriela; Galli, Marianna; Gallo, Verdnica del Valle; Garcia Pefia, Néstor; Gdmez, Sandra Maria;
Gordillo, Paula; Guerra, Yolanda; Haesler, Maria Lidia; Harf, Ruth D.; Herrera, Lucas; Irigoyen,
Raul Alberto; Jiménez Boldén, José; Kohan, Maria Lucia; Kowadlo, Marta Judith; Labbate,
Ariadna; Larrovere, Crescencia Cecilia; Lazaro, Lucas; Ligorria, Verdnica Virginia; LLanos Pozzi,
Maria Jose; Lopez Molina, Eduardo; Luque, Leticia Elizabeth; Manitta, Aida Isabel; Marino,
Nélida Liliana; Martell Ibarra, Flor; Martin Del Buey, Francisco de Asis; Moroni, Fabiana Milena;
Najera Cedillo, Martha Cecilia; Oliva, Lidia; Onetto, Fernando; Ontivero, Patricia; Ortiz Estrada,
Marina; Paparini, Claudia Hilda; Parra Rozo, Omar; Pisano, Maria Magdalena; Pliego Sanchez,
Catalina; Recalde, Silvia Ester; Rodriguez GOmez, Rosalva; Romero, Blanca Laura Patricia;
Sajoza Juric, Victor Hugo; Saifiudo Guerra, Lya; Scarano Tessadri, Juan Gabriel Daniel; Sentana,
Claudio Javier; Serna Rodriguez, Armandina; Sesma, Ana Maria; Sisterna, Gilda Marisa;
Sisterna, Graciela Julia; Sosa Barreneche, Cristian; Stellin, Silvana; Stricker, Gustavo Adrian;
Tassi, Emiliana Melina; Tejero, Carlos; Tenutto Soldevilla, Marta Alicia; Verde, Maria Fernanda;
Vergara Fregoso, Martha; Vidal, Mary Elizabeth; Vidales, Silvia Noemiy Vifias, Maria Gloria C.



Aproximaciones al entorno futuro

Texto 1: “EDUCERE: Extraer las potencialidades de cada ser humano”
AUTOR: Dra. Gabriela Flores Talavera

Tienes que comprender que la mayor parte

de los humanos son todavia parte del sistema.

Tienes que comprender que la mayoria de la gente

no estd preparada para ser desconectada.

Y muchos de ellos son tan inertes, tan desesperadamente
dependientes del sistema, que lucharian para protegerlo.
Morfeo.

”

“Thematrix
INTRODUCCION

No debemos dejar de lado que la historia de la humanidad nunca ha marchado de manera
homogénea. Existen grandes diferencias entre los individuos, y de esto no cabe duda alguna.
De hecho, en la historia de la humanidad nunca se habian registrado diferencias tan extremas
como en los actuales tiempos: tenemos grupos humanos en etapa casi cavernicola y humanos
gue manejan el ciberespacio como en second life. Existen humanos que padecen la violencia, la
guerra, el hambre y la muerte de manera cotidiana y otros que nunca han tenido que
preocuparse porque les falte un buen plato de comida en la mesa. Hay personas que tienen
acceso a cualquier conocimiento creado por el hombre y otras que jamds siquiera han
imaginado que existan el papel y el l1apiz, y mucho menos que puedan servir para comunicar
sus ideas a otros. La diversidad de los grupos humanos es extrema, y la educacion para el 2030
deberd incluirlos a TODOS.

Actualmente vivimos en una sociedad con desbalances cada vez mas marcados, pero lo grave
es que se han acentuado las desarmonias, las guerras y la violencia. No sélo ocurren guerras
politicas y militares, sino también violencia en la calle, en las familias y en la escuela misma.
Esta situacidon es producto de una multiplicidad de causas. Por ejemplo, la violencia interna y
familiar causa depresiones, suicidios; la violencia intrafamiliar genera “bullying” y “moobing”
por la falta de afecto entre los seres humanos que se encuentran en convivencia mas cercana,
ocasiona la descomposicidn del tejido social e impacta hasta la célula mas importante que es la
familia, y de ahi se afecta a espacios sociales mas amplios como el trabajo y la escuela; la
discriminacién la segregacion, la exclusion y la explotacién son actitudes y conductas cada vez
mas generalizadas. Sin duda alguna, la educacion ha jugado un papel sumamente importante
en este proceso negativo que ha enfermado a la sociedad actual; la escuela como Ia
conocemos ha fracaso en educar a los hombres y mujeres que hoy son adultos y conforman la
sociedad que actualmente vivimos. El tejido social estd dafado, fragmentado y enfermo
porque los miembros que lo conformamos no estamos sanos y no somos arménicos. Y la
educacién, como la hemos venido conceptualizando y viviendo, no ha demostrado poseer la
capacidad de formar hombres y mujeres libres, sanos y sabios que sepan convivir en paz vy, por



ende, construir una sociedad mds sana y armdnica, equitativa, inclusiva, libre de violencia y
mas sustentable.

La decadencia de la sociedad actual urge un cambio de la educacién hacia otros paradigmas de
formacién y acompafiamiento en los aprendizajes de los nifios y jévenes que enfaticen el
interior del ser humano y realmente generen individuos sanos fisica, mental y emocionalmente
hablando, armdnicos, pacificos y competentes para desenvolverse en una sociedad productiva,
tolerante, incluyente, sustentable y justa.

A) La felicidad como formato educativo

Y en esta situacién tan lamentable surgen espacios de didlogo y reflexién en que se nos
permite “sofar” una sociedad diferente, para nosotros, para nuestros hijos, para los hombres y
mujeres que construyan una mejor sociedad, en un mundo mejor. Pero tenemos que “luchar”
contra un sistema establecido -como lo dice Morfeo, en el filme The Matrix- para lograr ese
sueno. Porque, al fin y al cabo, todos los que habitamos en este planeta deseamos ser felices,
tener paz y tranquilidad. Personalmente, no conozco a ningun individuo que desee ser infeliz y
quiera vivir en la tristeza. Y como cada individuo concibe la felicidad de manera diferente,
entonces la diversidad y creatividad para ser felices se multiplica, tanto como seres humanos
en la Tierra. Y si ser felices es lo que queremos, épor qué no existe una escuela en donde nos
ensefien esa cosa rara llamada felicidad y que muy pocos logran por muy corto tiempo? O
tener una escuela “...en donde cada quien pueda escribir su propia historia de éxito y ser feliz”
(Pefia Nieto, 2013). La felicidad es un TELOS no sélo educativo sino de la humanidad en
general, de todos los tiempos y de todas las culturas. Trasciende el tiempo y el espacio. La
felicidad es un estado que pertenece a la categoria espiritual, es la ESENCIA de lo que
realmente somos.

Tal vez algunos piensen que la Inteligencia Emocional seria una alternativa viable, y aunque lo
sea -y estoy de acuerdo con ella-, focalizarse Unicamente en ésta haria caer en un
reduccionismo que no generaria un gran cambio. Porque la felicidad no es una emocién, ni un
producto de la Inteligencia Emocional; existen otras respuestas mas y una de ellas se
encuentra en lo que Roger Bartra (2007) explicaba sobre las prdtesis culturales del cerebro y
con las cuales hemos caminado en los ultimos 10.000 afios, y que han generado una
dependencia neurofisiolégica del drgano pensante. Con prdtesis culturales del cerebro se
refieren a los sistemas simbdlicos de representacion mental con los que aprendimos
inicialmente a comunicar nuestras ideas y que se transmiten por mecanismos culturales y
sociales. En alguna parte del camino pensamos que estas herramientas fueran el fin ultimo de
la educacidn para construir una sociedad culta que generara conocimiento; que nuestros nifos
aprendieran a leer, escribir y contar; pero ahora comprendemos que no es suficiente y no sélo
eso, que se han olvidado otro elemento que compone la verdadera esencia del ser humano: su
espiritualidad.

éQué tipo de hombre formaremos para el 2030?
Para generar hipdtesis acerca de la educacion del futuro es preciso llevar primero las
reflexiones al plano filoséfico. La pregunta no seria qué tipo de educacion, porque de esta



manera estaremos privilegiando el medio o a la herramienta. Tampoco seria trascendente la
pregunta de qué tipo de institucion, porque de esta forma se estaria priorizando un espacio en
donde se lleva a cabo el proceso educativo. Lo realmente interesante y que origina ambas
preguntas es el tratar de contextualizar este espacio socio-educativo de la escuela dentro de
un marco socio-histérico en evolucidn dindmica y constante; es decir, los cambios de la
humanidad y su relacién con la tecnologia y el conocimiento, a la luz de un lente ontolégico
diverso del ser humano individual. Se considera que la pregunta importante es mas bien desde
una vision filogenética de la humanidad. ¢Qué tipo de hombre? ¢Qué tipo de sociedad? ¢Qué
es lo que deseamos para la humanidad del 2030? Es crear o disefar el perfil de egreso de la
educacién; de esa educacién a 20 afios. Y una vez contestados estos interrogantes, pensar
entonces en cémo lograr llegar hasta ahi.

Una arista importante es el tiempo con que contamos para lograrlo. Esto significa actuar aquiy
ahora para lograr la meta en el 2030. Otra alternativa es tardarnos 20 afos en decidir la meta y
los medios para lograrla, para empezar en el 2030 y alcanzarla 20 afos después de esa fecha.
Se considera que este no es el caso tratdndose de un evento académico en el que una
multiplicidad de expertos de diversas dreas estamos aqui, opinando y dialogando sobre el
futuro.

Las preguntas parecen tener un sentido si se les mira en la perspectiva de causa-efecto; es
decir, que las circunstancias mundiales, econdmicas, politicas, tecnoldgicas seran las que
dicten el camino y el proceso que deba tener la educacidn. Y en cierto momento parecen tener
razon: la educacion siempre ha ido detras de los designios de alguien mds. Esta postura nos
llevard a especular por donde los otros (politicos, empresarios y banqueros) decidiran llevar el
rumbo de la humanidad y la educacidn actuard en consecuencia; y no seria extrafio, porque
desde hace trescientos afios asi ha sucedido. Pero existe otra manera de actuar y es en trabajo
colaborativo e interdependiente con la participacién de TODOS los sectores de la sociedad;
generando y produciendo juntos las circunstancias mundiales y construyendo nuestro destino
como humanidad. Si JUNTOS decidimos e imaginamos cdmo es que se desea al hombre del
futuro, cdmo queremos que sean nuestros hijos y nuestros nietos y el resto de la
descendencia, entonces, nosotros podremos concretar la idea y encaminarla para que el
mundo sea mejor; nosotros decidiremos y ACTUAREMOS en el aqui y en el ahora, y no nos
qguejaremos en el alld y en el entonces. Nosotros CREAREMOS el futuro, juntos la sociedad
completa, sin escisiones, en un modelo colaborativo empresa-politica-sociedad civil.

En algin momento lei: “no hay que preocuparse por las condiciones del mundo que les
dejaremos a nuestros hijos, mas bien pensemos en qué tipo de hijos le dejaremos al mundo”;
esta frase tiene una connotacidon fuerte, y cifie sobre nuestros hombros una gran
responsabilidad como padres, como educadores de una comunidad y la aldea global; pero,
sobre todo, nos ofrece una catapulta hacia la reflexién del tipo de educacién que estamos
ofreciendo hoy por hoy a nuestros nifios, que seran los adultos del 2030 —muchos de ellos
educadores del futuro-. Por tanto, volvemos a la pregunta ontoldgica inicial: ¢qué tipo de
hombre deseamos para el 2030? Y por ende, nos llevara a descubrir y describir un perfil de
egreso y el futuro de la educacién. Parece simple, pero en realidad es complejo. Y entonces,
me permitiré CREAR el futuro de la humanidad a través de mi imaginacién.

10



Qué tipo de hombre tendremos que educar en el 2030? El ser humano evolucionard en
consciencia y, por tanto, tendrd mas capacidad cognitiva, tenderd a comprenderse mejor a si
mismo. Sera un individuo con sentimientos y emociones mas equilibradas y estables. Sera mas
feliz, paciente, tranquilo, pleno, arménico. ¢Qué tipo de sociedad? Este tipo de hombre
mejorara sus relaciones con los demas porque tenderd a ser mas tolerante, incluyente,
respetando la vida como principio. Por lo que creara una economia sustentable, sana,
equitativa y solidaria. Se dedicara a generar ideas, conocimientos y tecnologia para apoyar el
desarrollo de sus congéneres en todos los drdenes.

Para que este tipo de hombre y ese tipo de sociedad se logre éiqué tipo de educacién se
requiere? Ahora si, con el perfil de egreso definido en un contexto social ideal, estariamos en
condiciones de pensar en el contenido de un programa de estudios que se requerira. Pero,
antes, es preciso tomar una decisién mas: ¢“Meteremos conocimientos” o “sacaremos los
potenciales” de cada individuo? La palabra Educacion viene de dos raices: educare y educere.
“Educare” se refiere a una postura en la que el individuo aprende de afuera hacia adentro,
interioriza lenguaje, conocimiento, formas de pensar y hacer. El maestro ensefia desde afuera,
desde el exterior, los contenidos, para que el nifio los aprenda y los interiorice; es el proceso
de ensefianza-aprendizaje que se ha venido utilizando desde hace mas de 300 afios. Y bien, al
inicio del escrito se establecia que esta forma nos ha orillado a vivir en una sociedad violenta,
convulsionada y poco sana.

Categoria EDUCARE EDUCERE
Ensefa desde Acompafiia la experiencia de
afuera; es aprender y aprende junto con el
Rol del maestro poseedor de estudiante, se diluye su
conocimiento y autoridad.

tiene autoridad.

Fuente del conocimiento Externa Externa e interna

Binomio educativo: Ensefianza- Aprendizaje-Acompanamiento
aprendizaje

Rol del estudiante Acumula Desarrolla sus potencialidades
conocimientos

Tipo de curriculum Rigido, Flexible, diverso, heterogéneo
homogenizado

Por otro lado, “Educere” es la otra postura que “extrae” lo mejor de cada individuo; saca todas
sus potencialidades y desarrolla todas sus capacidades. El conocimiento que aprenda el nifio
serd desde diferentes fuentes externas, pero también desde el interior de si mismo. “Sacar y
desarrollar lo que estd dentro”. Educar es mas un proceso de desarrollar potencialidades.
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Educar es facilitar el aprendizaje. Es un proceso co-creador, sinérgico’ y co-evolutivo® (Brenson
y Sarmiento, 1996). En este contexto, la educacién significa tener la suficiente pasién como
para extraer la grandeza que se encuentra dentro de cada persona.

Educar es crear el clima adecuado a los fines de que el nifio pueda desarrollarse en plenitud
como un ser humano completo. Esto significa darle la ocasién de florecer en bondad para que
sea capaz de establecer una relacidon correcta con las personas, las cosas y las ideas, con la
totalidad de la vida. El proceso sera de aprendizaje-acompafiamiento. Esta segunda alternativa

seria la postura de la educacién que desde ahora se puede utilizar para desarrollar este tipo de
potencialidades y el tipo de educacidn que lo logre serd de cardcter mads interno. Se impulsara
mas la educacion holistica que desarrolla al individuo interna y externamente. Los profesores,
por tanto, deberan tener las herramientas para acompanar los aprendizajes de los alumnos y
lograr poco a poco la meta, y por consiguiente deberdn también poseer estas cualidades.

¢Qué aprendizajes seran prioritarios?

Los aprendizajes mds urgentes tendran que ver con aquellos que le permitan a cada ser
humano, independientemente de su condicidon y contexto, nivel educativo o modalidad,
desarrollar TODAS sus capacidades y potencialidades en todos los drdenes. Howard Gardner
(1998) fundament¢ la diversidad de inteligencias que un ser humano posee y establecio que el
desarrollo de ellas era diferente en cada uno de los individuos. Por tanto, todos somos
diferentes, todos aprendemos cosas distintas, todos tenemos distintas potencialidades, épor
gué la educacion es uniforme para todos?, épor qué todos tenemos que aprender lo mismo, y
al mismo tiempo? Si los seres humanos somos diversos épor qué la educaciéon es homogénea?
Los aprendizajes y la educacion deberan ser diversos para cada individuo; y para dejar de ser
iguales y empezar a tener equidad se debera diferenciar la educacion bajo el principio de
desarrollar el potencial de cada individuo. Por tanto, y siguiendo el eje rector del tipo de
hombre y sociedad que deseamos, se requerira que el curriculum sea tan flexible y
heterogéneo como necesidades de aprendizaje haya en un aula de clase con contenidos
holisticos de desarrollo, y por tanto se deberan abordar varios tipos de aprendizajes como son
los:

a) aprendizajes para aprender;

b) aprendizajes para relacionarse;

c¢) aprendizajes para crecer interiormente;

d) aprendizajes para ser util.

a) Los aprendizajes para aprender seran los que le permitan al estudiante desarrollar
habilidades que funcionen como herramientas maestras para continuar aprendiendo y
potencializando sus capacidades y competencias en todos los érdenes. Las tecnologias de la

? La esencia de la sinergia consiste en valorar las diferencias, respetarlas, compensar las debilidades y
construir sobre las fuerzas. Provocar la sinergia en las aulas es aprender a cooperar, a pensar y crear,
contando con las fuerzas y energia de los aportes de todos.

4 Sinérgico se refiere a un concurso activo y concertado con resultados superiores a la simple suma de
las actuaciones individuales. La co-evolucidn es un concepto desarrollado por el epistemdlogo inglés
Gregory Bateson y su colega-esposa la antropodloga M. Mead. Ellos afirman que la evolucién de
cualquier sistema requiere la evolucién simultdnea (co-evolucion) de otros sistemas (sub-, co- y supra-).
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informacidn y la comunicacién seran la pieza clave para que se logre con éxito. El enclave
de la comunicacién de ideas, conocimientos y emociones utilizando las TIC, la lectura y la
escritura, sera fundamental en la realizacién de la tarea. Entonces sera esencial en una
primera etapa aprender a leer, escribir y comunicar ideas.

Pero los sistemas simbdlicos de representacién como la lecto-escritura, las matematicas y el
uso de las TIC deberdn ser vistas como un medio y no como un fin, deberan concebirse como
una herramienta y no como un producto; es decir, dejar de verlas y utilizarlas de manera
pragmatica para usarlas de manera epistémica (Pozo, 2013). Dejar de considerarlas como
“protesis culturales” de comunicacion de ideas y conocimientos; y si se establece esta
aseveracion de manera consciente y explicita, nos obligamos entonces preguntarnos si leer y
escribir son una proétesis cultural. Entonces, écudl es la forma natural de comunicarnos sin
protesis? Y por supuesto nos llevaria a cuestionarnos sobre nuestras habilidades cognitivas y de
comunicacién del siguiente nivel de evolucién del ser humano. Con esta idea, la distribucion
social del conocimiento se vuelve mas equitativa y al alcance de la mano de cualquier ser
humano; porque todos podemos comunicar nuestros pensamientos, ideas, conocimientos,
sensaciones y emociones de manera natural. Y los retos ahora se encuentran en nuevas formas
de alfabetizacién para concretarlo; dos se pueden vislumbrar: 1) la reingenieria de los sistemas
simbdlicos de representacion hacia su uso epistémico y no pragmatico, y 2) la emergencia de la
dermodptica y la telepatia como habilidades explicita y masivamente desarrolladas.

Ambos sistemas de representacidon mental son inherentes al ser humano. Los primeros, se
refieren al cambio, a la reingenieria en el uso, de los sistemas simbdlicos de representacién
como la lectura, escritura, el tiempo, las partituras, que son externos y creados culturalmente,
aprendidos en el paradigma del educare de forma pragmatica; pero si se utilizan como
herramientas para continuar aprendiendo, entonces funcionaran en el paradigma epistémico y
permitirdn a muchas mas personas a aprender de manera auténoma e independiente,
gestionando su propio aprendizaje. Los segundos, la dermodptica y la telepatia son sistemas
de representacién internos, que generan imagenes mentales que pueden comunicar
practicamente todo.

Y, precisamente, como ambos tipos de sistemas de representacidén (externos e internos) son
un medio epistémico para lograr un fin (el conocimiento), se convierten en herramientas
indispensables para la gestion del conocimiento; pero no sdlo esto, sino que ademas permiten
usar ese conocimiento de manera creativa, innovadora; es decir, logran la generacién de
transferencias de conocimiento Util y sustentable; son entonces una herramienta para trabajar
y lograr un producto, por tanto, seran transversales e indispensables en los procesos de
aprendizaje de los otros tres tipos de contenidos. Por lo que deberdn estar presentes
permanentemente durante todo el tiempo que dure su educacion, sin menoscabo de ningln
estudiante, de ninguna aula de clase, de ningun espacio de estudio.

Los instrumentos de comunicacién del conocimiento humano son esenciales en la educacién
del presente y del futuro, desde un libro, una hoja de papel hasta las herramientas electrénicas
mas sofisticadas como la computadora, las tablets y e Internet, y cualquier otra que se invente
o evolucione, deberan estar al alcance de los nifios y jévenes que estudien en cada rincén del
planeta; con la unica finalidad de desarrollar todas sus potencialidades sin limites.
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b)

d)

Los aprendizajes para relacionarse seran los que propicien conductas para desarrollar
habilidades sociales y actitudes que reflejen la verdadera esencia del ser humano, en un
contexto global de interdependencia, en el que se reconozca que todos necesitamos de
todos. Generar la construccién de ciudadano del planeta sin fronteras, sin fragmentaciones
sociales, sin limites de edad, sin divisiones ni exclusiones de género o estatus social.
Habilidades sociales que, a corto plazo, reconstruyan el tejido social tan dafiado de la
actualidad y a largo plazo lo restauren y consoliden, y que primen la inclusién, la
aceptacion del otro y de todos, la colaboracidn, el respeto, la responsabilidad, la solidaridad
y la convivencia armdnica para generar una cultura de la paz.

Los aprendizajes para crecer interiormente se refieren a aprendizajes-herramientas para
aprender de uno mismo. Van a la busqueda de un orden interno, a reconocer la sabiduria
interior y aprender de ella, apuntan a vivir la verdadera esencia como seres humanos.
Aprendizajes que conlleven a la comprensiéon de si mismo, de sus emociones, que le
permitan a cada ser humano ser mejor cada dia y desarrollar otras potencialidades de
contacto y comunicacién para encontrar la paz, la tranquilidad, la seguridad internas. Tener
-con mas frecuencia y de manera cada vez mas prolongada- estados de alegria y bienestar,
alcanzar la felicidad. Para ello se requerird que se integre en el curriculum la alfabetizacion
emocional como pieza clave en la educacion. Y como herramientas y técnicas de trabajo en
el aula: el silencio interno, la meditacién y la visualizacion. Y entonces, considerar que los
educadores deberan ser personas sanas y emocionalmente estables y equilibradas. No se

IM

puede pensar en maestros afectados por el “moobing”, el burn-out, la ansiedad y estrés. Si

existen maestros sanos generaran y educaran una sociedad sana.

Los aprendizajes para ser util serdn contenidos curriculares que despierten en cada ser
humano la capacidad de servir, mds alla de lo pragmadtico, la idea de servir a si mismo, a los
otros, a la naturaleza y al planeta, de trabajar en equipo, de colaborar con el otro en la
construccién de conocimientos, en la creacién de estructuras y sistemas novedosos e
innovadores con la intencién de “ayudar” y no de ayudarse. La competicion sélo genera
violencia y frustracién, en cambio, el trabajo conjunto crea sentimiento de pertenencia y
ambientes armonicos de convivencia y ayuda al otro; se propicia la caridad, la compasién, la
ayuda, la colaboracion, el compartir, el DAR lo mejor de cada uno de los seres con los que
nos relacionamos. Se utilizan estrategias en la que establecen practicas sociales de ayuda y
apoyo a los que menos tienen.

Si se modifica el curriculum hacia este enfoque, seguramente el rol del educador deberd verse

transformado. Y también debera estar en congruencia y fuertemente cimentado para que sea

exitoso. El educador debera tener competencias tales como: el saber estar en presencia-plena,

saber estar a la escucha de las necesidades de aprendizaje de sus estudiantes, propiciar

experiencias de aprendizaje holisticas en las que se involucre en cada actividad el desarrollo de

todos los tipos de aprendizaje; saber preguntar para detonar la curiosidad y la motivacién por

aprender mas. Debera manejar el principio de honrar a sus estudiantes como individuos en el

que se respetard qué desea aprender asi como el ritmo de aprendizaje, por lo tanto en el aula

de clases no se establecerdn los temas o contenidos de manera homogénea y el docente
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debera estar preparado para que todos sus estudiantes desarrollen TODAS sus potencialidades
y competencias.

El maestro del futuro deberd entonces iniciar su capacitacion en el presente. Y esta formacién
deberd ser de altos niveles de calidad, perfectamente disefiada y con pardmetros de
seguimiento firmemente establecidos para generar transformaciones exitosas y duraderas de
su practica docente. La formacién del profesorado debera tender hacia el fortalecimiento de
transferencias de conocimiento consolidadas. El maestro tendra una vision transdisciplinaria
del conocimiento y no excluira ninguna forma o estilo de aprendizaje ni metodologia ni fuente
de conocimiento.

Pero para ello es necesario que simultdneamente las instituciones inicien su transformacién
desde hoy, modificando sus estructuras y haciéndolas mas flexibles; las autoridades serdn
menos rigidas, las politicas publicas estaran desdobladas en procesos mas incluyentes vy
transdisciplinarios. Los nuevos funcionarios que desarrollaran este tipo de modalidades de
aprendizajes deberan ser formados con esta nueva flexibilidad curricular. Los materiales
educativos, incluyendo a las TIC, deberan estar disponibles en cada aula para cada estudiante.

¢Qué modalidades de aprendizaje podran catalizar las tecnologias?

Asi como actualmente no se concibe a la escuela sin libros, deberemos revolucionar nuestras
concepciones y pensar que la escuela no puede ni debe estar al margen de la tecnologia;
considerar a las TIC como herramientas transversales indispensables para formarse en los
cuatro tipos de aprendizajes. Las Tecnologias de informacién y la comunicacién CATALIZAN
todos los procesos y todas las modalidades.

Si actualmente las TIC se han posicionado entre los individuos y han catalizado sus
aprendizajes para relacionarse a través de las redes sociales, han acortado tiempos de
comunicacion de conocimientos y de aprendizajes, y han estrechado distancias entre las
personas, seguramente en el futuro permitiran el trabajo colaborativo inmediato, cara a cara,
a través de hologramas virtuales y la facilitacion de procesos para que el ser humano se
dedique a crecer interiormente, y a ser Utiles a los demas.

“Cuatro de cada cinco nifios de ahora, trabajaran en profesiones que auln no existen” (Segovia,
2007). Veinte afos atras los nifios y jovenes que se preparaban en un aula de clases no se
imaginaban que hoy estarian trabajando como programadores o disefiadores de pdginas web,
0 que estarian laborando como “policias cibernéticos”; dentro de 20 afios nuestros jovenes de
hoy estaradn ejerciendo profesiones que ahora nosotros los adultos no podemos imaginar. Y
peor aun, los nifios y jovenes del 2030 trabajaran en algo aun mas desconocido. Las
tecnologias de la informacién y la comunicacidon estan acortando la brecha, por lo que las
reacciones de la sociedad deberdn ser mas rdpidas; por tanto, los jovenes del mafiana verdn a
la incertidumbre y al cambio, como mads naturales y siendo parte de su propio proceso de
aprendizaje. Las comunidades virtuales de aprendizaje seran cada vez mds bienvenidas y
eficaces por la modalidad flexible, diversa e incluyente que propicia entre sus participantes,
elementos que se desean en comunidades de aprendizaje holisticas.
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B) Hipdtesis de evolucion de la matricula o demanda de docentes, para los

proximos 20 afos
Por supuesto, la evolucién de la matricula es una variable que depende de los cambios
demograficos del planeta y basicamente de dos factores: 1) el indice de natalidad vy
mortalidad; y 2) la cantidad de presupuesto otorgado a educacion para determinar la oferta y
la demanda del nivel. Estos elementos combinados con la capacidad del sistema educativo de
cada pais para absorber la demanda educativa establecera la garantia del 100% de cobertura,
sin desercidn y sin reprobacién; como metas ideales de lograr en cada rincén geografico en el
que habite un ser humano. Actualmente, algunas naciones ya lo han logrado, otras estan muy
cerca de la meta, pero a numerosas mas aun les falta mucho que trabajar para alcanzar la
meta. Es ahora el momento de proyectar el segundo elemento de la férmula para lograr la
matricula del 100%: aumentar el presupuesto a educacion a tres elementos que se consideran
prioritarios: 1) Ampliar la cobertura, pues esto permitird disminuir la exclusion educativa y
aumentar la distribucion social del conocimiento equitativamente, 2) mejorar la calidad de
formacidon de los maestros; incluyendo, ademas de altos niveles de desempefio en los
formadores de maestros, la salud emocional y mental de los educadores de todos los niveles y
modalidades de la educacién; 3) actualizar los materiales educativos y las TIC en las
instituciones educativas de todos los niveles y modalidades.

Para atender al 100% de los nifios y jovenes que demandardn educacién, se necesitard
incrementar la cantidad de maestros, pero -mas alla de la urgencia de contar con personal que
atienda en las aulas- se debera proyectar la calidad de la formacion que se les esté ofreciendo
para que su desempefo sea exitoso. Dejar de atender lo urgente, contar con suficientes
maestros, para planificar lo importante: que los maestros estén “perfectamente” capacitados
para atender las necesidades de aprendizaje de los estudiantes que acompanaran (Flores
Talavera, 2010). Este fue el reto planteado en el Congreso de Metas 2021 y aln se encuentra
vigente, y serd aun mas apremiante para el 2030.

C) Experiencias locales exitosas de flexibilizacion de itinerarios escolares en el
Nivel Secundario
En Guadalajara, Jalisco, México, se han documentado dos tipos de experiencias educativas
exitosas en el aula de clases de escuelas publicas. Una tercera mas en la ciudad de Toluca,
Estado de México. Se narran las experiencias de formaciéon de maestros para el trabajo con
estas modalidades educativas.

Una se contextualiza en el nivel de secundaria, y se encuentra documentada en la Revista
Educar de la Secretaria de Educacién Jalisco (Nava Meléndez, 1999), en la que un docente
experimentd con el silencio en grupos de 50 adolescentes. La experiencia se inscribe en el
trabajo de aprendizajes para crecer interiormente. Conocemos muy bien las caracteristicas de
los adolescentes: inquietos, bulliciosos, efervescentes, con ganas de vivir, reflexivos, criticos,
con excesiva actividad fisica. Pero, ademads, como producto de una dinamica educativa
institucionalizada, los adolescentes de la escuela secundaria reflejaban caracteristicas de ser
poco constructivos, escasamente participativos, no muy creativos y con gran desconfianza
hacia los demas. Para iniciar con el trabajo de didlogo como herramienta didactica, era
necesario —primero- trabajar con el silencio interior. Los adolescentes, inicialmente, lograron
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estar en absoluto silencio por lapsos cortos, con los ojos abiertos y después con los ojos
cerrados. Hasta 10 minutos, en completa y absoluta conexién con ellos mismos, logrando la
paz y la calma interna que se necesita para estar dispuestos a la escucha de lo que el otro
pudiera compartir. Estar en silencio para escuchar son cualidades, al parecer externas y de los
sentidos bdsicos, pero -en realidad- son el principio de actividades holisticas de aprendizaje
que generan la atencidn y la concentracidn necesarias para aprender a aprender, no sdélo del
exterior sino de uno mismo, de la sabiduria que cada uno de los hombres tiene dentro. La
practica sistematica de los ejercicios de estar en silencio y aprender de él, y de la visualizacién
y la meditacidn (Fontana & Slack, 1997) lograron que los estudiantes se responsabilizaran de
su salud, su imagen, su cuerpo y sus acciones; asi como de la relacion de ellos con los demas y
con su entorno. Este tipo de trabajo previo estaba abordando por lo menos tres tipos de
aprendizajes curriculares: aprender a aprender; aprender para relacionarse y aprender a
crecer interiormente. El punto importante de trabajar con estas sencillas y gratuitas técnicas
(porque no se necesita presupuesto para implementarlas) es el incremento exponencial de los
niveles de aprovechamiento escolar, la flexibilizacion de la mente, la verdadera libertad
creativa y constructiva de conocimiento con amplia capacidad de autonomia de juicio.

Una segunda experiencia de flexibilizacion del curriculum fue en educacién primaria, en aulas
de escuela publica con grupos de 40 nifios de quinto grado, con edades de 10 a 12 afios (Flores
Talavera, 2010). Una pregunta disparadora de cambios y transformaciones radicales a la
educacién es: ¢Qué cambiaria la practica docente de un maestro que modificaria radicalmente
lo que hoy estd haciendo con sus alumnos? Que sea el estudiante de primaria el que decida
qué aprender, como aprender y cudndo aprender alguin contenido, realmente transformaria lo
que el maestro de primaria hace en un grupo. A partir de estrategias didacticas que
implementaban actividades holisticas de aprendizaje (Perkins, 2010), en que el alumno tomaba
las decisiones y no el maestro, se hizo a los estudiantes mas responsables y a los maestros mas
comprensivos.

Los estudiantes, a través de las matrices conceptuales de analisis (Clark, 1997) y del
acompanamiento del maestro en su aprendizaje, se hicieron independientes, activos y
responsables. El maestro no preparaba clases, simplemente acompafiaba en las decisiones; el
maestro no hacia preguntas, tampoco las contestaba, solo acompafiaba en la aventura de
contestarlas juntos; el maestro no evaluaba sino que acompafiaba en la autoevaluacién y
hetero-evaluacién que los nifios realizaban. 40 nifios aprendiendo contenidos importantes,
decidiendo permanentemente qué aprender, transformaron la actitud del maestro en un
acompanante en presencia-plena; en un entorno educativo en el que todos aprendian cosas
diferentes en grupo, conformdndose una verdadera comunidad de aprendizaje. ¢Cual fue el
resultado? Los nifios recordaban a largo plazo los contenidos que habian aprendido, aun varios
meses después, como si los hubieran aprendido el dia anterior; pero no sélo eso, también
recordaban vividamente los procesos que habian experimentado para llegar a tal
conocimiento, y aun mas, los nifios habian utilizado el conocimiento en otros contextos, algo
que los maestros sofiamos con que suceda, y a lo que llamamos transferencia del
conocimiento. Pero lo que es mas interesante, los nifios aprendieron a aprender, a gestionar
su aprendizaje, es decir, a generar su propio conocimiento sin ayuda del maestro, pero si con
el acompanamiento del maestro en presencia-plena.
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Pensar en una experiencia asi es concebir a los nifnos como plenamente activos, tomadores de
decisiones importantes, creando su propio curriculum y ritmo de aprendizaje. éPor qué no lo
hacemos en todos lados? Simplemente porque los maestros no confiamos en el potencial de
los alumnos, y mucho menos en nosotros como profesionales. Porque el maestro tendrd que
preparar no UNA clase, sino muchos contenidos, casi uno por cada uno de los estudiantes
miembros del grupo al que se acompafia. En el 2002, afio de la experiencia, las computadoras
no habian llegado a las escuelas de manera generalizada; todavia en México, en algunas dreas
no han llegado. Pero hace diez afos, esos niflos de clase econdmica baja que gastaban el
dinero que les daban sus padres en “maquinitas de videojuegos” ahora les pedian dinero a sus
padres para ir a los “ciber’s” a pagar horas de internet para hacer la tarea e investigar las
preguntas de su proyecto de aprendizaje. La actitud hacia el aprendizaje fue diferente. Me
puedo imaginar el potencial de esos nifios con los recursos tecnoldgicos actuales y el manejo
de las TIC de hoy, en sus manos. Es increible cémo han venido a apoyar y a facilitar la tarea de
personas avidas de conocimiento y que aprendieron a gestionar su propio aprendizaje.

Una tercera experiencia exitosa (Grinberg Zylberbaum, 1994) se dio en el Estado de México, al
inicio de los afios noventa del siglo XX. Esta experiencia esta ubicada en el tipo de aprendizajes
para aprender. Se realizd con nifios de primero y segundo grado de primaria, en una escuela
privada. Se les enseiid a desarrollar sus habilidades cognitivas y aprender contenidos utilizando
no solo sus cinco sentidos cldsicos sino todas sus habilidades psiquicas; la estrategia se
denomina dermodptica.

La dermodptica “consiste en leer sin necesidad de tocar los objetos. Los nifios situaban su
mente en el cerebro de otro ser y leian como quien arrastra un disco duro a su ordenador”
(Rivera, 2006). Basicamente se refiere a la aptitud de percibir imagenes o textos a través de la
piel. La percepcién dermodptica funciona a través de la captacion de los rayos infrarrojos por
medio de los receptores cutdneos, los cuales a su vez estimulan los simbolos visuales que
estdn almacenados en los centros nerviosos. Los nifos aprendieron a leer sus libros sin
abrirlos, al principio tocandolos, posteriormente sin hacerlo.

El resultado fue tan sorprendente que impactd y asustéd no sélo a los maestros sino a los
padres de familia. Fue una sociedad no preparada, no digamos para ver, sino para educar y
convivir con niflos y nifias en el siguiente grado de evolucidon de la humanidad. Estamos
hablando de los nifios que hoy denominamos psiquicos y que los adultos consideramos que
son una bendicién genética; en realidad es un evento educacional, porque todos tenemos
estas habilidades naturalmente, sin proétesis culturales. En 2030, habra mas personas que
descubran estas habilidades, y que estén trabajando en desarrollarlas. ¢Estaremos nosotros
preparados para convivir con ellos? ¢Tendremos las herramientas didacticas y los
conocimientos suficientes para acompafarlos en sus aprendizajes? ¢O los ignoraremos por
otros 50 afios mas y seguiremos utilizando sistemas de representaciones externos vy
artificiales? O, peor aun, élos reprimiremos y sancionaremos, como lo hicieron con Ia
experiencia del Estado de México?

Finalmente, una cuarta experiencia mas, también en la ciudad de Guadalajara, fue la
formacidon de maestros de preescolar, primaria y secundaria en temas relacionados con los
aprendizajes para relacionarse, para crecer interiormente y para ser Utiles. Se disefiaron
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dispositivos formativos de actualizacién en Técnicas de acompafiamiento al adolescente
(TAAD), Cuidado del Cuerpo para el Desarrollo de la Mente (CCDM), Técnicas Ericksonianas
para la Educacidon Bdasica (TEEB), Alfabetizacion Emocional (AE), Educacion Estética para el
Desarrollo del Espiritu (EEDE) y en Educacion para el Desarrollo de la Consciencia (EDC). En
cada uno de estos dispositivos de formacion el maestro revisaba, practicaba y aprendia yoga
para niflos, meditacidn, técnicas de comunicacion asertiva, manejo de conflictos, el estrés en el
aula y su control, conocimiento y manejo de las emociones en el nifio y en el adulto, técnicas
ericksonianas para el mejor aprovechamiento de los contenidos, entre muchos otros temas
mas. El impacto de este tipo de formacion no sélo logré que los maestros aplicaran las
estrategias aprendidas beneficiando el aprovechamiento escolar de los nifios y jévenes que
atendian porque incrementaron sus niveles de atencién, concentracién, memoria; sino que
ademas, la vida de los maestros se vio transformada al trabajar las técnicas primero, con ellos
mismos y algunos con sus familias. Esto hizo que los profesores establecieran -de modo mas
armoénico y saludable- sus relaciones de trabajo y familiares y aumentaran su equilibrio
emocional; por tanto, sus niveles de desempefio se incrementaron positivamente.

CONCLUSIONES

Se necesita hacer planteamientos disruptivos para lograr la transformacién de la sociedad de
una violenta, depredadora y enferma, a una sociedad mas justa, libre, armdnica, sustentable y
sana. Girar 180° la direccidn para reestructurar el tejido social a partir de una educacion
holistica, crear comunidades de aprendizaje integradas, generar entornos de aprendizaje
transdisciplinarios en el que TODOS participemos: empresa, gobierno, sociedad. Propiciar
comunidades y entornos educativos en los que el alumno sea el centro y el desarrollo de sus
potencialidades, la meta; a través de la reingenieria de los sistemas de representacidon
simbdlica y el uso de la tecnologia con enfoque epistémico. Las TIC tienen la capacidad de
transformacion de la sociedad porque respetan al estudiante como individuo en toda su
diversidad; en su estilo de aprendizaje, en su ritmo de trabajo. La tecnologia es una
herramienta fundamental para convertir en eficientes los procesos de aprendizaje, asi como
los procesos de construccion y transferencias de conocimiento y, ademads, permite el
despliegue de la creatividad y la innovacién.

La escuela debe prepararse para atender anticipadamente (y no a posteriori) junto con la
empresa, el gobierno y la sociedad (y no de manera aislada) la esencia y sentido del ser
humano en su evolucion continua de consciencia ontolégica (como hombre) vy
filogenéticamente (como especie). Esta evolucidon conscienciaria apunta a darse cuenta del si
mismo y ello implica verse interiormente y aprender. Buscar un orden interno para reflejarlo
en un orden externo que construya una sociedad sana, armodnica, incluyente, colaborativa,
interdependiente, solidaria, creativa, transformadora, innovadora, justa, pero sobre todo libre.
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Texto 2: Sociedad 3.0: Un Punto de Referencia para pensar la Educacion

Autora: Maine, Claudia Amelia
INTRODUCCION

La educacion es un proceso intimamente ligado al contexto histdrico y social, por lo que
reflexionar sobre el porvenir requiere despojarse de las trayectorias educativas personales
para imaginar nuevos modos y escenarios pedagdgicos que respondan a las demandas de una
realidad compleja y cambiante.

Las transformaciones sociales propiciadas por la innovacidon tecnoldgica impactan en las
relaciones tecnologia-sociedad y a su vez en las relaciones tecnologia-educacién, gestando
nuevas sociedades con nuevas necesidades. Ademas, los cambios en los patrones culturales de
los jovenes son mas rapidos que los que se suceden en los sistemas educativos lo que abre la
posibilidad de desacoples con el consiguiente riesgo de disfuncionalidad en los enfoques
educativos. Una manera de evitarlo es identificar las principales tendencias en curso para
anticipar modelos pedagdgicos innovadores.

“NUEVAS TECNOLOGIAS"
La tecnologia esta ligada al desarrollo de la humanidad y se origina cuando la técnica se vincula
a la ciencia con el fin de satisfacer las necesidades y los deseos de la humanidad.

Desde mediados del siglo XX, en pleno “imperio de lo efimero”, las reglas del mercado y la
competencia en general hicieron que los desarrollos tecnolégicos quedaran rapidamente
obsoletos demandando la continua aparicién de tecnologias nuevas. Sin embargo, la expresion
“Nuevas” Tecnologias (NT) no sélo tiene que ver con su capacidad de renovacion sino que
refiere especificamente a aquellas basicamente centradas en la comunicacion.

Estas tecnologias se diferencian de las tradicionales por sus posibilidades de creacién de
nuevos entornos comunicativos y expresivos que incorporan, ademads del texto, formatos de
mensaje novedosos y elementos como imagenes, sonido y video, para facilitar la generacién
de conocimiento.

Castells (1997) avanza en la clasificacidn y establece diferencias entre las Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacion (TIC) y las Tecnologias de la Informacidn (TI) por su aporte a la
generacion del conocimiento, ya que sélo las primeras permiten actuar sobre la informacidn,
modificarla, usarla, convertirla y compartirla, generando interaccidn entre las personas.

Los medios de comunicacién e informacion tradicionales, como la radio, el teléfono, la

television, al incorporar dispositivos que incrementan y aceleran los procesos de generaciéon y
comunicacion de la informacidn, se convierten en Nuevas Tecnologias de la Informacién y la
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Comunicacidn, tales como el teléfono celular (con todas sus modalidades 3G®, 4G®, GPS’), la
television digital via satélite, las computadoras interconectadas (Internet), los DVD (Disco
Versatil Digital), los VCD’s (Video Disco Compacto), las tablets, los distintos tipos de
reproductores de musica (CD’s, MP3, MP4 y MP5; discos Blu-ray), todos ellos artefactos que en
mayor o menor medida forman parte de la vida cotidiana y convirtiéndonos en usuarios

4

“prosumidores®” de TIC, mientras aprendemos "sobre" y "con" tecnologias digitales,
"credndolas", reconfigurando las redes en las que participamos, encontrando nuevas

aplicaciones y usos no previstos por sus disefiadores.

Pero el término no sélo hace referencia a un conjunto de herramientas o artefactos, sino a un
entorno virtual en el que convergen interacciones humanas y capacidades tecnoldgicas
orientadas a desarrollar un espacio informatizado y multimedial. Estas tecnologias nuevas
representan, en sentido amplio, "la manera de hacer las cosas" (Buch, 1997) con un enfoque
sistémico e interdisciplinario.

Estas tecnologias se caracterizan por estar implicadas en un proceso de renovacion continuo,
lo que queda demostrado en el fugaz transito desde la Web 1.0, en la que el usuario sdlo es
receptor de la informacidn, a la Web 2.0, que lo habilita como lector y escritor, y actualmente
ala Web 3.0.

Internet es un conjunto de redes de comunicacidn interconectadas. Sus origenes se remontan
1969. Uno de los servicios mas exitosos en Internet ha sido la World Wide Web (WWW, o "la
Web”). El término Web refiere al sistema de busqueda de la informacién disponible en
Internet, cuya forma de ordenarse son las paginas Web.

La Web 1.0(1991-2001) es un sistema basado en hipertexto, HTML (Hyper Text Markup
Language). Se caracteriza porque es informativa, creada por expertos (Webmaster,
administrador), los sitios webs son estaticos, predomina el texto sobre la imagen que suele
estar en formato GIF, escasa o nula actualizacion de los contenidos e imposibilidad
de interaccién por parte de los usuarios.

La Web 2.0 es una evolucion de Web 1.0. Basada en comunicaciones de usuarios, es una web
social, donde cualquiera puede participar facilmente. Ejemplos de la Web 2.0 son las
comunidades web, los servicios Web, las aplicaciones Web, los servicios de Red Social, los
servicios de alojamiento de videos, las wikis, los blogs, entre otros. El usuario es protagonista,

>3G abreviatura de tercera generacion de transmisidn de voz y datos a través de telefonia movil cuyos
servicios asociados proporcionan la posibilidad de transferir tanto voz y datos (una llamada telefénica o
una videollamada) y datos no-voz (como la descarga de programas, intercambio de correos electrénicos
y mensajeria instantanea).

®4G o cuarta generacion estd basada completamente en el protocolo IP, siendo un sistema de sistemas y
una red de redes, que se alcanza gracias a la convergencia entre las redes de cables e inaldmbricas. Esta
tecnologia puede ser usada por mddems inaldmbricos, méviles inteligentes y otros dispositivos mdviles.
"Global Positioning System: sistema de posicionamiento global

® La palabra “prosumidor” fue acufiada por Alvin Toffler en su libro La Tercera Ola. Se trata de una
apdcope de las palabras productor y consumidor.
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el conocimiento es compartido. Youtube, Google®, Wikipedia®, Ebay'!, Skype'?, Blogger®™,
Flickr®®, tienen en comin gue su principal activo es el usuario. Se renueva continuamente.

La Web 3.0, Web semantica o Web 3D, estd centrada en multimedia. Revoluciona Internet por
la nueva forma de utilizarla, sacandola de computadoras y teléfonos méviles y llevandola a casi
cualquier objeto cotidiano, por lo que también se la lama Web omnipresente, ya que esta en
todas partes, no sélo en la computadora personal o celular sino en la ropa, joyas, automoviles.

Mientras tanto ya se estd considerando para el 2020 el advenimiento de la Web 4.0 o Web
cerebral, cuya principal caracteristica es la inteligencia colectiva, que supondra la fusién entre
el mundo virtual y el mundo real. Se espera de este sistema operativo web un nuevo modelo
de interaccidn con los usuarios quienes a su vez tendran la posibilidad de interactuar con los
objetos cotidianos del hogar.

A modo de sintesis se pueden marcar algunas diferencias basicas:

Web 1.0 - Personas conectandose a la Web y la Web como punto de informacién estatica.
Web 2.0 - Personas conectdndose a personas, la inteligencia colectiva como centro de
informacion y la Web es sintactica.

Web 3.0 - Aplicaciones Web conectandose a aplicaciones Web, las personas siguen siendo el
centro de la informacién y la Web es semdntica.

Web 4.0 - Personas conectandose con Personas y aplicaciones Web de forma ubicua®, se
afladen tecnologias como la Inteligencia Artificial, la Voz como vehiculo de intercomunicacion
para formar una Web Total.

En la convivencia con las TIC, sin planearlo ni percibirlo, todos somos protagonistas activos de
nuevos procesos sociales de creacion y manipulacion de simbolos. Construimos vy
reconstruimos diariamente la nueva cultura de la que somos parte.

NUEVA SOCIEDAD

Las innovaciones tecnoldgicas impactan directamente sobre la sociedad, ocasionan cambios
cuantitativos y difunden variados modelos de comportamiento, actitudes, valores, formas de
organizacion.

La estructura demogréfica se modifica por la evolucidon de la ciencia y la tecnologia que
prolongan la esperanza de vida ocasionando un progresivo aumento del peso demografico de
las personas de edades avanzadas. En el futuro, el planeta sera el escenario de convivencia de

*Empresa multinacional cuyo principal producto es el motor de busqueda de contenido en Internet del
mismo nombre, aunque ofrece también otros servicios como correo electréonico Gmail, mapas Google
Maps y Google Earth, el sitio web de videos YouTube, y otras utilidades web como Google Libros, o
Google Noticias y el navegador Google Chrome.

'* Enciclopedia libre en varios idiomas editada colaborativamente.

" sitio destinado a la subasta de productos a través de Internet.

2 software gue permite comunicaciones de texto, voz y video sobre Internet.

Bservicio que permite crear y publicar un blog en linea.

' Sitio web gratuito que permite almacenar, ordenar, buscar, vender y compartir fotos y videos en linea.
>(Del lat. ubique, en todas partes). Hace referencia a la integracion de la Web al entorno de la persona.
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cuatro o cinco generaciones, una “revolucién de la longevidad” que plantea nuevos desafios
no sdélo a nivel econédmico, sanitario, o previsional, sino fundamentalmente a nivel familiar,
social y educacional.

Instituciones, modos y estilos de vida se estdn transformando profundamente. Después de
siglos de ensefiar valores basados en la acumulacién, la conservacion y la conquista, lo que se
acumula y se quiere conservar es algo tan etéreo que puede mutar e incluso desaparecer de
un dia para otro.

Aparecen nuevas sociedades, resultado de la mutacion de sociedades industriales a sociedades
del conocimiento, y ultimamente a sociedades centradas en la innovacion. El profesor e
investigador John W. Moravec (2008), en Aprendizaje Invisible. Hacia una nueva ecologia de la
educacién, aludiendo a la Web, habla de sociedad 1.0, sociedad 2.0 y sociedad 3.0,
respectivamente. Segun este autor, la sociedad 1.0 refleja las prdacticas imperantes en la
sociedad preindustrial e industrial. La sociedad 2.0 irrumpe con la aparicién de las nuevas
tecnologias, cuando la informacion se transforma en conocimiento. Por ultimo, la sociedad 3.0
alude a la sociedad del futuro mds inmediato, para la que se pronostican importantes
modificaciones, producto de la aceleraciéon de los cambios tecnoldgicos, la globalizacion
continua y la innovacion. Por todo esto también la llama sociedad de la innovacién, cuyas
caracteristicas centrales son el conocimiento, que se aplica de manera contextual y se difunde
de forma horizontal, las relaciones heterogéneas, la aceptacidon y atencidon del caos y la
ambigliedad.

Las aceleradas transformaciones sociales descriptas estan ligadas a cambios tecnoldgicos
vertiginosos. Las mdquinas renovaron sensiblemente el modo de actuar y de comunicarse. En
los 90, la capacidad de anadir memoria y velocidad de procesamiento, compartiendo la
potencia informatica en una red electrénica, cambiaron en forma decisiva la era de la
computadora. Pero esta transformacion no afectd solamente a los sistemas informaticos, sino
y principalmente a las interacciones sociales, las formas organizativas y las configuraciones
culturales.

En el presente, la convergencia de la informatica y de los medios de comunicaciéon impacta
sobre los modos de vida y multiplica las posibilidades de relacionarse debido a las variadas
modalidades y opciones que la tecnologia permite. El correo electrdnico, el chat, el twitter, la
videoconferencia, la television digital via satélite, los servicios de redes sociales, y de
alojamiento de videos, las wikis'®, los blogs, la educacidn virtual, entre tantas otras, modifican
silenciosa y progresivamente los espacios y los tiempos, permiten a las personas extender su
visién del mundo, accediendo sin moverse de su casa a nuevas experiencias antes
desconocidas o limitadas por las condiciones econémicas o por las restricciones culturales y
sociales de la comunidad.

Este es un momento de gran tensién histérica donde lo nuevo y lo viejo convergen
constantemente dando lugar a otras formas de trabajar, pero también de hacer negocios, de

16 Sitio web cuyas paginas pueden ser editadas por multiples voluntarios a través del navegador web.
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divertirnos, de conocer y de relacionarnos. Las TIC, en el contexto doméstico, han logrado
redefinir los espacios habituales y tradicionales a los que estdbamos acostumbrados.

Comprender la tecnologia implica, a la vez, comprender al hombre y sus practicas.
Tradicionalmente, las personas mantenian sus relaciones sociales en un lugar: la plaza, el bar,
el pub, la calle, el mercado, el gimnasio, el colegio, la oficina o el club. Hoy, estos lugares
fueron desplazados a un segundo plano, ya que sin moverse de la habitacion la conexién a
Internet evita los desplazamientos fisicos permitiendo a los usuarios experimentar, conocer y
acceder a nuevas experiencias dentro de su hogar, sin tener que salir al mundo exterior,
motivo por el cual la construccion de la realidad adquiere nuevas dimensiones, ya que no sdélo
se modifican los procesos comunicativos, sino también los comunitarios y grupales.

La introduccién de las TIC en la sociedad, la familia, las rutinas, trae aparejados “nuevos
habitos”, tanto sociales como psicoldgicos. Al formarse y crecer comunidades virtuales, listas
de distribucidon de correo, chats, Internet se convierte en un espacio en el cual la gente
interactla, y empieza a "ser" on line. Se da una fusion inevitable entre las dimensiones de su
ser "off line" y "on line", sus identidades cambian. Las personas pueden formar parte de
muchas comunidades "on line", lo que ocasiona la aparicién de “identidades multiples”.

La comunicacién esta modificando sus modos, formas y soportes lo que influye en las practicas
sociales dando forma a nuevas socialidades, parafraseando a Maffesoli (2005) a "nuevos
modos de estar juntos".

NUEVA EDUCACION

Tecnologias y sociedades marchan a un mismo ritmo de renovacidn continua. ¢Sigue el mismo
proceso la educaciéon? Moravec (2011) sostiene que estamos en una sociedad 3.0 y la
educacién sigue siendo 1.0. Es preciso reestructurar los sistemas educativos para poder
satisfacer las necesidades de la sociedad moderna y del futuro.

En el debate educativo actual cobra gran relevancia el planteo sobre cdmo educar en una

Ill

época en la que la constante es el cambio. La atencidn suele centrarse en el “como” (aspecto
metodoldgico), en detrimento de las otras dos vertientes que fundamentan la acciéon educativa
éa “gquién”? (base antropoldgica), ¢ “para qué”? (aspecto teleoldgico). Esto provoca la aparicion
de un “surtido recetario” metodolégico, sin fundamento epistemolégico, “aplicado”

indiscriminadamente en las aulas.

Por otro lado, la expansion del conocimiento hace que ya no sea suficiente tener acceso a la
informacidn sino que es imprescindible saber qué hacer con ella.

Las TIC invadieron todos los espacios sociales, e ingresaron a la escuela. A esta altura del
debate educativo, ni las tecnologias son la panacea para los problemas de las escuelas, ni la
educacién puede seguir de espaldas a los cambios que ocurren a su alrededor. Las nuevas
tecnologias pueden ser tanto un instrumento para el desarrollo como la fuente de nuevas
desigualdades, por lo que la solucién a los problemas educativos no se encuentra en la
herramienta en si, sino en el contexto politico y social en el cual se inserten.
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El crecimiento masivo del uso de las TIC se produjo a partir de la Ultima década del siglo XX,
por lo que los jévenes son quienes las utilizan con mayor frecuencia. Los padres de estas
generaciones han dejado a las Instituciones educativas la tarea de capacitar en su uso aunque
sin darse cuenta de son ellos mismos quienes inician u obstaculizan un proceso de
alfabetizacion, lldmese digital, tecnoldgica o informacional, desde el hogar.

Las politicas actuales han favorecido la dotacién de recursos informaticos a las escuelas pero
su uso es limitado y no se les saca real provecho. Esto se debe a que la escuela se enfrenta con
varios problemas:

- Las tecnologias que son “nuevas” para los docentes y padres no lo son para los

alumnos.

- Latecnologia avanza en la vida cotidiana mads rapido que en las escuelas.

- El docente que no maneja las TIC esta en clara desventaja con relacién a los alumnos.

- Continda ensefidndose del mismo modo con nuevos artefactos.

EDUCACION 3.0 UN PUNTO DE REFERENCIA PARA PENSAR DONDE ESTAMOS Y HACIA
DONDE VAMOS

La educacién 1.0 es prioritariamente un proceso unidireccional. Los estudiantes van a los
Centros Educativos para recibir informacién que abordan de manera individual a través de
apuntes, articulos, libros de texto, videos y, en los ultimos tiempos, la Web. Actian como
consumidores pasivos de informacién y realizan actividades aisladamente o en grupos
incomunicados, y no hacen aportes a los recursos de informacién disponibles.

La educacién 2.0 nace cuando se descubre el uso de las nuevas tecnologias al servicio de la
educacién, incluye el uso de blogs, podcasts’’, marcadores sociales y tecnologias de
participacidn, pero las circunstancias en las que se usa la tecnologia aun estdn arraigadas en la
educacién 1.0 debido al peso de la tradicidn y de las estructuras educativas. La educacion 2.0
esta creciendo rdpido, de modo que las instituciones de educacidon superior ya deberian
considerarla en los planes de estudio.

La educacién 3.0 es muy reciente, tiene relacion con la web semantica, y se caracteriza por
ofrecer oportunidades educativas ricas, transinstitucionales, transculturales, en las que los
estudiantes crean y comparten conocimientos y las redes sociales adquieren un importante
papel. Todavia estamos lejos de esa educacion 3.0, incluso de la 2.0. Sin embargo, podemos
estar lo suficientemente cerca de un punto de inflexién para disefarla de un modo ventajoso
para la educacion.

PROPUESTAS DE ACCION

Resulta imprescindible generar una "responsabilidad genuina" en las Instituciones educativas,
sustentada en proyectos educativos innovadores que articulen la apropiacion del
conocimiento y el desarrollo de habilidades del pensamiento, superando la dicotomia entre
adquisicién de contenidos versus aprendizaje de habilidades.

Y Emisiones multimedia de video y/o audio.
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Educar en y con TIC significa favorecer el desarrollo de una nueva forma de pensamiento
centrada en la cultura de la informacion (en lo que se refiere al abordaje y manipulacién de
contenidos) y en la cultura de las redes (en lo que se refiere a las formas relacionales con otros
agentes implicados en el proceso de captura y transmision de informacion y conocimiento).

El criterio mas generalizado es incluir computadoras en las aulas y organizar cursos para
alumnos y maestros, lo que resulta positivo como primer paso a la integracién de los nifios y
jévenes a la Sociedad del Conocimiento. Pero, en general, se percibe la ausencia de una
reflexion de fondo: la integracién de los estudiantes de todos los niveles a la Sociedad del
Conocimiento no pasa sélo por el manejo de las herramientas informdticas, sino por una
transformacion en los modos de pensar, aprender, investigar. No se trata de recibir
informacion, sino también de crearla o recrearla.

En un mundo "en el que los cambios tecnoldgicos se suceden tan deprisa que no permiten
pronosticar los modos de produccion que se van a desarrollar en el corto espacio de una
década, la escuela es el lugar donde se aprende a aprender" (Martinez, 1996, parr.4). En la
escuela, entonces, se debe fomentar el desarrollo de estas aptitudes y conocimientos para que
puedan ser utilizados durante toda la vida.

Mas que apropiarse de informacion y capacidades como si fueran trofeos, se trata de aprender
a establecer metas y objetivos, preparandose para surfear en el caos mientras se avanza por
conseguirlos.

Es necesario pensar en un nuevo modelo de alfabetizacién que favorezca el acceso al
conocimiento, que no es sinénimo de informacion. Este nuevo modelo parte de la
alfabetizacion basica tradicional, y la amplia con alfabetizaciones multiples que integran
destrezas, actitudes y valores que consientan reflexionar sobre la informaciéon y convertirla en
un conocimiento que permita valorar lo que sucede en el mundo, la vida real y cotidiana, y
mejorarlos en la medida de lo posible (Gutiérrez, 2005).

El primer reto de la educacién actual, mas que una alfabetizacidon digital, es lograr una
realfabetizacion de los alfabetizados (Gutiérrez, 2005), brindandoles las fortalezas basicas para
aprender, para relacionarse, para comunicarse, que deben tener los ciudadanos de un mundo
en el que estan presentes, de manera irremediable, las tecnologias de la informacion y la
comunicacion.

La sociedad 3.0 necesita dejar atras el paradigma industrial y los modelos pedagdgicos
bancarios (Freire, 1970) que transmiten informaciéon y debe evolucionar hacia formas de
aprendizaje que hagan uso de los espacios invisibles para construir conocimiento practico y
valioso a nivel personal y social.

ALGUNOS APORTES PARA TODOS LOS NIVELES
- Introducir el uso de la computadora y de Internet (y de otros medios electrénicos de
comunicacién) no sélo como complemento sino como soporte instrumental para la
ensefianza y el aprendizaje.

27



Recurrir a las tecnologias con un propésito claramente definido y una aplicacién
concreta.

Utilizar las tecnologias como instrumentos para potenciar la imaginacién, creatividad y
capacidad para innovar.

Aprovechar las tecnologias como herramientas sociales que permiten compartir
conocimientos.

Ill

Priorizar el “saber hacer” por sobre los contenidos conceptuales.

Reemplazar la ensefianza disciplinar por la interdisciplinar, priorizando el trabajo por
proyectos.

Formar en TIC a padres y maestros, inmigrantes digitales.

Promover una educacion desde y hacia los medios.

Plantear actividades que permitan moverse entre las formas verbales y visuales de
representaciéon simbdlica.

Reconfigurar los tiempos y espacios escolares.

Pensar nuevas formas de evaluar las capacidades de los estudiantes, ya que en este
nuevo entorno lo mas importante no es saber, sino saber cémo saber.

Impulsar enfoques de aprendizaje que trasciendan los limites temporales y espaciales
actuales de la educacion formal, incorporando practicas de la educacién informal y no
formal.

Buscar estrategias de validacion de los aprendizajes no formales e informales.

ALGUNOS APORTES PARA LA FORMACION DOCENTE

Crear una red piloto de comunidades de aprendizaje en el uso de TIC para docentes.
Equilibrar las inversiones en tecnologia de avanzada con la inversién en formacion
continua.

Generar redes de intercambio entre alumnos, profesionales e investigadores tomando
algunas instituciones como nodo o puntos de apoyo de la red en donde se pueda
brindar la asistencia técnica y pedagdgica.

Fomentar el encuentro permanente entre la educacion, la investigacion y desarrollo de
la Ciencia y la Tecnologia.

Sustentar los desarrollos tecnolégicos en investigaciones situadas.

Construir comunidades de aprendizaje genuinamente inclusivas, donde cada
participante tenga un espacio para dar lo mejor de si mismo.

Estimular experiencias de aprendizaje entre pares y comunidades de prdctica que
posibiliten aprender mientras se ensefia o mientras se comparten conocimientos con
otros.

CONCLUSIONES
Si bien todavia un importante nimero de escuelas no posee computadoras, proyector de

imagenes o acceso a internet, esto no necesariamente quiere decir que los estudiantes no

sean usuarios de juegos de video, aparatos de audio, internet, telefonia celular, etc. En el

campo de las tecnologias los estudiantes, de todas maneras, las aprenden vy utilizan en otros

contextos.
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Las nuevas tecnologias permiten el acceso a una gran cantidad de informacién. Para que la
informacién devenga en conocimientos el individuo debe apropiarse de ella, y reacomodar sus
saberes. Por esta razon, lo primero que debe hacerse explicito es que la incorporacién de las
nuevas tecnologias en la educacidon no debe eludir la nocién de esfuerzo. Los nuevos recursos
informdticos tales como aplicaciones genéricas (procesadores de texto, presentaciones,
hojas de calculo, programas de dibujo, edicién de video,...), herramientas de autor (clic, hot
potatoes,...) uso de webquest’®, weblogs', etc., pueden contribuir al desarrollo de las
capacidades cognitivas, pero nunca en ausencia del esfuerzo personal.

Es imprescindible visualizar el uso de la tecnologia como un medio y no como un fin en la
formacidn, esto es, como herramientas estratégicas y cotidianas de aprendizaje que permitan
sumar las fortalezas de los modelos pedagogicos, para fomentar la generacién de
conocimiento. Para ello sin duda se tienen que habilitar espacios que permitan compartir y
comunicar experiencias relacionadas con los procesos de multiples alfabetizaciones que
acompafien al uso pedagdgico de las TIC.

Pero lo mas importante es crear programas de alfabetizaciones miltiples (tecnoldgica,
informacional, comunicacional, mediatica) de manera que las generaciones actuales de
docentes pierdan el miedo al cambio y se enfrenten con mayores destrezas a la nueva ola de
jovenes que representan a la generacion e?.

BWebquest significa indagacion, investigacion a través de la web

19Blog (abreviacion de weblog) es una pagina web que contiene una serie de textos o articulos escritos
por uno o mas autores recopilados cronoldgicamente.

%% Generacién electrénica, desde sus primeros afios de vida las TIC forman parte de su entorno y han
crecido inmersos en la tecnologia digital de modo que utilizan la Web como algo rutinario vy
trascendental en su vida.
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Texto 3: Asomandose al futuro. Certezas, tendencias y preguntas sobre
el escenario futuro de la educacidon que surgen de la informacion
estadistica.

Autores: Scasso, Martin Guillermo; Bortolotto, Gerardo y Jaureguizahar, Mariano

INTRODUCCION

Planificar el escenario futuro de la educacidn en la Argentina es un ejercicio indispensable para
disefar politicas efectivas, que no sélo debe involucrar a la gestién publica, generalmente
desbordada por las problemdticas coyunturales del sostenimiento cotidiano de la oferta
escolar, sino que debe ser un compromiso ineludible transversal a toda la sociedad.

Este documento pretende contribuir al debate sobre los escenarios futuros de la educacién a
partir del reconocimiento, a través de las estadisticas disponibles, de algunas de las principales
fuerzas que estructuran el comportamiento de la sociedad argentina. En este sentido, busca
provocar interrogantes, a través de la presentacion de un conjunto de datos seleccionados que
pueden sistematizarse a partir de las tendencias poblacionales de las ultimas décadas. Por los
tanto, se parte de la conviccidon de que una de las grandes contribuciones del analisis de la
informacidn estadistica es orientar preguntas significativas que inviten a asomarse al futuro.

Para alcanzar este objetivo, el documento se estructura en la presentacion sintética de un
conjunto de ejes problematicos centrales, a través de indicadores claves, articulados con una
bateria de interrogantes que invitan a pensar posibles futuros.

Las paginas siguientes se organizan en tres grandes bloques: en un primer momento, se
analizan las proyecciones de poblacién de las proximas décadas, postulando los grandes
movimientos que los estudios demograficos prevén en la estructura poblacional, y sus
implicancias para el sistema educativo. En un segundo momento, se busca reconocer algunas
de las principales tendencias que han marcado la evolucidn reciente de la sociedad argentina,
sintetizando los principales dilemas en torno a la evolucién de las nuevas tecnologias de la
informacién y las comunicaciones, de los cambios en la configuracién de las ciudades, de la
pobreza y la distribucion del ingreso. Esta seleccidon de temas es sélo un recorte parcial de los
diferentes enfoques desde donde es posible abordar esta temdtica, y se presentan como
invitaciones a posibles caminos, ya sea hacia la ampliacién de los focos presentados, o a la
inclusion de otras dimensiones relevantes para el andlisis. Un ultimo y tercer apartado se
ocupara de discurrir sobre el propio sistema educativo, perfilando las tendencias recientes de
cobertura e invitando a algunas reflexiones al respecto.

No se ha buscado exhaustividad en el tratamiento de las diferentes tematicas, pues excede a
los objetivos planteados para el presente documento. Por el contrario, se intenta presentar en
forma sencilla, en un formato apto para publico diverso, aguellos insumos de informacién que,
como piezas de rompecabezas, contribuyen a alimentar el contexto basico para la planificacion
de escenarios futuros. En este sentido, se espera que estas reflexiones sean Utiles para
orientar estudios especificos de diversas disciplinas, en pos de construir conocimiento que
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contribuya a planificar un sistema educativo mas justo e inclusivo para los futuros nifios, nifias
y jévenes de la Argentina.

PRIMERA PARTE: LAS CERTEZAS DEL MANANA

Diferentes investigaciones realizadas sobre las proyecciones de poblacién en los “paises en
vias desarrollo”, coinciden en argumentar que en un periodo aproximado de cincuenta afos —
e incluso menos — la poblacidn tendrd la misma estructura de envejecimiento que hoy se
observa en Europa Occidental. Para poder entender mejor este fenédmeno y sus derivaciones
posteriores, es conveniente presentar previamente algunos de los lineamientos generales
sobre la Teoria de la transicion demogrdfica.

Esta teoria caracteriza un proceso de cambio de larga duracién de una configuracién
demografica particular a otra. Nace como un intento de poder explicar la dinamica
socioecondmica, y se configura como una sistematizacién de diferentes etapas, basadas en
estudios empiricos, sobre la evolucién de la estructura poblacional y los indicadores
demograficos, tales como natalidad, mortalidad y fecundidad de los paises.

En una etapa inicial, se manifiesta un bajo crecimiento demografico, debido a la combinacién
de altas tasas de mortalidad y fecundidad. En la etapa final, el crecimiento demografico
también es bajo, pero como consecuencia de bajos niveles en las respectivas tasas.

Entre ambas situaciones se pueden identificar dos momentos principales: El primero estd
marcado por el descenso de la mortalidad, que impacta en un incremento exponencial de la
poblacién. El segundo por la disminucién paulatina del ritmo de crecimiento poblacional,
ocasionado por una caida sistematica en la fecundidad.

En qué magnitud y a qué velocidad cambia la tasa de crecimiento, dependera de la velocidad y
del momento en que comienzan a descender la mortalidad y la fecundidad, aspectos muy
vinculados a cada contexto particular. En este sentido, cada pais difiere en el ritmo de cambio
y desarrollo. El hecho de poder determinar algunos lineamientos sobre patrones de dindmicas
demograficas comunes en diferentes paises, permite la posibilidad de lograr un enfoque
basado en el conjunto y facilita la realizacion de mejores analisis y proyecciones futuras sobre
diferentes escenarios poblacionales. (BID/CEPAL/CELADE, 1996; Lopes Patarra, 1973; Zavala de
Cosio, 1992).

En los ultimos treinta anos, se ha registrado en los paises en vias desarrollo, un descenso muy
acelerado en la tasa de fecundidad, en un contexto donde su estructura poblacional es mas
joven que la del viejo continente. Por lo tanto, este proceso ajusta de manera mas rdpida la
estructura etaria de la poblacién hacia un envejecimiento poblacional mas acentuado.

La aceleracién de estos procesos alerta sobre la necesidad de monitorear los impactos
profundos del envejecimiento poblacional en diversos dmbitos de la sociedad: las estimaciones
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poblacionales que realiza la division de poblacion de las Naciones Unidas (UNPD)* indican un
progresivo incremento de la poblacidon en edad jubilatoria, una tendencia de estabilizacién de
la poblacién en edad de participar en el mercado de trabajo, y una disminucién progresiva de
la cantidad de nifios, nifias y adolescentes.

El envejecimiento poblacional

Una certeza sobre el futuro es que la poblacién va a envejecer. ¢Qué significa el
envejecimiento de la poblacién? Significa que, en términos relativos, habrd mas porcentaje de
poblacién adulta, y adulta mayor, en relacién con la poblacidn joven.

Un elemento fundamental para analizar el envejecimiento poblacional es el estudio de la
fecundidad. En la actualidad, aproximadamente el 44% de la poblacion mundial se distribuye
en 51 paises que poseen tasas de fecundidad® que estan por debajo del nivel de reemplazo
poblacional (Magno de Carvalho, 2011). Esto significa que las tasas de fecundidad han cruzado
el umbral de menos de dos hijos por mujer en edad reproductiva, lo que implica que las
cohortes de los ciudadanos mds jovenes son numéricamente mas pequefias que las cohortes
de ciudadanos adultos y en condicidn de ser padres.

La Divisién de Poblacion de las Naciones Unidas en sus proyecciones poblacionales estima que
para el afio 2015 habra 88 paises (67% de la poblacién mundial) en la situacidon antes
mencionada (Naciones Unidas, 2000a). En América Latina, este proceso puede identificarse en
la creciente participacion de la poblacion de 65 afios y mads en el total:

Grafico 1: Porcentaje de poblacidon de 65 afios y mas de edad, paises seleccionados. 1950 —
2010.
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2 Ver el gréfico 2 del presente documento, donde se muestran las piramides poblacionales de la
Argentina.

22 uT3sa global de fecundidad. Representa el nimero de hijos que -en promedio- tendria una mujer de
una cohorte hipotética de mujeres que durante su vida fértil tuvieran sus hijos de acuerdo con las tasas
de fecundidad por edades del periodo en estudio y no estuvieran expuestas a riesgos de mortalidad
desde el nacimiento hasta la finalizacidn del periodo fértil.”; (CEPAL, 2012).
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Fuente: procesamientos propios sobre datos de CEPALSTAT-Base de datos de la Comision Econdmica para América
Latina y el Caribe.

En este grafico se puede observar un crecimiento relativo de la franja poblacional de 65 afios
en América Latina y el Caribe. En la region, al afio 2010, el 6,9% de la poblacién tiene 65 afios o
mas, proporcién que ha ido creciendo a lo largo de las ultimas décadas. Se observa una
aceleracidon del crecimiento del indicador en los ultimos veinte afios, en relaciéon con los
anteriores: el salto entre 1990 y 2010 es significativamente mayor al de 1950 y 1990, a pesar
de que el intervalo de afios sea menor. Todos los paises representados evidencian esta
tendencia, con diferente ritmo e intensidad. La Argentina, junto con Uruguay, encabezan este
cambio en la estructura etaria de la poblacidn, manifestando los indicadores mas altos de
envejecimiento en la regién.

Mas viejos y menos jovenes en Argentina

La Argentina manifiesta signos de estar en un proceso avanzado en la transicion demografica,
evidenciando un envejecimiento poblacional progresivo. Se estima que para el afio 2050 uno
de cada cinco argentinos tendrd mas de 64 afos de edad, en una poblacidn estimada de 50
millones de habitantes. Esto pondria al pais entre los mas envejecidos de la region.

En términos relativos, se espera que la poblacidon de 65 afios y mas aumente su tamafio
catorce veces entre 1950 y 2050, no sdlo debido a un incremento de las cohortes
poblacionales que van envejeciendo, sino también por una prolongacién de la esperanza de
vida al nacer.

Grafico 2. Piramides de poblaciéon. Argentina. Afios 1950, 2010, 2050.
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Fuente: United Nations Department of Economic and Social Affairs/Population Division. World Population Prospects:
The 2010, Volume II: Demographic Profiles

La sucesion de pirdmides poblacionales pone en evidencia el proceso de envejecimiento
poblacional de la Argentina, lo que se identifica a partir del ensanchamiento de la parte media
y superior de la pirdmide en el transcurso del tiempo y la reduccidn de la base. Se observa que
en el 2010, si bien hay un incremento de la poblacién adulta mayor, no se reconoce una
disminucién de las cohortes mds jovenes: el decrecimiento en la cantidad de nacimientos no es
un fendmeno actual en el pais, pero lo sera en los préximos afios: hacia el 2020 tendera, segin
estas proyecciones, a decrecer en forma sostenida. Por esta razdn, la piramide que representa
la poblacién en el afio 2050 toma la forma de “dnfora”, con una base estrecha que se va
ensanchando: las nuevas generaciones poseen cada vez menos poblacion.
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El envejecimiento de la poblacién y la reduccién de las cohortes jovenes generan condiciones
gue pueden transformarse en problematicas. Uno de los fendmenos mads investigados, se
vincula con el incremento de la relacién de dependencia de la poblaciéon adulta: aumenta el
porcentaje de poblacién que, por su situacién de vejez, se encuentra con capacidades
disminuidas de autoabastecimiento y autonomia, y debe ser asistida. Si esto se acompafia con
una reduccion, absoluta o relativa, de la poblacidn en la edad correspondiente a la actividad
econdmica, puede devenir en situaciones conflictivas, no sélo debido a la dificultad creciente
para lograr los recursos para satisfacer las demandas de salud y pensién de las franjas de
mayor edad (Regazzoni, 2011), sino también por las nuevas demandas a resolver, como la
planificacién de espacios de socializacidn para la creciente poblacién adulta mayor.

éQué sucede con las nuevas cohortes?

El envejecimiento de la poblacién no implica necesariamente una disminucién en la cantidad
de nacimientos. Por el contrario, expresa un cambio en la presencia relativa entre ancianos,
adultos y jévenes. Al abordar el problema del tamafio de las nuevas cohortes de poblacion en
Argentina, los andlisis poblacionales ponen en evidencia el descenso de la tasa de fecundidad
desde 1975, que se contintdan y profundizan en las proyecciones a futuro.

Grafico 3. Tasa de fecundidad. Argentina. 1950-2050.
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Fuente: procesamientos propios sobre datos de CELADE — Division de Poblacion de la CEPAL. Revision 2012.

Si las estadisticas evidencian una disminucién sostenida de la tasa de fecundidad desde
mediados de la década del ‘70 a la actualidad, éesta tendencia significa que hoy en dia hay
menos nifios que antes?

La respuesta, por ahora, es negativa: si bien descienden las tasas de fecundidad,
paralelamente aumenta la cantidad de mujeres en edad reproductiva. Esta combinacién de
procesos provoca que, en los ultimos treinta afos, la cantidad de nacidos vivos en la Argentina
se haya mantenido oscilando en torno a los 650 y 700 mil, incluso con una tendencia al
incremento en los Ultimos anos. Las proyecciones indican que en el quinquenio 2015 — 2020 se
comenzaran a observar signos claros de disminucion de la cantidad de nacidos en la Argentina.
Adicionalmente, tal como lo muestra el grafico, aproximadamente entre el afio 2020 y el afio
2025 la tasa de fecundidad cruzara en la Argentina el umbral minimo de reposicién de dos
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hijos por mujer. Esta tendencia no se revertird, por el contrario, se espera que la tasa siga
reduciéndose hasta el afio 2050.

Menos nacimientos, menos alumnos

Estas proyecciones de poblacidon evidencian una certeza: en las proximas décadas, habra
grupos cada vez mds reducidos de alumnos ingresando al preescolar y la primaria. Algunos
autores han identificado sefales positivas en este proceso, poniendo el énfasis en sefialar que
el sistema educativo, estructurado para atender a mas alumnos de los que ingresardn,
mejorara inercialmente sus indicadores de oferta: menor cantidad de estudiantes por grupo,
una mayor presencia relativa de cargos docentes, mayor inversion por alumno. Habrd mas
recursos para atender la demanda educativa de la poblacidn infantil y adolescente, que cada
vez se reducird mas.

Sin embargo, cabe preguntarse si estos cambios implicaran necesariamente una mejora en la
calidad educativa. Estudios realizados en varios paises, no han logrado de manera convincente
demostrar que esta premisa sea valida si no se aplican conjuntamente otras series de medidas
para acompanfar esta disminucidn de la poblacion estudiantil, ya que la ensefianza educativa y
el rendimiento escolar son variables complejas e incluyen mds factores que la cantidad de
alumnos por grado o de cargos docentes. Covarrubias-Moreno, Lopez y Castillo retoman uno
de los estudios realizados a tal efecto por la OCDE, donde se afirma que la reduccién de la
poblacién estudiantil es beneficiosa solamente para situaciones de ensefianza puntuales, y
para determinadas materias, alumnos y profesores (Covarrubias-Moreno, Lépez Castillo
Albarran y Montoya, 2012)

¢Qué interrogantes abren estas tendencias?

El envejecimiento poblacional y la reduccién de las cohortes de jovenes tanto en Ameérica
Latina como en Argentina es una certeza para las proximas décadas. Este escenario futuro
plantea grandes interrogantes sobre cémo la sociedad deberd encarar los desafios que se
avecinan, y el sistema educativo no queda excluido.

La proyeccion de escenarios futuros permite, a partir de las certezas que brindan las
proyecciones de poblacién, abrir un conjunto de interrogantes sugerentes. Uno de los mas
relevantes se pregunta sobre cdmo se reconfigurara la oferta escolar a partir de la disminucién
de la poblacion que ingresa al preescolar y la primaria. Esta es la relacion mas clara y directa
del sistema educativo con estas tendencias poblacionales.

Es posible formular otro conjunto mds amplio de interrogantes, mds sugerentes, que habilitan
imaginar otras dimensiones de la sociedad que demandard educacién en los préximos treinta
afios. Algunos de ellos se orientan hacia el dilema de financiar un sistema previsional con una
tasa de dependencia creciente: ¢qué sucederd con el sistema de cobertura previsional, en un
contexto de incremento exponencial de la poblacidn jubilada? ¢Qué sucedera con los servicios
de salud, cada vez mas demandado? ¢Cémo afectard las finanzas publicas? ¢Qué impacto
tendrd en las otras areas de gobierno, como la educacién?
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Sin embargo, en un plano menos material, estos cambios poblacionales evidencian un cambio
en la configuracidn de las familias. ¢COmo afectara al sistema educativo una poblacién escolar
compuesta cada vez mas por hijos Unicos, que provienen de familias con una mayor presencia
de abuelos? ¢Qué rasgos distintivos marcard esta nueva configuracion? iCoémo sera una
sociedad donde un conjunto significativo de la poblacién, se jubila con una proyeccién de
veinte o treinta afios adicionales de vida, que debe ocupar en otras actividades? éQué le
demandara esta sociedad al sistema educativo, y como se alimentara de él?

SEGUNDA PARTE: LAS TENDENCIAS SUGERENTES

En la primera parte del documento se presentaron algunas de las certezas que brindan los
estudios de poblacién acerca de lo que sucedera en el mafiana. Sin embargo, cabe sefalar que
este tipo de escenarios no son posibles de realizarse con precisidon en la mayoria de los campos
de estudio de las sociedades. En muchos casos no es posible elaborar proyecciones o
tendencias a futuro, en parte debido al poco conocimiento sobre los fendmenos o situaciones
posibles de suceder, ya que todo esta en constante movimiento y los cambios son cada vez
mas vertiginosos. Son multiples las opciones: mientras algunos perfilan un futuro que se
construye sobre las consecuencias negativas de los errores actuales de la humanidad
(agotamiento de las fuentes de energia, cambio climatico, desastres naturales, reduccion de
las fuentes de agua potable), otros ponen la esperanza en las posibilidades del desarrollo
tecnoldgico (desarrollo de energia sustentable, mejoras en la medicina, acceso universal al
conocimiento, mayor libertad de expresién). Todas estas visiones futuristas, tan
extremadamente opuestas, invitan a la incertidumbre y a pensar y repensar escenarios futuros
y la forma en que habra que afrontarlos.

Una de las herramientas con las que las sociedades proyectan su futuro es a partir de la
identificacion del comportamiento de las tendencias estructurales. Si bien el porvenir puede
sorprender, estas tendencias permiten representar una imagen de lo que sucedera si las
fuerzas que las sustentan se mantienen estables. La invitacidon de esta segunda parte es a
explorar algunas de las grandes tendencias, que desde el andlisis estadistico se pueden
observar en la Argentina, que permiten abrir interrogantes sobre su comportamiento en los
proximos quince a veinte afos. Se han elegido Unicamente algunas tendencias estructurales,
que no abarcan ni agotan la multiplicidad de abordajes posibles. Aunque los temas a tratar son
de una gran complejidad, en este articulo sélo seran abordadas desde una perspectiva general,
invitando a reflexionar sobre sus implicancias para el sistema educativo argentino.

Mayor conectividad, comunicacion y acceso a tecnologia

Una caracteristica sobresaliente del mundo actual es que casi todos los dmbitos de la vida son
atravesados y gobernados por las nuevas tecnologias. El masivo uso de teléfonos celulares
inteligentes, la casi total cobertura de sefial de internet, por nombrar sélo un par de hechos,
son fendmenos que han reconfigurado el dia a dia de las personas. Hoy en dia es muy facil y
barato saber qué es lo que sucede en el mundo casi en tiempo real.

La creciente relevancia que ha adquirido el conocimiento en las sociedades contemporaneas
hace que el uso de la tecnologia sea una cuestion cada vez mas determinante. El acceso y uso
de artefactos de ultima generacion puede tener un peso demasiado grande en la consolidacion
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y expansion del conocimiento y a su vez, abren nuevas dimensiones de inequidad social. La
posibilidad o no de acceso a la tecnologia puede provocar que el riesgo de quiebre y
fragmentacidén social se incremente.

Como ejemplo de estos avances se puede nombrar a la telefonia modvil. Es una de las
tecnologias que mas ha evolucionado, hasta el punto de convertirse, para millones de
personas, en un objeto imprescindible y omnipresente. A través de los afios, el teléfono celular
comenzd a sumar funciones y a complejizarse mas alla de la simple comunicacién, y pasé a
convertirse en el principal dispositivo para acceder a internet en todo momento y lugar. Hoy
en dia es el artefacto de conexidn por excelencia y se asemejan mas a pequefias computadoras
que a meros teléfonos. El celular es la tecnologia que mas rapidamente se ha desarrollado en
la historia de la humanidad y que mayor aceptacidon ha tenido (Sanchez Ambriz, 2012).
Recientes estudios de mercado ponen en evidencia que casi la mitad de los dispositivos
moviles que se vendieron en Argentina en 2012 poseen tecnologia inteligente (Carrier y Asoc.,
2013), es decir, con capacidad de conexidn a internet, almacenamiento de datos y funciones
semejantes a un pequefio ordenador.

Sin duda, la masiva y difundida presencia de teléfonos celulares es un fendmeno que afecta
cualquier esfera y ambito de la vida cotidiana. Un ejemplo de esto es el que se da actualmente
en las aulas escolares. La presencia cada vez mayor del celular en las escuelas esta generando
opiniones encontradas en los docentes. Por un lado, algunos plantean su prohibicién mientras
qgue otros lo ven como una herramienta pedagdgica con mucha potencialidad. Mas que
responder preguntas, este tema abre interrogantes, ¢cédmo serdn las sociedades futuras en
donde la instantaneidad de informacidn configure la vida de las personas? (Sanchez Ambriz,
2012).

En el gréafico siguiente se mostrara como ha crecido el porcentaje de abonados a lineas de
telefonia mdvil tomando como referencia a la Republica Argentina, a América Latina y al resto

del mundo.

Grafico 4. Porcentaje de abonados a teléfonos celulares. 1993 — 2011.
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El crecimiento del acceso a la telefonia celular es exponencial en todo el mundo, y de un
crecimiento intensamente acelerado: solamente en una década, el porcentaje de abonados a
teléfonos celulares se incrementd de menos del 20% a mas del 80% en todo el mundo. En
Ameérica Latina y el Caribe se superd recientemente el 100% de abonados: hay mas celulares
que personas.

Cabe sefialar que esta presentaciéon conjunta no busca una comparacién, los diferentes
contextos econdmicos, sociales y culturales asociados requieren un estudio mas profundo. Sin
embargo, a pesar de estas diferencias, en todos estos contextos la velocidad de incremento del
abono a celulares es particularmente intensa en un periodo relativamente corto.

En el siguiente grafico, complementario del anterior, se muestran los porcentajes de usuarios
de internet desde el afio 1993 hasta el 2011 comparando los internautas de Argentina, de

Ameérica Latina y el Caribe y el resto del mundo.

Grafico 5. Porcentaje de usuarios de internet. 1993 — 2011.
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Se puede observar que el incremento de usuarios de internet es casi exponencial en el mundo,
desde que se desplegaron los primeros servicios de acceso generalizado, hacia fines de los ‘90.
En la Argentina, la proporcidn de usuarios alcanzé en diez ainos a casi la mitad de la poblacién,
superando al conjunto de América Latina y del mundo, y poniendo en evidencia el desigual
acceso a este recurso entre regiones.

Se han presentado dos datos simples que intentan poner en evidencia dos tendencias claras: el
pais estd cada vez mas conectado a las redes globales de informacién y comunicacién, y la
poblacidn ha asumido como parte de la vida cotidiana el uso de pequefios aparatos portatiles
que permiten la comunicacidn con otros. Ahora bien, {qué papel interpretard este dispositivo
en la vida personal, escolar, académica y profesional de las personas?

Los avances tecnoldgicos son cada vez mas grandes: el uso de internet junto a la penetracién
cada vez mas profunda de los teléfonos celulares influye cada dia mas sobre la vida cotidiana

41



de las personas, no sdélo a nivel laboral o comunicacional sino también a nivel ocio e incluso
afectivo; en una sociedad en donde la riqueza de los dispositivos audiovisuales y la calidad de
la conectividad serd tal, podrian borrarse las barreras tradicionales entre la presencia fisica y
virtual.

¢Cémo se posicionara el sistema educativo frente a la conexién permanente portatil a las
redes virtuales? Conectar lgualdad, la politica nacional que llevd la tecnologia al aula
entregando una maquina por alumno, pone en foco estos dilemas. éCémo resuelve la escuela
hoy la relacion entre la tecnologia y el saber? ¢Como articula el acceso abrumador a una
multiplicidad de datos con la construccidon de conocimiento? éCémo procesan los docentes la
presencia de computadoras y celulares en el aula? ¢ Cdmo los procesaran en el futuro?

El uso de nuevas tecnologias y el acceso a internet permanente pone en vilo las capacidades
de los docentes para resolver las propuestas de ensefianza a partir de estos recursos. ¢Qué
necesitaran los docentes de los préximos veinte afios para enfrentar estos desafios?

Por otra parte, es relevante interrogarse acerca de las herramientas cognitivas que se ponen
en juego en un contexto de aprendizaje mediado por computadoras: ¢Se modifica la forma en
gue nuestros cerebros procesan e incorporan el conocimiento? ¢Qué nuevas formas aparecen
y cuadles caen en progresivo desuso? ¢ Qué impactos tendran estos cambios en la educacion del
futuro?

Concentracion urbana

Otra de las dimensiones que se propone analizar en este apartado es la tendencia de
urbanizacién de la poblacidon. Este fendmeno dista de ser reciente, especialmente en el
contexto argentino. Uno de los principales efectos conocidos de esta concentracién urbana es
la conformacién de las llamadas “megaciudades”, sobre las que se han realizado sendos
estudios acerca de los efectos nocivos en las condiciones ambientales y de vida de la
poblacién, con efectos marcadamente negativos especialmente en los paises subdesarrollados
(Olcina Cantos, 2011). Sin embargo, se ha evidenciado un fendmeno mas reciente, propio de
estas ultimas décadas, y vinculado a cambios en el esquema productivo de las zonas rurales, y
que se vincula con nuevas formas de desarrollo de lo urbano.

En la Argentina, las estadisticas recientes indican una tendencia creciente de la concentracién
de poblacidn en zonas urbanas, con proyeccion de continuidad a futuro.

Tabla 3. Porcentaje estimada de poblacidn en zonas urbanas. Argentina. 1975 - 2035

1980 1990 2000 2010 2020 2030 2035

82,9% 85,8% 89,6% 93,1% 94,7% 96,6% 97,3%

Fuente: procesamientos propios sobre datos de United Nations, Department of Economic and Social Affairs,
Population Division (2012). World Urbanization Prospects: The 2011 Revision, CD-ROM Edition.
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Esta tabla muestra cémo, segln prevén las estimaciones de poblacién, la concentracién en las
zonas urbanas crecera sostenidamente superando el 97% para el afio 2035. Esta concentracion
podria significar una clara tendencia de abandono de la poblacién de las zonas rurales para
migrar a las ciudades, pero no necesariamente indica crecimiento en las grandes urbes.

Argentina es un pais con una distribucion muy concentrada de la poblacidn: el 35% de la
poblacidn del pais se agrupa en el Gran Buenos Aires, entramado urbano que combina la
Ciudad de Buenos Aires y los 24 partidos del conurbano bonaerense que la rodean (INDEC,
2003).

Segun Olcina Cantos, la concentracion de la poblacidon en grandes centros urbanos acarrea un
conjunto de problematicas vinculadas al medio ambiente y las condiciones de vida. Algunos de
ellos se manifiestan en todas las “megaciudades” (acumulacién de basura no procesada,
congestidon de trafico, contaminacién luminica, entre otras), otros son particularmente
complejos en aquellas que se encuentran en paises subdesarrollados, como la falta de
viviendas y servicios basicos, el problema del tratamiento de la basura, incremento de riesgos
de catastrofes naturales, son algunos de los desafios mas importantes a enfrentar (Olcina
Cantos, 2011).

Estas dificultades se han manifestado con creciente intensidad en el Gran Buenos Aires, y aln
no se han logrado articular respuestas que den una resolucién sustentable a estas
problematicas.

Al respecto, cabe mencionar que el tamafio relativo del Gran Buenos Aires ha tendido a
disminuir en las ultimas décadas: en 1970 el 42,8% de la poblacién se encontraba en esta
region. Es decir, la tendencia creciente de poblacidn urbana, que se presentd en la tabla 3, no
se explica por el crecimiento de la “megaciudad” argentina, sino por el crecimiento de otras
concentraciones urbanas: por un lado, en la conformacién nuevos modelos de urbanidad en
unidades pequefias, surgidas a lo largo y ancho de pais, que tienen su origen en agrupamientos
rurales. Por otra parte, aglomerados urbanos importantes del pais (ciudades de Cdérdoba,
Rosario y La Plata, por ejemplo) han crecido intensamente en las ultimas décadas,
comenzando a manifestar problematicas vinculadas a las megaciudades.

En el marco de este documento, el analisis sobre las tendencias futuras vinculadas al medio
ambiente cobra sentido en su articulacidn con las imagenes del futuro del sistema educativo.
En primer lugar, cabe preguntarse acerca de los cambios en la configuracidon de la oferta
escolar en este contexto, con una poblacidon rural cada vez mds escasa y ampliamente
distribuida. ¢Serd necesario pensar nuevas formas de oferta escolar rural, que permitan
resolver el problema de la demanda decreciente y la mayor dispersién?

Sin embargo, un conjunto de interrogantes invita a pensar sobre el impacto en la poblacidon
gue accede al sistema educativo... ¢cdmo afectaran estos nuevos contextos urbanos a los
intereses, gustos y actividades recreativas jovenes que asistan a la escuela dentro de veinte
afios? ¢Cémo cambiard la configuracion de los espacios de encuentro y las relaciones
interpersonales?
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Por otra parte, la escuela dificilmente podra quedar fuera de estas dindmicas. Ya en los ultimos
afios, la cuestion ambiental ha irrumpido en los programas de estudio en diversas
asignaturas... éies posible imaginar el impacto en la configuracién de la oferta de una
distribucidon progresivamente urbana? éComo se dirimird la creciente problematica del
transporte? No necesariamente la proyeccién a futuro debe implicar una connotacidn
negativa: énuevos tratamientos edilicios o del espacio urbano que surjan en este contexto,
pueden generar modificaciones en la configuraciéon de las escuelas?

La pobrezay la distribucion del ingreso

El pensamiento de la década del ‘90, adherido a la ideologia neoliberal, consideraba la
problemdtica del crecimiento econdmico, pobreza y equidad de una manera lineal.
Argumentaba que el crecimiento genera una especie de “goteo” hacia los sectores mads
desfavorecidos de la sociedad reduciendo la pobreza. De esta forma, la reduccion de los
valores absolutos de pobreza, es decir, el grado de insatisfaccién de necesidades basicas de la
poblacidn, es la relaciéon entre la tasa de crecimiento econdmico de la sociedad o del
crecimiento del ingreso promedio, y la distribucién de ese crecimiento. Sin embargo, la
Argentina de esa década fue testigo de cémo el crecimiento econémico junto a un marcado
empeoramiento en la distribucidén del ingreso, genera ain mas pobreza, una dura prueba de
que crecimiento y distribucién no son independientes, sino que -por el contrario- estan
fuertemente interrelacionados (Kostzer; Perrot; Villafafie, 2004).

Aunque hoy el patron de crecimiento de la economia dista mucho de lo que fue hace dos
décadas, aun quedan desafios estructurales, como reducir la desigualdad existente, o para
erradicar la pobreza extrema, lo que deberia ser el objetivo central de desarrollo econdmico y
social.

La problematica de la pobreza y la desigualdad es altamente compleja en el pais, asi como en
América Latina. No es intencidn de este apartado avanzar en la profundizacién acerca de las
desigualdades sociales, las diferentes formas de exclusion y los desafios de corto y mediano
plazo para mejorar las condiciones para una mayor justicia social. En este espacio, se busca
despertar interrogantes vinculados a las tendencias generales recientes del pais, comparando
algunos cambios y comportamientos inerciales, que inviten a interrogar al futuro. Con este fin,
se presentan, en el grafico siguiente, algunos indicadores vinculados: la participacion total en
el ingreso total de los extremos mas pobres y ricos del pais, junto con el PBI per capita:
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Grafico 8. Porcentaje de participacidn en el ingreso, y PBI per cdpita en USS a precios actuales.
1990 — 2011.
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Nota: para los indicadores de participacion del ingreso, los valores marcados con puntos son de aquellos afios sobre
los que se posee informacion.

Fuente: procesamientos propios sobre datos de CEPAL, sobre la base de informacion oficial suministrada por los
paises, y del Banco Mundial - Indicadores del desarrollo mundial.

La presentacién comparada de los indicadores de generacidn de riqueza (PBI per capita) y su
reparto (participacion en el ingreso total de los extremos de la distribucion) contribuyen a
analizar algunos fenémenos de los ultimos veinte afios:

En el periodo 1990 - 1997, se observa un crecimiento sostenido del PBI per capita, con una
estructura estable de la distribucién del ingreso: el 10% mas rico de la poblacién se quedaba
con el 35% del ingreso, y el tercio mas pobre con el 10%. Hacia fines del periodo se identifica
un incremento en la porcidn del ingreso que recibe el extremo mas rico.

Entre 1998 y 2002 se observa el efecto de la crisis: el PBI per capita se derrumba, y se
incrementa la desigualdad en la distribucidn del ingreso, donde el 10% mas rico alcanza los
indices de participacién mas altos del periodo.

A partir del afio 2003 comienza el proceso de recuperacion econdmica de la Argentina,
evidenciado en un incremento sostenido del PBI hasta alcanzar los valores mas altos de los
ultimos veinte afios. En este contexto, se mejora la distribucion del ingreso, ya el que decil mas
rico de la poblacién disminuye su participacion en el ingreso hasta llegar al 30%. Sin embargo,
en este contexto no se ha modificado significativamente la participacién del tercio mds pobre
de la Argentina, que apenas se ha incrementado en tres puntos porcentuales en siete afos.

Un elemento interesante en esta tendencia es que, frente a contextos politicos, econdmicos y
sociales sumamente diferentes, la participacion del 30% mas pobre del pais en la distribucién
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del ingreso no se ha modificado sustantivamente. Estos valores no niegan una mejoria para las
clases mas desfavorecidas: evidentemente, una mejora en el ingreso nacional impacta
positivamente, con el acceso a mejores ingresos. Pero si el tamafo de la torta se modificd en
estos afios, lo que no ha variado es la forma de la porcidn que se recorta para este sector de la
poblacién.

Las relaciones entre escolarizacién, pobreza y exclusién han sido ampliamente estudiadas
desde los mas diversos enfoques, especialmente en América Latina, regién donde las
desigualdades sociales se manifiestan en las formas mas intensas. Estas tendencias analizadas
permiten, al menos, sospechar que en los proximos veinte anos las brechas sociales no seran
sustancialmente distintas a las que se han manifestado en el pais en las dos décadas pasadas.
Al respecto, cabe interrogarse acerca de cémo el sistema educativo va a responder a la
demanda educativa, superando las desigualdades sociales y ofreciendo oportunidades mas
justas para toda la poblacién.

TERCERA PARTE: LAS TENDENCIAS DE COBERTURA

La ultima tendencia estructural a analizar es especificamente educativa, y refiere al panorama
general de acceso a la educacién, en los tramos que la normativa vigente define como
obligatorios. En los ultimos cuarenta afios, los gobiernos de América Latina han realizado
significativos esfuerzos para ampliar el acceso de los nifios, nifias y adolescentes a la oferta
escolar. En algunos paises, estas acciones se orientaron principalmente hacia |la
universalizacién del acceso al nivel primario. Otros paises, que ya habian alcanzado dicha
meta, se focalizaron en ampliar el acceso al preescolar y a la secundaria basica. En este
contexto, se ha manifestado una ampliacidon progresiva del marco de obligatoriedad de la
educacién, incluyendo en casi la totalidad de los paises el acceso a al menos un afio de
preescolar y a la secundaria bésica (CINE 27°), y en algunos casos la obligatoriedad de todo el
nivel secundario. Argentina pertenece a este ultimo grupo de paises.

De esta forma, como se observa en el grafico siguiente, desde 1970 se viene produciendo en
forma irregular un incremento del acceso a la primaria y secundaria:

23 CINE: Clasificacién Internacional Normalizada de la Educacién (CINE — 97), elaborada por la Unesco. El
CINE-97 es una clasificacién estandarizada que permite establecer equivalencias entre las distintas
estructuras nacionales a partir de un conjunto de caracteristicas bdsicas comunes que definen a cada
tramo. En esta clasificacion, el CINE O corresponde al nivel preescolar o preprimario, el CINE 1 al nivel
primario, el CINE 2 a la secundaria basica o baja, y el CINE 3 a la secundaria orientada o superior.
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Grafico 9. Tasa de cobertura de nivel primario y secundario. América Latina vy el Caribe.
1970 — 2010.
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Fuente: procesamientos propios sobre datos de UIS-UNESCO

En el grafico anterior se puede ver la evolucién de la cobertura del sistema educativo de
Ameérica Latina a lo largo de cuarenta afios, considerando por un lado a la tasa neta ajustada
de escolarizacion primaria y por otro lado a la tasa neta de escolarizacién secundaria®, en el
periodo 1970-2010. A través del grafico anterior, se puede apreciar que la cobertura del
sistema educativo en la escolarizacién primaria, experimentd periodos de crecimiento de
aproximadamente diez afios (1970-1980 y 1990-2000); mientras que desde 1980 a 1990 se
mantuvo estable. Hacia fines de la década de los ‘90 alcanza una cobertura del 95% de la
poblacidn, y en los ultimos diez afios se mantiene en ese limite.

Para la educaciéon secundaria, la cobertura del sistema educativo experimenté un marcado y
sostenido aumento desde el afio 1984 hasta el 2001 aproximadamente. En los ultimos diez
afios ha seguido creciendo, pero a un ritmo mucho mas lento que en el periodo anterior,
llegando al final del periodo a niveles cercanos al 72%.

Los datos analizados ponen en evidencia una desaceleracion del crecimiento de la cobertura,
expresion de una progresiva dificultad para avanzar sobre las brechas de exclusion educativa
en la regién, que a medida que se reducen se vuelven mas complejas. Un aspecto llamativo es
que la desaceleracion del crecimiento no se ha dado en forma progresiva: por el contrario, se
evidencia un claro punto de inflexion a principios de la década del 2000. Al respecto, una
publicacion reciente del SITEAL sefiala que el ritmo de crecimiento de la cobertura en la dltima
década es del 7%, contra un 20% de la década de los ‘90 (SITEAL, 2013).

** |as tasas netas refieren a la proporcion de nifios y adolescentes matriculados en un nivel educativo
que poseen la edad escolar oficial de ese nivel, en relacién con la poblacién de ese mismo tramo de
edad. El caracter “ajustado” de la tasa neta de primaria implica que el indicador considera a la poblacién
en edad de asistir al nivel primario que asiste no sélo a ese nivel, sino también en forma precoz al
secundario. (UIS-UNESCO, 2009)
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En este contexto, algunos autores plantean interrogantes sobre la efectiva posibilidad de
ampliar los marcos de las oportunidades educativas si no se avanza en nuevas estrategias de
politica educativa que superen las restricciones de los modelos actuales. Incluso algunos han
tomado posturas muy determinantes al respecto: “la amenaza de los limites de la expansién
educativa puede ser leida como una advertencia muy clara: la situacidn actual es el horizonte
maximo al cual se puede llegar con el modelo de politicas que se estd implementando en la
region” (Lopezy Sorrouille, 2011).

En este contexto regional, la Argentina muestra tendencias similares de desaceleracion del
crecimiento, tal como lo evidencian los indicadores de cobertura de los Ultimos cuatro censos:

Grafico 10. Tasa neta de cobertura por grupos de edad®. Argentina. Afios 1980, 1991, 2001,
2010.
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Fuente: procesamientos propios sobre datos de INDEC, Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas. Afios
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Este grafico muestra la tasa neta de cobertura por grupos de edad para la Republica Argentina.
Cabe aclarar que para el tramo de edad de 3 a 4 afios y aquellos de 5 afos, sélo se cuenta con
informacién para los afios 2001 y 2010. A través del grafico se puede observar que:

En el periodo comprendido entre 2001-2010 se ve un significativo incremento en el tramo de 3
a 4 afios donde la cobertura experimenta un aumento del 16% pasando de un 39% a un 55%. A
los 5 afios de edad también se vislumbra un incremento pero no tan intenso, se va de un 79% a
un 91%.

En los dos tramos de edades siguientes (6 a 11 afios) entre 2001 y 2010 se puede observar una
tendencia estable. Esto puede responder a que es el tramo de edad en donde la cobertura del
sistema educativo es cuasi universal donde alcanza valores cercanos al 100%.

Para el tramo de edad de 12 afios y mas, el periodo con mayor incremento de cobertura del
sistema educativo se identifica entre 1991-2001. Para las edades entre 12 a 14 afios se pasé de
un 88% a un 95%, mientras que para las edades entre 15 a 17 afios se pasa del 57% al 79%. En

25 . .z ™ . . .

Las tasas netas refieren a la proporcién de nifios y adolescentes matriculados en un nivel educativo
que poseen la edad escolar oficial de ese nivel, en relacién con la poblacién de ese mismo tramo de
edad. (UIS-UNESCO, 2009). En este caso, los datos se presentan agrupados por edad.
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cambio, en la ultima década el crecimiento fue de 2 puntos porcentuales en el grupo de 12 a
14,y de 3 p.p. en el grupo de 15 a 17.

Si se analizan los datos por edad simple, se evidencian las dificultades por garantizar una
permanencia hasta la edad de finalizacion del nivel: a los 17 afios de edad, asistian al sistema
educativo el 45,7% de la poblaciéon en 2001. Nueve afios mds tarde, el indicador se situaba en
torno al 46,2%.

El comportamiento de estos indicadores pone en evidencia un proceso de desaceleracion de la
cobertura del nivel secundario en la Argentina para los ultimos diez afos. Es decir, la cobertura
continda incrementandose, pero a ritmos sensiblemente mas lentos que en décadas
anteriores. La informacion disponible brinda indicios de que, en forma similar a lo analizado en
el contexto latinoamericano, esta disminucién del crecimiento se ha dado en forma abrupta en
torno a principios de la década del 2000, y no en forma paulatina.

Al respecto, cabe sefalar que este contexto de escaso crecimiento se ha manifestado en un
marco de grandes cambios, como la promulgacién de la Ley de Educacién Nacional (afio 2006)
que establece la obligatoriedad del nivel secundario, la Ley de Financiamiento Educativo (afo
2005) que establecié un incremento sostenido de la inversidon en educacién que fue cumplido
por casi la totalidad de las jurisdicciones, y la Asignacién Universal por Hijo (afio 2009), una
politica de transferencia de ingresos a los hogares condicionada, entre otros requisitos, a la
asistencia escolar. Al respecto, es importante sefialar que estos datos no permiten evaluar el
impacto de estas politicas a mediano plazo, ya que se requiere de informacién mas actualizada
no disponible. Por el contrario, se busca resaltar un proceso que se manifiesta en el contexto
argentino, pero lo trasciende y afecta a toda la regién: la abrupta desaceleracién de la
cobertura en el nivel secundario.

Estas sefiales de desaceleracion que marcan la evolucidon de los ultimos diez afos, éson
efectivamente marcas de agotamiento del modelo educativo vigente? ¢{Qué nuevas formas de
oferta escolar son necesarias para superar las desigualdades educativas? Al respecto, cabe
preguntarse sobre cudles son los aspectos de la oferta escolar que se vinculan con esta
desaceleracién (material y simbdlica, expresada en las propuestas de ensefianza y las
relaciones sociales que se configuran en la escuela). ¢ Qué nuevas formas asumira la busqueda
de estrategias para superar los niveles actuales de exclusidn educativa? éLogrardn
consolidarse, o el sistema tendera a cristalizar las desigualdades sociales, constituyendo
circuitos diferenciales y segregados?

*® Procesamientos propios sobre datos de INDEC, Censo Nacional de Poblacién, Hogares y Viviendas.
Afios 2001y 2010
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Texto 4: Recorrer el futuro

Autor: Blanas de Marengo, Georgina

INTRODUCCION

Para analizar el futuro se construyen escenarios, a modo de descripciones provisorias y
exploratorias de un porvenir probable. Un escenario es un retrato significativo y detallado de
un plausible mundo futuro. Visidon en la que podemos observar y comprender claramente los
problemas, amenazas y oportunidades que tales circunstancias pueden presentar.

El escenario esta lejos de conformar una prediccidn especifica, es -mds bien- |la descripcion de
eventos y tendencias que pueden ocurrir. Su relevancia no radica en determinar la fecha de un
evento, sino en reconocer los probables encadenamientos entre hechos y sucesos, en tanto
sugiere una secuencia probable de alternativas, que sensibiliza a quienes deben tomar
decisiones sobre el acontecer.

Estos eventos y tendencias constituyen hipdtesis fundadas en diagndsticos de fuerzas que
modelan los acontecimientos, y su materia son las factibles relaciones a las que se les puede
asignar probabilidades de ocurrencia. Frente al devenir, las Instituciones politicas, sociales y
econdmicas formulan decisiones estratégicas con la finalidad de maximizar los beneficios y
morigerar, a pesar de incertidumbres y desafios del devenir, los riesgos o efectos no deseados
para la poblacidn.

El “Nuevo Orden Mundial” sintetiza el funcionamiento actual de las relaciones entre los
estados de la comunidad internacional, llamado “globalizacién”, que configura un sistema
mundial en el que cohabitan antinomias como estas: lo “global versus el particularismo”, “lo
publico versus lo privado”. La historia politico—econdmica y social de la Argentina, en las
ultimas décadas, estuvo signada por la inestabilidad en todos los ambitos y niveles; todo esto
fue socavando las bases de la Nacién, del Estado y -para el caso que nos ocupa- de todo el
Sistema Educativo.

En la década de los noventa (Siglo XX), el imperio de lo privado se propagd con politicas
publicas formuladas por el Estado, como aconteciera con la Reforma Educativa -Ley Federal de
Educacion, aifio 1994-, que se constituyd en un escenario de ampliacién, intensificacién y
diversificacion de la conflictividad politica, econémica y social subyacente. Mds aun cuando el
sistema educativo resultante de la Reforma se convirtid, al eliminar el caracter de obligatorio
de los tres ultimos anos del Nivel Secundario, en un factor de exclusidon de adolescentes y
jévenes de la escolaridad. Esto incrementd, en consecuencia, los indices de pobreza vy
marginacién social.

En la primera década del Siglo XXI (2006) se sancioné una nueva Ley de Educacidn que
instituyd el caracter de obligatorio al Nivel Secundario, a la vez que se formularon un conjunto
de politicas sociales dirigidas a promover la inclusidon de nifias, nifios y adolescentes en el
sistema educativo. Es evidente que estas acciones son paliativas y lejos estan aun de resolver
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las profundas desigualdades que caracterizan a la Argentina. La magnitud de la tarea requiere
dar continuidad, seguir construyendo alternativas y profundizar desarrollos para insertar a la
Argentina en la “era del Conocimiento”, que se ha constituido para los paises desarrollados en
la "Economia del Conocimiento" en reemplazo de la "Economia de Escala".

Entendemos que resulta necesario analizar la complejidad que se plantea la pugna de lo
publico versus lo privado, en especial en América y en la Argentina, donde la desigualdad y su
prolongacion de generacidn en generacidn, se han convertido en endémicas y han merecido el
abordaje del PNUD del afo 2010. En este Informe Regional sobre Desarrollo Humano para
América Latina y el Caribe, se sefiala que América Latina es la region mds desigual del mundo.

Frente a este contexto, este trabajo formula dos escenarios:

Escenario A: se impone la Centralidad de las politicas publicas formuladas por el Estado en
materia educativa, cuya caracteristica es la gratuidad y obligatoriedad, restringiendo el
horizonte de lo privado.

Escenario B: el Estado limita y pierde centralidad -en materia educativa- a favor de lo privado y
la |6gica del mercado.

Conforme sea el Escenario que adoptemos, en la década del 30 del Siglo XXI, la Argentina
habrd o no superado la "trampa de la desigualdad", como la sefiala el informe del PNUD;
trampa que impide el acceso a las oportunidades por parte de muchas personas, limita la
capacidad de crecimiento de las sociedades, alimenta profundas fracturas sociales, debilita la
institucionalidad e incentiva la violencia y la criminalidad. El combate de la desigualdad
constituye asi no sélo un imperativo ético, sino también un imperativo politico de insoslayable
atencidn por parte de los gobiernos de la regién.

I- Modelo A: La centralidad de las politicas publicas en materia educativa

La era del conocimiento, o la era de las industrias basada en el poder de la mente, o la nueva
economia, obligan a reinventar el comportamiento de los bienes que son tangibles. El
conocimiento es, por esencia, intangible. No se lo ve, no se lo puede tocar, no es como todos
los bienes que son tangibles, pero si podemos manejarlo. Los intangibles son muy distintos a
los tangibles; la mayoria de las personas estd acostumbrada a lo que les es conocido. La verdad
es que el conocimiento no encaja en las categorias econdmicas existentes, el conocimiento es
intrinsecamente no rival. Internet permite que miles y millones de personas compartan el
conocimiento, todos debemos usar el mismo bloque de conocimiento sin disminuirlo.

La era del conocimiento ha determinado una nueva visidon del futuro que obliga a meditar, a
cuestionarse y a aclarar algunos conceptos e ideas con el fin de enfrentar -de una manera mas
efectiva- los cambios impresionantes -y a veces dificiles de entender- que conlleva esta nueva
realidad.

Proyectamos un Escenario en el que la Educacion serd concebida como una politica de caracter
estratégico.
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El Estado asume la centralidad en materia educativa, estableciendo su caracter de universal,
gratuita y obligatoria para los niveles primarios y secundarios. De esta manera, recupera la
centralidad de la esfera politica que enunciara John Dewey (1927) como medio cognitivo,
mediante la cual el sistema politico y social intenta reconocer, trabajar sobre los diferentes
problemas y resolverlos a través de los institutos que se creen para coordinar y regular las
acciones sociales.

Entendemos que la educacion es una practica politica porque se refiere a un modo de
intervencién en el mundo que se realiza de distintas formas estrechamente relacionadas El
primer objetivo se concreta no solo en politicas educativas definidas por el Estado mediante
normativas especificas, sino también por medio de las relaciones y acciones de educandos y
educadores en el ambito de la escuela. Estas relaciones son atravesadas por un sentido politico
y por una determinada lectura del mundo, enmarcada en el contexto histérico, social, politico
y cultural en el cual estan inscritas.

El segundo objetivo que subyace es que esa intervencién se manifiesta en el sentido y la
direccién de los comportamientos asumidos por los estudiantes cuando estos participan como
ciudadanos de la dindmica social.

El Estado, a través de las politicas publicas, responde a cuestiones socialmente disputadas,
respecto de las cuales diferentes actores (individuos, grupos, sectores, organizaciones) asumen
posiciones conflictivas. Es el Estado, como mediaciéon politica de intereses, el que debe
formular e implementar politicas, en tanto que conjunto de acciones u omisiones que se
materializan en planes, programas y proyectos, con objetivos concretos y tareas establecidas.

De acuerdo con los planteos de Lindblom (1992), el proceso de materializacién de la politica
afecta a actores de la sociedad civil cuyo comportamiento condiciona, a su vez, la naturaleza y
los alcances de la accién en los diferentes niveles de implementacién. Esto significa que la
"relacion estado-sociedad" se concreta a través de sucesivas "tomas de posicién (o politicas)
de diferentes actores sociales y estatales, frente a cuestiones problematicas que plantea el
propio desarrollo de la sociedad.” (Lindblom 1992: 12) A partir de entonces, el interés pasa
por el encadenamiento de comportamientos intra burocrdticos que traducen la politica en
accioén, y también por lo que cambia a partir de la implementacién de la politica, “la dinamica
social generada por este proceso y sus efectos de retroalimentacién sobre el comportamiento
de los actores estatales”, en palabras del autor. Esta interpretacion comparte la vision desde la
que se parte, reconoce la existencia de actores divergentes, con intereses, necesidades vy
demandas diferentes que incluso mitigan el poder monopdlico del Estado en la transformacion
social (aunque no en el disefio y aplicacion de las politicas publicas). También concibe al
Estado como una instancia de articulacién y denominacién de la sociedad, que condensa y
refleja sus conflictos y contradicciones tanto a través de las variables tomas de posicion de sus
instituciones, como de la relacion de fuerzas existente en estas.

Si visualizamos el ambito institucional del Estado como una privilegiada arena de conflicto
politico, donde pugnan por prevalecer intereses contrapuestos y se dirimen cuestiones
socialmente problematizadas, concluiremos que su fisonomia y composicién no pueden ser
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sino un producto histdrico, un "resumen oficial" de la sociedad civil. Es decir, la naturaleza de
su aparato administrativo y productivo resulta afectada por las vicisitudes de esa permanente
lucha intra-burocratica, expresidn a su vez de otros enfrentamientos sociales. (Lindblom, 1992:
12).

I-1 -El curriculum y la Pedagogia son construcciones politico-sociales, por tanto deben
promover, en cada una de sus acciones educativas, el cuestionamiento y actualizacién
permanente de la diversidad de conocimientos que las componen. Representan una instancia
concreta compleja y controvertida en el escenario actual y futuro, abierto al escrutinio critico
de la practica.

El funcionamiento de la sociedad como sistema y mundo de la vida (Habermas, 1987) y el rol
gue le compete a la escuela en la reproduccién de los componentes estructurales de dicho
funcionamiento -mediante los procesos de significacién, apertura linglistica y construccién de
nuevos contextos de pretensiones de validez- abren espacios reales y concretos en los cuales
intervienen las personas para mantener, renovar o transformar a cualquiera de ellos. En Ila
perspectiva del funcionamiento de la sociedad (Habermas, 1987) y del rol que en el mismo le
compete a la escuela, se visualiza el campo de acciones en el que se puede intervenir con la
praxis humana. La escuela asume un rol protagdnico, activo, constructor y el curriculo
desempefa una funcién fundamental en la integracidon y estructuracion de las relaciones
sociales, funcién que cobra significacidn por la estratégica politica que asume el Estado. Desde
este punto de vista, las formulaciones curriculares, en sus diferentes niveles, estdn
determinadas por las interacciones dialécticas entre el poder politico, los cambios
estructurales socioecondmicos y su incidencia en la esfera cultural.

La politica educativa y curricular es parte integrante de un proceso de legitimacién. Desde este
punto de vista, una aproximacién hermenéutica critica a su comprension integral requiere el
acercamiento a las especificidades socio-histdricas (sociopoliticas, econdmicas, culturales, etc.)
que explican su inclusidon en el conjunto de una estrategia de legitimacion. La estrategia de
legitimacioén seria la forma en que esas dimensiones se conjugan y articulan sistematicamente,
con arreglo a un conjunto de regulaciones e intervenciones, para asegurar que las decisiones
sean eficaces en la concrecién de los objetivos hegemadnicos politicos y culturales. Esta politica
estd determinada, en gran medida, por la eficacia de las acciones que se desplieguen de
acuerdo con las particulares circunstancias del contexto estructural y coyuntural de la
formacidn social en que se desarrolle.

Analizar la orientacion que asumen las politicas educativas, desde su formulacién, hasta su
insercién e implementacién en determinadas prdcticas educativas, requiere examinar las
vinculaciones y el papel que asumen como componentes de la estrategia de legitimacion. En
esto radica la superacion de la dimensién fenoménica de las politicas educativas para alcanzar
su esencia: el analisis de la interaccidon dialéctica que se produce entre las reformas y las
innovaciones educativas.

1.2 -El plan de estudios: “Estructura” y “libertad” surgen -en ocasiones- como conceptos
antagonicos. Pero “libertad” no implica carecer de estructura prefijada si esta es dinamica.
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Estamos de acuerdo con Freire cuando dice que “no hay lugar para la identificacidon del acto de
estudiar, de aprender, de conocer, de ensefiar, como puro entretenimiento, una especie de
juego con reglas flojas o sin reglas” (1993: 79). El hipertexto nos puede proporcionar la libertad
en la estructura. Es decir, considerar al hipertexto como estructura o, dicho de otro modo,
presentar la estructura del plan de estudios a través de un hipertexto. La innovacion que
aporta el hipertexto es, en términos simples, una ruptura con la presentacion lineal y
atemporal del tradicional plan de estudios. EI material a estudiar es el mismo; el plazo
destinado a cubrir dicho material tampoco cambia. Lo que permite el hipertexto es que la
ordenacion de los fragmentos de material a ensefiar no esté dispuesta de modo que prescriba
un camino a seguir.

La informacion en el hipertexto se presenta a través de numerosas lexias unidas entre si por
multiples enlaces que construyen en efecto una red. Los enlaces serdn, a la vez, guia y garantia
que permite mantener la integridad de la estructura necesaria en todo plan de estudios
determinante en el tipo de sociedad a la que se aspira construir (Freire, 1990).

El hipertexto permite el objetivo, antes sdlo anhelado, de individualizar el plan de estudios. El
“plan” se convierte en personal para cada educando en la medida en que navega de una lexia a
otra. La estructura del hipertexto es dialogante: en lugar de dictar, sugiere un posible trayecto.
Motiva que el estudiante construya su propio camino. Pero también la estructura del
hipertexto debe asegurarse que -independiente de la libertad del sujeto alumno- éste ha de
recorrer la “distancia” prevista; serd su recorrido y quizas las conclusiones individuales, pero
habra considerado, reflexionado, a lo largo de su camino aquellos temas previstos en el plan
de estudios. El alumno se apropid de ellos segln su propio quehacer vy, por lo tanto, a través de
su propio desarrollo reflexivo, pero los temas siguen siendo aquellos considerados como
vitales en los planes de estudio.

1.3 -El Alumno: ¢Qué diferencia habria entre acceder desde el aula de un centro educativo o
desde el hogar a los materiales de aprendizaje a través de redes? Quiza sea conveniente
disponer de cursos y materiales de aprendizaje para un doble uso, de tal manera que tanto los
alumnos que asisten a la institucién puedan acceder a ellos en el aula, en el centro, como
aquellos que no pueden asistir al centro, puedan acceder a esos mismos materiales a través de
redes. Entre estos nuevos planteamientos, los relacionados con el aprendizaje abierto pueden
suponer una nueva concepcion, que -independientemente de si la ensefianza es presencial o
virtual- proporciona al alumno una variedad de medios y la posibilidad de tomar decisiones
sobre el aprendizaje.

De aqui que la educacion virtual sea la que mejor combina trabajo con estudio, la que tiene
mayores posibilidades de resolver este problema por cuanto puede considerar las experiencias
vitales como parte de la evaluacion, de acuerdo con el reconocimiento o rechazo que la misma
sociedad haga de sus éxitos y fracasos respectivamente, dejando asi la calificacion de estar
sujeta al criterio (siempre subjetivo) de un profesor dueno y seifor de su materia, que le
confiere el derecho a decidir quién sabe y quién no.
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Entendemos que la educacion presencial presenta ventajas por cuanto mediante la accién
dialdgica se puede despertar en los estudiantes la pasidn, el entusiasmo y el optimismo para ir
tras el conocimiento, con la asistencia permanente de un profesor a quienes ellos toman como
modelo, y con la creacién de ambientes propicios para el desarrollo de tertulias,
conversatorios, foros y demas lugares donde se intercambian ideas y conocimientos.

Pero es precisamente en la ausencia de un modelo o paradigma de comportamiento, donde la
educacidn virtual tiene su mayor fortaleza, ya que los alumnos no encuentran a alguien a quien
imitar y, por lo tanto, deben ser y sentirse ellos mismos, tal como son. El estudiante busca por
si mismo el conocimiento aplicando el método investigativo. Los compafieros, la observacién,
su propia experiencia, sus sentidos, la reflexién son sus mejores apoyos y la mejor garantia
para participar activamente en los espacios de interaccion de ideas y de conocimientos. Y esos
componentes no deben faltar en la Educacion virtual.

Coincidimos con Freire en el principio de que sélo podemos concebir al ser humano “historica,
cultural y socialmente existiendo, como seres que hacen su ‘camino’ y que, al hacerlo, se
exponen y se entregan a ese camino que estan haciendo y que a la vez los rehacen a ellos
también” (1993: 93). Considerar el aqui del estudiante, partir de sus conocimientos del mundo,
no significa, por otra parte, “...quedarse girando en torno a ese saber. Partir significa ponerse
en camino; irse, desplazarse de un punto a otro” (Freire, 1993: 66-67). Este es el ideal que
facilita el hipertexto. Se motiva al educando a tomar control de la lectura. El mero hecho de
optar por seguir un enlace, potencia que ese punto se convierta en su aqui, desde el cual inicia
la comprension y recreacion del texto. Los enlaces a posiciones encontradas sobre el tema de
la lectura subrayaran su papel de sujeto, pues incitan a repensar lo leido y a personalizar la
lectura al optar por una de las posturas, o dialogar con ellas, segiin las asume en su propio
quehacer. El hipertexto, en fin, motiva, facilita, que el alumno se convierta en sujeto activo del
aprendizaje.

1.4 -Relaciéon Educador-educando: Freire sefiala que “cualquiera que sea la calidad de la
practica educativa, autoritaria (la prescripcion tradicional) o democratica (la educacién como
quehacer), es siempre directiva” (1993: 75). Sélo cuando la direccién del educador interfiere
con la capacidad creadora del estudiante, su labor se convierte en manipulacion. El hipertexto
proporciona enlaces directrices que potencian la capacidad creadora del alumno. Estos enlaces
deben incluir la posibilidad de salir fuera de la estructura creada por el autor o prefijada por el
educador, de modo que el joven pueda tener acceso igualmente a posiciones encontradas que
puedan enriquecer su propia pronunciacién del mundo. Es decir, la dimensién politica y
directiva de la educacién es un hecho.

Sefiala Freire:

“Nuestro deber, en cuanto uno de los sujetos de una practica imposiblemente neutra —la
educativa--, es expresar mi respeto por las diferencias de ideas y de opciones. Mi respeto
incluso por las posiciones antagdnicas a las mias, que combato con seriedad y pasién” (1993:
75).
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El acto de enseiar, pues, “no puede reducirse a un mero enseiar a los alumnos a aprender”
como si “el objeto del conocimiento fuese el acto mismo de aprender”. El ensefiar a aprender
solo es vélido “cuando los educandos aprenden a aprender al aprender la razén de ser del
objeto o del contenido” (1993: 77). Esto es lo que facilita el hipertexto. Por una parte, la
variedad de las posibles estructuras del hipertexto proporciona cierto control sobre el texto y
sobre los posibles trayectos a seguir; por otra parte, aunque los enlaces colocados
estratégicamente aseguren que se pueden subrayar los aspectos que el educador considera
fundamentales, el estudiante es quien opta por seguir o no un enlace en un momento
determinado. Lo que el hipertexto dificulta, sobre todo si es abierto, es que -en palabras de
Freire- “el profesor o profesora, subrepticiamente o no, imponga a sus alumnos su propia

7

‘lectura del mundo’”. “El papel del educador que no puede ni debe omitirse, al proponer su
‘lectura del mundo’ es sefalar que existen otras ‘lecturas del mundo’ diferentes de la suya y

hasta antagdnicas en ciertas ocasiones” (Freire. 1993: 107).

He aqui la funcidn de los enlaces que llevan a estructuras de hipertextos fuera de la propia y
permiten al alumno, si asi lo desea, aventurarse en otras formas de pensar.

1.5 -El uso de los textos: “Nadie lee o estudia auténticamente si no asume, frente al texto o al
objeto de la curiosidad, la forma critica de ser o de estar siendo sujeto de la curiosidad, sujeto
de la lectura, sujeto del proceso de conocer en el que se encuentra. Leer es procurar o buscar
crear la comprensién de lo leido” (Freire 1993a: 31).

Al romper la rigidez que impone el formato del libro se potencia la independencia, se fuerza a
crear el propio camino y -con ello- a responsabilizarse del texto por leer, o sea, a ser sujeto del
acto de leer. La lectura seria, la que busca la comprension, demanda constantemente el uso de
ciertas herramientas no siempre a la mano de los alumnos en el caso del libro. El hipertexto
facilita incorporar estos elementos que siempre pueden estar a un clic de distancia, pero que
no interrumpen innecesariamente la lectura cuando no se precisan. Todo texto asume un
lector ideal en cuanto al contexto que aporta a la lectura (los denominados “libros de texto”
representan el caso mas obvio). Pero este lector ideal, siempre imaginario, rara vez coincide,
en la estructura cerrada del libro, con los lectores reales. El hipertexto se constituye como
estructura abierta, que permite la simultaneidad de niveles a través de la posibilidad de una
multiplicidad de planos en la forma de lexias con enlaces entre si y al texto central. Con ello se
amplia considerablemente el campo del lector ideal. El hipertexto facilita una lectura individual
del texto, pues, como sefiala con acierto Freire, “la comprension del texto no esta depositada,
estatica, inmovilizada en sus paginas a la espera de que el lector la desoculte” (19932: 48). El
lector crea significado en didlogo con el autor y su vivencia sociocultural. Lectura, en el
contexto de aprender, significa apropiacién, pero la apropiacion del texto requiere que el
lector parta de su realidad, de su aqui, en terminologia de Freire. El hipertexto abre el texto,
motiva a verlo como algo dindmico que no posee sentido en si mismo, sino que adquiere
sentido al ser leido: la lectura como construccién personal del texto. Los enlaces pueden llevar
a lexias que desarrollan conceptos encontrados y que fuerzan al lector a tomar posicién, es
decir, a ser sujeto de su lectura, a convertirla en su propio quehacer.
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No obstante las consideraciones precedentes, el hipertexto es una herramienta y como tal
capaz de multiples aplicaciones. Aqui hemos buscado relacionar y reflexionar sobre tres
conceptos fundamentales: el de educacidn, el de hipertexto y el de las fuerzas socioculturales
del quehacer colectivo que genera y transforma a ambos. Siguiendo a Freire, hemos partido de
un concepto preciso de educacion, que propone que “ensefiar ya no puede ser ese esfuerzo de
transmision del llamado saber acumulado que se hace de una generacién a la otra, y el
aprender no puede ser la pura recepcion del objeto o el contenido transferido (Cartas 2). Es
decir, se trata de una visidn radical, de una educacidon como practica de la libertad.

1.6 -La Evaluacidn: “Estudiar es desocultar, es alcanzar la comprension mas exacta del objeto,
es percibir sus relaciones con otros objetos. Implica que el estudioso, sujeto del estudio, se
arriesgue, se aventure, sin lo cual no crea ni recrea” (Freire, 19932: 36).

Las palabras claves son “crear” y “recrear”. Todo intento de medir el progreso de los
educandos debe tener en cuenta estos objetivos. Los elementos depositarios ahora no tienen
valor por si mismos, sino en funcién de lo creado o recreado. Es decir, la nota meritoria, el
premio, no debe recaer en quien mejor reproduce una serie de elementos depositarios (al
modo de las pruebas “objetivas” tradicionales), sino en el uso, creador o recreador, que se
hace de dichos elementos depositarios, que también necesitan ser adquiridos. El hipertexto
puede convertir la evaluacidon en una practica del aprender. Los ejercicios de memorizacién
siguen siendo utiles, pero secundarios en el momento de la evaluacidon. Lo mismo que el
estudiante fue creando su propio itinerario, al optar por uno u otro enlace que le llevaba a
métodos de contextualizacién Unicos, igualmente puede recrear (o crear con) sus
conocimientos a través del hipertexto. En este caso, con un trabajo en forma de hipertexto,
gueremos significar una estructura de textos enlazados donde el alumno no sélo nos presenta
un “resultado”, sino también el proceso seguido para conseguirlo, tanto en cuanto a la
investigacion efectuada, como en las diversas asociaciones que le permitieron pronunciar su
“resultado” y que, por lo tanto, lo complementan.

1.7 -Los centros educativos. La escuela que hoy conocemos se reformula, aparecen Centros
multifuncionales y polivalentes, en ellos la socializaciéon sigue siendo muy importante. La
relacion con el profesor es fundamental y resulta muy cercana porque se concentran solo
hasta 20 alumnos por clase. El nimero de matriculados en un centro también es reducido.

El punto critico en la creacidn, inicialmente, de entidades muy pequefias llamadas Centros de
Aprendizaje, que son "nucleos de innovacion" auténomos creados para este propdsito;
podrian ser "departamentos" de organizaciones mas grandes ya existentes; o incluso asumir
otra figura. La esencia no estd en la forma sino en la funcién, que se resumen bajo estos
enunciados: visidn, organizacién y trabajo en red. Los dos requisitos esenciales para cada area
de participacion son crear, por lo menos, un plan piloto original de un ambiente de aprendizaje
innovador y conformar un grupo local de "activistas del aprendizaje" para desarrollar, guiar,
investigar y ayudar a que otros se apropien de modelos dptimos.

Cada Centro tiene autonomia para organizar su estructura curricular. La autonomia se
enmarca dentro de un sistema en el que la educacién se concibe como algo gratuito e igual
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para todos. Ademas, cada centro tendra la estructura y el personal suficiente para actuar como
un centro tedrico, y también para realizar trabajo educativo. Finalmente, cada centro de
aprendizaje comenzard en pequeino, no solamente por las dificultades en la consecucién de
recursos, sino porque es mejor que crezca de manera organica y que siga el modelo biolégico
de dividirse antes de volverse muy grande.

Los estudiantes tienen acceso a centros de ensefianza similares y no pagan por el material. La
planificacién educativa es consensuada entre profesores, padres y alumnos. Los adolescentes
dan su opinidn sobre las propuestas de los docentes, informan de sus intereses y participan en
la organizacion de las areas de aprendiza de cada nivel, departamento, dreay curso.

1.8 -El aula. El hipertexto puede tornar la sala de clase -sea ésta virtual o fisica- en punto de
encuentro, en ocasion de didlogo; potencia que la lectura previamente realizada se convierta
en experiencia compartida. Al hablar de este cambio, no se estd haciendo referencia a las
condiciones fisicas de la sala de clase, sino a que esta se convierta de verdad en lugar de
encuentro. En el sistema tradicional en el que el profesor dicta y el alumno toma notas, no hay
encuentro. El encuentro requiere partir de la pluralidad de los “aqui” de cada uno de los
participantes. Pero, para ello es necesario que los alumnos puedan tomar conciencia de que la
lectura que realizaron y que va a ser objeto de discusion, es también en cada uno de ellos un
trayecto Unico, en cuanto el punto de partida fue individual, pero que -a la vez- estdn unidos
por el texto leido. La necesidad del encuentro es clara, Freire lo subraya en numerosas
ocasiones al sefialar que “La discusion del texto realizada por sujetos lectores aclara, ilumina y
crea la comprension grupal de lo leido. En el fondo, la lectura en grupo hace emerger
diferentes puntos de vista que, exponiéndose los unos a los otros, enriquecen la produccién de
la inteligencia del texto” (19932: 48).

El énfasis, si ha de producirse el encuentro, no puede recaer ya en la repeticién de lo que el
texto dice (o sea, sin juicio), sino en cdmo se incorpora la lectura en el trayecto que el
estudiante, como individuo, ha seguido; es decir, en qué manera el texto ha modificado cémo
era. Y se puede describir en la forma de un trayecto que, por ser individual, difiere en mayor o
menor medida del de los demds jévenes alumnos. El encuentro, como sefiala Freire, es un
paso mas en ese trayecto que se inicid con la lectura, pero que ahora aparece contrastado con
otras experiencias, con otros modos de pronunciar el mundo. El hipertexto predispone para
que la lectura de una serie de textos sobre un mismo tema se haga a través de caminos
diferentes, que por si mismos auto contextualizan de modos diversos lo leido y que,
consecuentemente, predisponen a variados matices en la comprensién de lo leido, que sélo en
el didlogo en grupo puede llegar a producir el fruto deseado de repensar lo propio al pensar
sobre las perspectivas de los otros.

1.9 -Los docentes. Deberdn enfrentarse a nuevos retos en relacién con sus competencias
profesionales. El profesor es también un aprendiz que aprende de sus alumnos. Aprender se
transforma en un proceso: en un viaje hacia un futuro.

La Formacién docente tradicional se abandonara por una propuesta estratégica que permitird
comprender que hay muchas formas de ensefiar la misma materia. Asi el profesor sera un
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facilitador de experiencias; en consecuencia, no sera suficiente el entrenamiento instrumental
en el uso de nuevas herramientas de productividad o en plataformas de gestiéon educativa,
sino mas bien una fuerte compensacion del conocimiento tedrico y abstracto con
experimentos y experiencias, dentro y fuera de la clase. Las nuevas capacidades que la
sociedad le demandara al docente estaran mds relacionadas con las posibilidades de coordinar
el trabajo en aula, con la preocupacién del entorno de aprendizaje, considerando las
oportunidades de los recursos e integrandolos en sistemas mas complejos, flexibles y
dindmicos de ensefianza.

Si bien hay abundante literatura sobre estas nuevas capacidades, lo que es urgente desarrollar
en el corto plazo son las estrategias que permitiran capacitar a docentes para saltar de un
sistema basado en el paradigma de la educacidn tradicional a una educacion moderna.

1.10 -Repensar el método educativo hacia la construcciéon de nuevos métodos de ensenanza.

Con el avance del conocimiento sobre el funcionamiento del cerebro, el sistema educativo
fundara su método de ensefianza atendiendo a la existencia de diferentes tipos de inteligencia,
que hoy recibe el nombre de Inteligencia Multiple. Esta surge de reconocer y potenciar las
diferentes inteligencias del sujeto, entre ellas, Inteligencia Musical, Inteligencia Kinestésica,
Inteligencia Légico-matematica, Inteligencia Linglistica, Inteligencia Espacial, Inteligencia
Interpersonal, Inteligencia Intrapersonal, Inteligencia Naturista, Inteligencia Cibernética, Inte-
ligencia Emocional.

La metodologia pone énfasis en el desarrollo de la curiosidad, la creatividad y la experimen-
tacion. No es una cuestion de transmitir informacién, sino de aprender a pensar, que es mas
importante.

La tipologia de clases se convierte en debate abierto, a partir de la participacion e interaccion
dialégica. Los profesores trabajan mucho en grupo con sus alumnos, buscando retro-
alimentacion.

De hecho, uno de los mayores aciertos de los centros es que prestan mucha atencidén a la
evolucion del alumno desde el comienzo del trayecto educativo, intentando contener los
problemas de orden académico en los primeros afios de escolarizacion, cuando es mas facil
solucionar las dificultades. Aun cuando sigan las clases junto con los demds, los chicos que van
mas atrasados tienen un tutor personal y clases de apoyo segun los diferentes tipos de
conflictos y necesidades. El modelo educativo estd pensado principalmente para que “nadie se
quede atras” confiriendo un sistema que presta atencidon a cada pequefio detalle para
favorecer que el estudiante medio tenga un nivel educativo alto o muy alto.

En relacion con los aprendizajes de los alumnos, cabe preguntarse si estdn aprendiendo de

otra forma. Aunque la literatura aun no se pone de acuerdo con respecto a ese punto, todo
indica que los nuevos aprendices presentan nuevos requerimientos cuando se enfrentan a
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situaciones de desarrollo de competencias o adquisicién de nuevos conocimientos?’. Pero la
intensa experiencia digital, termina para muchos de ellos en forma abrupta cuando cruzan la
porteria de sus escuelas y se encuentran en un aula desconectada de las redes de colaboraciéon
e interaccion.

ll- Educacién Modelo B- El Estado pierde centralidad y la Educacion reposa en las
reglas del mercado

En el articulo 14 de la Constitucidén de la Nacidén Argentina se garantiza a todos los habitantes
el derecho de ensefiar y aprender, pero este derecho no es absoluto ni universal. En este caso,
el caracter universal declarado por la Constitucién Nacional a la educacidén, queda restringido
exclusivamente a la educacién primaria y desaparece este sentido en la educacion secundaria.

Siguiendo a Arendt, presuponemos el declive de la vida publica, emergiendo -en consecuencia-
la sociedad intima y el crecimiento de la desigualdad real entre los habitantes. En este
contexto, la politica educativa para el Nivel Secundario sera prestada por los Centros de
Excelencia, Instituciones privadas con financiamiento privado, que sera abordado en este
apartado.

1.1 -El curriculum y la Pedagogia. El poder publico estatal establece directrices generales de
los curriculos escolares orientativos no siendo de cardcter obligatorio para los Centros de
Excelencia. Cada Centro formulard su curriculum conforme a las demandas econdmicas y
sociales de la familia y del mercado.

11.2 -El plan de estudios: Cada Centro de Excelencia formulara su plan de estudios siguiendo las
premisas del Modelo Industrial o Tradicional. Su disefio e implementacién no serd pensado
para atender los diferentes estilos de aprendizaje. Se focalizara en las necesidades de cooptar
el mayor numero de usuarios para solventar el Centro. A diferencia del modelo A -que podria
calificarse de abierto, cooperante y tutelar desde el punto de vista del sistema educativo- este
Modelo es altamente competitivo ya que exige a los estudiantes-usuarios y a sus familias una
alta inversiéon econdmica en la formacion de sus hijos, pero también una alta inversién de
tiempo personal por parte de los estudiantes-usuarios.

Si bien serd dinamico y flexible, el sentido del Plan de estudios también serd instrumental y
cortoplacista, conforme las necesidades del mercado que disefien los Administradores de los
Centros.

11.3 -El alumno: La funcion del alumno es recibir el conocimiento y procesarlo en su mente (la
caja negra) para que luego salga como producto transformado a integrar parte de un mercado
laboral especializado y dividido por disciplinas. Este escenario, propuesto por Taylor, se
redimensiona para la sociedad del conocimiento, condicionada en este caso por la capacidad
econdmica del estudiante.

27 . . , . s , ~
“Aprender en el nuevo Milenio”: Un desafio a nuestra vision de las tecnologias y la ensefianza. Francesc
Pedrd, Mayo 2006.
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11.4 -Relacién Educador-educando: No hay ninguna duda de la incidencia que la cultura de la
conectividad tiene sobre las personas —ciudadanos de la aldea planetaria- que les permite
acceder a las impensadas soluciones que provienen de las mas diversas partes del mundo.
Esta cultura es decisiva para que una sociedad nacional, regional o local pueda ingresar a la
sociedad de conocimiento y construir una estructura productiva sélida, superando toda suerte
de restricciones. El problema se presenta cuando esta cultura y estos recursos no son puestos
por las escuelas al alcance de los habitantes de las regiones y localidades menos desarrolladas,
con el propdsito de contrarrestar la marginacion a las oportunidades de este Milenio.

Il.5 -El uso de los textos. La informacidon que circula por Internet, el modo en cémo se
multiplica el conocimiento, en cédmo se recrea y se vuelve a multiplicar en espacios
colaborativos de aprendizaje, lleva a pensar que la Unica posibilidad de convivir en el futuro de
un modo competitivo, serd desarrollando las capacidades para aprender y, sobre todo, para
auto aprender. Esto hace que la orientacion de una parte importantes de los esfuerzos
educativos se oriente a educar para la gerencia en particular y para la empresa en general.

1.6 -Las Evaluaciones. Las evaluaciones seran cruciales para: 1.- determinar el ingreso del
estudiante al Centro, ingreso que estara sujeto al poder adquisitivo y al mérito; 2.-
Evaluaciones de aprendizaje — durante el trayecto educativo, seran aplicables a docentes y
alumnos (sus resultados no podran ser inferiores a 7 puntos y determinaran su permanencia o
expulsién del centro); 3.- Evaluaciones de desempefio — antes del egreso sera establecida por
un red de Centros; serdn nacionales y estandarizadas y se utilizaran como herramienta para
evaluar el desempeio -tanto de las escuelas como de los profesores y estudiantes-. Esta
informacién de resultados sera clave para que el Centro se mantenga, disminuya y hasta
cierre sus puertas.

Il.L7 -Los Centros de Excelencia reproducen el modelo de una fabrica. Gozan de plena
autonomia para su gobierno y administracidon, régimen, condiciones de admision y
permanencia de estudiantes, formulacién de curriculo y régimen de contratacién del personal
docente. El Nivel Secundario Superior consta de un Ciclo de tres afios, y los alumnos que logran
finalizar el trayecto educativo estan habilitados para el ingreso a la Universidad.

La permanencia de los Centros en el mercado, como oferentes del servicio educativo,
dependerd de la capacidad de alcanzar la formacién de recursos humanos que sean
importantes, estratégicamente hablando, para promover la modernizacion y la
industrializacién conforme a los niveles de Competitividad, Eficiencia, Eficacia y Calidad.

1.8 -El aula. Como generadora de didlogo, como encuentro entre los estudiantes en su
quehacer educativo individual, es un lugar necesario, sea éste fisico o virtual. Sin embargo, con
su implicito aqui y ahora prefijado, puede convertirse en un serio impedimento. Sucede asi
cuando el énfasis recae en el grupo y en el aqui y ahora, cuando se convierte en extension de
la estructura cerrada de un plan de curso, cuando se circunscribe a la rigidez de un libro de
texto a seguir, cuando el educador “dicta” la clase, y el espacio fisico se convierte en un lugar
reservado para transmitir y depositar informacion
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1.9 -El Docente. No cabe duda de que los docentes son el actor fundamental para la
innovacion o modernizacion educativa. En los Centros de Excelencia no se considera la calidad
de la mediacién que generen los educadores en el aula (o en otros nuevos espacios
educativos) ni determinara la calidad del sistema educativo®®, sino mas bien de los diferentes
servicios que pueda ofrecer el Centro a sus usuarios alumnos.

El sistema de ingreso- permanencia y egreso de los docentes a los Centros de Excelencia se
regira por las normas del mercado laboral. Para su ingreso se exigiran Maestrias y/o
Doctorados, y se prestara especial atencién al tiempo transcurrido desde su ingreso hasta su
graduacion, a la evaluacién alcanzada y a la Institucién de la que egresé. Se requiere, ademas,
una gran dosis de sensibilidad social, valorandose su participacién comunitaria, en actividades
de voluntariado. Cada Centro escoge a sus aspirantes a profesores con una entrevista para
valorar su capacidad de comunicacién y de empatia, un resumen de la lectura de un libro, una
explicacion de un tema ante una clase, una demostracion de aptitudes artisticas, una prueba
de matematicas, otra de aptitudes tecnoldgicas y, en especial, de responsabilidad social.

.10 -Repensar el método educativo- Hacia la construccion de nuevos métodos de
enseifanza.

Se privilegia el autoaprendizaje. El estudiante busca por si mismo el conocimiento aplicando el
método investigativo. El predominio del entorno virtual, la Internet y las redes sociales
despersonalizan la comunicaciéon y, en consecuencia, las relaciones interpersonales se
consideran en términos cuantitativos, no cualitativos; relaciones en las que la concentracion o
el esfuerzo por mantener un contacto personal y permanente, practicamente, se reduce a su
maxima expresion.

lll- Sorteando obstdaculos y dificultades para el fortalecimiento de la centralidad del
Estado en materia educativa

Los escenarios descriptos se enfrentaran al influjo de la digitalizacién que estd modificando la
sociedad, la economia y la cultura, mediante el desarrollo de una nueva etapa marcada por el
pasaje de las industrias culturas a las industrias digitales.

Entendemos que en el caso de la formacion general de los estudiantes, basicamente en los
estudios de nivel medio, el sector privado no puede percibir la relacién que existe entre una
buena formacion general y sus rendimientos a mediano plazo, y, en consecuencia, dificilmente
cooperardn para el financiamiento de la organizacion de estos cursos y su distribucion
electrénica. Y es aqui donde las politicas publicas, a través de alianzas de cooperacion con el
sector privado, asumen su centralidad dado el interés del poder publico que existe en lograr,
para todos, una buena formacién inicial, media y profesional. Estas politicas delinearian
estrategias de financiamiento para universalizar la digitalizacion del sistema educativo,
atendiendo en especial a los sectores vulnerables que no pueden afrontar los costos de estos
servicios.

28, o e~ . e . . . ~
Ver Informe McKinsey: “éCémo hicieron los sistemas educativos con mejor desempefio del mundo
para alcanzar sus objetivo?”, enmckinseyonsociety.com - ¢Cdmo hicieron los sistemas educativos?
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Al Estado le compete controlar las redes de comunicacidn para que redunden en beneficio de
los sectores fundamentales de la educacién. Se entiende que es quien tiene la capacidad de
institucionalizar su autoridad al participar activamente en la construccién de la red educativa y
garantizar el acceso de todos a la digitalizacion.

En un futuro cercano es posible que existan familias de productos disefiadas para docentes,
estudiantes y administradores educacionales que se adapten a sus requerimientos, de acuerdo
con las tareas profesionales que cada uno de ellos realiza cotidianamente. Esto requerird
esfuerzos significativos por parte de los proveedores del mundo tecnolédgico, habra que
comprender las dindmicas y procesos propios del mundo escolar, localizar modelos abiertos a
necesidades especificas de gestion curricular de los centros escolares y disefiar sistemas
adaptativos que se hagan cargo de las contingencias de la dindmica educativa. Pero también
cabe la posibilidad de que las politicas publicas y las iniciativas privadas prefieran utilizar
herramientas estandarizadas y opten por dispositivos genéricos y multipropdsito. El
fundamento para esta opcidn podria estar relacionado con economias de escala, pero también
con la necesidad de acercar mas la escuela al mundo productivo familiarizando a sus
integrantes con las herramientas que marquen tendencias de consumo. En este escenario, la
escuela (o algin mediador) tendra que incorporar capacidades de localizacion y adaptacion de
productos y servicios para darles objetivos y funcionalidades educativas.

Si se siguen los andlisis de tendencias®’, pareciera ser que cualquiera sea el escenario de
desarrollo de recursos digitales para la educacion, en los préximos afios se masificaran en las
aulas y en otros ambientes escolares el uso de dispositivos méviles (tablets) con acceso
permanente a la red y asociados a aplicaciones en la nube, que daran multiples posibilidades
de trazabilidad y mineria de datos a los distintos actores del sistema educativo.

El siguiente gran desafio, entonces, no estara en el campo de los desarrolladores de tecnologia
sino que en los generadores de contenidos y servicios educativos. Aprovechar el potencial de
oportunidades asociado a la disponibilidad del consumo de contenidos y recursos educativos
en la nube, abrira una nueva generacion de servicios y soluciones para el mercado educativo.

El obstaculo a superar serd -en primer término- preguntarse sobre qué hara el Estado en este
nuevo contexto.

El financiamiento de la educacién en la era digital sera un tema central. Las restricciones de
recursos del sector publico para financiar y atender multiples demandas, de los servicios
sociales bdsicos, impondran en una sociedad dominada por la fragmentacién social y la
exclusidn asumir por parte del Estado un cardcter inductor.

Sabemos que los limites que separan lo publico de lo privado no son inamovibles, son
categorias histéricas. La idea de una sociedad autorregulada por el mercado lleva a que
distintas capas de la poblacién queden excluidas y solo promueve la desintegracién social.
Pero es necesario comprender que mercado y sociedad no son términos antagdnicos, la

®Ver Horizon Report 2011 K—-12 Edition
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historia nos muestra que el mercado solo puede funcionar en una sociedad que atiende la
salud, la educacidn, la seguridad social y la calificacién de la fuerza de trabajo. La paz social, la
equidad del gasto publico y la redistribucion del ingreso son requisitos para el buen
funcionamiento del mercado. Mercado y sociedad viven en permanente tensién. Por un lado,
el mercado actia como un factor de cohesién social y, por el otro, es un mecanismo de
disolucién social.

Quiroga realiza una critica que no va dirigida al mercado como institucion, sino al proyecto de
mercado autorregulador. Afirma que “No se ha demostrado, en el largo plazo, que las leyes
del mercado puedan conducir a una armonia natural de intereses sin aplicar algunos principios
de redistribucidn social y sin permitir la accion del Estado en la promocidon del éxito
econdmico. En consecuencia, el mercado no puede desplazar por completo el papel del Estado
en el crecimiento econdémico ni en la aplicacién de politicas sociales” (Quiroga, H. 1993 p. 39).

Otro concepto que aparece contrapuesto al de mercado es el de intervencion estatal. Al
respecto, los mismos representantes del liberalismo econdmico han puesto en las regulaciones
estatales la manera de asegurar el mantenimiento del mercado. El mercado no es una
institucion neutra, ni es capaz de responder a todo, para que sea posible la actividad
econdmica son necesarias: normas juridicas, obras de infraestructura, mecanismos de control
que solo pueden estar a cargo del aparato estatal.

Quiroga considera que, frente al desgarramiento que sufren las sociedades contempordneas,
hay que insistir en un campo de indagacién que apuntale la construccidon de nuevos espacios
gue permitan a los hombres acercarse unos a otros y ese lugar de encuentro es el espacio de lo
publico. Se trata de mostrar la relevancia que adquiere la esfera de lo publico como lugar de
reconstitucién de la politica y como lugar de repolitizacién del ciudadano frente a la actual
degradacidn de la politica y la crisis de representacion. (Quiroga, H. 1993 p. 47).

El autor introduce el concepto de Estado Inductor. Este debe inducir a los individuos a realizar
por ellos mismos sus objetivos, promoviéndolos como participantes del espacio publico.
(Quiroga, H. 1993 p. 47 y ss.) No implica dejar de reclamar la restitucion de politicas publicas,
sino de rehacer los nexos de solidaridad en espacios publicos de participaciéon de los
ciudadanos con el propédsito de mejorar su calidad de vida, creando las condiciones para el
desarrollo con equidad e inclusidn.

A MODO DE CONCLUSION PROVISORIA

Los aportes de la era digital representan una extraordinaria oportunidad para avanzar en el
perfeccionamiento de los sistemas educativos y en la democratizacion real de la informacién y
del conocimiento. Resulta necesario no diferir su tratamiento y ubicarlo, al mismo tiempo,
como una alta prioridad para cada una de las naciones, en especial las periféricas como lo es la
Argentina.

Con todo vy sus limitaciones, los efectos positivos que ofrece la industria digital se observan
ahora de manera irreversible en los sectores de la economia, de la ciencia y la tecnologia, de la
industria, las finanzas y el comercio, entre otros. Estos efectos hay que verlos ya en los
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sistemas educativos, que se convertirdn -sin duda- en formadores potenciales de agentes
innovadores en todas las disciplinas cientificas, en el funcionamiento de los aparatos
productivos y en el desempefio de las organizaciones de los sectores publico, social y privado.
Ademads, el ser humano tiene por primera vez, en forma casi ilimitada, la mejor fuente de
informacién y conocimiento a su alcance si estd preparado para ello.

El resultado de la reforma debe ser producto de un gran acuerdo nacional en donde esté
siempre presente una visién de futuro de la sociedad. En ese pacto, los dos agentes
protagdnicos claves son los poderes ejecutivo y legislativo. El Estado, a través de alianzas de
cooperacion con el sector privado, asume su centralidad dado el interés del poder publico que
existe en lograr para todos una buena formacién inicial, media y profesional, delinearia
estrategias de financiamiento para universalizar la digitalizacion del sistema educativo
atendiendo en especial a los sectores vulnerables que no pueden afrontar los costos de estos
servicios.

Si asumiera una actitud de retirada, los Centros y/o cursos con mayores expectativas de
rentabilidad econdmica tendrian una ventaja desproporcionada en las redes de comunicacion,
y nadie atenderia sectores fundamentales de la educacion que no se tradujeran —o que
parecieran no traducirse— en beneficios econdmicos inmediatos. En paises en vias de
desarrollo -donde las diferencias econémicas son aln muy acusadas-, el Estado debe participar
activamente en la construccion de la red educativa y garantizar el acceso a la digitalizacion
para todos. Serd él quien asuma los costos para garantizar el servicio educativo a las
poblaciones mas vulnerables, por cuanto el sector privado no puede percibir la relacion que
existe entre una buena formacién general y sus rendimientos a mediano plazo, y, en
consecuencia, dificilmente cooperara para el financiamiento de la organizacién de estos cursos
y su distribucién electrénica.

Un ultimo paso a ponderar es que en la definicion de los objetivos y metas del programa
general, asi como de las politicas publicas y de los mecanismos de coordinacion en la compleja
red de vinculaciones gubernamentales, sociales y privadas, se opte por las mds adecuadas a las
caracteristicas propias de cada pais y no se pretenda imponer recetas de experiencias ajenas
que no siempre han tenido los resultados deseados. Debe buscarse, en suma, que haya una
planeacién a mediano y a largo plazo que sea realista y que concilie la modernidad vy la
innovacion con las condiciones sociales imperantes y con culturas ancestrales que hay que
modificar de manera inteligente y progresiva. Por ultimo, el financiamiento de un programa de
esta envergadura debe comprometer recursos publicos y privados buscando la constitucion de
un fondo mixto, en donde los grandes consorcios de la informatica y las telecomunicaciones
tengan una participacion relevante.

Si el hombre ha sido capaz de producir una auténtica revolucién tecnoldgica inimaginada,
entendemos que resulta perentorio aplicar estas innovaciones a uno de los ambitos mas
trascendentes del desarrollo social y humano: la educacién.

Cierto es que predomina una imagen segmentada y fraccionada sobre los beneficios que
conlleva la era digital; estas miradas encuentran su fundamento en -siguiendo a Manuel
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Castells- el tremendismo de los medios de comunicacidn, aterrados por su supervivencia como
medios unidireccionales controlados por el dinero y el poder, a pesar del periodismo
profesional, de la fobia de intelectuales que perdieron el monopolio de la palabra, del miedo
de los gobiernos a una ciudadania informada, capaz de auto comunicarse y auto organizarse,
del temor de burocracias que basan su autoridad en el control de la informacién. Y de nuestro
espanto a saber quiénes somos tras las celosias de la hipocresia social. Pero -como bien sefiala
Castells- temer a internet es temer la libertad.
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Texto 5: Futuros escenarios educativos de trabajo docente con
tecnologias: una mirada desde la Comunicacion sobre algunas
dimensiones para su analisis

Autor: Pineda, Andrea Evelin

Consideraciones tedrico-metodoldgicas en el abordaje de los fendmenos de estudio
gue nos convocan.

Desde un posicionamiento atravesado por la pertenencia al campo de la Comunicacién, el
presente trabajo pretende reflexionar en torno a potenciales escenarios educativos vinculados
especificamente al trabajo con Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (en adelante
TIC), con miras a la escuela secundaria del afio 2030 a partir de la construccién de algunas
dimensiones de analisis’. Las reflexiones se han encaminado a reconocer y problematizar
algunos aspectos que interpelan al modelo escolar actual y habilitan otros intersticios para
desarrollar miradas interdisciplinarias de abordaje.

Como marco tedrico, en primer lugar, se piensa a la Comunicacién como "articulacidon de
procesos simbdlicos, en relacién con la produccion, circulacién y recepcidn de significaciones y
las condiciones -histéricas, sociales y culturales- que la hacen posible" (Da Porta, 2004: p. 36).
La Comunicacion, por ende, no se entiende como equivalente a medios o tecnologias, ni se
considera sélo su complemento, reemplazo, salvacién o perdicion. La articulacién de procesos
simbdélicos involucra la mediacién de distintos dispositivos que, a través de sus propias
caracteristicas, han ensanchado, profundizado y complejizado tales procesos en contextos
socio-histéricos determinados por diversos intereses y motivaciones.

En segundo lugar, la perspectiva adoptada vincula el campo de la Educaciéon y Comunicacion a
través de una "practica articulatoria" (Laclau y Mouffe, 1985: p. 105, citado por Da Porta, 2000:
p. 34), que propone un tipo de relacidn transdisciplinaria y articulada entre fendmenos u
objetos de estudio. Dentro de este vinculo se plantea, en palabras de Da Porta, el "caracter
contingente, provisorio e inestable de esa relacién" (2004: p. 34).

En tercer lugar, se asume un contexto de "mediatizacion social irreversible" (Da Porta 2006: p.
173), considerado como "proceso de transformacién de la sociedad en el cual las instituciones
y las practicas comienzan a estructurarse en relacién directa con la presencia de los medios
masivos" (Verén, 1992, citado por Da Porta, 2000: 112). Lejos de ser un fendmeno
homogéneo, adquiere caracteristicas particulares segun los diversos contextos socioculturales
en los cuales opera, como condicién y al mismo tiempo resultado, de la generacién de
procesos de produccién de sentido atravesados por medios y TIC. Dichos procesos de
mediatizacion interpelan de manera decisiva al campo de la Educacidon en sus propios
fundamentos: lo que hoy para muchos docentes son "escenarios de lucha", por ejemplo,
"para hacer que se use Internet como corresponde” o "para que no vean la sala de informdtica
como si fuese un cyber (entre otros muchos y diversos relatos docentes)?, puede analizarse
como expresion de una fuerte tensidon que atraviesa los trabajos con TIC. Tensién entre dos
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légicas que se "encuentran” en un mismo ambito: el educativo. Por una parte, y a grandes
rasgos, la ldgica escolar de aprendizaje y produccion de conocimientos es racional, basada
preferentemente en la cultura escrita, con roles definidos y situados en un tiempo y espacio
determinados. Por otra parte, se encuentra la /égica medidtica o también caracterizada
actualmente como la nueva Iégica medidtica, que
...Se expresa en términos tecnoldgicos, estéticos, sociales y econdmicos, irrumpe en el
entorno medidtico a manera de un didlogo ininterrumpido con los medios existentes,
permitiendo asi la transformacién dinamica de los lenguajes tradicionales, a la par que
se definen las posibilidades expresivas de los lenguajes nuevos. (Warkentin, 2001: p.
126)

Dicha légica opera preferencialmente desde criterios instrumentales y practicos, donde cobra
una importancia central la estética de la imagen (representada en la légica del videoclip vy el
ejercicio del zapping) y, con ello, la apelacidn a las dimensiones mds sensitivas o emocionales
de los sujetos en la construccidon de una experiencia cada vez mds complejizada; y la figura del
hipertexto, que incide de manera considerable en la construccion del conocimiento, "dado que
depende de la organizacion significativa de la informacién; la existencia de nuevos métodos
de organizacién implica cambios en la forma de conocimiento." (Burbules y Callister 2008: p.
80). Dichas caracteristicas mencionadas plantean otras formas de construir la experiencia del
mundo en contextos de "descentramiento" (Barbero 2003: 81) social y culturalmente diversos.
En este sentido, cabe mencionar que los diferentes contextos socio-econémicos fuera del
ambito educativo, en los cuales se produce el acceso a las TIC por parte de los y las jévenes
constituyen una de las dimensiones que interviene decisivamente en las frecuencias y los tipos
de usos que se hagan de los dispositivos.

Las experiencias enmarcadas en el contexto de la mediatizacion en el ambito educativo tienen
como protagonistas preferentes a las jévenes generaciones. Si bien este ultimo concepto es
amplio, es necesario sefalar en esta caracterizacion las diversidades, excepcionalidades y
desigualdades en y desde las cuales se construyen las practicas. Por lo cual, es importante no
solo des-naturalizar ciertas generalidades en relacién con los usos y apropiaciones de las TIC
por parte de los y las jovenes (asumiendo a priori, por ejemplo, categorias dicotdmicas para la
reflexion que opacan la complejidad del fendmeno, como las de “nativos” e “inmigrantes”
digitales), sino también respecto de los propios dispositivos. Como sefalan Burbules y Callister
(2008), Internet -por un lado- puede considerarse como entorno en el cual acontecen las
cosas de un modo diferente y “como territorio potencial de colaboracion” (p. 19), pero -por
otro lado- como cualquier otro espacio que las tecnologias habilitan, “pueden ser incompletos,
tergiversados o excluyentes. En ese sentido, no son mejor o peor que cualquier otro espacio
social” (p. 20). Todo lo cual nos plantea un desafio tedrico y metodoldgico como
investigadores, de situar contextualmente los analisis de las experiencias o practicas con un
tipo de dispositivo tecnolégico, en relacidon con un determinado grupo de jévenes y en un
espacio sociocultural concreto (como el espacio escolar). A partir de esta aclaracién, podemos
reconocer diversidades de practicas y modalidades propias de ser, hacer y estar de los y las
jévenes que habitan las aulas y que se visibilizan en escenarios educativos.
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En las proximas décadas, probablemente, los “escenarios de lucha” que hoy describimos
desde el ambito educativo, seran caracterizados desde otro tipo de adjetivo/s o verbos/s que
problematicen los estudios en torno a los trabajos con TIC. Pero, lejos de perpetuar miradas
"integradoras" o "apocalipticas", ya que no se trata de sucumbir una ldgica a la otra
(dificilmente la l6gica mediatica lo haga), la propuesta es reconocer la tensién e imbricacién de
procesos educativos, culturales, sociales en los estudios de trabajo docente con TIC, y poder
trabajar desde el aporte especificamente educativo en la vida de los y las jévenes. Asimismo,
reivindicamos la importancia de la escuela como institucién donde acontece la relacién
educativa, como "ultimo espacio de socializacion democratizante" (Da Porta: 2004: p. 42).

Para pensar el campo de la Educacidn, lo que nos interesa es la pregunta por el sentido que se
construye en y desde las practicas y/o experiencias educativas de trabajo con TIC. En las
experiencias de trabajo con TIC, como plantea De Certeau, "el riesgo del sentido es algo a
descubrir" (2004: p. 116). Pero no asociamos ese descubrimiento a una operacién de tipo
magica que aparece de la nada, sino de la construccién a partir de instancias colectivas de
expresion de voces propias, experimentacion y socializacion, que es posible gracias a un
proceso particular donde se van construyendo los sentidos de las practicas. Desde esta
premisa se presentan dimensiones de analisis que nos ayudan a esbozar algunas respuestas
para abordar nuestros objetos de estudio.

Tres son las dimensiones de andlisis propuestas para pensar los futuros escenarios educativos
vinculados especificamente al trabajo con TIC: consolidacién del proceso de mediatizacién
social como marco general de estudio; la importancia de una mirada de reconstruccion
histérica de las trayectorias institucionales y docentes como dimensién de analisis
institucional; y la relacidn educativa como dimensién especifica de estudio. Todas ellas se
interrelacionan y son interdependientes, contingentes y sujetas a futuras re-construcciones.
Sélo a los fines analiticos se analiza cada una en su especificidad. Finalmente se trazan algunas
preguntas de estudio como contribucién para nuevos espacios de investigacion.

Lo que inferimos hoy se basa en presupuestos de trabajo que probablemente no se relacionen
de la manera que proponemos en el futuro. Siempre habra intersticios por los cuales se
escapara el rasgo impredecible de la praxis humana para crear y reconstruir. Sin embargo, esta
propuesta nos desafia en nuestro ejercicio de reflexion como investigadores a interpelar el
presente de otra manera.

La mediatizacion social como proceso consolidado

Podemos caracterizar el tiempo presente (vinculado especificamente al trabajo con
tecnologias en escenarios educativos) como un momento histérico de transicion en nuestro
pais, ya que asistimos a macro procesos en marcha impulsados sobre todo desde politicas
publicas (pensemos, por ejemplo, en el Programa Conectar lgualdad 2010-2012) que
seguramente desencadenardn nuevos desafios y practicas en el campo de la educacion
argentina del futuro. Asumiendo entonces un momento histdrico de transicidn, la metafora
"escenarios en lucha" presentada en la parte inicial de este trabajo, pretende describir la
tensidn que actualmente reconocemos entre la logica escolar y la mediatica-tecnoldgica en las
aulas. Se reconoce un cardcter de ruptura inicial en estas logicas en tensién, ya que los medios
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o TIC no nacen con fines exclusivamente educativos. No muy lejos de eso, pensemos sélo en
los origenes de internet. Sin embargo, las formas de utilizar las TIC y de incorporarlas que
manejan los jévenes han llegado al aula, a través de la propuesta docente o “entrando por la
ventana” (Dussel y Southwell, 2007: p. 27). Consideremos, por ejemplo, la utilizaciéon de los
dispositivos para filmar distintos momentos o acontecimientos en lo cotidiano de la escuela, la
busqueda de informacidn a través internet para hacer los trabajos, por nombrar algunos casos.

Este tipo de fendmenos pensados desde el escenario que nos interesa, "implica para la escuela
profundas transformaciones y conflictos en los modos de producir, transmitir y recibir el
saber" (Da Porta 2000: p. 117). Producir, transmitir y recibir: procesos decisivos que
introducen modificaciones en la naturaleza de los vinculos educativos docente-alumno,
cuestionamientos a la legitimidad de ese saber escolar, nuevas reflexiones en torno a los
formatos y contenidos que se habilitan, y nuevas formas de construir experiencias escolares,
visibilizarlas y comunicarlas, entre otros aspectos destacables.

En primer lugar, el andlisis del escenario educativo vinculado a las TIC plantea un esfuerzo por
apartarse de posturas dicotémicas de andlisis, para avanzar hacia reflexiones que den mas
cuenta del rasgo de complejidad inherente en estos procesos. Esto implica dilucidar en algunos
discursos que giran en torno al trabajo con TIC, las variantes de lo que Burbules y Callister
(2008) llaman "suefio tecnocratico”, o la "ilusién tecnoldgica" -en términos de Feenberg
(2010)- que, a grandes rasgos, caracterizan la relacién con TIC como instrumental, neutral y
separada de los contextos. En palabras de Feenberg: "Todas las actividades humanas, incluida
la accion técnica, exponen al actor. La ilusidn del poder divino es peligrosa" (2010: p.10). Una
primera actitud que se propone entonces, es el abandono de posturas dicotomicas, para
complejizar las reflexiones desde un contexto caracterizado por la mediatizacién social, que se
profundizara en los proximos afos, probablemente como escenario naturalizado, incluso para
muchos docentes que pertenecerdn a generaciones mads familiarizadas desde edades
tempranas a este fendmeno, desde lo cotidiano de sus practicas hasta la formacidn
profesional. Lo que este contexto permite analizar son las formas en que se estructuran dichas
practicas y experiencias con TIC, desde las mds habituales a las mas sofisticadas, reconociendo
la dimensién estructural inherente de los procesos de intervencion de dichas tecnologias en
nuestras vidas. No se pretenden analisis "buenos y malos" de los efectos sino, mas bien, lo que
interesa en términos educativos es de qué manera las practicas o experiencias mediatizadas
permiten trabajar otro tipo de lenguajes, expresiones, tematicas, modos de relacionarse,
trabajar, conocer y construir conocimientos en los procesos educativos. Como plantea Orozco
GAmez (2001) en relacién con la televisidn, y que también se puede pensar en relacién con las
TIC, "casi toda la atencién se ha enfocado en los contenidos y se han soslayado las formas, y
con ello los formatos, los lenguajes y las gramaticas propias de la television" (p. 82). El autor,
en este sentido, propone "capitalizar pedagdgicamente ese cumulo de imdgenes, informacion,
formas, formatos y contenidos" (Orozco Gémez, 2001: p. 103-104), que se ofrecen en los
medios de comunicacidn y cada vez mas por la convergencia tecnoldgica, a través de las TIC.

Como plantean Burbules y Callister (2008), quizas lo mds importante de estos procesos son los
cambios sociales que se producen mas alld de la utilizacion de tales o cuales tipo de
tecnologias para fomentar, consolidar o profundizar procesos de ensefianza-aprendizaje: "Las
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tecnologias nuevas modifican la comprension de la gente acerca de lo que puede, quiere y
cree que necesita hacer" (Burbules y Callister, 2008: p. 33). Los trabajos con TIC pueden hacer
su aporte en la construccién de otras modalidades de relacién hacia dentro de la escuela y
entre ésta y otros contextos, habilitando nuevos vinculos y formas de (re)conocimiento,
comunicacion, e intervencion.

Las preguntas que interesan son los "sentidos y sinsentidos" (Da Porta, 2006) y "las promesas
de riesgo y riesgos promisorios" (Burbules y Callister, 2008), como dimensiones imbricadas y
en tensidn para reflexionar en todas las iniciativas de trabajo con TIC. Esto implica preguntarse
por los sinsentidos de reproducir légicas medidticas en ausencia de andlisis criticos sobre la
construccion de sentido y “realidad” de los medios de comunicacion, facilitando el riesgo caer
en miradas o “lugares comunes” vinculados a la estigmatizacidn social, criminalizacion de la
juventud, etc. Preguntarse por los riesgos y las oportunidades imbricadas en el manejo de TIC,
los limites de la utilizacidn de un determinado tipo de tecnologia, en qué contexto, con qué
alumnos/as y para qué, constituyen algunos de los interrogantes para una reflexién necesaria
gue se posicione desde una mirada critica, haciendo un esfuerzo en ese sentido por de-
construir las formas en que operan las légicas mediaticas y tecnoldgicas, para re-construir con
fines educativos las reflexiones, procesos y practicas que pretendemos motivar en los y las
jévenes que diariamente habitan las aulas.

Recuperar el saber de la experiencia: miradas del 2030

A partir de un contexto caracterizado por procesos estructurales de mediatizacidon social
crecientes que habilitan un entorno de naturalizacién de practicas con TIC, y desde una
reflexion problematizadora de nuestros fendmenos de estudio, nos preguntamos por cémo
este contexto se relaciona con la dimensidn institucional de los escenarios educativos.

La institucidon escolar como dimensién de andlisis para abordar los escenarios educativos de
trabajo con TIC implica, en un futuro no muy lejano, la importancia de reconocer las
trayectorias institucionales de cada escuela vinculada al trabajo con TIC, es decir, un ejercicio
de reconstruccion de los propios recorridos vinculados, en primer instancia a "cdmo, quién y
con qué fines" (Burbules y Callister, 2008: 13) se las utilizé o integré: desde la propia practica
para las trayectorias docentes, con las resistencias, conflictos y logros que implicd; pasando
por las formas de gestién y administracidon escolar; hasta los proyectos institucionales que
hayan involucrado trabajos con TIC y los vinculos posibles con otros espacios fuera del escolar.
En este sentido, se asume la propuesta de Larrosa (2002), quien plantea el “saber de la
experiencia” como dimensidén que recupera la relacién de mediacién entre el conocimiento
académico y la vida humana cotidiana. El saber de la experiencia se construye sobre la base del
modo en como el sujeto va respondiendo a eso que le acontece en su vida mientras la
experimenta en un contexto socio-histérico determinado, es decir “el modo en cdémo vamos
dando sentido al acontecer de lo que nos acontece” (nota N° 3) (Larrosa, 2002, p. 27), cémo
damos sentido a nuestra propia vida. Con esta dimensidn se plantea la necesidad de que el
presente del 2030 que hoy analizamos como futuro, se preocupe por recuperar las trayectorias
de las experiencias construidas, mas alld de que en dichos escenarios los jovenes de hoy serdn
los profesionales de mafiana y, por tanto, sus practicas estardn naturalizadas. La mirada
histdrica de cdmo se fueron construyendo las practicas y constituyendo los sujetos en esos
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procesos, se considera como dimensidn necesaria de analisis para abordar la complejidad de
estudios que emprendemos como investigadores, en contextos imprevisibles, inestables y
contingentes cuando de praxis humana de se trata.

El saber de la experiencia que propone Larrosa (2002) es un conocimiento que se caracteriza
por considerarse finito, contingente, particular, unido al sujeto que lo encarna vy, por lo tanto,
lejos de pretensiones de generalidad, objetividad y/o instrumentalidad del conocimiento
cientifico. EI saber al que nos referimos expresa un conocimiento ligado a una praxis que
remite, ineludiblemente, a un contexto de enunciacién. La dimensiéon que proponemos nos
parece pertinente en los analisis de los futuros escenarios no sdlo por la recuperacion de una
mirada histérica, sino por lo que nosotros entendemos -desde nuestra perspectiva de analisis-
que son los vinculos relacionales con las TIC construidos y consolidados en el acontecer diario
de las escuelas. El vinculo relacional pone el énfasis no en los cambios tecnolégicos sino en los
procesos socio-culturales que se van entretejiendo y que nos ofrecen pistas o huellas sobre
como se fueron constituyendo los sujetos en sus modos de ser y habitar los escenarios
escolares -a pesar de / o- mas alla de las discusiones en torno a la integracién tecnoldgica.

Finalmente, pensar los potenciales escenarios educativos futuros a partir de la reconstruccién
de los saberes de las experiencias con TIC a lo largo de las trayectorias institucionales y de
trabajo docente, supone —ademas- preguntarnos por modalidades de registro y creacién de
archivo propios de experiencias educativas con TIC, posibilidad de reciclaje o reelaboracion de
contenidos y métodos, formas de comunicar (iqué?, a équién/es?, icomo?) difundir (équé
tipos de reconocimientos se generaron?) y monitorear dichos procesos (¢como?, équiénes?),
entre otros aspectos a construir. En otras palabras, el saber de la experiencia nos ayuda a
recuperar lo significativo en términos de los vinculos relacionales con las TIC, abriendo
posibilidades de nuevas exploraciones en torno a promover y construir practicas con TIC.

Las modalidades de registro de experiencias a lo largo de las trayectorias institucionales y
docentes ayudaran a de-construir practicas educativas mediadas por TIC naturalizadas en un
futuro, y que hoy son estudiadas desde un contexto en transicién, para poder volver sobre la
pregunta por la construccién de sentido de las experiencias de trabajo, tanto para los
alumnos/as, docentes, la institucidn escolar y en relacién con otros contextos (barrio, ciudad,
etc.) y poder capitalizar lo que sirvid o fue exitoso. Pero, ademas reflexionar en torno a las
trayectorias institucionales y docentes, permite abrir el juego para pensar nuevas formas de
acompafamiento docente y evaluacion mas complejizadas, que involucren a varios actores
protagonistas de la relacién educativa y cuyo énfasis no esté puesto sélo en el resultado del
trabajo con TIC (producto o produccion) sino en el proceso y en cdmo éste logrd construir una
determinada experiencia educativa.

La relacién educativa en la encrucijada

De lo trabajado hasta aqui, en la primera dimensidon de analisis se hizo referencia a la
caracterizacion de un contexto mediatizado consolidado; en la segunda dimensién se abordé la
importancia de recuperar el saber de la experiencia a lo largo de las trayectorias
institucionales y docentes de trabajo con TIC, haciendo un analisis mas especifico del ambito
escolar en relacién a los vinculos relacionales con las tecnologias. Finalmente, en la ultima
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dimensién presentada, se propone la relacidn educativa como nucleo problematico
preponderante de analisis desde la mirada comunicacional.

"Dime qué comunicacion practicas y te diré qué educacion propugnas", expresaba el autor M.
Kaplin (1992: p. 45), posicionando a la comunicacién como aspecto esencial de la relacion
educativa. Sobre todo nos interesa su dimension performativa "que consiste en transformar
una situacién, operar un cambio... mas alla de la significacién, mas alld de los vinculos" (Da
Porta, 2004: p. 36). Desde esta perspectiva y en relacion con el trabajo docente con TIC,
podemos pensar los procesos mediados de comunicacion entre los diferentes actores de la
relacién educativa, a través de distintos dispositivos como los medios o tecnologias, ya que
éstos permiten, en palabras de Barbero (2003:p. 80), "nuevos modos de percepcion y lenguaje,
nuevas sensibilidades y escrituras". Por su parte, el mismo autor también se refiere al
posicionamiento de la Educacidn ante estas nuevas interpelaciones: "deberd convertirse en el
espacio de conversacion de los saberes y las narrativas que configuran las oralidades, las
literalidades y las visualidades" (2003: p. 79).

A continuacidn nos detendremos en uno de los aspectos estudiados de la relacién educativa
que particularmente nos interesa:

Posicionamientos docentes en el trabajo con TIC (nota N° 5)

Durante los préximos 20 afios, las generaciones de docentes habran construido trayectorias de
formacion profesionales y personales atravesadas decididamente en algunos o muchos
aspectos por el fendmeno de la mediatizacién social.

Los perfiles docentes construidos a partir de las experiencias con TIC, a modo de hipdtesis de
trabajo, pueden ser caracterizados desde un rol menos rigido en relacién con el tradicional vy
mas bien desde la asuncidn de posicionamientos itinerantes. Dichos posicionamientos se
caracterizan por ser fragmentarios, diversos y contingentes, ya que se construyen, asumen y
complejizan como modalidades de trabajo de acuerdo con diferentes factores en contextos
actuales de tensidén y transicion. Entre los factores explorados, se encuentran la propia
concepcion del docente acerca de lo que es el proceso educativo; lo que el docente cree que
los y las jovenes saben o traen consigo como experiencias previas; la amplitud o especificidad
de la propuesta pedagdgica del docente; los espacios fisicos de acceso a las TIC por parte de
los y las jovenes (hogar, casa, cyber, etc.) que determinan frecuencias y modalidades de
trabajo diferentes; y los vinculos que el propio docente construye con cada joven, por nombrar
algunas de las variables estudiadas. *

A partir de estos posicionamientos asumidos y habilitados en el trabajo con TIC, podemos
pensar los procesos de comunicacién en y desde la relacidon educativa con vinculos cuyos
rasgos de intercambio se caracterizan por ser mas horizontales. En este marco, sin perder la
legitimidad de su autoridad y con un posicionamiento menos rigido, el docente habilita, anima
y guia a los y las jovenes posicionandolos a su vez en un rol mas protagdnico de productores
en el trabajo con TIC. Esto ultimo, pensado sobre la base de la relevancia que adquiere la
experimentacion y el caracter social de la produccién de conocimiento (Vygotsky, 1978,
Kaplin, 1998), dando una paso mas alld de pensar a los y las alumnos/as sélo como

75



“receptores criticos”, e incentivando otras modalidades de trabajo, vinculos y formatos.
Ademads de concebir la importancia del proceso de comunicacion en la relacién educativa
“como relacién comunitaria y solidaria; una comunicacion, en fin, que en lugar de entronizar
locutores potencie interlocutores" (Kaplan, 1998: p. 220).

Por ultimo, pensar y consolidar modalidades de socializaciéon de experiencias de trabajo con
TIC entre docentes como espacio para compartir practicas exitosas y también las que no lo
fueron, asi como las dudas, reflexiones e ideas para continuar trabajando que surjan del
andlisis compartido, constituye un aspecto insoslayable para sefialar, ya que los nuevos
escenarios permitirdn fortalecer modalidades de trabajo e intercambio mas participativos y
colaborativo entre los docentes.

CONCLUSIONES
Trazando algunas bisquedas

En el presente trabajo nos propusimos reflexionar en torno a potenciales escenarios de la
escuela secundaria para el afio 2030 vinculados especificamente al trabajo con TIC desde una
mirada comunicacional. Se abordaron las siguientes dimensiones de analisis:

- En primer lugar, el contexto de mediatizacién social como proceso irreversible y consolidado,
se plantea como marco general para abordar interdisciplinariamente nuestros fenémenos de
estudio.

-En segundo lugar, recuperar el saber de la experiencia a lo largo de las trayectorias
institucionales y docentes de trabajo con TIC, se propone como dimensién de andlisis
institucional para estudiar los impactos o reconocimientos de los multiples cambios que se
habilitan en y desde el trabajo con TIC, asi como también los procesos de constitucidn de los
sujetos en sus vinculos relacionales con los dispositivos tecnoldgicos.

-En tercer lugar, nos interesa el andlisis de la relacidon educativa como nucleo problematico y -
sobre todo- el estudio de los posicionamientos docentes en su trabajo diario con TIC, como
lugares concretos donde se construyen los vinculos educativos, conocimientos y las
transformaciones sociales a través de los procesos la ensefianza y el aprendizaje.

Finalmente, podemos decir que los potenciales escenarios educativos futuros de trabajo con
TIC serdn inciertos. Sin embargo, tal como plantea Orozco Gémez (2001) en sus analisis de
audiencias televisivas, una de las cuestiones fundamentales que deben estar en la base de
estas reflexiones se vincula con “un desafio de empoderamiento de las audiencias, no de
meras alfabetizaciones televisivas o digitales, funcionales pero carentes de proyecto politico.”
(p.113)

Desde este complejo presente, los interrogantes que construyamos nos ayudaran a trazar
algunas busquedas y caminos posibles. Algunos de ellos pueden ser: en las experiencias de
trabajo con TIC ¢qué posibilidades de expresion se habilitan?, iqué tipo de vinculos se
construyen?, équé tipos de conocimientos se pretende construir y ensefiar?, é{como se
comunica o difunde esa experiencia?, iqué tipos de reconocimiento genera en el entorno
(comunidad educativa, barrio, hogar, etc.)?, éicomo evaluamos o monitoreamos dichos
procesos de construccion de experiencias educativas?, éicomo se caracterizan los
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posicionamientos docentes y el de los y las alumnos/as?, entre otras preguntas posibles que
nos permitan abordar en su complejidad nuestros objetos de estudio.
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27).
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Facultad de Educacién. Universidad Catdlica de Cérdoba.
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Texto 6: Inclusion, cambios de formatos y los aprendizajes del mediano

plazo. Hacia la Argentina del 2030
Autor: Krichesky, Marcelo

INTRODUCCION

Bruner, J. (2000), en Globalizacion y el futuro de la educacidn: tendencias, desafios,
estrategias, un ensayo sobre globalizacién y educacidn, escrito hace unos diez afios, subrayé
que la educacién latinoamericana (El) se enfrenta a dos desafios de enorme magnitud. Por un
lado, la educacion aun conserva el retraso acumulado en el siglo XX: no ha logrado
universalizar la oferta de educacidn infantil, primaria y secundaria, llegar a toda la poblacién
sin exclusiones, especialmente a los grupos originarios y afrodescendientes, mejorar la calidad
educativa y el rendimiento académico de los alumnos, fortalecer la educacién técnico-
profesional y reducir de forma radical la insuficiente formacién de gran parte de la poblacién
joven y adulta.

Por otro lado, tiene el desafio de enfrentarse a los retos del siglo XXI: a los cambios
tecnoldgicos, a los sistemas de informacién y de acceso al conocimiento, a las formas de
desarrollo cientifico y de innovacion y a los nuevos significados de la cultura, para que se logre
un desarrollo econémico equilibrado que asegure la reduccion de la pobreza, de las
desigualdades y de la falta de cohesidn social. ¢ Cémo enfrentarse a estos desafios con ciertas
garantias de alcanzar el éxito?

Convivimos en sociedades con una serie de retos sociales y cientificos tecnoldgicos propios de
la globalizacién y con otros problemas sociales. Asimismo se suman fenédmenos crecientes de
desafiliacion social y nuevas identidades de “alumnos/as” que ingresan y permanecen de
manera fluctuante en el sistema educativo

En sintesis, asistimos a un escenario social y educativo con altos niveles de incertidumbre
sobre el porvenir, que obliga, a los diferentes actores escolares y no escolares, a concentrarse
en una cultura del aqui y del nada a largo plazo atravesada por la fluidez (Bauman, Z, 2004/
2011), y el déficit del sentido, que -como dice Tedesco, J, C (2010)- erosionan los pilares sobre
los cuales se apoyd la mision de las instituciones educativas. A pesar de la crisis del
dispositivo moderno que expresa el aparato escolar, la escuela sigue siendo una institucion de
referencia para los nifios, adolescentes y jovenes, especialmente de los sectores mas
vulnerables, constituyéndose en contextos de crisis como los que vivimos en nuestro pais, un
espacio publico privilegiado y el mas democratico para el acceso al disfrute y a la produccién
de determinados bienes culturales. Perazza, R (2010)

En este documento de trabajo me detendré en dos cuestiones. Por una parte, en el
crecimiento de las generaciones jovenes, sus trayectorias educativas y los niveles de inclusidn
logrados en el sistema educativo en estas Ultimas décadas Por otra parte, recupero algunos de
los debates vigentes sobre el cambio de formato de la escuela secundaria, y las tensiones que
se dan en la dialéctica entre la inclusion y exclusién social.
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1- éComo crecimos en los Ultimos treinta anos? El desarrollo desigual, los limites
de la expansion y los problemas pendientes de la inclusion (1990- 2010)

Durante estas Ultimas décadas asistimos a un proceso de crecimiento desigual de las
oportunidades de los adolescentes y jovenes de ingresar y permanecer en el sistema
educativo, en/con un contexto de franco debilitamiento de los lazos sociales, incremento de la
vulnerabilidad y transformacién de las identidades sociales (Castells, 1997; Ehremberg, 1999;
Sennet, 2000). Esta expansion se da en el marco de sucesivas politicas sociales y educativas en
las que la escuela constituye una de las pocas instituciones publicas que ofrece un espacio de
contencidn y un horizonte de promesas. A nivel regional, la propuesta “Metas 2021 (2009): la
educacién que queremos para la generacién de los bicentenarios”, especialmente en lo que
hace a las metas 4, 5 y 6 centradas respectivamente en universalizar la ensefianza primaria y la
secundaria basica, y mejorar su calidad, ofrecer un curriculo significativo, e incrementar la
participacién de los jovenes en la educacion secundaria superior. Dichas metas constituyen un
marco de acuerdo que da continuidad a consensos previos (Jomtien; 1990, DAKAR, 2000); y en
hitos acordados en las Cumbres de las Américas (1994- 2004).

En la Argentina se desarrollaron nuevos marcos normativos regulatorios destinados a
garantizar el cumplimiento de derechos sociales de la infancia y la adolescencia, (entre otros
la Ley Nacional de Proteccidn Integral 26.061/ 2005; y la Ley Nacional de Educacién 26.206/
2006), que definen la educacién como un derecho publico y aumentan a trece los afios de
educacién obligatoria (desde la edad de cinco afios y hasta la finalizacion de la escuela
secundaria). A su vez, en los ultimos quince afios la Educacion de Jovenes y Adultos (EDJA)
junto a la formacion profesional (FP) tienen en el concierto actual de los debates sobre
inclusion y terminalidad de la educacidn secundaria, un lugar preponderante y constituye un
espacio de demanda significativa de escolarizacidn para los adolescentes y jovenes “caidos y
vueltos a levantar”, es decir, aquellos que no transitaron de manera exitosa por el sistema
educativo y se vuelven a inscribir en opciones del sistema que les permita concluir con los
estudios de educacion secundaria.

Al mirar hacia adelante- como nos desafia este seminario sobre Argentina y los aprendizajes
para el (2030) convocada por la Universidad Catdlica de Cordoba- realizamos un ejercicio de
prospectiva y un llamado a nuestra imaginacion, para lo cual necesitamos paradojalmente un
trabajo de retrospectiva de las ultimas décadas y agudizar nuestra lectura de las trayectorias
de los jévenes, especialmente de los sectores mas vulnerables.

1.1 El crecimiento desigual de la educacién secundaria en estos veinte afos
¢éLa secundaria comun baja y la educacién de jévenes y adultos sube?

La poblacién adolescente (de 12 a 17 afios), en nuestro pais, crecié escasamente en estos
ultimos diez afios. Mientras la poblacién total crecié un 12 %, la proporcién de adolescentes
crecid un 6.8% y representa en la poblacion total cerca del 11%, igual que en el 2001. (Censo
nacional de poblacién y vivienda 2010)
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Cuadro 1
Poblacidn total y de 12 a 17 afios a
Nivel nacional (2001- 2010)

Poblacion |Poblacion 12 a
Afo | Total 17 afios %
2001 | 34.262.181 3.928.181| 11,06
2010 | 38.087.384 4215957 | 11.4

Fuentes Censales 2001- 2010- INDEC.

Hipdtesis acerca del crecimiento de la educacidn secundaria en la Argentina y en la region nos
sefialan que durante el periodo 1980 2001, la cobertura de este nivel educativo crecidé con un
movimiento “contra ciclico” en la medida en que aumentd la matricula y se expandieron los
niveles superiores del sistema, a la par que tenia lugar una de las peores crisis
socioecondmicas y politicas de la historia argentina, lo que signific6 que las escuelas
comenzaran a recibir un caudal de demandas sociales y asistenciales crecientes, que a su vez
tuvieron menos recursos para sostener ese crecimiento. (Dussel, I, 2010)

De acuerdo con el trabajo de Dussel, I. (2010) (ya mencionado anteriormente) con fuentes de
SITTEAL (2008), el aumento en la cobertura del nivel medio (de casi 15 puntos entre 1990 y
2002) se produjo sobre todo en los sectores pobres de la sociedad, aunque también beneficid
a los sectores altos, que casi universalizaron su participacion en la escuela media: los jévenes
de 13 y 17 anos que estan en el 30% mas pobre de la sociedad pasaron del 53,1% de asistencia
a la escuela media al 73,4% entre 1990 y 2003, y el 30% mas rico creci6 menos
aceleradamente (14,6%, basado en el salto del 81,3% en 1990 al 93,2% en 2003).

No obstante, en estos uUltimos afios se detuvo este proceso continuo de escolarizacién en el
nivel. Para el tramo de edades de 12 a 17 afios la asistencia escolar aumenté del 95% al 96,5
(1,4%) y para las edades de 15 a 17 del 79,4% al 81,6% (2,15%) (Cuadro 2). En esta dindamica
se observa como tendencia regional (SITEAL, 2009)*: el crecimiento de la matricula de 12 a 17
afios es mayor al crecimiento de la matricula en secundaria (8,5% vs 5,6%) (Cuadro 3), lo que
explicaria mas el crecimiento de la demanda social de asistencia a la escuela, no
necesariamente en el nivel secundario comun, sino en instituciones con planes de cuatro afos
y o de secundaria para jovenesy adultos.
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Cuadro 2
Escolarizacidn por grupos de edades 2001- 2010

Edades 2001 % 2010 % Dif. Porcent.
12a14 1.908.427| 95,11| 2.030.988 96,5 1,4
15a17 1.526.049 79,4 1.721.924 81,6 2,15
18a24 1.645.838| 36,86| 1.765.722 37,03 0,47

Fuente. Datos censales 2001. 2010. Elaboracion propia

Cuadro 3
Evolucion de la matricula secundaria comun 2001-2010

Diferencia
2001- 2010 %
Matricula de
12a17 235.948 8,5%
Matricula de
secundaria 193.974 5,6%
Poblacién de 12
a 17 anos 287.378 7,3%

Fuente: DNIECE. Matricula 2001. 2010/ INDEC. Censo Nacional de Poblacién 2001- 2010 Procesamiento: Scasso, M.

En efecto, la modalidad de jévenes y adultos en lo que hace a la oferta de secundaria, fue la
Unica que tuvo el mayor crecimiento (respecto de la primaria y secundaria comun) y alcanza en
la Argentina un crecimiento para el periodo 2009- 2011 un 11,3% (DNIECE 2012), y en ciertas
jurisdicciones rodea entre el 20% y el 40%, como ser Chaco Entre Rios, La Rioja, Misiones. El
volumen de adolescentes que abandonan la escuela media y, en ciertos, casos se reincorporan
a establecimientos educativos con planes de tres o cuatro anos destinados a jovenes y adultos
durante estos ultimos afios, dan cuenta no solo de la crisis de la secundaria comun, sino
también de las posibilidades (por la flexibilidad curricular y extension menor del plan de
estudios) y vinculos pedagdgicos que brindan estas ofertas para la inclusion educativa.

Ameérica Latina presenta una tendencia significativa al respecto (Montes, N, 2008) y nuestro
pais no es una excepcidn a dichos procesos. Entre los afios 2002 y 2010, la cantidad de
inscriptos con menos de 18 afios en ofertas con planes de tres y cuatro afos destinadas a
jévenes y adultos llegd a un 51,5%. Algo similar, levemente superior, ocurre al analizar el
conjunto de los menores de 20 afios (58,8%). Sin duda, el andlisis de la evolucién de la
matricula total de la EPJA muestra un aumento del nimero de estudiantes en la Ultima década.
Como lo sefiala un ultimo estudio de la DNIECE, “este incremento es resultado de un
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crecimiento sistemdtico durante practicamente todos los afios correspondientes al periodo
2001-2010".

Cuadro 4
Evolucién de matricula menor y mayor de 20 afios en educacion de jovenes y adultos

Menor de 18 Menor de 20

Edades /
Periodo

Dif. 2002- 2010
Matricula total 56.921 126.514
Evolucion

51,50% 58,80%
porcentual

Fuente: DNIECE. Ministerio de Educacién Procesamiento Scasso, M 2013

Finalmente, y en este proceso de marchas y detenimiento en el crecimiento de la matricula en
la escuela media, sigue pendiente una escolarizacidén plena para los adolescentes y jovenes. A
nivel nacional llegan aproximadamente a 462.000 (Censo 2010) aquellos adolescentes que aln
no estan asistiendo, segun datos censales, a la escuela, y de los cuales el 44% son mujeres. Si
bien hay una leve mejora respecto de los datos de la exclusién educativa ofrecidos en el 2001
(Cuadro 5), pareceria que este nucleo duro de la exclusidon se constituye en un problema
complejo de transformar, resultado de los resortes de la pobreza y la compleja dindmica social
gue se estructura en nuestras sociedades.

Cuadro 5
Poblacién adolescente que no asiste al sistema (2001- 2010)

Edades 2001 % 2010 %
12a14 98180 4.89 73359 3,49
15a 17 395923 20.60| 389506 18,45

Fuente. Censo Nacional de poblacién INDEC, 2001. 2010. Elaboracion propia.

1.2 La inclusién educativa con desafios en el escenario de la nueva obligatoriedad

Por inclusién social aludimos a la titularidad efectiva de ciudadania politica, civil y social, lo que
implica la participacion en deliberaciones, la afirmacién de identidad y la posibilidad de contar
con redes de relaciones que ayudan a desarrollar el proyecto de vida (Hopenhaym, M; 2005
pg. 531). La ampliacion de la cobertura de adolescentes y jovenes en los sistemas educativos,

31 http://www.cepal.org/de/agenda/0/22000/Hopenhayn.pdf
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gue se generd de manera exponencial durante casi tres décadas, da cuenta de que hay
mayores niveles de inclusion (en términos de acceso) en el sistema educativo (a nivel regional)
que en otras esferas de la vida social, lo que pone en cuestion el tema de la brecha de
expectativas generacionales en el mundo del trabajo, en la vida social y politica, etc.

Datos de la SITTEAL 2013 (pg. 16) dan cuenta de que “los adolescentes y jévenes, al finalizar la
década, cuentan con mas anos de escolaridad aprobados e ingresan al mercado laboral mas
tardiamente. No obstante, la condicién “no estudia ni trabaja” es hoy mas probable entre
quienes sufrieron las consecuencias de la exclusién. Entre quienes abandonaron la escuela
antes y después de culminar el nivel primario, la probabilidad de —ademads- no trabajar
aumentd. Es posible que esta situacion esté expresando que las oportunidades de participar en
el mercado laboral para quienes cuentan con bajo y muy bajo nivel de instruccién son
actualmente menores a las de hace una década muy probablemente porque la escolarizacién
se expandio, pero el mercado laboral continta siendo estrecho y selectiva.

Si bien el abandono en la secundaria continda siendo un problema central en las trayectorias
escolares, se observa en estos Ultimos afios una cierta estabilizacion en este fendmeno en los
primeros afios de la secundaria (cristalizado en un porcentaje promedio anual del 10% entre
los afios 2003- 2008), lo cual es un logro singular de esta década; aunque reemplazado por
otros fenémenos vinculadas con ausentismos fluctuantes (que no captan los relevamientos de
informaciéon vigentes a nivel nacional), las cuales dan cuenta de trayectorias escolares
caracterizadas por su “intermitencia”, o la discontinuidad (Kantor, 2001: 20) generalmente
asociadas a la interrupcién de la asistencia, o a cierta ruptura de la trayectoria que deberia
continuar. Este tipo de situaciones dan cuenta de trayectorias escolares caracterizadas por su
“intermitencia”, o la discontinuidad (Kantor, 2001: 20) generalmente asociadas a la
interrupcién de la asistencia, o a cierta ruptura de la trayectoria que deberia continuar. Junto a
estas caras de la inclusidn también se presentan trayectorias de jévenes que asisten con cierta
regularidad a la escuela, pero con “baja intensidad” (ya mencionado anteriormente);
caracterizada por el “desenganche” de las actividades escolares, que aunque pueda ser
disciplinadamente, no desarrollan las actividades escolares ni les importa mucho Ia
consecuencia de no hacerlo (Kessler, 2004). Por otra parte, la repitencia continud
incrementandose de 11% al 14, 5% en los ultimos afios con incrementos superiores en el NEA y
NOA), lo que confluye en indicadores muy altos de sobreedad en el nivel.

En el grafico 1 se presenta la distribucién de este grupo de edad por cada uno de los niveles
educativos (Censo 2010). Para los ultimos afios de la secundaria superior se configura un
abandono que duplica el que acontece en la bdsica y que va del 20 al 25 % de adolescentes y
jévenes que dejan la escuela secundaria comun. Si bien estas tendencias adquieren matices
singulares en cada jurisdiccién del pais, en la mayoria de las jurisdicciones estos promedios se
mantienen estables o disminuyen levemente. Solo en un grupo de 5 6 6 provincias este
indicador empeora (ej. Corrientes, La Pampa, Misiones; San Juan, Sta. Cruz).
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Grafico 1
Poblacion de 15 a 17 aiios. Asistencia por niveles educativos

M Primaria

W Secundario
Superiorno U
W Universitario

M Especial

Fuente: Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2010 En: Sverdlick,l, Austral, R, 2013. La situacion
educativa en la Argentina.

Panorama general en base a los Censos 2001 y 2010.

En el marco de avances significativos de crecimiento de jévenes que concurren al sistema
educativo que se dan especialmente por mayor demanda social y politicas y programas que
favorecen el reingreso y la terminalidad educativa, los nuevos sectores sociales que se
incorporaron a la escuela secundaria en los ultimos afios lo han hecho muchas veces en
circuitos educativos de calidad menor; y con condiciones de infraestructura, equipamiento,
procesos de ensefianza y aprendizaje desiguales, dada la configuracién de un sistema
educativo segregado (Veleda, C, 2012), lo cual reproduce los viejos dramas de nuestro sistema
de reproduccidn de las desigualdades, que trasciende los esfuerzos realizados por las politicas
publicas. Investigaciones educativas realizadas en escuelas secundarias del conurbano
bonaerense atravesadas por las nuevas politicas de ampliacion de la obligatoriedad (Krichesky,
M, 2013. Coord.) dan cuenta de que -en las dindmicas escolares- se combinan de manera
compleja esfuerzos significativos de diferentes actores de la gestién educativa por incluir, en la
construccion de acuerdos intersectoriales; en la busqueda de espacios dignos para la
ensefianza, estrategias de matriculacién en diferentes momentos anuales, cambios en las
instancias de evaluacién y en los nuevos regimenes académicos®® ; y la continuidad de
dinamicas excluyentes que aun tiene la organizacidn y distribucidn de la oferta educativa. La
inclusidn excluyente sigue siendo un problema estructurante de esta nueva etapa, por lo cual
la ampliacién de la cobertura se presenta como una expansidn condicionada (Gentili, P, 2011),
con lo cual los sistemas educativos crecen en el marco de una intensa dindmica de

32 N o o) . . .
El cambio de régimen académico tiene antecedentes en nuevas regulaciones del Consejo Federal de

cultura y educacién "Lineamientos politicos y estratégicos de la educacién secundaria obligatoria"
(Resolucion N2 84/09); "Institucionalidad y fortalecimiento de la educacién secundaria obligatoria—
Planes Jurisdiccionales y Planes de mejora institucional” (Resolucion N2 88/09); "Orientaciones para la
organizacion pedagogica e institucional de la educacién secundaria obligatoria" (Resolucién N2 93/09);
"Propuestas para la inclusion y/o regularizacion de las trayectorias escolares en la educacién
secundaria" (Resolucién N2 103/10), y modifica una serie de compromisos de los estudiantes en
direccion a favorecer su ingreso, permanencia y egreso en la escuela y a establecer taxativamente
algunas tareas del personal docente, muchas de las cudles ya estaban vigentes como practicas
pedagdgicas de las escuelas, sélo que ahora la norma les da un nuevo estatuto.
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segmentacién y diferenciacion institucional. Esto otorga a los sujetos que transitan por ellos un
conjunto de oportunidades altamente desiguales.

Pareceria que las légicas de inclusién tendrian que ser de mayor efectividad y que impactaran
mas alla de las fronteras de los programas estatales (nacionales/ provinciales/municipales) con
mayor implicacién de los diferentes actores del sistema y de la sociedad civil (centrandose en
el concepto de comunidad de aprendizaje, Torres, R, M (2002) y con caracter de
intersectorialidad (educacién, trabajo, salud, desarrollo social). Por el contrario, la
universalidad tampoco serd una realidad para la Argentina del 2030. Esta visién implica la
profundizacion de las propuestas de concertacion de alianzas inter-institucionales e
intersectoriales, tanto en al ambito local como con los distintos niveles del Estado (municipal,

Ill

provincial, nacional). Implica el necesario didlogo, negociacidn y concertacién entre el “arriba”

y e
“formal” (dentro del sistema educativo) y la educacion “no formal” (Torres, R.M.: 2002) y/o

Ill |ll |ll

abajo” entre el “adentro” (de la propia comunidad) y el “afuera”, entre la educacién
con experiencias de educacion social. Algunas de estas experiencias institucionales y de
politicas publicas ya estan sucediendo en la Argentina en los ultimos diez afios, pero no tienen
la escala del sistema para lograr impactos significativos y se restringen en su mayoria a

politicas publicas focalizadas en contextos de pobreza y exclusidn social.

2) El cambio de formatos escolares. ¢ Presente y futuro?

Pasar de una escuela generada para las necesidades del siglo XVIII que responda a las del siglo
XXI esta requiriendo una gran transformacién, plena de innovaciones, a través de las cuales
deben removerse, desde la base, los cimientos del viejo paradigma. (Aguerrondo, |, 2007).
Todos queremos una institucidn que se anime a experimentar e investigar nuevos enfoques,
que aprenda de su experiencia pasada sin detenerse en ella; que tenga una reaccidn proactiva
frente a los problemas, aprenda de otros y logre transferir conocimientos. Que sea creativa,
gue promueva espacios de aprendizaje y reflexion institucional. No obstante, y pese a los
cambios de época y cambios profundos en las politicas publicas, resiste la escuela tradicional
con sus viejos formatos y practicas de ensefanza.

El cambio de formatos es un tema que hoy esta muy vigente en el campo de la pedagogia y las
politicas. Las escuelas secundarias tienen una forma organizativa comun desde sus etapas
fundacionales: una estructura graduada, con grados o afios de escolaridad uniformes, un
curriculum organizado por asignaturas disciplinarias, la formacién y designacién de los
profesores asociada a una especialidad y una organizaciéon horaria, con un curriculum
enciclopédico que dificulta la interaccién sostenida con un campo de conocimientos.

¢Qué podemos pensar sobre esta estructura para el 20307 ¢Persistirdan las tradicionales
estructuras o se irdn flexibilizando en vistas de nuevas demandas sociales, culturales, presencia
de nuevas tecnologias; y las nuevas identidades de adolescentes y jévenes que juegan
institucionalmente? Acerca del cambio del modo de hacer escuela, especialmente en estos
ultimos veinte afios, se produce una incesante reflexion con aportes variados del campo
curricular, la historia y la sociologia de la educacidn. Estos cambios se expresan en la gramatica
escolar, que se conforma por principios y reglas tales como: la organizaciéon graduada de los
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alumnos en las aulas por edades, las formas de dividir el tiempo y el espacio, la clasificacidn de
los saberes en materias por disciplinas y el otorgamiento de certificaciones para validar lo que
se aprende (Tyack y Cuban, 1995).

En la Argentina de estos Ultimos afios, los procesos de inclusién educativa son reconsiderados
bajo de la mano de ciertas modificaciones que comienzan a suceder en la composicién social
de escuelas y/o formato - en ruptura del dispositivo escolar Unico propio de la modernidad (en
el sistema y o fuera del sistema) bajo el reconocimiento de la importancia de desarrollar
politicas orientadas a la construccién de sociedades mas justas.

El caso de las escuelas medias de reingreso de la Ciudad de Buenos Aires y los CESAJ de
Provincia de Bs As; el Programa de inclusién y terminalidad educativa de 14 a 17 de Cdrdoba
(2010); la creacion de escuelas secundarias con formatos mas flexibles en la provincia de
Tucuman (2009); las politicas de terminalidad educativa (Programa FINES del Ministerio
Nacional de Educacién 2008); son una expresién de politicas que pretenden profundizar los
niveles de flexibilizaciéon y organizacién curricular, los esquemas de evaluacién y de cursada
orientada para que los jévenes permanezcan y egresan de la escuela secundaria. Los ultimos
acuerdos federales sobre los planes de mejora establecen que las jurisdicciones podrdn
habilitar variadas alternativas y/o programas educativos que procuren que los jovenes
menores de dieciocho afios, desescolarizados, ingresen y finalicen la educacion secundaria
obligatoria. Aportes de Perazza, R 2009 y Teriggi; F (2012) sobre esta tematicas nos ayudan a
comprender algunas lecciones muy interesantes para las politicas educativas en prospectiva
del futuro del corto y mediano plazo, como las siguientes:

a) Las escuelas deben ir hacia la atencidon de grupos mas pequefios en las aulas, la
posibilidad de acompanar, de entender y contextualizar los procesos de
aprendizajes de los nifios sélo es posible realizarlo en grupos pequefios, mas aun
en poblaciones histéricamente castigadas.

b) Las escuelas con problemas de desercién, abandono, repitencia, etc. requieren de
personal docente con otra formacion y posibilidad de dictar clases en dichas
escuelas. ¢Las escuelas ubicadas en contextos de pobreza necesitan docentes con
otro perfil? No todos los docentes estan en condiciones de trabajar en contextos
dificiles; al mismo tiempo, las caracteristicas de las normas laborales limitan las
posibilidades de opcién.

c) Deben generarse otras formas de vinculo familias/ organizaciones familiares/
escuela. Es preciso revisar el lugar de las familias en los procesos de
escolarizacién. En los ultimos afos, en las escuelas se estan produciendo algunos
movimientos no sélo en la relacion maestro-alumno, maestro-grupo, sino también
en relacion con los padres, con las familias.

d) La ruptura del aprendizaje monocrénico en la ensefianza, la construcciéon de
itinerarios en la escuela; y las instancias de promocion y evaluacién flexible en el
tiempo, tienen que formar parte de la agenda politica. En este planteamiento de
Teriggi, F (2010), “la organizacién escolar descansa en el supuesto de proponer una

88



secuencia Unica de aprendizajes a cargo de mismo docente, sostener esta
secuencia a lo largo del tiempo con el mismo grupo de alumnos, de modo tal que
al final de un proceso mas o menos prolongado de ensefianza, todos los alumnos
hayan aprendido las mismas cosas”. (pg 104)

El debate sobre estos nuevos formatos recién comienza en la region y desde la investigacién
educativa hay diferentes perspectivas. En el estudio de Tiramonti, G. y otros (2009) se sefiala -
de manera critica- una cierta puja que se da en la dindmica de dichos establecimientos, entre
la inclusidon/contension social y el acceso a “las nuevas manifestaciones culturales, no hay
didlogo de lenguajes, no hay presencia de los nuevos soportes culturales, no hay
reconocimiento de los desplazamientos culturales...” (Pg. 25) lo cual pone en evidencia el
problema de los fragmentos escolares y la reproduccion de modelos cercados bajo la metafora
(no deseada) del ghetto vy, por lo tanto, la tensién entre lo universal y lo particular. En otros
estudios realizados con dichas escuelas (Krichesky, M 2008/2011) se recupera, bajo otra
perspectiva de andlisis (no contradictoria con la anterior), la confianza por el trabajo en el aula
y la reparacion de la autoestima, la cuestion por los derechos y el sentido de lo que se enseiia
en términos cognitivos, pero también para la configuracidon del oficio de ser alumno como
cuestiones que atraviesa la reflexién docente y la de los propios adolescentes.

Una pregunta que nos cabe al abordar el cambio de formatos es cémo conciliar una propuesta
flexible e innovadora en términos curriculares, y democratica en sus procesos de gestion
interna, con una oferta en la que prime la atencidn a las demandas sociales, culturales y
afectivas y altas exigencias en la transmision cultural de la llamada cultura comun (Dubet, F,
2009) .

La otra pregunta es {quién quiere estos nuevos formatos y por qué cuesta tanto trasladar
estas experiencias al resto del sistema? Aqui se nos aparece el cruce de culturas y la pelea
entre la cultura hegemdnica basada en la meritocracia y la selectividad vs la flexibilidad. ¢Qué
dicen los propios docentes y jovenes? En trabajos de investigacion sobre estos temas se
identificd en los jévenes una valoracidn positiva de estos nuevos formatos, pero con una carga
peyorativa sobre el NIVEL (Krichesky, M, 2010). Por otra, en un estudio desarrollado en el
conurbano bonaerense (Krichesky, M UNIPE 2012/2013), un grupo significativo de profesores
no se identifican con iniciativas estatales que favorezcan la flexibilidad curricular. Finalmente
éQué efectos tiene las nuevas tecnologias en las formas escolares? ¢lnciden en su
flexibilizacién o solo es una cosmética al statu quo escolar?

A modo de cierre preliminar. Para el 2030 falta, pero no tanto.
En una entrevista a Bauman, Z. (realizada por medios electrénicos por la Prof. Alba Porcheddu,
de la Universidad degli studi Roma tre) publicada en la editorial romana www. anicia.it.
Porcheddu. Alba (2005) Bauman; Z., se le pregunta cual es el rol de los profesionales de la
educacién de hoy frente a los nuevos desafios que surgen del pasaje de una modernidad sélida
a la liquida. Y cudles son las exigencias pedagdgicas que resultan preminentes, por tanto, al rol
de la educacién y sus profesionales. Bauman; Z responde “Propongo la Unica respuesta
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imaginable a esta pregunta expresandola en la voz de Marco Polo, del célebre italo Calvino: el
infierno de los vivos no es algo que serd: hay uno que existe aqui, el infierno que habitamos
todos los dias, que formamos estando juntos. Hay dos maneras de no sufrirlo. La primera es
fdcil para muchos: aceptar el infierno y volverse parte del hasta el punto de no verlo mds. La
segunda es mds peligrosa y exige atencion y aprendizaje continuos: buscar y saber reconocer
quién y qué del infierno no es infierno, y hacerlo durar y darle espacio. (Pg. 113) (Calvino, I,
1993)*”

Para el 2030 no falta tanto, solo diecisiete afos. El desafio de la inclusion requiere -sin dudas-
pensar en cambios en el sistema. Por una parte, las experiencias de cambio de formato dan
cuentan de que son “llaves” y abren puertas y nuevos escenarios para provocar ciertos
cambios en las escuelas que favorezcan la inclusién bajo la perspectiva del derecho a la
educacién. Por otra parte, los aprendizajes de los jovenes en la escuela secundaria era un
tema a trabajar en este seminario a la que le di poca extension en esta ponencia. Me niego a
que la reflexion sobre los aprendizajes para el futuro de los adolescentes y jévenes se centre
en revisar los formatos solamente o a discutir las evaluaciones de las pruebas PISA acerca de lo
cual ya hay mucha literatura. La perspectiva radical sobre las escuelas democraticas (Apple, M;
Beane, J; Connel, R,) y las politicas sobre el reconocimiento cultural (Fraser, N, 2006) son
corrientes de pensamiento y de desarrollo de practicas educativa (en y mas alla de la escuela)
que nos permiten profundizar la formacion de adolescentes y jévenes con capacidades
solidarias y con mayor sentido de la justicia que vuelva a las instituciones habitables, (Cornu,
L, 2013) para intervenir ante las desigualdades sociales y educativas.

Deberiamos pensar para la Argentina del 2030 en dos cuestiones fundamentales: la primera,
desarrollar la capacidad de comprender racionalmente la complejidad de la realidad social,
base de una conducta socialmente responsable. Al respecto sefiala Tedesco, J, C (2010) “el
debilitamiento de la percepcidon global erosiona el sentido de la responsabilidad y la
solidaridad, ya que cada uno es responsable solo de la pequefia fraccidn sobre la que actua, sin
conciencia de los vinculos con la sociedad y sus ciudadanos, con lo cual el saber especializado
priva al ciudadano del derecho al conocimiento” (pg. 176). Sin duda es irremplazable el papel
que tiene el sistema en favorecer una adhesion reflexiva por una sociedad mas justa (pg. 142),
que se alcanza por experiencias cognitivas de respeto de las diferencias, con el didlogo para la
solucién de conflictos y con el pluralismo con visiones ampliadas que superen al grupo de
pertenencias y las fronteras nacionales.

La segunda cuestion es, sin duda, de gran valor: la necesidad de que los nifios, los adolescentes
y los jovenes -especialmente de aquellos de los sectores sociales con derechos mads
vulnerados- se sientan en la escuela cuidados, acompafiados y / o contenidos por los adultos.
Como nos sefiala Gagliano, R 2007) “cuidar a un nifio es conocerlo a fondo, confiar en que
puede conocer, dandole valor y dignidad a su voz y a la responsabilidad de estar y hacer en el
mundo”. (pg. 1).

3 calvino, I. (1993) La Ciudad Invisible. Milano. Mondadori
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Los estudiantes y sus trayectorias

Texto 7: El comportamiento emocional adolescente en el marco de la
personalidad eficaz. Perspectivas futuras®”.

Autores: Guerra Mora, Patricia; Arnaiz Garcia, Andrea; Martin Palacio, Maria
Eugenia y Muinoz Rojo, Maria Isabel.

1. Introduccion

El comportamiento emocional adolescente ha suscitado una abundante produccién cientifica a
nivel internacional. Las investigaciones se cuestionan como éste evoluciona a través del tiempo
y de las transformaciones sociales, y hasta qué medida las referencias de esta evolucidn estan
cambiando y como se barrunta su devenir futuro. Hoy nadie duda de la importancia de la vida
emocional -en otros tiempos muy olvidada- en cualquier etapa de la vida. Y tampoco nadie
duda de la necesidad de centrar la atencidn en los procesos educacionales que requiere. La
etapa adolescente es crucial.

1.1. Contextualizacion

Vivimos inmersos en un proceso de globalizacién acelerado, que se evidencia por la crisis
ambiental, la crisis econdmica y la crisis de derechos humanos (politicos, sociales, de las
mujeres, culturales, econdémicos,...) La realidad social estd caracterizada por un cambio
constante: en los caracteres sociales y en las biografias, en los estilos de vida, en las formas de
amar, en las estructuras de influencia y de poder, en las formas politicas de opresidon y de
participacidn, en las concepciones de la realidad y de las normas cognoscitivas... Por ello, es
necesario partir de un enfoque de Educacién para el Desarrollo y la Ciudadania global,
entendido como

“Un proceso socio-educativo continuado que promueve una ciudadania global critica,
responsable y comprometida, a nivel personal y colectivo, con la transformacién de la realidad
local y global para construir un mundo mads justo, mds equitativo y mas respetuoso con la
diversidad y con el medio ambiente, en el que todas las personas podamos desarrollarnos libre
y satisfactoriamente”. (Aguado, en prensa, p.5).

Las transformaciones sociales tienen repercusion en el desarrollo de los jovenes que realizan
su trdnsito a la adultez en los albores del siglo XXI. Esos cambios giran en torno los
movimientos migratorios, la mayor presencia de los medios de comunicacién, las nuevas
tecnologias, el descenso en el indice de natalidad o los cambios en la estructura de la familia
(Oliva, 2003). Suponen nuevos retos a adolescentes y jovenes en la transicion a la adultez.
Pueden estar ligados a la aparicién de dificultades, por lo que es necesario adoptar politicas

3*AGRADECIMIENTO: Este trabajo estd financiado por el Programa Nacional de Formacion de
Profesorado Universitario (FPU12/02242) y por la beca predoctoral “Severo Ochoa” (BP13012),
otorgadas a Patricia Guerra y Andrea Arnaiz, respectivamente.
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globales encaminadas a la prevencion. En este contexto, cualquier trabajo que proyecte luz o
avances sobre esta crucial etapa merece interés.

1.2. La adolescencia. Un enfoque basado en el desarrollo positivo

Hay diversos enfoques respecto de cdmo caracterizar la adolescencia (Oliva, 2003). Por un
lado, autores como Stanley Hall o Anna Freud plantean que se trata de un periodo de
frecuentes conflictos emocionales, conductuales y familiares. Por otro lado, otros autores -
como Coleman- establecen que se trata de una transicion evolutiva sin especiales dificultades.
En las Ultimas décadas se han publicado bastantes datos que cuestionan la imagen optimista
de la adolescencia (Oliva, 2003). Los principales problemas estan relacionados con tres areas:
los conflictos con los padres (Laursen, Coy y Collins, 1998), la inestabilidad emocional
(Buchanan, Eccles y Becker, 1992) y las conductas de riesgo (Arnett, 1992).

Los modelos contextuales o ecoldgicos (Bronfrenbrenner, 1979; Lerner, 1991) representan un
marco tedrico Util de cara a explicar el desarrollo y sus problemas. Segun este enfoque, los
factores macrosistémicos (sociales, culturales y econdmicos) pueden tener una influencia
directa sobre lo que ocurre en los contextos inmediatos o microsistémicos de nifios y
adolescentes, por lo que terminaran influyendo sobre su desarrollo y su salud psicolégica. En
este sentido, seria pertinente reflexionar sobre las implicaciones de las transformaciones
sociales mencionadas en pdrrafos anteriores. Es decir, conocer si éstas van a facilitar o
dificultar la etapa de la adolescencia asi como la transicion a la adultez.

En los dltimos afios ha surgido en Estados Unidos un nuevo modelo centrado en el desarrollo
positivo (Oliva, Rios, Antolin, Parra, Hernando y Pertegal, 2010) y en la competencia durante la
adolescencia (Benson, Scales, Hamilton y Sesman, 2006; Damon, 2004; Larson, 2000). De
acuerdo con el enfoque “Positive Youth Development”, que adopta una perspectiva centrada
en el bienestar, una adolescencia saludable y una adecuada transicion a la adultez requieren
de algo mas que la evitacion de algunos comportamientos como la violencia, el consumo de
drogas o las practicas sexuales de riesgo. Precisan de la consecucién de una serie de logros
evolutivos por parte de los nifios y jovenes. Es decir, se expande el concepto de salud para
incluir las habilidades, conductas y competencias necesarias para tener éxito en la vida social,
académica y profesional (Benson, Mannes, Pittman y Ferber, 2004). En una linea similar, Keyes
(2003) defendié la importancia del bienestar emocional, el social y el psicoldgico para hablar
de buena salud mental adolescente.

El nuevo enfoque basado en el desarrollo positivo emplea un nuevo vocabulario, con
conceptos como bienestar psicolégico, participacidn civica, florecimiento o iniciativa personal,
para referirse a los adolescentes que superan de forma exitosa esta etapa evolutiva (Theokas,
Almerigi, Lerner, Dowling, Benson, Scales y Von Eye, 2005).

Estos conceptos comparten la idea de que todo adolescente tiene el potencial para un
desarrollo exitoso y saludable. EI modelo se sitla en la linea de los modelos sistémicos
evolutivos actuales que asumen el principio de que las relaciones entre el individuo y su
contexto constituyen la base de la conducta y el desarrollo personal: el desarrollo humano no
esta predeterminado, sino que es probabilistico y relativamente plastico, pues siempre hay
posibilidad de cambio (Lerner, 2002).
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En este contexto se desarrolla el constructo de Personalidad Eficaz por el grupo
interuniversitario de investigacién de Orientacion y atencion a la diversidad (GOYAD) dirigido
por el Doctor Martin Del Buey (Universidad de Oviedo) y la Doctora Martin Palacio
(Universidad Complutense de Madrid) centrado en definir las competencias personales y
socioafectivas con las que debe estar equipado toda persona (y en especial el adolescente)
para enfrentarse a los retos que esta sociedad cambiante genera.

El constructo de Personalidad eficaz (Martin del Buey, en prensa), en su esencia, parte de una
concepcidn positiva del desarrollo humano, donde es posible y necesario el desarrollo de una
serie de competencias que tienden a ir consolidandose a lo largo de toda la existencia humana.
Esta madurez que el individuo va alcanzando le permite dar respuestas “eficaces”, respuestas
“eficientes” y respuestas “efectivas” ante los eventos que se le presenten en su devenir diario.

El constructo tiene una estructura modular (Figura 1), con cuatro esferas del yo: Fortalezas,
Demandas, Retos y Relaciones. Los cuatro mdédulos se considera que estan relacionados.

= Motivacion
- Expectativas
= Atnbuciones

= Autoconcepto
- Autoestima

(Locus
causalidad)
- Afrontamiento .
o Resolucion - Empatia
problemas » Asertividad
- Tomade = Comunicacion

decisiones

Figura 1. Estructura modular de la Personalidad Eficaz (Martin del Buey, en prensa).

1.3. Personalidad eficaz y comportamientos emocionales

Con respecto al estudio de las competencias emocionales, investigaciones de la neurociencia
afectiva y la psicologia del desarrollo han desvelado que problemas o disfunciones en la
habilidad de regulacién emocional son una fuente importante de psicopatologia (Silva, 2005).
La inestabilidad emocional adolescente puede dar lugar, si no se interviene, a la presencia de
un amplio abanico de trastornos emocionales. La literatura ha mostrado que las carencias en
las habilidades de inteligencia emocional afectan a los estudiantes dentro y fuera del contexto
escolar (Ciarrochi, Chan y Bajgar, 2001; Fernandez-Berrocal, Extremera y Ramos, 2003a; Liau,
Liau, Teoh y Liau, 2003; Trinidad y Johnson, 2002).

En una linea similar, el estudio del comportamiento emocional agresivo en nifios vy
adolescentes ha recibido mucha atencién. Puede estar relacionado con el aumento de la
incidencia de la conducta agresiva y antisocial en esta poblacién (Veldsquez, Pedroza, Morales,
Chaparro y Barragan, 2002). Asimismo, diversos estudios han encontrado que la conducta
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agresiva no tratada de forma temprana degenera en problemas mas severos de conducta
delictiva en la adolescencia y en la etapa adulta (Veldsquez et al., 2002). Segun el informe del
afio 2000, emitido por el Banco Interamericano de Desarrollo y el Banco Mundial, América
Latina resulta ser “el continente mas violento” y el que mas dinero invierte para combatir la
violencia social. La violencia juvenil es, en este contexto, una de las problemdticas recurrentes
mas percibidas por la opinién publica de los diferentes paises de la regién (Quintana,
Montgomery y Malaver, 2009).

En este contexto, este trabajo se centra en relacionar las competencias que componen el
constructo personalidad eficaz (que son objeto de entrenamiento mediante programas) con
los comportamientos emocionales adolescentes. Y esta relacidn esta basada en la medida en
que las competencias que desarrolla la personalidad eficaz a través de programas de
entrenamiento modulan, educan y en su caso previene los posibles comportamientos sociales.
Estos giran en torno a cuatro aspectos muy vinculados con la crisis de identidad adolescente:
Rechazo social, Tendencia agresiva, Ansiedad social y Expresidn ansiosa.

2. Método

2.1. Participantes

La muestra del estudio estda compuesta por 248 estudiantes adolescentes chilenos con una
edad comprendida entre los 13 y 16 afios, de los cuales 153 son hombres y 95 son mujeres. El
alumnado se encuentra cursando: 72 Basico, 82 Basico, 12 Media y 22 Media.

2.2. Instrumentos

Se han utilizado dos instrumentos:

a) Escala Abreviada de Comportamiento emocional Adolescente abreviada (ECEA-r) chileno. Se
trata de una escala adaptada para poblaciéon chilena de la espafiola ECEA-R (Fernandez Zapico,
2008). La version original britdnica es de Clarbour y Roger (2004). La escala adaptada chilena
presenta una fiabilidad adecuada (coeficiente Alfa de Cronbach de .814), validez interna de
constructo y validez externa con otros instrumentos ya consolidados en contextos chilenos que
miden dimensiones de personalidad adolescente relacionadas con el comportamiento
emocional. Ademas, su estructura factorial ha sido confirmada con los programas al uso, lo
que reafirma y consolida la validez de su constructo tedrico. La escala consta de cuatro
factores: 1) “Rechazo social”, en el que las puntuaciones altas indican que el adolescente se
siente aislado y rechazado por el resto del grupo, mientras que las puntuaciones bajas aluden a
una adecuada competencia social y apoyo; 2) “Tendencia agresiva”, en el que las puntuaciones
altas indican dificultades para controlar la conducta agresiva e impulsiva, asi como las
puntuaciones bajas indican comportamientos de indole no agresiva; 3) “Ansiedad social”, en el
que las puntuaciones altas reflejan a adolescentes que se preocupan por los demas, la
preocupacién social y; 4) “Expresion ansiosa”, que evalla la expresion socioafectiva
(sensibilidad por las pérdidas o herir a los demas, facilidad para el llanto...)

b) Cuestionario Personalidad Eficaz- educacion secundaria chilena: CPE-Es chilena. Se trata de
una adaptacion de Mufioz (en prensa) sobre la base del cuestionario de Personalidad Eficaz-
Educacidon secundaria espafiol (CPE-Ese) de Martin del Buey, Fernandez Zapico, Moris,
Marcone y Dapelo Pellerano, (2004). Este cuestionario presenta una fiabilidad alfa de

97



Cronbach de 0.88 y una estructura factorial de tres factores, que el analisis confirmatorio
ratifica. Sus tres factores son: a) “Autorrealizacion Académica”: Este factor mediria todo lo
relativo a las variables que apoyan una ejecucién eficaz del componente académico. Aparecen
aqui conjugados los items que miden indicadores relativos al autoconcepto, autoestima,
motivacidn, expectativas y atribuciones académicas de éxito. Un alumno que puntuara alto en
este factor seria aquel que se valora positivamente como estudiante, cuyas motivaciones para
estudiar son principalmente de caracter interno, orientadas a aprender cosas nuevas, a
comprobar su capacidad, a superar retos y a ejercer su autonomia y control personal.
Asimismo, realiza atribuciones de sus éxitos a su capacidad y esfuerzo y presenta expectativas
de éxito, tanto proximo como lejano. b) “Autorrealizacion Socio-afectiva”: Este factor mediria
todo lo relativo a las variables que apoyan una ejecucién eficaz del componente socio-afectivo.
Este factor mediria todo lo relativo a las variables que apoyan una ejecucion eficaz del
componente socio-afectivo. Un alumno que puntuara alto en este factor tendria un buen
conocimiento y aprecio de su fisico y de sus relaciones, mostraria un nivel de autoestima y
confianza en si mismo elevado tanto a nivel personal como social, realizaria atribuciones de
sus relaciones sociales en funcidon de su habilidad para relacionarse y tendria buenas
cualidades de comunicacidn asi como expectativas de éxito en sus relaciones. Y c) “Eficacia
Resolutiva”: Este factor mediria todo lo relativo a variables de adaptacion eficaz a los retos que
puedan surgir en todos los dmbitos. Aparecen aqui conjugados los items que miden
indicadores relativos a la toma de decisiones y al afrontamiento de problemas. Un alumno que
puntuara alto en este factor planificaria cuidadosamente las decisiones que tuviera que tomar
(del tipo que sean) ajustandose a las demandas propias de cada situacion, reuniendo la mayor
cantidad de informacién que pueda encontrar y analizando las posibles consecuencias de sus
decisiones. Ademads, se enfrentaria de un modo positivo a las situaciones problematicas,
aportando optimismo, perseverancia y capacidad para aprender de la experiencia.

2.3. Recogida de informacion

La recogida de datos se realizé en horario escolar. En primer lugar se les aseguraba la
confidencialidad de los resultados. El aplicador leia las instrucciones que figuraban en la parte
superior del protocolo y comprobaba que los participantes las entendian, dejando abierta la
posibilidad de preguntar cualquier duda. Se les pedia sinceridad en sus repuestas asi como se
les informaba de que no habia respuestas incorrectas.

3. Analisis

3.1. Diferencias en el comportamiento emocional en funcion del género

Para conocer la distribucion de los factores se ha aplicado previamente la prueba Kolmogorov-
Smirnov para una muestra. Los resultados indican que el comportamiento de los factores 1
Rechazo social (p=.007) y 2 Tendencia agresiva (p=.001) no siguen una distribucién normal
mientras que la distribucidn de los factores 3 Ansiedad social (p=.223) y 4 Expresion ansiosa
(p=.233) si se ajusta a la curva normal.

Para los datos que no siguen una distribucion paramétrica, el estadistico utilizado para la
comparacion de las muestras ha sido la prueba U de Mann-Whitney. Los resultados obtenidos
en el presente trabajo indican que, en el factor Tendencia agresiva, el rango promedio de los
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hombres (128.73) es superior al rango promedio de las mujeres (117.57), mientras que en el
factor Rechazo social, el rango promedio de las mujeres (141.68) es superior al de los hombres
(114.01) (Tabla 1). Estas diferencias son estadisticamente significativas para el factor Rechazo
Social pero no lo son en el caso del factor Tendencia agresiva.

Para los datos que se ajustan a la distribucién normal se utilizé la prueba t de Student. Las
medias de las mujeres son superiores con respecto a las de los hombres, tanto en el factor
Ansiedad social (28,7234) como en el factor Expresion ansiosa (28,6277) (Tabla 3). Estas
diferencias son estadisticamente significativas en ambas variables: Expresion ansiosa (p=.000)
y Ansiedad Social (p=.004) (Tabla 4).

3.2. Diferencias en el comportamiento emocional en funcion de la variable curso

Para conocer si existen diferencias en funcion de la variable curso se utilizé la prueba ANOVA
en el caso de las variables con distribucidn paramétrica: Ansiedad social y Expresion ansiosa.
En primer lugar, tal y como se muestra en la Tabla 5, las puntuaciones de los alumnos de 82
curso de educacién basica son superiores en ambos factores. En el factor Expresion Ansiosa, la
media mas baja la tiene el alumnado de 22 de Educacion Media mientras que en el factor
Ansiedad Social 1a tiene 12 de Educacién Media.

Las diferencias halladas no son estadisticamente significativas en ninguno de los factores con
respecto el curso (Tabla 6).

En el caso de los factores que se distribuyen de forma no paramétrica, Rechazo social y
Tendencia agresiva, al analizar las diferencias de rangos en los factores no paramétricos con
respecto a la variable curso (Tabla 7), observamos que en ambos factores el rango promedio es
superior en los alumnos de 22 de Educacién Media mientras que las mas bajas se dan en los
alumnos de 72 de Educacién basica.

En este caso, para estudiar si estas diferencias son significativas hemos procedido al estadistico
de contraste Kruskal-Wallis. Las diferencias no fueron estadisticamente significativas para el
factor Rechazo social pero si para el factor Tendencia agresiva (Tabla 8).

Para conocer entre qué grupos se dieron tales diferencias se realizaron contrastes dos a dos a
través de la prueba U de Mann-Whitney de factores no paramétricos. (Tabla 9).

Las diferencias significativas (Tabla 9) se dan entre los cursos: 72 de Educacién Basica con 12 de
Educacidon media, 72 de Educacién Basica con 22 de Educacion Media y 82 de Educacién Basica
con 22 de Educacién Media.

En el caso del primer grupo de comparaciones, el rango promedio es superior en 12 de
Educacidon Media que en 72 de Educacion Basica. De forma similar, el rango es superior en 29
de Educacion Media que en 72 de Educacidn Basica. Finalmente, el rango vuelve a ser superior
en el grupo de 22 de Educacién Media frente a 82 de Educacién Basica (Tabla 10).

99



3.3. Relacion entre el comportamiento emocional y la Personalidad Eficaz

Aparecen relaciones estadisticamente significativas entre los cuatro factores de la Escala de
comportamiento emocional con los tres factores que evallua el instrumento de Personalidad
Eficaz (Tabla 11).

Se observa una correlacion significativa negativa entre Tendencia agresiva y Autorrealizacion
académica y Eficacia resolutiva. Asimismo, una correlacién positiva entre Ansiedad social y los
tres factores constitutivos de la personalidad eficaz. Finalmente, se observa una correlacidn
significativa negativa entre Rechazo social y Autorrealizacion socioafectiva.

4. Resultados

Los resultados diferenciales en funcién del género mostraron un comportamiento distinto
para los y las adolescentes en tres variables: Rechazo social, Ansiedad social y Expresién
ansiosa, siendo las adolescentes las que alcanzaron mayores puntuaciones en los tres casos. Si
recordamos, las puntuaciones altas en Rechazo social implican que el individuo no goza de un
gran apoyo ni competencia social y que puede sentirse aislado del grupo. Las puntuaciones
altas en Ansiedad social implican que las adolescentes se preocupan con facilidad y tienen
rumiaciones, es decir, tienen con mas frecuencia pensamientos intrusos y no deseados sobre
distintos acontecimientos que les han ocurrido y que pueden derivar en agotamiento mental.
Las puntuaciones altas en Expresién Ansiosa indican un predominio de las mujeres hacia el
llanto y la gran sensibilidad o preocupacion por herir a los demds. A nuestro juicio, estos datos
posiblemente apuntan a que siguen vigentes los estereotipos y roles de género diferenciados
para hombres y para mujeres, aunque vayan perdiendo rigidez.

Los resultados en funcidn del curso mostraron diferencias estadisticamente significativas
Unicamente en la variable Tendencia Agresiva, puntuando el alumnado de Educacién Media
mas alto que el alumnado de Educacidn Basica.

Con respecto a la relacién entre el estilo de comportamiento emocional y la Personalidad
eficaz, se confirma, en primer lugar, que la tendencia agresiva correlaciona negativamente con
la autorrealizaciéon académica y la eficacia resolutiva. En segundo lugar, se confirma una
correlacién positiva entre Ansiedad social y los tres factores constitutivos de la personalidad
eficaz. Y finalmente, se observa una correlacidn significativa negativa entre Rechazo social y
autorrealizacién socioafectiva. Como sabemos, las correlaciones negativas nos indican que a
medida que aumentan las puntuaciones en un factor, disminuyen en el otro; mientras que las
correlaciones positivas nos muestran que si las puntuaciones en un factor aumentan o
disminuyen, las puntuaciones en el otro se comportan también de mismo modo aumentando o
disminuyendo respectivamente.

5. Conclusiones

De los resultados obtenidos se derivan diversas implicaciones.
En primer lugar, las puntuaciones mas altas de las adolescentes en algunos factores -Rechazo
social, Ansiedad social y Expresion ansiosa- muestran que el desarrollo de mujeres y hombres
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se produce de forma diferencial, dando lugar a una peor salud psicoldgica en ellas. Este hecho
debe de llevar asociada una reflexion profunda sobre las practicas presentes y futuras por
parte de los profesionales de la educacién. Se plantea un reto importante. Es necesario
trabajar para que esta franja de edad se desarrolle en un contexto de igualdad de
oportunidades y de derechos. Las mujeres necesitan dejar atrds todos esos estereotipos y roles
que no ayudan a su desarrollo integro personal que siguen estando presentes y si no se hace
nada al respecto, seguirdn estandolo en las décadas siguientes.

Las implicaciones de estos resultados con respecto al futuro son preocupantes. Si seguimos
por el mismo camino y sin pararnos a reflexionar, estaremos educando en unos valores que
seguiran ejerciendo influencia negativa en el bienestar y calidad de vida de las mujeres. Es
decir, estaremos fomentando la desigualdad, tanto de oportunidades como de resultados y
disminuiremos las posibilidades de esta parte de la poblacion. No debemos olvidar que Ia
educacidén, tanto formal como informal, establece la forma de entenderse y de vivir de las
personas. La educacion que desde la sociedad reciben las adolescentes sigue y seguira
favoreciendo una gran sensibilidad en las mismas, que les permita adaptarse y orientarse hacia
el cuidado de los demds, hacia el ambito reproductivo y comunitario, menos visible, no
remunerado y con menos derechos (Instituto de la mujer, 2013). Por tanto, aunque nos
parezca que las mujeres van poco a poco empoderandose y defendiendo sus derechos, este
proceso en nuestra opinidén, es todavia muy lento y apenas perceptible en los resultados
mostrados anteriormente. De cara a los anos venideros y para intentar impedir que estas
desigualdades se prolonguen, proponemos la intervencion directa en competencias personales
y socioafectivas desde edades tempranas. El grupo GOYAD lleva a sus espaldas mucha
experiencia acumulada con respecto al entrenamiento en Personalidad Eficaz. Ha desarrollado
programas de entrenamiento en competencias para distintas edades y adaptados a diferentes
colectivos. Con estos programas se trabajan de forma interrelacionada habilidades
mencionadas en la parte introductoria como: autoestima, autoconcepto, atribuciones,
expectativas, motivacidn, resolucion de problemas, toma de decisiones, comunicacion,
asertividad y empatia. El planteamiento del grupo de investigacién parte de que es beneficioso
y oportuno el entrenamiento en estas habilidades, incluso desde edades tempranas.

En segundo lugar, los resultados preocupantes en relacidon con el aumento de los niveles de
agresividad con la edad, evaluado a través del factor Tendencia agresiva que mostro resultados
significativos, plantea también un desafio. Se hace imprescindible implantar politicas de
mejora de la convivencia tanto a nivel escolar como extraescolar, favoreciendo un clima de
aceptacion e inclusidn de la diversidad. Es decir, la perspectiva futura mejoraria con una mayor
inversion en el trabajo de las competencias personales y sociales. La violencia seguira siendo
en el futuro una estrategia al servicio de la resolucién de conflictos si no tomamos medidas.

Los datos observados son de un interés significativo en la medida que con la edad no se
produce el proceso de contencién de la agresividad esperado como consecuencia de la propia
madurez evolutiva y del proceso educacional, sino que los niveles aumentan. Los resultados
estan en consonancia con otros datos actuales expuestos en la parte introductoria. En ella se
hacia referencia a que una de las problematicas recurrentes mas percibidas por la opinién
publica es la violencia juvenil (Quintana et al., 2009). La perspectiva futura en base a estos
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resultados y en base a las problematicas existentes en el contexto socioecondmico actual y la
crisis de derechos humanos en la que estamos inmersos, podemos prever que es poco
esperanzadora, pues los y las adolescentes pueden utilizar la violencia y otros
comportamientos no adaptados para enfrentarse al contexto. Quiza seguimos fomentando y
priorizando la educacién a nivel formativo pero no educativo, es decir, enfatizamos la
importancia de que el alumnado adquiera conocimiento o informaciéon pero no somos tan
conscientes de la importancia de que paralelamente adquieran competencias personales y
sociales. No obstante, existen actuaciones de especial relevancia a nivel internacional que se
estan desarrollando para erradicar esta lacra. Una de ellas es la declaracién de la UNESCO
sobre el desarrollo de una cultura de paz y no violencia, que supone comprometerse con un
conjunto de practicas comportamentales. Esto se ha visto reflejado también en las directivas
formuladas por la Asociacién de Psicologia Americana (APA) en el decenio de la Década de la
Conducta (2000-2010). Desde el grupo GOYAD recalcamos la apremiante necesidad de educar
y entrenar en competencias personales y socioafectivas desde edades precoces que permitan
a las personas en general y a los adolescentes en particular, enfrentarse al mundo dotados de
habilidades y de recursos adaptativos. A través de un buen entrenamiento, la resolucién de
conflictos a través de la violencia disminuiria en favor de estilos asertivos de comunicacién y
afrontamiento, que ofrezcan la posibilidad de comunicar los derechos propios sin eliminar los
derechos de los demas.

En tercer y ultimo lugar, se han hallado relaciones entre las escalas de comportamiento
emocional y de personalidad eficaz, de las que se derivan varios planteamientos. En general,
estos resultados parecen sefialar que disponer de una Personalidad Eficaz permite a los
adolescentes responder de forma funcional y adaptativa al medio, ofreciendo respuestas
alternativas a la agresién y viceversa. Asimismo, los resultados muestran que los adolescentes
que son competentes a nivel personal y social se preocupan por los demds y lo manifiestan
adecuadamente. Finalmente, los resultados son indicativos de la importancia que tiene el
contexto en nuestros sentimientos de autorrealizacion. En este sentido, consideramos que -de
cara al futuro- el desarrollo psicosocial de los adolescentes sera mds sano en aquellas culturas
qgue promuevan valores colectivos frente a los individuales, es decir, que fomenten una
adecuada convivencia y solidaridad. Las personas necesitamos de las demds para vivir y en
este sentido, el soporte social aumenta nuestras posibilidades de crecer de forma satisfactoria.

Las intervenciones psicoeducativas que promuevan un adecuado manejo de las respuestas
emocionales, podrian favorecer la disminucion de comportamientos emocionales de tipo
agresivo y ansioso, y reforzar el soporte social del alumnado para adaptarse eficazmente a las
demandas emocionales propias de su etapa evolutiva y las exigencias de un entorno en
permanente cambio.

En general, sobre la base de los resultados obtenidos, podemos predecir que, si no se hace
nada al respecto, el desarrollo emocional de los jévenes no se producira de forma adecuada,
sino que tendran que hacer uso de estrategias de afrontamiento poco adaptativas y que
repercutiran en una menor calidad de vida. Esto serd asi sobre todo para el grupo de las
mujeres, quienes estdn en desventaja debido a la herencia cultural que parece mantenerse
viva. Es totalmente pertinente una intervencidon cuanto antes. Es necesario abogar por la
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implantacion de una educacion socioafectiva transversal desde las primeras etapas educativas,
gue permitan desarrollar individuos respetuosos con la diversidad. Es importante intervenir
tanto a nivel personal como comunitario, para potenciar niveles adecuados de soporte social,
la adecuada expresiéon emocional, afrontamientos de problemas de forma alternativa a la
agresion; y de forma paralela, reducir modos de afrontamiento no adecuados o disfuncionales,
el rechazo social y las tendencias agresivas.
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Anexo. Tablas

Tabla 1. Rangos

N Rango Suma de
sexo promedio rangos
TENDENCIA AGRESIVA Hombre 154 128,73 19824,00
Mujer 94 117,57 11052,00
RECHAZO SOCIAL Hombre 154 114,01 17558,00
Mujer 94 141,68 13318,00
Total 248
Tabla 2. Estadisticos de contraste
TENDENCIA AGRESIVA RECHAZO SOCIAL
U de Mann-Whitney 6587,000 5623,000
W de Wilcoxon 11052,000 17558,000
z -1,190 -2,951
Sig. asintét. (bilateral) ,234 ,003
Tabla 3. Estadisticos de grupo
) Desviacion Error tip. de
N Media ] )
sexo tip. la media
ANSIEDAD SOCIAL Hombre 154 26,1299 7,06709 ,56948
Mujer 94 28,7234 6,62904 ,68373
EXPRESION Hombre 154 22,0455 6,15947 ,49634
ANSIOSA
Muijer 94 28,6277 6,59909 ,68064
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Tabla 4. Prueba t de Student para muestras independientes

Prueba de
Levene
para la ) )
. Prueba T para la igualdad de medias
igualdad
de
varianzas
Error
Sig. Diferenc tip.de 95% Intervalo de
F Sig. t gl (bilat iade la confianza para la
eral) medias diferen diferencia
cia
Inf  Sup Inf Sup Inf Sup Infer Superior Inferior
Se han
asumido
ANSIEDA . ,14 70 -
varianza 246 ,004  -2,59353 ,90375 -4,37362 -,81345
D SOCIAL } 3 6 2,870
s iguales
No se
han
asumido - 206,40
. ,004 -2,59353 ,88983 -4,34786 -,83921
varianza 2,915 9
s iguales
Se han
EXPRESIO  asumido 11 28
N varianza __ ' 246 ,000 -6,58221 ,82843 -8,21392
} 33 8 7,945 4,95049
ANSIOSA  siguales
No se
han
. - 186,20 i,
asumido ,000 -6,58221 ,84240 -8,24408
. 7,814 3 4,92033
varianza
s iguales
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Tabla 5. Descriptivos de Ansiedad social y Expresion ansiosa

o Intervalo de o .
. Desviacié Error . Minim  Maxim
N Media L. L. confianza parala
n tipica tipico . (o]
media al 95%
Limite Limite Limit Limite Limite Limite Limite Limite
imite
inferio superio . . superio inferio superio inferio superio
inferior
r r r r r r r
EXPRESIO 1¢ 24,050 22,738 25,361
100 6,61094 ,66109 10,00 41,00
N E.M 0 8
ANSIOSA 20 23,384 1,3956 20,510 26,259
26 7,11661 13,00 39,00
E.M 6 8 2 1
79 24,106 22,285 25,927
66 7,40713 91175 10,00 41,00
E.B. 1 2 0
82 26,464 24,504 28,424
56 7,31863  ,97799 14,00 42,00
E.B. 3 3 2
Tota 24,540 23,654 25,425
248 7,08068 ,44962 10,00 42,00
I 3 7 9
ANSIEDA  1° 25,890 24,694 27,085
100 6,02502 ,60250 12,00 41,00
DSOCIAL E.M 0 5 5
20 28,000 1,3922 25,132 30,867
26 7,09930 13,00 41,00
E.M 0 9 5 5
7° 27,606 25,634 29,577
66 8,01898 ,98707 10,00 41,00
E.B. 1 8 4
8¢9 28,303 26,385 30,221
56 7,16283  ,95717 9,00 40,00
E.B. 6 4 8
Tota 27,112 26,236 27,989
| 248 7,00516  ,44483 8 0 9,00 41,00

Nota: E.B= Educacién Basica; E.M= Educacion Media
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Tabla 6. ANOVA de los factores Expresion Ansiosa y Ansiedad Social

Suma de Media
cuadrados Gl cuadrdtica F Sig.
EXPRESION Inter-
278,507 3 92,836 1,871 ,135
ANSIOSA grupos
Intra- 12105,090 244 49,611
grupos
Total 12383,597 247
ANSIEDAD SOCIAL Inter-
265,452 3 88,484 1,821 ,144
grupos
Intra- 11855,387 244 48,588
grupos
Total 12120,839 247

Tabla 7. Rangos en funcion de la variable curso en Rechazo social y Tendencia agresiva

TENDENCIA AGRESIVA

RECHAZO SOCIAL

Curso
12E.M

Total
1°2E.M

Total

Nota: E.B= Educacién Basica; E.M= Educacién Media
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N

100

26

66

56

248

100

26

66

56

248

Rango promedio
133,30

154,94

105,05

117,57

124,99

131,87

122,25

122,86



Tabla 8. Estadisticos de contraste

TENDENCIA AGRESIVA RECHAZO SOCIAL
Chi-cuadrado 11,599 ,374
Gl 3 3
Sig. asintot. ,009 ,946

a Prueba de Kruskal-Wallis

b Variable de agrupacién: curso

Tabla 9. Estadisticos de contraste

TENDENCIA AGRESIVA

79E.B-1°  7°EB-20 1920

8¢ E.B-12 82 E.B- 22

E.M E.M E.M E.M E.M
U de Mann-
Whitney 2538,500 520,500 1066,000 2447,500 508,000
W de
Wilcoxon 4749,500 2731,500 6116,000 4043,500 2104,000
VA

-2,517 -2,931 -1,413 -1,305 -2,198
Sig. asintot.

. ,012 ,003 ,158 ,192 ,028

(bilateral)

Nota: E.B= Educacién Basica; E.M= Educacion Media.

Tabla 10. Rangos del Tendencia agresiva en los cursos con diferencias estadisticamente

significativas

Curso N Rango promedio
1°2EM 100 91,12

7°E.B 66 71,96

Total 166

2°2EM 26 59,48

7°E.B 66 41,39

Total 92

82E.B 56 37,57

2°E.M 26 49,96

Total 82

Nota: E.B= Educacién Basica; E.M= Educacién Media
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Tabla 11. Correlaciones entre el Comportamiento emocional y la Personalidad Eficaz

Autorealizacién Autorrealizacion Eficacia
académica socioafectiva resolutiva
Tendencia Correlaciéon de
] -,199(**) -,097 -,143(*)
agresiva Pearson
Sig. (bilateral) ,002 ,128 ,024
N 248 248 248
Expresion Correlacién de
. ,095 -,098 ,120
ansiosa Pearson
Sig. (bilateral) ,134 ,124 ,060
N 248 248 248
Ansiedad Correlaciéon de
. ,248(**) ,244(*%) ,310(**)
social Pearson
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 248 248 248
Rechazo Correlaciéon de
: -,024 -,304(**) -,032
social Pearson
Sig. (bilateral) ,703 ,000 ,620
N 248 248 248

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
* La correlacion es significante al nivel 0,05 (bilateral).
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Texto 8: Diferencias de género y edad en el constructo de Personalidad
Eficaz en adolescentes chilenos: Estudio empirico de una realidad y
proyeccion de futuro®.

Autores: Di Giusto Valle, Cristina; Castellanos Cano, Silvia; Pizarro Ruiz, Juan Pablo y
Martin Palacio, Maria Eugenia

INTRODUCCION

Martin del Buey (Pizarro, 2012) define la Personalidad Eficaz en los siguientes términos:

“Una Persona Eficaz es un ser vivo con conocimiento y estima de si mismo (autoconcepto y
autoestima) en proceso de maduracion constante (en cualquier estado de su evolucion) con
capacidad (inteligencia) para lograr (eficacia) lo que desea (motivacion) y espera (expectativa)
empleando para ello los mejores medios (entrenamiento) posibles (eficiencia), controlando las
causas (atribucidn de causalidad) de su consecucidn (éxito o fracaso), afrontando para ello las
dificultades personales, circunstanciales y sociales (afrontamiento de problemas) que se
presenten, tomando las decisiones adecuadas sin detrimento de sus buenas relaciones con los
demas (empatia y comunicacién) ni renuncia en ellas de sus aspiraciones personales justas
(asertividad).”

Como puede observarse en esta definicidon de cardcter descriptivo se concentra un conjunto de
competencias personales y socioafectivas estructuradas y relacionadas entre si. No se trata de
un catalogo mas sobre competencias. Pretende que sea lo suficientemente genérico,
transferible a situaciones y contextos diferentes, entrenables y educables; y con validez
empirica manifiesta. Este es su principal aporte.

Categorias y dimensiones del constructo

Las competencias genéricas necesarias para un eficaz, eficiente, efectivo y productivo
desarrollo personal, social y profesional se estructuran y giran en torno a cuatro categorias en
torno al yo: “Fortalezas del Yo”, “Demandas del Yo”, “Retos del Yo” y “Relaciones del Yo”.

- La primera categoria, llamada “Fortalezas del Yo”, recoge todos aquellos factores
relacionados con el autoconcepto y la autoestima y dan respuesta a la pregunta
existencial ¢ Quién soy yo? y ¢COmo me valoro?

- La segunda categoria, “Demandas del Yo”, agrupa todos los factores relacionados con
la motivacion de logro, las atribuciones o locus de control y las expectativas. Da
respuesta a la pregunta existencial de ¢Qué quiero?, {Qué expectativas tengo de
conseguirlo?, y ¢De quién o de qué depende su consecucién exitosa?

- La tercera categoria del constructo, “Retos del Yo”, agrupa todos aquellos factores
relacionados con el afrontamiento de problemas y la toma de decisiones. Responde a

3>AGRADECIMIENTO: Este trabajo ha sido financiado por la beca predoctoral “Severo Ochoa” (ref. BP09-
027) de la FICYT y por el Programa de Promocion de la Investigaciéon “Banco de Santander” (cédigo:
UNOV-10-BECDOC-S), otorgadas a Cristina Di Giusto Valle y Silvia Castellanos Cano respectivamente.
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las preguntas ¢Qué problemas tengo para alcanzar los objetivos?, y ¢ COmo tomo las
decisiones?

- La cuarta y ultima categoria, “Relaciones del Yo”, agrupa todos aquellos factores que
se han sefialados de especial relevancia en el marco de las investigaciones y se
relacionan con la comunicacion, la empatia y la asertividad. En sintesis, con las
habilidades sociales. Responde a las preguntas existenciales de ¢ Cémo me comunico?,
éCémo intento ponerme en el lugar del otro? y éCémo interactuo sin dejar de ser uno
mismo?

A través de esas cuatro categorias aparecen las siguientes dimensiones y/o competencias:
autoconcepto, autoestima, motivacidn, atribucidon de causalidad, expectativas, afrontamiento
de problemas, toma de decisiones, empatia, asertividad y comunicacion.

Cada una de estas dimensiones es objeto en la actualidad de numerosas investigaciones por
separado, infiriéndose la importancia que tiene la presencia de cada una de ellas en los
rendimientos personales, sociales, académicos y profesionales. La potencia del constructo es
que las considera conjuntamente e interactuando entre si.

Las investigaciones realizadas por Martin del Buey, Martin Palacio y su grupo interuniversitario
de investigacion de Orientacion y atencion a la diversidad (GOYAD) ha demostrado de forma
reiterativa y en distintos contextos de edad (infancia, adolescencia juventud , adultez y
senectud) la validez del constructo utilizando para ello pruebas de medicion originales que
redunen todas las exigencias psicométricas requeridas con los correspondientes analisis de
estructura y confirmatorios que la ratifican.

Estudio empirico

Se presenta un estudio cuantitativo acerca de la presencia de esas competencias en una
muestra adolescente actual (afio 2012) suficientemente amplia y se analiza la existencia de
diferencias de género y edad. Su objetivo tiene proyeccion de futuro: el desarrollo futuro de
nuestra sociedad estd en sus manos.

Muestra

Se han evaluado las competencias personales y sociales que contempla el constructo de
Personalidad Eficaz en un total de 4848 alumnos y alumnas chilenos, de los cudles el 43.6%
eran varones adolescentes y el 56.4 % mujeres adolescentes. Todos presentan edades
comprendidas entre los 11 y los 18 afios. La distribucion de la muestra por cursos es la
siguiente: 268 alumnos en 72 basico; 294 en 82 basico; 1014 en 12 medio; 635 en 22 medio;
1078 en 32 medio; y 1559 en 42 medio.

Instrumento

Para su evaluacién se les ha administrado el instrumento de Personalidad Eficaz-Secundaria
ampliado (Di Giusto, 2013), que consta de 72 items planteados en una escala Likert con 5
alternativas de respuesta (del = Totalmente en desacuerdo a 5= Totalmente de acuerdo)
donde los participantes contestaban en funcién del grado de identificacidn entre el item y su
forma de ser y comportarse. Es un instrumento que relne todas las exigencias psicométricas
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de confiabilidad, validez interna, confirmatoria y externa y cuenta con baremos propios
adaptados al contexto objeto de estudio.

Dimensiones evaluables del instrumento
El cuestionario evalla las siguientes dimensiones:

- Fortalezas del yo: Autoconcepto Académico: Indica el grado en que se acepta como
buen estudiante. Autoconcepto Social: Indica el grado en que se acepta como buen
companfero. Autoconcepto Familiar: Indica el grado en el que se percibe acogido y
aceptado por su familia. Autoconcepto Fisico: Indica el grado en que acepta su propio
cuerpo

- Demandas del yo. Motivacion Interna: EI motivo por el cual estudio se debe a mi
propio interés por aprender. Motivacion Externa: El motivo por el cual estudio se debe
fundamentalmente a que a través de ello obtengo recompensas y éxitos ante los
demas. Evitacion del Fracaso: El motivo predominante por el que estudio es evitarme
problemas con profesorado, compafieros y de forma especial con mi familia.
Atribucion Interna por capacidad: Tendencia a atribuir sus éxitos académicos a su
capacidad. Atribucion Interna por esfuerzo: Tendencia a atribuir sus éxitos académicos
a su esfuerzo. Atribucion Externa: Tendencia a atribuir sus éxitos académicos a causas
aleatorias. Expectativas Internas por Capacidad: Hace referencia a que el sujeto
tiene expectativas positivas acerca de sus resultados debido a su habilidad.
Expectativas Internas por Esfuerzo: Hace referencia a que el sujeto tiene expectativas
positivas acerca de sus resultados debido a su esfuerzo. Expectativas Externas: Hace
referencia a que el sujeto tiene expectativas positivas acerca de sus resultados debido
a causas aleatorias.

- Retos del yo: Fijarse en lo Positivo: Hace referencia al grado en que el estudiante
intenta ver el lado positivo de la situacidn. Introversion: Hace referencia al grado en
gue no cuenta con los demas a la hora de resolver los problemas. Accidn Positiva y
Esfuerzo: Hace referencia al grado en que toma la iniciativa con el objeto de resolver
los problemas. Huida Intropunitiva: Hace referencia al grado en que se autoculpabiliza
de la existencia de los problemas y no los intenta resolver.

- Relaciones del yo: Defensa de los derechos propios: Consiste en la capacidad para
defender nuestros derechos en una situacién en la que sea necesario. Expresion de
enfado: Capacidad para demostrar nuestra opinidn a pesar de ser contraria a la de
otros. Hacer peticiones: Capacidad para verbalizar nuestros deseos. Interacciones con
personas atractivas: Capacidad para establecer relaciones con individuos de otro sexo.

Resultados

Previo a los analisis diferenciados en base al género y edad se efectuaron los pertinentes
analisis de fiabilidad de la prueba (alfa 0.89), validez de estructura y analisis confirmatorio de
la misma arrojando indices muy aceptables en todos los indicadores.

Resultados genéricos

Previo a los analisis diferenciales se obtuvieron unos estadisticos generales indicadores de la
presencia de estas dimensiones de competencias en la muestra adolescente estudiada.
Ciertamente, no era de esperar obtener puntuaciones altas en todas las dimensiones que se
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evallan aunque si deseable, puesto que se trata de competencias fundamentales y bdsicas
para la vida presente y futura. Y de competencias que son objeto de preocupacion constante
en todos los proyectos de reforma educativa tanto en contextos europeos como
latinoamericanos. El sistema educativo en general y el profesado educador de aula debe
intentar conseguir niveles éptimos en todas y cada una de las dimensiones del constructo de
forma que tengamos personas, con las competencias requeridas y que han quedado descritas
en la definicidon de la personalidad eficaz. No se trata de supermanes. Pero hay que aspirar a
ello y la Unica forma de hacerlo es mediante el entrenamiento constante que debe iniciarse
desde los primeros afios.

Analisis diferenciales
Los analisis diferenciales en funciéon de las variables género y edad fueron sometidos a las
pruebas de significacidn pertinentes y en base a ello se obtuvieron las siguientes diferencias.

Diferencias de género

Los adolescentes alcanzan valores mas altos y estadisticamente significativos en las siguientes
dimensiones: Autoconcepto fisico, familiar y social (Fortalezas); Motivacién, atribucion vy
expectativa externa y expectativa por capacidad (Demandas); Fijarse en lo positivo (Retos);
Defensa de derechos propios, hacer peticiones e interacciones con personas atractivas
(Relaciones),

Las adolescentes son mas criticas consigo mismas a nivel fisico y sociofamiliar, confiando,
sobretodo, en su esfuerzo como herramienta para alcanzar sus logros. Es decir, tienen
mayores puntuaciones que los hombres en: Autoconcepto académico, pero no en el fisico,
familiar y social (Fortalezas);  Motivacién interna, evitacion de fracaso y atribucién vy
expectativas por esfuerzo (Demandas); Huida Intropunitiva (Retos); Expresién de enfado
(Relaciones).

Una plausible -y en su caso preocupante explicacion de las diferencias encontradas entre
ambos grupos- puede atribuirse a los roles, estereotipos y valores diferenciales asociados a
cada género, que pese a los intentos educativos para su eliminacidn, parecen persistir.
Realidad que una vez mas se confirma en este trabajo pese a los supuestos cambios en los
estereotipos socioculturales asociados al género que se presumen como superados.

Esto significa que, todavia, las adolescentes se ven sometidas a cdnones de belleza mucho mas
exigentes y criticos que los adolescentes, y esto hace que la valoracion que hacen de su propio
cuerpo obtenga menor puntuacién. Ademds, mientras que a ellas se les atribuyen
comportamientos relacionados con la sensibilidad, la empatia y el cuidado de los demas, de
ellos se espera que sean independientes, poco afectivos y con responsabilidades de tipo
econdmico mas que doméstico y familiar.

Estos estereotipos dafian la autoestima de las adolescentes dado que en el mundo laboral se
les exigen comportamientos tradicionalmente masculinos, pero en el dmbito familiar y
doméstico se les asumen las conductas tipicamente femeninas. Las adolescentes estan
expuestas de nuevo a requisitos mds exigentes y que en este caso pueden dar lugar a un

115



conflicto inte-roles. A los adolescentes, socialmente, no se les permite mostrar su
preocupacién por los problemas, mientras que -en el caso de las mujeres-, por el contrario, se
admite que expresen abiertamente su inquietud por los problemas y ademas, se sientan
responsables del conflicto, al menos en algunos aspectos. Tradicionalmente, la toma de
decisiones y resolucién de conflictos ha estado relacionada con la figura masculina, y se ha
considerado a la mujer como persona de apoyo, pero sin la capacidad resolutiva esperada.

Diferencias de edad

Los adolescentes mas jovenes (12-13 afios) presentan un funcionamiento mejor en las
categorias/dimensiones del constructo (Fortalezas y Demandas), posiblemente debido a que
todavia no han sufrido la crisis de identidad del yo que se empieza a cuestionar en esta
importante etapa de su vida.

Conforme se avanza en la etapa adolescente (14 a 18 afios), ya han comenzado a cuestionarse
las diferentes preguntas que se plantea la Personalidad Eficaz, debido a sus mdultiples
experiencias en los dmbitos que conforman su vida. Esta experiencia aporta un afianzamiento
en las esferas sociales (Relaciones) y en el factor de accién positiva y esfuerzo (Retos) donde
este Ultimo categoria/dimension aumenta de forma significativa.

Pero lo curioso, y en este caso preocupante, es que el desarrollo de las dimensiones que se
estudian no es curvilinea, como era de esperar, puesto que los alumnos de estas edades no
solo no han alcanzado los niveles de madurez conforme van finalizando esta etapa, sino que se
agrava. En otras palabras, se prolonga mas alld de lo esperado esa supuesta edad de
superacion de la crisis de identidad del yo. El ciclo de la crisis - que transita desde una inicial
autoafirmacién “inmadura del yo” a unos planteamientos centrados en la “duda existencial”,
para desembocar finalmente en una nueva autoafirmacion del yo mds madura y concienciada-
no se cierra en nuestro estudio. En nuestro trabajo, esta crisis no es superada, es decir, se
alarga en el tiempo mads alld del periodo escolar obligatorio.

Actuaciones

Ante estos hechos, creemos que se deben tomar medidas. Unas, centradas en la superacién de
las barreras diferenciales en funcidn de la variable género; y otras, en la superacion de la crisis
de identidad del yo.

Una propuesta de cambio para que las diferencias encontradas se atenten en los adolescentes
del futuro (adolescentes del 2030) seria la implantacion de programas que trabajan en el
desarrollo y perfeccionamiento de competencias personales y sociales en estas edades.
Programas que -simultaneamente al desarrollo del constructos y a la construccion de pruebas
de evaluacion pertinentes- se han desarrollado por el grupo GOYAD en distintos ambientes
educativos, existiendo una rica experiencia en los desarrollados en contextos escolares
adolescentes tanto en régimen abierto como en régimen de proteccién.

Los programas de desarrollo de la personalidad eficaz tienen cuatro mddulos para las
diferentes edades, aunque pueden diferenciarse en algunos casos las actividades propuestas.
La estructura también es similar en cada uno de los médulos : planteamiento del problema,
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periodo de reflexidn personal, reflexién compartida en pequefio grupo, puesta en comun de la
clase, conclusiones, repaso de actividades anteriores y propuestas de mejoramiento.

Se presenta a continuacién el ejemplo de programa aplicado en adolescentes:

Moddulo 1. Autoconcepto y autoestima

Dentro del programa ambas variables, Autoconcepto y Autoestima, son consideradas como los
cimientos sobre los que construir el resto de habilidades. Conocernos a nosotros mismos en
nuestras diferentes facetas y valorarnos tal como somos son pasos necesarios para funcionar
6ptimamente en nuestro quehacer diario.

Se comienza por la definicion de los conceptos, apreciando las diferencias entre ambos. La
actividad individual intenta fomentar la introspeccion y reflexion sobre la forma de
comportarse y de actuar de los alumnos. El alumnado debe pensar en sus cualidades, defectos
y actividades preferidas. La actividad grupal consiste en que el grupo intente identificar a quién
pertenecen las descripciones que se van leyendo en el aula, animando también al grupo a decir
el por qué lo han descubierto. Las explicaciones finales van destinadas a poner de manifiesto
gue unas personas reconocen a otras tanto por las cualidades como por los defectos.
Mediante la actividad se pretende conseguir una adecuada autoestima basada en Ia
aceptacion de los defectos y la identificacidn de las cualidades. Dentro del médulo también se
comprometen a intentar ver las cualidades que todos tenemos antes que los defectos. Para
finalizar se realiza un ejercicio de relajacion.

A medida que avanzamos en la edad, no sdlo se pretende que se describan, sino también que
aprecien las diferencias entre una persona con alta o baja autoestima. En la actividad grupal se
pretende, en este sentido, darse cuenta de la existencia de otros pensamientos y de que todo
el mundo tiene pensamientos positivos o negativos que influyen en nuestro autoconcepto y
autoestima.

Moddulo 2. Motivacion, Atribucion y expectativas

Para trabajar la motivacién, en primer lugar se propone una actividad que implica conocer el
significado de los diferentes tipos de motivacion, como evitaciéon del fracaso, motivacién al
éxito o motivacion interna. Posteriormente el objetivo es que se sitlen a ellos mismos segin
qué tipo de motivacién tienen.

En relacién con la atribucion, el taller comienza con la definicion del concepto, explicaciones
tedricas y tipos de atribucidon (interna y externa). Posteriormente se proponen ejercicios
practicos para que trabajen dichos aspectos.

En relacion con las expectativas, tras una sencilla explicacién acompanada de ejemplos, se les
plantean temas sobre los que valorar qué expectativas tienen: sus estudios, este curso, en

cursos siguientes, relaciones con los amigos...

Las explicaciones finales van dirigidas a consolidar todos los conocimientos y a establecer la
hoja de compromiso. Para finalizar se realiza un ejercicio de relajacion.
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Moddulo 3. Afrontamiento de Problemas y Toma de decisiones

De forma similar a los mdédulos anteriores, se comienza con un acercamiento conceptual al
tema. Posteriormente, a nivel individual, reflexionan sobre los pasos necesarios para resolver
un problema. Se proponen casos concretos sobre los que tienen que ofrecer soluciones. Es
importante contagiar a los alumnos una actitud positiva hacia los problemas. Casi todos los
problemas tienen solucidn, por tanto, debemos enfrentarnos a ellos con una actitud optimista.
Como en el caso de los otros médulos, las explicaciones finalizan con la obtencién del
compromiso y los ejercicios de relajacion. Mientras que en los primeros cursos la fase de
buscar soluciones se realiza sobre problemas simples, a medida que avanzamos en la edad del
alumnado se presentan problemas cada vez mds complejos.

Moddulo 4. Habilidades sociales

En primer lugar, se procede a la definicién de conceptos, indicdndoles qué significa mantener
una conversacion y cuales son las implicaciones. Se diferencia la comunicacidn verbal de la no
verbal. También la distincién entre conductas que facilitan o dificultan la conversacion. Las
actividades practicas van destinadas a poner en préctica estas habilidades. Se puede proponer
reflexionar sobre cuales son las caracteristicas tipicas de nuestras conversaciones cotidianas. A
niveles mas avanzados se pueden proponer también, distintas situaciones en las que tienen
qgue responder de forma asertiva. En las explicaciones finales se deberd recalcar una idea clave:
conversar no soélo es hablar, hay que escuchar; cuando conversamos debemos cumplir algunas
normas; existen conductas que pueden dificultar una conversacién y que hay que evitarlas y;
también existen conductas que pueden facilitarlas y debemos practicarlas. Para finalizar, se
lleva a cabo la hoja de compromiso y los ejercicios de relajacion.

Seguimiento de los programas

Estos programas han sido sometidos a valoracidon por parte de profesores aplicadores, familias
y participantes. Las valoraciones giraron en torno a:

1. Informacién previa que han recibido respecto al programa que iba a ser desarrollado. El
programa siempre se realiza a través de monitores o profesores tutores previamente
entrenados en el uso del programa. Las familias son informadas a través de reuniones previas
preparatorias en que se les pide colaboracién en el proceso de entrenamiento que reciben sus
hijos en el colegio. A los alumnos o participantes se les informe del modo de trabajo que se
realiza y el calendario de actividades a desarrollar en el programa.

2. Interés que le genera el programa y el grado de importancia que les merece dentro de la
programacion general del curso.

3. Seguimiento que se ha hecho del programa a lo largo de su implementacién. Finalizado cada
modulo, el profesorado emite un informe sobre su desarrollo y de las luces y sombras (aciertos
y dificultades) que se han presentado en el grupo. Las familias son informadas del seguimiento
y se recoge en didlogo abierto el grado de implicaciéon y seguimiento que han tenido en el
contexto familiar.

4. Finalizado el programa, se emite un informe individualizado de los resultados alcanzados por
los participantes en las dimensiones objeto de desarrollo. Informe que es entregado, en primer
lugar, a los participantes y -con posterioridad- a las familias y a los profesores. También se
emite un informe grupal del aula y uno comparativo para el centro.
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5. Valoracion general del programa: Se les pide, una vez finalizado el programa anual, que
hagan una valoracién/apreciacién general del programa desarrollado y del cumplimiento o no
de las expectativas generadas respecto al mismo.

Los resultados de esta evaluacion han sido muy positivos en todos los niveles evaluados por
parte de todos los grupos que participan en el programa. Este dato nos indica que la aplicacidon
del programa a lo largo del ciclo vital ayuda a formar personas competentes personal y
socialmente.

Reflexidn final

Formar en competencias es necesario e ineludible para abordar los restos presentes y futuros
en una sociedad rica, cambiante y prometedora. De nuestro nivel competencial presente y del
que desarrollemos en nuestros adolescentes dependera el cumplimiento de nuestras metas a
corto, medio y largo plazo. El corto plazo depende de nosotros, el medio -y sobre todo el largo
plazo- depende de ellos y del nivel competencial que desarrollen. En nuestras manos esta
controlarlo, evaluarlo y desarrollarlo. A contribuir a ese desempefio intenta situarse este
trabajo.
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Texto 9: Encrucijadas de la escuela secundaria en el siglo XXI
Autor: Perassi, Silvia

Encrucijadas de la escuela secundaria en el siglo XXI

Los nuevos modos de vida que a diario constatamos en los jévenes de las escuelas secundarias
convocan a algo mas que una reflexién. Nos convocan a estar presentes para asistir con la
mirada, la escucha, la palabra y los actos, en una toma de responsabilidad decidida sobre
nuestro propio deseo de educadores.

Este tiempo que promueve las igualdades y no las diferencias es un tiempo democratico,
globalizador, que inscribe modos de goce determinados que proliferan y se universalizan. Para
resumir, podriamos reunir en dos los significantes que comandan el discurso actual: el
consumo vy la felicidad; esta ultima, muy ligada al mismo consumo, a la imagen del cuerpo
joven. Ambos significantes se anudan produciendo como efecto una dictadura sobre los
cuerpos; sin diferenciar edades, nos igualan. Asi lo expresa Guy Briole (2013, p. 13):

La lectura del excelente libro de Zygmunt Baumann (2007) —Vida de consumo— nos lleva a
pensar que el vel moderno no seria mas “la vida o la bolsa”, sino un vel particular: producir o
consumir. En ese sentido el que elige producir es también consumidor de consumidores, no
puede existir solo. Al revés, el que elige consumir no puede hacerlo sin los productores. Asi, lo
que aparece de entrada es la alienacion del anudamiento forzado entre productores y
consumidores.

La escuela, por su parte, no queda fuera de esta ldgica, veremos cual serd el modo que le
conviene mas para sostener su funcidn civilizadora.

Consumir estd ligado a una promesa de felicidad que si bien dura bastante poco -hasta la
emergencia del siguiente gadget “mejorado”- nos entretiene y mantiene apartados de las
preguntas fundamentales de la existencia que en muchos casos no llegan a formularse, y en
otros se postergan indefinidamente.

Jacques Lacan (1992) nos ayuda a entenderlo remitiéndonos al impacto que producen el
discurso capitalista y el de la ciencia en los sujetos. Un impacto en el cierre de la subjetividad,
porque los objetos vienen a taponar con exagerada prisa lo que angustia, lo que no se puede
responder. Pero la angustia continda.

Autoridad y creencia

El lugar de la autoridad se ha ido desplazando y en ese movimiento que se produjo, los hijos
tomaron mucha fuerza como sujetos de derecho, al tiempo que estdn en general menos
sujetados a un orden generacional, a una cadena discursiva de tradiciones, de autoridades, de
ideales. Esta nueva relacion con lo simbdlico es correlativa de otras dificultades, diferentes a
las dificultades de épocas anteriores, cuando la relacién con lo simbdlico era otra y eso
también producia su consecuente malestar.
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En el régimen simbdlico actual, las dificultades se presentan para sostenerse dentro del
sistema educativo, y luego para decidirse por una opcion laboral, o el estudio de alguna
carrera, momento en el que la desorientacién se vuelve mas evidente. Al desaparecer el poder
con el que operaba la funcidn paterna, desaparecié un ordenador del discurso que regia la vida
de las personas y con ello los ideales que la orientaban, los que daban sentido y significado a la
existencia.

“La generacién posmoderna (...) cree en todo y al mismo tiempo no cree en nada” (Laurent,
2000, p. 24). Se trata de una relacién floja con respecto al saber, al esfuerzo por saber, por
querer saber, y una relacion mds bien rdpida respecto de la satisfaccion inmediata. El
problema de esta relacidn floja es que los sujetos quedan perdidos, y no se sabe bien cémo
salir. Este malestar “se dibuja sobre un fondo de angustia” (Miller & Laurent, 2005, cap. 1).

Es asi como la escuela, mas alla de las reconfiguraciones del sistema escolar que se necesiten
para captar las nuevas formas que toman las subjetividades, constituye una posibilidad viva,
de acompafar este fondo de angustia de los jovenes, que estd redoblado porque no sdlo se
debe al momento subjetivo adolescente, sino porque la época social se presenta asi como he
tratado de plasmarlo en esta breve introduccion al tema.

Decir posibilidad viva es sostener que la presencia de los docentes en las aulas implica no
declinar en su funcién civilizadora, lo que se traduce por “tomar en cuenta los modos de
satisfaccidon de cada sujeto” (Tizio, 2012, p. 12). Hebe Tizio agrega que, si la educacién virara a
ser una forma de control social directo —esto es no mediatizada por el saber como tercer
elemento-, encontraremos el odio hacia las modalidades de satisfaccidn particulares. “En este
momento histdrico las ldgicas sociales de homogeneizacidn y segregacion son cada vez mas
fuertes.” (Tizio, 2012, p. 12)

Es esta una razén para estar atentos al reflexionar sobre la educacién hoy o a futuro: aquellas
situaciones en que el discurso vira hacia lo universal, y se instala el empuje a lo homogéneo, lo
mismo para todos. Es el caso, por ejemplo, de algunas politicas de integracién o de inclusién
escolar, que a veces decantan en su reverso, en la segregacion de las diferencias, en querer
que todo ingrese en lo mismo, en borrar las diferencias; o la segregacion que se hace evidente
en la respuesta universal que se da a los variados sintomas de hiperactividad, que aparecen
principalmente en la escena escolar: se los medica, y se borran asi las causas singulares por las
cuales un cuerpo puede estar agitado o inquieto, unificando a todos con la respuesta de la
medicacion.

Adolescencia: tormenta y empuje

Quiero retomar en este punto algunas cuestiones que, si bien pueden vestirse con los trajes de
cada época y tomar los elementos de lo que la cultura del momento ofrece, sin embargo son
en su estructura variables constitutivas del sujeto de todas las épocas.

En 1875, Sigmund Freud, a la edad de 19 afnos, envia una carta a su amigo de 18, quién se
encontraba enredado en los asuntos del amor y Freud da este nombre: “tormenta y empuje”,
sturm und drang (Freud, 1997-a) al momento por el que pasaba su amigo. Le demanda
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también que ya deje esas cuestiones, es decir que abandone la tormenta, asegurandole que no
la echara de menos. Hoy, casi un siglo y medio después de esta correspondencia enviada por
Freud, aunque tormenta y empuje estén hechos con la estofa propia de este tiempo, son dos
precisiones que siguen vigentes para hablarnos de las particularidades del tiempo
adolescente.

Es mds, en la época nos encontramos con esta dificultad para salir de la adolescencia.
Alexandre Stevens, en el afio 2001, dio una conferencia en la Universidad Nacional de
Cordoba, que se llamé: “Cuando la adolescencia se prolonga” (Stevens, 2012, p. 5) aludiendo a
la dificultad para asumir los compromisos de la adultez, para abandonar el tiempo
adolescente, y tomar las siguientes responsabilidades.

¢Como se las arregla un adolescente, en esta época, para hacer surgir lo propio? En el mismo
tiempo de esa conferencia del afio 2001, Stevens dicté un seminario donde trabajé esta
definicion: “la adolescencia es el conjunto de sintomas por los cudles el sujeto responde a ese
real que encuentra.” (Stevens, 2012, p. 27) Sintomas en el sentido de defensas que dan
respuesta a los cambios del cuerpo, cambios a nivel de lo pulsional (ese seria el real que
encuentra, el real de la pubertad) que empuja de un modo nuevo, siempre desconcertante,
porque los seres humanos no contamos con el instinto como patréon de las conductas y
entonces nos faltan las respuestas a lo sexual que irrumpe. Adolescente es quien se encuentra
en el trabajo de dar respuestas a esos cambios, de inventarlas, y lo hace con un conjunto de
sintomas. En ese proceso, descree de los semblantes, cuestiona la autoridad.

Pensar la adolescencia como respuesta a la pubertad, implica pensar sujetos que estan en el
trabajo de dar esas respuestas, implicados en eso, conmovidos.

Stevens comentd algunas respuestas posibles a la pubertad, sin pretender por ello una lista
exhaustiva. En primer lugar, los adolescentes pueden responder con las identificaciones, las
que constituyen el fundamento de las barras y el tratamiento de la separacién de los
progenitores; otro tipo de respuesta lo constituyen aquellas en las que desfallece el modo en
que se concebia la relacidn a los otros, desfallece la interpretacién fantasmatica y se pueden
producir pasajes al acto; otra respuesta puede ser la toxicomania, una eleccion de goce
solitario, por fuera de la sexualidad; también las repuestas que dan los adolescentes en cuanto
a lo oral de la demanda y que aparecen como bulimia o anorexia; y una quinta modalidad que
se da en relacidn al saber: sujetos que se apasionan con la investigacion o en su cara negativa
desvalorizan el saber.

Las respuestas con el saber y el no saber

Tomaré la via del saber en la adolescencia que se vincula a las vicisitudes con las que nos
encontramos en las escuelas secundarias y que problematizan los aprendizajes de hoy, pero
también nos plantean un debate acerca de la educacion en términos de proyecto hacia
adelante.

Voy a desplegar minimamente una de las vertientes que se ponen en juego hoy con respecto a
la suposicién del saber. Para esto comenzaré enunciando una verdad casi de perogrullo: si no
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existe una minima suposicion de saber hacia quien encarna una funcién docente, no es posible
llevar adelante una clase, un curso, una materia. Este punto importante, no por ser muy dicho
es igualmente tenido en cuenta. Esa suposicion de saber, voy a dividirla en dos: una suposicién
de lo que el docente sabe en términos epistémicos —conceptos, teoria, lo especifico del drea-y
la otra necesaria suposicion respecto del saber hacer del docente —se refiere a saber transmitir
pero también saber hacer con los limites, la creatividad, la relacién de transferencia con los
alumnos, volver atractivo lo que ensefia.

Ahora bien, iqué decimos respecto del saber? ¢Qué es? ¢De qué estd hecho? En primer lugar
lo que sefialé anteriormente, que el saber no es innato, no existe el instinto: no sabemos muy
bien qué hacer con un alumno, no tenemos respuesta a cada situacién, no hay un manual de
instrucciones incorporado. Jacques Lacan trabajd esta cuestidén y nos indicé que hay un uso
gue cada uno puede hacer del saber, pero que para aprenderlo, prenderse de él, también hay

III

un costo que se paga y hay que estar dispuesto a pagarlo (esto es tanto para el “ensefiante”
como para el “aprendiente”). Ese saber, a la vez, no tiene un estatuto natural y la posibilidad
de que haya un sujeto que pueda hacer uso de él, estd en que se haya prendido del Otro. En el

acto educativo siempre hace falta un Otro.

La denuncia que hace el adolescente sobre el saber es una posiciéon que diria estructural a la
adolescencia -perforar, producir un agujero en el saber que el Otro tiene-, y encuentra ecos en
la crisis del mercado laboral, donde ya no funciona la homogeneizacion del progreso
“articulado al ideal de trabajo: a mayor estudio, mejor trabajo” (Tizio, 2012, p. 13). Lo
escuchamos en los chicos, quienes con bastante frecuencia plantean que quieren “estudiar
algo rdpido que dé mucha plata”. La escuela publica tuvo un nacimiento ligado al discurso
capitalista, al ideal de trabajo mencionado en el pdarrafo anterior, es decir, el paradigma de lo
util. Los jovenes captan esa transmision y ponen en aprietos al sistema: si no es rapido, si no da
plata, entonces épara qué sirve? La promesa de felicidad estd tomada por los logros
econdémicos rapidos.

La escuela, los adolescentes y el saber

Decia que descreer, cuestionar, no estar tan disponible a escuchar del Otro lo que tiene para
transmitir es particular de la época, porque hay una fuerte relacidon con los aparatos, con la
tecnologia, que a veces mediatiza, pero otras veces interrumpe la relacién —en términos de
conversacién y encuentro- con otros.

A quienes estamos en relacién con los adolescentes, nos toca ser sensibles al surgimiento de
nuevos modos de respuesta por parte de jovenes y adolescentes, nuevos modos de bien-decir
su posicion. Este bien-decir podra existir en la medida que haya quienes puedan convertirse en
su interlocutor, autorizando al sujeto en su decision. (Smania, 2011, p. 13)

¢Cémo seria convertirse en interlocutor de los jovenes? A esta pregunta intentaré responderla
planteando otra: éCudl es la propia relacion con el saber y el no-saber que tiene cada
docente? Pienso que de eso dependera la posibilidad de convertirnos en interlocutores validos
de los adolescentes. Un saber y no saber sobre lo que se ensefia, -la materia en cuestion,
tercer elemento del tridngulo educativo, el conocimiento especifico del area- pero también
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articulada a un saber y un no saber sobre otras cuestiones: la sexualidad — saber en juego que
toma un interés fundamental en la adolescencia-, los sentidos de las cosas, el propio paso por
la adolescencia del mismo educador, cudnto esperamos, qué esperamos de los alumnos, de
nosotros mismos, de la experiencia de ensefar, cdmo nos renovamos, cuanto estamos
dispuestos a que ellos pregunten, nos sorprendan, cdmo damos sentido a las intervenciones
mas insignificantes para que los chicos se incluyan en los intercambios, es decir cudnto o cdmo
tomamos en cuenta al otro, qué lugar damos a la palabra.

Amamos cuando suponemos un saber, cuando lo suponemos y no cuando lo padecemos. O
sea, que no se trata del saber cuando funciona como una sugestidon impuesta. Es ahi donde
debe residir el talento de todos aquellos que deben ensefiar. Ensefiar es posible sélo cuando
se da aquel saber que no se tiene. Cuando se da el saber que se tiene, cuando se sugiere el
saber, lo que se transmite, lo que se da, es el tedio, es la agresividad y, en ocasiones, hasta
puede ser el odio. (Laurent, 2000, p. 49)

Cada adolescente confronta de un modo diferente, singular, a las respuestas singulares de
cada educador. Ensefiar es un acto no anénimo: lleva las marcas y a su vez deja marcas o no las
deja, pero siempre estan ligadas a un nombre. Ensefar es saber que tenemos una tarea que
supone también puntos de imposible. Eso imposible, no indica asumir una postura liviana — y
declarar a cada paso que no es posible-, sino que debiera llevarnos a una conversacidon con
otros discursos, porque el educativo no todo lo puede y necesitamos curarnos un poco del
“furor educandis”, que también genera tedio o agresividad.

Responsabilidad subjetiva en contra de la ldgica productor-consumidor

El contexto socio-cultural, lo que marca la biologia en tanto herencia, o la transmisién que
hace la familia -un modo particular de vivir la vida, determinados valores, creencias,
increencias-, constituyen una parte de lo que puede decirse de alguien. Pero también nos
encontramos con el espacio irreductible que es el de la subjetividad de cada uno. De ese
irreductible, nunca esta todo dicho; ese es también el lugar de la propia responsabilidad con el
deseo que nos movid y nos mueve a hacer lo que hacemos.

¢Qué seria esa propia responsabilidad? Es lo que nos hace buscar, preguntarnos, inventar,
problematizar, pensar con los otros, escuchar las dificultades que tienen los alumnos con la
materia o no tratar los asuntos con demasiada prisa, para dar lugar al camino del aprendizaje
de cada uno, y también del propio.

Y con respecto a los alumnos, ¢hablariamos de responsabilidad? Si. Pero —al igual que el
profesor- no se trata de si hace la tarea o no la hace, si cumple con el trabajo practico o no, si
lleva el uniforme o si llega a horario. La responsabilidad en la que quiero insistir es la subjetiva,
la que tenemos cada uno con las propias decisiones, con lo que decimos y hacemos. También
puede incluir lo otro, pero se puede cumplir, ser buen alumno, ser buen hijo y no ser
responsable en los términos de qué hace cada uno con lo que quiere para su vida, y qué hace
para con las vidas con las que comparte espacios. Es a eso a lo que hay que apuntar: qué
invenciones singulares realiza un joven para engancharse en el lazo social, qué distancia hay
entre eso que piensa para su vida y lo que hace, cuanto baja los brazos, cudntas veces se
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vuelve a levantar, para qué usa la palabra, cudnto se autoriza a decir lo que piensa, y cdmo en
esa interlocucion del aula, el docente lo va autorizando a decir, a pensar, a saber.

No podria pensar en una educacién futura que no tenga una fuerte apuesta por la palabra,
pero no para imponer prejuicios, ideales, concepciones del mundo, sino que contribuya a cada
uno a aclarar los propios. Para esto es necesario que no sdélo les hablemos a los jovenes, sino
principalmente que los escuchemos sin prejuicios, para enterarnos de lo que piensan, lo que
viven, qué les inquieta.

Retomo aqui la pregunta por la propia relacién con el saber. Me he encontrado con que cada
vez que un docente se interroga por lo que hace en su practica y lleva su pregunta a espacios
con otros colegas de la escuela que lo ayudan a mirar, las cosas no salen tan mal con los chicos.
En cambio, si rapidamente se pasa a justificar los problemas de los alumnos, tomando la via de
“cémo es la familia” o la otra: “nada les interesa”, el riesgo es desligarnos nosotros mismos.
iCudnto aburrimiento! iSi las cosas son asi y “ya lo sabemos”, poco queda por hacer! Pensar la
educacién en el futuro debiera tener como punto de partida una postura de apertura hacia lo
nuevo, y menos nostalgiosa de lo anterior.

Quisiera tomar dos elementos que en este proceso no se debieran negociar, porque son una
especie de brujula que posibilita y favorece —pienso que en todos los tiempos- el trabajo con
los adolescentes: los docentes sensibilizados por lo que les pasa a los alumnos y los docentes
gue tienen una relacidn fuerte a su propio deseo de saber. Cbmo ponerlas en juego cada vez,
en cada contexto, no es algo que pueda decirse por fuera de la experiencia misma, es una
aventura que hay que recorrer junto a los otros que comparten cada comunidad educativa en
particular. Y en la escuela hay espacios para eso, sdlo hay que querer ocuparlos.

Seria dar pasos en el sentido de no quedar tomados por la légica productor-consumidor, ldgica
mecdnica que nos aburre y desvincula: producir conocimientos, reproducirlos y evaluarlos.
Estamos convocados a ir cada vez en la via de promover el surgimiento de las diferentes
subjetividades, de tomar no sélo las preguntas sino las respuestas que ellos dan y las que cada
docente da, a nombre propio.

Aqui quiero transcribir dos citas que me parecieron sumamente interesantes como aporte a
nuestra reflexion sobre la escuela. Las dos son de Sigmund Freud, es decir que tienen ya
bastantes afos, sin embargo lo nuevo y lo viejo a veces pueden mezclarse, al punto que ni lo
viejo es tan viejo, ni lo nuevo es tan distinto de lo anterior. Lo transcribo:

La emocidn experimentada al encontrarme con mi antiguo profesor del colegio me conmina a
una primera confesion: no sé qué nos embargd mds y qué fue mds importante para nosotros: si
la labor con las ciencias que nos exponian o la preocupacion con las personalidades de nuestros
profesores. En todo caso, con éstos nos unia una corriente subterrdnea jamds interrumpida, y
en muchos de nosotros el camino a la ciencia sdlo pudo pasar por las personas de los
profesores: muchos quedaron detenidos en este camino y a unos pocos -épor qué no
confesarlo?- se les cerrd asi para siempre.

126


http://www.blogelp.com/index.php/entrevista-jacques-alain-miller-por

Los cortejdbamos o nos apartadbamos de ellos; imagindbamos su probablemente inexistente
simpatia o antipatia; estudidbamos sus caracteres y formdbamos o deformdabamos los nuestros
(...) En el fondo los amdbamos entrafiablemente cuando nos daban el menor motivo para ello;
mas no sé si todos nuestros maestros lo advirtieron. Pero no es posible negar que teniamos una
particularisima animosidad contra ellos, que bien puede haber sido incomoda para los
afectados. (Freud, 1997-b, p. 1893)

Extraje la otra cita de una contribucién que solicitaron a Freud sobre el tema del suicidio en los
adolescentes. Entre otras cosas, él menciona alli el papel importante de la escuela secundaria,
y son conceptos que tienen una asombrosa actualidad, permitiendo ubicar un eje para el
debate a futuro.

La escuela secundaria, empero, ha de cumplir algo mds que abstenerse simplemente de
impulsar a los jovenes al suicidio: ha de infundirles el placer de vivir y ofrecerles apoyo y asidero
en un periodo de la vida en el cual las condiciones de su desarrollo los obligan a soltar sus
vinculos con el hogar paterno y con la familia. Me parece indudable que la educacion
secundaria no cumple tal mision y que en multiples sentidos queda muy a la zaga de constituir
un suceddneo para la familia y despertar el interés por la existencia en el gran mundo. No es
esta la ocasion de plantear la critica de la educacion secundaria en su estado actual;, séame
permitido, sin embargo, destacar un tUnico factor. La escuela nunca debe olvidar que trata con
individuos todavia inmaduros, a los cuales no se puede negar el derecho de detenerse en
determinadas fases evolutivas, por ingratas que éstas sean. No pretenderd arrogarse la
inexorabilidad de la existencia; no querrd ser mds que un jugar a la vida. (Freud, 1997-c, p.
1636)

Plantearia debatir esto en los talleres o reuniones escolares: cdmo transponer en la didactica y
las estrategias de ensefianza, que la escuela habilite con los recursos que dispone, el tiempo
de experimentar; que cada materia posibilite ser por un rato cientificos, escritores,
matematicos, actores, médicos, deportistas, musicos, pintores, docentes, politicos, técnicos,
etc. Son ensayos, pruebas, y cada asignatura debiera promover esas experiencias en un
contexto que conjugue lo ludico, el placer y también el esfuerzo; que aparezcan las
discusiones, los conflictos, los modos de resolverlos: un jugar a la vida. ¢Para qué servira sino
la escuela secundaria? Para contribuir a la busqueda entre variadas propuestas, para ir y volver
sobre las decisiones, y descubrir el traje que a cada uno le va calzando mejor. Seamos
interlocutores que ayuden a ver en la tormenta o a disiparla; y por otro lado, a regular el
empuje.

Sin nostalgia, con decision

Consumo, mercado, tecnologia... vienen siendo y serdn de aqui en mas paradigmas instalados
en nuestras sociedades. Pero, como decia, no se trata que la escuela se ponga nostalgica de
otras épocas, rechazando o alejandose de las formas de vida actuales. Sino de introducir con
mas fuerza aun el espiritu de la conversacién con los alumnos, la reflexidn, el intercambio de
ideas para dar respuestas a los efectos de soledad que aparecen en los jovenes.
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Siempre hay un lugar entre los temas que ensefiamos para utilizar la creatividad, la sorpresa.
He sabido de los efectos de entusiasmo en alumnos de 6to afio, cuando su profesor de fisica
les organizé una busqueda del tesoro que incluia ir a diferentes lugares de la ciudad vy
encontrar las pistas que eran indicadas con férmulas y situaciones problematicas para las que
se necesitaba saber los temas, trabajar en equipo, competir, esforzarse. O también cuando una
profesora de matematica decidié dedicar su clase para conversar con los alumnos porque los
notaba desganados, y los llevé a otro lugar diferente, para introducir otras actividades que
propiciaron y dinamizaron la conversacién, los escuchd a cada uno, los hizo hablar. Los efectos
no se hicieron esperar, al relacionarse con la persona de la profesora de otro modo, los
aprendizajes encontraron una nueva motivacién.

éQué posicion para el docente frente a las nuevas formas de la subjetividad? Habria dos
posiciones que plantean serios inconvenientes: lo que se escucha como “esta juventud de
ahora, abulica, desinteresada, pasatista, irrespetuosa...” o quiénes creen que tienen que borrar
toda distancia y confundirse con los jovenes, imitar su lenguaje, sus gustos. En ambos casos los
jévenes en su singularidad y su distancia generacional quedan desdibujados. Y también es la
posicién adulta la que queda desdibujada en la posibilidad de abrir didlogos entre tiempos y
generaciones diferentes. La educacidon siempre se produce entre brechas y convertir esa
brecha en un abismo es tan problematico como hacer que no existe.

A la hora de interpretar los acontecimientos actuales en la educacién media, y su perspectiva
futura, es importante que trabajemos con lo posible, sin esperar soluciones mdagicas que nos
sumirian en la impotencia. El recurso de la interdisciplina, bien usado, es un modo de trabajo
qgue debiéramos instalar cada vez mas en las escuelas, para salir del automaton que venimos
teniendo, esa inercia que rdpidamente se apodera de la tarea de todos. La interdisciplina,
cuando cada uno mantiene lo especifico del discurso en cuestién (pedagdgico, sociolégico,
psicopedagdgico, psicoldgico, psicoanalitico, etc.), y se dispone a conversar con las otras
disciplinas sin subsumirlas, serd un recurso imprescindible para la transformacién educativa
que la escuela necesita en este tiempo.

Los cambios en la educacion siempre son paso a paso. Hoy sentimos mds ese desfase entre la
escuela y la vida, en parte por lo rapido y vertiginoso de los cambios que introducen la ciencia
y la tecnologia en la sociedad. i Tenemos que ir tras eso al mismo ritmo? ilmposible! Pero si la
brecha es muy grande, la escuela se volvera obsoleta.

Entonces tendremos que abrir la puerta de la escuela a lo nuevo —utilizar las herramientas que
la tecnologia proporciona, hacer ingresar lo que aparece en los medios masivos de
comunicaciéon-, pero para darle el tratamiento especifico que se puede hacer desde la escuela:
ensefiar a mirar, a escuchar, a tomar una posicién singular respecto de lo que se dice. Para
esto hard falta que los docentes y demds miembros de la comunidad educativa, estemos
decididos a una formacion permanente.
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Texto 10: Repensando el papel social de los jovenes en la conformacion
de la sociedad del 2030

Autores: |Ibarra Lépez, Armando Martin y Pérez Naranjo, Julia

INTRODUCCION

Visualizar el desarrollo de las sociedades ha sido una preocupacién de la sociologia clasica.
Actualmente, un grupo de cientistas sociales (De Moraes, 2007; Lipovetsky y Serroy, 2009;
Oppenheimer, 2010; Garcia, 2011) tratan de explicar como se estd conformando la sociedad
en ese espacio donde el presente y el futuro se juntan para explicar lo nuevo de esta etapa
social en construccion, donde los asuntos y las agendas convertidos en retos en el presente,
tomaran vida en el 2030 y las necesidades del futuro se convierten en proyectos y planes de
desarrollo presentes.

Sin embargo, debemos decir que también existen los que tratan de entender nuestra sociedad
con una vision catastréfica y de fin del mundo (Padilla, 2012) o en el mejor de los casos,
relativista. Pero Bauman (2007) es uno de los socidlogos que plantea una nueva forma de
entender la sociedad moderna. No estd de acuerdo ni con los conformistas, ni con los
anticonformistas, sino que cree en una tercera via, segun la légica de la sociologia reflexiva,
que elabora y apunta a modificar la sociedad moderna. No ofrece teorias o sistemas
definitivos, se limita a describir nuestras contradicciones, las tensiones no sélo sociales sino
también existenciales que se generan cuando los humanos nos relacionamos. Para él, el
cambio social tiene que ser un producto necesario y dindmico para evitar los conflictos y
mejorar las condiciones de vida.

Explicar cdmo se constituyen las sociedades ha estado soportado cuando menos en elementos
estructurales que miden y sustentan de alguna manera el desarrollo de las mismas, tales como
la religién, la ciencia, el arte, la cultura y la tecnologia. Son estos elementos los que han
prevalecido a lo largo de la historia de la humanidad y nos permiten visualizar sus
implicaciones entre si, para luego entender al ser humano y sus interacciones con los otros. La
sociedad, en términos operativos, “se refiere a la forma en que los seres humanos se agrupan,
se comunican, interrelacionan e interactlan. La sociedad caracterizada por ciertos elementos
que la constituyen y la explican desde modelos tedricos, refiere cambios en la formas de
asociacién entre los seres humanos que definen nuevas formas de relacionarnos” (lbarra y
Pérez, 2013: 259). La metafora de la liquidez —propuesta por Bauman— intenta también dar
cuenta de la precariedad de los vinculos humanos en una sociedad individualista y privatizada,
marcada por el caracter transitorio y volatil de sus relaciones.

Para Bauman (2010), en la parte desarrollada del planeta estan dandose una serie de
novedades que crean nuevos escenarios sin precedentes para los individuos y una serie de
retos nunca antes vistos. De acuerdo con el mismo autor (2010), son tres grandes
caracteristicas las que constituyen estos nuevos escenarios. La primera tiene que ver con el
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paso de la fase sélida de la modernidad a la liquida, es decir, a una condicidon en la que las
formas sociales tales como las estructuras que limitan las elecciones individuales, las
instituciones que vigilan la continuidad de habitos y modelos de comportamientos, ya no
pueden mantener su forma y estatus, porque se estdn descomponiendo o derritiendo. Esto
hace que las formas presentes -0 sélo esbozadas, como la esperanza de vida- sean mas breves.

Una segunda caracteristica se refiere a la separacién entre el poder y la politica. El poder se
distribuye y se liquidiza en diferentes instancias sociales que anteriormente se consideraban
sin poder. El estado-nacion se encuentra en una especie de muerte anunciada. En tercer lugar,
la gradual pero sistematica supresién de la seguridad publica ha llevado a los individuos a
socavar la solidaridad social y, por ende, ha provocado que conceptos como el de comunidad
entren en crisis entre las perspectivas individuales y sociales.

Estos modos de hacer lo social también son influenciados ya no por el estado, sino por las
propuestas definidas u orientadas por organismos internacionales o autores muy influyentes
gue generan escenarios futuros desde sus perspectivas y orientaciones ideolégicas para guiar
normativamente las acciones politicas de los diferentes estados y gobiernos (Banco Mundial,
2003: UNESCO, 2005: ONU, 2005).

Los modelos de sociedad se definen por el énfasis que ponen en algin elemento
constituyente de lo social. Asi, la mercancia, la informacién, los medios masivos de
comunicacion o el conocimiento explican o definen las formas de asociarnos y ser sujetos de
ese tipo de sociedad; las condiciones, espacios y maneras de comunicarnos e interactuar se
modifican o se adaptan y, en algunos casos, conviven diferentes expresiones sociales.

Es en este contexto en el que nos ubicamos para escenificar a los jovenes y sus interacciones
en un posible futuro encaminado hacia el 2030. Es decir, la sociedad se constituye por la
agencia de todos los grupos sociales e individuos que desarrollan desde su rol y funcién
procesos de comunicacion, interrelacidon y acciones fincadas sobre elementos estructurales
qgue la evolucién de las sociedades generan. En estos procesos son los jévenes y los nifios
quienes mas rapidamente se implican y definen rumbos de interaccidn social, pero también
son ellos los que resultan mas afectados cuando los procesos de comunicacidn no aplican para
todos de la misma manera y en las mismas condiciones.

Por este motivo, en este trabajo se hace necesario también reflexionar en torno a las
condiciones en que se realiza la articulacién juventud-comunicacién-tecnologias, identificando
la existencia de brechas tanto digitales como cognitivas que estan configurando una forma de
exclusion para las generaciones mas jovenes.

Asi pues, no todos los jovenes son protagonistas en el uso de diferentes tecnologias, algunos
no tienen los recursos ni la infraestructura para acceder a los nuevos medios, tal es el caso de
los que viven en entornos rurales o viven en condiciones de pobreza extrema, sobre en todos
en los paises en vias de desarrollo.
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Si bien cada generacién va creando algun tipo de exclusion, por ejemplo, en otros momentos
se encontraban los que leian y los que no leian, y ahora la preocupacién ante esta nueva
inequidad se basa en que se esta ante una generacién tecnolégica que impacta todas las
actividades sociales, por lo tanto, un joven -al ser excluido del acceso- queda al margen de
actividades fundamentales de la vida cotidiana moderna (Crovi, 2010).

El tratamiento de esta problematica ha sido parcial ya que, si bien ha habido intentos por
dotar de la infraestructura tecnoldgica necesaria, se descuidan otros aspectos importantes,
como la falta de habilidades para manejar las innovaciones tecnoldgicas, proveniente de un
escaso capital cultural y de exclusiones educativas y de oportunidades culturales entre los
jévenes.

Ademds, la brecha digital alude a barreras sociales y territoriales que limitan la accesibilidad e
interaccion con los artefactos y la red, pero también ésta es considerada una nueva limitante
para la participacion ciudadana, ya que el Internet se encuentra cada vez mas incrustado en la
deliberacion de los asuntos publicos.

Estas y otras cuestiones nos ponen ante el desafio de abordar la conectividad juvenil no sélo
como una cuestién de tecnologia y falta de ésta, sino también atender al sentido que éstas van
adquiriendo a la luz de los usos multiples que los jovenes hacen de ella.

La sociedad en el 2030

Histéricamente, la sociedad en su conjunto -y de manera universal- ha tenido grandes cambios
de acuerdo con el desarrollo del conocimiento cientifico y tecnolégico y su aplicacién en el
mejoramiento de los procesos de comunicacion de los seres humanos.

Asi existen acuerdos generales sobre la evolucién social, de acuerdo con factores de
crecimiento en el desarrollo de los medios y tecnologias de comunicacion, de tal manera que
podemos hablar de cuatro grandes etapas que creemos motivaron el crecimiento de la
humanidad y de las sociedades.

La primera etapa se caracteriza por el invento de la escritura cuneiforme por los sumerios
entre los afios 3700 y 3200 A.C. para canalizar la necesidad de anotaciones que sus actividades
comerciales exigian. Miles de afios después, en la Edad Media, con la invencién de la imprenta
y el libro, se generd la primera forma de divulgar los saberes, que modificé la manera de
entender y explicar al mundo de aquella época. Una tercera etapa, muchos siglos después,
signada por el aumento y crecimiento de los mass media, generd un despegue de la sociedad,
que impacto los procesos de difusion masiva hasta convertirlos en procesos de comunicacién
altamente eficaces. Pocos afios después se generd una cuarta etapa, con el descubrimiento de
las computadoras, la generacién del Internet y el uso y creacién de las tecnologias moviles,
como una forma innovadora de almacenamiento de datos. La sociedad que intentamos
visualizar para el 2030 —creemos- sera una sociedad en transicién, de constantes y
contrastantes cambios, dificil de conceptualizar de manera funcional, que entreteje complejos
conceptos en ocasiones hasta contradictorios.
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Bajo estas perspectivas, se alude a que -en la medida que los paises colaboren entre si- los
jévenes que han nacido en este siglo estaran acostumbrados al manejo de la informacién y al
uso de las tecnologias informaticas en las diferentes actividades humanas (Begoiia, 2009), pero
-sobre todo- al cardcter y papel que juegan los ambientes mediaticos en las diferentes
dimensiones del ser humano (De Moraes, 2007), y a la generacién, uso, aplicacién vy
transferencia del conocimiento para la calidad de vida (UNESCO, 2005: ONU, 2005).

Estos cambios no solo estan marcando una nueva etapa social, sino mas alld, un cambio de
era, ya que modifica profundamente algunos elementos estructurales, como la relacién del ser
humano con sus ambientes sociales y culturales mediados por medios y tecnologias que hacen
mas eficientes los procesos de comunicacion e interaccion. Esta era se caracteriza por el uso
de la digitalizacion como fundamento conceptual en las diferentes aplicaciones tecnoldgicas.

Era Digital

Dentro de 20 afios, internet formara realmente parte de muchas mas personas y vidas que hoy
en dia y de nuestro paisaje cultural, gracias a una conectividad permanente. "La palabra que
resumira todo serd mobiquity: movilidad y ubicuidad. Estaremos siempre en movimiento y
siempre en linea, entre nosotros y con lugares y objetos. Y cada objeto tendrd una forma de
inteligencia", asegura Francis Pisani, uno de los maximos expertos de tecnologia®®.

Otra de las caracteristicas de esta posible sociedad del 2030 esta enmarcada en la tendencia
del desarrollo y uso de la digitalizacidn como elemento central de las tecnologias y aplicaciones
informdticas, informacionales y comunicacionales.

Estas tecnologias tienen como sustento utilizar todo tipo de textos -audiovisuales, visuales,
escritos, auditivos, pictograficos, fotograficos, plasticos en segunda y tercera dimension- y
convertirlos en interactivos, el hipertexto digital es la forma de comunicar, interpretar y aplicar
a entornos virtuales, sobretodo, méviles. Otros autores, como Juan Mendoza en su texto “E/
canon digital” (2011), explica que lo que ha motivado la digitalizacién fue sin duda, la
implosién mediatica, la cibercultura y la recontextualizacién sincrética entre la cultura letrada
y las culturas industriales de las publicaciones.

La finalidad de esta era es la generacién, uso y aplicacién de los diferentes conocimientos,
saberes y tecnologias en todas las dimensiones de la vida.

Sociedad del conocimiento globalizada y globalitaria

La globalizacién y la sociedad del conocimiento se entreveran para definir lo que se ha
denominado sociedad en transicion. Ambos modelos de sociedad han definido escenarios
donde la economia capitalista global se combina con la economia del conocimiento,
mercancias industrializadas y productos para el conocimiento e informacién compiten por los
grandes mercados. Estos escenarios han trastocado no solo las formas en que se estructuran
los nuevos mercados, sino también las formas de produccién, de generacion de nuevas

*® Entrevista de Piergiorgio M. Sandri / Mayte Rius en Vanguardia - 29/12/2009 -
http://www.lavanguardia.com/gente/20091226/53853008081/como-seremos-dentro-de-20-anos.html
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patentes y productos, y de manera particular los modos en que se inventan, se investiga o se
innovan estas nuevas mercancias (Ibarra, 2013).

El modelo de sociedad del conocimiento se sustenta prioritariamente en el progreso cientifico
y tecnoldgico, en la asociacion y mutua alimentacién de la ciencia y la tecnologia, de tal
manera que éstas se han convertido en la primera fuerza para impulsar el desarrollo
econdmico y promover la innovacién productiva.

Por su parte, la globalizacidn es un proceso que alcanza la escala societal que -si bien es cierto-
se ha venido consolidando y ha sido retomado con mayor énfasis en los paises en desarrollo
como premisa especifica para lograr un crecimiento econdmico y erradicar la pobreza por otro
lado, ha debilitado las estructuras politicas y sociales de algunos paises.

La globalizacién es visualizada como un fendmeno complejo de caracter internacional, su
accion consiste principalmente en una penetracion mundial de capital -financiero, cultural,
intelectual, comercial e industrial-, que se desarrolla de forma multipolar, ya que introdujo
nuevos esquemas de conocimientos, valores, incertidumbre y complejidad que condicionan las
practicas sociales y a las instituciones mismas. Asi mismo, algunos paises menos favorecidos
por las condiciones de pobreza, economias de bajo impacto y el analfabetismo formal,
ciudadano, mediatico e informatico de grandes capas de la poblacion, forman parte de la
naturaleza de este sistema social. (Banco Mundial, 2003: UNESCO, 2005: ONU, 2005).

Cinco monopolios —Tecnoldgico, mercado financiero, recursos naturales, medios de
comunicacion y armas de destruccién masiva- estan fomentando una oligarquia trasnacional
gue impone intereses particulares a todos los paises (Bustos, 2008). Pero el peso de sus
acciones es tan vital, que ha trastocado las formas de comprar y la necesidad de las personas
por tener mas y “mejores” mercancias que se usen y consuman en las diferentes ocupaciones
y espacios de desarrollo del ser humano.

El triunfo de las ideas globalizadoras y neoliberales ha provocado que -junto con los cambios
vertiginosos en la tecnologia de la informacidn y comunicacion, la consolidacién de los medios
masivos de comunicacion y el desarrollo cientifico y tecnoldgico que vino aparejado con el
modelo de sociedad del conocimiento- se esté trastocando la operacidn econdmica, politica y
social del capitalismo hacia nuevas formas de funcionamiento, en donde se generan nuevos
escenarios en el que los seres humanos y las instituciones modifican sus formas de interactuar
(Ibarra 2013). Se habla de un contexto de mayor democratizacion en los estados nacion y de
una mayor participacion de los paises y de los bloques continentales en las economias
mundiales de procesos globalitarios (Mendoza, 2011), que conduzcan a democracias de mayor
participacion global y alcance mundial.

Sociedad Red global

La Sociedad del 2030, en los paises de mayor desarrollo, se caracterizard por un uso del
conocimiento y la informacidn, a través de los medios y tecnologias cada vez mas modernas,
en la vida cotidiana, empresarial, escolar y en los diferentes ambitos sociales. La sociedad
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estara conectada en una red global, compuesta por redes o subsistemas de ordenacién y
organizacién informativa y de los saberes de la humanidad.

En palabras de Castells, “Una sociedad red es aquella cuya estructura social esta compuesta de
redes activadas por tecnologias digitales de la comunicacidén e informacién basadas en la
microelectronica”. (Castells, 2009: 51).

Las redes digitales son globales por su capacidad de auto-reconfigurarse y de reproducirse por
satélites o de forma inaldmbrica de nueva generacion, superando la fibra dptica utilizada
actualmente por la telecomunicacidn y el Internet de alta velocidad. Por tanto la estructura
social, la institucionalidad, las organizaciones y los sujetos tienen la certeza de ser globales en
términos reales. La diferencia en la velocidad, complejidad y almacenamiento de las redes
digitales hace diferente el actual proceso de globalizacién de otras formas de globalizacion en
anteriores épocas histéricas. (Castells, 2009).

Sin duda, en el 2030 las tecnologias de informacién e informaticas, las redes de colaboracidn,
las denominadas redes sociales, el uso de tecnologias desde las de gran escala y masivas como
la telecomunicacién mavil, hasta las tablets o artefactos mas diminutos y especializados se
verdn impactadas y organizados por la Gran Red en la sociedad red.

Sociedad mediatizada

La busqueda constante del hombre por satisfacer sus necesidades, mejorar su entorno y
comunicarse mas eficientemente, ha sido el impulso que ha logrado la instauracidon de
tecnologias e instrumentos cada dia mas poderosos y veloces en el proceso comunicativo.
Siempre el ser humano ha tenido la necesidad de comunicarse, de expresar sus sentimientos,
ideas, pensamientos, emociones, como también su necesidad de buscar, de conocer, de saber,
y por supuesto de obtener informacién creada, expresada y transmitida por los otros.

Mas alld de las visiones postmodernistas, el hombre del 2030 protagonizard cambios
profundos: la Revoluciéon de la Informacidn y la instauracién de la mediatizacién. En la década
anterior se dieron cambios rapidos y constantes que se iniciaron con la transformacion de los
usos de los medios de comunicacién tradicionales, integrandolos a los sistemas
computacionales, la informatica, internet y la telefonia mévil, en sistemas complejos de
comunicacion multiple. Esta combinacién de medios, recursos, tecnologias y procesos sociales
han generado nuevas formas de comunicacién humana que sigue en constante evolucién, en
una nueva fusion de medios y plataformas en el proceso de participacién comunicativa.

Las tecnologias multimedia junto con la aplicacién de la television digital e interactiva han
creado lo que se ha denominado la cultura mediatica en la primera década de este siglo. Esta
generaliza en la sociedad un gusto, una sensacién de placer, un procedimiento colectivo, que
expresa una sensacion de pertenecer a algo, y de compartirlo con otros, es una cultura que se
caracteriza por ser mas de afectividades, que de contenidos y argumentos; es decir una cultura
en donde se crea una generacidn de entretenimiento, utilizando una filosofia light. (Rincon,
2006).
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La transformacién de los medios de comunicacién tradicionales -como la radio, la televisién y
la prensa- en economias de consumo por el desencantamiento del espacio politico, ha creado
una ruptura en la relacién de los medios y su publico, siendo los medios una construccién de
ingenieras medidticas interesadas en el consumo y no en la informaciéon con estructura de
conocimiento.

La mediatizacidon es un orden de mediaciones socialmente realizadas, un tipo particular de
interpretacion, por lo tanto, al que podriamos llamar tecnomediaciones, caracterizadas por
una especie de proétesis tecnoldgica y mercadolédgica de la realidad sensible denominada
medio. Se trata de un dispositivo cultural histéricamente emergente en un momento en el que
el proceso de comunicacion es de manera técnica y mercadoldgica redefinido por la
informacion, esto es, por un producto al servicio de la ley estructural del valor, también
conocida como capital”. (Sodré, 2001:150-151)

Dentro del contexto de mediatizacién existe la construccion de una red de significacién
colectiva de cardcter publico, que convierte a los medios en nuevos territorios para encontrar
sentido, en donde se deposita un poder y un proceso de desterritorializacién de significados
que se interpretan de diferente manera por cada sujeto y se interiorizan en cada uno; lo que
Castells (2009) denomina una “autocomunicacion de masas”, red horizontal de comunicacion
interactiva que conecta lo local con lo global en un tiempo determinado -autismo electrénico-
creando un sentido de pertenencia con algunas formas de agrupacion social como lo es el chat,
el Messenger y el blog.

La comunicacién en la sociedad 2030 producird mediatizacién en donde la imaginacién juega
un papel importante, que es en los medios de comunicacion. Ademads de desarrollar una
tecnologia que cubre las necesidades de comunicacién del hombre, crea nuevas necesidades,
hasta ficticias, credndolas, recreandolas y solucionandolas en el momento de poner al alcance
del publico el grado de comunicacién que en la actualidad tenemos; surgen nuevas formas de
comercio, de trabajo y de relaciones sociales familiares, educativas y personales, nuevas
formas de interacciéon mediatizadas, de ahi la denominacidn de sociedad mediatizada (Orozco,
2007).

Los jévenes en sus ambientes familiares y escolares en el 2030

En la Sociedad del 2013, se ha comenzado a transformar la naturaleza de la educacion, del
trabajo, de la organizacién de la produccién y por ende de la vida cotidiana, ambientes que
han trascendido de manera virtual el espacio geografico y que facilitan vivenciar todas las
formas posibles de cultura, debilitando las fronteras politicas y econdmicas de los paises y la
unidad de valores nacionales a favor de la diversidad demografica y cultural. (Ibarra, 2013).

La infraestructura y las tecnologias de informacidn y comunicacion son los instrumentos que se
utilizan para generar conocimiento y resolver los problemas de la vida familiar y escolar (De
Moraes, 2007), estas han distinguido una mayor flexibilidad en los procesos de consumo
educativo y cultural y generado una nueva vision del mundo, con nuevos conceptos,
significados, valores y nuevas pautas de comportamiento, sobre todo, en las nuevas
generaciones. (Ibarra, 2009).
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Asi, podemos considerar una serie de sucesos que identifican a las sociedades del siglo XXI,
caracterizadas por la inestabilidad, la contingencia y el cambio permanente. La lucha de
intereses econdmicos, politicos e ideolégicos entre los centros de poder neocapitalistas del
mundo, han generado tendencias de vida y nuevas formas de desigualdad social, tales como
las brechas digitales de uso, acceso y cognitivas, que se presentan entre paises desarrollados y
en vias de desarrollo, entre jovenes y adultos, y al interior de los grupos juveniles mismos.
Nuevos roles entre las diferentes instituciones sociales, entre ellas la familia, los medios de
comunicacion, la escuela, el Estado y los sujetos, sobre todo nifios y jovenes.

Jovenes net y la mutacidén del ser humano

Los cambios rapidos y acelerados han tenido resultados positivos en el ser humano, sin
embargo existe también un malestar, un desordenamiento cultural y un descentramiento que
en su sentido mas amplio la modernidad nos impone, nos encontramos en una época de
grandes cambios dificiles de asimilar. Las nuevas generaciones se encuentran separadas de la
cultura del pasado, teniendo que recombinar memorias y reapropiarse de nuevas
explicaciones de lo social. En términos sociales, la cultura global desmerita las raices locales en
pro de nuevos planteamientos de insercion social so pena de quedarse fuera del contexto,
como un analfabeto, pobre o ignorante de los acontecimientos sociales.

El ser humano ha visto y estd experimentando los grandes cambios que se tienen en las
relaciones de amistad, laborales, amorosas, escolares y comunitarias, sobre todo en los paises
del primer mundo. Su vida cotidiana depende altamente del desarrollo de estas tecnologias y
de aparatos domésticos, los nuevos medios de comunicacidon y las tecnologias de la
informacién y la informatica forman parte de la comunicacién en todos los dmbitos y en los
procesos de calidad de vida.

Mas alla de su contexto, muchos de los jévenes que conviven en esta sociedad, han nacido en
un ambiente de alto uso del Internet y sus aplicaciones, mediante la convivencia con sistemas
domésticos y escolares de comunicacién digital, compuestos por aparatos tecnoldgicos y
robdticos, moviles y de conexién total a las diferentes redes existentes, telecomunicacién,
nubes especializadas en videos, musica, fotografias e informacion. A este grupo juvenil se les
denomina “generacion digital o net”, ya que son individuos que nacieron con esta tendencia
del siglo XXI, que no conciben la vida sin los dispositivos digitales.

Las caracteristicas de esta generacion Net (Tapscott, 2009), adultos, jévenes y nifios es que
continuaran siendo usuarios de estos ambientes virtuales, se conformaran como la generacién
conectada y de la web, ya que se pasaran mds tiempo online que offline, mas tiempo delante
de la pantalla de una computadora que del libro (al menos en su forma material) o inclusive
qgue de la televisidn, en este sentido seran cada vez mds tecnologizados y mas mediatizados en
sus interrelaciones e interacciones.

Estas generaciones que estan creciendo rodeadas de una gran cantidad de tecnologias se
caracterizan también por el hecho de que procesan la informacién de diferente manera que
los adultos que nacieron en un mundo mds analogo.
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Estos nuevos usuarios enfocan su trabajo, el aprendizaje y los juegos de nuevas formas:
absorben rdpidamente la informaciéon multimedia de imdgenes y videos, igual o mejor que si
fuera texto; consumen datos simultdneamente de multiples fuentes; esperan respuestas
instantdneas; permanecen comunicados permanentemente y crean también sus propios
contenidos... Navegan con fluidez, tienen habilidad en el uso del ratdn; utilizan reproductor de
audio y video a diario; toman fotos digitales que manipulan y envian; y usan, ademas, sus
ordenadores para crear videos, presentaciones multimedia, musica, blogs, etc.”. (Garcia y
otros, 2007:2).

Asi pues, vemos como los jovenes se encuentran en un proceso de exposicion temprana, ya
que los procesos de aprendizaje y de socializacion estan siendo modificados por los medios
interactivos, convirtiendo a los usuarios en participes cibernéticos activos de sus procesos de
aprendizaje; ademads, para estas generaciones los videojuegos y las computadoras ofrecen
aspectos mas positivos y Utiles que los de un salén de clases, por lo que la pasividad y
desinterés hacia la institucion educativa es una caracteristica que se presenta entre estos
jévenes.

Tal como lo afirma Prensky, “los nifios aman aprender cuando no son forzados a hacerlo”
(Prensky, 2006: 5) y, en ese sentido, el videojuego se convierte en una herramienta poderosa
para esta y las generaciones del futuro ya que en ellos se aprende a “hacer cosas” volar
aviones, conducir autos, construir civilizaciones, etc. Ademas, desarrollan habilidades para
entender y manipular complejos sistemas a través de la experimentacion y del método de
ensayo y error.

Por otro lado, este tipo de poblacién se define como compradores usuarios de procesos de
marketing social mds que comercial; tienen un cddigo uUnico de protecciéon y seguridad
cibernética; tienen diferentes categorias de control de sus relaciones, de amigos, de colegas o
de compafieros laborales; consideran a la informacion como de ellos, comparten, usan,
construyen y generan informacién a su paso por las carreteras virtuales. Las personas han
estado obsequiando detalles de su vida de consumo y uso informativo cuando se suscriben a
programas, plataformas y paginas virtualizadas. “...en el mundo digital, esto es un problema
mayor debido a que las personas estan revelando mucho mas informacién a mas personas”.
(Tapscott, 2009: 68).

Esta sociedad se caracteriza también por ser mads incluyente e interactiva, la democracia y las
formas de participacion han aumentado sobre todo entre los jévenes y grupos marginales, ya
que la tecnologia acerca a grupos de diferentes estratos socioecondmicos, con diferentes
circunstancias fisica-corporales, y con distintas posibilidades cognitivas y de alfabetizacién
digital. Pero también la tecnologia puede tener un efecto perverso al provocar mayores niveles
de exclusién social, no por el acceso a la tecnologia, sino por el conocimiento de su uso con
sentido.

Sin embargo, siguen existiendo diferencias entre los sujetos de las sociedades por la lucha de
intereses econdmicos, culturales, politicos y militares entre los paises. Las diferencias entre las
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naciones siguen abriendo brechas y distancias para llegar a acuerdos comunes, continentales y
mundiales. Asi la libertad de prensa, de comunicacién y de expresién, tan peleada en la
primera década del siglo XXI en la década de los treinta, recae sobre el sujeto y las empresas
en un marco juridico del derecho, cuidado y control de la informacién publica y privada.

Esta generacidon de jovenes se convierte histdricamente en la mas global, mas comunicada,
pero también la mas vulnerable, por lo que irremediablemente busca nuevas maneras de
hacer democracia, jurisprudencia, derechos humanos y libertad de expresidon para constituir
una sociedad mas globalitaria.

El concepto de jévenes se puede visualizar desde diferentes enfoques, cohortes, o grupos,
pero sin que se definan especificidades. Diremos -en términos generales- que estos muchachos
pertenecen a una generacion denominada Net, donde ya conviven adultos, jovenes y nifios. Su
caracteristica principal es que nacieron con el siglo XXI. Sus interacciones se han modificado
junto con sus ambientes sociales sobre todo los familiares y escolares.

Algunas caracteristicas que estan presentes en esta generacidon son: mayor posibilidad de
educarse, conviven mas con sus familias hasta casi la edad adulta, sus ambientes sociales de
convivencia se cierran cada vez mas hacia la escuela, familia y los espacios en la red digital. El
barrio y las plazas comerciales pierden su papel protagénico como lugares de encuentro y
convivencia juvenil.

El entorno educativo de los jovenes

Los diferentes fendmenos que la comunicacion virtual ha generado, ademds de los concebidos
por la comunicacién masiva tradicional se han establecido como una dimensién estructurante
de la vida social en sus diversos aspectos y manifestaciones, de tal modo que, interactuando
con otras esferas como la economia, la politica y la cultura, intervienen en los cambios y
transformaciones que van determinando el presente histdrico y preparan los derroteros del
futuro. (Bustamante, 2006).

En ese marco, el contexto educativo se ve influenciado por la busqueda de la efectividad en los
procesos de comunicacidn necesarios para el aprendizaje y la formacién de estudiantes. La
educacién formal, informal y no formal se conjugan en una amalgama en la que el desarrollo
de procesos cognitivos, emocionales y de diversidon se entrelaza para generar ecosistemas
educativos y comunicativos. Si en el siglo XX las ciencias de la educacién, tales como la
pedagogia, se vinculaban al desarrollo curricular, a la evaluacién y a la didactica en busqueda
de la eficiencia y la calidad, en el siglo XXI son la educomunicacién, las telecomunicaciones, las
tecnologias de la informacidn y la informatica en una relacién estratégica las que orientan los
procesos de aprendizaje. (Bustamante, 2006; Aparici y otros, 2010).

La institucion educativa modificara sus procesos educativos y contenidos curriculares en
funcidon del mejoramiento y la eficiencia de los procesos formativos, en el mundo sigue
prevaleciendo la denominada educacidn por competencias en contraposicién con la educacién
tradicional y la educacidn tecnoldgica. El isomorfismo curricular se observa en la mayoria de
paises, se han hecho pruebas por mas de veinte afios que han modificado la ensefianza de los
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conocimientos disciplinares e interdisciplinares a saberes transdisciplinares para la resolucién
de problemas mas de las organizaciones que de la realidad comunitaria y social.

Desde los lenguajes multimediales y el hipertexto se pretende una educaciéon para la
diversidad histérica y cultural y el reconocimiento del otro, una comunidad dialogante del
mundo contempordneo (Bustamante, 2006). La Educacion para la democracia, de la inclusién y
del respeto a los géneros y derechos del sujeto personal y las relaciones interculturales, forma
parte del curriculum preuniversitario y universitario. El saber comun, los saberes cientificos,
estéticos, profesionales y éticos son el objeto de la planeacidn curricular.

La escuela, desde esa perspectiva, es el lugar donde se permite -a los nifios y jéovenes- poner
significados en comun, vincularse entre ellos y con el mundo adulto, discutir y respetar las
diferencias, y formarse un criterio auténomo. La cultura digital integra formas icénicas con
formas simbdlicas, cuyo contenido puede ser tanto el saber comin como conceptos abstractos
y su organizacion puede hacerse tanto por relatos como discursos argumentativos, teniendo
asi dos culturas que circulan por la misma plataforma. (Bustamante, 2006).

La abundancia de informacion, el desarrollo tecnolégico y la orientacién del curriculum
mundializado es una caracteristica de la sociedad contemporanea. Existe casi una
homogenizacidn de la cultura educativa, parece que todos van por el mismo camino, lo que no
se sabe es si vamos hacia el mismo destino.

El contexto educativo para los jévenes del segundo ciclo y tercer ciclo se caracteriza por
desarrollarse en la convivencia entre espacios reales y virtuales. La vinculacién entre entornos
familiares y educativos se desdibuja cada vez mads, constituyendo casi un solo espacio de
relacidn, los muchachos por cuestiones de seguridad y por la hiperconectividad desarrollan
actividades de los dos mundos en cualquiera de los espacios.

Sobre todo los jovenes conviven menos en la escuela, los tiempos de trabajo escolar se
incrementan en el Internet educativo —hoy en dia le llaman internet 2 o web 2.0y 3.0-, y en las
tecnologias de informacidn, las plataformas educativas, los mdviles, los aparatos novedosos e
innovadores de comunicacidn, busqueda y organizacion de la informacién. La tecnologia forma
parte del mismo estudiante, son ellos quienes mas la consumen y se apropian en su vida
escolar y familiar, no tanto como lo plantea la hipdtesis cyborg, pero si al grado de depender
muchas de sus actividades cotidianas. La relacidon de los padres se ira incrementando en la
medida que los jévenes establezcan puentes comunicacionales con la generaciéon adulta,
también Net.

Por su parte, el papel del profesor esta sufriendo cambios de fondo, un gran nimero de ellos
son de esa generacién, conocen el mundo cibernético y se convierten en mediadores e
interactuantes con los jovenes, la tecnologia y los ambientes familiares y escolares. El profesor
también esta conectado con sus alumnos en off y on line, se relacionan para establecer
relaciones educativas hacia la tutoria personalizada ademas de la grupal y comunicacién en
linea en cualquier momento, los tiempos de estudio, diversion y convivencia son casi un solo
contexto.
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Los entornos de aprendizaje y el curriculum de grado son cada vez mas personales, se
sostienen en la premisa de libre decisién y autonomia de parte de los estudiantes. Son ellos los
que caminan en el curriculum a la velocidad y de acuerdo con sus capacidades y
potencialidades. Las universidades de prestigio tienen espacios académicos virtuales de libre
acceso lo que permite que cualquier estudiante se incorpore al conocimiento y al estudio de
objetos de aprendizaje. La investigacién, docencia y vinculacion forman el espacio para
aprender, generan conocimiento, lo aplican a ambitos de la realidad y aprenden y solidifican la
teoria.

Para asumir esta tarea, las instituciones educativas estdn inmersas en un proceso de
transformacion y cambios radicales, lo que ha implicado una definicién del modelo o figura de
institucion demandada por el nuevo contexto social. En la sociedad del conocimiento, el
auspicio de la empresa a la investigacion universitaria o educativa ha tenido un impacto
mundial por los beneficios que ha representado para ambas organizaciones y a la sociedad.
Resulta innegable que las Instituciones de Educacion Superior (IES), centros de generacion de
conocimiento por excelencia, poseen un campo de accién que excede los recursos de
investigacion y el desarrollo de las empresas (Marcano, 2005).

En el 2030, la vinculacidon de las IES con las organizaciones productivas, forman un binomio casi
perfecto, donde prevalece la racionalidad de mejorar los procesos de trabajo, productos,
mercancias y servicios, para aspirar a entrar a un mercado global, cada vez mas dindamico y
competitivo. Las IES cuya vocacidn ha sido la de incorporar a los jovenes al campo laboral, con
el fin de verificar lo aprendido en el salén de clases, ha modificado sus procesos educativos por
aprender haciendo, beneficiando al estudiantado y a la empresa (lbarra, 2007).

Las funciones sustantivas para el 2030 deberdan en este contexto repensarse como unidad
integral para la formacidén del universitario, para el quehacer del docente y para la operacion
educativa. De tal forma que el docente ensefia lo que investiga, el alumno aplica lo que
aprende; el entorno demanda respuestas, la institucion educativa ofrece nuevo conocimiento
como alternativa de solucién; el mercado laboral requiere capital humano calificado, las IES
ofrecen procesos innovadores de formacidon y descubren nuevos campos profesionales; la
sociedad necesita elevar sus condiciones de bienestar, los profesionistas, técnicos y tecndlogos
se integran a su comunidad y la fortalecen.

Los jovenes en familia

La relacién de los jévenes con los adultos es diversa y compleja y en gran medida el uso de la
tecnologia viene a reflejar y magnificar estas dindmicas en el entorno del hogar y fuera de él. A
medida que el modelo de familia incorpora practicas mas democraticas entre padres-hijos-
hermanos, los medios y las tecnologias entrardn a formar parte de las negociaciones
cotidianas, posiciondndose como objetos privilegiados de premiacidon o castigo, elementos
reconfiguradores de los espacios fisicos domésticos y herramientas indispensables para la
comunicacion intrafamiliar.

Aprender a usar las tecnologias es una actividad que por lo general se da fuera de las
instituciones tradicionales de aprendizaje como la escuela. Por lo que el lugar preferido de los
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jévenes para interactuar con las tecnologias es la casa, pero mas especificamente la
habitacién. En este sentido, el arribo de los dispositivos modviles ha incrementado la
importancia de la habitacién como espacio para asumir el control individual sobre el uso de
Internet.

Ya en los afios cincuenta, la aparicién de la televisién generd un movimiento de privatizacion
de los consumos culturales y del tiempo libre, que transfirié al contexto doméstico practicas
que tenian lugar en espacios publicos. Esta privatizacion se ha intensificado en los Ultimos afios
con la creacion de espacios multiples en las viviendas en las que cada miembro de la familia
tiene sus propios medios, que juntos expresan una ecologia de medios digitales. La cultura de
la habitacién ha generado consecuencias importantes en los contextos de consumo que
suponen mayor aunque no total autonomia, un consumo mas solitario e individual y una
modificacién de los limites privados y publicos dentro del hogar ya que la frontera
anteriormente estaba determinada por la puerta de la casa que separaba el afuera del
adentro, ahora la puerta de la habitacidon de los jovenes constituye una nueva frontera que
separa lo colectivo de lo individual dentro del hogar. (Murdochowicz, 2008).

Vinculados con estos cambios se dan otros, relacionados con la familia y la forma de criar a los
hijos. En las familias urbanas se difunde el tipo permisivo de educacién y una relajacién de las
pautas de disciplina. David Riesman (1981) observa que, en las sociedades alterdirigidas, los
padres tratan de controlar las situaciones relacionadas con el comportamiento de los hijos a
pesar de su pérdida de mando. A diferencia del padre inflexible y autoritario introdirigido,
caracterizado por la necesidad de modestia y buenos modales, en donde el trabajo definia la
mayor parte de la existencia, en las familias urbanas se difunde el tipo permisivo de educacién
infantil y una relajacion de las practicas disciplinarias. Las técnicas se modifican ya que no
pueden recurrir a castigos y privaciones corporales, métodos mas severos caracteristicos de los
padres dirigidos interiormente. De modo que, de acuerdo con el mismo autor, una nueva
forma de “palizas simbdlicas” emerge cuando la lucha fisica abierta se va limitando cada vez
mas a las clases bajas. Asi pues, vemos como el Internet y aparatos como las consolas de
videojuegos, han devenido en motivos de premiacidn o castigo y objetos predilectos en la
aplicacién de estas palizas simbdlicas.

Si bien -por un lado- las tecnologias, en especial los dispositivos mdviles, seguiran repre-
sentando herramientas Utiles para los padres en el monitoreo de las actividades que
desarrollan los hijos fuera de casa, cabe decir que ofrecerdn también cada vez mds canales de
comunicacion con los jovenes, lo cual —consideramos- apunta a la intensificaciéon de la
comunicacion familiar entre padres e hijos y entre hermanos.

Otro aspecto que no podemos dejar de lado, es el papel que jugaran las consolas de
videojuegos en la dindmica familiar. Sin duda, los videojuegos representaran una de las
actividades protagdnicas de la vida en el hogar de los jévenes. Ademds, como ya se ha venido
observando, consideramos que también posibilitaran la relaciéon con los padres, a medida que
estos convivan durante el tiempo del juego.
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Espacios virtuales de escolarizacidn, recreacion y socializacion. Un andlisis prospectivo

Con el auge de las nuevas tecnologias de la informacion, el mundo se estd integrando en redes
globales que -gracias a la comunicacién mediante Internet- han traido como resultado una
gran cantidad de formas de adquirir conocimiento, llevar a cabo la comunicacién y la
sociabilidad (Castell, 2001). En este nuevo entorno comunicacional, los flujos y las redes
podran adquirir una mayor significacion que los encuentros delimitados geograficamente,
dicho espacio comunicacional constituye maneras diversas en las cuales los jévenes
experimentaran el mundo, sus relaciones con los demas y se experimentaran a si mismos.

Existe una serie de espacios virtuales que han venido a tomar relevancia en los ultimos
tiempos y que consideramos sin duda seran determinantes en el futuro. Estos espacios ya no
se encuentran separados unos de otros, muy al contrario, estdn mezclados a través de
procesos de convergencia mediatica y de transmedialidad, lo cual ha venido a complejizar su
uso. Nos queremos referir aqui especificamente a las redes sociales en Internet, los
dispositivos mdviles, los contenidos de medios ahora disponibles en plataformas virtuales y las
plataformas educativas. Sin duda, realizar un andlisis prospectivo y centrado en los jévenes es
interesante, debido a que no se trata de si Internet desplazard a otros medios de
comunicacién masiva e interpersonal, sino a cdmo se complementaran y de qué forma los
jévenes convivirdn en esta forma de diversidad medidtica. Podemos decir que el proceso de
cambio de estos espacios en conjunto, define las transformaciones mas importantes en la era
de la comunicacién digital y junto con ella, de las generaciones futuras.

Sitios de Redes Sociales en Internet

En primer lugar, queremos hablar de los sitios de redes sociales en Internet y su papel dentro
de la vida juvenil. Con el término redes sociales se explica la nueva forma de asociacién e
interaccion social que estd teniendo lugar, que mas que comunidades delimitadas
territorialmente, nos habla de formas de organizacidén en redes, término que no sélo se refiere
a formas de agrupacién online sino también offline. Si bien la sociabilidad basada en el lugar
fisico fue fuente importante de apoyo en las comunidades agricolas y las primeras etapas de la
sociedad industrial, los estudios sobre asentamientos urbanos muestran que la proximidad
geografica perdid su importancia en las ultimas décadas en la constitucién de las relaciones
sociales, de modo que las redes se constituyeron en el sostén de la sociabilidad presente, pero
sobre todo de la futura. Esto se puede observar especialmente en las relaciones de amistad y
de parentesco, en la medida en que la familia ampliada se redujo y los medios de
comunicacién interpersonales permitieron la comunicaciéon a distancia, el modelo de
sociabilidad evoluciond hacia uno construido en torno a la familia nuclear desde donde se
tienden lazos mas selectivos de acuerdo a los intereses y valores de las personas (Castells,
2001).

Asi pues, en la vida cotidiana, un joven rapidamente se percatard de que la tecnologia digital y
la comunicacién online se han convertido en una parte importante de su existencia y de su
circulo social, es mas, probablemente sera algo sumamente natural para él, ya que esa
generacion habra visto y vivido la tecnologia y la comunicacién online desde su nacimiento, asi
que la sola idea de imaginarse su dia sin estos aspectos le parecerd descabellada.
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Tal como se vio con las cafeterias y plazas publicas, este joven aprovechara la variedad de
espacios online para adquirir conocimiento, mostrar gustos y relacionarse con amigos, ademas
de que, como se ha venido observando, las redes sociales se instauraran cada vez mas como
plataformas fundamentales en la conformacién de la vida publica de las personas y en ese
sentido, en la deliberacién de los asuntos publicos relevantes, por lo que el tema de la brecha
digital que golpea a jovenes de bajos recursos y que deja a un gran sector sin las capacidades
cognitivas necesarias y sin acceso a la infraestructura, serd un asunto que sin duda afectara la
construccion de la ciudadania y la democracia futura.

Probablemente los jévenes actuales, en toda su diversidad, indican las nuevas condiciones de
la cultura de inicios del siglo XXI mostrando cémo habitamos tiempos y espacios localizados asi
como mundos virtuales en los cuales nos encontramos con otros a distancia. En este sentido,
no es un hecho menor que dos de los aparatos tecnolégicos claves de la modernidad como los
teléfonos y las computadoras asi como las redes que los conectan, sean méviles, permitiendo
navegar dos espacios simultdneamente.

Dispositivos Moviles

Hoy en dia, la movilidad fisica mas la conectividad son los factores predominantes en la
sociedad en red movil que Castells explica (2006). Sobre todo la aparicion de los teléfonos de
tercera generacion ha dado sentido a esta transformacién. A diferencia de los teléfonos de
primera y segunda generacion disefiados en torno al eje de la comunicacién de voz, los 3G
estaran centrados en la conexion a Internet.

Asi pues vemos como el teléfono celular, el Internet inaldmbrico y el software personalizado
conectan a las personas en donde quiera que estén. Sobre todo la telefonia mdvil posee una
particularidad especial relacionada con la edad, ya que debido a sus caracteristicas fisicas la
gente mayor encuentra dificultades para utilizarlo. (Castells, 2006).

De modo que un elemento clave de su expansion ha sido su aceptacion entre los jévenes. En la
forma de comunicacién moévil se asume que los que llaman y los que contestan estaran
siempre disponibles, por lo que decimos que una marcada tendencia a la disponibilidad sera
una de las caracteristicas importantes de las generaciones futuras, aunque como ya se
menciond, nuevas aplicaciones y formas de comunicacion desplazardn las llamadas de voz que
empiezan a ser desbancadas por formas menos costosas. Asi mismo, de acuerdo con Castells
(2006), el lenguaje utilizado en los teléfonos y otros dispositivos son formas importantes de
creacion y mantenimiento de la identidad colectiva de la juventud movil. Por medio de este los
jévenes se diferencian de los adultos, en especial de los padres, asi que se presentaran formas
novedosas de apropiacién del lenguaje que las herramientas tecnolégicas ofreceran.

Ademads, en la medida en que lo mdvil ha comenzado a expandirse, se incrementara la
personalizacién del espacio publico y fomentard cada vez mas comportamientos privados
dentro de espacios publicos tales como contestar llamadas en el transporte publico y calles en
general, y escuchar musica a través de audifonos, por lo que los jovenes asistirdn también al
desdibujamiento de los tiempos y espacios que anteriormente separaban las actividades
cotidianas de las personas como el trabajo, la escuela y el tiempo de ocio.
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Otro aspecto interesante es el desarrollo que han tenido los teléfonos celulares y otros
dispositivos mdviles con camara. Los jovenes, asiduos practicantes de la fotografia desarrollan

un nuevo modo de toma de fotografias mediante los teléfonos celulares que tiene lugar
cuando la cdmara se encuentra siempre a la mano. Observaremos, entonces (Info-Plant citado
en Kato et al. 2005: 305), el advenimiento de practicas de toma de fotografias de momentos
casuales mas que de eventos planeados, que nos hablan de una nueva modalidad en donde
objetos y ocasiones mundanas como la comida, las mascotas y las caras propias y de amigos,

son elevados a objetos dignos de ser fotografiados y exhibidos.

De modo que la tecnologia digital y los dispositivos méviles seguirdan cambiando de manera
significativa la forma en la que se utiliza la fotografia diariamente. Las webcams, dispositivos
moviles, sitios de redes sociales, y realities de television, son la expresidon de una nueva cultura
condicionada por la imagen en donde la presencia de las camaras en todas sus formas y
posibilidades, incrementard la posibilidad de vivir expuestos, posando continuamente y de
vernos y medirnos en base a las imagenes que hacemos y que los otros hacen de nosotros
mismos (Adatto, 2008).

Dado que lo moévil implica que no se tiene que ser dependiente de los espacios en donde se
encuentran instalados los equipos para conectarse a Internet, ya que ahora los puedes llevar
contigo, para el joven la transmisidon de la radio y la televisién se encontrard disponible de
manera creciente dentro de los dispositivos en cualquier momento y lugar deseado, lo cual
apuntard a los procesos de transmedialidad y convergencia mediatica.

Procesos de Transmedialidad y Convergencia Mediatica

La convergencia mediatica es un proceso que esta difuminando las fronteras entre sistemas de
comunicacion, como el correo y el teléfono, y entre medios de comunicacién como la radio, el
cine y la televisiéon. Un solo medio fisico puede transportar servicios que en el pasado se
ofrecian por separado. Asi pues gracias a este proceso podemos decir que la television seguira
siendo el principal medio de comunicacién de masas del siglo XXI, sin embargo estara cada vez
mas fragmentada en multiples canales y dispositivos maoviles (Castells, 2009).

Con el advenimiento de Internet las formas de mirar exigirdn cada vez nuevos modos de contar
audiovisualmente, ddndose un proceso de fragmentacion e hibridacidén a través de pantallas,
gue -precisamente en una era de multipantallas- perteneceran cada vez menos a las del cine y
la televisiéon. La experiencia transmedia implica, pues, que diferentes contenidos sean
diseminados en distintos canales (televisidn, cine, internet, mdviles, eventos) en donde cada
canal debe aportar aspectos nuevos al todo, de manera que se complementen y potencien. Se
observard entonces un nuevo modelo de joven espectador que presentara una actitud
diferente en su relacion con los textos, esta experiencia tenderd a ser cada vez mas
personalizada e individualizada y a su vez compartida en comunidades de usuarios que se
orientan sobre un objeto de interés comun.

Plataformas Educativas
Finalmente, debido a la convergencia medidtica y al desdibujamiento de los espacios publicos y
privados, cada vez es mas comun que observemos practicas de aprendizaje formal en entornos
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informales y que usemos en contextos formales medios que se consideraban informales. Esto
sin duda ha representado un enorme desafio para la educacién, ya que el uso de tecnologias
desarrolla habilidades y aprendizajes que resultan invisibles a los métodos tradicionales de
medicion del conocimiento (Cobo y Moravec, 2011).

Hace tiempo que la institucién educativa se preocupa por mantenerse a la vanguardia sobre el
uso de las TIC con fines pedagdgicos. Se reconoce que el desarrollo de competencias
medidticas en los estudiantes y maestros es una pieza clave en la formacién de las
generaciones futuras. De modo que, las tecnologias e-learning se han convertido en
herramientas centrales para la educacién, estas consisten principalmente en el desarrollo de
plataformas, es decir, paquetes de software que permiten la comunicacidn y evaluaciéon que
posibilita la conformacién de una red para la construccién de la experiencia pedagdgica a
través de Internet. Estas plataformas tienen ademads el objetivo de generar novedosos vinculos
entre textos y actores, y entre los actores mismos posibilitando el desarrollo de capacidades
del saber-ser y del saber-hacer. Ademas, ofrecen una ventaja que serd determinante en el
futuro de los estudiantes, esto es la oportunidad de llevar a cabo estudios a distancia.

En conclusidn, vemos que estos espacios han entrado a formar parte de casi todos los aspectos
de la vida social de los jovenes, tanto en ambitos Iudicos y de sociabilidad, como en los
educativos y de medios, ademds de que la posibilidad de acceder a ellos desde dispositivos
moviles sin duda incrementara la personalizacién, el tiempo y los espacios para conectar a
ellos. Asi pues, consideramos que es dificil afirmar que nada ha cambiado en las sociedades
actuales con respecto a las de hace sélo algunos afios y que nada cambiara en las sociedades
futuras respecto a las actuales. Por lo que pensar la vida y los procesos educativos al margen
de las tecnologias que rodean a las personas y sobre todo a las generaciones mas jévenes,
implica obviar las destrezas, las competencias, los valores y las formas de experimentar el
mundo que desarrollard cada generacién.
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Texto 11: La educacion que tenemos, la educacion que queremos
Autor: Avila Diaz, William Dario®’

INTRODUCCION

El presente ensayo se enfocard en la reflexién y estard fundamentado en mi experiencia y el
aprendizaje grupal o individual, adquirida con los afnos tanto en el mundo académico como en
la vida prdctica en Colombia (Bogotd). Por tanto, una de las mejores formas para indagar y
explorar el comportamiento del sistema educativo del pasado, presente y futuro estd en tomar
un viaje a través del tiempo, que me transportara desde mediados de la década de 1970 hasta
llegar a 2010. Finalmente, con el conocimiento de lo que es posible, observar lo que podria
darse en el mafiana con respecto a una nueva estructura educativa.

En este ensayo abordaré cinco aspectos del sistema educativo en cada tiempo a fin de
comprobar cémo ha venido evolucionando la presencia de la inclusién de herramientas que
estuvieron, estdn y estardn coadyuvando en el aprendizaje; luego, el desarrollo de las
habilidades o destrezas con que los alumnos han ganado en relacidn con su planificacién,
decisidon y retroalimentacidon de la informacidon almacenada en la memoria gracias a las
innovaciones tecnoldgicas. Después, el tema de los docentes como facilitadores para transferir
sus conocimientos, valores y costumbres a sus alumnos, al valerse de las tecnologias
disponibles del momento. Ademas, las instituciones como espacios donde se han impartido
conocimientos y que se han ido transformando en epicentros para contribuir al aprendizaje
individual o colectivo. Finalmente, las politicas educativas que han parametrizado las
directrices institucionales en los tiempos en referencia. Asi pues, efectuaré una inspeccion
sucinta de los acontecimientos sucedidos en estas décadas con relacidon a los aspectos en
cuestion.

Una mirada al pasado®

Por lo que se refiere a la revisién concisa sobre la educacidn del pasado —entre mediados de la
década de 1970 y comienzos de la de 1990—, me permitiré relacionar las herramientas que se
utilizaban en ese entonces, pues, para su momento, eran novedosas y de actualidad. Al
efectuar un inventario, pude encontrar que, efectivamente, lo que se manejaba en ese
entonces eran, entre otras, el esténcil, las fotocopiadoras y las maquinas de escribir. Estos eran

%’ Nota: El autor desea agradecer la revision del articulo a Pedro Maria Mejia Villa, editor de medios
institucionales de la Universidad Central, Bogota, D. C., Colombia.

%% El rango seleccionado comprende el tiempo en los que asisti, en Bogotd (Colombia), a las instituciones
de educacion basica, secundaria y pregrado. Cursé la educacion basica y el pregrado en instituciones
privadas; la secundaria era de caracter publico. El uso de la tecnologia -en estos niveles de educacién-
practicamente no existia. Cuando cursé primaria y bachillerato, ni profesores ni estudiantes contaban
con ayudas tecnoldgicas para el desarrollo de las clases; los Unicos medios de comunicacion entre
institucion, estudiantes y padres de familia eran el teléfono y las notas escritas. Posteriormente, cuando
cursé el nivel de pregrado, las Unicas ayudas de que disponia, entre otras, eran el televisor, el betamax,
el proyector de acetatos y filminas y un limitado centro de cémputo para acoger un gran nimero de
estudiantes de toda la universidad, para efectuar ciertas practicas de manejo operativo y de
programacion; su uso era muy restringido para presentar y elaborar trabajos. En ese momento, el uso
de los correos electrénicos, busqueda por AltaVista, etc. eran muy casuales.
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los instrumentos para efectuar los trabajos. También se presentaban, como ayuda operacional
en las ciencias exactas, fisicas y naturales, las calculadoras, que disponian de ciertas funciones,
definidas por el momento. Ademas, dentro de la lista también se encuentran —como un medio
para transportar y guardar la informacidn recibida en clase— los cuadernos en los que se hacian
anotaciones tanto con ldpiz de color negro como con boligrafos de colores azul y rojo.
Igualmente, se debe resaltar que la cantidad de cuadernos estaba determinada por el nimero
de materias que se veian. Del mismo modo, es necesario mencionar que, como complemento
de lo visto en clase, se tenia el texto guia por cada materia: era una forma de reforzar lo
aprendido. Otras herramientas de gran utilidad, en lo que correspondia a expresiones graficas,
eran las reglas, el transportador, la escuadra, el rapidégrafo y otros. De igual forma, estaban
los tableros de madera, o se usaba la pared como tablero (por lo general, eran de color negro o
verde). El instrumento para el desarrollo y la transcripcion del contenido de la preparacién de
las clases, que hacia el profesor, era la tiza blanca; con la de colores, sefialaba o resaltaba
alguna palabra o gréfica. Finalmente, hay que dejar en claro que, durante el periodo en
mencidn, adn no existian Internet y sus arandelas como base para la educacion. Este sistema,
creado en 1964, era muy rudimentario y limitado. Es asi como, durante mi paso por la
primaria, la secundaria y por casi toda la carrera universitaria, no alcancé a gozar con plenitud
de las tecnologias como complemento de mi formacidn, pues la universidad® atn no contaba
con las herramientas necesarias y el entorno no era propicio para abastecer tal recurso.

Con respecto a los alumnos, éramos muy receptivos y pasivos™®, por cuanto las Unicas
actividades consistian en apuntar, preguntar sobre lo que no se entendia, exponer el tema
asignado por el docente y responder las evaluaciones requeridas de forma oral o escrita.
Considero que la participacion de los alumnos era minima, frente a la exposicion del profesor
gue consistia en clases magistrales. La caracteristica primordial de los alumnos de ese
entonces era el respeto que rendian a los mayores —especialmente a profesores, padres y
abuelos—, pues se impartian catedras’’ que ilustraban el respeto, la cordura, la disciplina y el
compromiso como personas, estudiantes y ciudadanos.

* De caracter privado.

** Durante mi formacién como estudiante de primaria, bachillerato y pregrado, en Colombia (Bogota), la
participacion en clase era muy escasa; tal vez por esa cultura de ver al profesor como una maxima
autoridad y respeto; por lo tanto, no existia la idea de controvertirlo y cuestionarlo; simplemente, la
posicidn era hacerle preguntas al docente para aclarar, ampliar o complementar la idea.

* Recuerdo que la catedra que se impartia en primaria era la “urbanidad de Carrefio”, donde se instruia
sobre las reglas de moderacién, decencia y convivencia a fin de que el trato fuera facil y agradable con
su entorno:
http://books.google.com.co/books?id=TjwTBI72vsYC&printsec=frontcover&dg=manual+de+carre%C3%
Blo&hl=es&sa=X&ei=CZkPUq3yL4T29gSb60GwDA&ved=0CDsQuwUwAg#v=onepage&g=manual%20de
%20carre%C3%Blo&f=false

Con respecto a la importancia de esta materia en la educacidn, desde el nivel preescolar, han
presentado al Congreso de la Republica de Colombia un proyecto de ley para que sea incluida como
catedra de educacién civica. Aun se sigue esperando para su aprobacidn:
http://www.elespectador.com/impreso/articuloimpreso-231068-volver-urbanidad-de-carreno

Es muy importante sefialar, que algunos establecimientos educativos —por ejemplo, en Cucuta
(Colombia)—, los estudiantes han pedido el Manual de Urbanidad de Carrefio, para leerlo, aprenderlo y
aplicarlo en la vida cotidiana:

http://laopinion.com.co/demo//index.php?option=com content&task=view&id=417033&Itemid=38
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http://books.google.com.co/books?id=TjwTBI72vsYC&printsec=frontcover&dq=manual+de+carre%C3%B1o&hl=es&sa=X&ei=CZkPUq3yL4T29gSb6oGwDA&ved=0CDsQuwUwAg#v=onepage&q=manual%20de%20carre%C3%B1o&f=false
http://books.google.com.co/books?id=TjwTBI72vsYC&printsec=frontcover&dq=manual+de+carre%C3%B1o&hl=es&sa=X&ei=CZkPUq3yL4T29gSb6oGwDA&ved=0CDsQuwUwAg#v=onepage&q=manual%20de%20carre%C3%B1o&f=false
http://books.google.com.co/books?id=TjwTBI72vsYC&printsec=frontcover&dq=manual+de+carre%C3%B1o&hl=es&sa=X&ei=CZkPUq3yL4T29gSb6oGwDA&ved=0CDsQuwUwAg#v=onepage&q=manual%20de%20carre%C3%B1o&f=false
http://www.elespectador.com/impreso/articuloimpreso-231068-volver-urbanidad-de-carreno
http://laopinion.com.co/demo/index.php?option=com_content&task=view&id=417033&Itemid=38

En cuanto a los docentes, estos cumplian la doble funcién, como educador y como padre de
familia. Como educador, sus experiencias y aprendizajes individuales o grupales eran muy
limitados debido a su entorno, ya que casi no existian oportunidades para compartir
conocimientos con sus otros pares: apenas poseian una instruccidn basica. Por lo tanto,
preparaban sus clases sobre la base del texto guia y de su experiencia. En su defecto,
repasaban constantemente, mediante la repeticion de lo que se acababa de decir. De vez en
cuando, como complemento del repaso, efectuaban practicas que orientaban la parte tedrica,
como en el caso de las ciencias humanas y biolégicas.

La otra funcién que desempefiaban los profesores era la de padre de familia, pues tenian la
plena autoridad de castigar y corregir a sus alumnos, debido a su conducta o falta de
compromiso con sus estudios. Cito, como ejemplo, que -cuando cursaba mi primaria- los
profesores acudian, como una accién de autoridad y disciplina, al reglazo en la mano, el
pellizco en el brazo, el castigo en cuclillas o empinado, expulsion momentanea del aula de
clase y muchos otros procedimientos que no recuerdo en este momento. Estos mecanismos se
practicaban especialmente en Colombia®’.

En relacién con las instituciones® que existian en ese momento, en su mayoria eran claustros
educativos de origen privado y de caracter eclesiastico®. Posteriormente aparecieron los
centros netamente privados® y publicos®. Esta circunstancia facilité una mayor cobertura a la
poblacién analfabeta existente y asi se complacié a los diferentes estratos. Aqui comenzé la
pugna entre la Iglesia, el Estado y el sector privado por tomar el poder en la educacidn. El gran
perdedor, en mi opinién, fue la educacién publica, ya que los recursos asignados no eran
suficientes o no llegaban a su destino para el debido desarrollo educativo, y tampoco existia un

En el nivel secundario se dictaba la materia Comportamiento y salud, en la que se impartian

conocimientos relacionados con el estilo de vida y salud. El texto guia era Salud y comportamiento’,

tomos | y Il de Carlos Climent, Maria Eugenia Carvajal de Guerrero y otros, de editorial Norma (Bogota,

Colombia). Recuerdo otra materia que era fundamental en la ensefianza de las convicciones y practicas

de tipo existencial y moral: la catedra Religion.

En el pregrado, también recuerdo la clase de Etica y comportamiento, cuya finalidad era instruir sobre el

compromiso permanente de las normas, principios y compromisos morales de la vida colectiva e

individual.

Hoy por hoy, estas materias ya no tienen resonancia o impacto en la formacion educativa y por eso la

sociedad, especialmente la colombiana, presenta situaciones indeseadas en lo que se refiere a

embarazos no deseados, VHS, drogadiccion, alcoholismo, violencia e intolerancia, entre otras.

Actualmente, estas orientaciones no marcan pautas de como se debe ser en la enseflanza primaria,

secundaria y superior.

*2 Eran muy frecuentes las humillaciones, los abusos y los castigo de los profesores:

http://virtual.udistrital.edu.co/catedra/Download.php?file=Apuntes para una historia de la educacin
en_Colombia.pdf, pp. 10.

Asimismo, sobre el castigo escolar, formaba parte de todo un juego de practicas escolares en las que se

concretaban unos fines disciplinarios:

http://historiayespacio.univalle.edu.co/TEXTOS/19/Articulo4.pdf

* Se referencia en primaria, secundaria y pregrado, el cual tomé como caso de mi experiencia.

Moy, gr., Universidad Santo Tomas, Pontificia Universidad Javeriana, Universidad del Rosario,

Universidad de La Salle, etc.

By, gr., Universidad Catdlica, Universidad Central, Universidad de los Andes, etc.

®y. gr., Universidad Nacional, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Universidad Pedagdgica,

etc.
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doliente que conservara y cuidara los recursos asignados para contribuir el crecimiento
institucional.

La principal caracteristica de los centros educativos de ese tiempo era la carencia de
bibliotecas, laboratorios y centros de cémputo, para efectuar las practicas requeridas. Cuando
era estudiante universitario —ingenieria de sistemas—, el acceso a las computadoras era muy
restringido, ya que -en ese llamado “centro de cOdmputo”- contaban con solo diez
computadores IBM y NEC, que no eran suficientes para el alto volumen de estudiantes.

En relacion con las investigaciones, tanto estudiantes como profesores teniamos que acudir a
las bibliotecas publicas, laboratorios y a otras fuentes ajenas a los centros educativos, si
deseabamos complementar la formacion investigativa. Habia mucha voluntad, interés y deseo
por aprender, comprender y obtener nuevos conocimientos.

Sobre las politicas educativas, estas eran impuestas por un pufiado de personas pertenecientes
al alto gobierno y por el clero, a puerta cerrada. Alli trataban temas sobre lectura, escritura,
aritmética y dogmas de la moral religiosa. Asi pues, con los obstdculos sefialados, apoyaron y
contribuyeron al progreso de la educacidn con los recursos limitados de que disponian los
centros educativos para la formacion de sus alumnos.

Una mirada al presente47

Desde mediados de la década de 1990 vy a finales de la de 2000, se han hecho grandes avances
tecnoldgicos, que han servido como un medio de comunicacién, de expresidn, de fuente de
informacion, de conocimientos, de soporte didactico para el aprendizaje y de apoyo para el
trabajo colaborativo. En la actualidad, se detecta que las herramientas que se estan utilizando
han influido sustancialmente en la educacidon, al poner un menu tecnolégico al servicio del
docente y de los estudiantes.

Dentro del sistema educativo, en primer lugar, encuentro que el uso de las herramientas ha
servido para coadyuvar al aprendizaje grupal o individual. En este punto se observa en el
horizonte la disponibilidad de las TIC al servicio de la educacién. A comienzos de la década de
1990 estaba a disposicién una lista instrumental en transicion, como la maquina de escribir
que luego cayd en desuso para dar paso a los PC y después a los portatiles, con lo que se
facilité el transporte de la informacion y se elimind la barrera del espacio. También se
incrementod el uso de diversos medios fisicos de almacenamiento, como los disquetes blandos
de ocho pulgadas, cuya capacidad iba de 500 KB a 0,5 MB; los de 5,25 pulgadas, que tenian
una capacidad de almacenamiento de 360 KB a 1,2 MB; y los de 3,5 pulgadas, de 720 KB a 1,44
MB. Luego aparecieron los CD ROM vy finalmente las USB, con una gran capacidad y facil
portabilidad. El sistema operativo que inicialmente se utilizaba era el DOS y, hoy por hoy, se
tiene el Windows. Igualmente, las primeras ayudas para escribir, calcular y graficar eran
WordStar, WordPerfect y Lotus123, hasta la que conocemos hoy, de la familia de Microsoft,

*"'El rango establecido marcé la diferencia con la del pasado por el hecho de que ejerci mi profesién,
segui estudiando, fui docente y adquiri experiencia laboral, lo que dio como resultado un cimulo de
sabiduria en el contexto académico y, por supuesto, laboral. En la mirada del presente aparecen nuevas
herramientas, que no existian en el pasado.
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llamada Office. Igualmente, aparecieron los lenguajes de programacién de primera, segunda y
tercera generacidon. Mas tarde surgieron los lenguajes de programacion de cuarta y quinta
generacion, los cuales facilitan la creacién de blogs, paginas web, hipertextos, etc., sin la
necesidad de complicar a los estudiantes y docentes en la generacion de cédigos y fuentes.

Otro destello que emergia en el horizonte, a finales de la década de 1990, fue el uso de
Internet como un mecanismo que ampliaria las posibilidades del estudiante para explorar
nuevas fronteras, que nunca habian sido imaginadas. Esto ha llegado a tal punto que desde
entonces han ido apareciendo fuerte redes sociales como Facebook, donde se intercambian
informacién y experiencias, y a la vez se constituyen en un punto de encuentro de amigos y en
un medio para conocer personas afines mediante el chat, correos electrénicos, videochats, etc.

Hay que destacar que, segun el informe del Instituto Interdisciplinario de Estudio de Internet,
publicado en 2011, tanto profesores como alumnos utilizan la internet en su casa, pero en la
escuela Unicamente lo hacen durante dos horas al mes. Este documento aporta una serie de
datos que revelan lo siguiente: un 26 % utiliza internet, un 28 % nunca lo usa y el resto lo
utiliza de vez en cuando. De ese 26 % un 19 % lo utiliza para dinamizar aulas virtuales y
monitorizar los aprendizajes. Por lo tanto, se puede decir que existe una minoria activa
(Palomino, 2013).

Vale la pena decir que el informe del Programa Internacional para la Evaluacion de Estudiantes
(PISA), sobre la lectura digital aplicada en alumnos de 19 paises, durante 2009, constituye uno
de los estudios de mayor alcance porque buscé medir competencias fundamentales en
relacién con la lectura de textos digitales, tales como capacidad de seleccion de pdginas de
internet con contenido relevante, lectura significativa de textos interactivos y uso critico de la
informacién en la red. En los paises participantes (16 miembros de la Organizacion para la
Cooperacion y el Desarrollo Econdémico —OCDE- y tres asociados), el resultado de la
investigacion sefiala que los alumnos que usan computadores en la casa logran un mejor
desempeiio en lectura digital (87,5 %). En cambio, quienes Unicamente lo usan en la escuela
no alcanzan buenos resultados. Asimismo, un dato relevante indica que los alumnos que
demostraron bajas competencias en cuanto a la lectura digital resultaron ser buenos lectores
de textos impresos. (Infobae, 2011).

Es importante destacar que el profesor espafiol Manuel Castells Olivan, en su libro La era de la
informacion: economia, sociedad y cultura, escrito en 1996, manifiesta que, si no se establece
una conexién entre la cultura digital y fuera de la institucién educativa, se llegara a un alto
nivel de abandono (Castells, 1998). Ademds, la cultura digital de los alumnos no debe quedar
colgada en la percha de la puerta del centro educativo; al contrario, es preciso crear una
conjuncién entre la cultura de los jovenes y la cultura del establecimiento educativo, aunque
actualmente se aferren a la segmentacion curricular por disciplinas (profesor, libro, cuaderno,
tema, evaluacidn, etc.) y a una ensefianza lineal (silabos prestablecidos sin tomar en cuenta las
propuestas que motivan a los alumnos).

Sobre los estudiantes de hoy en dia, en comparacion con los del pasado, los primeros marcan
la diferencia en el sentido de que son supremamente hiperactivos y participativos: su
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intervencién en el desarrollo de las clases son de intervencién mutua entre estudiante y
docente; este llega a desempenar la funcidn de facilitadores u orientadores. Con respecto a los
cuadernos y textos guia, ya casi han dejado de existir, debido al incremento del uso del
portatil, las tabletas, las Ipaq, etc., en clase. Acerca de los estudiantes jovenes, estos ya no
consultan ni acuden a las bibliotecas publicas o privadas, a los libros y enciclopedias: prefieren
navegar y consultar en internet, especialmente en Wikipedia, libros digitales, presentaciones,
resimenes, videos, etc.

Vale la pena decir que los estudiantes de la presente década no buscan volimenes de una
enciclopedia para obtener informacidn o referencias; ellos acuden cada vez mas a Google y a
otros buscadores. Asimismo, tienen nuevas expectativas y estdn viviendo experiencias
audiovisuales ricas en contenidos y colaborativas como YouTube; ademds, ya no navegan por
la red, sino que permanecen conectados a ella y también conviven con nuevas experiencias
recreativas extensas y sofisticadas que demandan el desarrollo de complejas habilidades.

Es preciso hacer notar que los estudiantes de hoy en dia no aspiran a sacar un titulo, porque
este ya no representa una garantia de trabajo, estabilidad y progreso. Asimismo, estan
viviendo una transicién histérica donde el estimulo de los sentidos y de la distraccion es
intensa, pues viven sometidos a un bombardeo de avisos publicitarios que les llaman mucho la
atencién en cada plataforma tecnolégica y en cientos de canales de televisién y de emisoras de
radio, entre otros, que los conducen, los tratan y los sumergen cada vez mas como nativos
digitales —segln lo sefala Marc Prensky en su articulo “Nativos digitales, inmigrantes
digitales”, escrito en 2001-. Generalmente, se trata de personas nacidas después de 1980.
(Prensky, 2001; Tendencias, s. f.).

Otro punto tiene que ver con los docentes de hoy en dia*: ya transfieren y comparten
conocimientos con sus pares a fin de desarrollar sus clases. En su labor, combinan teoria,
practica, desarrollo e investigacidn; manejan los recursos disponibles para sus presentaciones
y dejan a un lado los tableros acrilicos y de marcadores, que han cambiado por diapositivas,
videos, presentaciones pregrabadas y tableros digitales, entre otras ayudas. Las formas de
evaluacion ya no se hacen mediante preguntas mecanicas, escritas u orales; mas bien acuden
al pensamiento reflexivo y critico de sus alumnos.

Es preciso resaltar que en los maestros —quienes, en su gran mayoria, nacieron antes de 1979—
aumenta la confrontacién continua con sus actuales alumnos, que nacieron después de 1980.
Esto se debe al uso y a la practica de un lenguaje digital, que son diferentes a los que operan
los profesores. En tales circunstancias, los docentes sienten la necesidad de aprender a la
“carrera” para comprender a sus alumnos y entender sus actitudes (forma de pensar, saber y
de actuar) y aptitudes (habilidades y destrezas) digitales. Marc Prensky, en su articulo “Nativos
digitales, inmigrantes digitales” (2001), puntualiza que los docentes son llamados inmigrantes
digitales, debido al empeno que ponen para entender las expectativas de sus alumnos
(Prensky, 2001; Tendencias, s. f.).

48 . . . .
De acuerdo con la experiencia como docente universitario.
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Acerca de las instituciones de hoy, estas ya se encuentran muy bien dotadas, con bibliotecas y
sofisticados laboratorios y centros de computo, especialmente las privadas y las eclesiasticas.
Esto les facilita a los estudiantes la posibilidad de estudiar, analizar, explorar y producir nuevos
conocimientos, que apuntan a la formacién y la estabilidad de equipos de investigacién a fin de
generar proyectos de cobertura innovadora. Ademas, las instituciones ya estan pensando en
curriculos que ofrezcan la doble titulacion y el dominio de una segunda lengua, con la
promocién de nuevos conceptos de competitividad en el mercado laboral. Cada vez se le da
mas importancia a la acreditacién: asi se ha ido logrando la consolidacién de una cultura de
evaluacion y control, lo mismo que de la incorporaciéon de buenas practicas en la gestion
institucional y la docencia, a partir de la planificacién, el seguimiento y el ajuste constante de
las actividades curriculares. En cuanto a la implementacion de las TIC en la educacion, tanto el
profesorado como los alumnos ya estan entrando y afianzandose en los portales educativos.
Esto da pie a la formacién de programas semipresenciales y a distancia para llegar a donde
antes no habia sido posible. Esto se constituye en un motivo para que las instituciones
adquieran nuevas tecnologias y accedan a equipos de computo. Las estadisticas dicen que por
cada dos estudiantes hay un computador y la facilidad de acceder a internet es cada vez
mayor, aunque hoy por hoy sigue siendo costosa en nuestro pais.

En cuanto a los desarrollos profesionales del profesorado, las instituciones educativas ya estan
pensando en su estabilidad, en el sentido de ampliar la inversidon para su formacion, al
concebir afos sabdaticos, planear la formacion adaptada, reducir el horario a profesores con
mas edad y fomentar la asociacién profesoral. Con respecto al fortalecimiento de liderazgo, las
instituciones ya contemplan la formacién de competencias y estabilidad de equipos de
investigacion. lgualmente, se estd dando la cobertura al acceso a todos los centros de
financiacién para que los docentes tengan una vida digna. También estd la asignacion de mas
horas lectivas semanales, programas de becas y generacion de proyectos de innovacion.

De la misma manera se debe destacar que las instituciones educativas se congelaron en el
tiempo porque, aunque hayan mejorado las herramientas de ensefianza, el libro o texto guia
sigue siendo el eje principal del aprendizaje y los profesores contindan adoptando los métodos
de ensefianza del siglo XIX para atender las necesidades que demanda la sociedad actual de
consumo.

Finalmente, las politicas educativas del siglo XX se estan haciendo por consenso y no a puerta

cerrada como se hacia en el pasado. Estas politicas apuntan, especialmente, a afianzar la
cobertura educativa, mejorar continuamente la ensefianza y alcanzar una mayor equidad
social, donde todos tengan acceso a la educacién.

Hay que aclarar que las politicas educativas actuales han tenido un protagonismo por ser
reformadoras del sistema educativo en dos aspectos: el primero, la economia, donde se esta
tratando de entender cudles son las modalidades de los servicios producidos por la actual
sociedad y de dirigir la ensefanza en ese sentido; y como segundo aspecto esta la cultura,
desde la que se intenta explicar cdmo educar a nuestros jovenes a fin de que tengan un
sentido de identidad propio. Esto se debe a que el sistema educativo fue disefiado y concebido
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en la cultura intelectual de la llustracién y en las circunstancias econémicas de la Revolucidn
Industrial.

Una mirada al futuro49
Como el objetivo del presente escrito es determinar la educacién del mafiana, intentaré
esbozar algunos aspectos de ese estado que he encontrado en el pasado y presente.

La primera situacién que veo en el futuro posible son los estudiantes, en la que se acentuaria
la procedencia en cualquier parte del planeta, al contar con una diversidad de experiencias,
aprendizajes individuales, valores y habitos de diferente indole, conectados de una u otra
forma por internet o por otro medio similar a estas a través de redes sociales altamente
especializadas o afines en temas diversos y de gran interés, impacto y utilidad para su
crecimiento y desarrollo personal, intelectual y laboral.

Los estudiantes del siglo XXI ya no seguirdn las premisas y modelos del siglo pasado y en
algunos casos del siglo XIX; en efecto, los desafios de la era digital y el cambio continuo de las
sociedades futuristas exigirdan un sistema de educacion flexible, cambiante, interconectada con
la realidad y con el mundo, en continua y permanente transformacion.

Sobre las habilidades de los estudiantes del futuro, estas girardn en torno a cuatro grandes
ejes, segun la evaluacion y ensefianza de aptitudes del siglo XXI (ATC21S), de la Universidad de
Melbourne (Australia). El primer eje tiene que ver con la manera de pensar, mediante la
creatividad e innovacién y pensamiento examinador, con la resolucién de problemas y la toma
de decisiones. El segundo eje hace referencia a las herramientas para trabajar, las que estaran
centradas, principalmente, en la alfabetizacién informacional y la alfabetizaciéon de nuevas
tecnologias de la informacion y la comunicacion. El tercer eje esta relacionado con las maneras
de trabajar, que consisten en la comunicacién y en la colaboracién en equipo. Finalmente, las
maneras de vivir en el mundo, marcadas en la ciudadania global, vida y carrera, y la
responsabilidad personal y social, incluidas conciencia y competencia cultural (ATC21S, 2011).

Como segunda situacidn hallada, esta la parrilla de herramientas al servicio de la educacion.
Estas herramientas servirian para conectar, en cualquier parte —en tiempo real—, el desarrollo
de la materia como si el estudiante y el profesor estuvieran juntos en el aula de clase. Se
utilizarian, entre muchos, los prototipos 3D, realidad virtual, hiperrealidad, realidad
aumentada, conocimiento situado y cibercultura, entre otros, con lo que se lograria pasar por
encima de las barreras de origen, idioma, raza, cultura, tiempo, espacio y realidad presencial.

La tercera situacién hallada se relaciona con los profesores, quienes tendrian un gran
compromiso y empefo, ya que afrontarian un panorama amplio, comenzando con los
estudiantes de procedencias diversas y una parrilla de TIC a su servicio para preparar y
transmitir el conocimiento. El desarrollo de sus clases tendria un toque global con ayudas
audiovisuales, desarrollos e investigaciones que generarian creatividad e innovaciéon. La

* Las experiencias adquiridas en el pasado y el presente (hoy), como estudiante y docente, me han
servido para presentar algunas sugerencias futuristicas, que posiblemente se pueden dar.
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disponibilidad del tiempo seria en ciertas horas del dia y de la noche; esto daria espacio para
trabajar en disefios dindmicos de tareas por medio de contenidos digitales, marcadores
sociales, cocina de contenidos, publicaciones personales, redes sociales, multimedia,
autoformacién, videoconferencias, etc. En efecto, los profesores dispondrian de mas tiempo
para dialogar con sus estudiantes y desempefiar papeles simultdaneamente a fin de avanzar en
su carrera de docencia especifica o de negocio.

Los maestros tendrian la clave para activar el interruptor de la ensefianza, con el uso del menu
de las tecnologias del futuro a fin de dar cumplimiento a una serie de factores, a saber: a)
énfasis en la formacion tanto presencial como virtual, o mixta; b) prestigio institucional con la
titulacién global; c) formacién continua de docentes y estudiantes en las nuevas TIC; d)
autonomia para aprovechar el menu de innovaciones con el propdsito de hacerlas llegar de
una u otra forma a sus alumnos; e) introduccion de nuevos y novedosos sistemas pedagdgicos
para asegurar que todos tengan las mismas oportunidades y que les permitan superar el dia a
dia; eso si, contando con la disponibilidad del tiempo del estudiante.

Como cuarta situacion, se encuentra que los establecimientos estarian desconcentrados en
puntos de encuentro a sedes totalmente dotadas y ubicadas en diferentes partes del planeta
para recibir estudiantes de diversas procedencias o de manera virtual con la creacién de
espacios similares a los de un saléon de clase. Ademas, los planes curriculares globales
permitiran las titulaciones que serian validas para cualquier sitio de la Tierra sin la necesidad
de homologar y la exigencia de por lo menos el dominio de cinco idiomas.

Sobre los establecimientos del futuro, encontré espacios que desarrollarian competencias y
habilidades de los estudiantes en todos los dmbitos, las cuales dejarian atras la repeticion de la

|ll

memoristica del “tiempo presente”, replantearian la relacion maestro-alumno y modificarian
la practica docente dentro del salédn de clases: hacer de los estudiantes individuos mas
analiticos. Es necesario resaltar que, con los cambios, innovaciones y mejoras en torno a las
TIC, se avanzaria en el acceso a nuevos terrenos del conocimiento. Hay que tener en cuenta el
Proyecto Zero, de la Universidad de Harvard, donde se resalta el desarrollo del progreso
continuo del aprendizaje por medio del esquema reflexivo e independiente y el pensamiento

creativo y critico (Cardona, 2002).

Finalmente, estan las politicas educativas, que contarian con la plena participacién de
docentes, padres de familia y estudiantes de distintas procedencias; alli quedarian plasmadas
sus verdaderas necesidades y requerimientos, al apostar a un estilo de construccién de
formacidén abierta, reflexiva, complementaria, competitiva, mercantilista y de consumismo
sobre campos innovadores y emprendedores, aterrizados sobre nuevos saberes del
conocimiento social, politico, econémico y ecolégico del mundo, que formard parte de su
identidad.

Consideracion final

El presente ensayo es un real testimonio de los hechos que acontecieron en mi permanencia
como estudiante y como docente. Se evidencia claramente el uso de las tecnologias en el
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aprendizaje, y que ha impactado la educacién en los estudiantes; la formacion, interaccion y
capacitacién con nuevas herramientas tecnolégicas para la preparacién y desarrollo de las
clases por los docentes; coadyuvado al progreso institucional con la dotaciéon de recursos
necesarios para impulsar investigaciones, especialmente en los claustros privados vy
eclesiasticos. Aqui debe sefalarse que los estamentos gubernamentales les estan invirtiendo
mas capital a las universidades publicas a fin de que sean mas competitivas mediante
intercambios nacionales e internacionales; también les estdn dando los recursos necesarios
para que emprendan proyectos de investigacion de gran importancia, que transciendan los
ambitos local, regional, nacional e internacional; y, logren nuevas coberturas de las politicas
educativas, para ir forjando novedosos horizontes en la ensefianza primaria, secundaria y de
pregrado.

Debe sefalarse que el progreso de las tecnologias estd abriendo diferentes horizontes o
preludios hacia una educacion global, lo que requiere mayor reflexidn, preparacién vy
disposicion para enfrentar los distintos retos impuestos por las nuevas sociedades; no
obstante, se han venido descuidando los deberes morales frente a Dios, la Patria y la sociedad,
para con nuestros padres y maestros, nuestros semejantes y para con nosotros mismos. Con
las avanzadas comunicaciones electrénicas se han ido forjando novedosos patrones de
interaccion, pero también se han ido perdiendo las costumbres de las buenas practicas de la
gramatica, la lectura, la escritura y la ortografia.
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Curriculum y practicas e Instituciones

Texto 12: El curriculum, un genoma bajo la presion evolutiva

Autor: Labate, Hugo

Si echamos una mirada al proceso de construccién de saberes incorporados y activos por parte
de un sujeto (el proceso de aprendizaje tomado en el sentido mds rico posible del término), es
posible proponer que -en los ultimos dos decenios- se ha venido perfilando un deslizamiento
no lineal y de direccidn adn incierta desde un modelo “1”, por el cual los aprendizajes
socialmente reconocidos se logran participando de la provision escolarizada de saberes,
mediada por los docentes, hacia otro modelo “2”, por el cual dichos aprendizajes se
construyen a partir de la oferta de conocimiento que viene de “la nube”, o “c-learning”,
caracterizada -segln Castell (2013)- por su ubicuidad®, y el hecho de que el rol del profesor
adquiere otras dimensiones, menos centradas en la transmisién de conocimiento y mas
centradas en la gestion del aprendizaje.

Este deslizamiento genera una tensidén novedosa, porque los dos modelos estan compitiendo
hoy por el tiempo mental del estudiante mientras este esta en la escuela, o sea cuando
“deberia” estar haciendo las tareas asignadas por su docente. Esta situacion es parte de una
tendencia global hacia el uso de los dispositivos de comunicacién que va mas alld de lo que
sucede en la escuela; por dar una cifra, en los ultimos tres afios (2011—2013) el uso de redes
sociales aumento 24, 20 y 18% respectivamente, para alcanzar una audiencia total de cerca de
1.700 millones de usuarios,” por lo que se trata de un enorme suceso cultural. Y el proceso se
refuerza toda vez que los vectores tecnolégicos no pueden mantenerse proscriptos del aula:
las netbooks, tablets y smartphones estdn cada vez mas a la mano de los alumnos y para los
adultos no resulta facil controlar su uso como se podia hacer cerrando el laboratorio de
computacion de la escuela y admitiendo a los alumnos a cuentagotas. Los abonos telefénicos
con acceso a Internet hacen que tampoco se pueda controlar el acceso a la web ejerciendo el
monopolio de la WiFi. Ademas, los dispositivos que estan hoy en las manos de los alumnos no
los ha provisto la escuela sino que son propiedad de los estudiantes, por lo que estos se
sienten con todo derecho a usarlos sin pedir autorizacion a los adultos a cargo de la clase,
como lo muestra cdmicamente la vifieta que sigue:

*% http://blog.celworking.es/2013/08/05/aprendizaje-en-la-nube/
*! http://www.newmediatrendwatch.com/world-overview/137-social-networking-and-ugc
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Fuente: http://simpsonsforssteachers.wikispaces.com/

Como consecuencia, podemos proponer que el atractivo de la variada oferta renovable de
contenidos residente “en la nube” plantea una competencia creciente a los saberes provistos
por la escuela, caracterizados por estructura regulada y dosificada y su dindmica relativamente
invariable. Esta rigidez de la provisidén escolar de saberes se origina al menos en tres fuentes:
a) el curriculum oficial, b) la “gramatica de la escuela” (ver p.ej. Tyack y Cuban, 2001) y c) los
saberes de los docentes. Las tres fuentes forman un conjunto autoestabilizante, donde los
componentes b) y c) “digieren” las posibles innovaciones que aporta el componente a), y van
dejando entrar la innovacién muy de a poco, por mucho esfuerzo que se ponga en operar
sobre el factor a) en las asi llamadas “reformas curriculares”.

Es obvio para los que estudian la dindmica de sistemas desde paradigmas actuales como el de
Sterman (2000) darse cuenta de que los comportamientos autoestabilizantes de un sistema
tienden a mantener las cosas parecidas a si mismas, sosteniendo los mismos valores de las
variables a lo largo del proceso reproductivo. No es tan obvio que los que forman parte de un
sistema educativo tengan en claro este comportamiento y cudles son sus efectos cuando el
entorno cambia rapidamente. A sabiendas de la voluntaria metafora biologicista, puede ser

IM

oportuno considerar al respecto la posibilidad de que el “organismo ensefador” llamado
sistema educativo esté comenzando a mostrar una crisis de adaptabilidad frente a un cambio
sustancial del ecosistema del conocimiento. Y como bien se sabe en la biologia y en los

negocios, la desadaptacion lleva a la extincidn...
En algunos casos, vemos decisores desesperados por la falta de dindmica de cambio (o

influidos por los lobbys dedicados a la promocién de ciertas herramientas TIC), que han optado
por introducir la tecnologia en la escuela “por la ventana” proveyendo los dispositivos
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directamente a los alumnos en lo que constituye una decisidn curricular de facto. Tal vez con
ello hayan plantado una semilla que termine por detonar al sistema que trataban de salvar y
hacer evolucionar.

Ante este estado de cosas cabe preguntarse: en esta transicidén hacia todavia no sabemos qué
futuro de multiples ofertas de conocimiento, ¢donde, en quién/es residird en lo futuro la
capacidad de influir en lo que se aprende, a través de la seleccién de contenidos, la produccién
de soportes adecuados, el entrenamiento de los educadores y el disefio de espacios para el
aprendizaje? O para decirlo mas brevemente équiénes se disputaran la “propiedad” del
curriculum? Antiguamente la produccién del curriculum era un espacio reservado a las
agencias técnicas de los paises o provincias/estados (compartido con las editoriales en ciertos
contextos), pero ahora esta produccion incluye a un nimero de actores bastante mas difuso,
como son los millones de blogueros y otros productores de contenidos digitales, los duefios de
los sitios de Internet, los buscadores, las companias proveedoras de telefonia celular y los
fabricantes de microchips, celulares o tablets, entidades con las que los estados no han
comenzado a dialogar mas que tibiamente y en forma fragmentaria.

Para pensar ese transito hacia una oferta curricular digital producida por multiples bocas de
expendio, podemos concebir dos fuerzas ideoldgicas que podrian atraer la trayectoria de esta
transformacion hacia diferentes resultados, como se intenta graficar en la figura a
continuacion.

Fig. 1: Posibles escenarios de evolucion de la oferta de saberes

Escenario A:

“Como Neuronas
en la red social”

Actor: ideologia de
mercado libre

Oferta de
conocimiento
desde la nube

Oferta escolarizada r— —

de saberes

Actor: ideologia de
infraestructura social
provista por el estado

Escenario B:
“Abrevaderos publicos

de calidad garantizada”
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Es cierto que en este modelo se ha reducido extremadamente la complejidad de andlisis, al
retener solo dos escenarios. La cuestion es seguramente mucho mas compleja ya que existen
otros factores determinantes, pero la dicotomia puede ser Gtil para provocar la reflexion.

En el primer escenario, “Como neuronas en la red social”, la ideologia que predomina es la del
liberalismo econdmico, en el que las fuerzas del mercado son las que definen en qué invertir
los recursos. Los contenidos educativos estructurados se producen para quienes pueden
pagarlos a través de sistemas “on demand” (cursos pagos por Internet), en coexistencia con
una abundancia de informacidn de calidad muy dispar, subvencionada por la publicidad, y que
tedricamente podria servir para que cualquiera se armara un recorrido de aprendizaje a su
gusto. Pero como la habilidad para hacer esto ultimo depende del capital cultural previo, muy

efecto Mateo”:>* a los gue mas tienen, mas les serad dado, y

IM

probablemente funcione aqui e
los que tienen poco no podran beneficiarse de esa abundancia sin alguien que los asista. Tal
vez en un escenario asi podria darse un fendmeno de generosidad que no es extrafio en la
web, por ejemplo a través de sitios colaborativos como wikis o redes sociales que podrian
convertirse en redes de aprendizaje autogestionadas; pero probablemente estos esfuerzos
apunten a segmentos del conocimiento a los que se accede por placer o hobby, muy “de
nicho”, con lo que no se estaria garantizando una formacién general que responda a las
necesidades de la sociedad en su conjunto.

En el segundo escenario, “Abrevaderos publicos de calidad garantizada”, la ideologia que
predomina es que el Estado debe aceptar o se le debe encomendar la misidn de generar la
infraestructura bdsica y las condiciones de circulacién de bienes culturales para que todos
logren niveles equitativos de acceso al conocimiento. Dentro de esta alternativa podriamos tal
vez imaginar un curriculum de nueva generacidn, asociado a servidores estatales inteligentes y
autopistas publicas de informacidn, que propongan trayectorias educativas certificables, que
habilitaran a los usuarios a acceder de forma asincrénica a recorridos de aprendizaje por
contenidos de calidad, donde el Estado ejerceria un rol promotor en la producciéon de
contenidos, la formalizacién y la validacion de las trayectorias de aprendizaje, asi como la
evaluacion. Esto podria implicar que las escuelas actuales evolucionen hacia un formato puro
de “educacién a distancia” u opciones intermedias como la “clase flipeada”,” en la que los
estudiantes acceden a los contenidos en su casa, y el espacio escolar presencial se usa para
discutir la informacidn y resolver situaciones con ella.

> Walberg, HJ, Tsai SL, (1983) Matthew effects in education, American Educational Research Journal,
Fall 1983, Vol. 20, No. 3, Pp. 359-373.
>3 Ver por ejemplo http://www.flippedlearningjournal.org/
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El caso de la “escuela en el Ipad”54

OANT International es una organizacién que opera en los Paises Bajos, que se propone ofrecer a los
estudiantes la oportunidad de desarrollar habilidades cognitivas y sociales por medio de la educacién a
distancia basada en el iPad. Los estudiantes pueden trabajar desde su casa con sus iPads, e interactuar
en red con otros estudiantes, a su propio ritmo. Los padres pueden monitorear el progreso de sus hijos
a través de herramientas especificas. Entre las ventajas que plantea merecen citarse:

Ofrece una educacion que cumple con los estandares educativos y al mismo tiempo prepara a los
estudiantes para las demandas de la sociedad digital.

Acorta la brecha entre la educacion “a la antigua” y el mundo experiencial actual de los estudiantes.

Da oportunidades para interactuar de modo seguro con estudiantes en otros lugares del mundo, y hacer
proyectos con ellos.

Puede combinarse con otras formas de educacidn.

Da oportunidades de desarrollo de las capacidades personales de acuerdo con el propio ritmo y
adaptadas a demandas personales especificas.

Ahora bien, estas dos posibilidades aparentemente opuestas traen aparejadas un mismo
corolario: en cualquiera de los dos escenarios descriptos la escuela tal como la conocemos
enfrenta una crisis de sentido. Por ahora, entre las prestaciones® que la escuela sigue
ofreciendo esta la construccion de las habilidades basicas que requiere un ciudadano: niveles
de alfabetizacién y matematica, para lo que por ahora se necesita de la presencia de un
docente, preferiblemente cara a cara (aunque en un futuro muy cercano quiza se pueda lograr
un efecto parecido con un tutor virtual animado por inteligencia artificial).>® Las otras dos
prestaciones ofrecidas son la contencidn de los estudiantes bajo supervision adulta en horario
de trabajo de sus padres, y la socializacion de los individuos en grupos segmentados por
ingreso que reproduce el esquema de disparidad social existente.

Pero por un lado las opciones de teletrabajo, el fin de muchos empleos “de 9 a18”, y por otro
las nuevas configuraciones familiares ponen en tensién la necesidad de la escuela como
espacio supervisado; ademads, la creciente vinculacion de los individuos a través de
interacciones virtuales en las redes sociales nos invitan a pensar que los procesos de
socializacién basica podrian estar mutando hacia formatos mediados por la tecnologia, al
menos a partir de los 10—11 afios de edad.’” Por ahora, la escuela sigue “conteniendo” a los
alumnos cuyos padres trabajan, motivo que frente a la posibilidad de paro docente en las
escuelas publicas impulsa a los padres a desplazarse a ofertas escolares privadas que
garantizan cobertura de dias de clase (lo que no siempre es sindnimo de calidad). Ademas, la
escuela conserva por ahora el monopolio de la certificacion de aprendizajes para otorgar

>4 http://www.o4nt.com/

> El concepto de “prestacion” se usa aqui sin juicios sobre el “deber ser” de los altos ideales morales;
mas bien sirve para aludir a las utilidades pragmaticas percibidas por los adultos responsables de enviar
a los estudiantes a la escuela.

*® 0 tal vez en el presente; ver, por ejemplo, el juego digital “My virtual tutor — Reading”, de Nintendo,
para el aprendizaje de la lectura destinado a nifios de preprimaria y de los primeros grados de primaria.
>’ Edad tipica donde se comienza a tener acceso al uso de teléfonos celulares y a participar de redes
sociales.
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titulos de validez socialmente aceptada, aunque este ultimo rasgo esté ultimamente bajo
fuego toda vez que, timidamente y haciendo frente a grandes resistencias corporativas,
aparecen sistemas de reconocimiento de competencias, o leyes que permiten entrar en un
nivel educativo sin haber completado el anterior mientras se rinda un examen de suficiencia, o
esquemas de “advanced placement” donde los estudiantes secundarios cursan en paralelo
materias universitarias del campo de su interés. En cierto modo, la escuela ha venido
sobreviviendo sin cambios mayores porque tiene a los alumnos (y a los padres) de rehenes,
pero esa situacion puede erosionarse rapidamente ante la aparicion de nuevas ofertas donde
la contencidn y la educacion vayan por caminos distintos.

En este campo de incertidumbres cabria entonces repensar algunos desafios del curriculum
para el futuro que viene. Los curriculos, para continuar con la metafora biolégica, son el ADN

|ll

qgue informa la reproduccidon de la infraestructura “oficial” de aprendizaje. A los componentes
mas conservados del curriculum (la clase formada por alumnos de edad homogénea, el
periodo de ensefianza de X minutos, el docente contratado por hora, la asignatura, el
programa) ya ni hace falta escribirlos en los textos curriculares; como todo dispositivo,>® estos
elementos de la gramatica escolar operan a manera de un inconsciente colectivo pautando la
organizacion del espacio escolar y de sus recursos, asi como el comportamiento de las

personas, para dar origen al fenotipo observado de las actuales escuelas.

Pero pareceria que ese fenotipo, como el de los grandes saurios del Cretdcico, esta
respondiendo tarde y poco a las presiones ambientales planteadas por la introduccién de los
dispositivos TIC, (y aqui ni siquiera se plantean otras cuestiones que también operan como
amenazas “ambientales” al modelo actual, como la desaparicidon de los empleos tradicionales
para los que deberia preparar la escuela o a la demanda social hacia la adquisicion de
“competencias” mas que de “contenidos”).

Esto indica que la resistencia del curriculo a cualquier mutacién, en lo que tiene de mas
profundo y estructurante de la experiencia escolar, puede estar llevando insensiblemente a
que los viejos esquemas educativos no puedan competir ya con otras ofertas percibidas como
mas aptas para el mundo que viene. No se trata simplemente de que hayan envejecido los
“contenidos”, sino que han perdido aptitud los contenedores. Y cambiar estos contenedores es
un proceso muy disruptivo, que requiere de didlogos politicos fuertes para el logro de
consensos sociales hacia el cambio, al igual que resoluciones técnicas en ocasiones muy
complejas por su impacto en la fuente de trabajo de los docentes y de otros jugadores que
podrian sufrir danos colaterales sin la adecuada planificacién y negociacién.

Es necesario, entonces, abrir una discusién sobre qué ha de ser el curriculo digital o cémo
pensar la digitalizacion de la educacién y los formatos alternativos que puedan sostenerla, y
generar recursos para sensibilizar y acompafiar la toma de decisiones al respecto a nivel de los

“

*® Foucault explica este término (apparatus) en una entrevista del afio 1977, en el sentido de “un
conjunto heterogéneo formado por discursos, instituciones, formas arquitectdnicas, decisiones
regulativas, leyes, normas administrativas, afirmaciones cientificas, proposiciones filosoficas, morales y
filantrépicas, en resumen, lo dicho y también lo no dicho son los elementos del dispositivo. El dispositivo
mismo es el sistema de relaciones que se pueden establecer entre estos elementos."
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estados. En estas cuestiones todavia hay un lugar vacante para el renacimiento curricular; los
estados bien podrian comenzar a explorar curriculos para trayectorias educativas que no se
parezcan a la escuela sincrénica presencial, estableciendo un marco que les dé sentido, y
también encarar un proceso para pensar y hacer el curriculum digital en tanto acuerdo flexible
con los actores, con rol de orientacidn para producir contenidos utiles alineados con intereses
societales. De lo contrario, tal vez mas temprano que tarde, empezaremos a ver el rostro del
curriculum por omisidn que nos ofrece la nube andmica, compitiendo con una escuela que se
vacia de sentido y de usuarios.
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Texto 13: Los temas transversales desde una perspectiva bioética. El caso
de la Educacion Secundaria en la Provincia de Cérdoba (Argentina)

Autor: Ferreyra, Horacio Ademar*’

INTRODUCCION

Hoy, la humanidad esta en crisis. Hay un Estado que lleva en si mismo el potencial del des-
orden (desintegracién) y la esperanza de un nuevo orden (cambio). Quienes transitamos el
planeta Tierra estamos desorientados, no sélo con respecto a nuestro lugar en el mundo:
muchas veces, tampoco sabemos qué pensar de estos nuevos tiempos®.

Numerosas son las cuestiones que -en el dmbito mundial, nacional y local- generan
preocupacién en la humanidad: las nuevas formas de producciéon de bienes y servicios, el
dinamismo avasallante de la ciencia y la tecnologia, la injusta distribucién de la riqueza, el
desempleo, la pobreza -que en muchos casos, se ha convertido en miseria-, ambientes
naturales degradados, obras y expresiones culturales identitarias en riesgo de desaparicion,
modos de consumo que atentan contra la salud integral; practicas sociales violentas,
discriminatorias, indiferentes, exclusoras, que producen desigualdades no sélo materiales sino
también simbdlicas (por ejemplo, en el acceso a los bienes de la cultura, a las posibilidades de
informacién y conocimiento que ofrecen las TIC, a oportunidades de participacién en la vida
ciudadana y al disfrute pleno de los derechos, entre otras); debilitamiento de la democracia y
la justicia. (Ferreyra, 2012).

Pero los problemas actuales no se manifiestan Unicamente en las desigualdades de orden
politico-econdmico. También las oportunidades de vida son objetivamente distintas, y los
valores, expectativas y pertenencias culturales se han tornado diferentes. Por otra parte, si
bien las denominadas sociedades del conocimiento se van perfilando como una forma
superadora de las actuales, aun el conocimiento no es, en muchos lugares del planeta, un bien
disponible para todos por igual.

En un mundo regido por una racionalidad estratégica e instrumental, en el que se valora el
saber productivo por sobre otros saberes, donde el cdlculo de utilidad, la competitiva
busqueda de éxito y bienestar y el consumismo parecen ser el principal mdvil de toda la
actividad humana, mientras van imponiéndose como verdaderos modos de vida (Vidal, 2012),
le cabe a la educacién (re) asumir un proyecto formativo orientado a transformar a los
individuos en sujetos capaces de descubrir y construir valores, de reflexionar criticamente y de
fortalecerse en el didlogo argumentativo para poder participar activamente en la construccién
de sociedades mas igualitarias, justas y democraticas.

*’Nota: El autor agradece los comentarios comprometidos de Hugo Alberto Labate, Laura Bono, Claudio
Barbero y Silvia Vidales que lo llevaron a revisar criticamente el articulo.
% véase Baquero Lazcano y otros, 2001/2003.
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En este escenario de preocupaciones y desafios, proponemos como alternativa —en el marco
de una educacion auténtica- el abordaje de los temas y/o tematicas transversales desde una
perspectiva bioética, con centro en la comprensién, el compromiso y la construccion en
contexto.

Educacion, desarrollo humano y justicia

Toda reflexién en torno a las sociedades del conocimiento debiera constituir la ocasidén para
plantearnos -en consonancia con ONU- un nuevo modelo de desarrollo humano, que no sélo
se explique desde lo econdmico, sino que incorpore entre sus categorias lo cultural, politico,
tecnoldgico, cientifico, natural -todas éstas dimensiones constitutivas de una misma realidad-,
y que haga posible construir otros escenarios sociales basados en el conocimiento como bien
publico. Este imperativo supone un renovado desafio en el ambito de los procesos educativos:
encarar las transformaciones ampliando el horizonte a otras dimensiones del desarrollo
personal y social, pero no de manera disociada, sino de modo multidimensional, en virtud de
que los intereses y necesidades propios de una dimensién requieren de la interaccién con las
otras (Ferreyra, 2012).

Le corresponde asi a la educacidn, como clave para el desarrollo humano, en interaccién con
las demds esferas societales, constituirse en fuente de oportunidad para construir respuestas
situadas para los problemas derivados de los procesos simultaneos -y a veces contradictorios-
de mundializacién, regionalizaciéon, democratizacién, inclusidn, polarizaciéon, marginacion y
exclusidon. Puede ser éste uno de los caminos alternativos que conduzca al logro de un
desarrollo humano que les permita a las personas “satisfacer sus necesidades (econdmicas,
sociales, de diversidad cultural y de un medio ambiente sano), sin poner en riesgo la
satisfaccién de las mismas a las generaciones futuras”. (ONU, 1987).

En este nuevo escenario, el sistema educativo pasa a ser una prioridad fundamental para la
construccion de sociedades mds inclusivas y justas, y la educacién -concebida como “accion
humanizadora”- una de las herramientas mdas propicias para contribuir al mejoramiento de la
calidad de vida. Intencion ésta que el filésofo y sociélogo Edgar Morin (1999) define como la
necesidad de “salvar al hombre realizandolo” por medio de la educacién, como verdadera
“politica de justicia” (Derrida, 1993), respetuosa de la memoria de los que “ya no estdn o
murieron” y de las oportunidades y derechos de las nuevas generaciones que “aun no llegaron
o nacieron”.

Como afirma Sanchez Burdn (2009),

“las nuevas sociedades del conocimiento se construyen teniendo en cuenta las generaciones
venideras y la realizacion de un proyecto comun: el desarrollo del hombre y de la humanidad
(...) establecen un nexo entre el progreso del saber, el desarrollo de las tecnologias y las
exigencias en materia de participacién, dentro de la prospectiva de una ética del futuro” (pp.
23-43).

En este sentido, el punto de partida de estas reflexiones es la conviccidon de que, en tanto las
sociedades del conocimiento se constituyen a partir de una nueva valorizacion del saber y en
el marco de profundas transformaciones inducidas por los avances de la ciencia y la técnica, a
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la educacion le corresponde un lugar central en la evolucion de dichas sociedades,
particularmente por su incidencia en el “desarrollo humano. Pero no cualquier desarrollo, sino
un desarrollo humano sostenible y equitativo para las generaciones presentes y futuras”
(PNUD, 2011).

En esta convergencia se define, seglin entendemos, la oportunidad para construir una
educacién auténtica, es decir genuina, dindmica, que se da a lo largo de la vida de los sujetos y
los hace personas mas integras y mejores. El punto de partida y de llegada es el hombre como
totalidad biopsicosocial y espiritual que piensa, siente y actia en comunidad.

En el marco de la educacidn auténtica y frente a los utilitarismos que pretenden colonizar el
escenario de lo educativo, sostenemos la necesidad de “un reposicionamiento de la escuela
segun los fines ultimos de la educacién: desarrollar, como prioridad, la persona total, sujeto de
autonomia y de dignidad, portador de un proyecto Unico e irrepetible de vida, miembro
responsable y participativo en sus comunidades de pertenencia” (Carneiro, 2005, p.21), con
capacidad de transformar la realidad y no sélo de adaptarse a ella. (Ferreyra y Peretti, 2006).

La educacion auténtica no entiende lo pedagdgico como una cuestion meramente técnico
instrumental, centrada en el aprendizaje individual, sino que rescata la importancia de los
procesos de aprendizaje y de ensefianza como instancias de produccién dialdgica colectiva y
de negociacién cultural. Supone sujetos —estudiantes, docentes e instituciones- implicados en
la situacién en la que les toca actuar, que se movilizan por los problemas, que eligen y asumen
una posicion frente a ellos y no sélo hacen algo con ellos, que a partir de las respuestas
habituales piensan — a través de una praxis reflexiva- qué otras respuestas son posibles y
obran en consecuencia, que no quedan sujetos a la rigidez de los métodos, sino que se atreven
a reemplazarlos por acciones de pensamiento y nuevas racionalidades (Ferreyra, 2012).

Desafios para una educacién auténtica: aprendizajes transformadores

En las dltimas décadas del Siglo XX e inicios del presente milenio, educar con el objetivo de
humanizar en contextos que en ocasiones aparecen desfavorables constituye una ocupacion
ardua y compleja, y la institucién educativa en solitario no puede responder a las multiples
exigencias y renovadas demandas. Ante esto, cabe preguntarnos: {qué aprendizajes pueden
dar respuesta a todos estos requerimientos? ¢ Qué es lo que no se puede dejar de enseiar hoy
para que los estudiantes puedan comunicarse, trabajar y participar satisfactoriamente en la
sociedad?

En este sentido, acordamos con Edgar Morin en la conveniencia de construir una “educacion
situada”, que contextualice los conocimientos sin perder de vista el “todo” (la sociedad global
es mas que el contexto local), desde una perspectiva que potencie la “conectividad” de los
saberes por sobre la fragmentacion, como camino para enfrentar la “complejidad” de la
realidad, desde una perspectiva socio-histérica, para que los “pedazos” de conocimiento que
ensefia la Universidad, o las instituciones educativas en su conjunto, no oculten los auténticos
problemas de todos los seres humanos. “Hace falta reformar la educacion para que la
educacion transforme las mentalidades”. (Morin, 2005, p.42).
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Desde esta vision, consideramos -en acuerdo con Tedesco (2003 y 2005)- que la educacién del
futuro deberia construirse sobre la base de los siguientes tépicos fundamentales: “aprender a
aprender” y “aprender a vivir juntos”. Nuestra propuesta consiste en agregar uno mas, y
particularmente significativo: “aprender a emprender”, para preparar a los ciudadanos como
agentes activos de la transformacion de sus contextos.

De esta manera, el desafio principal de la educacidon estd focalizado en la formacion de
personas que busquen el bien propio y el de los demas. Es decir, duefias de si mismas, con
capacidad para conocer, comprender, emprender, enriquecer y transformar el mundo con su
aporte inteligente, sensible y creativo en co-operacién con los demds durante toda su vida.

Pero para que esto sea posible se requiere —como ya lo afirmamos- el abordaje no sélo de los
saberes propios de las ciencias formales, sociales, naturales y de las humanidades, que
permitan a las personas transformar y transformarse. Se requiere de aprendizajes teleoldgicos
o finalisticos (Carneiro, 2005), que impregnen todos los campos de conocimiento de todos los
niveles y modalidades del sistema educativo, complementdndose sinérgicamente: saberes
sobre la condicién humana, su riqueza y diversidad, pero también sobre su contingencia y
vulnerabilidad; saberes sobre la ciudadania, la vida en democracia, los derechos y deberes
inalienables; saberes sobre la propia cultura e identidad (lengua, historia, memoria,
pensamiento, literatura, artes).

Potencial formativo de los temas y tematicas transversales en la Educacién
Secundaria

Entre los fines y objetivos de la educacién en general y de la secundaria® en particular, se
encuentra el de contribuir al desarrollo y adquisicién, por parte de los estudiantes, de aquellos
aprendizajes (competencias, capacidades y/o contenidos) que se consideran necesarios para el
ejercicio pleno de una ciudadania consciente de sus libertades, derechos y obligaciones y para
la configuracion y fortalecimiento de una sociedad democratica, justa y solidaria. Una sociedad
en la cual se respete la dignidad humana de cada persona, sus derechos inalienables y el
ambiente en el cual se desarrolla. Una sociedad en la que la VIDA, en todas sus
manifestaciones, sea considerada un valor.

En los Disefios Curriculares vigentes -para el caso de la Provincia de Cérdoba, Argentina-,
dichos aprendizajes se encuentran incluidos en los que se han definido para cada uno de los
espacios curriculares®®. Asimismo, y en tanto orientadores de la propuesta formativa de cada

®" En este trabajo nos referiremos a la Educacion Secundaria o Media de manera indistinta porque la
entendemos, en su conjunto, como aquel eslabdn del sistema dirigido al grupo de edad de 11/12 a
17/18 afios.

%2 En este articulo, se utilizara de manera genérica la categoria espacio curricular, que integra las de
campo, drea de conocimiento, materia, asignatura, entre otras. Un espacio curricular delimita un
conjunto de aprendizajes y contenidos educativos provenientes de uno o mas campos del saber,
seleccionados para ser ensefiados y aprendidos durante un periodo escolar determinado,
fundamentado en criterios epistemoldgicos, pedagdgicos, psicoldgicos, entre otros, y constituye una
unidad auténoma de evaluacién y acreditacién. Puede adoptar diversos formatos para el tratamiento
particular de los saberes, en una determinada organizacién del tiempo y espacio de trabajo de
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uno de los niveles y ciclos de la escolaridad obligatoria, definen los logros que se espera los
estudiantes alcancen a través de toda su trayectoria escolar/educativa.

Pero mds alld de lo prescrito por los disefios  curriculares, existen emergentes:
acontecimientos (hechos o sucesos relevantes), temas de actualidad (cuestiones, asuntos que
captan la atencién y se convierten en centro de las preocupaciones sociales) y problematicas
(conjunto de problemas propios de una determinada época, cultura o contexto) propios de los
escenarios actuales que, por sus impactos, relevancia social y complejidad —en tanto exceden
lo escolar, pero incluyéndolo— requieren de un abordaje integral e integrado, con perspectiva
holistica y bioética, y precisan del aporte conceptual y de practicas del saber propios de los
distintos espacios curriculares.

En tanto afectan a las distintas dimensiones de la vida de los sujetos (personal, familiar,
comunitaria, social, politica, cientifica, técnica, legal) todas las cuestiones susceptibles de una
consideracion bioética se distinguen por su caracter complejo y controversial. Sin pretension
de una clasificacion exhaustiva, sino con el propésito de ilustrar la complejidad, la diversidad y
la naturaleza dilemdtica podemos hacer referencia a:

- Dilemas relacionados con el comienzo de la vida, tales como control de la natalidad,
fecundacién y reproduccion asistida, clonacién, manipulacién genética, esterilizacién,
eugenesia, crecimiento demografico, entre otros.

- Dilemas relacionados con el desarrollo y la asistencia de la vida, tales como ingenieria
genética, proyecto genoma humano, terapia génica, experimentacién con embriones, relacién
médico- paciente, sexualidad, experimentacion con seres humanos, trasplantes de drganos,
transfusiones de sangre, uso de psicofarmacos para control de la conducta, ensayos clinicos,
trastornos de la alimentacién, distribucién de los recursos para la salud, entre otros.

- Dilemas relacionados con el final de la vida, tales como asistencia terapéutica a enfermos
terminales, cremacién, muerte digna, crioconservacién, aborto, eutanasia, ensafamiento
terapéutico, suicidio, el sentido de la muerte y del dolor humano, entre otros.

- Dilemas relacionados con posibles impactos sobre el ambiente natural y social, tales como
uso de energias, desarrollo sostenible, efectos del consumo en el cambio climatico,
crecimiento de la poblacidn, distribucién equitativa de recursos, entre otros.

- Dilemas relacionados con la calidad de vida y los derechos individuales: maltrato infantil,
discriminacién, violencia, trata, corrupcidn, obstaculos a la accesibilidad de personas con
discapacidad, libertad religiosa, entre otros.

- Dilemas relacionados con posibles impactos de las investigaciones cientificas y tecnoldgicas,
tales como investigaciones biomédicas, investigacion armamentista, avances de las
nanotecnologias, investigacion con células madre, vida artificial, entre otros.

Ante estas y otras cuestiones, la escuela constituye un dmbito privilegiado para promover que
los estudiantes profundicen el andlisis y la reflexion, desarrollen juicio critico sobre estas
realidades y sean capaces de asumir actitudes y modos de actuar basados en valores
consensuados, democraticos y libremente asumidos, que transformen ese entorno que se
desea mejorar.

estudiantes y profesores, de acuerdo con criterios que le dan coherencia interna y lo diferencian de
otros (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacion, 2011, p. 7).
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Anadlisis y reflexion < Juicio critico

»
»

N7

Actitudes

A esta perspectiva bioética, que trasciende el mero entendimiento de la realidad y se orienta
mas bien a la comprensién transformadora de la misma, la consideramos indispensable en el
abordaje de las temadticas transversales en el marco de la Transformacién Curricular. Por
cierto, dentro de cada espacio curricular se incluyen aprendizajes especificos vinculados
directamente con temas conocidos cominmente como de bioética; no obstante, y a los fines
de destacar los aspectos innovadores de la transformacién curricular que nos ocupa,
planteamos desarrollar una perspectiva bioética que impregne todo el abordaje de los
temas/tematicas transversales. Es alli donde se torna imprescindible el trabajo colaborativo y
el compromiso de todos los actores involucrados, a fin de escrutar dichos acontecimientos y
problematicas, identificando qué comportamientos contribuyen (y cudles no) con la mejora de
las condiciones de vida de las personas en sus contextos especificos de convivencia cotidiana.

En este sentido, se pretende orientar desde la propuesta curricular la apropiacion vy
fortalecimiento de aprendizajes estrechamente ligados con la formacién ciudadana desde una
perspectiva bioética, compromiso que involucra a todos los actores de la comunidad educativa
y requiere de una construccion compartida, destinada a fortalecer una ciudadania democratica
activa y preocupada por el cuidado de la vida. Cuando nos referimos a ciudadania activa,
imaginamos no sdlo la participacién de los actores en el desarrollo de acciones para la mejora
de las condiciones de vida, sino también —y con especial énfasis- en los espacios en los que se
resuelven dichos cursos de accidn: participar no es operar cambios que otros disponen.
Participar es decidir.

Para lograr instalar esta perspectiva bioética, un lugar de privilegio son los temas y tematicas®®
transversales contemplados en los Disefios Curriculares: Sexualidad Integral, Convivencia,
Ambiente, Derechos Humanos, Salud; Consumo y Ciudadania Responsable; Cooperacion;
Asociativismo y Solidaridad; Cultura Vial, Interculturalidad, Medios Y Tecnologias de la
Informacién y la Comunicacién; Patrimonio Cultural y Memoria Colectiva.®

El cardcter transversal de estos temas y temdticas no se refiere sélo a la relacion que pueda
establecerse entre cada uno de ellos y los diferentes espacios curriculares, sino que también se

% En el sentido de cuestiones parciales o focos de interés contenidos en un asunto general y, por lo
tanto, amplio y abarcador.

® para ampliar sobre estos temas, véase Ministerio de Educacion de la provincia de Cérdoba (2013). Los
transversales como dispositivos de articulacién de aprendizajes en la Educacién Obligatoria y modalidad.
Desarrollo Curricular. Cérdoba. Argentina: Autor.
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plasma en las conexiones que existen entre unos y otros, ya que los aprendizajes sociales y
éticos con los que se relacionan configuran un marco comun que los conecta intimamente
(Ferndndez Batanero, 2000). Al momento de operar transformaciones -ya sean en el corto,
mediano o en el largo plazo- en el entorno inmediato, se requiere el suficiente dominio de
dichos temas o tematicas, a fin de efectuar las mejores intervenciones posibles.

Los transversales en el marco de un curriculum significativo

En el marco de una concepcidon del curriculum como proyecto formativo, los Disefios
Curriculares vigentes para la Educacion Secundaria en la Provincia de Cérdoba (Argentina)
definen el tipo de experiencias educativas que se espera se ofrezcan a los estudiantes en las
escuelas, en tanto la sociedad las considera fundamentales para su desarrollo y su
participacion social. Acorde con esta intencionalidad, formulan su propuesta en términos de
aprendizajes® para cada uno de los espacios curriculares.

Abordar entonces los transversales desde una perspectiva bioética demanda formas de
comprension profundas y pertinentes a partir de propiciar la conexién de saberes de diversas
areas y disciplinas de conocimiento, en la medida en que la cultura escolar y todos los actores
institucionales se hacen cargo de aquellos emergentes y de cuestiones preocupantes y
dilematicas que atraviesan la vida escolar y social, promoviendo profundos procesos de
reflexion-accion en los alumnos, con clara intencionalidad transformadora.

La presencia en el curriculum de estos aprendizajes busca contribuir a la formacién integral de
los adolescentes y jovenes en los dambitos del saber, del hacer, del ser, del convivir y del
emprender, con la finalidad de que sean capaces de responder criticamente a los desafios
histdricos, sociales, culturales, cientificos, tecnolégicos y econdmicos de la sociedad a la que
pertenecen, y de asumir un compromiso activo con el desarrollo sustentable de la provincia
(Estado-Departamento) y del pais en el contexto internacional. Esto se relaciona
estrechamente con su constitucion como sujetos politicos, capaces de responder activamente

 Un aprendizaje, como componente de la estructura del disefio curricular remite a los saberes
fundamentales cuya apropiacion la escuela debe garantizar a todos los estudiantes ya que, por su
significatividad y relevancia, son centrales y necesarios para el pleno desarrollo de las potencialidades
de adolescentes y jovenes, su participaciéon en la cultura y la inclusidn social. En su condicién de
orientadores y organizadores de la ensefianza, actian como referentes de la tarea docente pues son
indicativos de las experiencias educativas que se han de propiciar para contribuir al desarrollo,
fortalecimiento y ampliacidn de las posibilidades expresivas, cognitivas y sociales de los estudiantes. Los
aprendizajes involucran contenidos -conceptos, formas culturales, lenguajes, valores, destrezas,
actitudes, procedimientos y practicas- que se revisten de un sentido formativo especifico, el cual
colabora en el desarrollo de las diferentes competencias y capacidades previstas en las
intencionalidades de la Educacién Secundaria. Los contenidos se van graduando y complejizando a lo
largo de los afios que integran el Ciclo. En este sentido, los aprendizajes -como componentes de la
estructura curricular- permiten identificar los alcances esperados en la apropiacion del contenido por
parte del estudiante, definidos en el marco de la interaccién de los sujetos pedagdgicos (estudiante y
docente) entre si y con los saberes, en contexto. Los contenidos involucrados en los aprendizajes
esperados en cada espacio curricular deberan articularse para favorecer experiencias educativas,
culturalmente situadas, que enriquezcan las trayectorias personales, escolares y sociales de los
estudiantes (Gobierno de Cérdoba, Ministerio de Educacidn, 2011, p. 6).
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a las demandas de su tiempo, asi como de posicionarse ante las circunstancias, las necesidades
y los problemas de la sociedad de hoy, con perspectivas de un futuro a construir.

En este sentido, y recuperando aportes de diversos autores (Gavidia, 1996; Espafia, MEC, 1992;
Martinez Pérez y Julve Negro, 1993; Weber, 2006; Ferreyra, 2009; Gobierno de Cdrdoba,
Ministerio de Educacion, 2013) los transversales se relacionan con:

- Contenidos educativos considerados valiosos, que responden a un proyecto de
sociedad y de educacion.

- Eltratamiento de un conjunto de elementos culturales que se distinguen por incidir en
la vida de los sujetos y de la comunidad y que tienen alta incidencia en el plano
emocional, intelectual y de accién ética.

- Proyectos integradores que tienen que ver con una educacion en, para y desde la vida.

- Aspectos esenciales para el desarrollo de la comunidad en la que actua la escuela y por
ende de la sociedad en su conjunto.

- Aprendizajes que involucran conceptos, valores, procedimientos, actitudes, practicas
gue atraviesan la propuesta curricular, vinculdndose con problematicas sociales de
cada contexto escolar y comunitario.

- Ambientes integrales de formacién donde los estudiantes tienen oportunidades de
desarrollar sus expectativas, intereses y sensibilidades, al tiempo que construyen una
actitud reflexiva y critica frente a las diversas problemadticas sociales, politicas,
econdmicas, culturales, naturales y tecnoldgicas del entorno local y global, asumen
frente a ellas un posicionamiento personal y colectivo y se comprometen en acciones
de participacion sociocomunitaria, en la busqueda de respuestas y soluciones.

Como venimos senalando, entonces, en los Disefios Curriculares, los aprendizajes transversales
se encuentran incorporados en los diferentes espacios curriculares. Asimismo, se prescribe
qgue cada docente —en el marco de los principios, objetivos y acuerdos establecidos en el Plan
Educativo Institucional (PEl), asi como de las decisiones, prioridades y contextualizaciones
plasmadas en el Proyecto Curricular (PC) — debera prever en su planificacidn las oportunidades
gue promuevan su comprension y apropiacién por parte de los estudiantes. Se entiende
asimismo que, para su tratamiento, es necesario el aporte de los diferentes campos de
conocimiento, asi como también el reconocimiento de saberes, intereses e inquietudes de los
estudiantes y sus familias, acuerdos institucionales, modos de organizacién y practicas que
involucren a la comunidad educativa. Por ello, el abordaje institucional de estos temas debera
ser objeto de una propuesta planificada, gestionada y evaluada en el marco del PEl con la
participacién conjunta de los docentes y directivos.

El abordaje de los transversales, desde una perspectiva bioética

Significa revisar la orientacion, los presupuestos metodoldgicos y los proyectos de trabajo en
las escuelas para asegurar la apropiacion de conocimientos sobre estos asuntos que
preocupan y ocupan a los individuos y a las comunidades, a través del ejercicio de la
interpelacién ética y la interpretacion comprensiva de la realidad.
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Requiere formular propuestas de ensefianza que, desde la reflexién, permitan a los
estudiantes cuestionar visiones y situaciones naturalizadas y conciliar comprensién, juicio
critico, compromiso, construccién y accion transformadora.

Demanda trabajar en aulas innovadoras, dindamicas y cooperativas, donde los estudiantes se
sientan implicados y asuman protagonismo, en el marco de propuestas que conecten con sus
inquietudes cognitivas, personales y afectivas.

Como aporte al proceso de reflexion institucional puede resultar Gtil considerar los siguientes
momentos de trabajo y alternativas para abordar las tematicas transversales desde la escuela
(Gonzélez Lucini, 1994; Antlnez, 1996; Yus, 1997; Ferreyra, 2009; Gobierno de Cdérdoba,
Ministerio de Educacién, 2013):

Si bien todos los temas y/o tematicas transversales definidos deberan abordarse en la escuela
en razon de responder a prescripciones de los Disefios Curriculares, los actores institucionales
podran determinar cudles se enfatizardn por resultar mas significativos para la institucion
educativa y su comunidad. Correspondera entonces a la comunidad educativa interrogarse
acerca de cudles son las problematicas institucionales, comunitarias y/o sociales que les
preocupan por afectar las condiciones y calidad de vida, para lo cual se recomienda efectuar
consultas a los estudiantes, las familias y a todos los actores sociales de la comunidad.

Identificar las vinculaciones de los transversales seleccionados con las finalidades formativas
de la Educacion Secundaria, y con los aprendizajes prescriptos en los Disefios Curriculares,
determinando sus multiples interrelaciones, asi como su articulacion con los objetivos, valores
y acciones que sustentan el PEI, y especialmente con el PC de la escuela.

Establecer relaciones entre los aprendizajes especificos que requiere el abordaje del o los
transversales asumidos y los previstos en el proyecto curricular de cada institucién y, por ende,
en la planificacién de cada espacio curricular, identificando en cada caso aquellos aprendizajes
vinculados explicitamente con aspectos bioéticos, de relevancia sensible en los contextos
inmediatos de los estudiantes y de la comunidad.

Acordar en el equipo docente de qué manera se podria trabajar cada transversal, optando por
una posibilidad o por una combinacién de ellas.

Algunas modalidades organizativas posibles — que quedan abiertas a muchas otras que los
docentes y las instituciones puedan disefiar en el marco de la autonomia escolar- podrian ser:

- Abordar los transversales en el interior de un espacio curricular, a través de actividades
significativas y problematizadoras en el marco de las finalidades formativas y objetivos de
aprendizajes especificos. Estas actividades se constituyen en un ambito de experiencia
sociocultural en torno al cual se organizan la ensefianza y el aprendizaje de contenidos propios
del espacio curricular.

- Articular aportes de mds de un espacio curricular; por ejemplo, a través de actividades en las
que dos o mas espacios curriculares aborden tematicas de integracion que permitan vincular
dos o mas temas transversales desde perspectivas o planteos bioéticos.
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- Disefiar Proyectos Integrales de Trabajo en el marco de espacios formativos propios de la
escuela —disefiados y gestionados por los estudiantes- con la orientacién de los docentes
(clubes escolares, centros de actividades juveniles, clubes de ciencias y tecnologia,
cooperativas y/o mutuales escolares, etc.)-, o Proyectos Sociocomunitarios con intervencion
en el entorno de la institucién educativa.

- Planificar Jornadas Escolares de Profundizacion Temdtica destinadas a abordar Ia
problematizacidn y comprension de un tema de relevancia social contemporanea.

De esta manera, los transversales pueden constituir una urdimbre que impregne la
organizacién de un espacio curricular, de un campo de conocimiento o de gran parte del
curriculum institucional. Su tratamiento requiere de una ldgica espiralada, es decir, con
distintos niveles de complejidad y profundidad segln los saberes previos, los intereses, las
demandas del contexto y otras cuestiones que solo es posible precisar en el nivel de cada
institucion escolar, a partir del conocimiento de los grupos de estudiantes. Se trata de
promover formas crecientes de conceptualizacidon y sensibilizacidon sobre el tema en cuestion,
evitando forzar la relacion entre los contenidos curriculares y el/los transversal/es que
estructuran la propuesta, y procurando que los procesos de reflexién y comprensién de la
realidad tengan como propésito su transformacion superadora.

En sintesis...

Convertir el trayecto de la Educacién Secundaria en una experiencia sustantiva para
adolescentes y jovenes significa generar para ellos diversidad de oportunidades -de conocer,
expresarse, interactuar con otros sujetos y otras culturas-, entre las cuales ocupa un lugar
importante la posibilidad de vincularse con los dilemas éticos de la existencia humana en
contexto y de formularse algunas preguntas fundamentales que se relacionan directamente
con la vida (Segura Castillo, 2010).

En este marco de expectativas, el tratamiento de los transversales —Ambiente, Salud,
Sexualidad Integral, Convivencia, Cultura Vial, Derechos Humanos, Interculturalidad;
Cooperacion, Asociativismo y Solidaridad; Patrimonio Cultural y Memoria Colectiva, Consumo y
Ciudadania Responsable, Medios y Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion-no atafie
solo a la clase y a los contenidos que en ella se abordan... no pertenecen a una disciplina en
particular, ni son responsabilidad de uno o algunos docentes... Todos y cada uno de los temas y
tematicas transversales interpelan a la cultura institucional y al conjunto de la sociedad y como
tales, son oportunidad para el desarrollo de la reflexién bioética. Un tipo de reflexién que no
aspira al logro de verdades absolutas, sino al compromiso con el desarrollo y fortalecimiento
de una actitud de cuestionamiento, criterioso e informado, de la realidad, en pro de la
construccion de la vida como un valor a ser promovido y respetado.
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Texto 14: Juventud, educacion y emprendimiento. Trilogia del desarrollo
en tiempos de crisis: una propuesta formativa

Autores: Fontaines Ruiz, T. y Sanchez Bracho, A.

El origen del interés

“Yo estudiaré una carrera para vivir mejor... por eso iré a la universidad y cuando me gradue
podré conseguir un buen trabajo, ganaré dinero para comprarme un carro, una casa comoda y
grande, luego me casaré, tendré hijos, viajaré...”

Es comun encontrar este tipo de respuestas cuando se entrevista a jovenes de secundaria en el
momento de escoger sus opciones vocacionales, asi como la eleccidn de carreras cargadas con
fuerte estatus social y posibilidad de pronta libertad econdmica, tal es el caso de las ingenierias
vinculadas a la explotacién petrolera, metalurgica, la medicina, entre otras. Desde la escuela
se escuchan las aspiraciones del joven por convertirse en empleado y, en mucha menor
proporcion, las aspiraciones para emprender.

El joven de secundaria no le imprime fuerza a palabras como innovar, autoempleo,
emprendimiento, finanzas, gestion. Estas palabras no son activos capitalizados en sus discursos
y como serlo, si la escolarizacion de la creatividad no le da tregua a la posibilidad de
independizar el pensamiento e interiorizar la conciencia productiva, como una opcién de
desarrollo que se puede alimentar desde temprana edad (Jiménez Silva, 2001). Evidencia de
esta situacion reportan Aubert, Duque, Monserrat, & Rosas (2006, p. 49) al manifestar que el
“desafio de lo educativo estriba en conocer la creatividad de los productos culturales de los y
las jévenes y en promocionar su desarrollo... ya que de forma cadtica... dan respuestas... a las
practicas del poder”.

Cronoldgicamente hablando, entre la secundaria y la universidad se vive el paso de la
adolescencia a la adultez joven, y ya en estado adulto, toda vez que se ha materializado Ia
opcidn universitaria, el deseo por el grado es inminente. Mientras esto sucede en los pequefios
mundos humanos de cada joven, los gobiernos asumen duras batallas macro vy
microecondmicas para responder a los requerimientos de la poblacién frente a la aparicion de
la crisis, pretendiendo honrar el contrato social Estado-Pueblo mediante al instrumentalizacién
de politicas publicas. No obstante, la opcidn del endeudamiento externo que emplean los
gobiernos como estrategia de batalla, pone en riesgo la calidad de vida y ulteriores estados de
bienestar de la poblacion.

Asi lo demuestran los datos del Banco Mundial para el periodo 2008-2012, en los que paises
con potencialidades hacia la libertad econémica manejan deudas considerables. En el caso de
México, $287.037.281.000,00; Colombia, $76.917.593.000,00; Venezuela $67.907.999.000,00,
Sudafrica $113.511.876,000; India, $334.331.023.000,00, sélo por citar a algunos (Banco
Mundial, 2013). Pero este dinero, que entra via endeudamiento, pareciera no estar dirigido a
la diversificacion econdmica ni a implementar ese circulo virtuoso ahorro-inversién-
crecimiento (Sistema Econdmico Latinoamericano, 2003) ya que los indices de pobreza y
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desigualdad social develan una leve caida, al tiempo que la Organizacién Internacional del
Trabajo para el afio 2013 sugiere la presencia de setenta y tres millones de jévenes
desempleados, junto a un lento transito hacia empleos catalogados como decentes, lo cual
socava el crecimiento de las economias por el costo socioecondmico que trae aparejado. Se
estima que el 12.6% de los jovenes, durante este tiempo, estaran desocupados (Organizacion
Internacional del Trabajo, 2013) y en el mejor de los casos, se vera una creciente migracion
hacia el trabajo informal (Kumar, 2013).

Pero, a pesar de lo poco grato de estos datos y de sus implicaciones, se registran acciones para
hacerle frente al crecimiento de las desmejoras econdmicas y sociales que ya se perciben y
otras de mayor impacto que estan por venir. Por ejemplo, en Africa se visualizan acciones
estratégicas para diversificar las opciones econdmicas y de empleo, impulsadas por la
conciencia de los gobiernos, de alli la realizacidn de la Cumbre de la Unién Africana cuyo lema
“aceleremos la realizacién del potencial juvenil para un desarrollo sostenible” con base en el
crecimiento de la poblacién juvenil y cémo no obviar esta realidad, si se calcula que cerca de
200 millones de africanos estan en edades que oscilan entre los 15 y 24 afios (Kumar, 2013).

De igual manera aparece la iniciativa del Banco Central de Egipto de promocionar un programa
de educacidn financiera dirigido a nifios y jévenes como producto de la reflexién generada en
el marco de la crisis del 2008. La creacion del instituto de la banca egipcia busca promover el
acceso ciudadano a la educacion financiera para apoyar una vida mejor. Entre los productos
gue ofrece esta iniciativa esta la creacion de opciones de negocios para dar aportes
sustanciales a la economia. Conviene rescatar que el impulso del modelo de negocios
convierte al Banco Egipcio en el eje articulador de los aportes que todo el sistema bancario
hace a la iniciativa. Se prevé que el impacto en la calidad de vida serd altamente favorable
(Central Bank of Egypt, 2011).

En Brasil se llevd a cabo el programa Nacional de Estrategias para la Educacién Financiera, cuyo
objetivo central fue la formaciéon en finanzas personales dirigida a jovenes de educacion
secundaria, reportando resultados alentadores en materia de ahorro, comprensiéon de los
productos financieros, y manejo estratégico de las finanzas. La poblacion fue de 12000
estudiantes distribuidos en 450 escuelas, de los cuales un 49% ya estaba ahorrando (Agencia
de Noticias Brasil, 2011). Estas experiencias también las percibimos en Nigeria, donde se esta
caminando hacia la idea de la educacion financiera en la universidad, basados en el hecho de la
alta renta petrolera y las altas tasas de pobreza que se registran en este pais (Sunday Aide,
2012).

Como evidencia adicional, se muestra la experiencia de los Emiratos Arabes Unidos mediante
el programa AKOUN encaminado a fomentar el espiritu empresarial como alternativa para el
prospectivo desarrollo de la nacién, mediante la articulacién de esfuerzos del Consejo de Abu
Dhabi para el Desarrollo Econdmico (ADCED) y sus socios del Fondo Khalifa. La premisa
principal sugiere que la clave del crecimiento econdmico esta en la educacidn empresarial de
los jovenes, en la cual participa la familia como aliada, al punto de encontrar cerca de un 68%
de los estudiantes encuestados con estados de e